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Elm and1

Mon, Allahverdiyeva Glilnaro Ilgar quz1 and igirom ki, “©Omok hagqinmn
tonzimlonmasi  mexanizmlarinin  tokmillogdirilmasi” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo
vo istifado etdiyim Dbitin moanbalori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



OMOK HAQQININ TONZIMLONMOSI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

XULASO

Tadgiqatin aktualhg: Olkamizds son illarde amok haqqu sahasinds kegirilon
islahatlar, amak haqqmnin toanzimlonmasinda verginin yeri, amak haqqina alavalarin
movcud vaziyyati, yasayls minimumu, minimum istehlak sabatinin mdvcud vaziyyati 6z
oksini tapmisdir. Diinyada kollektiv muqavilalarin son illardaki yeri, sosial dialogqun son
illardaki movcud vaziyyati qeyd edilmisdir.

Tadqgiqatin maqgsadi: DUnyada va 6lkamizds amak haqqimin dévlat va 6zal muassisalar
Uzra tonzimlanmasinin, amak haqqu siyasatinin, amek haqqur barabarsizliklarinin
arasdirilmasi va naticalar alda etmoakdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar:: Tadgigat zamam miisahidoetma, miigayiss,
analiz, sintez metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin hazirlanmasinda ham xarici
iqtisad¢ilarin, ham ds 6lkamizin iqtisad¢ilarimin nazariyyslari va fikirlarindan, Azarbaycan
Respublikasinin - 9mak Macallasi, Azorbaycan Respublikasimin  Vergi  Macallasi,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va Sarancamlari, Azarbaycan
Respublikasinin  Nazirlor Kabinetinin garar vo saroncamlari, elmi jurnal, elmi
madalalardan istifads olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Bldca taskilatlarimin amayin 6danisi Uzra xarclarinin
prognoz vo icrast ilo bagh molumatlarinin olmamasi, o6lkamizds amok haqqimin
indekslasdirilmasi ils bagh malumatlarin mahdud saviyyads olmasim qeyd etmak olar.

Todqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqatin elmi yeniliyi klassik
iqtisadcilarin amok haqqimin sosial, iqtisadi, hiiquqi tonzimloanma ils bagh fikirlari va
nazariyyalorinin  muasir doévra uygunlugunun arasdirilmas1 vo bu dovrds tatbiq
olunmasinin alverisli olub-olmamasini aks etdirilir.

Toadqiqatin praktiki naticalori ham dunyada, ham da O6lkamizds dovlst va 06zal
muassisalar tarafindan amak haqq tanzimlomalari ila bagh gabul edilon gararlarin isgilarin
yasayisina, hayat saviyyasinag va s. tasirini 6ztinda aks etdirir.

Noticalorin istifade oluna bilacayi sahalor: Toadgigatdan amok haqqinmin
tanzimlanmasinda kollektiv migavilalarin va sosial dialoqun ahamiyyati qeyd edilmisdir.
Golacakda kollektiv mugavilalar 6lkamizda hom dévlat muassisalori, ham da geyri-doviat
muassisalari tarafindan takmillasdirilarak istifada edils bilar.

Acgar sozlar: amak haqqi, tanzimlama, amak hagqqina alavalar, kollektiv mugavila, sosial
dialog



IMPROVING REGULATORY MECHANISMS OF WAGES
SUMMARY

The actuality of the subject: The reforms carried out in the field of wages in recent
years in our country, the role of taxes in the regulation of wages, the current state of wage
supplements, the subsistence minimum, reflected the current state of the minimum
consumer basket. The place of collective agreements in the world in recent years, the
current state of social dialogue in recent years were noted.

Purpose and tasks of the research: To study the regulation of wages in public and
private enterprises, wage policy, wage inequality in the world and in our country and to
obtain results.

Used research methods: Observation, comparison, analysis, synthesis methods were
used during the research.

The information base of the research: Theories and opinions of both foreign
economists and economists of our country, Labor Code of the Republic of Azerbaijan, Tax
Code of the Republic of Azerbaijan, decrees and orders of the President of the Republic of
Azerbaijan, decisions and orders of the Cabinet of Ministers of the Republic of Azerbaijan,
scientific journals, scientific articles are used in preparing the dissertation.

Restrictions of research: It should be noted that budget organizations do not have
information on income and expenditures related to wages, and information on the
indexation of wages in our country is limited.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
research reflects the study of the modernity of the views and theories of classical
economists on the social, economic, legal regulation of wages and whether it is suitable for
application in this period.

Scientific-practical significance of results: The practical results of the study show that
the decisions made by the state and enterprises on salary regulation both in the world and
in our country affect the living standards of workers, living standards and so on. reflected
in the effect.

Keywords: salary, regulation, salary supplements, collective agreement, social dialogue
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Omok haqqi insanlarin hoyat foaliyyatinin vo
soraitinin yaxsilasdirilmasinda, comiyyatin inkisafinda osas vo oshomiyyatli yer
tutur. Son dovrlordo omok hagqinin tonzimlonmasi aktual mdévzulardan biridir.
Omok haqqinin tonzimlonmasi markazlogdirilmis vo yerli gaydada hoyata kegirilir.
Olkado hom morkozlosdirilmis, hom do vyerli gaydada omok haqqmn
tonzimlonmasi sahasinds bir ¢ox islahatlarin aparilmasi bu sahonin aktualliginin
ohamiyyatini 0ziindo oks etdirir. Markozlosdirilmis qaydada doévlet torafindon
minimum omok haqqinin tonzimlonmasini, tarif maaglarmin tonzimlonmasini
nimuna goOstormok olar. Minimum amok haqqinin artirilmasi insanlarin amok
hiiquglarmin gorunmasina, is¢ilorin maddi va sosial tslobatlarinin 6danilmasing,
onlarin layiqli hayat soviyyasinin tomin edilmosino tasir edir. Minimum omak
haqqnin artimi orta ayliq amok haqqnin artimina tosir gostoron osas amildir.
Minimum amok haqqinin arttmi hom do “Dovlst budcasindon maliyyslosdirilon
saholordo ¢alisan iscilorin Vahid Tarif Codvali ilo mioyyon edilmis ayliq tarif
(vazifa) maaglarmin tonzimlonmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin Qorarinda da omoyin dorocolori Uzro ayliq tarif maaslarinin
doyisikliyina birbasa tosir gostorir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
Soroncamina osason 2019-cu ilin sentyabrin 1-don etibaron minimum omok
haqqinin 180 manatdan 250 manata artirtlmasini amok haqqinin tonzimlonmasi
sahasinds 0lkads islahatlarin aparilmasina niimuna géstarmak olar.

Bundan olavo 2019-cu il sentyabrin 1-don etibaron dovlot bidcasindon
maliyyaloson toskilatlarda ¢alisan rahbor va diger isgilorin ayliq vazifo maaslarinin
40%, dovlst organlariin tabeliyindo olan dévlat blidcasindon maliyyslosdirilan
qurumlarin dovlat qulluggusu olmayan isgilarin amak haqqinin 40%, peso tohsili
muoassisalorinda ¢alisan bilik va bacariqlarinin  diagnostik giymatlondirilmasi
aparilmis miallimlorin, idaroetmo va tolim faaliyyati ilo mosgul olan iscilorin amak
haqqinin 20% artirtlmasi 6lkado hoyata kegirilon digor islahatlardan biridir.

Yerli gaydada omok haqqmnin tonzimlonmosino 0zunu maliyyslosdiran

miiassisalori niimuna gostarmok olar. Ozii maliyysloson miisssisolor dedikda ham
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0zl sektoru, hom do son ddvrlords yaranan publik hiiquqi sexslari (publik hiqugi
soxs — dovlat vo boladiyys adindan yaradilan, imumdovlat vo (vo ya) ictimai
ohamiyyat dasiyan foaliyyatlo mosgul olan, dovlat va ya baladiyys orqani olmayan
toskilatdir) geyd etmok olar. Burada amok haqqinin tonzimlonmasi muossisodaxili
gobul edilon gaydalar, amrlar, kollektiv mugavilalor va s. vasitasilo hoyata kegirilir.
Publik hiiquqi soxsin yaradilmasi da amok haqqinda ddvlot torafindon miayyan
tonzimlomolorin formalagmasina gotirib ¢ixarir. Belo ki muassisa is¢ilora amok
haqqini sadaca dovlat bilidcasindan deyil, eyni zamanda 6z budcasindan do (dévlot
torafindon muayyoan edilon gismini) tayin edo bilir.

omok haqqr  tonzimlomolori  Azorbaycan  Respublikasinin =~ Omok
Macallasinda, Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosinds do 0z oksini tapir.
Buna misal olaraq har il isgilorin hayat foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi tigiin bu
macallalards edilon dayisikliklari géstarmak olar.

Gorundiyt kimi dovlat tarafindan kegirilon amak haqqu islahatlarr, hamginin
amoayin 6danilmasi istigamatinds davam edacak islahatlar bu giin bu mévzunun
aktualligimi 6ziinds oks etdirir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Son illords diinyada amak
haqqindaki durgunlugun qarsisin1 almaq {igiin davamli amok haqqi Siyasatini
hoyata kecirmok, odalotli paylanmani tomin etmok, omok haqq va galir
borabarsizliyini azaltmaq, kasib ohali i¢in omok haqqi artimi iqtisadiyyatin
dayanigli olmasinin asas faktoru kimi giymatlondirilir. Bu sahadoki problemlarla
bagli arasdirilmalar hor il dorc olunan Beynolxalg omok haqqi hesabatinda 6z
oksini tapar.

Beynalxalq amak haqqi 2016/17 jurnali is yerinda amoak haqqi barabarsizliyi
ilo bagl toqdim etdiyi hesabatda inkisaf etmis Olkalor va inkisaf etmokdo olan
Olkalorda ayliq amak haqqi ilo saathesabr amok haqqi arasindaki fargleri, yas,
tohsil, cins forglori vo s. Uzro arasdirmalarimi toqdim etmigdir. Hesabatda
muoassisalor arasindaki vo miuassisadaxili amok haqqi borabarsizliyi, kollektiv
mugavilalor, minimum amok haqq, orta ayliq omok haqqi 0z oksini tapir. ©mok

haqq1 barabarsizliyini azaltmaq {igiin isgilorin bacariglarinin inkisafindan olavs,
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hom do muassisalor arasindaki vo mioassisodaxili todbirlorin do hayata kegirilmasi
0z oksini tapmugdir.

Dinyada hal-hazirda moévcud olan Kovid-19 pandemiyast amok haqqa
tonzimlomoalarinda golocokds forqli yanagsmalarin formalagsacagini da istisna etmir.
Belo ki, bohrandan sonra yeni vo daha yaxsi bir "normal" planin qurulmasi, ganuni
Vo ya razilasdirilmis uygun minimum amak haqqi daha ¢ox sosial adalat vo daha az
borabarsizliyi tomin etmayo kdmok eds bilor. Bundan slava, minimum omok haqqt
geyri-rosmi iqtisadiyyatin rasmilogdirilmasini, 6donisli mosgullugun yaradilmasini
va davaml1 miiassisalor arasinda mohsuldarligin artmasini dostokloyan digar siyasot
todbirlari ilo miisayiot olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, minimum omok haqq,
sosial odalatlo igtisadi boylimoni tosviq etmok Ugln istifado edilo bilon, sosial
mudafio vo maliyyas siyasotini ohato edon bir sira siyasatlordon yalniz biridir.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari: Diinyada va 6lkomizdo mogsad amok
haqqinin  dovlet va 06zol miuassisalor Uzra tonzimlonmasinin, amok haqqi
siyasotinin, omok haqqi borabarsizliklorinin aragdirilmasi vo naticalor olds
etmokdir. Dissertasiya isinin moagsadina uygun olaraq asagidaki vozifalori geyd
etmoak olar:

e yerli vo xarici alimlorin amok haglarimin tonzimlonmasi mexanizminin
formalasdirilmasina dair konsepsiyalarinin aragdirilmast,

e omok haqqmnin sosial-igtisadi mozmunu va onu miayyan edon amillarin
aragdirilmasi,

e omok haqqinin tanzimlonmasi mexanizminin asas alagalarinin mazmununun
muayyanlasdirilmasine yanasmalarin nazari cahatdon asaslandirilmasi,

e nominal vo real omok haqqinin harokati tendensiyalari, golirdoki pay1 va
isogOtlranin amok Xxarclorinin strukturunun arasdirilmast,

e omoyin tokrar istehsalini tomin edon minimum oamok haqqinin
muoayyanlosdirilmasi meyarlarinin asaslandirilmast,

e budcas is¢ilarinin amok haqqinin toskili vaziyyatinin giymatlondirilmasi,

o fordi vo kollektiv is naticalorino gora togkilat ig¢ilorini stimullagdirmaq {igiin

tovsiyalor,
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e omok hagqinin kollektiv miigavila tonzimlonmasinin xarici tocribasi.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqgiqatin obyekti dovlat va geyri-dovlot
muassisalorinda amok haqqi sisteminin mévcud vaziyyatidir.

Tadgiqatin predmeti amok haqqinin tanzimlonmasinds dovlatin, kollektiv
muqavilalorin, sosial dialoqun roludur.

Tadqiqat metodlari: Todgigat zamani miisahidoetmo, mugayiss, analiz,
sintez metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin hazirlanmasinda hom
xarici iqtisad¢ilarin, hom do Olkomizin iqtisad¢ilarinin  noazariyyslori  vo
fikirlorindon, Azorbaycan Respublikasinin  ©Omok  Macollosi, Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman
Vo Soroncamlari, Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin gorar va
Sorancamlari, elmi jurnal, elmi moqalslordon istifads olunur.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Bidca toskilatlarinin omayin Odonisi Uzro
xarclorinin prognoz va icrasi ilo bagli molumatlarin olmamasini, 6lkamizds amak
haqqinin indekslosdirilmasi ilo baghi molumatlarin mohdud saviyyads olmasini
geyd etmok olar.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Todqiqatin elmi yeniliyi klassik iqtisad¢ilarin
amok haqqinin sosial, iqtisadi, hiiquqi tonzimlonmo ilo bagh fikirlori vo
nazariyyalorinin mdasir dovro uygunlugunun arasdirilmasi vo bu doévrds totbig
olunmasinin alverisli olub-olmamasini oks etdirir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalori: Tadgiqatin praktiki
ohamiyyati ham diinyada, ham do 6lkomizds dovlot vo miassisalor torafindan
amok haqqi tanzimlomoaloari ilo bagh gobul edilon gerarlarin isgilorin yasayisina,
hayat saviyyasina va s. tasirini 6ziinds oks etdirir.

Todgigatda amok haqqmin tonzimlonmasinda kollektiv migavilalarin va
sosial dialoqun oshomiyyati geyd edilmisdir. Goalocokdsa kollektiv miqgavilalor
Olkomizda hom dovlot miassisalori, ham do geyri-dovlot muassisalari tarafindan

tokmillasdirilorak istifada edils bilar.
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I FOSIL. OMOK HAQQININ TONZIMLONMOSININ NOZORI-
METODOLOJi 9SASLARI

1.1. 9mak haqqinin tanzimlanmasinin nazari asaslari

Omok haqqr - is¢inin ixtisasina, miirokkabliyino, miqdarina, yerino yetirilon
isin keyfiyyatinoa va sortlorine, habelo kompensasiya va havaslondirmo 6donisloring
goro is¢inin omayi mugabilinds aldigi pul tozminatidir. ©mok haqqini daha genis
monada asagidaki kimi tohrif etmok olar:

- istehsal prosesinds istirak edon amoak ehtiyatlarinin qiymati,

- pul soklinds ifads olunan Umumi mohsulun sorf edilon amoyin miqdari vo
keyfiyyatina uygun olaraq is¢ilorin soxsi istehlakina daxil olan bir hissasi,

- muassisa isgilorinin miikafatlandirilmasina yonoaldilmis mohsul istehsali vo
satis1 xarclarinin bir hissasi.

Omoak haqqr ifadassinin 6zl gorilon isin garsiliginda verilon pul miikafatidir.
Onun formalasmasi insan comiyyatinin inkisafi ilo paralel olarag, yani sonaye
kapitalinin amolo golmosi ilo amtoo istehsalinin inkisaf marhalasinds bas
vermisdir. Daha genis monada comiyyoatdo bir torofdon muzdla isloyan, digor
torofdon iso "is adamlar1" meydana ¢ixdig1 dovrdon formalasmaga baslamisdir.
Bazar igtisadiyyat1 soraitindos amok haqqi isgilar, isogOturanlor va Umumiyyatlo
dovlat Ggiin mihim shamiyyat kasb edir. Oslinda bu, ahalinin aksariyyati Ug¢ln
asas golirdir, ¢iinki gorilon isden asili olmayaraq hor bir is¢i gordiiyii isin avozini
alir. Yasayis soraiti, gundslik ehtiyaclarinin 6donmoa Saviyyasi, eloco do is
gabiliyyatini davam etdirmok omak haqqinin 6lglistindon asilidir.

Omoak haqqnin tonzimlonmasi tarixin ¢ox hissasinda fordi migavilalora
asaslanmisdir. ©mok haqqinin dovlat torafindon tonzimlonmasinin baslangici ilk
dofo Ingiltorods 1562-ci ildo amok haqqi toyin etmok hiiququnu tomin edan
Sonotkarlar Osasnamosinin (sagirdlik statusu) gobul edildiyi zaman geyds
almmisdir. 1562-ci il tarixli Sonotnamo Ingiltora Parlamentinin  Kralica |
Yelizaveta dovriinds giymatlori diizeltmoays, maksimum amok haqq totbig etmoyo,

is¢ilorin horoakat azadligin1 mohdudlasdirmaga vo tohsili tonzimlomays ¢alisan bir
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ganun idi. Tadbirlorin sobablori epidemiya xostoliklorindon 6lim sabobiylo qisa
middatli is¢i qlivvasi c¢atismazligi, inflyasiya, yoxsullug veo Umumi sosial
problemin yaranmasi olmusdur.

Sonatkarlarin amok haqqinin bu ciir tonzimlonmosi kapitalizmin inkisafina
baxmayaraq 18-ci osrin sonlarina qodor qalmus, 1814-cli ildo genis miqyash
Sonayenin inkisafinin baslamasi ilo bu ganunlar logv edilmisdir. Bu XVIII asrin
ikinci yarist - XIX asrin birinci yarisina godor olan dévrdsa sanaye comiyyatinin
formalasmasi ilo baslamis, omtoa-pul vo sosial-omok miinasibatlorini bittnlikls
koklndan doyisdirmisdir. Sonaye istehsalinin kiitlovilosmasi muzdlu amoayin daimi
sokildo togkilini vo sanayelosmis olkalor torafindon muzdlu isgilor Gglin amak
haqqnin tayin edilmosino yOnalmis imumi tolimat vo mexanizmlorin islonib
hazirlanmasina ehtiyacin yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Sonaye comiyyatinin formalagsmasi morhoalasindoki siyasi iqtisad klassiklori
Adam Smit, Tomas Robert Maltus, Devid Rikardo, Con Mill, Karl Marks, Fridrix
Engels, Ferdinand Lassalle omok haqqmin formalasmasma tosir edon on
ohomiyyatli amillar arasindan asagidakilar: toklif etmigdirlor:

- paylama vo mugavilo munasibatlori;

- bir soxsin va onun ailo Gzvlarinin is¢i giivvasinin tokrar istehsal doyori;
- ohali artiminin demogqrafik ganunauygunlugqlari;

- omak bazarinda tolob vo toklif nisbati;

- is¢ilarin ehtiyaclarmin inkisaf doracasi va ailalarinin boyukliyu;

- orzag, ehtiyac mohsullar1 vo monzil giymatlori;

- amaya sarf olunan dovriyys kapitalinin miqdart;

- sosial oamok mohsuldarliginin dinamikast;

- i soraiti.

Umumiyyatls, igtisad¢1 alimlorin amak haqqinin tonzimlonmasi ilo bagh
nazariyyalari ananavi vo muasir nazariyys olaraq iki hissayas bolindr.

Onanavi nazariyyalors asagidakilart geyd etmok olar.

Adam Smitin “Omok haqqi fondu nozariyyasi” isgiloro avvalcadon toyin

olunmus sorvat fondundan amok haqqinin verilmasi forziyyasina séykoanirdi. Bu
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fond gonaat noticoasindo yaradilan amok haqqi fondu adlandirdi. Adam Smito goro
omoyos olan tolob vo omok haqqi doracasi amok haqqi fondunun Olgistundon
asilidir. Miivafiq olaraq, amak haqq: fondu boyukdirsa, amak haqqi yiiksak olardi
Vo ya oksina. Smito gOra, omok haqqi hom ibtidai sistem soraitinds, hom do
kapitalist sistem altinda hor yerdo vo hor zaman bas vermisdir. Sado omtas
istehsalinda omok haqqi is¢inin  amoyinin butin mohsuluna boraboardir,
kapitalizmds iso muzdlu is¢inin yaratdigi doyerin yalniz bir hissasidir. Smito gora
Iscinin amoayi digor mallarla eyni omtaadir. Smit hom do asarlorinds amak hagqinin
dalgalanmasi mexanizmini tasvir etmoayo ¢alismis vo oan asagi saviyyasinin fiziki
yasayls minimumu oldugunu vurgulamigdi. Smit har bir dovlatin sarvati vo onun
ohali saviyyasinin amok haqqi ilo alagasinin tohlilini aparmisdir. Belo ki, onun
fikrinco Glkonin rifahinin boyiimasi ilo amok haglarinin artmasi dogum nisbatine
Vo bu da is¢i qiivvasing tasir edir.

David Rikardo “Omak haqqinin yasayis minimumu” nazariyyasinds amayin
bazar giymetinin homiso yasayis l¢iin tolob olunan minimum dayara uygun
olacagimi diisiiniirdii. Omok toklifi artdigda omok haqqi diisor vo noticodo isci
qUvvasinin azalmasina sobob olardi. ©gor omok haqqi yasayis minimumundan
artiq olarsa, bu zaman ohali artimi olacaq vo amok haqqinin yenidon asagi
diismasina sobab olacaqdi.

Robert Maltus “Ohali haqqinda esse” adli osorinds ohali ilo igtisadiyyat
arasindaki qarsiliglh slagadon yazmisdi. Burada fahla sinfi gida istehsalina nisbaton
daha siratli boyudukds, artan ohali yasayis xarclorinin artmasina Sobab oldugu
uclin real amok haqglar1 azalirdi. Yenidon real omok haglarinin artmasi tgiin
ohalinin artim siiratinin azaldilmasi fikri qeyd edilmisdir.

Ferdinand Lassallenin “Omak haqqinin domir qanunu” real omok haglarinin
uzun middat is¢inin hoyatini davam etdirmok ii¢iin lazim olan minimum amok
haqqina dogru meyl etdiyini iddia edon toklif olunan bir igtisadi ganundur.

K.Marks moshur asorindo amok haqqini is giicliniin dayori Kimi togdim
etmisdir. Alim i giiciiniin miibadilo dayari ilo kegdiyi yasayis vasitolorinin kitlosi

arasindaki farglorin nominal vo real amok haqqi arasinda farglor oldugunu geyd
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etmisdir. Marks is vaxtinin miiddatini, omok mohsuldarligiin artimini, onun amak
haqq1 saviyyasina tasir gostoran intensivliyini 0yronmaya boyik diqgot yetirmisdir.
Alimin fikrinca is giicli 6z dayarindon daha ¢ox doyar yarada bilor vo galan forg
omayin artiq doyari kimi gobul edils bilordi. “Olava dayar” nozoriyyssini mudafio
edon Karl Marks ¢ox sayda issizin mévcudlugu ilo maaslarin yasayis saviyyasinda
tutulduguna inanirdi.

Mdasir nazariyyslors asagidakilar geyd etmok olar.

Neoklassik igtisadgilar — “Marjinal samaralilik” nozariyyasi. 9mak haqqinin
daracasi son igo alan is¢inin marjinal mahsulunun dayarins barabar olacagi qeyd
edilir. ©mok haqqina totbiq edildiyi kimi, marjinal-mohsuldarliq nozoriyyasi
isagOtlranlarin son (marjinal) is¢inin mahsulun Gmumi dayarina verdiyi t6hfs iso
gotiraldukda ¢akilon alava Xarclora barabor olana goador miayyan bir ndvds daha
bir iscinin iso gotlrmoys meylli olacagi gonastindadir. ©mok haqqi doaracasi
bazarda is liglin lazim olan is ndviina talob va toklif yolu ilo miayyan edilir.
Roqgabotci bazar quivvaleri iscilorin marjinal mohsula boarabor maas alacaqglarina
zomanat verir. Marjinal moahsuldarligin azaldilmasi ganununa goéra, har bir olave
is¢inin tohfasi 6zlindan avvalkindan azdir, lakin miiayyan bir ndvdaki iscilarin eyni
oldugu, basqa sozls, biitiin iscilorin bir-birini avoz edos bilocoyi diistiniiliir vo
istonilon biri marjinal is¢i hesab edilo bilor. Bu sobsbdon biitiin isgilor eyni amok
haqqi alirlar vo naticada isog6tiran alave iscini iso gotlrarok do gazancinmi artira
bilir. Nozariyys isc¢ilorin marjinal galir mahsulunun amak haqqi nisbatino barabar
oldugu ndqtayo godor iso gotlrilacayini bildirir. Iscinin gotirdiyi marjinal golir
amoak haqqr nisbatindon azdirsa, o is¢inin iso gotlrilmasi monfostin azalmasina
sobab olar.

Mixtolif iqtisadcilar — “Giic” nozoriyyasi. Nozoriyysnin Umumi osaslari
"Omok mohsuldarligi vo bazar molumatlari sabit olmasi sorti ilo amak haqqi
soviyyasini toyin edon faktin sahibkarlarla iscilor arasinda qarsiliglt giiciin

olmasindan ibaratdir ”.

15



“Sovdoalosmo glicli” noazariyyasi. Sovdologsmo noazariyyssini ortaya goyub
inkisaf etdironlorin fikrinco xususilo qisa dovrlordo omok haqqr sévdoalosmasi
is¢ilorlo isogGtiranlor arasinda aparilir.

“Satinalma giicii” nozoriyyesi. Issizliyi, mosgullugu vo istehsal hacmini
azaldaraq is¢ilorin maaslarini artirmaqla onlarin va ailolorinin aliciliq gabiliyyati
artirtlmalidir.

Gitelmanin “Investisiya” nozoriyyssi. Iscinin ixtisasim1 artirma bacarig,
bunun naticasinde mohsuldarliginin artirilmas1  bu  keyfiyyatlori gazandiran
tnstirlara investisiya edilmosi naticasinds olur. Is¢i 6ziino na godar cox sarmays
qoyarsa, somaralilik vo belaliklo amok bazarindaki harokatlilik daha ¢ox olacag.
Isciya investisiya qoyulusu olaraq amok haqqini nazars alsaq, daha ¢ox investisiya,
daha ¢ox amok haqqi demok olacag. Marjinal mohsuldarliq nazariyyasinds oldugu
Kimi investisiya nozariyyasina gOro amok haqqini toyin edon osas amil
effektivlikdir. Lakin amayin sarmayasi investisiya nazariyyasinds nozars alinir.

Insayderlor-autsayderlor modeli. 1984-ci ildon boari Lindbek va Snover'm,
daha sonra Blancard vo Sammersin rohbarliyi ilo inkisaf etdirilon daxili - xarici
modellor nozoriyyasi amok bazarinda hoagiqi sortliyin birliklordon asili olaraq
daxildoki goxslorin  mioyyan etdiyi amok haqqi naticesinde formalasdigi
farziyyasina asaslanir. Xaricda olan va islomoayanlor Giglin iss amak haqqinin tayin
edilmosi Ugln he¢ bir todbir hoyata kegirilmir. Sirkotlor ii¢lin is¢ilorin isdon
¢ixarilmasi, yeni is¢ilarin gobulu va talim Xarclarinin icrasi an vacib xarclordandir.
Bu sobobdon, ilk nbvbads, xaricdon is¢i gobul edorok Xarc ¢okmok oavazina
icoridoki insanlar olaraq iso toyin olunan soxslorin iglorini davam etdirmolorini
tomin etmayi hadoaflayirlor. Bu sobabdon daxili-xarici fikirlar nozariyyasi xaricds
daha az amok haqqi almagq {igiin islomak istayan issizlor oldugu halda, niys daha az
amok haqqmin toklif oluna bilmayacayini, basqa sozlo, maaslarin niya Sort
oldugunu izah edir. Bu modelds homkarlar ittifaginin rolu da shamiyyatlidir. Belo
ki, hamkarlar ittifaglarinin bu modeldaki rolu amok talabi geyri-miiayyan olsa bels,
amok hagqmi tayin etmok vo ya sovdalosmo glicini gorumaqdan ibarotdir. Bu da

daxildoaki isgilorin isinin davamlilig1 ti¢lin tolob olunan amok haqqinin saviyyasini
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miioayyan etmok demokdir. insayderlor hor clir sovdalosmo giicline vo amok haqq:
toyinetms guclina sahib olsalar da, sirkatlorin 0donis azaltma metoduna miiraciat
etmolori halinda iki vaziyyat yarana bilor. Ovvalco amoak haqqinin asagi salinmasi
ilo razilagan soxslorin mohsuldarliginda azalma ola bilor, bu da firmalar Ugin
monfootin azalmas: demokdir. Ikincisi, amok haglarmim azaldilmas1 qarsisinda
islorini tork edon daxildaki iscilorin oavazino xaricdon yeni isgilorin gobulu bir
torofdon tohsil Xxarclorinin yaranmasina vo omok haqqinin azaldila bilmamasins
sobob olur.

Neokeynscilor — “Effektiv. ©mok haqq1” nozoriyyasi. Yeni Keyns
moktabinin nimayondolori "effektiv omok haqqi" nazoriyyslorindo yliksok amok
haqqmnin  mohsuldarligi  artirdigimi  iddia edir. ©mok haqqnin is¢inin
mohsuldarligina neca tosir etdiyino dair muxtalif nozariyyslor mévcuddur:

Birinci nazariyys yuksok amok haqqi iscilorin dovriyyssini azaltdigimi iddia
edir. Belo Ki, iscilor bir ¢ox sobaba go6ra islorini tork edo bilorlor. Buna misal
olarag, basqa bir firmaya daha yaxsi bir iso dizolmok, karyera istigamatini
doyisdirmok Vo ya basqa bir sohara ké¢cmak va s.ni géstormak olar. Firma isc¢iloring
na godar ¢ox amak haqqi verarss, is¢inin firmada galmasina nail ola bilarlor. Bu
zaman firma ylksok amok haqqi 6domokls is¢inin isdon ¢ixma tezliyini azaldir vo
belalikla yeni is¢ilorin iso gobuluna va talimina sarf olunan vaxta gonast edir.

Ikinci nazeriyys firmanin isci qiivvesinin orta keyfiyyetinin iscilorine verilon
amok haqqindan asili oldugunu bildirir. ©gor firma amok haqqini azaldarsa, an
yaxs1 isgilori basqa bir is tapmaq {i¢iin isdon ayrila bilor. Bu da firmani daha az
maliyys vasaiti ilo tomin edon daha az mohsuldar is¢i qiivvesinin galmasina sabab
olar. Bu zaman tarazliq saviyyasinin tstinds amak haqqi 6domokls firma monfi
secimdon gaca bilor vo is¢i qiivvesinin orta keyfiyyatini yaxsilasdiraraq
maohsuldarlig artira bilar.

Uclincll nozariyya yilksok amok haqqinin isgilorin ¢alisqanligini artirmasidir.
Bu nozoriyys, firmalarin isgilorin saylorini tam sokildo izloya bilmoyacayi va
is¢ilorin no godor ¢alismali olduglarini 6zlori gorar vermoli oldugu farziyyasine

asaslanir. Bir is¢i tam giicii ilo islomoak Vo ya isdon ¢ixmaq gorarina galo bilor. Bir
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firma daha yuksok amok haqqi 6domoklos iscilori havaslondirs bilor. Ylksok amok
haqqi 6domoaklo firma daha ¢ox is¢ini gorgin islomaya tosviq edir vo bununla da
mohsuldarlig artirir.

Bu giin milli iqtisadiyyatlarin rogabot qgabiliyyatliliyi osason insan
yaradiciligi vo biliklorindon aktiv istifado osasinda yeniliklor etmok vo on son
texnoloji nailiyyotlori qavramaqla baghdir. Insan amilinin inkisaf soviyyssi tokco
ayri-ayrt dovlotlorin deyil, biitiin diinya iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafinda on
vacib sortdir. Iqgtisadcilar iscilorin motivasiyast mosalolorinin burada osas rol
oynadigim1  miioyyonlosdirdilor ki, bu da omok haqglarinin mahiyyatinin
Oyronilmosino vo muasir xususiyyeotloro cavab veron on effektiv omok haqqt

metodlarinin axtarilmasina olan maragin artmasini miioyyanlosdirmisdir.

1.2. Bazar munasibatlori saraitinde amak haqqinin tanzimlanmasi
mexanizmlari va ona tasir edan amillar

Bazar iqtisadiyyati soraitinde amok haqqi isgiya is¢i qiivvasindan istifado
etdiyi t¢un verilon giymatdir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo amoak haqqinin togkili
Vo tonzimlonmasi sahasindo mioyyan yanasmalar foaliyyat gOstorir ki, bu da
comiyyatin iqtisadi, siyasi vo sosial sahasinds bas veran doyisikliklor asasinda
bitin sosial munasibatlor sistemina tasir gostorir. Bazar igtisadiyyati soraitinda
muxtolif peso numayandalorinin omok haqlart bazar sortlorinin tosiri altinda
doyisir. Bunlardan on asasi amayin saviyyasi sahasinds olan doyisikliklordir ki, bu
doyisikliklara mlayyan pesalorin ¢atismazligi vo ya ¢oxlugu, is¢i qlivvasi talobi vo
toklifi tasir gostorir. ©moak haqqinda bas veran doyisikliklor igtisadi subyektlor olan
is¢inin, igogOtiranin, dovlstin funksiyalari noaticasinds do 6ziini gostorir. Bu
doyisikliklor amok haqqinin miqdari, formalari, sistemlori vo digor amak haqqa
sartlori ilo bagli masalalorin hallini nozardo tutur.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 soraitinds amok haqqinin tonzimlonmasi
mexanizmi Ug¢ alagonin birlosmasi vo miayyan qarsiligli slagasindan ibaratdir. Bu
dovlatin mudaxilasi, homkarlar ittifaqr toskilatlar1 torofindon hoyata kegirilon

kollektiv miigavils tonzimlomasi vo amoak bazaridir.
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Cadval 1: 9moak haqqinin tanzimlanmasi mexanizmlari

9mak haqqinin tanzimlanmasi mexanizmlari

tohlukaya gora
gruplasdirilmasi vo S.)

omoayin toskilati vo

Isogétiranlor

Kollektiv migavila

o9mak haqqu o9mak haqqu . . i i
. L . L Tanzimlanmanin Tanzimlanmanin
tanzimlanmasinin tanzimlanmasinin formas moasadi
obyekti subyekti 9
. . ) omoayin tokrar
Omok haqqr saviyyasi Dovlat orqanlart Qanunlar stehsaly
omoayin tarif
tonzimloanmasi (ixtisas
aray1s kitablari, isin Ittifaglar Razilasmalar

Qazancli, somarali
isin tomin edilmosi

texniki tonzimlonmaosi ittifaglar
Odonis sistemlori.
Odonisin is¢ilorin . T Omtoo Vo isci
isinin naticalori ilo lse1 Omok migavilasi qlvvasi bazarsl(ilda
alagalondirilmasi tolob vo toklif
Odoanisin miiassisonin arasindaki tarazliga
yekun naticalarine Isog6tiiran nail olmaq

uygun tonzimlonmasi
Iscinin normal
sortlordon konarda
islomasina gora
kompensasiya
Moanba: Dars vasaiti (http://grado.institute.sfu-ras.ru/files/grado/Tema_8.pdf)

Sivil Olkalorda on vacib sosial-igtisadi hadoflor isgilorin amok haqqi
saviyyasinin dovlst tonzimlonmasi vo muassisadaki galirin bitin kateqoriyalar
arasinda adalotli boliisdiiriilmasinin tomin edilmasidir. Buna gora do ham makro
saviyyada, ham do mikro saviyyads iscilorin amayinin idars edilmasi {i¢iin uygun
bir igtisadi mexanizm foaliyyat g0stormolidir. Dovlotin omok haglarmin
soviyyasino vo dinamikasina tasirlori yalniz dolay: hoyata kegirilir. Dovlot sadaco
igtisadiyyatin iimumi vaziyyatino tosir gostorir, sorbast rogabati inkisaf etdirir,
vergi siyasatini mioayyanlosdirir. Bu sababdan yerli istehsalgilar vo sahibkarlar
is¢ilarina amoak haqqr vermok va is¢ilarinin galirlorini tonzimlomak tigiin fondlarin
formalagsmasinda vo istifadosindo muoyyon iqtisadi azadliga vo mustaqilliya
sahibdirlor. Dovlot sosial qanunvericilik sistemi vasitosi ilo iSo is giiniiniin
uzunlugunun, 6danisli mozuniyyatin middatinin, sosial sigortanin saviyyasinin,

pensiya mlavinatlorinin miqdarinin, amok haqqi vo pensiyalarin indekslagdirilmasi
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proseduru vo s.ni hoyata kecgiro bilir. Biitiin inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati
Olkalarinds amok haqqinin tonzimlonmasi Ugtarofli torofdasliq, yani dovlest, iscilor
Vo isagotiranlor naticasinds hoyata kecirilir. Naticados, ortag sorveat vo ya timumi
qazancin paylanmasi tomin edilir vo insanlarin hoyat keyfiyyatlori normal
saviyyado olur.

Iqtisadi miinasibatlori tonzimloyon hor hansi bir mexanizm kimi omak
haqqinin tonzimlomo mexanizmi do iqtisadi vo inzibati tonzimlomo metodlarinin
birlosmasine asaslanir. Bu tonzimlomo metodlar1 vo buna uygun olaraq qurulan
mexanizm isgilorlo isogOtlronlor arasindaki miinasibatlorin inkisafi ilo yanasi,
comiyyatdoki bitln igtisadi, sosial va siyasi minasibatlor sisteminin inkisafi ilo
doyisir.

Bazar minasibotlori goraitindo omok haqqinin tonzimlonmasi mexanizmi
asagidaki elementlori ohato edir:

1. Cox morhalali danisiglar prosesindan istifads etmoklo ¢coxsaviyyali kollektiv
muiqgavilo sistemi. Bu sistem omok haqqi sortlori muoyyanlosdirilarkon
isagOtlranlor vo isgilorin ayri-ayr1 qruplarinin iqtisadi, siyasi vo sosial
maraqlarinin biitiin saviyyasini kifayat godor oks etdirmoys imkan verir.
Kollektiv migavilo tonzimloma sistemi bazar iqtisadiyyat1 saraitindo amok
hagqqinin tanzimlonmasinin morkoazi hissasidir. Kollektiv mugavilalor fordi
mioassisa soviyyasi do daxil olmagla muxtalif saviyyslords toskilatlar
(isogOturanlar) vo hamkarlar ittifaglar1 arasinda birbasa danigiqlar asasinda
bir cox amillarin amok haqqinin 6l¢iisiina tasirini oks etdirmaya imkan verir:

— comiyyatdos talob olunan mohsulun dayarindaki doyisikliklar,

— iqtisadiyyatin somaraliliyinds iimumi artim,

— iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin olds etdiyi somoralilik forglorinin tosiri
altinda is¢i qiivvasine talab,

— omok bazarinda is toklifi,

— ddvlatin amok bazarina vo omtos bazarina tonzimlayici tasiri vo xidmatlar.

2. Minimum zomanat sistemi. Bu sistem amok haqqinin bazar iqtisadiyyatinin

monfi hadisalorindon qorunmasi sahoasindo shomiyyatli hesab edilir. Bu
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sistem omok haqqnin vaxtinda 6donilmasini vo aliciliq gabiliyystinin

qorunmasini tomin edir, isgilorin vo onlarmn ailalorinin mioayyan bir fordi

istehlakinin garantiyasi kimi ¢ixis edir.

3. ©Omok haqqmin tonzimlonmosi Ugln vergi sistemi. Bu sistem mioyyan
edilmis amok nisbatlorinin rasionalizasiyasina komok edir vo amok haqqi
saviyyalorinds deformasiya ehtimalini azaltmaga komok edir.

4. Informasiya sistemi. Bu sistem amok haqqmnin saviyyasini vo dinamikasinz,
isogOtlranin amaya gora digar xarclarini tohlil etmok Gglin malumat verir,
omok haqqi barods real tosovviir yaradir, omok haqqindaki doyisikliklorlo
kamiyyat doyisikliklori arasindaki alagoni niimayis etdirir.

5. Dovlotin funksiyalart omok haglarmin bazarm toskili mexanizmindo
islonmoasi Uglin on yaxs1 soraiti tomin etmok, ortaya ¢ixan monfi hallarda
diizaliglor etmok Ugiin onun faaliyyatina muidaxils etmokdir.

Bazar miinasibatlori goraitinds amak haqqinin tanzimlonmasines asagidakilar
daxildir:

e doOvlat tonzimlomasi (minimum omok haqqinin toyin edilmasi, verginin
yuxar1 haddi va s),

e tarif mugavilalori (sonaye, miiassisa),

e omok bazari mexanizminin islonmasi,

e tarif tonzimlonmasi.

Inkisaf etmis olkalorin tocriibesindon do gorindiyt kimi, amok haqq
sahosindo bazar munasibatlorinin  qurulusu onun miixtalif  Saviyyoalordo
tonzimlonmosino ehtiyac yaradir. Bunlardan on asasi dovlat tonzimlonmosidir.
Dovlatin omok haqqmnin tonzimlonmasi sahasindo asas funksiyalari minimum
hliqugi tominatlarin ganunvericiliklo musyyanlosdirilmoasi vo sosial midafio
Saviyyasina nozaratdir. Minimum amok haqqinin zamanati is¢ilarin miayyan bir
aylig amak haqqi talob etmok hiiququna malik olmasi ila ifado olunur. Har bir
is¢inin dovlat torofindon muoyyon edilmis amok haqqi moblogini yalniz is vaxti

normasini vo amoak vozifalorini tam yerino yetirdiyi togdirds almaq hiiququ vardir.
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Tarif tonzimlonmoasi mixtalif soviyyslordo sosial torofdasliq sisteminin

totbigindo, Umumi vo saho tarif mugavilslorinin baglanmasi ¢orgivesinds va

muassisalorin kollektiv mugavilalorinds hayata kecirilir. Kollektiv miigavilalorda

asason xususi tarif daracalori, amok haqqi vo muavinatlor mioyyon edilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo omok haqqi asagidaki amillorin tosiri ilo

muoayyan edilir:

e istehsalda bu omayin istifado olundugu mal vo xidmotlor bazarinda talob va

toklifdoki doyisikliklor (mal vo xidmotloro olan tolobin artmasi is¢i

qlvvasina talobin artmasina va amok haqqinin artmasina sobab ola bilar);

e monbonin igoglturon tglin faydaliligi (emok amilinin istifadasindon oldo

olunan marjinal galirin va bu amilin marjinal xarclarinin nisbati);

e omoys olan talobin giymat elastikliyi (is¢i qiivvasinin giymatindon asili

olarag amoays olan talobin doyismasi);

e resurslarin  bir-birilo ovoz edilmosi (is¢i qlivvasinin  daha mohsuldar

texnologiya ila avazlonmosi imkani);

e istehlak mallarinin vo Xidmatlarinin giymatlarindoki doyisikliklar.

Cadval 2: 9moak haqqi saviyyasina tasir edan amillor

9moak haqqi saviyyasina tasir edan daxili
amillar

9moak haqqa saviyyasina tasir edan xarici
amillar

Foaliyyat miqyasi va toskilatin galirlilik
Soviyyasi

Bolgada yasayis saviyyasi

Omok mohsuldarliginin soviyyasi

Omok bazarinda omok dayori

Iscilorin pesa Vo ixtisas soviyyosi

Sonayenin iqgtisadi voziyyati

Toskilatda totbig olunan omok haqqi
sistemlori (tariflo vo ya tarifsiz);

Mohsullarin (xidmatlarin) ragabat
gabiliyyati;

Isin keyfiyyati va is¢inin son noticodo soxsi
omayi

Iscilora talob

Digor toskilatlarda amak haqqinin
6l¢islnin ucotu

Inflyasiya nisboti

Hoyati ehtiyaclarin hacminin nominal amok
haqqu ila nisbati

Boélgadaki va 6lkads amok haqq saviyyasi
(minimum amak haqqt)

Manba: Cadval miallif torafindon hazirlanmigdir. (https://flamenco.ru/faktory-vliyayushchie-na-
stavku-zarabotnoi-platy-faktory-vliyayushchie-na/)
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Omok haqq1 soaviyyasina tosir edon amillori tasnif edan bir nego xUsusiyyat
var. Omoak haqqinin hom artmasina, hom do azalmasina sobab olan butin amillor
daxili vo xarici olarag tosnif edilir (bax. Cadval 2).

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bir sira bazar vo qeyri-bazar amillori amok
haqqinin dayarina tosir gostorir vo naticado muoayyan bir amak haqqi Saviyyasi
formalasir. ©mok haqqi daracasine vo amok bazari sortlorine tasir géstoron bazar
amillarino asagidakilar: géstarmok olar:

Istehsalda omayin istifado olundugu mal vo Xidmotlor bazarmda tolob vo
toklifdoki doyisikliklor. Bazarda mal vo Xidmotlor bazarindaki tolobin azalmasi
(giymatlorin artmasi, istehlak¢r galirlorinin azalmasi, istehlakgilarn iistiinliiklorinin
doyismasi vo yeni mallara Ustlinlik vermasi) istehsalin azalmasina vo naticado
istifado olunan omok ehtiyatina tolobin azalmasi vo mosgulluq sortlorinin
pislosmasing gatirib ¢ixarir. Oksing, mal vo Xidmatloro olan tolobin artmasi isci
qivvasina olan talabin artmasina vo amok haqqi nisbatinin artmasima sabob ola
bilar.

Resursun sahibkar ti¢iin faydasi. Bu digar istehsal amillarinin, xisusan do
texniki avadanhqglarinin eyni xisusiyyotlorino  malik olavo isgilorin  calb
edilmasinin  sahibkara gotiracok faydaliliginin tasirindon omok haqqinin
formalasmasidir.

omayin tolobinin giymat elastikliyi. Homkarlar ittifaglarinin tozyiqi altinda
amoak haqqi nisbatindaki artim sahibkarin xarclarinin artirir vo bu da is¢i qiivvasine
olan tolobin azalmasma vo noticads is sortlorinin pislogsmasine gotirib ¢ixarir.
Omoays olan talabin giymaot elastikliyi hamiso eyni olmur vo asagidakilardan asili
olur:

e marjinal galir dinamikasinin xarakteri,
e omok resurslari xorclorinin firmanin xarclorindoaki payi,
e istehsalinda bu amayin istifado olundugu mallara tolobin elastikliyi.

Istehlak mallarmim vo Xidmatlorinin giymetlorindaki doyisikliklor. Umumi
giymat saviyyasinda va istehlak giymatlori indeksindo artma vo ya azalmadan

sonra yasayis minimumu indeksindoki doyisikliklor noticosindo omok haqqini
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doyisikliya meyllilik yaranir. Hom mohsuldarligin miiayyanlosdirilmasinda, ham

do yasayis xorclorinin artmasinda 6lgii problemlari hali bas verir. Bu problem

rahbarlik va isgilar torafindon anlasilmazliga vo yekdillika sabab ola bilor.

Bazardankonar amillors asagidakilar1 gostormok olar:

Minimum oamoak haqqinin miiayyanlasdirilmasi ilo bagl dovlat tonzimlomo
todbirlori, ganunvericiliklo zomanat verilon kompensasiya olavalorinin
Soviyyasi.

Omok haqqi nisbatine vo is sortlorine homkarlar ittifaglar1 siyasati,
homkarlar ittifaq1 horokatinin giicli shomiyyatli doracads tosir edo bilor.
Miassisanin yekun naticalari va is¢inin soxsi omoak faydasi - bu amil birbasa
omak haqqinin miqdari ilo baghdir.

Biittn geyd edilonlar naticasinds malum olur ki, amak haqq1 6lkanin igtisadi

inkisaf saviyyasindon, fordi iscinin iginin miqdar1 vo keyfiyyatindan, toskilatin

isinin kollektiv naticalarindon asilidir.

1.3. 9mak haqqimin tanzimlanmasinin funksiyalari va xususiyyatlari

Omok haqqmnin mahiyyati onun ictimai istehsal morholslorinds hoyata

kecirdiyi funksiyalarda 6zlnlG goOstorir. Bunlar istehsal, bolgiu, mibadilo vo

istehlakdir. Ancaq miulkiyyst formasindan vo idareetmo sistemindon asili

olmayarag omok haqqmnin tonzimlonmoasi asagidaki osas funksiyalarin tomin

edilmosins yonaldilmalidir:

o o k~ w0 D e

tokrar istehsal;

motivasiya;

6lgmo vo paylama funksiyast;

resurs yerlogdirmoa (tonzimloms) funksiyast;

ohalinin effektiv talabini formalasdirma funksiyasi.

Sosial ganasat tamin etmo funksiyasi (sosial risklorin sigortasi monbayi)

Tokrar istehsal funksiyasi is¢inin vo ailasinin hoyati ehtiyaclarini 6domok

ucln talob olunan mitloq 6donis saviyyasini toyin edir. Normal soraitdo minimum

omoak haqqi Saviyyasi yalmiz fizioloji ehtiyaclara deyil, hom do is¢inin yaradiciliq
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potensialinin, ixtisas arttmini vo inkisafini tomin edon echtiyaclara da uygun
olmalidir. Bu baximdan amoyin sads vo genislondirilmis tokrar istehsal xarclorini
toyin edon fizioloji va sosial meyarlara gora giymatlondirilon amok dayari kimi bir
konsepsiya yalniz noazari deyil, ham do praktik shomiyyst qazanir.

Miuxtalif bolgolords istehlak mohsullarinin  vo  Xidmatlarin  giymatlori
saviyyoasindoki forglor, golir vergisi soviyyasindoki forglor amok haqqnin
muoayyanlogdirilmasina diferensial yanagmanin zoruriliyini gostorir. Buna isgilora
amayin tokrar istehsalinin minimum zaruri vasitalari ilo tomin edilmasi Ggln real
sartlori gOstormok olar. Xisusilo, alverissiz tobii vo iglim sortlori olan bolgalor
uclin regional amsallar totbiq edilir vo buna géra amak haqqi saviyyasinds forglilik
yaranir.

Hovaslondirici funksiya miassisa rohbarliyi baximindan vacib hesab edilo
bilor. Belo ki, is¢ini foal islomaya, golirlori maksimuma catdirmaga vo omok
somaraliliyini artirmaga tosviq etmok lazimdir. Bu hadafo har birinin qazandigi
amayin naticalorindon asili olaraq qazanc miqdarinin miioyyanlosdirilmoasi xidmat
edir. Buna gors do isci daha ¢ox gazanc oaldo etmoak tigiin ixtisaslarini artirmaqda
maraqli olmalidir, ¢iinki yiiksok ixtisas ylksok amok haqqi demokdir. Miassisalor
IS0 amok mohsuldarligini artirmaq vo mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaq tigiin
daha yuksok ixtisasli kadrlarla islomaya havaslidirlor. Havaslondirms funksiyasinin
reallagdirilmasi  miiossiso  rohbarliyi  torofindon  omok  naticalarinin
giymatlondirilmasi vo amok haqqi fondunun hacmi ilo muassisanin somoaraliliyi
arasindaki olagoys osaslanan xususi amok haqqi sistemlori vasitesilo hoyata
kecirilir.

Resurs yerlosdirma funksiyast ham iqtisadi saholor, ham do bdlgalor
saviyyasinda, hom do miassisado amok ehtiyatlarini somarali yerlogdirmoys Vo
istifads etmoaya imkan verir. ©moak haqqi saviyyasindaki farglor is¢ilari an samarali
istehsal saholorino ke¢gmoya sovq edir, miossisonin muloayyan bir peso ixtisas
qurulusu kadrlarina olan ehtiyaclarmin 6danilmasini va isgilorin miayyan islore

calb edilmoasini tomin edir.
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ohalinin effektiv tolobini formalagdirma funksiyasi. Bu funksiyanin
mogsadi, alicilarin fondlar ilo tomin edilmis ehtiyaclarin tozahirl vo istehlak
mallarinin istehsali formasi kimi basa diisiilon samarali tolobi oalagalondirmokdir.
Effektiv tolob comiyyatin ehtiyaclar1 vo galirlori kimi iki osas amilin tasiri altinda
formalasdigindan, bazar soraitindo omok haglarmin komoayi ilo mal toklifi ilo talob
arasinda zoruri nisbatlor qurulur. Iscilorin effektiv tolobini formalasdirma
funksiyas1 timumi tolobo, milli istehsalin strukturuna vo dinamikasina tosir
gOstoran aliciliq gabiliyyatini muoyyanlosdirmokdir. Bu funksiyanin tasiri, amok
haqqr miqdarinin tonzimlonmasinin omtoo tolobi vo toklifi arasinda rasional
nisbatlor yaratmaga imkan vermasi ilo tozahtr edir.

Sosial yigimlarin tomin edilmasi funksiyasi amok haqqinin hacminin pensiya
sigortasina, hom sigortanin, hom do pensiyanin maliyyolosdirilon hissalorinin
maliyyslosdirilmasine ayirmalarin miqdarini toyin etdiyini disiiniir. 9moak
haqqinin  soviyyasi, homginin is itkisi (igsizlik miavinati), mivaqqgoti olillik
(xostalik mozuniyyati O0danislori), mazuniyyat (analiq moazuniyyati, usaq baximi)
kimi sosial risklar tigiin sigorta 6doniglorinin miqdarindan asilidir.

Bu funksiyalar1 hoyata kecgirmok {igiin asagidaki an vacib prinsiplara nozar
salag.

1. Istehsal vo omok somoraliliyi artdiqca real amak haqqindaki artim. Bu
prinsip, ehtiyaclarin yiiksalmasinin obyektiv iqtisadi qanunun islomasi ilo
alagalondirilir. Bela ki, is¢inin mamnuniyyatinin artmasi gordiiyii iso goro daha
¢ox maddi nemat vo xidmotlor almaq imkanlarmin genislonmosi ilo hayata kegir.
Bundan slava bels bir firsot istehsal foaliyyatinin naticalori ilo, amok samoraliliyi
ilo alagalondirilmalidir. Belo bir slagenin olmamasi, bir torafden, gazanilmamis
pulun 6danilmasinag gotirib ¢ixara bilar, bu da inflyasiyaya, nominal amak haqqinin
alinmasini tamin etmays Vva naticads real amak haqqinin azalmasina, digar torafdon
Iso giymotlondirilmomis, yersiz 6donislora sobob ola bilor. Bu da isgilorin artan
chtiyaclarini 6domok Vo maaslart artirmaq imkanlarmin itirilmasino sabab

olacaqdir.
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2. Omok mohsuldarhiginin artim tempinin orta omok haqqmnin artim
templorindon artiq olmasini tomin etmok. Bu prinsipin mahiyyati ham do istehsal
somoraliliyinin  inkisafi vo  artmasmna  osaslanan  omok  galirlarinin
maksimumlagdirilmas: kimi formalagdirila bilor. Ona uygunlagma y1§im prosesinin
davamliligini, genislondirilmis istehsali miioyyanlosdirir vo miiassisanin inkisafi vo
cicoklonmoasi (icilin avozolunmaz sortdir. Bu prinsipin pozulmasi tominatsiz pul
O6domaya, inflyasiyaya va 6lks igtisadiyyatinda durgunlugun inkisafina sobab olur.

3. Hor bir is¢i tiglin miiassisonin naticalorina verdiyi omok téhfasindon, is
soraitindon, muossisonin  yerlosdiyi yerdon asili olaraq omok haqqinin
farglondirilmasi. Bu prinsip, is¢ilorin is keyfiyyatlorini artirmagq, yiiksok keyfiyyatli
mohsullar tamin etmok ii¢iin maddi maragin1 giiclondirmak ehtiyacina osaslanir.
Eyni zamanda, is soraitindo, cografi vo iglim soraitinds is¢i qlivvasinin barpasi
uctin zoruri olan maddi nematlordaki forglor nazars alinmalidir.

4. Borabar is li¢iin barabar 6donis. Bu, bazar soraitindo nozordan kegirilon
prinsipdir ki, bu da ilk noévbads, omok haqqinda is¢inin cinsino, yasina,
milliyyatina va s. ilo bagl ayri-se¢kiliys yol verilmamasi, bir miassisa va ya firma
daxilinds paylanmada adalot prinsipines riayat edilmasi kimi basa diisiiliir.

5. ©Omok haqqinin dovlat tonzimlonmasi. Hazirda bu prinsipin tomin
edilmasina asagidakilar daxildir:

- qanunvericiliyin yaradilmasi vo minimum amok haqqinin doyisdirilmasi;

- toskilatlar torafindon amok haqqi {igiin ayrilan vasaitlorin, eloco do fiziki
saxslarin galirlarinin vergi tonzimlonmoasi;

- istehlak giymatlorinin artmasi halinda omok haqqinin indekslosdirilmosi
qaydasinin yaradilmasi;

- dovlat vo baladiyys toskilatlarinda amok haglarinin tonzimlonmasi;

- bidca sektorlarinda islayanlarin amak haqqi tanzimlanmasi;

- amok haqq tgun dévlot zomanatlorinin yaradilmasi.
Omok haqqmnin tonzimlonmasinin xdsusiyyatlori hiqugi, sosial, maliyys

cohotdon xarakterizo olunur.
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Omoak haqqinin hiiquqi tonzimlonmosi dedikds bitln muoassiss va toskilatlar,
ayri-ayri sahoalor vo peso qruplart {igiin macburi olan omok haqqi standartlarinin
ganunvericiliklo mlayyan edilmasi nazords tutulur. ©moyin 6donisinin huqugi
tonzimlonmasi iqtisadiyyatin toskilindon asili olmayaraq butln Olkalordo mivafiq
standartlara uygun olaraq quvvadadir. Olkalaor arasinda baza tanzimlomo metodlar
vardir ki, bunlar (st-Usto diislir. Bunlara ganunlarm vo digar normativ hiquqi
aktlarin dovlot torafindon gobul edilmasi, kollektiv migavilo tonzimlonmasi vo
amok mugavilasinds amok haqqr sartlorinin muoyyanlosdirilmasi daxildir.

Omok haqqinin hiqugi tonzimlonmosi asagidaki mexanizmlordon istifado
etmoklo hayata kegirilir.

1. ©mok haqqinin 6donilmasi sortlori vo gaydalarmi tonzimloyon 9mok
Macallasinin tatbiqi,

2. Tarif sistemindon istifado edilmasi. Bels ki, blidca iscilarinin amok haglari
dovlat torafindon tonzimlonir. Qeyri budca toskilatlarinda islayanlor Ggun tarif
sisteminin istifadasi konulltdar.

3. Minimum omoak haqqinin miiayyanlosdirilmasi. Minimum oamok haqq1
dovlet zomanotidir. Bu dovlot standarti miilkiyyat formasindan, sahoalorindon,
orazilorindon asili olmayaraq biitiin togkilatlar vo mduassisalor tglin macburidir.
Minimum amoak haqqinin dovlat torafindon tonzimlonmosi bitin 6lka shalising
samil edilir, ancaq minimum amok haqqi muassisalor torafindon muossisodaxili
verilon amrlor asasinda da tatbiq edilir.

Miassisa daxili minimum omak haqqi ayliq vo ya saatliq minimum doraco
soklindoa tayin edilo bilor. Minimum omak haqgqinin saviyyssinin tayin edilmosi
sosial cohotdon xarakterizo edildikds asagidakilar nazors alinir:

- is¢ilorin vo onlarin ailalorinin ehtiyaclari;

- Olkada amoak haqqinin iimumi saviyyasi;

- yasayis dayari vo doyisikliklar;

- sosial taminat;

- digor sosial gruplarin miigayisali hayat soviyyasi;
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- igtisadi amillor, 0 climlodon iqtisadi inkisaf toloblori, amok mohsuldarlig:
saviyyasi va Kifayat godor ylksok masgulluq saviyyasi.

Minimum amok haqqi ganunla mioyyon edilir vo yasayis xorclorindoki
doyisikliklori vo digor iqtisadi sortlori oks etdirmok Ugln mitomadi
tonzimlonmoalidir.

Minimum  omok  haqqinin  artinlmasinin  vacib  vasitasi  onun
indekslosdirilmasidir ki, bu da muiayyan bir middat Uglin giymat indeksindoki
dayisikliklar nazara alinmagla amak hagqinin avtomatik artmasi demokdir.

Muasir igtisadi elm, amok haglarinin maliyya tonzimlonmosi problemina
boylk diggest vyetirir, clnki institusional toskilatt dovlstin sosial va omok
munasibatlori vo sosial siyasatinin asasini togkil edir. ©mok haqqinin maliyya
tonzimlonmasinin zaruriliyini mioyyanlosdiran ilkin sartlor toplusu aslinds isciyo
layiqli amak haqqi va gealacok tigiin pensiya tomin edon gucli sonaye comiyyatinin
yaradilmas1 marhalasinds formalagmisdir.

Omok hagqqinin  maliyys tonzimlonmasinin  obyektiv  zoruriyyatlori
asagidakilardir:

e chtiyaclarin artmast vo amok mohsuldarliginin artmasi ganununa uygun
olaraq tebii maddi va pul soklinds yasayis vasitalarinin hacminds doyisiklik;

e ©Omok haqqinin pul ifadasini real aliciliq gabiliyyatine uygunlasdirmadg;

e iscilorin amok haglarinin 6l¢iisii ilo amayin naticalari (araliq va son, $axsi Vo
kollektiv) arasinda daha tasirli bir slage mexanizminin formalasdirilmast;

e igtisadi mozmununa gobro 0Odonis sortlorindo natamam oks olunma
naticasinds yaranan c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi zarurati.

Omoak haqqmin maliyya tonzimlonmasi sistemi iki boylk bloku ohats edir.
Bunlar dovlat maliyys tonzimlonmasi vo korporativ maliyys tonzimlonmasidir
(6zunutanzimlomo). Daévlatin maliyys tanzimlanmasinds amok haqqinin maliyya
tonzimlonmasi dovlstin maliyys siyasati ilo mloayyan edilir. Korporativ maliyys
tonzimlonmasi iso doyison iqtisadi sortloro uygunlasaraq metodlart vo formalar
doyisdirilmis davamli bir prosesdir. Korporativ. maliyys tonzimlonmasi

isagOtiranlorin, is¢ilorin vo dovlstin niimayandalori torofindon birge hoyata
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kecirilmali olan omok haqqinin kollektiv miigavilo tonzimlomalori vo homkarlar
ittifaqi, isogOtlron, is¢inin daxil oldugu sirkatlorarasi amak haqqi tenzimlomolori
ilo tamsil olunur. ©®mok haqqmin miiqavilsli va sirkstdaxili tonzimlonmasi bazar
iqtisadiyyatinin maocburi atributlaridir, dovlet maliyys tonzimlomo sistemini
tamamlayir vo maliyys tonzimlonmasi subyektlorinin  dovlst, sahibkarliq
subyektlari va isgilarin faaliyyatini genislondirmoak va tonzimlomok Gglin nazards
tutulmusdur ki, iqtisadiyyat maraqlar balansini qorusun.

Maliyya tonzimloamasinin va amak haqqinin formalagmasinin iki asas modeli
muoayyanlosdirilmisdir. Bunlardan birincisi Anglo-Sakson modeli ¢argivasinda
omok  haqqmin  Olglisiiniin ~ toyin  edilmasi  prosesi  mimkin  qodor
morkazlosdirilmomisdir. Burada isag6tiiranlarin vo homkarlar ittifaglarinin milli vo
saho birliklori bu isdo shomiyyatli rol oynamir. Bu modeldoki asas boaladgilor
ragabat, bazar signallar1 vo dovlatin makroiqgtisadi siyasatinin dlculoridir.

Ikincisi isa Avropanin bir ¢ox olkesindo gobul edilmis sosial torafdasliq
institutundan istifado edorok omok haqqinin miiayyanlosdirilmasi modeli yuksok
soviyyado morkazlosdirmo vo bitiin sosial torofdaslarin  horokatlorinin  six
koordinasiyas1 ilo Xarakterizo olunur. Bu model ham layigli amok haqqinin
6lgstinin mioayyanlosdirilmasinds, ham do omok haglarinin asassiz artiminin

qarsisin1 almaqda ortaq masuliyyatini nazardo tutur.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA OMOK HAQQI
SISTEMININ TONZIMLONMOSI SAHOSINDO MOVCUD VOZIYYOT

2.1. O9moak haqqumin tanzimlanmasi sahasinds qanunvericilik bazasinin
movcud vaziyyati

Azorbaycan Respublikasinda amok haqqinin tanzimlonmasi “Minimum ayliq
omok haqqinin artirilmast haqqinda” Azorbaycan Respublikas:i Prezidentinin
Soroncami, Azorbaycan Respublikasinin = Omok  Macollosi,  Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi, "Dovlat blidcasindon maliyyslagdirilon sahalords
calisan iscilorin Vahid Tarif Cadvali ilo mioyyon edilmis ayliq tarif (vozifo)
maaglarmin tonzimlonmasi haqqinda" qorari, “Dovlat qulluggularmin  amok
haglarinin  artinlmast  haqqinda”  Azorbaycan Respublikasi  Prezidentinin
Soroncami, Yasayis minimumu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vo
digar qanunvericilik aktlari ila tanzimlanir. ©mok haqqinin istor dovlst torafindon
tonzimlonmasi, istarsa do miassisalar tarafindon tonzimlonmasi ganunvericilik
aktlarinda nazordos tutulan hadlor asasinda hayata kegirilir.

Olkomizdo omok haqqinin on asagi hoddi minimum ayliq amok haqqinin
toyin edilmasi oasasinda hoayata kegirilir. Minimum amok haqqi elo bir haddir ki,
is¢iya bu haddon asagi omok haqqinin verilmasi naticasinde masul soxslora
Azorbaycan Respulikasinin Inzibati Xotalar Macallosine uygun olaraq corima
totbiq edilir.

Azorbaycan Respublikasinda minimum omok haqqi - ganunvericiliklo
ixtisassiz aMaya Va xidmata gOra verilon ayliq amok haqqinin an asagi saviyyasini
miayyan edan sosial normativdir. Daha sads formada is¢iys amayinin garsiliginda
Odanilon amok haqqinin on asagi saviyyasidir. Minimum omoak haqqinin tayin
edilmasino tosir edon dord asas amil vardir:

1. Isc¢i vo onun ailasinin ehtiyaclar

2. Yasayis doyari vo bu sahada bas veran doyisikliklor

3. Aliciliq gabiliyyati

4. Igtisadi va sosial inkisaf toloblori
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Minimum amoak hagqinin miiayyon edilmasinin asasini yasayis minimumu
toskil edir. Yagayis minimumu is¢inin zoruri ehtiyaclarin1 6domasi {i¢iin lazim olan
minimum golirdir. Yasayis minimumu insan saglamligin1i qorumaq {iig¢iin zaruri
olan bir sira qida mohsullarinin, elocs do asas sosial vo madoni ehtiyaclari 6domok
liclin lazim olan minimum geyri-orzaq mallarinin vo Xidmatlorin maya doyoridir.
Yasayis minimumu iki elementi, yani fizioloji vo sosial elementi ohato edir.
Fizioloji element maddi doyarlo, sosial element monovi doayarlo ifado olunur.
Yasayls minimumunun subyektlori omok qabiliyyatli ohali, pensiyagilar va
usaqlardir. Yasayis minimumu minimum istehlak sobati vo icbari 6donislarin comi
osasinda formalasir. Minimum istehlak soboti dedikdo insanin bir il orzindo orta
hesabla yasamasi ti¢lin zoruri olan gida, geyri-gida vo xidmatlarin an minimum

SaVviyyasi nazarda tutulur.

Cadval 3: Yasayis minimumu va minimum amak haqqir haqqinda malumat

Yasayls minimumu o
) ) Smak Minimum
Hlar Gzra | Adambasina . .| Pensiyacilar | Usaqlar amak
orta hesabla qabl[lyy?tll acun ugun haqq1
shali Gglin

2007 64 70 49.7 52.4 50
2008 70 79 55 59 75
2009 84 92 65 69 75
2010 87 96 68 72 85
2011 95 102 72 76 93.5
2012 108 116 84 87 105
2013 116 125 94 93 105
2014 125 136 103 103 105
2015 131 140 108 108 105
2016 136 146 115 117 105
2017 155 164.5 130.2 136.6 116
2018 173 183 144 154 130
2019 180 191 149 160 180

250
2020 190 201 157 170 250
2021 196 207 162 175 250

Manba: Azaorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi. (https://www.stat.gov.az/source/labour/)
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Qrafik 1: Yasayis minimumu va minimum amoak haqqmmn alagalaondirilmasi

Yasayis minimumu vo minimum amak haqqinin slagalondirilmasi
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B Adambagina orta hesabla ™ Minimum amak haqq1

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi. (https://www.stat.gov.az/source/labour/)

Qrafik 1-do illor Uzro yasayis minimumu ilo minimum amok haqqinin
miigayisasi gostorilmisdir. Illor Uzro nozer saldigda 2021-ci ilin 2020-ci il ilo
migayisasinds yasayls minimumunun 3%, 2007-ci il ilo migayisads 3 dofo artigi
gOraldr. Minimum amak haqqinin isa son 14 ilda 5 dofo artdig: goriiliir. Demali,
minimum omok haqqi yasayis minimumuna nisbatds daha ¢ox artmigdir. Bunu son
illarda do gormok muimkindir. Bels ki, yasayls minimumu har zaman minimum
amok haqqindan ¢ox olmasina baxmayaraq, ilk dofo 2019-cu ildon etibaron
minimum amok haqq1 onu 6tiib kegmisdir. Minimum amok haqqinin artim: 950000
nafarin amak haqqina tesir etmisdir ki, onlardan 600000 nafari dovlst sektorunun,
350000 nofari isa geyri-dovlat sektorunun payina diisiir. Bu artim dovlot budcasi
is¢ilarinin bir gismini do ohato etdiyi Uclin dovlat biidcasindan olava olaraq illik
610 mIn manat vesait ayrilmasi nozords tutulmusdur. Minimum amok haqqinin
artirtlmasi naticasinds amok migavilalorinds do artim miisahido edilmisdir. 2020-
ci ilin sentyabr ayinin gostaricilorina asason timumi olaraq amok migavilalari 7%,
0zl sektorda iso 110000 adad, yani 17% artim miisahids edilmisdir.

2007-2021-ci illor Gzra verilmis molumatlara asasan minimum amok haqqi
ilo yasayis minimumu arasindaki alagonin qurulmasi moqsadilo asagidakilarin
hesablanmasina nozar yetirak.

1. Cit xatli reqgressiya tonliyinin qurulmasi
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2. Korrelyasiya omsaliin tapilmasi vo ortalama toxmini sohvin tapilmasi

3. Adambasma diison yasayls minimumu prognozunun doyari 160%
oldugda amok haqqi1 prognozunu hesablamag
Cadval 4: Yasayls minimumu va minimum amak haqqi hesablanmasi
Adamba
. 1na orta
.I_llar shesabla Minimu
uzra diison m amak
2007-
o021 | Yasayls | haqq
minimu
mu
X y yX X2 y2 Vx Y-Yx Ai
1 64 50 3200 4096 2500 41,76 | 8,24 16,5
2 70 75 5250 4900 5625 49,8 25,2 33,6
3 84 75 6300 7056 5625 68,56 6,44 8,6
4 87 85 7395 7569 7225 72,58 | 12,42 14,6
5 95 93,5 8882,5 9025 8742,25 83,3 10,2 10,9
6 108 105 11340 11664 11025 100,72 | 4,28 4,1
7 116 105 12180 13456 11025 111,44 | -6,44 6,1
8 125 105 13125 15625 11025 1235 | -185 17,6
9 131 105 13755 17161 11025 131,54 | -26,54 25,3
10 136 105 14280 18496 11025 138,24 | -33,24 31,7
11 155 116 17980 24025 13456 163,7 -47,7 41,1
12 173 130 22490 29929 16900 187,82 | -57,82 445
13 180 250 45000 32400 62500 197,2 | 52,8 21,1
14 190 250 47500 36100 62500 210,6 39,4 15,8
15 196 250 49000 38416 62500 218,64 | 31,36 12,5
Comi 1910 1899,5 | 277677,5| 269918 | 302698,3 | 18994 | 0,1 303,98
ng'a 12733 | 126,63 |18511,83 | 1799453 | 20179,88 20,26
o 42,20 64,37
a? 1780,76 | 4143,88
Manba: Darslik. http://www.iee.unn.ru/wp-content/uploads/sites/9/2013/10/Kozinova-A.T.-Praktikum-

po-e-konometrike.pdf

1. §x = a+bx disturuna gors,

yx —yx _ 18511.83 —126.63  127.33  2387.189 _
17994.53 — 127.332 ~1780.76

Y Xz - (0?2
a=y—bx =126.63 —1.34+127.33 = —44.00

1.34

Buradan regressiya tonliyi y = —44 + 1.34x disturuna barabar olur. Yani ki

ortalama yasayls minimumunun 1 manat artmasi ortalama minimum omak
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haqqinin 1.34 manat artmasi demokdir. Codval 4-don gérinduyt kimi 2007-2019-
cu illords yasayis minimumu minimum amok haqqindan ¢ox olmusdur, lakin son 2
ildo minimum omok haqqmin yasayls minimumundan artiq olmasi ortalama
doayarin do artiq gostormasi ilo miisahido olunur.

2. Xotti olagonin yaxinliginin korrelyasiya amsali ilo alagalondirilmasi

L Ox _ 42.20 _ __—
Ty = b * _— 1.34%——=0.88 1%y = 0.77

Bu tonlikdon gorunddyd kimi minimum omok haqqindaki doyisikliklorin
77%-1 yasay1s minimumundaki doyisiklikls alagalidir.

Modelin keyfiyyati onun orta toxmini sshvi ilo miiayyan edilir.

A—le = 20398 _ 20.26%
TRl T Ty A

Modelin keyfiyyatinin yaxsi olmast onun 8-10% arasinda olmasi ilo
saciyyalonir. Hesablamaya osason bu rogom 20.26% olmusdur ki, bu da
keyfiyyatin yaxs1 olmadigin1 gostorir.

3. Regressiya tonliyinin dayarinin oldo edilmosi onun prognoz Ugun istifads

edilmasine asas verir. Yasayis minimumunun prognozunu hesabladiqda,

x=x+*16=127.33*1.6 = 203.72
y =-44+1.34*203.72=228.99

bu dayar 203.72 manat olarsa, onda minimum amak haqq1 228.99 manat olar.

Molumdur ki, minimum amok haqqi, yasayls minimumu, minimum istehlak
sobati dayar hodlari dévlat torafindon tonzimlonir. Ancaq giymatlarin saviyyassinin
doyismasi Xorclorin artmasina, bu da golirin artmasinin zoruri olmasina gatirib
¢ixarir. Yasayls movacibi bir ailonin qida, monzil, nagliyyat, sshiyys, tahsil,
macburi ayirmalar vo diger ehtiyaclar daxil olmagla asas ehtiyaclarini 6domok
liciin lazim olan taxmini galirdir. Coadval 5-do U¢ Umumi ails Uglin xarc va galir

ehtiyaclar otrafli sokildo gOstorilmisdir.
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Cadval 5: Yasays iiciin zaruri olan xarclar (minimum ve maksimumu)

2020
Ad1 Tipik ailo Standart ailo Tk (yetkin)
min \ maks min | maks min | maks
Ailonin say1 3.9 4 1
Yemok xorclori 269 385 276 395 69 99
Maonzil xarclori 449 610 449 610 267 349
Nogliyyat xorclori | 43 58 43 58 21 29
Sohiyya xorclori | 39 49 40 50 10 13
Tohsil xorclori 66 95 70 100 0
Icmoli su xorclori | 3 11 3 11 1 3
Geyim xorclori 5 20 5 21 1 5)
Telefon xorclori 5 6 5 6 3 3
5% olavo xorclor | 44 62 45 63 19 25
Umumi xorclor | 923 1296 936 1314 391 526
Ailado
isloyonlorin say1 1.7 1.8 1
Xalis yasayis
xarci 543 762 520 730 391 526
Macburi amok
haqq1 tutulmalar1 | 30 59 29 51 22 29
Umumi yasayis
xarci 573 821 549 781 413 555
Manba: Wageindicator.org saytinin aragdirmasi.  (https://wageindicator.org/salary/living-

wage/archive-no-index/living-wage-series-azerbaijan-september-2020)

Cadval 5-dan gortndiyu kimi standart bir ailonin xarclari bir ay arzinds on
az1 936 manat, on ¢oxu 1314 manatdir. 936 manat1 1.8-0 bolmoklo xalis yasayis
xarcini aldo edirik. Macburi tutulmalarla comladikds timumi yasayis xarcinin on
az1 549 manat, on ¢oxu 781 manata ehtiyac oldugu gorulir. Ailada iglayanlarin
say1 asagidaki kimi miiayyanlosdirilir.

Tipik ailo (iki valideyn + 2 usaq, 1.7 islayan)

Standart ails (iki valideyn + 2 usaq, 1.8 islayan)

Usagsiz, tok isloyan, 1 islayan

Anker tarafindon 2006-c1 ildo dlinya Olkalorinds yasayis iigiin zoruri olan
amok haqqinin hesablanmasiin yeni metodologiyasi toklif edilmisdir. Bu dustur
Azorbaycanda olan géstaricilora uygun totbiq edildikds asagidaki natico alinir.

Goranduyd kimi, standart bir ailo iiglin aparilan hesablamanin naticasinda

ayliq zaruri olan minimum amok haqqi 435 manata barabar olmalidir.
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yasayis minimumu * ailonin sayt

Mini . kh _
tnimm yasayls ugin smek haqqt ailada islayanlarin sayt

Minimum amok haqqinin tonzimlonmasi naticasinds onun muoyyan edilmasi
an ¢otin masalalordon biridir. Belo ki, minimum oamok haqqinin asagi tayin
olunmasi isgilorin va onlarin ailalorinin yoxsullugdan oziyyst ¢okmasina sabab ola
bilor. Cox tayin olunmast manfi mosgullugun formalasmasima Sobab ola bilar.
Buna gora do hom insanlarin ehtiyaclari, ham do igtisadi amillor nazaras alinmagla
balansli va slibutlara asaslanan yanasma ilo hesablanmasi vacib hesab edilir.

Ohalinin amok haqqimnin tonzimlanmasi onun real vo nominal amak haqgqina
da tosir gostorir. Nominal amok haqqi is¢inin pul soklinds oldo etdiyi amok
haqqidir. Bir is¢inin iqtisadi vaziyysti onun nominal amak haqq: ilo ala bilocayi
mal vo xidmatlorin migdarindan asilidir. Buna da real amok haqqi deyilir. Nominal
omok haqqi osason toskilatlarin Gdonis siyasotine vo dovlat tonzimlonmolaring
osaslanir.  Olkado giymot saviyyasinin  doyismasi, minimum omok haqq
saviyyasinin dayismasi, bir sozlo, igtisadiyyatin inkisafi orta ayliq nominal amok
haqqindaki doyisiklikdo 6zUnu gostorir.

2018-ci ilda orta ayliq nominal amak haqq: bitiin igtisadiyyat sahalari zra
dovlat toskilatlarinda 435.2 manat, geyri-dovlot togkilatlarinda iso 690.7 manat
olmusdur. Bu gostarici 2019-cu ildo dovlat toskilatlar iizro 531.3 manat, geyri-
dovlat toskilatlar {i¢iin 768.2 manat olmusdur. Olka {izro iso orta ayliq nominal
amok haqqi 2018-ci ildo 544.6 manat, 2019-cu ilds 635.1 manat olmusdur ki, bu da
17% artim demokdir. Yiksok artim kond tosarrifatinda 32%, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali sahasindo 54%, ticarot sahasindo 23%, dasinmaz omlak
sahasinda 32%, dovlot idaroetmasi sahasinda 34%, tohsil sahasinds 20%, sohiyya
sahasindo 47%, aylonca sahasindo 43% miisahido edilmisdir. Digor sahalords iso
artim 3%-14% aras1 toskil etmis, inzibati vo yardime¢i xidmotlorin gostorilmasi
sahasinda iso muzdlu is¢ilori sayinin 2018-ci il ilo mugayisads 2019-cu ilds 2.4

dofo artmasi noticosindo orta ayligq nominal omok haqqr 30% azalmigdir.
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Igtisadiyyatin miixtolif saholor Uzro omok haqqmin artmasma baxmayarag,
Umumilikds saholor arasinda genis omok haqq forgliliyinin olmast molumdur. Belo
ki, 2019-cu il Gizra an asag1 amak haqqi olan sahalordan ilk beslikda sohiyys 352.4
manat, kond tesarriifati1 371.4 manat, xidmat sahalori 386.1 manat, ayloncs 423.8
manat, tohsil sektorlari 438.9 manat olmusdur. Modoancilikde 3055.6 manat,
maliyys sahasinds 1607.3 manat, elmi vo texniki foaliyyot 1180.3 manat, rabito
sektorlar1 1005.3 manat ilo iSo yuksak amok haglar1 olan sektorlar olmusdur. On
yuksok Odonisli sektor olan modangixarma sanayesi ilo an asagi 6donisli sektor
olan sohiyys arasindaki amok haqqi forgi toxminon 8 dofo forq edir. Dovlot
sektorunds on az orta ayliq amok haqqi kond tosarriifat1 sahasinds 323.8 manat, an
yuksok amok haqqi isa maliyys sahoasindo 1647.3 manat toskil edir. Kond
tosarriifatt sahasine muzdlu iscilorin imumi sayinin 3%-i, maliyya sahasine isa
2%-1 diisiir. Qeyri-dovlot sektorunda ise oan asagi amok haqqi 259.6 manat ilo
dovlat idaroetmoasi vo midafionin, an yuksok omok haqqi ise 4023.1 manatla
madon Sonayesinin payina diisiir. Madon Sonayesinoe muzdlu is¢ilarin Umumi
sayinin 2%-i, dovlat idarsetmosi vo midafioys 7%-i diisiir. Qeyd etmok lazimdir
ki, 2019-cu il Gzra masgul ohalinin say1 4938.5 min nofor olmus, onun 33,34%-i,
yani 1646.6 min nofori muzdlu is¢i olmusdur. Bu da 2018-ci il ilo miqgayisads
sadoco 2% artmusdir. Iqtisadi rayonlar {izro ohalinin golirlori osason ddvlet
sektorunda muzdlu is, 0zal sektorda muzdlu is, 0zUnUmosgulluqg, issizlik iizro
muavinat, pensiya, togalld va s. naticasinds formalasir. 2019-cu ilds igtisadi
rayonlar Gzra ohalinin galir monbalori dovlot sektorunda muzdlu isa goéro Umumi
galirin an yiiksak olan1 28.2%-1o Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, an asagi gostarici
iso 12.7%-lo Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonunun payma diisiir. Ozal sektorda
muzdlu igo goOro ise an yuksok olan1 16.6%-lo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, on
asagl 2.5%-lo Yuxari Qarabagin payna disiir. Baki sohorindo isa Umumi
golirlordon muzdlu iso gbro golirin 20%-i dovlot sektorunun, 12.2%-i iso 6zol
sektorun payma distr. Butin bu gostoricilorlo baghh molumatlar olavalor

bolmasinda Cadval 6 vo Codval 7-do 0z oksini tapmusdir. (Sshifo 87-88)
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Umumiyyatlo 6lka Uizra orta ayliq nominal amok haqqr mablogi dagiqgliyi oks
etdirmir. Median omak haqqi 0lko Uzro insanlarin aldo etdiyi omok haqqi barado
daha daqig molumat verir. Median amok haqqi on az maas alan is¢ilorin 50%-i ilo
mloayyan bir isdo Vo ya Sonaye pesoSindo on ¢ox maas alan iscilorin 50%-nin
qazandigr moblog arasindaki sarhaddir. Azorbaycanda ilk dofo 2021-ci ildo Olka
Uzro median amok haqqnin moblogi haqqinda molumat verilmisdir. Verilon
molumata osason 2021-ci il median omak haqqi Olks Uzro 343 manat olmusdur.
2021-ci il muzdlu iscilorin saymnim 1 691 800 nofor oldugu nazors alindigda, bu
is¢ilorin 50%-nin amok haqqinin 343 manatdan asagi olmas1 demokdir. Statistikaya
asason, 2020-ci ildo orta ayliq amok haqqi iss 707,3 manat olmusdur. Dinya
tocrubasine gora orta ayliq amok haqqi ilo median amok haqqi arasinda forq 10-
25% aras1 olmalidir. Bu molumatlara ossason qeyd etmok olar bu forq
Azorbaycanda 48,4% toskil edir. Buna sobob 6lkomizds iqtisadiyyat sahalorinds
yuksok amok haqqi ilo asagi amak haqqi arasindaki farqin ¢ox olmasidir.

Omok haqqinin tonzimlonmasi amok haqqindan tutulmalarda da muhium yer
tutur. ©Omoak haqqindan tutulmalar Azarbaycan Respublikasinin ©mok Macallasi ila
tonzimlonir. ©mok Macallasino asason geyd etmok olar ki, amok haqgqindan
tutulmalar ya is¢inin raziligi ilo, ya da mohkomonin gorari ilo tutula bilar.
Mohkamonin gorarina asasen icra varagesine uygun amak haqqindan tutulmalarda
amoak haqqinin 50%-1 miqgdarinda tutulmasina icaza verilir.

Isog6tiran torofindan iscinin amak haqqindan tutulmalar asagidaki qaydada
hoyata kegirilir:

e Qanunvericiliklo muayyan edilmis miivafig vergilar, sosial sigorta haqglart va
digar icbari 6damolor;

e lcra vaoraginds gostorilmis moblog iizro tutulmalar;

e Isci torafindon isogOtiirona vurulan ziyanin qarsiliginda olan tutulmalar. Bu
mablog orta ayliq amak haqqindan artiq olmamalidir;

e Cari il Gzra bltiin mazuniyyatini istifads etdikdon sonra hamin il bitmadan
isdon ¢ixdiqda islomadiyi gunlorin mozuniyyst mabloginin geri qaytarilmasi

naticasinda olan tutulmalar;
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e FEzamiyyoyo gOndorilon isgiyo verilon avansin artiq olmasi zamani
ezamiyyadon qayitdigdan sonra geri alinmast,
o Miihasibatlig tarafindon sohvan yerino yetirilon riyazi amoaliyyatlar
naticasinda artig verilmis mablaglor;,

Azaorbaycan Respublikasinda is¢inin oldo etdiyi amok haqqi hesablanmis
omoak haqqindan golir vergisi, sosial sigortaya Odonislor, homkarlar ittifagina
Odonislor (koniillii), issizlikdon sigorta lizro Odonislor, icbari tibbi sigorta lizro
Odonislor ¢ixildiqdan sonra alds etdiyi mablogdir.

Omok hagqindan galir vergisinin hesablanmasi Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasi ilo tonzimlonir. ©mok haqqindan gelir vergisinin hesablanmasinda
2016-2018-ci illor UGzra gostaricilords nozare alinmayan mablog yasayis minimumu
olan 2016-c1 ildo 136 manat, 2017-ci ildo 155 manat, 2018-ci ildo 173 manat,
2019-cu ildo 180 manat olmusdur. Cadval 8-do golir vergisinin 2016-2018-ci
illards hesablanmasi oks olunmusdur. 2019-cu ildan etibaran isa golir vergisinin
hesablanmas1 zamani miiayyan edilon glzost moblaginds yasayis minimumu

Nazoara alinmur.

Cadval 8: O9mak haqqindan galir vergisinin hesablanmasi

. ) Goalir vergisi 9mak haqq1 2500 9moak haqqr 2500
Hlar Gzra manata gadar manatdan yuxari
hesablanmir
oldugda oldugda
2016 136 manatdan asagi (a/h-136)*14% 350+((a/h-2500)*25%)
2017 173 manatdan agag1 (o/h-173)*14% 350+((a/h-2500)*25%)
2018 180 manatdan asagi (a/h-180)*14% 350+((a/h-2500)*25%)

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Vergi Moacallosi. (https://www.taxes.qgov.az/az/page/ar-vergi-

mecellesi)

2019-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds edilon
asaslt dayigikliklor amok haqqindan golir vergisinin hesablanmasinda 06ziinii
gOstormisdir. ©mok haqqindan golir vergisinin hesablanmasi gaydasi geyri neft-
gaz va 0zal sektor, neft-qaz vo dovlat sektoru olaraq iki istigamato ayrildi. Burada
kecirilon islahatlarin osas moqsadi geyri neft-gaz sektorunda vo 6zol sektor
sahasindo kolgo iqtisadiyyatinin qarsisint  almaq olmusdur. Eyni zamanda
muassisalorin isgilorini rosmi geydiyyata alinmasmin tomin edilmosi olmusdur.
Aparilmis islahatlarin noticosindo geyd etmok olar ki, geyri neft-qaz va 6zal sektor
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Uzro omok haqqi hesablanmasi zamani ogor amok haqqi 8000 manatadok olarsa
golir vergisi tutulmur, 8000 manatdan ¢ox olarsa 8000 manatin 14%-i godor vergi
tutulur. Bu islahat 2019-cu ilin yanvar aymin 1-don etibaran 7 il middatina nazards
tutulmusdur.

Hal-hazirda neft-gaz vo dovlst sektorunda isc¢inin amok hagq: 200 manatdan
2500 manatadok oldugda, amok haqqindan 200 manat azaldilaraq golir vergi
hesablanir. 200 manatdan asagi olduqda isa galir vergisi Gmumiyyatlo hesablanmur.
2500 manatdan yuxar1 olduqda isa galir vergisi avvalki qaydada hesablanir. Vergi
Macallasindaki tonzimlonmolors asason geyd etmok olar ki, omak haqqindan golir
vergisinin hesablanmasi zamani alave glizostlor do nozordo tutulur.

Azorbaycan Respublikasimin Milli Qahromani, gqanunvericiliya uygun olaraq
muihariba veterani, miihariba ilo olagodar olilliyi olan vo s. isgilorin amok
haqqindan 400 manat azaldilaraq golir vergisi hesablanir.

Holak olmus vo ya sonralar vofat etmis doyisciilorin  valideynlori,
vozifolorinin icrasi zamani holak olmus dovloet qulluggularinin valideynlari va
arvadlari, macburi kockln statusu olan va s. iscilarin amok hagqindan 100 manat
azaldilaraq golir vergisi hesablanir.

Qohumlug daracasindan asili olmayaraq himayasinds azi 3 nofaor olan ig¢inin
amoak haqqi 50 manat azaldilaraq galir vergisi hesablanur.

Omok haqqindan sosial sigorta iliciin odoniglor “Sosial sigorta haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ila tonzimlonir. ©mok haqgqindan sosial
sigorta Odonislorinin hoyata kecirilmasindo mogsad is¢inin golocokdo omok
haqqinda yarana bilacak itkinin garsisinin alinmasi vo ya itkinin barpa edilmosidir.
Isci pensiya yasma catdiqda, olilliyi oldugda, ailo bascisii itirdikds, amok
gabiliyyatini mivaqqgati itirdikds, usagi anadan olduqda, 61iim hallarinda, hamilalik
vo dogum olduqda sosial sigorta ddanislori vasitasila galir alds eds bilir. Olks lzra
macburi dovlot sosial sigorta haqqi amok haqqindan faizlo tutulur. Bu hom
sigortaolunandan, ham do sigorta edondon tutulur. 2016-2018-ci illordo mocburi
dovlat sosial sigorta hor ay muossisonin omok haqqi fondundan 22%-lo, iscinin

omoak haqqindan iso 3% doraco ilo tutulurdu. Aparilmis islahatlar noticosinds
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2019-cu ilin yanvar aymin 1-don etibaron 7 il middotino sosial sigorta
Odonislorinda doyisiklik olmusdur. Bu islahatlar sadoco geyri neft-qaz vo geyri-
dovlat sektorunu ohato edir. Neft-qaz vo ddvlot sektorunda iso avvalki gaydada
totbiq edilir. Islahatlarin mogsadi sahibkarlar torafindon is¢inin aldig: faktiki amok
haqqi ilo deyil, minimum omok haqq: ilo geydiyyata alinmasinin qarsisini
almaqdir. Bu zaman is¢i golocokdo omok haqqindan tutulan sosial sigorta
Odonislorindon faydalana bilocok. Sosial sigorta 6donislorinin hesablanmasi

asagidaki kimidir.

Cadval 9: Qeyri neft-qaz va geyri-dovlat sektorunda amak haqqindan macburi dévlat sosial
sigortanin hesablanmasi

sosial sigorta haqqi daracasi

Sigorta haqqina calb

edilon avhia eolir comi sigortaolunanin sigortaedonin vasaiti
yhag galirlorindon tutulan hesabina 6danilon
200 manatadok 25 faiz 3 faiz 22 faiz

6 manat + 200
25 faiz manatdan ¢ox olan
hissonin 10 faizi
Moanba:  Sosial sigorta haqqinda  Azorbaycan  Respublikasinin =~ Qanunu,  http://www.e-
ganun.az/framework/3813

44 manat + 200 manatdan
¢ox olan hissonin 15 faizi

200 manatdan ¢ox
oldugda

Codval 9-dan do gorindiyld kimi ovvalki illordon forgli olarag amok
haqqindan tutulmalarin 25%-indon 10%-i is¢inin, 15%-i iso mUiassisonin amok
haqqi fondundan hesablanir.

Omok haqqindan igsizlikdon sigorta haqqr miiassisonin  amok haqqi
fondundan 0,5 %, is¢inin amak hagqindan 0,5% doaraca ilo tutulur. Bu gostaricilor
“Issizlikdon sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasimin  Qanunu ila
tonzimlonir. Olka (izra bu ganun 1 yanvar 2018-ci ildan etibaran totbiq edilir. Bu
ganunun mogsadi galocokds itirilmis omok haqqinin kompensasiya edilmasi vo
issizliyin olmas1 zamani gqabaglayici tadbirlori gértiilmasidir. Bu da shalinin sosial
mudafiasinin glclondirilmasinin tominatidir.

Omoak haqqindan tutulmalardan biri do 1 yanvar 2021-ci ildon etibaran

“Tibbi sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq
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icbari tibbi sigorta haqqinin hesablanmasidir. Icbari tibbi sigorta hom

isagOtirandan, ham da is¢idan tutulur.

Cadval 10: O9moak haqqindan issizlikdan sigortanin va icbari tibbi sigortanin hesablanmasi

Adi Ddovlat vo neft-gaz sektoru Qeyri dovlat va geyri
neft-qaz sektoru
Miassisanin amok haqqt 8000 manata godar oldugda | 8000 manata gadar oldugda
fondundan-icbari tibbi sigorta o/h*2% o/h*1%
Is¢inin amok haqqindan- 8000 manata godor oldugda | 8000 manata gadar oldugda
icbari tibbi sigorta o/h*2% o/h*1%
8000 manatdan yuxari 8000 manatdan yuxar1
Miassisanin amok haqqt oldugda, 8000 manatdan oldugda, 8000 manatdan
fondundan-icbari tibbi sigorta yuxari olan hisso yuxari olan hisso
*0,5% *0,5%
8000 manatdan yuxar1 8000 manatdan yuxar1
Is¢inin amok haqqindan- oldugda, 8000 manatdan oldugda, 8000 manatdan
icbari tibbi sigorta yuxart olan hissa yuxari olan hissa
*0,5% *0,5%
Mouassisanin amak haqqt Omoayin 0donisi fondu* Omoayin 6donisi fondu*
fondundan-igsizlikdon sigorta 0,5% 0,5%
Iscinin amoak haqqindan- Omayin 6danisi fondu* Omoayin 6doanisi fondu*
igsizlikdon sigorta 0,5% 0,5%

Monba: Azorbaycan Respublikasinin Iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmatinin malumati.
(https://taxes.gov.az/uploads/2021/bukletler/MI.pdf)

Qeyri dovlst vo qgeyri neft-qaz sektorunda bu hesablanma gaydasi 2022-ci
ilin yanvar aymin 1-na gadar nozara almmusdir. Codval 10-dan da gorindiyu kimi
0zol sektor vo qeyri neft-qaz sektorunda miuassisonin amok haqq: fondundan

tutulmada dovlat va neft-gaz sektoruna nisbatdo 50% glizast totbiq edilmisdir.
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2.2. 9mak haqqmnin tarif tanzimlanmasi va ona alavalarin mévcud vaziyyati

Tarif tonzimlonmasi mitlog moblaglor vo mixtalif keyfiyyatloro goro amok
haqqinin kamiyyat nisbatlorini toyin etmoklo amok haqqinin toskilini idars etmok
metodudur. Tarif sistemi amok haqqnin tarif tonzimlonmasi vasitosi kimi ¢ixis
edir.

Tarif sistemi isgilorin amok haqqimi keyfiyyatino goro tonzimlomok vo
forglondirmak iigiin hazirlanmis bir sira tonzimlomo materiallaridir. ©moayin
keyfiyyati onun mirokkabliyi, shamiyyati, istehsal vo totbiqgi Ggtin texniki, iglim va
iqtisadi sortlor, iscilorin ixtisasi kimi basa diisiiliir. Omoayin bu xususiyyatlori vo
onun icrasi sartlori tarif amola gotiron amillor adlanir.

Tarif sistemi tarif doracolorindon, tarif maasindan, tarif-ixtisas sorgu
kitabgalarindan, vahid tarif codvalindon va s. ibaratdir.

Iscilorin oamoyin Gdonisi dorocolori Uzro vozifoyo toyin edilmoesi zamani
“Butiin sahalor tgtin tmumi olan qulluggu vazifalorinin Vahid Tarif-Ixtisas Sorgu
Kitabg¢asi”ndan istifado edilir. Burada muassisalorda har bir vazifo Uzro amok
funksiyalari, is¢inin biliyino dair taloblor, 0donis doracasine uygun olaraq ixtisas
tolablori oks olunmusdur.

Tarif maas1 bir is¢iya isladiyi vaxta va giina goro 6danilon amak haqqidir.
Tarif maasi isin ¢atinliying, ixtisas saviyyasina gora 6danilon amak haqqidir. Tarif
maas1 vaxtamuzd vo ya isomuzd amoaya gOro totbiq olunur. Vaxtamuzd isginin
omok hagqqr onun mioyyan vaxt orzindo gordiiyii iso asason Odonilir. Ogar
muayyan edilon vaxtdan artiq is goriilorse artiq vaxt iiglin amoak haglarina alavalor
totbiq edilir. Isomuzd iscinin tarif maas1 miioyyon edilon iso uygun ddonilir. Ogar
gOrilen isin ixtisas doracasi is¢inin ixtisas daracasindon artiq olarsa, aradaki forg
is¢iya amak haqqi kimi 6danilir.

Olkomizda tarif maaslarmin toyin edilmosi qaydasi sahalor tizra farglidir. Bu
asagidaki kimi tosniflosdirilo bilor:

e dovlat blidcasindon maliyyaloson toskilatlar,
e dovlat qulluguna aid edilmis miiassisalar,

e publik-hiiquqi soxslar,
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e (Qeyri-dévlst muossisalori (0zal sektor),

e neft-qaz sahasinds faaliyyat gostoran miossisalor.

Burada osas sort vozifo maaginin toyin edilmosi zamani 6lko Uzra toyin
edilmis minimum amok haqqindan asagi omak haqqinin tayin edilmamosidir.

Moalumdur ki, har il dovlat biidcasindon dovlst sahasinds ¢alisan isgilarin
amok haqqi xarclori G¢lin vasait ayrilir. ©moak haqqi Uzra biudcadon ayrilan vosait
mudafio olunan xorc maddasi ilo totbiq edilir. 11 orzinds biidco kosiri yarandig
zaman bir ¢ox xorc maddosindon ixtsarlar hoyata kegcirilir ki, bu mddafio olunan
xarcloro aid edilmir. Mudafio olunan xarc maddasine amok haqqi, amok haqqina
ustalik, pensiya, digar sosial muavinatlor va 6doanislar, dovlatin daxili va xarici
borclarina xidmotlo bagl xarclor vo s. daxildir. ©mayin O0denisi ilo bagli xarclor
2018-ci il hesabatina asason 2758,7 mln manat olmusdur. 2019-cu ilds isa amak
haqqi artiminda aparilan islahatlar noticosinde bidcodon omayin 6Gdonisi {igiin
¢okilon xarclor 3088,1 mIn manat olmusdur. Bu da xarclorin 329,4 min manat, yani
11% artmasi ilo naticolonmisdir. Qeyd etmok olar ki, dovlst sektorunda amak
haqqinin artirilmasi 400000 nofarin amok haqlarina tasir etmisdir.

Omoak haqqindaki artimin tasirina baxdiqda, 2018-ci ilin noyabr ayinda tam
islomis iscilordon 501-600 manat amok haqqi alanlar isgilorin 7.1%-ni toskil
edirdisa, bu 2019-cu ilin noyabr ayinda 8.5% olmusdur. 1700 manat vo daha yuxari
omoak haqq alan is¢ilor 2018-ci ilda 3.1%, 2019-cu ildo iss 4.2% toskil etmisdir.

Dovlot budcasi torofindon maliyyslogon toskilatlarda omok haqqinin
tonzimlonmasi iki istigamotds hayata kegirilir:

1. Vahid Tarif Cadvaline uygun tonzimlonan biidcs toskilatlari. Bunlara tahsil,
madaniyyat sahasi, kond tasarriifati sahosi, nogliyyat, rabits, sohiyys va s.
aiddir.

2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo Soroncamlart osasinda
tonzimlonon biidcs teskilatlari. Bunlara hiiqug-mihafizo organlar1 vo dovlot
qulluggular1 daxildir.

Vahid Tarif Codvalindo amoyin 6donilmosi doaracalori vo onlara uygun

olaraq omok haqglar1 geyd edilir. Vahid Tarif Codvalindo amoyin 6donilma doracasi
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1-don 19-kimi siralanmigdir. ©On boyiik moblog 19-cu daraco, an kicik moblog 1-ci
daraca ilo tanzimlanir ki, bu adaton minimum amak haqqina barabar olur. 2019-cu
ildo aparilmis islahatlar naticasindo ham minimum amoak haqqinin, ham do dévlot
bldcasindon maliyyaloson toskilatlarda omok haglarinin artirilmasi shomiyyatli
hadisa kimi dayarlondirilo bilor. Belo ki, 2019-cu ildo minimum amok haqqinin
mart ayinda 180 manat, sentyabr ayinda iso 250 manat olmasina uygun olaraq
Vahid Tarif Codvolinds do amoyin 6doniginin 1-Ci daracasinin amok haqgqinda
arttim olmusdur. Tobii ki, buna uygun olaraq biitiin doracalor lzro artim bas
vermisdir. Omoayin Odoniginin 1-Ci doracasi Uzro artim 39% toskil etdiyi halda,
amayin 6donisi lizro 19-cu doraconin artimi 3% olmusdur. Bu barado molumat
alavalar bélmasinda cadval 11-ds 0z oksini tapmisdir. (Sahifa 89)

Dovlat bldcasindon maliyyalogon saholordon biri do dovlet qullugu
sahasidir. Dovlot qulluggularinin amok haglarmin tonzimlonmosi Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin Saroncamu ils tanzimlanir.

Dovlat qulluggusuna 6danilon amoak haqqi ganunvericilikde dovlst mavacibi
adlanir. Dovlst mavacibinin - mablogi  solahiyyst hacmindan, masuliyyat
doracasindan, tolob olunan pesokarliq soviyyssindon, vozifodo qulluq stajindan
asilidir. Dovlot mavacibinin torkibi vazifo maasindan, vozifo maasma olavadan,
mukafatdan ibaratdir.

Dovlat qulluggusunun vazifo maaslar tasnifatlar tizra toyin edilir. Tasnifatlar
inzibati vo yardime1 vozifolor olmagla iki yero ayrilir. Inzibati tosnifata aid olan
is¢i qrupuna soba mudiri, séba mudirinin moavini, sektor mudiri, bas maslohatgi,
boyiik moslahatgi, aparici maslohatci, moaslohatci vo s. daxildir. Inzibati tosnifat
Uzra an yiiksok amak haqq ali tasnifat Uzra vazifads islayan isgilora, an asagi amok
haqqi isa yeddinci tosnifat izro vozifods isloyan isgilora aiddir. Yardimg tosnifata
aid olan is¢i grupuna iss bas miitoxassis-bOyuk inspektor, bas miitoxassis-siricd,
mUtoXxassis-ixtisas doracasi olan fohlo vo s. daxildir. Yardimgi tosnifat Uizra on Kigik
omoak haqqi 4-cu, an yiksaok amok haqqi isa 1-ci tosnifat Uzro vozifalords isloyan

iscilora samil edilir.
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Vozifo maasia olavalor dedikdo, qulluq staji, ixtisas doracasi, hakimiyyot
solahiyyatli soxslora verilon amok haqqina olave nozords tutulur. Iscinin qullug
staji 1 ildon — 5 ilodok oldugda omok haqqinin 5%-i, 5 ildon — 10 ilodok oldugda
amoak hagqinin 10%-i, 10 ildon — 15 ilodok oldugda amok haqqinin 20%-i, 15 ildan
yuxar1 oldugda iso amok hagqinin 30%-1 miqdarinda is¢iyo ayliq 6donis edilir.

Ixtisas dorocasina goro verilon amok haglarina slavalorin verilmasine nozor
yetirdikds, 2006-c1 ilin 2013-cl ili ilo mugayisasinds inzibati tosnifat tUzra an Kigik
ixtisas doracasi olan kigik dovlst qulluggusunun 1.73 dofa, an boyuk ixtisas
doracasi olan hoqigi dovlot miisavirinin olavasinin 3.08 dofo artdigi goriiliir.
Yardimg tosnifatda iso forq bu godor ¢ox deyildir. Belo ki, dévlot qullugunun on
Kicik ixtisas doracasi olan Kicik referentinin olavasi 1,5 dofo, an boyuk ixtisas
doaracasi olan dovlst qullugunun bas referentinin olavosi iso 1,8 dofo artmisdir.
2019-cu ildo dovlat qullugunda inzibati vozifards galisan 29368 nafor is¢inin 91%-
ni, yani 26751 noforini ixtisas doracasi olan isgilor toskil etmisdir. Yardimei
vazifalords isa 5780 nofor is¢inin 93%-i, yani 5419 nofari ixtisas doracasi olan

iscilor olmusdur.

Cadval 12: Dovlat qullugunda ixtisas daracasina gora verilon 6danislar

Ixtsas Tosnifatla
daracasinin r izrd ixtisas daracasinin ad 2006 | 2013
verilmasi
Azarbaycan Haqlql dovlaE misaviri 65 200
. 1-ci daraco dovlat miisaviri 60 180
Respublikasini - ~ pr——
n Prezidenti 2-ci doroco dovlot miisaviri 58 160
3-cii daraca dovlet miisaviri 56 145
... | Dovlat qullugunun bas miisaviri 46 130
Inzibati - > =
tosnifat Dovlot qullugunun miisaviri 44 115
Dovlat qullugunun kigik miisaviri 42 100
1-ci doraco dovlat qulluggusu 38 80
. 2-Ci ovl 11 4
Miivafiq CI" doraca dqy ot qulluggusu 3 65
; 3-cii doraco dovlot qulluggusu 30 55
dovlot e
orqanmin Kigik dovlot qulluggusu 26 45
r;lhbsri Dovlot qullugunun bas referenti 22 40
Dovlot qullugunun boylik referenti 18 35
Yardimg1 | Dovlot qullugunun 1-ci doraco referenti | 16 30
tosnifat | Dovlot qullugunun 2-ci doraca referenti | 14 25
Dovlot qullugunun 3-cii doroco referenti | 12 20
Dovlat qullugunun kigik referenti 10 15

Manba: Dovlat qulluggularinin ixtisas daracalori. (http://www.e-ganun.az/framework/2717)
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Dovlat qulluggusuna hakimiyyat salahiyystina goro olave amok haqqinin
15%-i mobloginda tonzimlanir.

Dovlat qulluggusunun miikafatlandirilmas: fordi vo ya kollektiv gaydada
hoyata kegirilir. Kollektiv miikafatlandirma il arzindo 3 dofo vozifo maasmin 1
misli miqdarinda verilir. Is¢i 6donisli mozuniyyatdon istifado etdikdo homin
moazuniyyat ili i¢lin onun vazifo maasinin 1 misli migdarinda miiavinat 0donilir.

Cadval 13- nazar yetirdikds dovlst qulluggulariin orta ayliqg nominal amok
haqqi 2005-ci il ilo mlgayisado 2019-cu ildo amok haqqi 5.6 dofo artmasi goriiliir.
Dovlot qulluggularinin say1 iso 2005-ci il ildo 25735 nofor, 2019-cu ildo 29368
nofor olmusdur ki, bu da 14% artmas1 demokdir. Demoali, is¢i say1 ilo migayisada
omok haqqinin 4.4 dofo artmasi miisahido edilmisdir. 2019-cu ildo dovlst
qulluggularinin amok haglarinin artirilmasi naticasinde Baki soharinds orta ayliq
nominal omok haqqi inzibati vozifalor Uzro 2018-ci il ilo mugayisado 33%,

respublika tzra iso 26% artdig1 miisahido edilmisdir.

Cadval 13: Dovlat qullugu sahasinds orta ayhq amak haqqi

Gostaricilorin ada 2005 | 2010 | 2015 2016 2017 2018 2019
Respublika iizra
Comi 181,6 | 425,7 | 611,9| 634,3| 690,7 | 796,5| 1022,2
onlardan: inzibati vozifalor tizro
rahboar is¢ilor 2375 (496,2 | 758,2| 777,8| 854,3|1003,1 | 1261,1
Baka sohari
Comi 267,3|572,1| 776,0| 7954 | 915,2 |1112,1 | 1484,0
onlardan: inzibati vazifalor iizro
rohboar isgilor 524,9 | 849,8 | 1316,1 | 1316,2 | 1476,7 | 1968,9 | 2609,3
Manba: Azorbaycan Respublikasimin Dovlat Statistika Komitasi.

(https://www.stat.gov.az/source/labour/), dévlst qulluggular: bélmasi
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Cadval 14: Umumtshsil maktablarinds amak haqqu

Bir stavka dars yiikii 18 saat olmaqla, ayhq vazifs
maasi (manatla)
.. | pedaqoji | pedaqoji | pedaqoji | pedaqoji
Tohsili llllzl:: Efﬁagﬁjal staj 3 staj 8 staj 13 | staj 18
J ildon 8 | ildon 13 | ildon 18 ildon
qadar |, . .
ilo gadoar | ils gadar | ild gadar CoX
olduqda
oldugda | oldugda | oldugda | oldugda
Ali tohsilli 2016 350 375 395 420 450
2019 460 495 520 555 595
Diagnostik qiymatlondirmo
aparilmayan miisllimlor 2019 345 371,25 390 416,25 446,25
ucun
. o 2016 320 335 350 370 385
Orta Ixtisas tohsilli 2019 | 420 445 460 490 510
Diagnostik qiymatlondirma
aparilmayan miiallimlor 2019 315 333,75 345 367,5 382,5
ucln

Manba: Muollifin aragdirmalar1 osasinda. (http://www.e-ganun.az/framework/43270, http://www.e-
ganun.az/framework/33556)

Omok haqqmin dovlst terafindon tonzimlonmosi saholorindon biri do
Umumtshsil miassiselaridir.

Umumtohsil mioassisalorindo  amok haqqnin  miioyyon edilmasi iki
istigamatdo hoyata kegirilir.

1. Diagnostik giymotlondirmasi aparilan miallimlar,
2. Diagnostik giymatlondirmasi aparilmayan miiallimlor.

Codval 14-don do gorinduyu kimi 2016-c1 il ilo mugayisado musllimlarin
amok haqqi 2019-cu ildo 31-32% arasi artmusdir. Diagnostik giymatlondirilmasi
aparilmayan mduoallimlorin amok haqqinin mablogi qiymatlondirilmasi aparilan
muoallimlorin amok haqqinda 25% ¢ox nozards tutulmusdur.

Bundan olave muollimlori amok haglarina olavalor do vardir ki, bu sinif
rohbori olanlar tglin 40 manat, elmi doracasi olanlar, darslik vo ya metodiki
vasaitlorin maollifi olanlar Gigtin 45 manat nazards tutulmusdur.

Son illarda ali tohsil miassisalorinda vazifo maaslari tahsil miassisasinin 0z
daxilolmalar1 asasinda mioyyan edilir ki, bu daxilolmalarin miihiim hissasini

tolobalorin tohsil haglar toskil edir. Professor-musllim heystinin vozifo maaslarina
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alavalor totbiq edilir ki, bu da dovlat torofindon tonzimlonir. Bunlar elmi doracaya
gora tayin edilon alavalar va elmi ada gors staj izra tayin edilon slavalardir. EImi
dorocoya g0Oro folsofo doktorlugu olan mioallimlor Gc¢in 60 manat, elmlor
doktorlugu olanlar ii¢lin 100 manat nozards tutulmusdur. Elmi adlara goro isa staja

uygun olaraq miiayyan edilir ki, bu da cadval 15-do gostorilmisdir.

Cadval 15: Elmi ada gora verilan slava 6danis

Omok . . Omok
dosent elmi adina gors is staji haqqina professor elmi .adlna 8OO 13 haqqina
olavo stajt olavo
5-10 ilo godor olduqda 25 5-10 ilo godor olduqda 30
10-15 ilo godor olduqda 50 10-15 ilo godor olduqda 60
15-20 ilo gadoar oldugda 75 15-20 ilo gadoar olduqda 90
20 ildon artiq olduqda 100 20 ildon artiq olduqda 120

Manba: Ddovlat vo baladiyys tohsil miassisalorinds islayan elmi-pedaqoji kadrlarin vazifa
maaslarina elmi doracalora vo elmi adlara gors oslavalorin hacminin miosyyan edilmasi hagqinda
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin Qorari. (http://www.e-
ganun.az/framework/19627)

Qanunvericilikdo tarif maaslarina asasan omok haqqinin tonzimlonmasi
asagidaki hallarda bas verir.

o Vozifolorin avoz edilmasine goro amak haqqinin 6donilmasi. Bir is¢inin 6z
vazifasindon basqa digoar vozifo Ohdaliklorini icra etdikdo onun amok
haqqina slavalor miiayyan edilib 6danilir.

e Iso ¢ixmayan iscinin vazifa 6hdsliklorinin yerina yetirilmasi. Bu zaman avaz
edilon is¢inin vozifo maasi ilo avoz edon is¢inin vazifo maasi arasindaki farq
moblagi is¢iys Odanilir.

e Istirahat glnlori, bayram glnlori isci iso ¢ixdiqda. ©gor vaxtamuzd isci
olarsa, ona gundalik tarif maasinin iki misli miqdarinda amok haqqi 6danilir.
Ogor isomuzd isci olarsa, ona ikiqat isomuzd giymatlori mabloginds 6danis
edilir.

e s vaxtindan olavs isin yerina yetirilmosi zamani. ©gor vaxtamuzd isci iigiin

Odonis edilorso, saatliq vozifo maasmin iki misli migdarinda, isomuzd is¢i
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Uglin iso muvafiq doracoli vaxtamuzd is¢inin saatliq maasi qodor olave

Odonis edilir.

e (Geco vaxti vo ¢oxnOvboli iso gbro yerino yetirilon is {i¢lin amok haqqi
Odonisi. Geco vaxti yerino Yetirilon iso gOro har saat iiclin is¢iyo saatliq
vazifo maaginin 20%-i, ¢oxndvbali is rejiminin axsam ndvbasinds isin hor
saatina gors ig¢inin saatliq vozifo maasinin 20%-i, geca ndvbasinds iso 40%-
I haddinds slava haqq miayyan edilir. Geca vaxti vo ¢oxndvbali is rejimino
g0ra amok haqqinin 6danilmasi zamani is¢inin saatliq vozifo maasini tapmaq
iclin onun ayliq vozifo maasimi 6donis aparilan aym is vaxti normasina
bolmoklo tapilir.

e s yerindo hasilat normalarinin tam yerino yetirilmomosing, istehsal olunan
mohsulun zay olmasina (is¢inin togsiri olmadiqda), bosdayanma vaxtinin
olmasina (ig¢inin togsiri olmadiqda) goro omok haqqinin verilmosi. Bu
zaman is¢iya onun vazifo maasimin 2/3 hissasindon az olmamagla 6donis
edilir.

e Natamam is vaxtina goro amok haqqinin toyin edilmasi faktiki gorilon iso
uygun tayin edilir.

e Omok soraiti agir olan, zararli islorda islayanlor {igiin, iglim saraitina goro
amok haqqina slavs omsallarin tayin edilmasi.

Omoak soraitinin agir, zororli olmasi ilo olagadar amok haqqina oamsallarin
toyin edilmasi tgiin is yerindo omok soraitinin agir, zororli olmasinin
giymatlondirilmasi  Gglin  attestasiya hoyata kegcirilir. Bu giymatlondirilma
respublikas1 orazisindo yerloson bitln miossiso vo toskilatlar1 ohato edir.
Attestasiyanin kecirilmasindo maqgsad zarorli vo ya tohlikali istehsal amillorini
miayyanlasdirmak Vo is soraitini omayin muhafizasi ilo bagh dovlat tonzimloma
toloblorina uygunlasdirmaq, is¢i tglin zorarlilik va tohlikslilik daracalarini
miayyan etmok Gcun todbirlor gérmokdan ibaratdir. Attestasiyanin kegirilmasinin
naticalori asagidaki moqsadlor Ggtin istifads edilir:

e 150 gobul olunan is¢ilare is yerlorindoki is soraiti, saglamliga zorarin movcud

riski barada moalumat vermok;
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e agir, zororli vo ya tohllikali is soraitinds islodiklori {igiin is¢iloro verilon
muavinatlorin vo kompensasiyalarin osaslandirilmast;
e Dbozi is¢ilar kateqoriyasi ligiin amok mohdudiyyatlorinin asaslandiriimast;
e toskilatlarda is soraitinin yaxsilasdirilmast vo omoayin mihafizasi Uzra
todbirlorin planlasdirilmasi vo maliyyslosdirilmasinin asaslandiriimasi;
e iscilori mioyyon olunmus standartlara uygun olaraq pulsuz xiisusi geyim,
xiisusi ayaqqabi, slid va siid mohsullari ilo tomin etmoak;
e pesa Xastaliyina siibha oldugda xastaliyin pesa ilo alagasi mosalasinin halli.
Olkomizds attestasiya naticolorina uygun olaraq qiymeatlondirilmonin
aparilmasi ti¢lin omok soraitinin vaziyyatino uygun olaraq faktiki bal totbig olunur.
Toayin olunan bal sistemina uygun isa amok haqqina alavalorin miayyan edilmosi
uclin amsal muoyyanlosdirilir. ©mok soraiti agir vo zararli omak soraiti, xutsusilo
agir vo xususilo zororli omok soraiti olmagla iki yero ayrilir. Bunlar da 6z
torkibinda asagi, orta, yuxari saviyyalora bollnar. 2019-cu ildo amak soraiti agir va
zororli olan islordoa isloyanlorin say1 sonayedo 5395 nofor, tikintido 581 nofar,
nagliyyat vo anbar tasarriifatinda 4032 nofar, informasiya va rabitads iso 428 nafor
toskil etmisdir. Bu gostorici 2018-ci il ilo migayisada sonayeds 29.2%, tikintido
78.29%, informasiya va rabitads 23.30% azalmis, naqliyyat vo anbar tasarriifatinda
IS0 37.89% artmisdir. 2019-cu ildo olverisli olmayan omok soraitindo calisan
is¢ilora verilon glzost vo kompensasiya alan is¢ilor sonayeds timumi isgilarin
11.8%-i, tikintids iimumi is¢ilarin 3.0%-i, nagliyyat vo anbar tosarriifatinda imumi
is¢ilorin 12.4%-i, informasiya va rabitodos timumi is¢ilorinin 3.3%-i toskil etmisdir.
Bundan olavs tarif maaslarina olave omsallar susuzluga gora, donizds
islamaya goro, hiindirliys gors, daniz nagliyyatinda islomaya gora da tayin edilir.
Susuzluga goro amsalin tayin edilmasi zamani miiassiso Vo toskilatlarin igmali su
monbayindan yerlosdiklori uzaqliq nazera alinir. ©gor muassisalor igmali su
monbayindon 20-40 km uzaqligda yerloasorso, onda amsal 1,2 toyin edilir. Ogar 40

km vo daha ¢ox olarsa, onda amsal 1,4 tayin edilir.
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Cadval 16: Omoak saraiti agir va zararli is yerlarinda tayin olunmus amsal

amok soraiti

I9moak soraiti agir vo xiisusilo agir vo
zararli islards amoak Faktiki xiisusils zararli Faktiki
e o amsal . amsal
soraitinin agir va bal islorda omak bal
zararliliyinin: soraitinin agir vo
zararliliyinin:
asag1 soviyyoasindo ng-(}lljr 1,04 asagl soviyyoasindo 6,1-8,0 1,16
orta soviyyosindo 2,1-40 | 1,08 orta soviyyosindo 8,1-10,0 1,2

yuxari saviyyasindo 4,1-6,0 | 1,12 | yuxari soviyyasindo | 10-dancox | 1,24
Manba: Omok soraiti agir vo zararli olan iglards vo iglim soraitina gore islomok Ugln alverisli
olmayan is yerloarinda galisan iscilorin amok haqqinin yiiksok mablagda 6danilmasini tomin edan
arttmlarin  (omsallarin) mobloginin minimum miqdarmin  miayyan edilmosi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qoarari. (http://www.e-ganun.az/framework/1644)

Xazar danizinda yerlagon obyektlorin quru yol ilo masafasine uygun olaraq,
omsallar asagidaki kimi musyyan edilmisdir:
e sahillo quru yol slagssi oldugda — 1,4
e quru yol alagesi olmadiqda va sahildan 0,5 km-a gadar — 1,5
e 0,5km-doan 70 km-5 godor — 1,65
e 70- km-don artiq — 1,75
Daniz saviyyasindon hindirlikds yerlosmaya géra muassisalor torafindan
is¢ilorin amok haqlarina omsallar asagidaki kimi tayin edilir:
e hundirlik 1200 metrdon 1500 metrodok oldugda — 1,1
e 1500 metrdon 2000 metradok oldugda — 1,2
e 2000 metrdon yuxari oldugda — 1,3
Daniz nagliyyatinda islomaya géro amak haqqina alavalarin tayin edilmasi
zaman1 amsal toyin edilmir. Ezamiyyos xorclorinin ovozinoe isciyo sutkaliq toyin
edilmis Odonislor verilir. Bu 0donislor gomilorin qruplarina uygun olaraq
tosniflogdirilir. Cadval 17-don do gorundiyld kimi 2004-ci ilo nisbatdo 2009-cu

ildo 6danislorin mablagi bitiin vozifalor tizro 100% artirilmigdir.
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Cadval 17: Daniz naqliyyatinda islamaya gora verilan alava

2004 2009
Gomilorin qrupu Gomilorin grupu
6 vo 6 vo
Vazifalorin adi 1-4 > yuxarl 1-4 > yuxari
Kapitan 22 23 25 44 46 50
Bas (boylik mexanik) 21 22 24 42 44 48
Kapitanin boyiik komokgisi, 2-Ci
mexanik, boyuk (1-ci) elektrik 19 20 21 38 40 42
mexaniki, elektrik mexaniki
Kapitanin 2-ci kdmokgisi,
kapitanln §9rni$in i'%z'rg ké{nekgisi, 18 19 20 36 38 40
radiostansiyanin raisi, 3-Cl
mexanik, 2-ci elektrik mexaniki
Komandir heyatinin basqa tizvlori, 16 18 19 30 36 38
bosman, donkerman
Siravi heyot 15 15 15 30 30 30

Manba: Doaniz nogliyyatinda ezamiyya Xorclori ovozina Uzicil heyatin Uzvlorino sutkaliq
Odonislorin mioayyan edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorari.
(http://www.e-ganun.az/framework/1722)

Isciya islodiyi dovr arzinds orta amok haqqi da hesablanir. Orta amak haqqr

is¢inin son iki ayda alda etdiyi omok haqqinin isladiyi giinlerin sayma bolmoakloa

tapilir. ©ldo edilon moblag iscinin orta omak haqqinin saxlandigi giinlora vurulur

vo alinmis moblog is¢iya amok haqqi soklindo Gdonilir. Asagidaki hallarda is¢inin

amok haqqi orta amak haqqi hesablanmagla verilir.

e Miuassisonin logvi, iscilorin ixtisari, statlarin ixtisar1 zamani isg¢i isdon

cixarildiqda,

e Isci 6donisli tohsil mozuniyystinds oldugda,

e Isci ezamiyyado olduqda,

e Yas yarimina catmayan usagin yedizdirilmosi zamani verilon fasilalor

oldugda va s.

Il arzinds iscinin amak haqqi, milkafat, amok haqgqina olavalor kimi oldo

etdiyi Odonislor orta amok hagqinin hesablanmasi zamani noazors alinan vo

alinmayan olaraq iki yers ayrilir.
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Cadval 18: Orta amak haqqinin hesablanmasinda nazaras alinan va nazars alinmayan

Odanislar
Noazara alinan 6danislor Nazars alinmayan 6danislor
Vozifo maasi Birdofalik xarakter dasiyan miikafatlar
Iqlim soraitina omsallar Gizro alave 6danislor s vaxtindan art1£1 d;snsigatlan ictin olan
Qonorar haqqi Maddi yardim soklinds olan 6donislor
Omok gabiliyyatini mivaqqgati itirmaya gora Istifado edilmomis amok mazuniyyatina
muavinat g0ra 6donilon kompensasiya
Hamilaliys vo doguma goéro miavinat Amortizasiyaya gors olan 6donislor
Macburi isburaxma dovriiniin 6danilmasi Tohsil almaga gond?rllan igilora verilon
togatdlor
amoak, tohsil, yaradiciliq dovriinds hesablanan Ezamiyys ilo bagh ddonislor
orta omok haqqi

Manba: Orta omok haqqi hesablanarkan nazars alinan vo alinmayan ddanclorin milayyan edilmasi barada
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorar1. (http://www.e-ganun.az/framework/726)

Orta ayliq amok haqq isa sadaca is¢i 6danisli mazuniyyatdan istifads etdiyi
halda hesablanir. Orta ayliqg omoak haqqi is¢inin mozuniyyats ¢ixdigr aydan avvoalki
12 ayda alda etdiyi omok haqqinin 12-ya boélinmasi ilo tapilir.

Publik hiiquqi soxsin amak haqqinin tonzimlonmasi “Publik hiiquqi soxslor
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu” vo “Hiiquqi natico Yyaradan
horokotlori  dovlstin adindan hoyata kegiron, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin yaratdigi publik hiiquqi soxsin (statusu Azarbaycan Respublikasinin
ganunu ilo miayyan edilon, habelo dovlst organlarinin strukturuna daxil olmayan
tabeliyindoki publik hiiquqi saxslor istisna olmagqla) islor gorilmasindan va xidmat
gOstarilmasindan aldos etdiyi vasaitin (o climlodan tutulan xidmat haglarinin) hamin
publik hiiquqi soxsin sarancaminda galan hissasindan istifado Qaydasi”nin tasdiq
edilmosi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorar ilo
tonzimlonir. Publik hiiqugi soxs muvafiq icra hakimiyyati organinin miioyyan
etdiyi qurum va baladiyys orqanlari torafindon yaradilir. Publik hiiquqi saxsin
strukturu, amak haqqi fondu, is¢ilorin say1, amok haqqi mablogi, miikafatlar, slava
Odonislor va s. onun nizamnamasinds mioayyat edilir. ©mok haqqi fondunun
maliyyslosdirilmasi oldo etdiyi vesaitdon zaruri xarclor G¢tin 0donislor ayrildigdan
sonra hoyata kegirilir. ©mok haqqi Odonislori hoyata kegirildikdon sonra qalmis

moblagin 50%-i hocminds moablagi iscilorin amok haqqina slavalori Gglin totbig
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edilir. Olavanin verilmasi Ugln avvalco amsal toyin edilir. Bu asagidaki diisturla

hesablanir.

amakhaqqt fondunda qalmis 50% mablag

omsal = —— - o
iscilarin ayliq vazifs maaslarinin mablagi

Qeyd etmok lazimdir ki, iscilorin ayliq vozifo maaslarimin moblogi
hesablandiqda vakant stat vahidlori nozoro alinmir. ©msal tayin olundugdan sonra

is¢i liglin amok haqqina olavasi hesablanir. Bu asagidaki diisturla hesablanir.

iscinin ayliq vazifs maastxis¢inin is ginlarinin sayixamsal

vozifo maasina olavo = —————
iis ginlarinin sayt

Bundan olavo iscilorin  toskilat  torofindon  kollektiv vo  fordi

miikafatlandirimasi da hoyata kegirilir.

2.3. 9moak haqqimin indekslasmo mexanizminin toskili

Omok haqqinin indekslosdirilmasi omok haqqi alanlarin insanlarin yasayis
xarclorindan qorunmag ugln galirlorini giymat artimlari ilo birbasa nisbatdo
artirmaqdir. Basqa sozla, ovvalki illorin inflyasiya soviyyslorina goro omok
haqqinin avtomatik artimidir. Malumdur ki, giymatlorin artmasi amok haqqinin
nominal 6l¢usuni qoruyub saxlasa da, real amoak haglariin azalmasina va naticado
aliciliq qabiliyyatinin azalmasina sobob olur. Elo mohz omok haqqinin
indekslosdirilmasi  real omok haqqi Soviyyasini qorumagin bir yoludur.
Indekslogdirma  omok haqqinin aliciliq  qabiliyyatinin  dévlet torafindon
qorunmasinin bir formasidir. Indekslosdirmo bazarda istehlak¢i qiymatlorinin
Kaskin artmasi naticasinda pul golirlorinin ucuzlasmasinin garsisini almaq iigiin
tozminatdir. Bu, inflyasiyadan golon itkilori gismon kompensasiya etmok Ugin
omok haqqimn 6lgiisiinda bir diizalisdir. Indekslosdirmonin magsadi amok hagqinin
va digar pul golirlorinin aliciliq qabiliyyatini dastoklomoakdir. ©mak haqqinin
indekslosdirilmasi Uglin yegans asas giymot artimidir vo yalniz indeksasiya bu
vaziyyatdo omak haqqinin aliciliq gabiliyyatinin borpasini on dogig tomin etmays

imkan verir.
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omok  haqqmin  indekslosdirilmasi zamant onun doayarinin
muioayyanlogdirilmasi prosedurunu tomin etmok tigiin asagidaki gostaricilordon
istifads olunur:

- rasmi monbalarde miisyyan olunmus avvalki il tgtin inflyasiya saviyyasi;

- mal vo xidmatlorin istehlak giymaotlorindaki artim indeksi;

- yasayls minimumunun 6l¢iisii.

Omok haqqinin indekslogdirilmasi yerli saviyyado muoassisalor torafindon do
hoyata kecirilo bilor. Bu zaman indekslosdirmoa asagidaki moalumatlar ssasinda
hoyata kegirilir:

- amak haqqinin indekslosdirmasinin hansi tarixdon aparilmast;

- hans1 miiddots;

- nego faizlo;

- malumat manbayi kimi istifads edilocok indekslogdirma Gigiin asaslar;

Omoak haqqinin indekslosdirilmasi Uglin iki gostaricidan istifads edilir: baza
ay1 Vo ya baza ili vo indeksasiya omsali. Baza ay1 vo ya baza ili omak haqqinin
sonuncu dofs artdigi dovrdiir.

Azorbaycanda omok haqqnin indekslosdirlimasi hoyata kegirilmir.
Qiymatlorin artmasina uygun olaraq, dovlat toerafindon amok haqqinin artirilmasi
hoyata kecirilir. Bu da ancaq ddvlat bldcasindon maliyyslogan miiassisalora samil
edilir. Ozal miiassisalor torofindan iss bu artimlara uygun olaraq, amok haqqinin
artirilmasinda ciizi doayisiklor edilir.

Azorbaycanda omok haqqinin  indekslosdirilmasi  hagqinda qganun
movcuddur. Bu “Azarbaycan Respublikasinda vatondaslarin pul galirlorinin vo
omanatlorinin  indekslosdirilmasi  haqqinda”  Azorbaycan  Respublikasimnin
Qanunudur. Bu ganuna asasan indekslosdirilmonin hoyata kegirilmasi ticuin istehlak
bazarinda giymatlorin artimi  5%-i  kegmalidir. Qanunda omok haqqinin
indekslosdirilmasindo asas gostoricilor kimi minimum omok haqqi vo istehlak
giymatlori indeksi go6storilmisdir. ©gor omok haqqinin indekslosdirilmasi bu

qanuna uygun hesablanarsa, onda diistur agagidaki kimi olardi:
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Cadval 19: O9mak haqqinin indekslasdirilmasinds tayin olunan dustur

aylig minimum amok haqq gadar istehlak giymatlari indeksinin 100 faizi
hacminda

ayliq minimum amok haqqinin 2 misli qodar istehlak qiymotlori indeksinin 80 faizi
hacminda

ayliq minimum amok haqqinin 3 misli qodor istehlak giymatlori indeksinin 60 faizi
hacminda

ayliq minimum, amok haqqinin 4 misli godor | istehlak giymatlari indeksinin 40 faizi
hacminda

Manba: Azorbaycan Respublikasinda votondaslarin pul goalirlorinin vo amanatlorinin indekslosdirilmosi
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. (http://www.e-ganun.az/framework/7211)

Codval 20-yo osason 2018-2019-cu illor Uzro hesablama apardigda bu

asagidaki kimi olardu:

Cadval 20: O9mak haqqinin indekslosdirilmasinin hesablanmasi
Adi 2018 2019

[QI-nin faiz hacmi | 100% | 80% | 60% | 40% | 100% | 80% | 60% | 40%

Minimum amoak 1 9 3 4 1 9 3 4

haqqinin haddi
QI (faizlo) 102,3 | 102,3 | 102,3 | 102,3 | 102,6 | 102,6 | 102,6 | 102,6
Minimum omok haqqi | 130 130 130 | 130 250 250 | 250 | 250
Hesablanmasi 299 | 478 | 5,38 | 4,78 | 6,50 | 10,40 | 11,70 | 10,40

Monba: Muollifin arasdirmalar osasinda. (www.stat.gov.az)

Bu go0storicilora asason geyd etmok olar ki, agar minimum amok haqqinin
artirlmasi naticasinda bir ¢ox 6zal miassisalords amoak haqqinin indekslagdirilmasi
aparilsa idi, onda minimum amok haqq alan is¢inin amok haqqi 2019-cu il Ggln
6,50 manat, minimum amok haqqmnin 2 mislini vo 4 mislini alan is¢inin amoak
haqqr 10,40 manat, 3 mislini alan is¢inin amak haqqi isa 11,70 artirila bilardi.
Qeyd etmok lazimdir ki, ganuna asason minimum omok haqqinin 4 mislindon
yuxar1 amak haqqr alan is¢ilarin amak haqqi indekslasdirilmir.

Ogar 6zal muassisalor torafindon amok haqqinin indekslosdirilmasi hoayata
kecirilsaydi, bu asagidaki tisullarla ola bilardi:

1. Minimum oamok haqqinin artirilmasi naticasinds. 2019-cu ildo minimum

omok haqqi mart ayinda 180 manat, sentyabr ayinda iso 250 manat
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olmusgdur. Bu da minimum amok haqqinin 39% artmasi demokdir. Bu zaman

is¢inin 450 manat olan omok hagqqi 175,50 manat artir.

2. Inflyasiya saviyyoesinin artmasina asasan. 2020-ci ilds inflyasiyanmn 2,6 faiz
toskil etmasi nozors alindigda, onda 450 manat olan ig¢inin omok haqqinda

11,70 manat artim miisahids olunardi.

3. Toskilatin sorbast tayin etdiyi omsal naticasindo (mosalon 2%). 450 manat
alan is¢inin amok haqqinda artim 9 manat togkil edoardi.

Igtisadcilar torafindon omok haqqinin indekslosdirilmasindo iki forgli fikir
movcuddur. Belo ki, bazi iqtisadgilarin fikrinco (Fridman, Fiser) bu ugurlu hesab
edildiyi halda, bazilori (Bonomo, Qarsia) iso inflyasiyani artirdigi iig¢lin daha az
ugurlu hesab edirlor. Dovlat torafindon indekslogdirmonin aparilmasi inflyasiya
riskini aslinds iscilardan dovlsts yonaldir. Bels bir siyasat stiratls artan inflyasiyani
azaltmaga ¢alismaqdir. Son naticado, ugurlu indekslosdirmonin totbigi ham dovlat,

hom da ohali tictin shamiyyatlidir.
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IIT FOSIL. DMOK HAQQININ TONZIMLONMOSI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1. 9mok haqqumin tanzimlanmasinda kollektiv muqavilalar

Kollektiv sazis homkarlar ittifaglart ilo igogOtlronlor arasinda amok soraiti
Va is sartlorinin miayyoanlosdirilmasi, 0 ciimladon amok haqq1 ve is vaxti ilo alagoli
mosalalori vo BOT-in 154 sayli Konvensiyasinda gostorildiyi kimi isog6tlranlar vo
is¢ilor arasindaki miinasibatlorin tonzimlonmasi {igiin biitiin danisiglar1 nazards
tutur. Kollektiv migavilonin  mozmunu vo qurulusu kollektiv migaviloni
imzalayanlar torofindon muoyyan edilir. Kollektiv migavilonin muvaffaqiyyati
qarsiliglt anlasmadan va igog06tiran ilo is¢i arasinda tokliflorin verilmasi va gobul
edilmasindan asilidir. Kollektiv migavils is yerinda problemlarin hall edilmasinda
bir vasitadir. Kollektiv migavilanin strukturu asagidakilardan ibaratdir:

e ©Omok haqqnin formalari, sistemi vo moblogi, pul miikafatlari, miiavinatlor,
kompensasiyalar, slava 0danislar;

e Qiymot artimlarina, inflyasiya soviyyaloring, kollektiv. muqavilo ilo
miayyan edilmis gostoricilorin  yerino yetirilmoasina osaslanan omok
hagqqinin tanzimlonmasi mexanizmi;

e Olava tohsil, yenidon hazirhq tigiin sartlorin geyd edilmasi;

e s vaistirahot gtinlori;

e Gonclorin, gadinlarin vo diger is¢ilorin is soraitinin va tohlikasizliyinin
yaxsilagdirilmast;

e Is yerindo iscilorin tohliikesizliyinin vo saglamligmin qorunmas;

e Kollektiv miigavilonin icrasina nozarat;

Kollektiv migavilonin baglanmasinin naticalorina uygun olaraq, onlarin
asagidaki novlori vardir.

Boliisdiiriicii miigavila. Bu muqavila bir tarafin digorlori hesabina qazandigi
danisiglar prosesi olaraq toyin olunur. Bu, imumiyyatlo golirin daha yuksok amak
haqqi, daha yuksok mikafat vo daha yiksok maliyys imkanlarinin yenidon
boliisdiiriilmasi demokdir. Bu tip s6vdalosmoalordo homkarlar ittifaqr danisiglari
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gazanmag Ucln kifayat godar bazar glicline sahib olmalidir. ©gar isogbtliron az

omok haqqi 6domok istayarss, onlari daha ¢ox pul 6domoys inandirmaq iigiin

homkarlar ittifaglar1 gucli heysto ehtiyac duyurlar. Cadval 21-do Avropa

Olkalorinin timsalinda bunu gérmok mumkindur. Bu cadvalds homkarlar ittifaqinin

asasan 2019-cu ilda galacak illords amak haqqinin artirilmasina dair taloblori oks

olunmusdur.

Cadval 21: Avropa 6lkalarinda amak haqqinin tayinatinda hamkarlar ittifaqinin rolu

. Ayhq Hadaf |
Olks ad1 minimum artum Il Taskilat Taskilatin ahats dairasi
amadk haqqu
Insaat vo Agac Iscilori
Poct vo
Telekommunikasiya,
Ayliq - 1500 Avstriya Homkarlar | Xususi Sektor, Matbuat,
Avstriya 0 13% | 2019 Ittifaglar1 Jurnalistika,
v Federasiyasi fctimai sektor,
Nogliyyat vo xidmat
sonayesinds Baladiyys,
Media vo sonat isgilori
Umumi Birlik (madan,
: tatdin, tekstil va s.),
Belcika Homkarlar N
Belgika | %~ | 4500 | 2019 ittifaqlart Metal Senayest, Qida,
9.66 avro Federasiyasi ~ Xidmat, Nogliyyat
Iscilari, Umumi ©Omok
Federasiyasi - Gonclor
Sonaye, Siiso vo
Bohem-Moravya . A
Cexiya | AYMa13350 | 1500 | 9019 | Homkarlar ittifaqlan | - <CTaMika, Tikinti,
crown ) Tekstil, Geyim, Dari,
Konfederasiyasi -
Nogliyyat
Saathq — Umumi ©mok Milli Homkarlar ittifaq
Fransa 10.03 avro 18% | 2018 Konfederasiyasi morkazidir
_ Saathq — Alman homkarlar N .
Almaniya 9.19 avro 31% | 2019 ittifaglar Milli Homkarlar Ittifaqi
' konfederasiyasi
. Saathq - Homkarlar ittifaqlar - C
Niderland 10.03 avro 39% | 2019 Konfederasiyasi Milli Homkarlar Ittifaqi
Elektrik, Tikinti,
. Saathq — Homkarlar ittifaqlart Maliyys (40-60%-i),
Slovakiya 2.99 avro 22% | 2019 konfederasiyasi Istehsal, Porakondo
satig, Nogliyyat (10%-i)
_ Saatliq — TUC (Homkarlar Hamkarla_r itti_fa_ql
Ingiltara 821 funt 22% | 2019 | ittifaq kongresi) Vo kongresi- Milli
' Is¢i partiyasi Homkarlar Ittifaqidir
Manba: https://www.socialistsanddemocrats.eu/sites/default/files/2020-02/decent-minimum-wage-

presentations-feb-2020.pdf
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Inteqrativ miqavilo hor iki torofin gazanmagini hodofloyan migaviladir,
Burada toloblor hor iki torofin raziligi ilo hoyata kegirilir. Basqa ciir desak,
integrativ s6vdoalosma bir torafin digerinin ehtiyaclarini, istoklorini, qorxularini va
narahatliglarini nozors almasini oshats edir. Naticads har iki torof eyni migdarda ya
itirir, ya da qazanir. Moasalon, homkarlar ittifaglar1 daha yiiksok saviyyoli kadr
hazirlig1 tgiin Uzorina Ohdalik gotlro bilor. Bu isog6tlran Gglin olave maliyys
vosaitidir, lakin uzun muddatli dovrdo daha ylksok mohsuldarliq oldo etmasi
demokdir. Beloliklo, hom is, hom do homkarlar ittifaqlar isgilori gazanc oldo
edoacokdir. Qazanmag ugln har iki torafin itirdiyi integrativ migavils do ola bilar.
Masoalon, hamkarlar ittifaglar1 daha yiiksok illik maas almagq ti¢iin illik bonuslardan
imtina etmoya hazir ola bilarlor. Vo ya alternativ olaraq homkarlar ittifaqi daha
yaxs1 is soraitini gobul etmok U¢lin har hansi bir 6denisdon imtina eds bilor.

Mohsuldarliq miiqavilasi har iki torafin mohsuldarliq vo amak haqqi
otrafinda danisiglar1 ohato edir. Beloliklo, homkarlar ittifaglar yiiksok maaslarin
mohsuldarligi artiracagini toklif eds bilor. Buna gdrs hodafa yénalmis bonuslar vo
ya prosesi yaxsilasdirmagin yeni yollar1 toklif edilo bilor. Homkarlar ittifaglar is¢i
quvvasinin togkili ticiin mohsuldarligi artirmaqdan vo firma (Ugin doyar
yaratmaqgdan daha ¢ox yeni yollar toklif eda bilor. Oz novbasinda, isogétironlor
naticados iscilorin maaslarimi artirmaga calisacaglar. Mohsuldarliq miqavilasi iki
torofin daha yiksok amak haqqi va ya diger faydalar migabilinde mohsuldarligi
artiracaq doyisikliklors razi olduglart sahadir.

Kompleks s6vdolosmo Odonislo olageali olmayan bir sira elementlars
yonolmis danisiqlart nozordo tutur. Bu is¢ilorin rifah1 vo is tohlUkasizliyi ils
olagalidir. Burada is sortlori, siyasat, iso gobul va intizam proseslori kimi amillor
nozards tutulur. Magsad isag0tiran va isci arasinda qarsiliglt faydali uzunmiiddatli
alagalorin tomin edilmasidir. Buna go6ra do isogoOturanlar isgilorin sirkatdoki
uzunmiddatli  golocayino tosir gostora bilocok problemlari  hall  etmayi
hodoflayirlor. Buna is yiikii vo is soraiti kimi amillori gostormok olar. Naticoda

is¢ilorin xosbaxt olmasini tomin etmok har iki torafin do xeyrina olan bir mosaladir.
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Guzostli mugavilo homkarlar ittifaglart torafindon igogGtlirona ovvalki
ustunliklori geri vermayo oasaslanir. Masalon, homkarlar ittifaglari is tohllkasizliyi
muqabilinds maaslar1 azaltmaga razi ola bilarlor. Bu is tohlikasizliyinin hamkarlar
ittifaglar1 Gigiin yliksok omok hagqindan daha vacib oldugu iqtisadi tonozziil zamani
bas vera bilor. Bu da sirkoto ¢ox fayda veracok, ¢linki bu godor ixtisar tglin pul
0domali olmayacaq va is¢ilor isino davam edocok. Glzost sovdalosmoasi tonazzil
zamani Vo Ya homkarlar ittifaqi sirkatlorine rogabat tozyiginin gticlonmasi zamani
0z0n0 gostorir. Bu termin ABS-da yaranmigdir. Bu bazon homkarlar ittifaglarmin
geri addim atmasi Vo ya isgilorin geri addim atmasi kimi adlandirilir.

Kollektiv migavilalordo oamok haqqi tonzimlonmasi 0Olks saviyyasindo,
sektorial saviyyado, firma soviyyasinds baglanmasina goro 3 Saviyyays ayrilir.

Bunlar cadval 22-ds geyd edilmisdir.

Cadval 22: Kollektiv muqavilalarin saviyyasi

Milli saviyyada Sektorial saviyyada Firma saviyyasindo
Mlnlmum. omok haqqmm "8.?,as peso va ixtisas qruplan' Tarif doracalori
tonzimlonmasi ticlin minimum tarif doracalori
Omok haqqinin Omok haqqinin formalar1 vo Miiavinat vo slave
indekslosdirilmaosi sistemlori haqlarin moblogi
Miiavinatlor vo slavo haglar indekslosdirma qaydasi
Monfoot vo nizamnama
Omok haqqinin . oL
. g ) . kapitalinda istirak
indekslosdirilmasi mexanizmi . .
sistemlori
Sosial 6donis vo miiavinatlorin Sosial 6donis va
miqdari miiavinatlorin 6l¢iisii

Manba: (https://finances.social/motivatsiya 935/351-sistema-kollektivno-dogovornogo-108389.html)

Codval 23-do Avropa 6lkalarinda kollektiv miigavilslords amak haqgqinin
tonzimlonmasinin milli, sektorial, firma saviyyasi gostorilmisdir. Cadval 23-dan do
aydin goriiniir ki, Avropa oOlkolorinin  ¢ox hissasindo omok haqqinin
tonzimlonmasinda sektorial vo firma muqavilslorinin tosiri daha ¢oxdur. Milli

saviyyada tonzimlonma isa sadaca bir nega 6lkads 6z oksini tapir.
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Cadval 23: Avropa 6lkalarinda kollektiv mugavilalarin saviyyasi

I9mak haqqinin saviyyasi
Milli saviyyada . . Firma
(Sektorlararasi) Sektorial saviyyada saviyyasinda
c c [en
© © ¢
. . £ 2 2 £ 3
Olkoadi |dlbr | 52| T 2| 5| 22| €| o 22|28 o
e =5l 8| 22| =°| 8| 22|=9 3
= é :g = 8 = é :g = “?) 4 é :% = E’
25| =8| S So|l 8| S| 5|29 S
o o| 5. mo| 5.5 M o|S .8
P _§ = _§ P g
Avstriya | 2018 X X X
Belcika 2016 | X X X
Xorvatiya | 2018 X X
Kipr 2018 | ~* * * X X X X
Cexiya 2018 X X X X
Danimarka | 2017 X *x X X
Estoniya | 2017 X X X
Finlandiya | 2018 X X X
Fransa 2018 X X
Almaniya | 2016 X X X
Yunanistan | 2018 X X X
Macaristan | 2016 X X X
Irlandiya | 2018 | X X X X
Italiya 2016 X X
Liksemburq | 2017 X X
Niderland | 2017 X X
Norveg 2015 | x X X
Polsa 2017 X X X
Ruminiya | 2018 X X
Slovakiya | 2016 X X
Sloveniya | 2015 X X X
Ispaniya | 2018 X X X
Isveg 2017 X X X
Ingiltoro | 2017 X X X

*Kiprds milli saviyyads amak haqqi tonzimlanmir.
**Danimarkada 6zal sektorun 15%-do sektor saviyyasi Ustlinlik togkil edir.
Monba: Muollifin arasdirilmasi ssasinda hazirlanmigdir. (https://www.eurofound.europa.eu/country)

Guclu tonzimlonan kollektiv migavile isagotiranlorin va iscilorin lazimi
Saviyyads tomsil olundugunu vo amak haqqi sortlorinin isgilarin va isogo6tiranlorin
ehtiyaclarina uygun olmasini vo doyison iqtisadi sortlora cavab vermasini nozardo
tutur. Kollektiv migavilalor daha ¢ox Avropa Olkalarinds inkisaf etmisdir ki, bunu

hazirlanan bir ¢ox hesabatlarda gormok mumkindir. Bu hesabatlardan biri do
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Eurofond hesabatidir. 2000-2017-ci illori ohato edon Eurofond hesabati dlkalarin
omok mohsuldarligi, saatliq amok haqqi, kollektiv muqavilolords 6donis, bir is¢iyo
diison real omok haqqi arasindaki olagolori ohato edir. Eyni zamanda, burada
kollektiv mugavilolorin amok haqqinda inkisafi ilo olagodar noticolori do geyd
edilmisdir. Ozal sektorda kollektiv migqavilolorin oamok haqq: artimina miisbat
tosirini gostoron Olkalora Almaniya, Finlandiya, Danimarka, Ruminiya, Avstriya,
Cexiya, Slovakiyani gostormok olar. Almaniyada 2018-ci ildo kollektiv olaraq
razilagdirilmig omoak haqqr 2017-ci il ilo mlgayisada 3% artmugdir. Bu, 2014-ci
ildon sonra son iyirmi ildo artan ikinci an yiksok illik nisbat olmusdur. ©mok
haqqr arttimi osason ingaat sahosindo (+5%), kond tosaorriifatinda vo meso
tosarriifatinda (+4,5%) on gucll, tekstil sonayesinds iso (+ 1,2%) on asagi
soviyyada artmusdir. Finlandiyada 2017-ci ildo kollektiv amok mugavilalarinda
zoiflik miisahido olunsa da, 2018-2020-ci illordo 3.2%-lik omok haqqinin
artirtlmasinin  miizakira edilmosi bu sahado misbat naticalor aldo edilmasini
hadoflomisdir.

Son illarda Avropa Birliyinin 27 (zv dovlstindon 22-do yiiksak saviyyali
kollektiv danigiglarin iqtisadiyyata zororli olduguna dair fikir oldugu iiciin
kollektiv migavilasinin ohato dairasi azalmusdir. Lakin faktlar bunun oksinin
oldugunu va gucli kollektiv miigavils sistemlarinin daha yliksok amak haqqina va
daha yaxs1 is soraitino, daha odalotli bir comiyysto vo daha yaxsi iqtisadi
gostaricilara komok etdiyini gostorir.

Amsterdam Universitetinin rogomlorino goro ohato olunan is¢i faizindo
azalma Ruminiyada (100%-don 23%-2), Yunanistanda (100%-don 25%-2) Vo
Bolgaristanda (56%-don 23%-2) daha ¢ox olmusdur. Hal-hazirda Avropa Birliyi
Olkalori arasinda kollektiv muqavilalorin ohats dairasinin an az oldugu 6lks 7% ilo
Litva, on goxu iso 98% ilo Avstriyadir. Yenidon kollektiv mugavilonin shato
dairasinin genislondirilmasi tigiin Avropa Komissiyasi adalotli omok haqqi ilo bagh
direktiv vermisdir. Direktiv layihasino asasan iscilorin 70%-don azinin kollektiv
danisiglara colb olundugu {iizv dovletlori torofindon  kollektiv danisiglarin

formalagmasi Ucln bir faaliyyat plani hazirlanmalidir.
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Kollektiv miugavilo sistemlorinin asagidaki bes kateqoriyasi miiayyan
edilmisdir:

Osason moarkazlogdirilmis vo zoif koordinasiyali kollektiv miigavilo
sistemlori: Sektorial muqgavilolor giiclii rol oynayir, daha yilksok saviyyali
razilasmalar mohdud vo ya tez-tez istifado olunmur va burada amok koordinasiyasi
ylksok soviyyodo deyil. Bu qrupa 2015-ci ildo Fransa, Islandiya, italiya,
Portuqaliya, Sloveniya, Ispaniya vo Isvecrs aid edilmisdir.

Osason markazlosdirilmis vo koordinasiyali kollektiv miigavila sistemlori:
ovvoalki kateqoriyada oldugu kimi, sektorial sazislori giiclii rol oynayir vo asagi
Soviyyoli razilasmalarin daha yiiksok saviyyali mugavilalordon Kkonarlasmasi
mohduddur. Bundan alave amok haqqi koordinasiyasi sektorlar arasinda giicliidiir.
Bu grupa 2015-ci ilds Belgika va Finlandiya daxil edilmisdir.

Mitosokkil markozlosdirilmomis vo koordinasiyali kollektiv miigavilo
sistemlori:  Sektorial razilasmalar mithiim rol oynayir, asagi soviyyali
razilasmalarin standartlarinin toyin edilmasi shamiyyatli yer tutur. Kollektiv
mugavilalorin baglanilmasi va ya imtina edilmasinda toraflora salahiyyatlor verilir.
Sektorlar va sOvdolosmonin torofdarlar1 arasinda koordinasiya giiclii olmaga
meyllidir. 2015-ci ildo bu grupda Awvstriya, Danimarka, Almaniya, Hollandiya,
Norveg vo Isveg istirak edirdi.

Boyilk daracado morkazlosdirilmomis kollektiv miigavilo sistemlori: Firma
saviyyasindo soOvdoalosmo Ustlinlik toskil edon sdvdolosmo formasidir, lakin
sektoral sOvdolosmo vo ya omok haqqi koordinasiyasi da muihim rol oynayir.
2015-ci ildo Awvstraliya, Yaponiya, Yunanistan, Liiksemburq vo Slovakiya,
Irlandiya bu qrupa daxildir.

Tamamilo markazlosdirilmomis kollektiv miiqavilo sistemlori: Mdugavilo
mahiyyat etibarilo hokumatin (vo ya ¢ox mohdud) tasiri olmadan firma vo ya
toskilat saviyyasindo mohdudlasir. 2015-ci ildo Kanada, Cili, Cex Respublikasi,
Estoniya, Macaristan, Koreya, Latviya, Litva, Meksika, Yeni Zelandiya, Polsa,
Turkiys, Ingiltors vo ABS bu qrupun bir hissasi idi.
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Umumi omok haqq inkisaflarimi formalasdiraraq, kollektiv miigavils,
movcud oldugu minimum omok haqqindaki inkisaflara da tosir edir. Belo ki,
kollektiv miigavilonin qurulusu va faaliyyati adalotli minimum amok haqqinin alda
edilmasinds asas rol oynayir.

Hoam minimum amok haqqi, hom do kollektiv miigavilo genis sokildo amok
bazar institutlarinin bir hissasidir. ©moak haqqinin amok mohsuldarlig1 va iqtisadi
sortlorlo olagalandirilmasi ilo yanasi homkarlar ittifaglart vo minimum amok haqqt
siyasotlori do bu sahado vasitogi rolunu oynayir. Butin Olkslor bazarin sosial
cohatdon arzuolunan, monavi cahatdon mogbul vo ya yerli adalot anlayislarina
uygun noticolor c¢ixara bilmosini tomin etmok Ucgln omok haqqi siyasatini
dastoklayirlar. Fargli minimum amok haqqr tayin etma mexanizmlarina sahib olan
Olkalor iki istigamatdo muoyyan edilmisdir:

e Minimum amoak haqqinin kollektiv miigavils ilo tanzimloanmasi
e Minimum amoak haqqinin dévlat tarafindan ganunla tanzimlonmasi
Dinya o0Olkalorinin  10%-inds minimum omak haqqinin tonzimlonmasi

kollektiv mugavilalarls, 90%-inds isa ganunla tanzimlanir.

Sakil 1: Dinya 6lkalarinds minimum amak haqqinin kollektiv miiqavils ila
tanzimlanmasi nisbati

100 ini
10 ] Minimum amakhaqq
yoxdur
8 E I Kollektiv miigavila
. B Qanuni
4 84
64
2

Afrika Amerika Srab Asiya va Avropa va Qlobal
dovlatlari  Sakit okean Markazi Asiya

Manba: Beynslxalqg ©mok haqqi Hesabati. (https://www.ilo.org/wemspS/groups/public/---dgreports/---
dcomm/---publ/documents/publication/wcms_762534.pdf)

=]

(=]

]

=]

o

Sakil 1-do minimum amoak haqqinin kollektiv miiqavilalarlo vo ya ganunla
tonzimlonmasi  oks olunmusdur. Diinyada Afrika Olkalorinin 4%-i, Avropa

Olkalarinin 18%-indo minimum omok haqqt kollektiv mlgavilalarlo tonzimlonir.

67


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_762534.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_762534.pdf

Avropa Olkalorindo bu sahoads inkisafin daha ¢ox oldugu nozors garpir. Afrika
Olkolorindon iso sadoco Namibiya vo Zimbabvedo Kkollektiv miigavilo ilo
tonzimlonma vardir. Galirlilik saviyyasina goro yuksok galirli 6lkalorin 16%-i, orta
golirli Glkalorin 2%-i, asag1 golirli Olkalorin iso 3%-i kollektiv migavils ilo
tonzimlonmonin payna diisiir. Qlobal baxdigda isa diinya 6lkalarinin sadaco 6%-
inda minimum amak haqqi kollektiv migavils ils tanzimlonir.

omok haqqmin tonzimlonmo qaydasi kollektiv miigavilslorlo hoyata
kecirilon Olkalordo miqavilolor dovlst ilo ddvlot sektoru birliklori arasinda
baglanir. Buna niimuno olaraq Skandinaviya Olkalarini gostormok mimukundr.
Skandinaviya 6lkalorinds demok olar ki, ganunla tonzimlonon minimum omak
haqq: anlayis1 yoxdur. Isvecds vo Finlandiyada iki pillali kollektiv migavilo
sistemi movcuddur. Bunlardan biri doévlot sektoru Gglin orta oamok haqqinin
gOstorildiyi  kollektiv muqgavilo, digori iso nazirlor Ucglin kollektiv olaraq
razilagdirilmis minimum amok hagqindan yuxari oamok haqqmnin tayin edilmasi
tclin icazo verilon kollektiv migavilodir. Danimarka vo Isve¢ minimum amok
haqqin1 tayin etmok Ug¢ln yegano mexanizm olaraq kollektiv migavilalardan
istifado edir. Danimarka vo Isvecda kollektiv migavilslor yalniz onlari imzalayan
toroflor Uglin  mocburidir. Bu sistem Isvecdoki iscilorin toqribon 89% -ni,
Danimarkada isa taxminan 84% -ni ohato edir. Finlandiya, Islandiya vo Norvecdo
sonaye soaviyyasinds biitiin iscilori ohato etmok dcgln kollektiv miugavilalorin
genislondirilmasi mexanizmlarindan istifads edilmisdir. Hom Finlandiya, ham do
Islandiyada iscilorin taxminon 90%-i arasinda kollektiv miiqavilalorin shats dairasi
genis yayilmusdir. Islandiyada razilasdirilmis amok haqqr oxsar is goron butiin
iscilora samil edilir.

Almaniyada da kollektiv mugavils sistemi totbiq edilir. Lakin burda dovlst
sektorunda isloyanlor dovlot qulluggular1 vo dovlst iscilori olarag iki qrupa
bolunur. Dévlat qulluggulart kollektiv miigavilo baglaya bilmir vo omak hagqinin
toyin edilmosi hokumat torofindon hoyata kecirilir. Dovlat iscilori 6zol sektora
bonzor sortlorlo  kollektiv. migavilalor baglaya bilir vo mulki ganunla

tonzimlanirlor. DOvlat is¢ilari {i¢lin aparilan danisiglar prinsipca dovlat qulluggular
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uglin omak haqqinin toyin edilmosina tosir gostoro bilir. Kollektiv migavilasi
olmayan sirkotlordo omok haqqi 24% asagidir. Bu forq ixtisassiz is¢ilor arasinda
32% toskil edir.

Kollektiv mugavilo minimum standartlarin qorunmasini tomin edo bilor.
Lakin oksar Olkolords kollektiv danisiglarin ohato dairasi iscilorin boyuk bir
hissasina minimum standartlarin gorunmasini tomin etmok tgtin yetorli deyil. Buna
gora bir gox 0Olks kollektiv danisiglar yolu ilo mioyyan edilmis minimum hadlars
alava olarag ganuni minimum amak haqqini gobul edir.

Qanunla nozords tutulmus minimum amok haqqr is yerindaki yoxsullugu
azaltmag vo golir boraborsizliyini azaltmaq ticlin faydalidir. Eyni zamanda
hoddindon artiq yiiksok toyin olunduglari toqdirdo rosmi  mosgullugdaki
yaranabilocok mimkuin monfi tosirlor olarsa, onda minimum omak haqqinin daha
yaxst hadoflonmis vasitolorlo tamamlanmasinin da shamiyyatli oldugunu gostarir.
Bunlara nagd pul ké¢iirma programlart vo ya miimkiin oldugda qazanilmis golir
vergisi kreditlori daxil ola bilor. Kollektiv mugavils ise an az1t méhkom saviyyado
omok haqqi vo daha genis is soraitinin muosyyanlosdirilmasinds faydali bir
tamamlayici1 rol oynaya bilar. Daha yiksok soviyyado migavilo baglamaq Ugun
mubahisali toroflor arasinda yiiksok doracads tomsilgilik, koordinasiya vo inam
daxil olmagla somaraliliyi zaiflotmodan borabarliyi artirmaq tiglin daha sart sartlora
riayat etmoak lazimdir. Bu sortlor inkisaf etmokds olan bazarda va inkisaf etmokda
olan 6lkalards, adston dorin sosial dialog koklari olan gabaqcil igtisadiyyatlara
nisbaton ¢ox daha catindir vo bu da sektor saviyyasinda kollektiv migavilonin
inkisafin1 ¢atinlosdirir. Prinsipca, ganuni gorarlardan daha ¢ox kollektiv danisiglar
yolu ils tayin olunan minimum amoak haqqi lazimi farglilik va gevikliyi tamin eds
bilor, lakin bu, inkisaf etmokdo olan 6lkalards daha ¢otindir. Inkisaf etmokda olan
Olkalards kollektiv danisiglar inkisaf etmis 6lkalora nisbston daha az yayilmisdir.
Beynolxalg ©Omok Togkilatina (BOT) gors, minimum omok haqqinin sosial
torofdaslar torafindon toyin olundugu 12 6lkadon yalniz ikisi inkisaf etmokda olan
bazar vo inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlardir. Kollektiv sévdslosma yolu ilo

minimum amoak haqqinin miioyyonlosdirilmosi muoayyan daracads s6évdalosmada
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morkazlogdirilmo tolob edir ki, bu da omok haglarinin yerli iqtisadi sortlora
uygunlasdirilmasini ¢atinlosdirir.

Azorbaycanda kollektiv. muqgavilalor vo kollektiv sazis Azorbaycan
Respublikasinin  ©Omok Macallasine oasason tonzimlonir. Burada kollektiv
muqgavilonin va ya sazisin hazirlanmasi gaydasi, mozmunu, kollektiv danisiglarin
aparilmasi, kollektiv miigavilonin va ya sazisin qiivvado galma muiddati, kollektiv
muqgavilods va ya sazisdo doyisikliklorin edilmasi, alavalor edilmasi va s. 6z aksini
tapir. Kollektiv sazis kollektiv miigaviloaya nisbatdo daha genis sahoni ohato edir.
Kollektiv sazis miivafiq icra hakimiyyatlori, homkarlar ittifaglar1 vo isog6ttranlarin
birliklori arasinda baglanan sazisdir. Kollektiv miiqavilo iso is¢i, igogOtlran vo
homkarlar ittifaqi arasinda baglanan miiqaviladir. Miassisada kollektiv mugavilo
ya igogOtlronlo homkarlar ittifaqi arasinda, ya da isogOtironlo amoak kollektivi
arasinda baglanilir. Kollektiv miiqavilode amok haqqi ilo bagl tonzimlomalor
Omok Macallasinds asagidaki kimi 6z aksini tapmisdir.

1. Miassisonin logv edilmasi, is¢ilorin say1 vo ya statlar ixtisar edilmosi zamani
amok miigavilasina xitam verildikds is¢iya bunun mugabilinds miavinat
Odonilir. Ogoar is¢inin staj1 1 ilo qodar olarsa orta ayliq omok haqqi, 1 ildon 5-
ilo gadar oldugda orta ayliq amak haqqinin 1.4 misli, 5 ildon 10 iladok orta
ayliqg amok haqqmin 1.7 misli, 10 ildon ¢ox olduqda orta ayliq amoak
haqqinin 2 misli miqdarinda is¢iys muiavinat Odonilir. ©gor miiassisads
kollektiv miigavilo mdvcud olarsa, bu moblaglordon daha artiq 6donislor
nozardo tutula bilir.

2. Isciyo omok haqqr omok miigavilosinds vo ya kollektiv migaviloda
gOstarilon moblagdan asag1 6danilmir.

3. Kollektiv miqgavilalordo omayin 0doanilmasinin noévlori, sistemi, vazifa
maasi, miikafatlandirma sistemi, amak haqqina alavalor 6z oksini tapir.

4. Ixtisas doracalorina gora milayyan edilon forqg mablogi, fargli pesolor lzro
islorin yerina yetirilmoasi, olave dozgah vo qurgulara goro yuksok omok

haqqinin tayin edilmasi kollektiv mugavilslords nozors alinir.
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5. Hor hansi bir vozifonin yerino yetirilmosindo amok haqqi alavenin nozards
tutulmasi kollektiv migavilods nozards tutulan gaydada musyyan edilir.

6. ©mok migavilasinda, kollektiv mugavilods is vaxtindan artiq vaxt orzindo
gOrulon igo goro isgiloro daha ylksok moblogds olave haqqin 6donilmosi
nozoards tutula bilar.

7. Geco vaxti yerino Yetirilon is, habelo ¢oxnOvbali is rejimino goro amok
haqqina slava ddomanin konkret mablogi omok migavilasi va ya kollektiv
mugavilo ilo miayyan edilir.

8. ©mok Macallasinds isciys ayliq omok haqqinin verilmasi qaydasi on alt1 giin
fasilo ilo ayda 2 dofadon az olmayaraq verilmasi geyd edilmisdir. ©gar amok
haqqu illik dévr G¢un nazards tutulubsa, onda amak haqqi ayda bir dofodan
az olmayaraq verilir. ©gar Kollektiv migavilods amok haqqinini verilmasi
muddati ilo bagli basqa sartlor geyd edilibss, onda bu nazars alinir.

9. ©gor kollektiv migaviladas is¢inin amok Vva icra intizaminin pozulmasi gora
intizam mosuliyyatin calb olunmasi ila sortlor nozards tutulmusdursa, onda
is¢inin ayliq amak haqqinin doértdo birindon ¢ox olmamaq sortilo carima
edilmasi miayyan edilir.

Omok Macallasinda kollektiv mugavils ilo bagl biitiin sortlor geyd edilss do,
Olkomizds kollektiv miqavila sistemi halo do formalasmayib. Buna sabab Olkado
homkarlar ittifaginin  faaliyyat gOstormasidir. Qanunda isgilorin  kollektiv
miqavilalorlo tonzimlonmasi hiququ verilmasina baxmayarag, dévlst iscilarinin
amoak haqq1 h6kumat torafindon miayyan edilon gaydalara asasan mioyyan edilir.
Bu da homkarlar ittifagqinin amok haqqinin soviyyasi vo is sortlori ilo bagh
danisiglarin apara bilmomosi ilo noticalonir. Olkemizds osas homkarlar ittifaq
Azorbaycan Homkarlar Ittifaglart Konfederasiyasidir. Miistaqil bir toskilat kimi
qgeydiyyatda olmasina baxmayaraq, gorarlar1 dévlot qurumlar ilo razilasdirmaqla
gobul edir. AHIK iimumilikdo 27 sektorda 1.2 milyon Gzvi tomsil edir. Buna
baxmayaraq, bir ¢ox 1is¢i 6z hiiquqglarindan xobarsiz olduqglar1 igiin bu

hiiquglarindan istifado edo bilmirlor. IsogGtiironlor torafinden do subpodrat
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mugavilolorin  baglanmasi, qisamiiddatli omok mugavilslorinin  baglanmasi
kollektiv miqavilalorin effektivliyinin azaldilmasina sobab olur.

Diinyadaki milyonlarla is¢i liclin kollektiv miigavilo amok haqqt vo 1is
sartlorinin mloayyanlosdirilmasinds asas rolunu oynamaga davam edir. Kollektiv
sOvdolosmo mohsuldarliq gazanclarimin bolisdiiriilmasine, mivafig amak haqqinin
tomin edilmasing, isgilorin istirakinin artirllmasina vo sosial barisi qorumaga
kdmok edir. Kollektiv sovdalosmalori vo Umumilikds sazis koordinasiyasini tosviq
etmok f{iglin bir sira siyasot todbirlorindon istifado edon 0Olkalordo kollektiv
muqgavilonin ohato dairasi glin kegdikco ya sabit qalmaga davam etmis ya da
artmusdir. Boazi 6Olkalords isa kollektiv migavilanin shato dairasina xalal gatiran
siyasatlor do totbiq edilmisdir. Kollektiv sazis vo daha barabar omok haqqi1 bolgusi
arasindaki olagoni nazors alarag, sévdslosmalords har hansi bir azalmanin amoak
haqqi borabarsizliyinin genigslonmasina verdiyi tOhfodon narahatliq da artmaqda
davam edir. Lakin geonastbaxs olan tarafi bir ¢cox 6lkalorin hamkarlar ittifaq1 2013-
ci ildon bori amok macallalori layihalorini beynolxalg omok standartlarina
uygunlagdiraraq doyisikliklor hazirlamis vo tokliflor vermisdirlor. Bu Olkalor
arasinda Azorbaycan, Cili, Kolumbiya, Misir, Giirciistan, Hindistan, Iraqi misal
gOstormok olar.

Umumiyyatlo, kollektiv migavilo boraborliyi toblig edir vo kollektiv
mugavilalorin ohats etdiyi is yerlorinda daha layigli mosgulluq va sabitlik mévcud
olur. Kollektiv migavilalarde amok haqqinin tanzimlonmasi 6lkalar Uzra muxtalif
soviyyalords inkisaf etmisdir. Bunu Avropa Olkslori nimunasindo gormok

mumkuinddr.
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3.2. 9mak hagqinin sosial dialoq asasinda tanzimlanmasi

Sosial dialog iqgtisadi vo sosial siyasatlo alageli imumi maraq doguran
masalalara dair hokumat niimayandoloari, isagotiranlor va isgilor arasinda hor ciir
danisiglar, maslohatlosmo vo molumat miibadilasini shatoa edan bir sistemdir. Sosial
dialoq sosial va iqgtisadi toroqqiyes nail olmaq Ugln bir vasitodir vo insanlara 6z
comiyyatlorinds va is yerlorinds s6z sahibi olmaga sobab olur. Sosial dialoq BOT-
in igindo ohomiyyatli yer tutur vo BOT Konvensiya va Tovsiyalorinin hamisinda,
Layiqgli Is Giindominds yer alir. Konvensiya va Tovsiyalorin bir cox miiddoalarinda
IS0 a¢1q sokildo sosial tarafdaslarla maslohatlogsmolorin talob edilmasi geyd edilir.

Sosial dialoq ikitorofli (bipartite) vo Ugtorafli(tripartite) razilagdirma gaydasi
ilo hayata kegirilir.

Ikitorofli sosial dialoq bir vo ya daha ¢ox iseg6tiironlo bir vo ya daha ¢ox isci
arasinda baglanan miiqaviladir. Burada moalumat miubadilosi, danisiglar,
moaslohatlogmoalor dovlatin miidaxilasi olmadan hayata kegirilir.

Uctoraofli sosial dialog dovlet siyasetlori, qanunlari, iqtisadi vo sosial
sahoalordo gorar gobuletmo proseslorini mizakira etmoak Uglin dovlst organlar ilo
sosial torafdaslar arasinda moaslohatlosmo vo amokdasliq demakdir. Har bir 6lkanin
ananalarindan asili olaraq, milli {igtarofli sosial dialoq igtisadi vo sosial suralar,
omok maslohatgilori suralari vo siyasot saviyyessindo omokdashq ii¢lin oxsar
qgurumlar kimi mixtalif formalarda olur.

Son iyirmi ildo varli IOIT 6lkolorindo sosial dialogla olageli qurumlarin
sabablarini va naticalarini arasdiran bir ¢ox miiqayisali arasdirma aparilmisdir. Bu
todgigatin osas Saboblorindon biri do bu cilir qurumlarin issizlik va galirin
boliisdiiriilmasi  Kimi mixtalif mahim sosial-igtisadi  noticalordo 6lkalorarasi
fargliliklorin giin kecdikca inkisafina kdmok etmosidir. Bu qurumlar isgilarin va
isagOtiranlorin togkil etdiyi, bir-birlori ilo danisiglar apardigi vo siyasat hazirlama
proseslorindo istirak edon toskilatlardir. Bu toskilatlar dord genis kateqoriyaya
bollndrlor: assosiasiya qurulusu; amoak haqqi tonzimlomoalori; dovlst siyasatinda

istirak; firma saviyyasinds is¢i niimayandaliyi.
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Sosial dialoqun Ustinliklerinin  konkret nidmunalori ¢oxdur. Masalan,
muxtolif sosial torofdaslar arasindaki dialog, genis osasli konsensusa osaslanan
yeni siyasatlorin hazirlanmasi ila naticalona bilir. Masalon, Conubi Afrikada milli
minimum amok haqqi 6lkenin sosial dialog goyyumu olan Milli Igtisadi vo Is
Surasi torafindon qebul edilmisdir. Milli minimum omok haqqi danisiglarinda
istirak edon sosial dialoq torofdaslari, minimum amok haqqi siyasatini siyasatlo
razilasmaq vo ya Qobul etmomoklo tosir etmok vozifosi dasiyirdilar. Sosial
torofdaglar da minimum oamok haqqinin 6lks daxilinde mivaffagiyyatlo hoyata
kecirilmasini tomin etmok roluna malikdirlor. Bu, sosial torofdaslarin inkisaf
masalalarinds oynayacaqlart nazarat rolunu gostorir.

Aragdirmalar, sosial dialoqun is yerindoki saglamliq vo tohllkasizlik
Uzarindoki misbat tesirini tasdigloyir. Son zamanlar aparilmis todgiqatlar gostorir
ki, iscilorin fiziki vo zehni saglamligi Birlogsmis Kralligda kollektiv miigavila yolu
ilo sosial dialoga giron is yerlorindo daha yiuksokdir. Burada miubahisalor
maaslarin, sosial miiavinatlorin va is soraitinin yaxsilasdirilmasi va daha etibarli is
yerlorinin tamin edilmasi yolu ilo sosial dialoqun hom fiziki, ham da ruhi
saglamligin yaxsilagdirilmasint gézlomokdir.

Sosial dialog vasitasilo bohranin garsisini almaq moaqgsadils yeni miqgavilalor
formalasdirmaq miimkiindiir. Bu miigavilalords is¢ilorin isdon ¢ixarilmamasi,
homkarlar ittifaqinin is hoftolorini qisaltmasi, amok haqqinda azaltmalar edilmasi
va s. geyd edilir. Kovid-19 pandemiyasi dovriinde do bir ¢ox 6lkada Ugtarafli
razilagmalar miizakiro edilmis, iqtisadiyyatda tonozzillin garsisini almaq {giin
todbirlor goriilmiisdiir. Bir nega Olkonin timsalinda bunu nazardon kegirmok olar.

Danimarkada bohran dévriinds isgilarin isdon ¢ixarilmasi avazine is yerinda
saxlamaqg moqsadilo Ugtorafli mugavilo imzalanmisdir. Bu 6donis tozminati tiglin
miivaqgoti sxem adlanir. Bu miigavilo 3 ay middstino imzalanmisdir. Iscisinin
30%-ni va ya 50 nafarini eva gOondaran isagOtiranlar tGglin nazards tutulmusdur.
Burada isagotiirana eva gondarilon iscilor iiglin aylig omak hagqqinin 75%-i (ayliq
Odonisli isgilor Ggtin) ilo 90%-i (saatliq Odonisli is¢ilor (gln) arasinda maas

tozminati 6danilmasi nozords tutulmusdur.
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Avstriyada iso bohranin tasirini azaltmaq tgtin sosial torofdaslar torafindon
razilagdirilmis qisamiiddotli is vaxti modeli hazirlanmisdir. Planlasdirilan qisa is
middotinds is saatlar1 miiqavilo ilo nozords tutulan normal is saatlarina osason
10%-ls 90% arasinda azaldila bilor. ©mok haqqi araligindan asili olaraq, isgilor
isogOturonlarindan avval aldiglart net amok hagqinin 80-90% arasinda amok haqqi
almaga davam etmoli idilor.

Isvecdo gOzlonilmaz hadisalor noticasinds miveqgati maliyys problemi
yasayan firmalar iscilorin is vaxtin1 azaldaraq mohdud maliyys vasaitinin dastoyi
uglin muraciot edos bilmisdirlor. Pandemiya dévrinds isa qisa is vaxti miiddati daha
da artirllmigdir. Belo ki, is vaxti 40%-dok qisaldilmus, is¢iloro aldiglart amak
haqqinin 90%-1 miqdarinda oamok haqqi Gdonilmisdir. Buna sabob dovlatin
igsogOtlrana verdiyi omoaliyyat xarclorini 33%-don 75%-dok artirmagi olmusdur.
Qisamiiddotli is zamani isgilor maliyys dostoyi alarkon tohsil, bacariglarin inkisafi
Va bacariqlarin tasdiglonmasi tasabbuslorinds ds istirak eds bilardilor.

Pandemiya sabobilo Conubi Afrikanin Milli Iqtisadi Inkisaf vo ®mok Surasi
prezidentlo masgulluq va iscilik sahasindaki milli reaksiyan1 miizakira etmok Ugin
tocili iclas kecirmisdir. Naticodo Mivaqgeti Isegétiron-is¢iys Kémok Proqrami
qurulmusdur. Isogotiironlora omok haqqim ddomoya davam etmolari tovsiys
edilarkan, is¢inin avvalki isini gora bilmadiyi taqdirds xiisusi issizlik miiavinatinin
verilmoasi geyd edilmisdir. Bu muavinatlor is¢inin avvallor aldigi maasin 38-60% -i
godar olan 6doanilmasi nozorde tutulmusdur. Bununla birlikds iscilors, an azi
aidiyyati sektor tictin minimum amoak haqqina barabar bir miiavinat 6donilocokdir.

Is yerlorini qorumagq Gglin Argentinada bir nego sektorda sosial torofdaslar
pandemiya zamani ayliq amak haqqini azaldan muqavilalor imzalamisdirlar. Fargli
alt-sektor razilasmalarini asanlasdirmaq {igiin biitiin senaye sektoru ti¢iin etibarl
Uctarafli bir migavilo imzalanmigdi. Hokumat amok haqqmin 50%-na uygun
muavinat verir, isog0tiran ise avvalki amoak haqqinin 25% -ini buna slavs edir. Bu
da is¢inin amok haqqini formalagdirir. Comi kompensasiyanin bu 75%-na uygun
olan sektor miqgavilslori ©mok Nazirliyi torafindon avtomatik olaraq gobul edilir,

75%-don asag1 olan miiqavilalor daha mikammal bir arasdirmadan keg¢molidir.

75



Eyni zamanda, bu razilasmalar avvalki amok haqqmnin 75% -don ¢oxunu Odaya
bilan isag0tlranlars aid edilmisdir.

Kovid-19 pandemiyas1 zamani inkisaf etmis kooperativ olagoalora
osaslanarag, Avstraliya HOkumati isog0Otliran, sonaye vo is¢i qruplarindan osas
maraql1 toroflorilo islomis, hor is¢i qrupu sonaye olagoalori sisteminin bir osas
sahasina digget ayirmisdir. Bunlar mikafati sadolosdirmo, miiassiso razilasmasi,
mlvaqqgeti vo daimi isgilor, uygunluq vo icra, yeni muassisalor tigiin yasil saha
migqavilolori olmusdur. Is¢i qruplarinin mogsadi maraqli toroflorin, islorin
borpasina dostok olacaq sonaye munasibotlori islahati paketi ilo bagli miimkiin
godor yaxin bir fikir birliyino g¢atmalaridir. Hokumatin rolu direktiv siyasot
movagelari vermokdon daha ¢ox miizakiralori asanlagdirmaqdan ibarst olmusdur.

Dunyada movcud olan amok haqqi barabarsizliyinin bohran bas verdikdon
sonra dorinlosmosi do istisna deyil. Olkalor torofindon tothiq edilon sosial
torofdasliq mexanizmlarindon yararlana bilmoyan iscCilorin say1 da kifayst godor
coxdur. Buna xdsusilo geyri-formal isdo isloyan iscilori nimuna gostarmok olar.
Borabarsizliyin darinlogsmasini azaltmagq magsadilo sosial dialog shamiyyatli ola
bilar.

Kollektiv migavilonin totbiqi asagi vo orta amok haqqi alan isgilarin
mugavilo glcind giclondirir. Bunun arxa plani is¢i miinasibatlorinds glic
barabarsizliyinin moévcud olmasidir, belo Ki, isgilor amok haqqi va is sartlori ilo
fordi olaraq danisiglar apardiqda, isagotiranlorin alict giicii iscilorin sévdalosma
guci ilo kompensasiya edilmir. Bunu dizaltmoklo sosial dialog, asagi vo orta
maasl iscilora gazancin artmasina komok edir. Daha ylksok kollektiv mtgavilo
ohata dairasinin Umumilikds asagi amok haqqi barabarsizliyi ilo giiclii bir sakilda
olagali olduguna dair stibutlar da mévcuddur. Bunu 32 I9IT 6lkasi arasinda amok
haqqi borabarsizliyindoki 6lkalorarasi dayisikliklorin 50% -ni togkil etmasinds
gbrmoak mumkundur. Digoar tadgiqatlar gostarir ki, daha morkazlosdirilmis vo daha
cox koordinasiyal1 kollektiv omok haqqr migavilolori, asagi omok haqqi
barabarsizliyino kdmoak edir. Minimum amak haqqr is¢ilor vo onlarin ailalori G¢in

layiqli bir is vo magbul yasayis standartlarini tomin edacok goador boyiik olmali vo
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digor torofdon, sosial torofdaslart minimum siyasst mdizakirssino yaxindan coalb
edorok iqtisadi amillori nozoro almalidir. Bununla bagli hom balanslasdirilmis
omoak haqqi siyasoti, hom do minimum oamok haqqi siyasati ilo olagodar realist
gorarlar gabul edils bilar.

Azorbaycanda 2013-cu ildon bori BOT vo (gtorafli qurucularin milli
uctorofli sosial dialog mexanizmini institusionalizasiya etmok Uglin birga saylori
2016-c1 ilin sentyabrinda iqtisadi vo sosial mosalolor Uzro milli Ugtarofli
komissiyanin yaradilmasina gatirib ¢ixarmisdi.

Milli soviyyado Kollektiv saziso Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti, Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi vo Azorbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (isogéturonlor) Toskilatlarinin Milli Konfederasiyasi
arasinda 2020-2022 illor Gglin nazords tutulmus sazisi qeyd etmoak olar. Sazisdo
2020-2022-ci  illordo  6lkado omok haqqmmin  tonzimlonmosi  sahasinds
tokmillosdirilma islorinin aparilmasi moqsadilo asagidaki bir sira tadbirlor geyd
edilmisdir:

1. ©halinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi magsadilo real amak haqqinin
artiritlmasi, galirlar siyasatinin tokmillosdirilmasi;

2. Beynolxalg Omok Togkilati ilo omokdasliq noticasi olarag Olka Ggiln
hazirlanmis olan programin icrasini yerina yetirmok;

3. Qadin va kisilor arasinda amoayin 6donisindo yaranan ayrisegkiliyin aradan
qaldirilmas1 sahasinds tadbirlor hayata kegirmoak;

4. Iscinin omok miigavilesi olmadan va is¢ini geyri-rosmi omok haqqu ilo tomin
edon igagotiranlor Gizorinds sosial torafdaslarin nozaratini hoyata kegirmok;

5. Muassisalorda amoyin normalasdirilmasi va istehsal olunan mohsulun maya
dayarina asasan amayin 0danilmasineg dair tohlillor aparmag;

6. Budcadon maliyysloson muoassisalords isgilorin tarif maaslarinda olan
forgliliklorin aradan galdirilmasi sahasinds iglor gormok:

Sosial dialoqun foaaliyyatinin giclondirilmasi Uglin doyison is diinyasinda

ohomiyyati:
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1. Sosial dialoq ortaq fikirlorin yaradilmasi, amok mubahisalorinin garsisinin
almmasi vo holli, omok haqqinin miioyyonlosdirilmosi, is soraitinin
yaxsilasdirilmas: vo davamli miassisalorin  tosviqi li¢iin  vacib bir
mexanizmdir. Buna baxmayaraq, getdikcs artan barabarsizliklar va zaifliklor
vo moasgulluq vo amok miinasibatlorindoki ciddi doyisikliklor mthitinda
sosial dialogun va Ugtarafli migavilanin is diinyasinin idarsetmasinds daha
tosirli bir vasito ola bilocoyini arasdirmaq vacibdir. Bu ham do BOT-in Iso
Golocok Togabbiisli kontekstindo sosial dialoqun rolu vo tesiri barado
muzakironi aydinlasdiracaqdir.

2. Diinyanin islayan yoxsullarinin an boyuk faizini toskil edon kond vo geyri-
rosmi iqtisadiyyatlardak: is kasiridir vo daxili islorda, igtisadiyyatin amoak
idaralorinin  ohato dairasindon xeyli konarda galan sektorlaridir. Bu
sektorlarda isag6turanlarin va isgilarin toskili ilo bagl ¢atinliklor boyik bir
problem taskil edir va sosial dialoqun olmamasi ila naticalanir,

3. Sosial dialoqu dostoklomok  GUg¢lin  glcli  vo  somarali  amok
administrasiyalarina ehtiyac var. Layiqli is ancaq miibahisalorin garsisinin
alinmasi va halli, amak ganunlarinin icrasi vo is yerinds uygunlugun tosviqi
Kimi amok administrasiyalarinin asas funksiyalar1 somarali sokildo hoyata
kecirildikda va biitiin is¢ilari va i yerlorini shats etdiyi toqdirds aldo edilo
bilor. Layigli amayin asas pozuntular1 tez-tez omayin idarasi zoif oldugda
bas verir. Asag1 blidcalor, amok nazirliklarinin, yetarinca malumat va amok
bazar1 malumatlart da daxil olmagqla, tgtorofli vo ikitorofli sosial dialoqun
togviqi tliglin sosial torofdaslara lazimi doastoyi tomin etmok giclni
mohdudlasdirir.  Zoruri  maliyys ayirmalarina  olavo olarag, oamok
administrasiyalariin tocribs baximindan vo muasir informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari alstlorindon istifadesi baximindan lazimi
monbolors ehtiyaclari var.

4. Tsin golacayi ilo bagl cagirislar golocok sosial dialoga ehtiyac yaradir. Bu
cotinliklor arasinda golir boraborsizliklorinin  genislonmasi, masgulluq

minasibatlorinin doyiskon tobioati, geyri-rosmi moasgullugun yayilmasi var.

78



Dayisikliklorin, xususen texnoloji inkisaflarin, demoqrafik doyisikliklorin,

iglim doyisikliyinin vo darinloson globallasmanin bir ¢ox meqa-surtcusu

onlar1 daha da artirir. Bu ciir miirokkab masalalarlo mosgul olmagq iigiin yeni
igtisadi vo sosial siyasatlorin hazirlanmasi {i¢iin sosial dialoga daha c¢ox
maraciot etmok lazimdir.

5. Pik soviyyali sosial dialogun daha tosirli olmasi {igiin saylora ehtiyac var.
Umumilikda, BOT-o lizv dovlatlorin 85%-i, miayyan movzulara yonalmis
sosial dialoqun xtsusi mexanizmlarini nozara almadan milli sosial dialog
qurumlarina sahibdir. Lakin bunlar ¢ox vaxt tam islok vaziyyatdo deyildir va
uygun isullar va ilkin sortlor homiso movcud deyildir. Boazi 6lkalords milli
sosial dialoq qurumlart miintozom olaraq goriislor kegirmir vo moévcud
oldugu razilagsmalarin naticalori lazimi soviyyads totbig olunmur. Bundan
alavo, bir ¢ox 6lkoado Uctorofli sosial dialoq tacrubasi vo Uclu torofdaslar
arasinda etibar mohduddur. Aragdirmalar gostarir ki, bu clr qurumlar butln
potensiallarina, o climladon bitin Gzvlorin foal istiraki sayasinds istifada
edildikds, mivafiq siyasat masalalarinda konkret naticalarlo manali tigtarofli
muzakiralor ¢ln tesirli platformalar rolunu oynamiglar. Bu sosial iglimin
yaxsilagdirilmasina, inamin qurulmasina vo davamli islahatlarin togviqine do
kdmok edir.

Hogigaton do, sosial dialoqun artirilmast  demokratik  proseslarin
guclondirilmasi, uzunmiddstli sosial-igtisadi sabitlosmonin qorunmasi, sosial
barig1 togviq etmok, glcli amok bazari institutlart yaratmaq vo iqtisadi siyasati
hoyata kecirmok Uglin sosial dostok yaratmaq kimi mixtalif masalalor Ggin

vacibdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

omoak haqqi golir aldo etmayin asas moanbayi va bazasidir. Malumdur ki,
omok haqqi shalinin asas golir monboyidir. iqtisadi faal shalinin asas hissasinin
galir va istehlak saviyyasini miayyanlasdirmak, isloamayan shalinin shamiyyatli bir
hissasinin (agaldgculor, xastalik sababindan miivaqqati islomayanlor, issizlor va s.)
sosial sigorta mexanizmlori vasitosi ilo golirlorinin formalagsmasinda osas rol
oynayir. Bu 6donisloro macburi dovlot sosial sigorta, issizlikdon sigorta, icbari
tibbi sigorta vo S. 0doanislori gdstarmak olar. Bu cur 6denislarin tayin edilmasi va
miivafiq sosial sigorta fondlarina ayirmalar isgilorin omok haqqindaki dovlot
zomanatlorino baghidir. Minimum omok haqqi tominatlarinin soviyyasi dovlot
isogOtlron arasindaki miinasibatlorin xisusiyyatina da tasir gostarir.

Omok haqqinin tonzimlonmoasi iqtisadiyyati inkisaf etdirmok i¢tin shalinin
golirlorini, hayat soviyyesini artirmaga yonalmis sosial vo iqtisadi siyasatin
ayrilmaz hissosidir. ©halinin aliciliq qabiliyyati va iscilorin istehsal naticalorine
marag1 omak hagqinin tonzimlonmasi mexanizminin effektivliyindon asilidir.

Todgigatda Azorbaycan Respublikasinin  Omok Macallosinds  amoak
migavilosinin baglanmas1 zamani qeyd edilon amok haqqi sortlori, kollektiv
mugavilo zamani va kollektiv danisiglarin istirak¢ilarinin amak haqqinin miioyyan
edilmasi, amak soraitinin alava sartlorina gora amak haglarinin miioyyan edilmasi,
amok mugavilasinae xitam verilon zaman amok haqqinin tonzimlonmasi qaydalari,
mozuniyyat, ezamiyya dovrlarindo amak haqqi gaydalarinin miiayyan edilmasi,
isomuzd vo gunamuzd amak haqqinin miioyyan edilmasi, xiisusi soraitlordo amok
haqqinin totbiq edilmasi, amak hagqindan tutulmalarin miisyyon edilmosi qaydalari
0z oksini tapir.

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds son illordo
edilon doyisikliklara asason dovlst va 0zal sektorlara tatbiq edilon amak hagqinin
tonzimlonmasi qaydasi 6z oksini tapir.

Todgigat amok haqqinin tonzimlonmasi sahasinda 6lkamizdo 2019-cu ildo
aparilmig osash doyisikliklori, omok haqqinin tonzimlonmasinin tokmillogdirilmosi

sahasinda digor Olkalorin tocriibasini ohato edir. 2019-ci il islahatlar1 aparilmasina

80



baxmayaraq halo do amok haqqi sahasinds bir ¢ox ¢atismazliglar vardir. Bunlardan
on oasast geyri-formal iqtisadiyyatin hoalo do aktual bir mosalo kimi galmasidir.
Yaxst omak haqqinin toskili ham do isog6tiiranlor tiglin fayda gotiracok islahatlarin
hazirlanmasini tolob edir. Bu zaman geyri-formal isloyan is¢ilorin say1 azalacaq va
omoak muqavilasi ilo tomin edilocokdir. Bu da is¢inin yaxsi amak haqqi almasina,
golocok doOvrdo sosial tominatlarindan istifado etmoyo imkan veracokdir.
Igtisadiyyatin miixtolif sahalorinde omok haqq1 arasinda bdyiik farglarin olmasi da
bu sahada galocokds islahatlarin aparilmasinin zaruri oldugunu gostarir.
2019-cu il islahatlart naticasindo omok haqqi artimlari orta ayliqg nominal
omok haqqinda da 6zlnl gostormisdir. Lakin burada da problemlor mdvcuddur.
Igtisadiyyatin miixtolif sahslorinds amok haqqi arasinda olan farq gox boylkddr.
on yliksok orta ayliq nominal omok haqqr ilo on kigik orta ayliq nominal amok
haqqi arasinda 8 dofa forq olmasi bunu gostarir. ©mok haqqinin tanzimlonmasinds
omok haqqunin indekslosdirilmoasi do ohomiyyatli hesab edilir. Olkomizdo bu
sahads ganunvericilik olmasina baxmayaraq halo do totbig edilmir.
Olkomizdo galocok dovrds amok haqqinm tonzimlonmosini yaxsilagsdirmagq
uclin asagidaki bir sira tadbirlorin hayata kegirilmasi zaruridir:
e Minimum amoak haqqinin tokmillagdirilmasi,
e Omok haqqinin indekslosdirilmasi,
e OMok normalarinin miioyyanlosdirilmasi,
e Kollektiv migavils sisteminin formalasdirilmasi,
e Sosial torofdasligin hoyata kegirilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi,
e Vergi siyasatinin tokmillosdirilmasi.
2020-ci ilds diinyada bas veran Kovid-19 pandemiyasi1 amak haqqina ehtiyac
duyan insanlarin hom maddi, ham do manovi daha ¢ox oaziyyat ¢cokmasina gotirib
cixarmigdir. Pandemiya diinyada odalatli amak haqqi sisteminin toskilino yenidon
baxilmasina vo minimum omok haqqmn tonzimlonmosi sahassinds kollektiv
muqavilalorin daha keyfiyyatli togkilini sobab olmusdur. DOvlstlor vo ya sosial
torofdaslar arasindaki omokdasliq minimum omok haqqinin miioyyon edilmosi,

sisteminin qurulmasi, foaliyyati ti¢tin shomiyyatli rol oynayair.
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Bu todbirlor omok haqqmin sisteminin inkigafi Ugln bir mexanizm
formalagdirmaga, somarali omoak haqq siyasating kegid iigiin ilkin sartlori meydana
gotirmays imkan veracok vo makro, mikro soviyyalordo omok bélgisunda

nisbatlorin optimallasdirilmasina komok edocokdir.
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J9LAVOLOR

Cadval 6. Orta ayhq nominal amak haqqi, masgul isci say1 vo muzdlu isci say1 arasindaki alago

2018 2019 2018 2019
Iqtisadi faaliyyat novlori
comi 0 cumla(;eer;ri_ comi ° cumle;iz;nri_ Mosgul [ Muzdlu | Masgul | Muzdlu
dovlat diviot dovlat diviot ahali isci dhali isci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Iqtisadiyyat Uzra — comi 544,6 435,2 690,7 635,1 531,3 768,2 | 4879,3| 1551,7 | 4938,5| 1646,6
Kond tasarriifati, meso tasarriifati 281,1 232,2 344,6 371,4 323,8 4224 | 1769,3 51,3 | 1777,7 54,2
Modoangixarma sonayesi 2964,2 1340 4026,7 | 3055,6 | 1480,5| 4023,1 40,3 34,1 40,4 34,9
Emal sonayesi 554,1 717,7 519,3 632,3 750,2 609,7 254.8 109,1 262,6 121,9
Su tachizaty, tullantilarn 304,6 265| 7107| 4689| 4313| s8713| 411| a11| 302| 302
tomizlanmasi va emali
Ticarat 390,3 350,7 390,5 480,3 463,7 480,5 706,1 287,2 712 2945
Turistlorin yerlogdirilmasi vo 5417| 7792| 5316 5683| 8697| 5575| 782| 234| 05| 274
1ctimai 1a$d
Informasiya va rabita 881,3 633,9 1248,1 | 1005,3 738,6 | 1358,6 62,8 26,6 63,2 28,3
Maliyys vo sigorta foaliyyati 1459,3 1430,8 1466 | 1607,3| 1647,3| 1598,2 27,4 25,3 28 28
Dasinmaz amlak 4225 335,6 528,2 558,2 490,1 611,3 90,8 18,9 93,3 17,1
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 1054,7 438,4 2080,1 | 1180,3 565,5| 2076,5 74,3 53,9 74,5 56,5
Inzibati vo yardimg1 xidmaotlor 548,3 513,2 588,2 386,1 332,9 536,2 59,5 28,6 70 68,7
Dovloat idaraetmasi vo midafio 596 619,8 210,3 799,9 831,6 259,6 281,5 108,8 282,1 113,3
Tahsil 365,3 361,3 508,8 4389 431,8 659,6 380,2 334,3 3829 336,3
Ohaliyo sohiyys vo sosial xidmot 2394 2329 300,7 352,4 344.3 408,7 190 132,3 191,3 135,1
Istirahoat, oylonco 296 255,2 868,4 4238 372,3| 1037,8 81,5 54,7 82 55,1
Digor sahalorda xidmatlarin 631,8 665| 6242 6318| 8005| 6112| 1563| 164| 1653| 195
gostorilmosi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi. (https://www.stat.gov.az/source/labour/)
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Cadval 7.0rta ayliq nominal amok haqqi, masgul isci say1 vo muzdlu isci say1 arasindaki alagonin qurulmasi

Orta ayliq nominal amak | Masgul ahali Muzdlu isci Masg}l ! Masog‘u ! Comi
‘. sayinda dhali ilo ohali ilo muzdlu
haqqinda 2018-ci ilo sayinda 2018- 2018- muzdlu isci muzdlu . .
o nisbatda 2019-cu ildo 2 nishotdo 79 Al e
Iqtisadi faaliyyat novlori artma vo va azalma 2019-cu ildo nisbatds saymin isci saymmin | sayinin
y artma vo ya 2019-cu ildo | miiqayisasi | miiqayisasi | foaliyyat
. geyri | .. , artma va ya novlorindos
dovlat dovlot | UMUMI azalma azalma 2018 2019 cokisi

5/2 6/3 4/1 9/7 10/8 8/7 10/9
Igtisadiyyat iizro — comi 122% 111% | 117% 101% 106% 31,80% 33,34%
Kond tasarriifat, meso tasarriifati 139% 123% | 132% 100% 106% 3% 3% 3%
Modang¢ixarma sonayesi 110% 100% | 103% 100% 102% 85% 86% 2%
Emal sonayesi 105% 117% | 114% 103% 112% 43% 46% 7%
Su tachizat, tullantilarm 163% |  121% | 154% 73% 73% 100% 100% 2%
tomizlonmasi vo emali
Ticarat 132% 123% | 123% 101% 103% 41% 41% 18%
Eﬁgﬁg@yeﬂQsdmlmgs‘ Vo 112% |  105% | 105% 103% 117% 30% 34% 2%
Informasiya vo rabito 117% 109% [ 114% 101% 106% 42% 45% 2%
Maliyys vo sigorta foaliyyati 115% 109% | 110% 102% 111% 92% 100% 2%
Dasinmaz omlak 146% 116% | 132% 103% 90% 21% 18% 1%
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 129% 100% | 112% 100% 105% 73% 76% 3%
Inzibati vo yardime1 xidmotlor 65% 91% 70% 118% 240% 48% 98% 4%
Dovlot idaroetmasi vo miidafio 134% 123% | 134% 100% 104% 39% 40% 7%
Tohsil 120% 130% | 120% 101% 101% 88% 88% 20%
Ohaliys sehiyys v sosial 148% |  136% | 147% 101% 102% 70% 71% 8%
xidmatlorin gostorilmasi
Istirahot, oylonco 146% 120% | 143% 101% 101% 67% 67% 3%
Digor sahalorda xidmatlorin 117% |  98% | 100% 106% 119% 10% 12% 1%

gostorilmosi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi. (https://www.stat.gov.az/source/labour/)
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Cadval 11. Ayhq vazifa maasi ilo minimum amak haqqimn alagasi

1bbey yeuwe
wnWIUIA

250

2019

1ISeew (eJ1zeA)
Jure) brdy

250
260
271
282

294
306
319
332
346
360
375
390
406
423
440
457
529
666
906

1bbey yewe
wnwiulN

180

2019

1ISeew (eJ1zeA)
Jure) brdy

180
187

195
203
211
219
228
237

246
256
266
277
288
300
324
363
435
587
881

1bbey yeuwe
wnNWIUIA

130

2018

1Seeur (eJ1zeA)
Jure) brdy

143
146
149
152

155
161
167

174
182

190
198
206
216
231

251
294
396

535
825

1bbey yewe
winNwIunn

105

2016

1Seeul (ejizea)
Jure) bydy

130
132
134
136
138
144
151
158
165
172
179
187
196
210
228
267
360
486
750

1ibbey yewe
winwiuin

105

2013

1Seeul (ejizea)
Jure) brdy

105
109
114
119
125
131
137
143
149
155
161
167
178
191
207
242
333
425
700

1ibbey yewe
wiNwiuIn

93,5

2011

1Seewl (eJ1zeA)
Jure) brdy

93,5

98

103
108
113
118
123
128
133
138
143
150
162

174
188
220
303
382
644

2010

1ibbey yewe
winwiuin

85

1Seew (eJ1zeA)
Jure) bydy

85

89
93
97

102
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