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Elm and1

Mon, Bagmanova Ruqiyys Ali qiz1 and i¢irom ki, “Azarbaycan Respublikasinda
invetisiya calbediciliyinin yiksaldilmasi ” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo istinad qaydalaria tam riayat etmoklo va istifado etdiyim bittn

moanbalari adabiyyat siyahisinda aks etdirmoklo yazmisam.



AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA INVESTISIiYA COLBEDICILiYININ
ARTIRILMASININ O9SAS ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: GUinimuizds 0Olka daxilinda reallasdirilan islahatlarin naticasi
olaraq, vatanimiz bir sira beynoalxalq xarakterli taskilatlarin taqdim etdiyi reytinglarda 6n
pillalarda gararlasib. Belo ki 6lkomiz, baximindan yerli iqtisadiyyatin neftin ucuzlasmasi ils
bagh risklara hazirhqhdir. Hatta 2018-ci ildan etibaran geyri-neft sektoruna investisiyalarin
dastaklonmasi va calbi magsadila 44 sahibkarhq subyekti iiciin 55 adda investisiya yoniimlii
tasviq sanadi verilmis va 479,8 min. manat dayarinds investisiya hadaflonmisdir.

Tadgigatin magsadi: Burada asas magsad investisiyalarin talab edilon hacm miqdar va
keyfiyyatinin tamin olunmasi ii¢iin respublikada investisiya xarakterli miihitinin daha da yaxsi
hala gatirilmasinin tadgiqidir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Oziiniimaliyyslosdirmanin todqiq edilmasi
magsadila, amortizasiyanin, hamginin, siiratlondirilmis amortizasiyanin hesablanma metodlar,
elaca da, amortizasiyanin inflyasyon qiymotdon daha asagi diismasinin azaldilmasi yoninda
olan metodiki sartlarindon yararlanilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat isinin arasdirilmasinda informasiya manbayi
olaraq Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyina, Ddvlat Statistika Komitasina,
Iqtisadiyyat Nazirliyino, ARDNS-In rasmi saytina, bir sira yerli vo xarici adobiyyat
ndmunalaring istinad edilmisdir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Burada miisahida olunan bashca moanfi xUsusiyyat 6lkada
daqiq islonmis inkisaf konsepsiyasinin yoxlugudur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Bu ginimuiza kimi investisiyamin
calbediciliyinin artirilmasi va regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo alagadar olan ¢ Dovlat
Proqramin ugurlu bir sokilds icrasi tamamlamb. Daha bir névbati program iss 2019-2023-cl
illari shata edan doérdinci sanaddir ki, 6z tasdiqini tapib.

Noticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Apardigimiz  tadqiqata gora, Olkanin
investisiya cobediciliyinin ylksak taskili va samaraliliyinin gorunmasi ham neft sektoru, ham do
ki, geyri-neft sektoru Ugun avazsizdir.

Acar sozlar: Investisiya qoyulusu, investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi, investisiya
reytingi.



DIRECTIONS FOR INCREASING INVESTMENT ATTRACTIVENESS IN THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: As a result of the reforms carried out in the country, our
country is at the forefront in the ratings presented by a number of international organizations.
Thus, our country is prepared for the risks associated with the reduction of oil prices in terms
of the local economy. Even since 2018, in order to support and attract investments in the non-
oil sector, 55 investment-oriented incentive certificates were issued for 44 entrepreneurial
subjects and amounted to 479.8 mIn. AZN investment worth is targeted.

Purpose and tasks of the research: The main objective here is to explore the further
improvement of the investment climate in the Republic in order to ensure the required volume
and quality of investments.

Used research methods: In order to study self-financing, methods for calculating
depreciation, as well as accelerated depreciation, as well as methodological conditions for
reducing depreciation to lower inflation were used.

The information base of the research: In the research work, reference was made to the
National Legislation, the State Statistical Committee, the Ministry of Economy, the official
website of SOCAR and other literature examples.

Restrictions of research: The main negative feature observed here is the lack of a clearly
developed development concept in the country.

The novelty and practical results of investigation: Until today, the successful
implementation of the three state programs on increasing investment attractiveness and
socioeconomic development of the regions has been completed. Another program is the fourth
document covering 2019-2023.

Scientific-practical significance of results: According to our research, the protection of
high level of investment attractiveness and efficiency of the country is indispensable both for
the oil sector and the non-oil sector.

Keywords: Investment, increasing investment attractiveness, investment rating.
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GIRIiS

Movzunun aktualhg: Dlnyada iqtisadi proseslorin get-geds globallagsmasi
xususilo iqgtisadi foaliyyot sferasini 6zlilylindo comloyarok tosorriifat sahoasi va
obyektlorinin birgs alagalarinin tozo név formalarinin yaranmasina, eloca do inkisaf
etmosino tosir edir. Bu tasir iso on ¢ox investisiya qoyulusunda, 0ziinii biruzo verir.
Notico etibarilo da, milli sarhadlori kegon kapital ixract prosesinin yiiksalis saviyyasi,
diinya zra verilon timumi istehsalin vo Umumi ticaratin saviyyasini qabaglayir. Bu clr
sorait iso dlnya Uzro igtisadi sferada investisiya resurslar1 yoniindo beynolxalq
xarakterli rogabati sortlogdirir, bu sferaya yeni-yeni tozo dovlatlorin va toskilatlarin
daxil olmasina sabab olur. Masalan 6lkamiz axir vaxtlarda 0lka daxilindas reallasdirilan
islahatlarin son noticasi olaraq Olkonin bozi beynolxalq xarakerli toskilatlarin
hazirlamig oldugu reytinglordo yiiksok pillods gorarlagdigi miisahide olunub.
Regionlarin 2019-2023-cu illar arzinds inkisafini hadoafloyan sosial-igtisadi xarakterli
Dovlat Programinin icrasmin ilk ilinin yekunlara adi olan konfrans zamani 6lka
bascis1 geyd edib ki, “Diinya Banki1 belo, respublikada biznesin daha da yaxsi vaziyyata
catdigin bildirir”. "Doing Business" adli hesabata gors isa isa 6lkomiz 6ton il arzinds
20 an islahat¢1 6lkoa arasina daxil olunub. Bitlin sadadlananlar iss respublikaya xarici
xarakterli investisiyalarin axinina misbat tasir edir.

Hor daim beynalxalq xarakter dasiyan reytinglor QHT-lar, dovlatlar, sahibkarlar
torofindon izlonilir. Olko olduqgca siratlo inkisafa nail olur va son illorde diinya
noznindo rekord deys bilocoyimiz soviyyodo iqtisadi artima malik olub. Bu iso
islahatlarin hesabina basa golmisdir. Islahatlarin ardinca 6lkenin vergi vo gémrik
daxilolmalarinda da mioyyan yiksolis miisahido olunub. Xarici tipli investorlar elo
Olkalara investisiya yatirirlar ki, orada hom soffafliq, hom hesabatliliq, hom c¢eviklik,
hom da ki, ugotun soffafligi tomin olunur, slava olaraq iss basqa hlqugi proseslarlo
olagoli islahatlar reallagdirilir. Investorlar miiayyan bir 6lkays investisiya yatirdiglar:
zaman Azorbaycanin 20 on islahat¢1 6lko arasinda yer tutmasi reallifi géz oniindo

tutulur. Bu iso respublikada reallagdirilmis olan vo iqtisadi saciyys dasiyan islahatlarin
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somarali bir sokildo tozahtir edon son naticasidir va respublikanin xarici investisiya
calbediciliyini yiksaltmak baximindan ¢ox shamiyyatlidir.

Miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan Respublikasina investisiya
qoyuluslar1 artmaga baslamigdir. Bunun asas sobabi iso boylik iqtisadi oshomiyyato
malik “Osrin miigavilosi’nin baglanmasi olmusdur. S6ziigedon miigavils naticasinda
Azorbaycanin beynolxalq alomdo niifuzu xeyli yiiksomisdir. Belo ki, ABS, BB, Rusiya,
Yaponiya, Tiirkiyo, Norve¢ kimi &lkolorin, Unokal, Amoko, BP, Lukoil, Statoil,
Exxon, MakDermott, itogu, Delta, Penzoyl, Tiirkiya Petrollar1, Ramco kimi sirkotlorin
torofdasligr ilo baglanmis miiqavilo Azorbaycanda neft sektoruna birbasa xarici
investisiyalart colb etdi. Bununla, 64 milyard ABS dollar1 sormays qoyulusu neft
sektorunun inkisafi yoniinds calb edildi.

Olkomizds igtisadi inkisaf ilo yanasi biidco golirlorinin daha da genis miqyas:
ohato etmosi {igiin, geyri-neft sektoruna yatirilan investisiyalarin say1 horgiin artir.
Dovlot olaraq iso, bu prosesdo osas gotiiriilon niians, xarici investortarin iqtisadi
colbedicilik bazximindan tominatidir. Yoni biz burada osas olaraq iqtisadi artim
noznindo UDM-in {imumi ¢okisinin yiiksaldilmasinin gotiiro bilorik. Burada ki asas
mogz 159 yerli iqtisadiyyatin neftin ucuzlagmasi ila baglh risklars hazirliql va dayanigh
olmasidir. ©slinds son 10 il arzinds geyri-neft sektoru iizra iraliloyislor miisahido
olunur. Bu sektor iigiin yatirrmlar 10% daha qgodor yiiksolorok, 57%-lik UDM
gostaricisino qodor ¢atib. Hal-hazirda bu sektorla bagli giindomds olan digor
masalalara 159 hava,su vo domiryolu kimi naqliyyat xarakterli layihalorin inkisafini
geyd edo bilorik. Uygun olaraq 2018-ci ildo bu sahodo 52,6%-lik vosait
ticarot,noqliyyat, tikinti vo sair yerlora yonoldilib. Toesadiifi deyil ki, Olko Bascisinin
sarancamina asaslanaraq qeyri-neft sonayesi va buraya investisiya calbi son zamanlarin
iqtisadi inkisaf strategiyasinin asaslarindan hesab olunur. Bununla slagadar olaraq
2018-ci ildo (birinci yarimil) bu sahoyo investisiyalarin dostoklonmasi vo calbi
maqsadila 44 sahibkarliq subyekti tigiin 55 adda investisiya yoniimlii tosviq sonadi

verilmisdir. Bu sonadi alan sahibkarlar timumi doyori 109 min. dollar olan 451 adda
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tosdigedici sanad oldo etmis vo buna uygun olaraq homin sahibkarlar torafindon 28 min.
dollar dayarinds glizost qazanilmisdir. Biitlin bu layihalar is9 iqtisadiyyata 479,8 min.
manat doyarinds investisiya yatirimini hodoflomisdir.

Respublikamizda hiiquqi vo fiziki soxslorin, eloco do, muxtolif miassiso vo
toskilatlarin investisiya faaliyyatini tonzimlomok vo miidafio etmok mogsadilo
“Investisiya foaliyyati hagqinda" vo "Xarici investisiyalar haqgqinda" qanundan istifada
edilir.

Axir vaxtlar 6lkads investisiya colbini artirmaq tg¢iin reallasdirilan vacib
todbirlordon daha biri Azorbaycan Investisiya Sirketinin tomolinin qoyulmasidir.
Sirkatin on asas baglica mogsadi 6lko iqtisadiyyatina yonoaldilmis olan investisiya
yatirimlarinin togviqini reallasdirmaq, maosolonin bu yondo mdvcud olan bozi
problemlarin tamamils yox edilmasina yardim¢1 olmaqdan iabrotdir. AIS —in mogsadi
aslindo geyri-neft sahoalorindo foaliyyatdo olan sohmdar comiyyatlorinin vo basqa
kommersiya tipli toskilatlarinin nizamnams kapitalindaki yerini, hamg¢inin onlarin
movcud sohmlorini almaqla miiddatli sokilda investisiya yatirimlarinin reallasdirilmasi
prosesidir.

Biitiin bu geyd etdiklorimizin har biri Azarbaycanda investisiya calbediciliyinin
yiiksoldilmasi baximindan olduqca ohomiyyatlidir. Hotta milli qanunvericilik vo
programlar hesabina investisiyalagsmanin barqarar olunmasi todqiqat isinin no dorocods
aktual oldugunu miioyyanlosdirir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Ivestisiya vo investisiya
calbediciliyinin giymatlondirilmasi ilo alagadar olan metodoloji asaslar Ggtin, Dovlat
Statistika Komitasi, Iqtisadiyyat nazirliyinin vo Diinya bankinin saytindan, neft sektoru
ila alagali olan gostaricilar Gglin iss, Azarbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi,
ARDNF vo SOCAR-in 2016-2021-ci illori ehtiva edon hesabatlarindan
yararlanilmigdir.

Tadqiqatin mogsad vo vazifalori: Todgiqat isinin osas moqsadi Olkado

investisiya foaliyyatinin neft vo qeyri neft sektoru Gglin muasir voziyyatini tohlil
10



edorok, investisiya colbediciliyinin yiksaldilmasinin baslica istiqgamatlorinin miayyan
edilmosidir. Bu magsada nail olmaq tigiin qarsida duran vazifalor iso asagidakilardir:
— investisiya qoyulusu {i¢iin zoruri olan amillorin muayyan edilmasi;
— gostaricilar vasitasilo investisiya calbediciliyinin musyyanl edilmasi;
— dovlatin investisiya siyasatini tohlil etmok maqgsadilo ixtisaslasmis bazi
beynolxalq xarakterli toskilatlarin illik hesabatlarindan yararlanmag;
— investisiya yatirimlarinin hiiquqi aktlar ¢orgivasinds hiidudlarinin miiayyan
olunmasi;
— proses zamani qarsilasa bilocayimiz monfi vo mlsbat meyllorin tohlil edilmasi;
—dovlat organlarmin investisiya colbediciliyinin tominatinda rolunun tayin
edilmasi;
— investisiya colbediciliyinin yiksaldilmasi yoniinds atilan addimlarin tohlil
edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin predmetini Azorbaycan
Respublikasinda investisiya Calbediciliyinin artilmasi istigamatlori vo onun toahlili
toskil edir. Dissertasiya iginin obyektini iso respublikamizda iqtisadiyyatin miixtolif
sahalarina calb olunan investisiyalar toskil edir.

Tadqigat metodlari: Dissertasiya isindo osas kimi tohlil, statistik,
umumilosdirmo, sinergetik vo s. metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todgigatda asason son 10-15 illik dovri ohato
edon statistik molumat bazasina istinad olunmusdur. Dissertasiya isindo osas
informasiya monbayi kimi Diinya Bankinin, Azorbaycan Moarkozi Bankinin vo
Azorbaycan DoOvlot Statistika Komitasinin statistik molumatlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Burada miisahido olunnan baslica manfi
xususiyyat 6lkads doqiq islonmis inkisaf konsepsiyasinin yoxlugudur. Hans1 ki, bu

Xususiyyat br sira Qorb Olkalorino do xasdir. Tobiidir ki, bu konsepsiya yerli
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iqtisadiyyatin davamli inkisafina uygun bir sokildo xarici investisiyalarin investisiya
yatirimlarina yiiksok tolob edilon sahalors uygun formada onlarin axinini tomin edir.
Onun yoxlugu iss todqgiqat isini daha da qoliz xarakterli edir. Homginin pandemiya
dovriiniin olmasi ilo slagodar resurslarin olgatanliginin mohdudlugu da todqiqat isinin
hazirlanmasinda asas mahdudiyyatlordoan biridir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi Azarbayan Respublikasinda
investisiya calbediciliyinin artirnlmasinin asas istiqamatlorini vo onlar sortlondiran
amillorin asas xarakteristikasini 0ztinds oks etdirir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahslori: Todgigatda irali strilon
muddoalar vo aldo etdiyimiz naticalor investisiya colbediciliyi, somaralilik, risklilik
Kimi mexanizmlori 6ziinds Umumilosdirarak, dissertasiya isinin 2sas moaramini togkil
edir. Bu baximdan oldo olunan noticolor normativ  hiqugi  aktlarn
tokmillosdirilmasinda, konsepsiyalarin formalasdiriimasinda va diger muvafiq
tadqgiqatlarin darinlogdirilmasi tgiin moanba kimi ¢ixis edo bilar.

Tadqgigatin mévzusunun asas praktiki shomiyyati, onun asas miiddoalar1 hesab
olunan Azorbaycanda geyri-neft sektorunda investisiya calbediciliyinin artirilmasi
istigamatlorinin - todqiq olunmasi eloco do, mivafiq tosviq programlarinin
reallagdirilmasinda istifads olunma imkani ila oalagodadir. Belo ki, dissertasiyanin ilk
fasli 6zuinda investisiya siyasati Vo onun nozari metedoloji asaslarina, ikinci fasli xarici
yoniimlii investisiya qoyulusunun miiasir vaziyyatini tohlilina, Uciinci fasil iso
investorlarin maraqlarinin mudafiasina dair mihim shomiyyat kasb edan praktik

mosalalori ohato edir.

12



I FOSIL. INVESTISiYA COLBEDICILIYININ NOZORI-METODOLOJI
ASPEKTLORI

1.1. investisiya qoyuluslari vo onun zaruriliyini sartlondiran amillar

Sovetlor dévrinin muayyan etmis oldugu inzibati Gsul idarasi qanunlarindan
bazar igtisadiyyatina kegid dOvrinl xarakterizo edon investisiya muhitinin
formalagsmasi1 zaman kecdikco 6z tomalini méhkomlondirmisdir. Bu danilmazdir ki,
tosokkil prosesi hor zaman uzunmuddatli bir hadisa olub, har bir halda mioayyan
catinliklarlo Uzlosir. Mixtalif nov 6zsllogdirms iisullarindan yararlanmadiqda, yaxud
da investisiya mexanizminin tam olarag aydinlagdirilib noazori baximdan
osaslandirilmadigi bir mihitds, metodoloji xarakter dasiyan problemlor gun (zino
cixir. Belo Ki, investisiya muhitini 6zinds comlayan dovr uzun vaxt aparan vosait
qoyulusu, ham¢inin ragabast muhitinin inkisaf dovru, antiinhisar xarakterli todbirlori,
istehsal G¢tin monfast asasli qoyuluslarin tominati vo s. amillordon asilidir. Bundan
basqa deya bilorik ki, bu mihit mogsadyonlti xaraktero malik olan investisiya
faaliyyatinin dovlat tonzimi UGzra solahiyyst dasiyan todbirlor kompleksinin tasiri ilo
tosokkiil edir. Investisiyanin formalasmas1 Uglin ehtiyac duyulan on 6namli amillordon
biri sayilan asas gostarici, dovlatin investisiya siyasati hesab olunur. Yani, investisiya
ilo bagl olan dovlst todbirlori 6zl do, dbvlatin investisiya siyasastinin bir parcasi
soklinda tagakkiil tapir. Diinya tacriibasine asasan deya bilarik ki, har hansisa bir 6lkada
investisiya qoyulusunun reallasdirilmasinda investor gorarlart gobul edan taraf kimi
cixis edir. Yoni, dovlot investisiyalarini saymasaq basqa investisiyalarin hoyata
kecirilmasi investorun yanagmasidan asilidir. Buradaki oasas amil iss, investisiya
muhitinin xarakteristikasidir. Notica olarag, investisiya miihiti anlayisina “Investisiya
mahiti iqgtisadi, siyasi, sosial, global amillarinin toplusudur.” soklinds torif vermok
mogsadyonlidir (Aras O.N.,Sileymanov E.,2002: soh.34).

Demok mutlogdir ki, bitln tosnifat gruplarinda analoji xarakteri olan vo

investisiyaya tosir g0storon amillor vardir. Misal U¢ln, siyasi faktorlara 6lkanin siyasi
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qurulusu, homginin sosial xarakterli minasibotlor, dovlstin iqtisadiyyatda istirak etma
pay1, iqtisadi faktorlara inflyasiya, kredit resurslari, vergilor, sosial faktorlara isa
ohalinin milli xarakteristikasi, Xarici kapitala garsi olan munasibatlori, dini baximdan
adot-onanalor, eloco do, ohalinin etnik torkibi aiddirse, qlobal faktorlar 0ziinds
investisiya qoyulusu reallasdira bilocok va regionda hakim olan mévcud geosiyasi
vaziyyatin tahlili toplayir.

Investisiya miihitinin tosokkiil tapmasi tclin miivafig olan ganunvericilik
bazasina istinad edilir. Bu bazanin asas torkib hissosi 1995-ci ilda gobul edilmis
“Investisiya faaliyyoti hagqinda” Azarbaycan Respublikasi qanunudur. Bu ganunun
varlig1 ilo, investorlar 6z hiuquqg va vazifalarini, hamginin , investisiyanin miimkiin
istigamatlorini, qadagan olunmus foaliyyat novlorini, bununla bagli olan dovlst
tonzimlonmasini, bu ganunun pozulmasi1 magabilinde mioyyan olunmus cozalar1 vo S.
todqiq edo bilirlor. 1992-ci ildo gobul edilmis “Xarici investisiyalarin qorunmasi
haqqinda” dovlst ganunu isa xarici investisiyalarin tadqiqi ilo bagli moasuliyyati 6z
Uzarina gotardr,

Investisiya qoyulusu ilo bagli olan basqa bir vacib amil isa, maliyys sabitliyidir.
Belo sabitliyin qazanilmasi boylk miqyasda investisiya ehtiyatlar1 bazasinin
formalasmasinin, hamginin investisiya layihalorinin somoraliliyin tominatinin vo
alverisli investisiya portfelinin tominatgisidir (Coforli H.A.,2009: soh. 234).

Investisiya miihitinin qurulusu ve onun mumkiin potensiali, aslinds 6zl
sektorun hansi deracads faal olmasindan, onun xisusi ¢akisindan, elaca ds, alagalarinin
intensiv sokildo reallagmasindan, bitiin bunlarla paralel kigik vo orta sahibkarligin
inkisafetma Soviyyasindon asili olaraq doyisir. Beynoalxalq tacriiboys asason igtisadi
xarakterli sabitliya tasir edon millardan biri do, “orta sinfin” xiisusi miqdaridir. Elo bu
sinif ke¢id dovrii igtisadiyyatinin ovaz olunmasini stiratli bir sokilds reallasdirir.

Umumi bir gayda k imi Azarbaycanin xarakterik investisiya muhitindon séhbot
acarkon 6lkonin cografi vo geosiyasi xarakterli movqeyi, kadr potensiali, mimkdn tobii

sarvatlori g6z 6niunds tutulur. Belo ki, alverisli hesab olunacaqg investisiya muhiti
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yaratmaq moqsadilo bunlar tokco gorok duyulan baslangic sortlordir. Oslindo somorali
yanasma olmasa bu tip, saydigimiz zonginliklor 6lko Ucln oldugca ciddi bir
problemlara yol aca bilor. Misal Gglin, region ilo bagh xiisusi maraga malik olan
Olkalarin monafelorinin bir-biri ilo zidlogsmasi; milli xarakterli iqtisadiyyatin toktorofli
genislonmasi Vo S.

Deya bilarik ki, investisiyaya qarsi olan tolobat bu miihitini sortlondiron asas
faktordur. Adi g¢okilan tolobat 6zinu investisiyalar vo amortizasiya arasinda gostorir.
Inkisaf muhitinda investisiyalar Ustinlly( alo alir va kapitalin artinn miisahido edilir.

Investisiyanin formalasmas1 baximindan sigorta sistemi do, oldugca vacib
ohomiyyato malikdir. Bir sira inkisaf edon 6lkalorin sigorta tobiotli togkilatlarinda goxlu
maliyys ehtiyatlarinin y1gilmasi sigortani igtisadiyatin inkisafi baximindan vacib amil
halina gatirir.

Investisiya tobiotli monitoringin milli bazali sisteminin inkisafi istifadoys yararl
investisiya mahitinin tamin edilmasinda miiayyan rola malikdir. Bels ki, investisiyanin
faydalilig1 vaxta goro doyiso bilon bir mafhumdur. Yoni bir mohsulun daimi bir sokilds
artmasi onun faydaliliginin azalmasina sabob ola bilir. Investisiyalarda da bu ciir halla
qarsilasmaq olur. Yoni baslangic investisiya qoyulusunun artimi digorlorine nozaron
artiq olacaqdir.

Umumi olaraq deys bilorik Ki, investisiya muhiti asasan risklo xarakterizo edilir
ki, bu iso oks tasirli bir amil soklinde 6zUni biruza verir. Investisiya goyarken istifads
edilon risk faktoru investorun goydugu vosaitin itirilmasi yaxud da gozlonilmaz
naticalarla ilo garsilasmaq ehtimalidir.

Diinyanin ayri-ayr1 6lkalorinds investisiya mihiti yaradan bir sira sartlorin
movcud olmasi yanasmalarda olan forgliliya dolalot edir. Masalon, “Business
Environment and Enterprise Performanse Survey” jurnalinin sorhindas, investisiya
mihitinin asasim togkil edon makro iqtisadi xarakterli gostaricilors siyasi sabitlik ilo
yanas1 mubadilo kursu da, aid olunur. Mikro igtisadi xarakter dasiyan gostoricilora isa

maliyya durumu, vergilor vo uygun ganunvericilik bazasi, infrastruktur aid olunur.
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Kecid igtisadiyyata maik olan 0Olkalords torpaq iiciin qoyulmus mulkiyyat formast,
girov mexanizminin planlagdirilmasi soklindo olan masoalalords investorlar yetorli
cavab ala bilmadikds investisiya calbinds oldugca mihim problemloarls Gzlosirlar.
Dovlatin reallagdirmis oldugu osas investisiya siyasatinin naticasi investisiya
xaraterli mahitin daha slverisli hala salinmasidir. Bu isa igtisadi siyasat hesabina tomin
olunur (Bem-Basepx E.,2008: soh.24). Milli ganunvericiliya goro 6lkomizin investisiya
xarakterli foaliyystinin dovlat tonzimlonmosinds yer tutan asas moqsadi, vahid
xarakterli sosial, elmi-texniki vo iqtisadi torkibli investision mihitin toskilindan
ibarotdir. Bunun tominati1 ¢tn hor bir uygun moanbadon, homginin Azaorbaycanin
sosial-iqtisadi xarakterli inkisaf programinda yer verilmis aidiyyatt maliyyolosmo
proseslarindon, Respublika ilo yanasi yerli bidcalor hesabina bas tutan investisiya
qoyuluslarin1 miisahido etmok Ugln yararlana bilorik. Basqa bir yondon baxdiqda ise
investision foaliyyatin  konkret sortlori butlin investorlar torafindon tam sokilda
qarsilanir. BUtun bunlarla olagedar olaraq respublika daxilinds nazards tutulan
investisiya foaliyyatinin tonzim prosesi Uclin asagida verilmis olan vasitalordan,
ehtiyac duyulan anda harbir kas laziminca yararlana bilar:
. vergi doaracalori ilo yanasi, vergi glizastlorinin do, bir-birindan forglondirildiyi

vahid vergi sisteminin tatbiq edilmasi;

. kredit vo amortizasiya siyasatinin reallagdirilmasi;

. subsidiya, subvensiya va budca borclarinin verilmasi;

. dovlat xarakterli norma vo standartlarinin toskili;

. antiinhisar tadbirlarinin reallagdirilmast;

. mdovecud mulkiyyatin dovlatsizlosdirilmasi vo onun 0zallogdirilmasi prosesi;
. giymatgoyma prosesinin reallasdirilmasi hallari;

. layihalarinin ekspertiza edilmasi prosesi.

Umumeon gétiirands, investisiya siyasati daxili vo xarici olmagla iki yers ayrilir.
Hor ikisi Ug¢ln do, maliyya monbalari baslicadir. Daxili investisiya - daxili

xarakterli investisiya monbalori bahasima iqtisadi moagsadlorin qazanilmasidir. Xarici
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investisiya isa uzunvodali beynalxalq xarakterli kapital qoyuluslarinda miisahido
edilon tadbirlari 6zlinds ehtiva edir.

Investisiya faaliyyatini reallasdira bilmok adina maliyys vasaitinin olmas1 Gox
vacibdir. Investision foaliyyat bu monbalor vasitesilo maliyyslosdirilir: investorun
SoXsl Sarvati, tosarriifatdaxili ehtiyatlari, investorun saxsi borc maliyys tipli vosaiti,
investorun calb olunmus maliyys tipli vesaiti , ham bidcs, hamds ki, blidcadankonar
fondlardan investisiya xarakteri dasiyan 6zal tosisatlari, xarici tipli investisiyalar va s.
Ehtiyac yarandigi zaman investisiya foaliyyatini reallasdirmaq namina mimkin
investisiya comlayan fondlar vo basqa tosisatlarin yaradilmasi miimkiindiir.

Maliyyslasdirmanin reallasmasi ¢un iki Gsul vardir — birbasa vo borc tsulu.
Hazirda bazi banklar 6zlorini “investisiya” banki hesab edirlor ki, bu isa tamamon
sohvdir. Oslinda iso investisiya banki dediyimiz zaman, tozo giymotli kagizlarin
istifadoya verilmasini  masguliyyat bilon investisiya institutu anlayisi basa
diisiilmolidir. Investisiya banklarinm isa, daha ¢ox maliyys vasitagisi olaraq hesab
olunmasi xeyirlidir (Caforli H.A.,2008: soh.64).

Sirkat — emitent ilo barabar investisiya banklar1 arasinda olan birgs alagenin iki
clir mexanizmi geyd olunur. investisiya bank1 emitentin dovriyyaya otirdiyi hor bir
qiymatli kagizi uygun migavilo hesabina miayyan olunmus qiymatlor vasitasilo ondan
alir vo ardinca almis oldugu qiymeatli kagizlar1 daha da baha qiymots 6z investorlarina
Otarar. Belo ki, ilkin vo sonraki giymot arasinda goriilon forq investisiya bankinin asas
monfaatini yaradir. Belo bir halda investisiya banki emitentin bilavasito vasitagisi
olaraq foaliyyatini davam etdirir. Emitent iso dovriyyays Otirilon vosaitin Gmumi
mablogina gors faiz qazanur.

Investisiya fondu — pul vesaitlorinin gorokli giymotli kagizlara cevrilmasini
tomin edan, ganunvericilikls tamin olunan, agiq sohmdar comiyyati soklindo mévcud
olan hiiquqi xarakterli saxsdir , elaca do, agiq va qapali olmagla iki yera ayrilir.

Acgiq ayirmalarin 6hdaliyina diison proses sohmlori azaltmaq ve artirmaq oldugu

halda, gapali fondlar bunu qisitlayaraq, toyin edilmis vaxtlarda gotirilmani tomin edir.
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Hagqinda sOhbot agmis oldugumuz biitiin investorlarin Umumi ortaq bir
xususiyyati har birinin bir maliyys investoru olmaglaridir. Maliyys investorlari iSa
aslindo iri miqgyasda sohmlori almurlar, yaxud investisiya goymus olduglar
muassisonin reallagdirdig1 foaliyyatlor barssindo muioayyan molumatlar gazanmag
chtiyact duymur vo o miassisalorin isi ilo olagodar idaro etmo proseslorina tasir
gOstarmirlor. Bltiin bu sadalananlar: strateji xarakterli investorlar reallagdirir.

Olavo olarag geyd edo bilari ki, ad1 ¢okilon fondlardan basqa bir do vencur
fondlar1 vardir. Lakin bu anlayisa nadiron rast goalinir. Bu fond, aktivlorina ciddi
qisitlamalar qoyulmayan va amanatcilari tokca hiiquqi xarakterli saxslordan ibarat olan
qapali xarakter dasiyan investisiya xarakterli bir fonddur. Belo investorlar sirkot
sohmlarinin asasli hissasinin alds olunmasinda maraqli olan toraflordir.

Investisiya tipli foaliyyatdo innovasiyanin rolu miihiimdiir. “Yeniliklorin
reallagdirilmasi” soklinds tarclims edilon innovasiya prosesi amak tipli mohsuldarligin
yuksalmasi ilo borabar, istehsal edilon mohsullarin komiyyatinin vo keyfiyyat
baximindan Yiksaldilmasina do, zomin yaradir (Slirzayev ©.Q.,2002: soh.534).

Texnoparklar bir gayda kimi kompleks innovasiya layihalorini reallasdirirlar.
Innovasiya burada miistoqil hiiquqi soxs gisminda ¢ixis edir vo texnopark onun
kommersiya foaliyyatina qarisa bilmir. Innovasiya prosesinda vencur kapitalinin da
rolu getdikca artir. Investisiya qoyuluslarmin reallagdirilmasinin zoruriliyini muxtolif
név amillor gostora bilor. Umumon iso bu amilloro mévcud olan maddi-texniki
xarakterli bazanin tazolonmasi, foaliyyat sferasinin artirilmasi, toza nov faaliyyatin
qavranilmasi aiddir.

Miassissonin investisiya tipli strategiyasinin hazirlanmasinin vacibliyi bazi
sortlor daxilinds muayyan edilir ki, onlara da, xarici tobistli investisiya sferasinin
doyisma intensivliyi, bundan basga mioassisonin dmrinln tozo morhaloya godom
qoymasinin g0zloanilmasi, elaca do, tozo kommersiya tipli imkanlarin iz ¢ixmasi ilo
muassisanin amoliyyat tipli foaliyystinin uygun moqgsadlorinin kardinal bir sokildo

doyismosi aiddir.
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Investisiyanin uygun strategiyasinin islonib hazirlanmasi 6ncodan miiassisanin
strateji idaroetmo obyektlorinin gorarlagdirilmasi ilo baghidir. Qeyd etmak lazimdir ki,
investisiya menecmenti uygun olaraq — har hansisa bir miiassisanin investisiya tipli
osas foaliyyoti, strateji xarakterli tosorriifatgiliq zonalarmin investisiya Xarakterli
foaliyyati vo strateji investisiya markazinin mimkin foaliyysti olmagla t¢ hissads
tosokkiil taprr.

Belo ki,hazirlamis oldugumuz yarimfasilds, investisiya qoyuluslarit vo onlarin
zoruriliyi haqqinda otrafli sokildo molumat verdik. Bir sonraki yarimfasildo
iso,investisiya coalbediciliyini mioayyan etmok moaqgsadilo yararlana bilacoyimiz

gOstoricilor haqqinda danisacagiq.

1.2. Investisiya calbediciliyinin miiayyan edilmasinda istifads olunan géstaricilar
sistemi

Respublikada “ac¢iq qap1” siyasatinin tobligi ilo iqtisadiyyatda investisiya
calbinin artimi 0zUnd biruze verir. Xarici tipli investisiyalarin, homginin avadanliq,
eloca do, muasir tipli texnologiyalarin, mévcud idaraetma tacriibasindan yararlanmanin
iqtisadiyyatimiza calb edilmasi tsulu ils keyfiyyat baximindan ragabat gqabiliyyati daha
arttq olan mohsullarin istehsal edilmasi prosesi, dovlotimizin reallagdirdigi
strategiyasinin  mihim pargasidir. Respublikamizda investorlarin malik oldugu
hiquglarla barabor monafelorinin  gorunmasi, milkiyysto toxunulmazliq barado
hiiquqlari, har bir investorlara eyni saviyyali is soraitlorinin togkil edilmasi prosesi,
homginin monfoatin maneoasiz bir sokildo istifado edilmasiylo bagli bozi 6nomli
ganunlar tosdiq edilmisdir.

Gunumizds investisiyanin faaliyyat prinsipini idars edan iki ganun vardir:
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Sokil 1: Investisiya faaliyyatini tanzimlayan milli qanunvericilik aktlari

L AR-1995 * “Investisiya Foaliyyati haqqinda” >

L AR-1992 | » "Xarici Investisiyalarm gorunub saxlanilmas:” >

Moanba: iqtisadiyyat Nazirliyi/ www.economy.gov.az

Olavs olarag Respublikamiz bir sira xarici Olkalor ilo sazislor baglayib ki, onlarin da
osas torkib hissosi ikiqat vergi tutmanin logvi ilo borabor investisiyalarin tosviq
edilmasi va onlarin qarsiliglt bir sokildo qorunmas ilo baghidir.

Qeyd etmok mutlogdir ki, manfoatin basqga valyuta ¢esidlorino konvertasiya
edilmasi prosesi, reinvestisiya olunmasi ilo alagali olan har bir mohdudiyyati logv
etmis, bazar iqtisadiyyatina dair prinsiplor nozninds vahid valyuta mazannasi amalo
golmisdir. Bu clr todbir tsullart xarici investorlar ilo yanasi beynolxalq xarakterli
maliyya qurumlarmin, hamginin iqtisadi teskilatlarin Olkomiza garsi olan nozor-
diggatinin oldugca ylksalmasina sebab olmusdur (ibrahimov F.M.,2007: soh.39).

Respublikanin ugurlu iqtisadi inkisafinda “Osrin kontrakti” nin imza pay1
qa¢inilmazdir. Bununla yanasi, Boyiik Ipok Yolunun borpa edilmasi prosesi yalniz
6lkanin igtisadi baximdan yox, hamginin regionun omokdasliq prosesinin genis suratdo
yayimasina, iqtisadi giiclin artmasina, yerli millatlorin oldugca rifahli bir sokilds
yasamasina imkan yaradir.

Gunumuzds iqgtisadiyatimizda islahatlarin durmadan yerino yetirilmasi, biznes
soraitinin haddindan artiq viisat almasina, hamginin neft sektoru ilo barabar, geyri-neft
sektorunun da, davamli surstds inkisaf etmosina vo uygun bir sira todbirlor planinin
quvvaya minmoasina sababiyyat verir.

Oxsar xarakterlorino asason, investisiya potensiali mimkin xarakteristikasini
doyiso bhilir. Bu proses 06zlinl muhit olaraq, investisiya vo geyri-investisiya

calbediciliyindo hom misbat homda ki manfi torofdon 6zini gostorir. Ortaya ¢ixan
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naticaya goro, investisiya resurslariin toplusunun manimsanilmasi prosesi investisiya
potensialina daxildir.

Regionun investisiya potensiali tohlil etmasi bir ne¢co morhalo gedir:

- bazanin ganunvericilik akt1 ilo tohlil prosesi;
- mixtalif vasitalor ils investisiya potensialinin tohlil edilmasi prosesi;
- investisiya potensialinin tinstrlarinin tokrar tohlil edilmasi prosesi.

Bazanin qanunvericilik aktinin tohlilinin  torkibino 6lko vo regional
qanunvericilik aktlar1 daxildir.

Bitin 6hdaliklor Respublikasinin ganunvericiliyina dolalst edorok mioayyan
edilir. Bitin bu o6hdoliklor gorcivesindo investisiya siyasoti reallasdirilir. Olka
miqyasinda investorun foaliyyst planmin stabilliyini muosyyanlasdiron milli hiiquqi
sistemi ganunvericilik vasitosila toskil edilir. Bu homda dovlstin investisiya mihitinin
tohlilinds osas hisso olan pay sahibidir. Investisiyan1 risklordon miidafio edon do
ganunvericilikdir. Bunun yardimu ils regionlar olverisli giizost sortlorindon yararlana
bilirlar,

Investisiya potensialinin tohlili Giciin vacib olan faktorlara regionun yerlosmis
oldugu sahanin analiz edilmosi aid edilir. Investisiya potensialinin osas vasitalorina
alverisli hesab olunan iglim resursu, somorali sokilds istifads olunan tobii sarvatlar,
istehsal¢1 firmalarin bazara daha yaxin olmasi, bazarda olan firmalarin ganunvericiliys
uygun olaraq qiymotlondirilmasi, investisiyalasma potensialinin tohlil edilmasi
daxildir.

Investisiya potensialmin tokrar tohlili igtiadiyyatin inkisaf etmosi ilo baglidir. Bu
tohlil 0z torkibindo istehsal, innovasiya, omak, istehlak, infrastruktur, maliyyanin
tohlilini saxlayr.

Investisiya miihitinin risk xarakterli amillori, potensiali va riski tohlil edanlor
olaraq iki yero ayrilir. investorlar bu clr risk modelloriylo gabagcadan golon risklor

barasinds informasiya almis olurlar va foaliyyatlori daha somarali olur.
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Investisiyanin regionun inkisafi ilo baglilig1 osasinda xarici investisiyalarmn
Olkaya golisi bas tutur. Oslinda heg bir dovlst qurumu regionun risk gostaricisini asas
hesab etmir. Ona gors Ki, onlarin baslica vazifasi Umumi vaziyyatds foaliyyat gostora
bilmokdir (bana6anos 1.T.,2006: sah.76).

Investisiya potensialinin baslica miihiim vo misbat xususiyysti onun
calbediciliyinin, monfi cohoti iso onun qeyri-calbediciliyinin  goéstariciloridir.
Colbedicilik ilo bagli amillor region daxilindo investisiya resurslarini todqiq edir.
Bunun oksino olaraq geyri-investisiya colbediciliyi ilo bagli amillor onlarin
keyfiyyatinin asagi diismosini bildirir. Oslinds geyri-investisiya calbediciliyinin
amillari investisiya risklori ilo nozori baximdan oxsayirlar.

Hor bir regiona bir inkisaf soviyyasi uygundur ki, bu bizo investisiya
potensialinin g0storicilorinin regional voa inzibati-orazi vahidlarinds bir-birindoan
farglondiyini deys bilmak kimi bir natica verir.

Biz investisiya potensiali dedikds istehsal, amak innovasiya, istehlak va maliys
potensiallarini qarsiliqli alagasini dork edirik. Investisiya tipli potensial investisiya va
geyri-investisiya calbediciliyini xarakterizo edon amillor vasitasilo qeyd edilir.

Ohalinin miisahids olunan miimkiin say dinamikasi, yani, demografik xarakterli
xusususiyyatlor, bundan basga miqrasiya gostoricilori, orta yas haddi vo
uzundmdarlaluk gostericilari, issizliyin miayyan olunan saviyyasi, 0lka ohalisinin
miqdari, strukturu vo b. bunlarin hor biri aslinds amak potensialina daxildir. Bels ki,
amoak tipli potensialin keyfiyyat gostaricilori baximindan tahlil edilmasi prosesi yerli
ohalinin yas haddino uygun bir sokildos, eloca do, ohalinin savadliligi baximi g6z
onundo tutularaq toyin edilir.

Istehsal potensiali dediyimiz zaman biz onu, mahiyysti osas istehsal tipli
fondlarimin Xxarakterik doyar amillari vasitasilo miayyan edilo bilon, elaca do, uygun
amartizasiya tipli gostoracilor vasitasilo, bundan basqa fond verimliliyi ilo do tahlil
edilo bilon prosesin reallasdirilmasindan sOhbot agmis olurug. Qiymatlondirilmo

prosesi vaxti istehsal potensiali ¢oxda vacib ohomiyyst dasimir. Olko noznindoki
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muoassisalorin amartizasiya tipli gostoaricilori mimkin istehsal potensialinin tohlil
edilmasina gors asas goturilmaya bilar.

Infrastruktur anlayis1 infrastruktur va institusional tipli amillor ils ifado olunur.
Investisiya potensialinin tohlil olunmas1 prosesindo baslica yeri nogliyyat sobokosi
tutur. Buraya avtomobili, domiryolunu, hava yollarini, elaca da, su nagliyatin1 daxil
edo bilarik. Nogliyyat tipli saboka agor investisiya foaliyyati yoxdursa vestisiyalasmani
reallagdirmir. Ona gors Ki, nagliyyat vasitalarinin kdmayi ils istehsal prosesi reallasir.
Buna uygun olaraq investisiya foaliyyati do, reallasir.

Infrastruktur potensialmin tohlilinds istirak edon amillora mévcud nagliyyatin
sixligi, yol Xatlorinin uzunlugu, nagliyyatla yiik daginmasi, regionda yollarin tomiri,
regiona nozaran istismar olunmus yollarin varligi, regiona nozaran neft-qaz xotlorinin
movcudiyyati, su nagliyyatinin movcudlugu, airoportlarin  varligi, rabits vo
kommumikasiya aiddir.

Region (zro investisiya potensiali institusional vo innovasiya xarakterli
potensiallarin tohlili ilo inkisafa ¢atir. Bazar tipli infrastrukturlar iso paytaxtda, yaxud
digar iri soharlordos maskon tuturlar. Regionlara uygun olaraq bazar infrastrukturlar
miayyan  bir  nimayandolik vo  filial qgisminde  foaliyyatdo  olurlar
(http://www.economy.gov.az/).

Bazar tipli infrastrukturun tahlilini aparan zaman tokca bazar tipli institutlarinin
sayindan yararlanmaq kifayat etmir. Onun ti¢lin do onlar xidmati gostaricilari vasitasilo
tamamlanmuis olurlar. Hor birimiz, igtisadiyyatin inkisaf prosesini tohlil etdiyimiz vaxt,
texnika, texnologiya, eloca do, informasiya va maliyya tipli resurslarin 6tlrtilmasini do
hor zaman g6z 6ninds saxlamaliyiq. Butlin bunlarla barabar investisiya tipli
potensialin tohlil edilmasi prosesinds inflyasiya da, asasdir.

Maliyya tipli potensialin mimkiin gdstoricilori regionun umumi bidcasinin
goaliri vasitasiloe askar olunur. Oslinds iss budcs galirini tamin eds bilmak Giglin prosess
vergilari calb edirlor. Mioayyanlosdirilmisdir ki, biidca daxilolmalari, aslinde mévcud

omok potensialinin uygun xarakterik keyfiyyotlorindon, homginin firmalarin isinin
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somarali bir sokildo toskil edilmasindan, eloca do, vergilorin toplanmasindan va b.
mUihim dnsdrlordon asilidir.

Investisiya iiciin nozordo tutulan statistik gostoricilor 6ziindo investisiya vo
geyri-investisiya calbediciliyinin toplusunu ehtiva edir. Uygun olaraq calbedicilik
gostaricilori mimkin saviyys haddi, sahor va kond oshalisi i¢lin yaxin haddadir. Adi
cokilon statistik xarakters malik gostoricilora isa shalinin say1 vo strukturu, sahani,
komunikasiyani, monzillorin enerji ilo tochiz olunmasini, naqgliyyatdan istifado
edilmasini va b. misal kimi ¢oka bilarik.

Colbediciliyi geyri-investisiya tipli néviins isa biz, havanin mixtalif formal va
xarakteristikali tullantilar vasitasilo ¢irklonmasini, elaca do, ¢irkab sularinin tOrotmis
oldugu fasadlari, hamginin torpaqlarin zaman kecdikco istifadoys yararsiz bir hala
golmosini, bundan basqa Qozali binalarin Yyerlosdiyi mokanlari, tobii artimin
Saviyyasinin agagi enmasini va b. seylari nimuna kimi ¢oka bilarik.

Belo ki, mioyyan olunmus sortlor daxilinds investisiya va qeyri-investisiya
calbediciliyinin mimkun gostaricilori igindo ehtiyac duyuldugu zaman misbat vo
monfi xarakterli tasirlori arasdirmaq miimkiindiir. ©slinds onlara, ¢oxaltmaq tsulunun
komakliyi il investisiya calbediciliyi vo azaltmaq tGsulunun yardimi vasitasilo geyri-
calediciliyi soklinds tasir eda bilarik.

Bu zaman bizim kamiyyat gostaricilorina ehtiyacimiz olur ki, onlar da, 4 néva
bolundrlor:

1. 10 ildan ¢ox geyri-muayyan dovr

2.5 -10 il aras1 uzun dovr

3. 1-5 il aras1 ortamuddatlilik

4. 1 ilds az qisamiiddatli.

Bu gostaricilor dinamika tipli gostaricilor nazninds yaranir. Belo ki, bu tip
gOstaricilorin yardimi ila investisiya calbediciliyini todgiq etdikdon sonra, bir sira

ixtisaslasmig beynolxalq xarakterli vo diinya miqyash togkilatlarin investisiya
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foaliyyatini 0zundo ehtiva edon hesabatlarina baxacagiq. Bu iso, 0z oksini novbati

yarimfasildo tapmisdir.

1.3. Ixtisaslasmus beynolxalq toskilatlarin illik hesabatlarimin dévlatin investisiya
siyasatina tasiri

Olkomizin ticarot xarakterli slagslorinin durmadan genislondirilmesinds vo
darinlosdirilmoasinda respublikanin bir sira beynolxalq xarakterli igtisadi toskilatlarda
istirak etmosi, regional baximdan iqtisadi-ticarat torkibli amokdashga qosulmasi va
basqa-basqa Olkolordo imzalanmis olan ticarot xarakterli muqgavilolori Xxususi bir
ohamiyyato malikdir.

Ticarot kontekstindo IOT (igtisadi ©mokdasliq Toskilat1) ilo Azarbaycan
arasinda olagolor reallasdirilir. Ona gora ki, artiq 14 ildir ki 6lkamiz bu taskilatin
Uzvudir. Ancaq, Olkemizin bozi IOT layihalorine qosulmasi niyyat protokollari
halindadir. Todgigat isinde Olkemizin IOT ilo birge olagaloring, 6lkanin ixrac
chtiyatinda toskilatin tutdugu yerin dagiglosdirilmasing, ticarat tipli alagalorine vo bu
alagolorin yaxsilagdirilmast yoninda gorulon islora Ustiinlik verilmasini oldugca
magsadauygun saya bilarik(Memmadov ©.S.,2015: soh.429).

Belo ki, 6lkomizin xarici ticarat dovriyyasinds IOT 6n pillalordo maskan salib.
2015-2016-c1 il tarixi iiciin 6lkonin IOT 6lkalari ilo birgs ticarat tipli dovriyyesinin
Umumi miqgdari hacmi 3.198,42 min. dollar, idxalin imumi miqdarn 1.571,95
min.dollar,ixracin miqdar1 1.617,44 min. dollar olmusdur. Cari il i¢tin 6lkanin xarici
ticaroat dovriyyasinds tutdugu miqdari pay 15,54 % , ixracda isos 14,18 % toskil etmisdir
(DSK-2016).

Umumi olarag 6lkemizin I9T ilo amokdashigmm biz 4 forgli istigamotdo
asaslandira bilarik:

1. Igtisadiyyatin forgli-forgli sahalorinds ortaq miiassisalorin taskili;
2. Birgo nogliyyat-kommunikasiya, eloca do, ticaratin har bir ndévinin inkisafi

mogsadilo amokdasliq etmok;
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3. Regional xarakterli statusu olan azad iqtisadi zonalarin varligy,
4. Elmi-texniki xarakterli birgo omokdasliq.

Milli ticarot sisteminda oldo olunan ugurlar baximindan 6lkamizin Umumdiinya
GOmruk Taskilatina tizv olmasi olduqgca vacib bir shamiyysto malikdir. 1992-ci ildon
etibaron guniimiizs kimi 6lkanin xarici vo daxili ticarat siyasatinin asas torkib hissasi
hesab olunan vahid gomrik siyasatinin reallasdirilmasi noaticosinds respublikamizin
beynolxalq xarakterli slagolori daha da genis visat almis Vo keyfiyyst baximindan tozo,
Ust saviyyoayo cata bilmisdir. Muoyyan olunmus ticarot qaydalarmin bir godor
sadolosdirilmosi ilo Azorbaycanla UGT arasinda XIF omtoo namenklaturast (©N)
asasinda vahid gomriik tarifinin hazirlanmasi, gomriik riisumlarinin alinmasi vo onlarin
totbiq olunmasi, mohsullarin monga 6lkasinin tayin olunmasi, gémrik moqgsadlori
namino mallarm qiymatlondirilmoasi hagqinda razilasmalar alds olunmusdur. Olkemiz
“Mallarin  togkili vo kodlasdirilmasi1 {izro harmoniklogdirilmis sistem haqqinda
Beynolxalq Konvensiya” ya 2001-ci ildo qosulmusdur. Respublikanmizin UGT-nin
Siyasi Komissiyasinda tomsil edilmasi AR DGK-nin miihiim gazanclarindandir.

Olkenin iqtisadiyyatinda, yoni ixracinda mihim pay bolgustu neft vo neft
mohsullarina aiddir. Buna gora do, ixracin togriban 80%-i neft mohsullarina aiddir.
Ixrac edilmis mahsullar nagliyyat ilo diinya bazarina 6turilir. Bu 6lkalora Avropa va
Yaxin Sorq Olkalori , eloco do, Rusiya aiddir. Belo ki, blidconin asas hissasini
tamamlayan neft golirloridir. Bunun Uglin do neftin mimkin giymatinin dinya
bazarinda doyismasi 6lkanin igtisadiyyatina tasir gostarir. Dlnya lzra bu doyismaya
OPEK olkalari tasir gostorir. Cilinki timiimi istehsalin 65-70%-i mohz bu 6lkalorin
Ohdaliyindadir. Bu dayisiklik isa 0ztunun milli ixracin naticasi olan neftin qiymotds do
gOstorir (Sliyev T.N., Babayev M.T,2003: soh.76).

Aparilan todqigatlar gostorir ki, 6lkomizds xarici ticaratinin inkisaf etmasine oks
tasir gostoron oasas amillar arasinda baslica olaraq, diinyavi igtisadi slagalerin zaifliyi,
iqtisadi xarakterli omokdashigin ehtiyac duyulan soviyyays uygun bir sokildo

diversifikasiya edilo bilmamasi, hasilat sonayesinin daha da ¢ox va (stlin olmasi, elaca
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do, agrar sektor ilo bagli olan investisiya tolobatinin tamligla 0donilo bilmamasini misal
olaraq ¢oka bilorik. Sirf ixrac siyasatine iss tosir edon amillar:

- mallarin ¢ox hissasinin ragabatliliyinin asagiligi;

- tozo NGV mohsullarin istehsalinin zaifliyi;

- sonaye mohsullarinin diinya bazarinda olan digar mohsullarin keyfiyyati baximindan
daha asag1 olmasi;

- xarici ticarat ilo bagli olan milli ganunvericiliyin DTT-nin aksoar talob vo normalarina
cavab vera bilmamasi.

Son vaxtlarda iqgtisadi subyektlorin daha ¢ox region zro olan amokdasliga
ustinlik verdiklori danilmaz bir haldir. Olduqgca tobiidir ki, 6lkanin regional xarakterli
toskilatlar ilo qurmus oldugu amakdasliq alagelorinds idxal ilo yanasi, hamginin, ixrac
prosesi do, muoyyon bir Ustlnlik sahibidir. “Azorbaycan Respublikasinda xarici
ticaratin sorbostlosdirilmasi haqqinda” Qanunun geabul olunmasi ilo slagadar olaraq
xarici ticarat nazninds mal dévriyyasi prosesi oldugca yuksalmisdir.

Azarbaycanin regional xarakterli iqtisadi omokdasliginda bir gayda olaraq Islam
Konfransi togkilati, Qara doniz I9T, GUOAM va s. pay sahibidir. Bir qayda olaraq,
GUOAM olkalari iginda iqtisadi xarakterli olagolorin ehtiyac duyulan seviyyesinin
miisahido edilmomasi buraya Uzv olan dovlatlarin igtisadi baximindan inkisafinin bir
godor az vo geri olmasi ilo olagalidir. GUOAM o6lkalori (iglin xarici investisiya
gOstaricisi adam basina 5-15 ABS dollari arasi oldugu halda, 6lkemiz Gglin bu giymot
gOstaricisi 64 ABS dollarina yaxindir (http://www.worldbank.org/)

GUOAM-1n bazi todbirlor reallasdirir ki, onlar da regional toskilatlarin
monafeyini tamin etmoys calisir :

1. Azad ticarot zonalarinin GUOAM hiidudlarinda toskili;

2. Bazi saholorda 6ncodon razilasdirilmis olan igtisadi siyasatin reallasdirilmasi;

3. Milli valyutalar ila bagli birga donarlilik sartlari barads migavilonin imzalanmasi;
4. Tmzalanmis sazislorin konkret layiholora calb olunmasi vo omokdashga uygun

olaraq ixtisaslasmis organlarin movcudiyyati.
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Olkamizin torkib hissai oldugu daha bir toskilat Qara doniz I9T-dir. Belo ki,
dinya ohalisinin 6,0%-i, oarazisinin iss 5,32%-1 QIOT-nin Ohdaliyindadir. QIOT-nin
oldugca boyiik imkanlar1 vardir ki, bu da, dinya tosarriifatinin inkisafi Gglin ¢ox
vacibdir.

Azorbaycan mistagilliyina qovusduqdan sonra girdiyi ilk birlik Islam Konfransi
Toskilatidir (IKT). Bu toskilata daxil olan dlkalor bir sira xiisusiyyatlarlo bir-birina
(tarixi, madoni, dini) baglanir. Azarbaycan bu toskilata {izv oldugdan sonra Iran,
Indoneziya, BOO, Pakistan, Suriya va s.ilo ticarat tipli slagalora malik olmusdur.

Olkado iqtisadiyyata calb olunan investisiyalarin artmas1 amokdasligin da, har il
boyiimasi demokdir. Olks baximindan daxil oldugumuz toskilatlar asagidaki sxemda
verilmisdir.

Sakil 2: Azarbaycan Respublikasinin tarkib hissasi oldugu taskilatlar

Avropa ittifaqi,BMT, MDB,

C{g?{ﬁx’%l:;ng;ﬁfi 1;2‘;2?; Beynolxalq Valyuta Fondu, Qara
85 K d’ 11a Toskil qIBT Daniz Ticarat vo Inkisaf Banki, Islam
magdagag 1agkilah, . Inkisaf Banki, Asiya Inkisaf
Banki,Diinya Banki, Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki,
Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi.

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Ali Mahkamasi// www.supremeceourt.gov.az/

Olkado sahibkarligm inkisafi ilo bagli olan tadbirloro 2002-ci ildo Sahibkarlar
Surasinin togkil edilmasi aiddir. Bu suranin Olkodo biznes soraitinin daha da
yaxsilasdirilmasinda, hamginin bu sahaya qarsi olan dovlst qaygisinin artirilmasinda,
movcud olan problemlarin  tohlil  olunarag ehtiyac duyulan tadbirlorin

reallagdirilmasinda shomiyyati xtsusidir.
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Olkado investisiya soraitinin  monitoringini Diinya Bankinin Xarici
Investisiyalar iizro Maslohot Xidmoti (FIAS) reallasdirir. Kegirilmis olan todbirlorin
icra olunmasi ilo oaldo edilmis qabaqcil xarakterli planlara, 6lkomizdo Investisiyalarin
Tosviqi vo Maslohot Fondunun yaradilmasi da daxil edilir. ©lave olarag Diinya
Bankinin mioayyan ekspertlorinin yardimi  vasitesilo “Xiisusi iqtisadi zonalar
haqqinda” va “Investsiya foaliyyati haqqinda” qanun layihalori imzalanmisdir.

Qeyd etmok vacibdir, 2016-ci ildo 0Olko iqtisadiyyatina yatirilmis olan
investisiyalarin migdar1 28 mlrd dollar1 ke¢migdir. Bunun iso 17 mird dollan daxili
oldugu halda, 11 mird dollar xarici xarakterlidir (SOCAR: illik hesabat-2017).

Asagida verilmis olan vo 2009 va 2017-ci illari ehtiva edon cadvalds (1.1) ,
Olkomiz ii¢lin xarakterik olan yerli investisiyalarda miisahido olunan dayisikliklor vo

onlarin gostaricilori verilmisdir.

Cadval 1: 2009-2017-ci illarda yerli investisiyada rastlanan dayisikliklar(Diinya miqyasinda)

Uygun tarix | Dayisikliyi Edilon Liberilizasiya Mohdudiyyat Neytral
gobul edon doyisiklik prosesi say1
0lkoa say1 say1
2009 46 89 61 24 4
2010 54 116 77 33 6
2011 51 86 62 21 3
2012 57 92 65 21 6
2013 60 87 63 21 3
2014 41 74 52 12 10
2015 49 100 75 14 11
2016 59 125 84 22 19
2017 65 126 93 18 15

Manba: UNCTAD -2018/https://unctad.org/

UNCTAD-in 2018-ci il i¢iin verilmis statistik gostoricilorine  asaslanaraq
hazirladigimiz vo yuxarida qeyd etmis oldugumuz cadvaldon da, aydin goriindiiyii kimi
2009-cu ildon baslayaraq 2017-ci ilo kima doyisiklik edon 6Olko say1 19-a godor
artmusdir. Uygun olaraq doyisiklik say1 isa, 32-o0 qalxmusdir. Liberilizasiya prosesi 6z
maksimal haddini yasadigi halda, mahduduiyyat say1 get-gedo azalmisdir.
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2009-2011-ci illori 0zunds ehtiva edon UNCTAD, yani, BMT-nin Ticarat vo
Inkisaf Konfrans tarafindon reallasdirilmis olan sorguya istinad edarok deys bilarik ki,
Avropanin Transmilli Korporasiyalar1 2011-ci il tarixindo xaricdo investisiya
foaliyyatlorini mohkomlandirmok kimi fikirlordon uzaq idilor. Bunun tarsino hamin
sorguya istinad edorok deys bilorik ki, Asiya monsali TMK-lar xarici investisiya
qoyuluslarinda 2011-ci ildan etibaron 13 %-2 godor artim oldo etmaya calisilmisdir.
Belo ki bu TMK-larin toxminan 57 ,00 %-i Xxarico daha artiq investisiya yatirmaq
moqsadlarini g6z oniina sarmisdir. PWC-nin 12-ci illik CEO sorgusu bizlara stibut etdi
Ki, Asiyaya moxsus menecerlorina nozoran, investisiya yatirmaqda daha da maraql
torof qisminds ¢ixis edon Yapon TMK-larmin menecerlari isa daha badbin
xarakterlidirlor . Yerli promousun iso TMK-larin cografi mansayins uygun bir sokilds
muayyan daracads xarici sarmays qoyuluslarina uygun olmalidir. Hal-hazirda Asiya
olkalarinin TMK-larinm 6lkomizo sermays yatirimi oldugca boyiikdiir. Olkemiz tiglin
xarici xarakterli birbasa investisiyalart Olkaya colb edarkon miayyan bir sahads
ixtisaslagmig olan TMK-Iarla is birliyi yaratmagi 0ncadon uygun iki meyara nazaran
hesablamaq lazimdir:

1) Olkanin on ¢ox hansi sahoda xarici birbasa investisiya calb edo bilmok sans1 var;
2) Daha ¢ox hansi sahalordo TMK-lar nisbaton faal siyasati sargilayirlar.

Unutmaqg olmaz ki, milli TMK-lara yonalmis olan siyasat nozninds Sarmays
qoyuluslarina tosir edoan faktorlar g6z Onindo tutulmalidir. Bu faktorlarla “Yerli
bazarin miqyasi” izra oldugca uzunmuddatli bir perspektivda noaaliyyat alds olunursa,
qisa vo orta muddotli xarakter dasiyan investisiyalar “Todartkgulorin va partnyorlarin
mOvcudlugu”, “Xarici vo Yyerli bazarlara ¢ixis” istigamotlorinds todgiqgi xarakterli
naaliyyatlor alds edilmasins sabab ola bilarlor.

Asagida verilmis olan codvoldo 2016 vo 2017-ci illor Uzra 6lkoys daxil olan

investisiyalarin miiqayisasi verilmigdir.
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Cadval 2: 2016-2017-ci illorin xarici birbasa investisiyalari

Xarici birbasa investisiyalar 2016 2017
Daxili DYY(mIn.dollar) 4,500 2,868
DQI sohm. (min.dollar) 26,682 29,550

Greenfield investisiya miqdari 25 23

Daxili DIl torkibinda (GFGF, %) 47,7 n/a

Manba:UNCTAD -2018/https://unctad.org/

UNCTAD-in 2018-ci il tiglin ayrilmis

hazirladigimiz codval 2-5 asasan deys bilorik ki, 2017-ci ilo nazoran daxili investisiya

statistik moacmuoasindon alaraq

miqdart 2016-c1 ildo daha ¢ox olmusdur. Bunun oksina,sshmlor lizra olan gostorici

2017-ci ildo artmigdir.

Umumilosdirorok geyd edo bilarik ki, investisiya coalbediciliyinin nozari-
metedoloji aspektlorini todqiq edoarok mioyyan etdik ki, 6lka Ucln igtisadi sferada
investisiya qoyuluslar1 2011-ci ildon baslayaraq bu giina Kimi hor daim artaraq inkisaf

etmisdir. Uygun olaraq bir sonraki fasilds isa biz, Azarbaycan Respublikasinin xarici

investisiya calbediciliyinin hal-hazir ki miiasir voziyyatini dorindon todqiqg edacayik.
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II FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ XARICI INVESTISiYA
COLBEDICILIYININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. Respublikamizda investisiya qoyuluslarinin qanunvericilk bazasim
formalasdiran normativ-htiquqi aktlar

Olkomizds investisiyalarin colbi moagsadilo “agiq qap1” siyasati reallasdirilir.
Olkenin yiiriitmiis oldugu siyasotin bohrasidir ki, bu gin coxlu sayda xarici
investisiyalarin calbi ilo yanasi, eloco do olduqca yuksok keyfiyyatli vo ragabato
davamli mohsullarin istehsali bas tutaraq 6lkemiz naaliyyatlor oldo edir. Oton vaxt
arzinda 6lkads investorlarin soxsi htigug ve monafelarinin midafio olunmasi, yerli
mulkiyyatin toxunulmaz olmasi, yerli va xarici sahibkarlara eyni nov is soraitinin togkil
edilmasi, qazanilmis olan monfootdon he¢ bir manes olmadan istifado edilmasi ilo
alagali 6namli ganunlar goabul olunmusdur. Ginimiizds 6lkads investisiya foaliyyatini
tonzimloyan “Investisiya faaliyyoti hagqinda” vo “Xarici investisiyalarin qorunmasi
haqqinda” ganun vardir.

“Xarici investisiyalarin qorunmasi” haqqinda ganun 6lkoys xarici kapitalin
girisini tomin edir . Belo ki s6z0 gedan ganun 6lks arazisinds xarici yatirimlarin hliquqi
va igtisadi xarakterli prinsiplorini agkarlayir. Respublikanin bir sonraki ganunvericiliyi
iso ona cavabdehdir ki, agar investisiya yatirimi pislosorsa, 10 illik bir middat nozninda
xarici xarakterli yatirimlara investisiya qoyulusunun reallagdirdigi vaxt quvvays
minmis olan ganunvericilik tatbig olunur (2-ci bdlmo, madds 10/11). S6ziigedan
muddoalar milli xarakterli tohllkasizliyin va ictimai qaydanin tominatini, eloca do
vergitutma vo otraf muhitin mihafizosi haqqinda olan ganunvericiliyinin
dayisdirilmasins aid olunmur (“investisiya foaliyysti hagqinda” Qanun).

Gunumizds huqugi xarakterli soxslorin  dévlot qeydiyyatina goturilmasi
proseslari oldugca sads bir hala salinmisdir vo bazi problemlor 6z hallini tapmisdir.
Demok lazimdir ki, xarici yatirnmli miassisslor milli qganunvericilik aktlar vasitosilo

qadagan edilmamis mioayyan bir faaliyyat ndvini 6ziine masguliyyat olaraq se¢a bilor.
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Azorbaycan Respublikasinin  Odliyya Nazirliyi xarici yatirnmli  mdossisalarin
geydiyyata alinmasini toamin edir. Bu prosesi tonzimloayan iso “Hiiquqi soxslorin dovlot
qeydiyyati haqqinda” ganunu sayilir. Xarici investisiyali hor hansisa bir miiassisa
dovlat geydiyyatina gotlrtldiyl vaxtdan etibaran hiiquqi soxs statusuna malik olur.
Bu cir misassisalorin dovlot geydiyyatina goturilmosi ilo bagh togdim olunmus
molumat , vokil edilmis dévlot organi hansi respublika reyestrins aiddirss ona da, aid
olunur. Xarici yatirimli hor hansisa bir mlassisani tokco 0 vaxt dovlot geydiyyatina
almagdan imtina oluna bilar ki, bu clir muassisanin varolus qaydasi milli ganunvericilik
qaydalarimi pozulmus Vo ya gOstorilon sonadlor ehtiyac duyulan talablora uygun
olmasin, elaca do, qarsida duran foaliyyst novlari milli ganunvericiliys asasan gadagan
olunmus olsun.

Qeyri-neft sektoruna investisiya calbinin oan vacib vasitalorindon biri
0zollasdirmadir. Bozi xarici masalon, Cin, Iran, Isvecra, Turkiys, ABS, Fransa, BB,
Hollandiya respublikada reallasdirilan 6zallosdirmo prosesinds istirak etmis vo
sohmlarinin mumi olaraq 52 %-ni gazanmis va investisiyalar yatirmislar.

Olkomizdo sarmayadarligin sortlorini “Investisiya faaliyyoti hagqinda” ganun
muiayyan edir. Homginin 0zlnds investisiyanin intensiv calbi vo somarali sokilda
istifadasini tomin edir(“investisiya faaliyyati haqqinda” Qanun).

Investisiya foaliyyatinin subyektlori ilo baglanmis olan soazisin baslica sorti
beladir ki, bu sazisin butlin vaxt nazninds imzalandigdan sonra subyektlorin mévcud
vaziyyatini monfiya dogru aparan, yaxud da, onlarin hiiquglarini daha da,
mohdudlasdiran sartlor qoyulsa bels, sazisin sortlorinds doyisiklik olunmasi ils bagl
hor hansisa raziliq olds olunmadigi halda, qlivvasini itirmir.

Dovlat organlart vo hor hansisa solahiyyatli soxslorin istisnaliq teskil edan
mihim hallarmi ¢ixmaq sorti ils, investisiya foaliyyati ilo birbasa bagli olan
subyektlarin isina he¢ kim he¢ bir halda mioyyan tosir gostora bilmoaz.

Qanunla muoayyan edilon bazi hallardan slavo, investorlarin hiiquqlart qisitlana

bilmoz. Dovlot organlar1 ilo yanasi digor organlar investorlarin vo investisiya
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foaliyyatinin basqa subyektlorinin hiiquqlarin1 pozan aktlar gobul etdiyi zaman
investisiya foaliyyatino xidmot edon subyektlora vurulan zarari bu organlar tamhigla
qarsilamalidirlar. Zararin garsilanmasi haqda mibahisslora uygun mohkoms yaxud
arbitraj mohkamasi nozarat edir.

Biznesin on vacib sortlorino vergini misal gostora bilorik. Belo ki, vergi
tonzimlomoalorina 1 yanvar 2001-ci ilds qlivvays minan “Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasi” ilo soxsi nazarat gotlrtb. Deyos bilarik ki, axir vaxtlar vergilorin say1
ilo yanasu, sosial sigorta 6donislori do oldugca asagi diisiib. 1998-ci ildan bu yana vergi
doaracalari ardicil bir sakilda endirilir. Masalan:

e  progressiv sistemindon proporsional sistemina kecid edilmasi vo uygun
olaraq vergi gostaricilorinin 35%-don 24%-5 godar azalmasi, ©DV-nin 28%-don 18%-
kimi asag1 diismasi, fiziki soxslorin 6dadiyi vergilorin 55%-don 35%-2 qodar salinmasi;

e  sosial sigorta tipli ayirmalarinin 40 %-don 25 %-dok azaldilmasi;

e Vergi Macallasinin gabul olunmas: vasitssilo vergilorin 15%-don 9%- o
diismosi;

e  moasguliyyati kand tosarriifati olanlarin 2014-cu ils godor torpaq vergisini
cixmagq sarti ilo basqa vergilordon azad olunmasi(DSK).

Bununla barabar vergi idaraciliyi bir gqodor daha tokmillosdirilmis, hamginin
yoxlamalarin sayr 6nomli dorocado asagi salinmis, sahibkarligin inkisaf etmasina
manea toradon midaxilalara garsi qoya bilmok namina bazi tadbirlor reallasdirilmisdr.

Gomriik organlarmin reallasdirmis oldugu foaaliyyatin beynalxalg standartlar
gargivasino  salinmasi  proseduralarin  nisboton  sadoalosdirilmasi  vo  onun
soffaflagdiriimasi namina Beynoalxalg Valyuta Fondu il birlikta Umumdiinya Gomriik
Toskilati proqram reallasdirirlar. GUnlmizds ixrac riisumlar1 aradan qaldirilmis,
uygun olaraq idxal riisumlar tigiin 15 %-lik bir maksimal hadd muoyyan edilmisdir.
30 aprel 2007-ci ildo gobul olunmus "Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafi ilo bagli bazi todbirlor hagqinda" Foarman ¢oxpillali biznes Gciin baslangic

proseslarinin daha da sadslosdirilmasi prosesini, mimkin olan har bir blrokratik
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xarakterli ongollorin  vo surindirmogilik Kkimi hallarinin aradan gotiralmasi
prosedurunu 6z hadofindo saxlayar.

Formana uygun olaraq deya bilorik ki, uygun dovlot qurumlar1 vahid
kodlasdirma sisteminin totbiq edilmasi vasitosilo sahibkarliq subyektlorinin mimkin
foaaliyyatinin "bir pancara™ prinsipinin yardimu ils togkil edilmasini hayata kegirmokda
istirak edirlor. Cari ilin ilk yarisindan etibaron tokco 24 min tosarrifat subyekti "bir
pancara"” prinsipi nazninds geydiyyata salinmisdir. Bu clir formana imza atilmasi onu
stibut edir ki, 0lko daxilinds sahibkarligin inkisaf etmasina angal téradon har bir
maneslorin yox edilmosi namina oldugca 6nomli addimlar atilir. Homginin daxili
bazarda rogabatin slrotli bir sokildo genislonmasi, tobii dovlst torafindon goyulan
giymatlorin daima tonzimlonmasi ciin Prezidentin saroncamina géra vo 2002-ci il
yanvar 31-i tarixinds “Azarbaycan Respublikasinin Tarif Suras1” istifadoys verilmisdir
(http://www.senaye.gov.az/).

Vatonimizdo bozi todbirlor reallasdirilir ki, onlarinda 2sas moaqgsadi
lisenziyalagdirmanin sadolosdirilmasidir. Buna uygun olaraq deys bilorik ki,
lisenziyalagdirilan foaaliyyat noévlorinin  Umumi miqdar1  haddi 240-dan 30-a
diistiriilmis, lisenziyanin vaxti iSo uygun olaraq 2 ildon 5 ilo kimi artirilmisdir. Belo ki,
lisenziyalagdirmanin totbiq edilmasi azad rogabatin inkisaf etmasing, istehsal edilon
moahsullarin, elaca da, gostarilon xidmatin keyfiyyatinin artmasina sabob olmusdur.

“Investsiya foaliyyati haqqinda” olan tozo ganun “Xarici investisiyalarm
qorunmast haqqinda” vo “Investisiya foaliyyati hagqinda” olan hor iki ganunu
avazlomoaya xidmat edir. Hor iki ganundan fargli bir sokilds tozo layiho, beynalxalq
tacriibanin an asash elementlarini 6ziinds birlasdirir. Basqa 6lkalarin bu yonds illor
boyu toplanan tacriibasina misal kimi baxaraq ganun layihasine uygun investisiyalarin
qorunmasi, investisiya foaliyyati vaxti Uzlosilon mibahisalarin hall edilmasi prosesi va
basqga halledici masalalar ila alagali yeniliklor daxil olunub. Bu ciir tacriibs aslinds
Qazaxistanda vo Belarusiyada todbiq edilmisdir(Agaboyli A. Nocofov E.,2007: soh.59).

Qazaxistanda investisiya foaliyyoti “Xarici investisiyalar haqqinda” vo “Dovlatin
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birbasa investisiyalar1 miidafiosi hagqinda” olan ganunlar nazninds tonzim olunurdu.
Sonradan qiivvays minon “Investisiyalar haqqinda” qanun isa 6lko tclin olverisli
investisiya mahitinin yaranmasinin Vo xarici investisiyalarin calb olunmasimin tozo
stbutu idi. Qabul olunmus bu yeni qanunvericilik akti yerli vo xarici investorlara gora
barabarhtiquglu sortlorin, vahid reyestrli zomanatin vo imtiyazlarin verilmasini tamin
edirdi. Eloco do bu anun yuxarida verilmis gqanunlar1 6ziinds oks etdirdiyindon iKi
hissadan toskil olunmusdur. 11k hisse investisiyalarin hiiquqi yolla tonzimi, ikinci hissa
dovlatin investisiyalara garsi olan mudafio todbirlarini ohatslayir. Bu tadbirlari iso biz,
Olkalar Uzra do, xarakteriza eds bilarik.

Sokil 3: Investorlarin miihafizasi (izra miigayiss olunmasi.

Olkalar iizra investorlarin miihafizo gostoricilori

7
5 6.5 6.4
5 : 6
5 5
Azarbaycan - M o
Sarqi Avropa va Markazi AsiyaBS

Almaniya

9

B Transaction Saffafliq indeksi @ Menecerin masuliyyst indeksi B investorun miihafizasi indeksi

Manba: Doing Business — 2018/https://www.doingbusiness.org/

Bels ki, sokil 3-don goriinduyu kimi, Doing Business-in 2018-ci il ti¢tin nazarda
tutulan molumatina osason Azorbaycanda, investisiya prosesinin soffafligi yiliksok
saviyyado tomin olunur. Eloco do, investorun mihafizo indeksi diger mugayiss
etdiyimiz 6lkalara nazaran daha yiiksokdir. ABS-da isa, menecerin masluliyyat indeksi
daha ylksoktir vo onlarin hiiquglarinin miihafizasi 6n plandadir.Bununla da, ABS bu
gOstarici Uzra digar (¢ 6lkani gerids qoyur. Sargi Avropa va Markazi Asiya Olkalari isa

har U¢ gOstarici baximindan barabardir. Almaniya iss 6z stabillik halin1 yasayir.

36



oslinda dovlat investisiyalarindan har bir sahado yararlanmaq he¢ do, dogru
sayilmir. Belo investisiyalarin tokco prioritet yonlorda, eloco do, regionlarda istifado
edilmosi daha da artiq somaras toskil eds bilor. Ona gors ki, giinimuzds respublikanin
hor 10 iqtisadi xarakterli zonasindan tokca 9-u dovlot bldcasindon dotasiya goturdr.
Habelo Ganco, Sirvan, Yevlax, Soki vo Lonkaran tok sohorlorin galirlori onlarin
maovcud xarclarindon taxminon 5-6 dofoys godor asagidir. Bu ciir oldugda regionlari
dotasiya ilo ayagda tutmaq yerins, bu vasaitlori miassisalarin barpasina yaxud insasina
sorf etmok daha yaxs1 hesab olunardi. Sirf bununla slagadar 2006-c1 il mart aymnin 30-
da "Investisiya foaliyyatinin tosviqi iizro alave todbirlor hagqinda" serancam gobul
olunmusdur ki, o da 6ziindo geyri-neft sektorunda investisiyaya maragin 6donilmosi
moqsadini dasiyir (“Asihi tosarriifat comiyyatloring investisiyalarin ugotu {izra”standart).

Bu baximdan dovlat budcasinin galirlorinin sturukturunda manbalarin pay
nisbati mixtalif olmusdur. Bu sahado bas vermis doyisikliklora dair cadval 3-0n

molumatlarindan daha aydin tosovviir yaranir:

Cadval 3: 2016-2020-ci illar tizra dévlat biidcasi galirlar va UDM

Vergilarin adi va gostarici (%) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Digoar vergilor 0,8 0,6 0,7 0,6 0,6

Sair daxilolmalar 14,0 10,2 14,9 15,4 20,6

Dovlot budcasine daxil olan vergi 29,0 23,5 28,1 29,8 36,0
oDV 6,0 5,2 54 6,3 6,7

Aksiz 1,0 0,9 0,9 1,0 1,2

Hiiquqi soxslori ¢lin nozarda 3,3 3,3 3,1 3,1 3,3

tutulmus monfaot
Torpag Ugun vergisi 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fiziki soxslor tigun olan vergi 1,9 1,5 1,2 1,2 1,6
Xarici igtisadi foaliyyatlo slagali olan 1,4 1,3 1,4 1,6 1,6
vergilor
Modon vergisi 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
omlak vergisi 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3

Manba:Davlat Statistika Komitasi-2020/https:// www.stat.gov.az/

Cadvaldon gorindiyd kimi 2016-c1 ildon etibaron sair daxilolmalar,artdigi

halda,torpag vo moadon vergisi sabit qalmis,dovlat budcasine aid vergilar, eloca do,

aksiz,ODV xarici xarakterli ,fiziki vo hiiquqi soxlor

artmisdir.

uclin olan vergilor azalib-
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Dovlot Neft Fondunun hesabma  "Azorbaycan Investisiya Sirkati"nin
nizamnamo kapitali formalasdirilmisdir. Sirkotin osas foaliyyot planina geyri-neft
sektoruna aid toskilatlarindan sohm almaqgla investisiya yatirilmasi daxildir. ©lave
olaraq, bu sirkat s6zligedan taskilatlarin idarasinds istirak vo garar gobulu zamani veto
vermak hiiququna sahibdir. Eloca do, buna divident alqisini da, aid eds bilarik. ©slinds
bu sistem birinci dofs Ingiltorado istifadodon kegib. Ingiltora do, middatli goyulan
investisiyalar tokco divident ala bilmok sorti ilo doOvloto aid olan taskilat vo
muoassisalora yatirilir. D6vlot Neft Fondunun investisiya portfelinds 6lkalor Gzra pay

nisbatini sokil 2-do daha otrafli gérmok mumkaindur.
Sakil 4: ARDNF-nin investisiya portfelinin élkalor baximindan béliinmasi (2020-ci il).

B |. Inkisaf etmis 6lkolor

m 2. Inkisaf etmokdo olan
Olkolor

® 3. Beynolxalq maliyys
toskilatlar

B4, Quzil

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu-2020/ https:// www.oilfund.az/

Sokil 4-don gorinduyu kimi, ARDNF-a investisiya portfelinds on yiiksok faizlo
59%-lo inkisaf etmis 6lkalor an ¢ox yeri tutur.

Holo 1955-1965-ci illordo gardas Turkiya dovlotinds Adnan Menderes
hokumati dévrinda galirlari kand tasarriifat istigamatine yonoldilmis vo uygun olaraq
bu sahays vergi giizastlori tadbiq olunmusdur. Bundan dolay1 agrar saha oldugca
yuksok inkisafa nail olmus, Sonaye (¢iin bazaya donmiis, uygun olaraq inkisaf etmis
emal tipli sonaye omola golmisdir. Oton asrin haradasa ikinci yarisinda isa Canubu

Koreya dovlstinds igtisadiyyata yonalik investisiya tipli yatirnmlarin togribi olaraq
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90%-i dovlatin payina diistirdii. Bu clir misallar nozninds Azarbaycanin hazir ki inkigaf
tempinds xalq istehlakina maxsus mallar, kond tesarriifatina aid masinlar, elocs do yol
va tikinti xarakterli masinlar, hamginin gibrs istehsali, tosarriifatinin vo sanayesinin
bir sira sahalori, alava olaraq Lonkaran vo Markazi Aran, Gance-Qazax, Naxcivan MR
kimi iqgtisadi rayonlar milli prioritet tipli regionlar va sahoalordir.

Investisiya yatirimlarinin tohlil edilmasi musbot vo manfi cohatlori (izo ¢ixarda
bilir. Investisiyaya gorok duyan sektorlarin milayyon edilmasi noqteyi nozarindan bu
tohlil Oncalik toskil edir. Elaco do, illor boyu investisiya yatirimlarinda reallagan
doyisikliklorin tempi, daxili vo xarici tipli investisiyalarin istigamotlori vo uygun
migdart hacmi, eloco do bazi basqa masalolor ndvbati yarimfasildo tohlil obyekti

soklinda 6zlina yer tutur.

2.2. Azarbaycan Respublikasinda investisiya qoyuluslarinin saha
strukturunun maasir vaziyyati

Investisiya tipli foaliyyatinin tonzimi oldugca miicarrod xarakters malik olan
prosesdir. Anladigimiz kimi investisiyani sartlondiron goararlar tam sokildo mioyyan
olmayan bir soraitds gabul olunur. Bir digar ifads ils, misyyan nisbatlorin g6z 6niina
alinmas1 vaxti bitin sozl gedon 0Olkalorin xarakterik xtsusiyystlori g6z 6nlndo
tutulmalidir. Adigakilon nisbatlora aiddir :

e Investisiyanin {imumi hacminin UDM-5 olan nisbatinin giymoti;
e Xarici tipli investisiyalarin Umumi hacminin yerli xarakter dasiyan

investisiyalarin Umumi hacmina olan nisbati va b.

Todgigatlara goro transformasiya zamani investisiyalarin qurulusu iqgtisadi
xarakterli sistemin yaranmasinda vacib shamiyyat dasiyir(®lirzayev ©.Q.,2002:s5h.37).
Ancaq bozi Olkalorde mohz bu prosedur Gglin ¢atinlik toéradon kecid igtisadiyyati
soklinda bir faktor mévcuddur. Cinki kecid dovri zamani igtisadiyyatda oldugca ciddi
doyisikliklor miisahido olunur. Umuman deys bilorik ki, igtisadi sistemin miisahida
edilon xarakterik doyisikliklorine, iqtisadi xarakterli resusrlardan tokco dovlatin
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yararlanmasi ilo yararliliq funksiyasinin itirilmasi ilo bagh hadiss, bldcs nazninds
miisahido olunan iqtisadi xarakterli bohran, transformasional xarakterli tonazziil
prosesi, eloca do, struktur béhrani aiddir.

Demok mutlogdir ki, kecid dovrinin osas xarakteristikast dovlotin iqgtisadi
xarakterli resurslarindan tokbasma yararlanmaq funksiyasiin itirilmosidir. Belo ki
bunun nazninds dovlstin igtisadiyyatdaki asas rolunda muosyyan prinsipial xarakterli
doyisikliklor miisahida olunur. Bels ki bu dayisikliklar bu istigamatlords 6zUn( biruzo
verir: dovlatin ham igtisadi ganunvericiliyi yaratmasi hom do ki, bazar subyekti olmast;
dovlatin igtisadiyyata etdiyi tosirin naticasi olaraq toza instrumentlorinin yaradilmasi;
bazarda rastlanan ugursuzlugunun kompensasiya edilmasinin vacibliyi.

Dediklorimizdan bels bir Gmumi natica ¢ixarmaq olar ki, inzibati-amirlik tipli
igtisadi sistemindon yerli bazar tipli minasibatlorino kecid edon vaxti dovlatin
igtisadiyyatda sargiladiyi rolda da, muayyan godar doyisiklik miisahido olunur. Belo Ki
idaroetma ilo yanasi toanzimlonma da, mahiyyatca bir-birlarindan farglanirlar. Sslinda
oncasinda inzibati-amirlik yegana mulkiyyatcilik hiiququna sahib ola qurum idiss, indi
kecid dovrinin tonzimlonma gaydalart mimkin “oyun qaydalarimin” arasdirilmasi
soklinda xarakterizo edila bilir.

Bundan slavas kecid dovriiniin basqa bir xarakteristikasi transformasional tipli
tonazzill prosesidir. Tozaca totbiq edilmays baglayan bazar mexanizmi kordinasiyani
oldugca zsif bir sokildo tomin edir. MOvcud vaziyystds iso prioritetlords doyisikliyin
misahido edilmasi, inzibati-amirlik sistemindo olan sahalordon bazilarinin
gerilomasina Vo ya inkisafinin garsisinin alinmasina sarait yarada bilor.

Qeyd edilonlordon aydin oldugu kimi struktur bohrani elo bir sistemdir ki, talob
ilo toklifin arasinda omoalo goalon vo basqga-basqa Saholorin inkisafindaki
dispraporsiyalarla, uygun olaraq strukturda miisahido olunan pozuntularla xarakterizo
edilir. Bununla yanas1  struktur xarakterli bohranlart bazon tsiklik xarakterli
bohranlarla uygun goalmoys bilor, ancaq eyni vaxtda struktur xarakterli bohranlart

tsiklik xarakterli bohranlardan forglonarak uzun dévri malik olur va yaranma sobablori
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har kasa aydin olur. Homginin olava edo bilorik ki, struktur xarakterli béhranlar tokco
kecid dovriindo yox, homginin basqa vaxtlarda da yarana bilor. Bu iss “Holland”
sindromu soklinda tazahir eds bilar.

Sadalananlarin hoar biri investisiya prosesinin effektiv bir sokildo tominati ils
alagadardir. Bu prosedurun tonzimi daxili imkanlar ilo yanas: xarici kapitalin prosess
calb edilmosi ils aktiv oluna bilor.

Son dovrlords diinyanin maliyys sisteminds reallasan bOhrana rogman, ugurlu
bir sokildo hoyata Kkecirilon igtisadi siyasatin naticasi olaraq respublikamiz diinya
Olkalori arasinda olduqca suratli bir inkisaf tempino sahib olan dovlstlordon biri kimi
qalir. Belo ki respublikamiz Sargi Avropada 6z movqgeyini tutub. Respublikanin hom
igtisadi, homda ki, sosial xarakterli sahalorinin inkisaf etmasi namina har bir maliyya
moanbayindon vahid kapitala 7657,7 min manata kimi investisiya yatirilmigdir. Dovlat
toskilatlarinda iso bu rogom 4532,9 min manat, geyri-dovlat toskilatlarinda 2824,7 min
manatdir(DSK-2018). Bu baximdan osas kapitala yatirilmis investisiyalarin
igtisadiyyatin miixtolif saholori lzro bolgist cadval 10-daki (olave 1.) kimi
gOstarilmisdir. Gostorilmis malumatlara nozaran asas kapitala yatirilmis investisiyanin
41 %-i sonaye saholorinin payma, 10,89 %-i dasmmmaz omlakla, 3,6 %-i kond
tosarriifatina, 2,8 %-i ticarat vo xidmoto, 0,72 %-i restoranlara vo mehmanxanalara,
2,10 %-i faizi sohiyyays, 0,15 %-i baliq¢iliga, 0,41 %-i tikintiys, 23,7 %-i nagliyyata,
1,8 %-i rabitays, 0,20 %-i maliyyays, 7,11 %-i ddvlot idaragiliyina, 1,55 %-i tohsils,
4,01 %-i basqa kommunal, sosial vaeloca do, soxsi xidmat sahalorins otiiriilmiisdiir.

Baslica kapitala yatirilmis investisiyanin 5473,10 min manat1 yaxud da 73,1 %-
I geyri-neft sahosinin, 1973,60 min manati yaxud da 27,10 %-i neftin inkisaf
etdirilmasina sarf olunub. Bunlarla borabar xarici investorlardan ssas kapitala geyd
olunan yatirnmlarin dmumi hocmi 1487,31 min manat yaxud da 33,40 %
olmusdur(DSK-2020).

Tikinti-quragdirma sahasine yatirilan investisiyanin imumi miqdar1 6ton ilo

nazaran 55,5 %-o godor artaraq 4454,7 min manata ¢atmisdir. Toyinati istehsal olan
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obyektlarin tikintisi zamani isa 5545,1 min manat investisiya istifads olunmusdur.
Toyinati qeyri-istensal olan obyektlorin tikintisi zamanmi iss 1912,6 min manat
investisiya yatirilmisdir(DSK-2020).

Maliyysnin artmasi1 vasitosilo yatirilmis Umumi investisiyalarda oldugca
ohamiyyatli doracads 6zUnl biruzo veran doyisikliklor miisahido olunmus vo daxili
investisiyalarin xarici investisiyalara nozaron stlnlik toskil etdiyi goriilmiisdiir. ©sas
kapital G¢ln imumi investisiyanin 80%-i daxili, 20,0%-i iso xarici xarakterlidir .
Qeyri-neft sektoruna 4978,8 min manati , neft sektoruna ise 2414,5 min manat yatirim
miisahido olunur. Son ddvrlords 6lkomizds investisiya yatirimlari sahasinds rellagan

doyisikliklor asagidaki cadvoalds aydin bir sokilde miisahids olunur:

Cadval 4: 2010 -2018-cu illar arzinda igtisadiyyata yonaldilon investisiyalarin

dinamikasi
Mllor 2010 2012 2013 2015 2018
mln manat
Toplam inves. 14117,9 | 20251,1 | 219752 | 23181,8 | 300086
min dollar 17581,4 | 25778,8 | 28000,5 | 32008,0 | 36189,3
mln manat 8548.,4 10679,5
Xarici inves. 6619,8 | 8002,6 8266,3
min dollar 82488 | 10304,0 | 104409 | 10815,7 | 118644
min manat 74993 | 12048.4 | 138049 | 199328 | 186339
Daxili inves.
min dollar 03446 | 15462,8 | 17468,6 | 20322,2 | 28768,1

Manba: Dovlat Statistika Komitasi-2018/ https:// www.stat.gov.az/

Yuxarida verilmis olan cadvaldon olduqca aydin bir sokildo gorundiyd kimi
2010-ci il tarixindan etibaran har iki istigamoatds do, investisiya yatirimlar1 yoninda
artim miisahido olunur. Tadgiqatlar stbut edir ki, igtisadi baximdan inkisafda olan
Olkalorda yatirimlar qiymatli kagizlar ilo reallagdirilir. Bunu isa sshmlorls icra edirlor.
oslinds “qiymotli kagizlara yatirim” inkisaf etmis 6lkolords “investisiya” anlayisi ilo
eynidir. Qiymotli kagiz bazarindaki dilerler iso investisiya dilerlori adlanir vo
0zllylnds investisiya yoniimlii banklari, maliys fondlarin1 va s. ehtiva edir. Ancaq
kecid iqtisadiyyatt dovrii hakim olan 6lkalords real investisiyalar birbasa xarakterli

yatirimlar formasinda reallagdirilir.
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Olkomizdo xarici xarakterli investisiyalar neft sektoru (gclin xarakterikdir.
Burada on iri hacmli paya sahib olan “Osrin miigavilasi”dir. Bu miuqavilodan
gunumuzadak 30 mlrd dollar sarmays aldo olunmusdur. Hazirda vatonimizds 34 neft
- gaz tipli sirkat vardir. Homginin, ARDNS torafindan tosis olunmus 27 miiassiso va 7
alyans neft -qaz sektoru t¢iin shamiyyato malikdir(SOCAR: illik hesabat-2020).

Oldugca tobii bir haldir ki, diinyavi migyasda miisahids olunan maliyys béhrani
investisiya yatirimlarina da, 6z mimkdn tosirini asirgomomis Vo investisiya axininin
azalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Misal tglin 6lkads 6z investisiya yatirimi baximindan
ustinlik toskil edon B@ylk Britaniya investisiya yonimli yatirimlarmin Gmumi
hacminin 1,6 mlrd-dan 1,2 mlrd manata kimi enarak, 16,5%-o godor azaldigi miisahido
edilib.

Deyilonlara uygun olaraq, 2013-2017-ci illori shato edoan dovr Uglin xarakterik

olan investisiya qoyuluslarini misal ¢oka bilarik.

Cadval 5: 2013-2017-ci illarda 6lkalar Uzra birgs muassisalar va xarici firmalar
tarafindan investisiya qoyuluslarmin dinamikasi (min. dol.
Muassisalor 2013 2014 2015 2016 2017
Birgo investisiyali vo xarici | 1041,0 | 1318,5 | 860,4 1706,2 | 813,0
investisiyali miiossisoalor
Neft sonayesi investisiyalar: | 4935,2 | 6730,7 | 6622,7 | 5617,4 | 4900,8

Manba: Dovlat Statistika Komitasi-2019/ https:// www.stat.gov.az/

Coadval 5-dan bels gortnir ki,har iki gostarici tGglin 2014-cii il artim miisahido
edilso do, 2015-ci ildo neft investisiyalari digor sahalorin yatirnmlarini qabaqlayaraq
2016-c1 ilda gerilayib. 2016-c1 ilds iraliloyan geyri-neft sektoru investisiyalari is,
2017-ci ilds neft sonayesins yenik diisiib.

Azorbaycan yatirilan investisiyalarin asas xarici manboyino BB-dan basqa ABS,
Norveg , Turkiys va Yaponiya do, aiddir. Bu 6lkalorin iimiimi yatirim toplami 42,3%-
dir.

2012-2017-ci illor Ucln Olkomizdo reallasdirilan investisiya yatirimlarinin

monbalorini uygun olaraq mioassisalorin soxsi vesaitlori, yerli ohalinin 6z vosaitlori,
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bldco vesaitlori, bank kreditlori, blidcadonxaric fondlarin Umumi vasaitlori vo basqga
muassisalorin borc vosaitlori halinda qruplasdirmaq olar(SOCAR: llik hesabat-2018).

Demok sortdir ki, 2019-cu il tarixinds biidca hesabina maliyysloasdirilon tikinti
islorina 4728,0 min manat sorf olunmusdur. Ancaq il boyu ayrilmis vosaitin 2598,0
mIn manat1 Sorf olunmusdur. Ayrilmis vasaitdon muassisalor tiglin 3522,9 min manat,
bank kreditlori tGglin 383,7 mIn manat, homginin bidca vasaitlori tgtn 2778,0 min
manat, yerli ohalinin vosaitlori Gglin 299,8 min manat, basqa vosaitlor Gg¢lin 0,5 min
manat ayrilmigdir. Glnlimuzds Gmumi investisiya yatirimlariin Gmumi hesabla 72,3
%-1 xarici, 27,7 %-i isa daxili xarakterli investisiyalardir(SOCAR: illik hesabat-2020).

Adoton investisiya yatirimlarinda daxili xarakterli investisiyanin digor bir xarici
xarakterli investisiyalara nozoron Soviyyasinin asagi olmasina baxmayaraq,
iqtisadiyyatin yiiksolisdo rolu yetarincadir. Lakin mdvcud resurslardan istifado
olunmasi gonastboxs deyildir. Clnki ganunvericiliyin  lazimi  soviyyado
tokmillosdirilmis deyil vo qanunlarda bosluglar var. Bundan dolay: yerli sahibkarlar
¢ox vaxt basga Olkalordo yatirnm edirlor. Ancag bu kapital asl investisiya manboayi
olaraq vatanimizds do istifads edilo bilar.

Yuxarida geyd olunan hor bir molumatdan molum oldugu kimi biz, investisiya
xarakterli yatirimlarin sahs strukturunu arasdirmis olduqg. Novbati yarimfasil iso bu
investisiyalarin moaruz qaldigi monfi xarakterli meyllor vo bunu sartlondiran asas

amillor vasitasilo proseslorin tohlil edilmasi fonunda olacaqdir.
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2.3. Respublikamizin investisiya calbediciliyinda manfi meyllar vo onu
sartloandiran proseslarin tahlili

Hor birimizo aydindir Ki, macmu investisiyalar aslindo mocmu talobin misyyan
bir hissasini 6zluyiinds ehtiva edir. Makro saviyyada investsiyalarin maliyyslosmoa
moanbayi gisminds ¢ixis edon mocmu daxili yigimdir. Bundan basqa bir il boyu 6lkoada
toplanmis amanatlor ya daxili xarakterli investisiyalarin vo yaxud kapital ixracinin
maliyyalasdirilmasi yonunds istigamatlanir.

Mocmu xarakterli daxili investisiyalar osas kapitala, bununla yanasi yasayis
evlorinin insasina, istigamotlondirilon investisiyalardan, eloco do, ehtiyatlarin
artimindan toskil olumusdur. Umumi olaraq, asas kapitala qars: miisahido edilon tolobat
izlomalardan asili olaraq dayisir. Bir digar szls golocok zamanda demoqrafik prosesin
va goalirlorin, homginin ehtiyatlarin doyismosina goro gozlomolor, investisiyalagsmaya
qarst olan tolobo mioyyan dorocodo tosir edir. Xisusi xarakterli yigima goro
muoyyanlosdirici xarakterli amillor soklinda golirlilik saviyyasi, ohalinin yas haddi
cixis edir. Noticados do, y1gim ilo yanasi investisiyalar da, gozlomalar godar subyektiv
bir faktodan asilidir. Onun tigiin da investisiyalar UDM-un asasen doayiskon xarakterli,
bazi hallarda iso “asassiz” kimi dayiskan bir hissasi soklinda 6zinl biruzs verir vo
tsiklik toraddldlora moruz qalir. Deyilonlori g6z 6nunds tutaraq investisiyalarin
iqtisadi arttimda hoyata kecirdiklari rol ilo alagali bir fikir demok mimkundur ki, biz

bunu 2016-2019-cu illor fonunda noazardon keciracayik.

Cadval 6: UDM-in avvalki illara nisbatan siiratli artinm
Gostarici 2016 | 2017 | 2018 | 2019
UDM-in 6tan illors nazoran artim tempi (%) 96,9 | 100,2 | 101,5 | 102,2
Manba : Dovlat Statistika Komitasi 2016-2019/ https:// www.stat.gov.az/

Cadval 6-1 bizo onu demoyo imkan verir ki, UDM izro artim 2016-c1 ildan

2019-cu ilo kimi, az miqdarda 6ziinii dogruldub.
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Hom inkisaf etmis , hom do inkisafda olan bir sira 6lkalorin qarsiligh xarakterli
asililiq vo faydaliliq ehtiva edon konsepsiyasinin torofdarlari onun reallasdirilmasi
istigamatlori olarag dovlat, xisusi va beynalxalg xarakterli xarici investisiyalarin calb
edilmasi, xarici inhisarlarin eloco do TMK foaliyyati lgln oldugca genis imkanlar
togdim etmasine nazar yetirirlor. Onlarin diisiincasine gors butun bu deyilonlar igtisadi
artim va istehsal effektivliyi kimi problemlorin halli namino zomin yaradir. Qeyd
edilonlori g0z Onilindo tutarag A. Fislou geyd edir ki, “Beynalxalg ticaratin
liberallagdirilmast Ugln gorilon todbirlor, hamginin xususi xarakterli investisiya
yatirimlar1 namine miinbit saraitin tomin olunmasi siyasati, bundan basqa Xxarici kapital
axin1  Simal-Conub tipli minasibatlorin  effektivliyinin  artirilmasma xidmot
edocokdir”. Bunun reallagdirilmasinda xususilo iri korporasiyalarin amayi Ustiin
tutulur.

Homginin xarici investisiyalart miisbat baximdan dayarlondiran tadqiqatgilarla
borabar (D. Lorens, Y, Timbergen, B. Bellasa, H, Mayer vo b.) xarici investisiyalarin manfi
tosirlarini g6z 6nlina saran tadgigaticilar da az deyildir. Misal g¢iin S. Stritten , S. Lall,
L. Terner va b. Homginin gorb “ayalst iqtisadiyyat1” konsepsiyast yani, ESLA moktabi
irali siiriilmiisdiir. Belo ki ELSA moktobi SMT-nin Latin Amerikas1 iizro Iqtisad
Komitasi nozdindadir. Bu moktob IEO vo IEOO arasinda olan minasibatlori asililiq
munasibatlari soklinda tasvir edir. Heg tosadiifii deyil ki, “moarkaz-ayalot” sistemi mohz
bu moktabin banilorindon biri sayilan R.Prebisin Konsepsiyasina nozaron
formalagmisdir (Munrpowm I1., PoGeprc [Ix.,2004:50h.38).

Qarb dlkalarinin igtisadiyyatinda istifadods xarici xarakterli yatirimlar Uglin heg
bir vahid konsepsiya yaxud gqanunauygunluq yoxdur. Cox zaman iso Xarici
investsiyanin iqtisadi artima verdiyi tokan aydin sokilds miisahide olunur. Umumi
olarag xarici tipli investisiyalar investisiya qgoyma proseslorinin daha da
stratlondirilmasi, ham¢inin milli kapitalin Gmumi faaliyyastinin daha da aktivliosmasi
Va gobul olunan igtisadiyyatin zamanla inkisafina keyfiyyot baximindan toza cohatlorin

daxil edilmosi hesabina yuxarida verilon misbat meyllorin yaranmasina tosir edir.
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oksor vaxtlarda onlar 6z ifadasini tozo nOv texnologiyalarin totbiq edilmasi hesabina
maovcud texniki inkisafin siiratinin artmasinda, iqtisadiyyati toza sahalora, elocado, tozo
istehsala dogru yonaltmoakls onun mévcud strukturunun birazda tokmillasdirilmasinds,
homginin daxili templi omok ehtiyatlarinin ugurla istifado olunmasinda, iqtisadiyyatin
mimkdin orazi strukturunun bir gadar do tokmillasdirilmasinds, gobul edici 6lkanin
ixracat potensialinin artirilmasinda tapir.

Umumilosdirarok deys bilorik ki, xarici investisiyalarin gobul olundugu 6lkonin
iqtisadiyyatinda miisahido olunan toasirinin an asas musbat Gstlinliyd hamin 6lkada
investisiya aktivliyinin artirllmasidir. Notico etibarilo iqtisadi artim daha da
sUratlonmis bir sokildo tozahiir edir. Bundan basqa Olko daxilinds investisiya
resurslarinin azhigi mihitinds vo mohdudlugu halinda xarici investisiyalar bu cur
méveud boslugu doldurmus olur. Bir digar s6zlo UDM artimi xarici investisiyalarmn

yuksok olmasinin naticasidir ki, biz bunu 6lkalar lizro asagidaki cadvaldos gora bilarik:
Cadval 7: 2017-ci il Giclin 6lkalarin UDM-3 olan nisbati

Olkalar UDM-3 olan nisbat faizi
ABS 165%
Cin 71%
Hong Kong 1274%

Moanba: The World Bank 2017/ https:// www.worldbank.org/
Diinya Bankimin 2017-ci ilo olan molumatina osasen, Hong Kong xarici

investisiyanin UDM-2 nozaron artimi baximindan bir ¢ox dlkalori, homginin ABS vo
Cini gabaglayib.

Onu da geyd etmok yerina diisordi ki, xarici investisiyalarin gorilon moanfi tipli
tosirini azaltmag naminas uygun prosedurlar reallagdiran vaxt proteksionizm vo
aciqligi nisbatino vacib bir sokilds istinad edilmalidir. Bundan basqa bu vaxt milli
xarakterli prioritetlorindon asili bir sokilda xarici investisiyalara differensasiya edilmis
Vo strukturlasdirilmis yanasma olduqca ciddi bir sakilds reallasdirilmalidir.

Homginin xarici investisiyalar amok vo maddi ehtiyatlarin istifado edilmasine
tosir edir. ilk olarag, bu investisiyalar yeni is yerlorinin asilmasina sobabiyyat verir.

Danilmaz bir haldir ki, Xarici investisiya tipli yatirimlar, yerli is¢ilorin toza bir istehsal
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sahasine va tozo nOV idaroetmays, eloca do, tozo istehsal rejimino moruz qalmasini 6n
planda hadafloyir (Munrpowm I1., Po6epre k. ,2004:50h.45).

Ogor 0lkads doqiq islonmis inkisaf konsepsiyasi varsa, xarici tipli investisiya
qoyulusu 0z musbot tosirini hor bir halda g6zonino saracokdir. Tobiidir ki bu
konsepsiya yerli xarakterli igtisadiyyatin davamli inkisafina uygun bir sokildo Xarici
tipli investisiyalarin struktur gabulunu nazars alarag, investisiya yatirimlarina yiiksak
tolob edilon sahoalora uygun olaraq onlarin aximini tomin edir. Deya bilorik ki, xarici
investisiya yatirimlari igtisadiyyatda investisiya prosedurlarinin katalizatoru soklinda
foaliyyat gostorir.

Investisiyalarin artimi vasitasilo golirlorin yiiksaldilmasi arasinda olan slagenin
monalarinin asaslandirilmasi C. M. Keyns nazariyyasinin olduqca inca va ¢ox tutarli
istigamatlorindan biridir. Keyns geyd edirdi ki, moasgullugun yiiksalmasi il birge yerli
galir do yuksalir, yani istehsalin tempido do artir. Bagqa torofdon iso istehsalin
areasinin  daha da genislondirilmasi, bu nogteyi nazordon mosgullugun tominati,
investisiyalarin  mimkin saviyyasindon uygun olaraq asilidir. Sahibkar soxslor
investsiyan1 0 vaxta kimi yiksaldirlor ki, kapitalin “axirinct somaralilik™ gostaricisi
mimkin faizin hiududuna diisiir. Burada iso movcud kapitalin rentabellik tipli
gOstaricisinin har daim manfaatin mimkiin normasindan asili bir sokilda doayisildiyine
gOra, onun axirinc1 Somaraliliyi faiz gostaricisi ilo oaksaran Ust-lsta galmir. Bunun Gg¢in
do Kyens deyirdi ki, ¢atinliyin on baslica manbayi olaraq kapitalin rentabelliyinin
azalmasi faiz normasinin sabit qalmasi ilo baghdir. Bu xuisusiyyast tozs investisiyanin,
hamgcinin tozo mosgullugun mohdud gostaricisini misyyanlosdirir.

Hal-hazirda 61komizda milli mohsul istehsalgilarindan 9 adda muxtalif ndv vergi
alinir ki, bu iso onlarin maliyya gostaricilorina kaskin bir sokildo monfi tasir edarok
istehsalin zorar ilo sonlanmasini sortlondiron asas amil olaraq 6zlnl biruzo verir.
Oslinds 0, bu giina kimi yerli istehsalgilara gora totbiq edilon biidcani doldurmaqg
moagsadi dasimisdir. Bu isa 6z-0zllylnds milli monsali moahsul istehsalina olan

yatinmlarin vo Xorclorin ¢oxalmasi (glin sorait yaratmaqla, istehsalgilarin $oXsi
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vasaitlori bahasina investisiya yatirimlarinin reallagdirmasina oldugca ciddi bir sokilds
maneayo ¢evrilmisdir.  Eloco do, qoyulan har investisiya mokani investorlarda
hadisalorin  6ncodon anlasila bilmosi, eloco do, tohlikasizlikdo olmaq hissi
yaratmalidir. Korrupsiyanin investisiya vo sahibkarliq tigiin no dorocodo monfi tosirs
malik olmasinin tapmagq iso yatirnmlarin tahllkasizliyini tamin etmoys zomin yarada
bilor. Hom¢inin ATOT-in moasalays uygun olaraq “Korrupsiyaya qarst miibarizo
sahasindo an ugurlu tocriibalor” adli bir kitab1 vardir ki, bu kitabin yardimi ilo geyd
edilon masala ilo bagli miayyan godar molumat oldo etmok mumkindur (Slirzayev
©.Q.,2002:50h.78).

Bundan bagqa inflyasiya da, investisiya yatirimlari baximindan olduqca
ohomiyyatli hesab olunan bir amildir. Investorlar oksor vaxtlarda xorclorin hoddon
artiq siiratlo yuksalmasindon dolay1 narahatliq kegirirlor. On pisi isa odur Ki, yiksok
hoddo miisahido edilon inflyasiya yaxud da hiperinflyasiya hadisasi, birbasa sokildoa
makro-igtisadi xarakterli sabitliyin qgazamlmadigimna bir ndv isaro edir. Inflyasiyanin
ohamiyyatli doracads olmasinm XBI-ya coxlu sayda monfi tasirlori vardir. Bu iso XBI
uclin  makro-igtisadi xarakterli sabitliyin vacib bir faktor olmas1 diisiincasini toasdiq
etmis olur.

Olavs olaraq iqtisadgilar deyir ki, vergi glizostlori vasitasilo “demok olar ki hor
bir 6lkanin investisiya muhitindoki manfi xarakterli amillari kompensasiya eds bilmoak
Uclin zaif alotdir”. Yanasi olaraq, xarici investorlarin moxsusi imtiyazlar ilo tomin
olunmasini togkil edan vergi glizostlori KOM-lara , elaca do, milli investorlara monfi
tosir edo, bundan basqa idarsetmo Uglin sarf olunan xarclori daha da artira, bazar
daxilinds miisahido olunan saxtalasdirmalara sababiyyat vera , hamginin daha da genis
hacmli korrupsiyaya sabob ola bilor. Bu isa 0 demokdir ki, korporativ xarakterli vergi
daracalarinin hor bir firmaya uygun olaraq asagi salinmasini 0ztina hadof bilon bu cur
yanasma, uzun vaxt i¢in nazards tutulan, tarazlasdirilmis , eloc da, tamligla magsada

uygun olan bir siyasot nOvU sorgilomisdir.
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Son olaraq diskriminasiyanin gobulolunmazligi qaydasindan s6z aga bilarik Ki,
TRIPS Mugavilasinds, Paris Konvensiyasinda, Bern Konvensiyasinda, homginin ogli
mulkiyyatlor ilo bagl olan basqa baslica miiqavilalor nazninds zv olan 6lkalordon
Umumiyyatlo basqa tizv dovlstlordon hesab olunan aqgli milkiyyst sahiblari ilo do,
eynilo 0z votondaslar1 ilo neco davranirsa elo davranmaq tolob edilir. Bu elo bir
prinsipdir ki, 6ziinds aqli milkiyyat hiiquglarinin icras edilmasini oks etdirir.

Bununla yanasi, ocnhoabi investorlara garsi qaraz¢i minasibati sonlandirmaqdan
da, burada bahs olunur. ©ks toqdirds xarici investorlar monfi signal alaraq 6lkanin
nufuzuna zarar gatiracok proseslars ol ata bilarlor.

Yuxarida sadalananlarda basqa iso, Azarbaycanda investisiya calbediciliyinin
artirilmasi istiqgamotinda gortlon islar va bu istigamotdos reallasan foaliyyatin prioritet
istigamatlorini tadgiq etmoays ehtiyac var ki, bunu da, novbati fosildo dorindan

monimsayacayik.
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IIT FOSIL. AZORBAYCANDA INVESTISIYA COLBEDICILIiYININ
YUKSOLDILMOSI iSTIQAMOTINDO FOALIYYOTIN PRIORITET
ISTIQAMOTLORI

3.1. Investisiya reytinqinin yiiksaldilmasi ilo bagh qanunvericilik bazasinin

tokmillasdirilmasi istigamatlari

Oton asrin ikinci yarisinda kapital qoyuluslari ilo bagh iqtisadi somorsliyinin
dogiqlosdirilmasinds tozo ndv yanasma meydana golmisdir. Yoni artiq iqtisadi
somaraliyin  miayyanlosdirilmasinda qgeyri istehsal tipli saholoro osasli vosait
yatirnmlariin, eloca do, basqa sahalorin industrial cohatdon inkisafi prosesinin ekoloji
tosiri ilo bagli hesabatlarinin istifado edilmasing baslanilmusdir. Bir diger s6zls, kapital
yatirnmlarmin igtisadi baximdan somaraliyinin obyektiv sokildo misyyan edilmasina
tam vo kompleks sokilli yanasma formasi agskarlanmisdir.

Homginin bu metodika kapital yatirimlarinin variantlarinin tapilmasinda miisbat
paya sahib olmusdur. Bu dOvra g0rs bu is elo do rahat deyildi. Ancag, vaxt kecdikdon
sonra iqtisadi xarakterli sistemin uygun xarakterinds meydana galon ¢ox ciddi farglor,
xarici xarakterli investisiya qoyulusunun iqtisadi cohotdon semaraliyinin mioyyan
olunmasinda gabaqcil meyarl dlinya praktikasina yiyalonmayi vacib bilmisdir. MUasir
dovrds investisyalarin samaralilik gostaricilorinin miayyan edilmasi butiin 6lkalor
ucglin ¢ox vacib bir masaladir. Yoni, perspektiv xarakterli inkisafda investisiyalarin
mogzi onlarin yaratmis oldugu sosial-igtisadi xarakterli effektlo méhkom olagalidir.
BMT-nin sonuncu dofo kecirilmis olan hesabatinda xarici yatirimli investisyalar ilo
slagoali olan somoaralililik I9T-2 nazaron 5 grup daxilinds tosnif edilmisdir (Agaboyli A.
Nacafov E.,2007:50h.120):

1. ham maliyya manbalarinin, homda ki, investisiya yatirimlarimin yiiksalmasi;

2. oldugca mitaraqgi bir xarakter dasiyan tozo nov texnika va texnologiyalarin
totbig edilmasi prosesi va onun inkisafi prosesi;

3. ixraci ehtiva edon potensialin yiksalmasi;
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4. masgulluq gostaricisinin artmast;

5. otraf muhitin muhafizasinds rastlanan musbat tosir.

Igtisadi somaralilik eloco do omok mohsuldarligmimn artirilmasi Vo XUsusi
ohomiyyoto malik basqa iqtisadi xarakterli mosalalorin misbat yonds hoallindo oks
edilir. Bu ciir yanagsmadan bu soraitdos investisya yatirimlarinin somaraliyinin miioyyan
edilmosinin asason iki igtisadi yaxud sosial aspektlori ayrilir.

Investisiya tipli yatirnmlarin iqgtisadi mdvgeds somoralilik  xarakterli
gOstaricilarinin mioyyan edilmasi prosesi vaxti asas Vo olageli olan istehsal tipli
xarclorin oldugca otrafli bir sokildo g0z 6niino alinmasina g¢alisiimaqgdadir. Prosess
uygun olaraq , istehsalg1 ilo barabar istehlak¢1 da, hamginin yaranmis olan effektin
moblagini mliayyan godar dagiglesdirir vo Gmumi igtisadi somaralilik gostaricisi alinan
effektin investisiya yatirnmlarina minasibati soklindo qiymatlondirilir. Bu vaxt
umumilagdirici gostarici olarag mahsulun yaxud da xidmetin migdarinin yiksalmosi
tomin edildikdo kapitalin Umumi saviyyasi, hamginin amok mohsuldarliginin
saviyyasi, mohsulun Umumi maya dayari, homin mohsulun texniki keyfiyyat
gostaricisi, bu mahsulun yaxud da xidmatin material tutumu va b. miayyan olunur.

Investisiya xarakterli yatirimlarin sosial tipli naticolorinin miiayyan olunmasi
muayyan sosial normalar kontekstinda, habelo miimkiin standartlar ¢argivasinds , elaca
do, insan hiiquglarimin qorunmasi ilo uygunluq daracasinin migayisa edilmasini
0zlnds ehtiva edir. Bu ndqgteyi nozordon investisiya yatirimlarinin sosial naticalorini
0zlnds saxlayan parametrlors aid etmok mimkindur (ibrahimov F.M.,2007:s0h.32):

1. ig yerlorinda kamiyyat baximindan dayisikliklarin sargilomasini;

2. yerli shalinin movcud yasay1s vaziyyatinin yaxsilagmast;

3. moévecud amok saraitinin miayyoan dayisikliklors ugramast;

4. istehsal heyatinin strukturunda miisahids olunan doyisikliklar;

5.ohalinin saglamligiin artirilmast,

6. yerli ohalinin tolabatinda miisahids edilon misbat yonds doyisikliklor.
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Makrosaviyyado tayin olunan somaralilik aspektlori, Umumi xarakterli igtisadi
maraglari, eloco do onun hoyata kecgirilmasinds istirak¢i olan regionlarin, uygun
saholorin vo firmalarin soxsi maraqlarini 0zliyinds ehtiva edir. Bunun (gun
makrosaviyyodo investisya yatirimlarinin iqtisadi  samoraliliyi  bu dlstur ilo
muoayyanlosdirir:

_ 24
I == @)

Burada, | — movcud investisiya yatiriminin somaralilik omsali;

A A — miqayisali giymatlor vasitasilo yerli galirin miisahids olunan artima;

K — imumi maliyya tipli manbalara gors investisiya yatirimini bildirir.

Burada yalnizca investisiya yatirimi vasitosilo oldo edilmis olan iqtisadi
yonimll samoaranin yiksalisi, tokca yerli goalirin artimini1 yoX, hamginin investisiya
yatirimlariin sosial aspektini comlayan keyfiyyat tipli doyisikliklori 6z-0zluyinds
ehtiva edir. Umumi olaraq, forgli-forgli investisiya yatirrmlarmim miqayiso edilmosi
va an samaralisinin se¢ilmosinds asas Ustlinlik onlardan an ¢ox, tGmumi olaraq igtisadi
baximdan musbat effektlori olana ottralir. Bu vaxt investisiya yatirimi ils alagali olan
layihanin  mumkdn naticalarinin daxiline doyar soklindo asagida verilmis olan
gostaricilar aid olunur:

- sosial vo ekoloji xarakterli naticalor. Investisiya yatirimlarinin reallasmis
oldugu regionda ohalinin saglamligina, sosial mihito vo ekoloji tarazliga qars1 edilon
tasirin verilmis bu migdari gostericinin yardim vasitasi ilo tayin edilir;

- verilonlora uygun olaraq xarici dovlstlorin, homginin banklarin va
firmalarin saxsi 6hdsliklarinin macmusu;

- axirincl istehsalin misyyan olunan lazimi naticalori. Bu investisiya
yatirimu ilo olagadar istehsal edilocok mohsulun ham daxili hamds ki xarici bazarda
reallagmasindan, investisiya yatirmminin tsikli dovr orzindo milli muassisslordan
torofdas olaraq istifado olunmasindan va basqa foaliyystdon qazanilan goliri 6ziinds
ehtiva edir;
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- birbasa maliyya ilo birlikdo kreditlor. Bu amil iso birbasa xarakterli
sormayelori, eloco do dolayr maliyys yekunlarin1 ohato edir. Bura investisiya
yatinmlarimin reallasdirilmasinda birbasa istirak edo bilmoyan hiqugi vo fiziki
xarakterli soxslorin olda etdiklori galirlorinda vo soxsi mulkiyyatin forgli névlarinin
bazar giymotinds yasanan doyisikliklor va b. aiddir (Hacizado E.M.,2006:s0h.175).

Gundmizds investisiya yatirnmlarinin igtisadi  samoraliyinin arasdirilmasi
yonindo forgli Gsullardan yararlanilir ki, bu {sullar da diskontlasdirilmis
giymatlondirmoya eloca do ugot giymotlondirmays uygun olaraq iki yero ayrilir.
“Xarclor-faydalar” va “Alternativ doyar” konsepsiyasina istinad edon diskondlagdirma,
har bir xarcin ugotunu hadafloyir. Bu vaxt tokca hor bir hiss edilon material xarclori

yox, ham do monovi mosroflor do osas gotlrilir (Mislimov S.Y., Kazimov
R.N.,2011:s0h.22).
Mustoqillik alda etdikdon dorhal sonra respublika orazisinde mumkiin gadar

reallagdirilan igtisadi xarakterli islahatlarin olduqca vacib istigamatlorindan biri hesab
olunan xarici tipli yatirimlarin somoraliyinin artirilmas: yoénundadir. Bu yodnds
reallagdirilan todbirlordon biri xarici tipli olagalorin liberal yono dasimmasidir.
Baslangic kimi cari xarakter dasiyan amoliyyatlar tstinds goyulan mshdudiyyatlor
qisa vaxt nazninds aradan gotiiriillmiisdiir. Cari valyuta xarakterli omaliyyatlari Gstiindo
he¢ bir mohdudiyystin mévcud olmamasi uygun ganunvericilikdo do rastlanmigdr.
Gunumuzds respublikamiz BVF ilo migavilonin VIII maddasine do daxil olmusdur.
Olkaya daxil olan xarici valyuta modaxilinin mévcud mocburi satim qaydasi da, logv
edilmisdir.
“Valyuta tonzimi haqqinda” ganuna asasan kapitalin harakati ilo alagodar olan
valyuta tipli amoliyyatlarina bunlar aiddir:
e Birbasa xarakterli investisiyalar — tozo galir gqazanmaq Ugln muassisanin
nizamnamo kapitalina yatirilan sarmays;
e yeni qiymatli kagizlarin qazanilmast;

e dasinmaz amlak Ustiinds hiiquglarin 6donilmasina dair kbglrmalar;
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e omtoo Vo xidmatlar Uizra 180 glindan ¢ox middat arzinds 6donis vaxtinin verilib-
alinmasi.

Xarici votondaslarin gatirdiklori kapitalin 6lkaya girisino dair bir mahdudiyyat
yoxdur. Olkemiz tokco MDB-do deyil, hom do Sorgi Avropa Olkolori arasinda
adambasina diigon birbaga xarici investisiyalarin miqdarina asason aparict yerlordon
birini tutur ki, bu da xarici investisiyalarin an effektiv formasidir. Hom dévlst, ham do
Ki digor tosorrufat subyektlori beynolxalg omtos dOvriyyasinin aparici diinya kredit
toskilatlar1, yiiksok reytingli xarici banklari ilo amokdasliq qurmus vo onlardan
uzunmuiddatli borc kartlarinin boyiik hacmlarini calb etmislor.

Olkanin bank sistemindo xarici istirak somoroliliyinin artirilmasi magsadila
xeyli liberallasdirilib. Belaliklo, xarici bankin bank sisteminds istirak limiti artiq logv
edilib. Qanunvericiliys uygun olaraq, xarici investorlar torafindon moanfaatin
repatriasiyasina da icazo verildi. Hazirda kapitalin Olkodon ¢ixig proseduru "valyuta
tonzimi haqqinda" ganunun 8-ci maddasine uygun olaraq tonzimlanir.

Investisiya yatirimlarinin lazimi hesab olunan hacmi va keyfiyyatinin tominat:
namina 6lka arazisinds investisiya mihitinin bir godor do yaxsilagdirilmasi galocok
zaman U¢lin asas mihim vazifalordan biridir. Bunun tominati G¢iin iss bazi tadbirlarin
gorilmosi sortdir:

1. Hom soxsi mulkiyystin mihafizo edilmasi, hamdsa ki, korporativ xarakterli
idaraetmonin daha da tokmillosdirilmasi;

2. Milkiyyat hoar-hansisa bir formasindan asili olmadan har bir investor goro soxsi
ragabat muhitinin formalasdirilmasi;

3. Sabitliya malik olan hlqugi-normativ rejimin tominati namins dévlatin rolunun daha
da artirilmasi;

4. Tokmillagdirilmis investisiya normativ-hiiquqi bazasinin togkili;

5. Depozitlorin effektiv yatirilmasini tomin edon muasir institusional infrastrukturun

inkisafi prosesino yardimi giiclondirmok;

55



6. Muhasibat ucotu vo statistikanin, eloco do, biznesin informasiya bazasinin
beynolxalq standartlara uygunlugunu yaxsilasdirmag.

Milliyat baximindan xarici investorlarin iqtisadi Xarakterli maraqlarmin
qorunmasi yOnundon milli igtisadiyyatin iki qrupa tosirlorini imumi bir sokildo
comloasdirmak olar: birinci grup els bir grupdur ki inkisaf etmokda olan butiin 6lkalora,
eloco do, Azorbaycana moxsusdur. Ikinci qrup ise elo bir qrupdur Ki, birbasa
Azorbaycan ilo baglidir. Elo 6lkomiz do daxil olmaq sortilo, inkisafda olan 6lkalar Gctin
muayyan olunan uygun prioritetlor asagidakilardir:

1) IEOO-a aid oldugundan, onun inkisaf potensiali IEO-dan dofalorla yliksokdir. Daha
boyiik inkisaf daha ¢ox gazanc demokdir. Bu prinsip dinya miqyaslt transmilli
sirkatlori asason IEOO-2 sormays yatirmaga sévq edir;

2) BOyuk firmalar nisbaton daha zsif inkisaf etdiyina gora, daxili rogabat elo da gliclii
deyil;

3) IEOO-i yiiksok riskli soraitds daha artiq golir qazana bilirlar;

4) IEOO-do xarici investorlar daxili investorlardan daha az burokratik manealorla
qarsilasirlar.

Azorbaycanin xarakteristikasindan bilavasito asagidakilar goriintir:

1) Olkanin, inkisaf etmis noqliyyat sobokasi var va intensiv alagalorin mimkinliyin
asanlasgdirir;

2) Cox zangin tabii va igtisadi potensiala malikdir;

3) Sonaye miuassisalori, istehsal sahalori va bir sira miiasir texniki - igtisadi bazalarla
infrastruktur xarakterli obyektlori vardir;

4) Oldugca guclu elmi-texniki xarakterli potensiala va ixtisasli kadrlara malikdir;

5) Xarici xarakterli investisiyalarin calb edilmasi va qorunmasi, Xarici slagslarin
liberallagdirilmas1 vo inkisafi masalalorine dair bir sira mithiim ganunlar vo normativ
hiiquqi aktlar gobul etmok va hayata kegirmak;

6) Diinyanin bozi mohsur xarici sirkatlori ilo birlikto miossisalorin yaradilmasi;
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7) Bir sira aparici 6lkalorlo saziglorin baglanmasi, razilagmalara qosulma, toskilatlara
Uzv olma va s. kimi punktlar1 nazars alaraq xarici tipli investisiyalarin coalb edilmosini
oldugqca stratlondirmak va bu tip investisiyalardan yararlanmagla biznesin inkisafina

maneacilik torodon mohdudiyyatlori yox etmoys c¢alismaq lazimdir (Sahbazov K.A.,
Mammadov M.H., Hasonov H.S.,2005: soh.38).
Qeyd etmok lazimdir ki, xarici investorlar ¢ asas risklori giymatlondirarok kegid

iqtisadiyyatli 6lkalara investisiya goyurlar:

1. makroiqtisadi xarakterli sabitlik noznindo gorilon iqtisadi artim, inflyasiya
tohllkasi, valyuta riski;

2. Institusional risk, yani vergi rejimi, xarici xarakterli investisiya mahiti, htiquqi
tonzimlomo va korrupsiyanin miimkiin olunan Saviyyasi;

3. siyasi risklor- siyasi azadliq, siyasi sabitlik va b.

Olkado geyri-neft sahasinin, asason do Sonayesinin inkisaf etmosina tosir
gOstoron amillor arasinda bazar prinsiplori nozninds iqtisadiyyatin formalasdirilmast,
iqtisadi islahatlarin dogru aparilmasi va tozo milkiyyat formalariin yaranmasi vacib
rola malikdir. Diinya Bankiin vo "Doing business - 2013" beynoalxalg maliyya
korporasiyasiin hesabatina asasan, son iki il arzindo Azarbaycan Respublikasi
dasinmaz amlak hiiquqlari ilo bagl sahads 9-cu yerds, (183 Olka arasinda) garar tutub.
Kegon dovrdo 0zal sektor vo geyri-neft sanayesinin inkisaf etmasi Uglin vacib olan
gaydalar va prosedurlar yaxsica liberallasdirilmis, bu yonds dévlatin nazards tutulmus
maliyya kdmayi iso diismiis, 15% hacminds idxal vo monfaat vergisi 20% - o barabar
tutulmusdur (Yshyayeva A.Y.,2009: soh.57).

Dévlot baggisinin 30 mart 2006-c1 il tarixli farmani ilo AIS igtisadiyyatin geyri-
neft saholorinin inkisafina yonalik investisiyalara komok etmok vo movcud
muoassisalorin maddi-texniki bazasini bu sahslords yenilomok namins yaradilmisdir.
Sahibkarligin inkisafina dastok olmaq Gciin isa Prezident yaninda Sahibkarliq Surasi
istifadoya verilib. Respublikada kreditlor Uzra illik faiz gostoricilorinin azaldilmasi

Uglin markozlosdirilmis gostoricili ugot doracalorinin asagi salimmasi vo Morkoazi
57



Bankin kreditlor ¢lin nazards tutulan ugot haddinin 10 %-don 7 %-o salinmasi is
muhitinin faaliyyatins tasir etmisdir (Mommadov ©.S.,2015:s0h.89).

Diinya Bankinin adambasina diisgon Umumi milli golirin tosnifatina osasan,
Azorbaycan MDB-nin digor 6lkalorina nisbaton orta goalirdon yiksok olan 6lkalor
qrupuna daxil olmusdur. BMT-nin insan potensialinin inkisafi programinin 2010-cu il
Uzra moaruzasine gors, 6lkomiz "insan potensialinin orta inkisaf saviyyasi* olan 6lkalor
qrupundan ¢ixmis vo "insan potensialinin yiiksok inkisaf soviyyosi“olan Olkalor
qrupuna daxil olmusdur. Makroiqtisadi xarakterli sabitlik baximindan diinya tzrs 18 -
ci yerdo maskan salmisiq.

2011-ci ildo dekabr ayinda reyting agentliyi - "Standart & Poor' s "', 6lkamizin
xarici vo milli valyutada uzunmuddatli gonastboxs kredit reytingini BBB saviyyasina
Kimi yeksaldarok, Azarbaycana investisiya reytingi toqdim etmisdir. Bundan basqa
agentlik 6lkanin xarici vo milli yonli valyuta kontekstinds qisamiiddatli hesab olunan
gonastboxs kredit reytingini uygun bir sokilds bir pillo daha artiraraq "B "-don " A-3
"Saviyyasina gadar qaldirmisdir. Bu zaman geyri-neft sahosinds davamli inkisafa osas
amillordon biri kimi baxilmisdir. Iqtisadiyyatin daha da saxolondirilmasi ilo yanasi
geyri-neft sahalorinin inkisafini hadafloyan strategiyanin naticasi kimi 6lkamiz Davos
Iqtisadi Forumunun vermis oldugu gostoriciloro osason, rogabst gabiliyyotliliyi
reytinginds 55-ci, MDB-da isa 0n pillo do maskan salmigdir. Azarbaycan uzunmdaddatli
Vo dayanigli iqtisadi inkisafa nail olmaq ti¢iin 6z zongin neft-qaz resurslarindan ugurla
istifads edir. Qara qizilin dovlatin geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan oldugca
aparict bir quvvaya cevrilmosi, gucll, rogabat gabiliyyatli igtisadiyyatin qurulmasi
strategiyasi, golocok zamanda bu golirlordon heg do asili olmayacaq olan neft-gaz tipli

galirlorindan istifado etmoklo 6z istadiyi noticalori gazanmaq imkani yaradir

(https://www.stat.qov.az/).

Diinya Iqgtisadi Forumunun vermis oldugu 2018-ci il tarixli izro moruzoys
asason, Olkalorin  rogabstgabiliyyatlilik  saviyyasini  bildiron ndvbati  Qlobal

Rogabatlilik indeksinds 6lkamiz (148 6lka) 39-cu pillada maskunlasib. Bels ki, 6ton il
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arzinda Olkomizin ragabatlilik indeksi 4,41-don 4,51-o yiksalib, Olks isa diinya
reytingindo yeddi pillo ylksalib. Milli iqtisadiyyat1 ragabatqabiliyyatliliyino gore
MDB 6lkalori igarisinda ilk pillodadir. Olkomiz 2019-cu ilin moruzasinds iso, 141-
Olkoadon 58-ci olmagi bacarmis, 12 indikatordan 8-ni 0ziindo comlomisdir.

Biz hamg¢inin bu iralilomoni “Oqli miilkiyyatin qorunmasi” subindekslarinds do,

miisahido edo bilarik:

Sakil 5: Azarbaycamin “9qli miilkiyyatin qorunmasi” subindekslari Uzra yer siralamasi.

Manba: Qlobal Rogabatlilik Indeksi 2018 / https:// wwwe.iqtisadisilahatlar.org/

Sakil 5-a asason 2015-cilds 6lkamiz bu subindeks lizro 92-ci yerds idiso, 2016-
c1 ilda bir godor irsliloyarok olmus 71-ci olmus, 2017-ci ildo 37-ci , 2018-dos iso 36-c1
yerdo moskon salmisdir.

Belo ki, biznes midhitinin daha da yaxsilagsdirilmast yoninds gorilmiis olan
islorin naticasi olaraq hazirda milli iqgtisadiyyatin 80% - don artig1 6zal sektora
moxsusdur. Reallasdirilan islahatlar igindo sahibkarliq foaaliyyatinin reallasdirilmasi

gaydalarinin va prosedurlarinin daha da sadslosdirilmasi, biznesin electron bir sokilda
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geydiyyati, vergi sisteminin tam electron hala salinmasi, "vahid pancara" sisteminin
totbiq edilmosi, interaktiv xarakter dasiyan informasiya xidmotlorinin togdim olunmasi
nozardo tutulur.

Burada osas vazifo sahibkarlara vo Xxarici investorlara muxtalif xidmotlorin
gostorilmasi  yolu ilo 0Olko igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda inkisafini
stimullasdirmaq, o ciimlodon Azarbaycanda Ixracin va Investisiyalarm Tosviqi Fondu
(AZPROMO), sahibkarlara giizostli kreditlor veran Sahibkarliga Komok Milli Fondu
(SKMF), Kand Tasarriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifat1 Kreditlori tizro Dovlat
Agentliyi, (AIS) Azarbaycan Investisiya Sirkati kimi miassisalarin 6lkayo faydaliligini
tomin etmok ii¢lin asagida verilmis olan todbirlori reallasdirmaq oldugca magsada
uygundur (http://www.worldbank.org/):

- bir sira doOvlet organlari ilo borabor boaladiyyalor torofindon sahibkarliq
sektorlarma, hamginin xarici investorlara niimayis olunan xidmatlarin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi, onlarin arealinin  genislondirilmasi  vo bu yondo soffafligin
yiksaldilmasi baximindan elektron xidmatlarin inkisafi;

- tosarrifat xarakterli subyektlorinin, hamginin xarici investisiya xarakterli hiiquqi
saxslorin geydiyyat prosesi, tikintiys aid iznlorin alinmasi, mihandis sabakaloring
qosula bilmak, dasinmaz oamlak kimi bir sira hiiquglarin dovlat geydiyyatindan
kecirilmas, gorakli is¢i qiivvasi toplusu, xarici olagalo ticarot vo sahibkarliq
foaliyyatinin milli tonzimlonmasinin basqa sahslorinds proseslorin, muddatlorin va
xarclorin asag salinmasi, eloco do xarici investisiyalarin 6lko arazisinas calb olunmast,
onlarin miidafia edilmoasi vo Xxarici dovlatlor ilo investisiyalarin tosviq edilmosi
yoniinds ikitorafli hiiquqi bazanin artirilmasi yoninds ganunvericilik aktlarinin daha
da tokmil xarakter almasi;

- sahibkarliq subyektlori, 0 climlodon xarici investorlar tglin "vahid pancaro”
prinsipi asasinda miivafiq dovlat orqanlarmin reallasdirdigi xidmatlorin daha da

genislondirilmasi;
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- xarici investorlarin vo ixracat¢ilarin institusional potensialinin giiclondirilmasi
Vo an gabaqcil beynalxalq xarakterli tacriibays uygun bir sokildo tokmillogdirmanin
reallagdirilmasi,

- giymatli kagizlar bazar1 (QKB) vasitasilo 6lko iqgtisadiyyatina, xiisusilo do
iqtisadi layihalara birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasini, QKB-1n institusional
inkisafini, eloco do, maliyys vasitagiliyi vo investisiya sxemlorinin foaliyyatinin
stimullagdirilmasimi, QKB-da talob vo toklifin dostoklonmasini, QKB-nin normativ
hiiquqi bazasmnin daha da tokmillosdirilmasini vo QKB-a molumatliligin vo pesokar
hazirligin ylksalmasini daha da stimullasdirmagq;

- 6lkomizin UTT-yo gobulunun stirstlondirilmasi;

- regional xarakterli inteqrasiya bloklarinda faal suratds istirak¢1 olmaq, eloca do
region Olkoalari ila birlikta ikitorafli miqavilalorin imzalanmasi Usulu ilo Xxarici ticarat
kontekstinda qarsiligl bir sokilda glizostlor gazanmag.

Xarici sirkatlor asason vergi vo ©DV alirlar. Diinyanin miixtalif 6lkalarinds galir
vergisi farglidir. Bu vergi faizi uygun olaraq Almaniyada 56%, Belcikada 30-39%, BB-
da 25-35%, Filippindo 37%, Ispaniya vo Yaponiyada isa 35% toskil edir. Digar dolay1
vergilords osas olan1 ©DV-dir. Olkemizds bu hadd 18% - dir. BB-da ©DV 15%,
Fransada 18,6%, Belcikada 19%, Italiyada iso 19%-dir(SOCAR: illik hesabat-2017).

Boazi beynolxalg vo geyri-hokumat xarakterli togkilatlar da respublikamizda
Kicik vo orta biznesin inkisafina dostok xarakterli layihalor reallagdirirlar. Masalan,
AYIB-in Biznes Maslohot Xidmatlori programini, elace do, USAID ACDI/VOCA-nin
reallasdirdigi layihalori, BP-nin reallasdirmis oldugu bazi layihalori vo Diinya
Bankimin hazir ki 6zol sektorundaki "beynolxalqg omtos ddvriyyssi korporasiyasi"”
grupunun Kicik vo orta Olculi muoessisalora gora biznes xidmotlorinin inkisafini
hadafloyan texniki yardim magsadli layihasini misal kimi gokmak olar.

Belaliklo biz, bu yarimfasildo investisiya reytingi vo onunla olagali

qanunvericilik bazasimi arasdirdiq. Yeni yarimfasildo iso biz, dovlst orqanlarinin
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investisiya calbediciyinin tokmillosdirilmasi Ugln nazords tutulan foaliyyatini todqiq

etmis olacagiq.

3.2. Investisiya calbediciliyinin tamini istiqamatinda faaliyyat géstaran
dévlat organlarimin faaliyyatinin takmillasdirilmasi istigamatlari
Olkomizdo layigince reallasdirilan boyik hocmli sosial-igtisadi xarakterli
islahatlarin naticasi olaraq axir vaxtlar Azarbaycanin hoyatinda ¢ox ciddi doyisikliklor
yasanmis, Sonayelosmoda tazo bir moarhaloys kegid bas vermisdir. Yalniz son bes ildo
UDM 29,90%, hoamginin sonaye mohsullar1 2,50 dafo (40,1 milyard 2018-ci ildo)
artmugdir.  Gortndiyld kimi, 06lks iqtisadiyyatinin inkisafi miioyyan doracodo
investisiyalarin calb olunmasi ilo yanasi, eloca do onlardan somarali bir sokilds istifads
edilmosin do , miihiim mosalalardan biri hesab olunur. investisiya miihiti 61ko daxilindo
bir sira ciddi xarakterli problemlor ilo Gizlasir. Umumiyyatlo, investisiya muhitino aid

manegilik toradoen problemlor FIAS torafindon aparilmis sorgu noticasindo balli olur
(Yohyayeva A.Y.,2009:50h.59).
Belo ki, xaricdon 6lkomizo kapital yatirimi hamin Olkonin iqtisadiyyatini

darindan Oyranilmasini vacib bilir. Bu dévrds boylk firmalarin har biri bu magsad
Uclin 6ncadoan Olkanin investisya xarakterli muhitini vo biznes infrastrukturunun
mumkin saviyyasini giymatlondirir vo ardinca iso bu 6lkoys investisiya goymaq
gorarma galirlor,

Qeyd edak ki, alverisli sayilan investisiya muhitins asagida verilmis olan amillar
musbat tasir gostorir:

1. Sahibkarligin stimullasdirilmasi iizra ddvlat siyasatinin sabitliyi

2. Glzostli vergi rejiminin movcudlugu;

3. Etibarli amaliyyat sistemi;

4. Informasiya texnologiyalar1 vo infrastrukturu vasitasilo zomanat doracasi;

5. Slini nozarat vo midaxilonin mévcud olmamast ;

6. Intellektual sokilli milkiyyatin toskil olunan etibarli miidafis sistemi;
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7. Fermer foaliyyatinin aparilmasi prosedurunun sadslogdirilmasi;

8. Innovasiya tipli azadliq va xarici tipli investisiya foaliyyatini reallasdirmagq
istoyan muassisanin tzlosmis oldugu fargli mahdudiyyatlorlor.

On genis VUsat almis mohdudiyyat respublikada bazi xammal mohsullarinin
(texnologiyalarin va S.) vergi vo riisumlarin totbiq edilmosidir. Buna gora do, bu clr
mohdudiyyatlarin naticalorini yumsaltmagq ti¢lin miivafiq beynoalxalq toskilatlar garsiya
¢ixan sartlorin aradan qaldirilmasi {ligiin dayanmadan tonzimloyici xarakterli todbirlor
hazirlayirlar. Misal Ggiin, 6lkomizds gomriikk orqanlarinin foaliyyat prosesinin
beynolxalq xarakterli standartlara uygun olaraq hazirlanmasi, prosedurlarin birgadar do
sadolosdirilmasi va soffafligini tomin etmok namina Beynolxalg Valyuta Fondu va
Umumdiinya Gomrik Toskilati ilo birlikta program realasdirir. Beynalxalq tocriibays
uygun reallasdirilan planauygun foaliyyat naticosinds deys bilorik ki, 6lkamizds ixrac
riisumlart logv olunmus Vo idxal riisumlari G¢un 15%-lik bir hadd miayyan
edilmisdir(http://www.worldbank.org/).

Sahibkarlar yeni yaradilmis Internet-Vergi Idarosindo (www.e-taxes.qov.az)

vergi orqanlar1 vo banklarla sanad miibadilasi aparirlar. Bundan slava deys bilarik Ki,
sahibkarlarin vergi qanunvericiliyi ilo alagadar yaranan suallarini vo miiracistlorini 195
sayl1 qaynar xott cavablayir.

Hal-hazirda 6lkads yatirilan investisiya miqdarmin har il goxalmasi bizdan onu
tolob edir ki, forgli monbalordon olan investisiyalardan daha da samarali bir formada
istifadoya zomin yaradag. Tabii ki investisiyanin 6lkaya calbi oldugca muhiumddr.
Cunki investisiya Olkonin osas makroiqtisadi g0storicilorine  tasir edon bir

komponentdir. Biz bu dediklorimizi cadval 8-do miisahids edo bilarik.
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Cadval 8: 2016-2018-ci illari shata edan asas makroiqtisadi gostaricilor

Isas kapitala yonalik Istehlak
UDM Qeyri-neft UDM* apita’a y qiymotlor
investisiya T )
il ay i indeksi
Comi, Artim anlr;“’ Artim Comi, érrn““il orta illik,
min. manat | tempi, % ' tempi, % | min. manat Pl %
manat %
2016 60425,2 96,9 35951,2 95,6 14903,4 73,9 12,4
2017 70337,8 100,1 40012,3 102,8 15550,8 97,4 12,9
2018 80092,0 101,4 41588,6 102,0 17238,2 95,6 2,3

Manba:Dovlat Statistika Komitasi - 2020/ https:// www.stat.gov.az/

Codvaldon do goririik Ki,investisiya coalbi artdigca,UDM-in miqdar1 da,
artmisdir.

Xarici xarakterli investisiyalarin 6lka iqtisadiyyatina yatirilmasinda beynolxalq
va regional tipli toskilatlar ilo borabar 6lkads faaliyyat gostoran basqa xarici xarakterli
investisiyali togkilatlar, muassisalor va b. qurumlar oldugca mihtim bir rola malikdir.

Ogor respublikamizda qeyri-kredit investisiyalarinin boyiik hissasi  neft
sektoruna yonaldilibsa, nogliyyat va rabito Ggtin 2,0%, tikintiya 5,2%, ticarato iso
sahasina 1,2% vosait ayrilmisdir.

Axir bes il arzinds igtisadiyyatin yiksalmasi geyri-neft sahasi ilo sortlonib, bu
sektorun UDM-do payr 69,9% - o catib. Umumilikdo, rosmi statistikaya vo
makroiqtisadi g0staricilora gore, son 12 ildo geyri-neft sektoru 2,5 dofodon gox
artmisdir (Hasilat Sonayesinds Saffafliq {izro Umumilosdirilmis Hesabat).

Prezidentimiz Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin tarixli sosial-igtisadi xarakterli
inkisafinin yekun naticalorina vo 0nds duran vozifalors aid iclasinda deyib: "Bizim
ugurlarimiz dogrudan da tarixi ugurlardir. Belalikla, 6 ay arzinds iqtisadiyyat 5,7 faiz
artmusdir. Bu, ¢ox yaxsi gostoricidir vo 6lkomizin dinamik inkisafin1 gostorir. Qeyri-
neft sektorunun inkisafi da 6zinin sla haddindadir. Burada iso 9,2-lik bir faiz artim

goruruk”.
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Statistikaya gora, cari ilin yanvar-iyun aylari arzinds 26 mlrd 256,2 min manat
UDM istehsal olunub ki, bu da geyri-neft sektorunun 17 mird 568,2 mIn manatini toskil
edir.

2016-ci ilin statistik yanvar-iyun aylarmin gostaricilorina gore 26 milyard 256,1
milyon manatliq UDM istehsal olunub ki, bununda 17 milyard 568,1 milyon manati
geyri-neft sektorunun payina diisiir.

2014-cl ilin "Sonaye ili" elan olunmus va bununla slagali olan Faaliyyat
Planinin icras1 qeyri-neft sektorunun inkisafina yeni tokan vermisdir. Qeyd etmok
sortdir ki, 2015-ci ilin birinci yarisinda 3 mlrd 669,5 min manat geyri-sonaye mohsulu
istehsal edilmisdir (SOCAR: illik hesabat-2017).

Xarici va daxili investisiyalarin qoyulmasimin stimullagdirilmasi istigamatinda
respublikamizda miivafiq dovlot mioessisalori faaliyyatdadir:- "Azorbaycan Investisiya
Sirkoti" ASC, Azorbaycanda Ixrac vo Investisiyalarin Toskili Fondu (AZPROMO).

AZPROMO-nun 24 aprel 2003-cu ildo tesdiq olunmus 865 nomrali tarixli
Formanina (“Sonaye Parklari hagqinda Niimunovi 9Osasnama") uygun bir sokilda
sonaye parklarma qarst olan minasibatdo asagida verilmis olan stimullasdirici
todbirlari nazars almaq lazimdir:

1.Vergilar vo gomriik sahasinds stimullagdirici xarakterli bazi todbirlari nazars
almagq (torpaqg, galir va 7 illik amlak vergisi, eloca da, bazi avadanliglara qarsi qoyulan
O©DV-dan azad olmaq);

2. torpaq sahasinin icaro haqqnin bir godor asagi gostoricisinde miayyan
olunmasi;

3. ehtiyac aninda guizastli kreditlorin verilmasi;

4. inzibati prosedurlarin daha da sadslogdirilmasi;

5. istilik vo elektrik tipli enerjinin, elaca do, suyun va gazin satisi, uygun olaraq
tullant1 sularmm mimkin montagoelors axidilmasi vo moisat tullantilarinin toplanmasi

Uzra glzastli toklif paketlorinin tatbiq edilmasi.
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21 fevral 2015-ci il tarixds 6lkamizdos valyuta siyasatinin izon mozonna rejimina
istigamotlondirilmasi, makroiqtisadi sabitliyin tominati, investisiyalarin, asason do
xarici xarakterli investisiyalarin calbi, geyri-neft sahasi lzro sahibkarligin alverisli
tominati moaqgsadilo manatin devalvasiyasi ilo bagli bazi gorarlar gebul olunmusdur.

Bu iqgtisadi xarakterli zonalarin yaradilmasi1 haqqinda qabul olunmus sonadlor
mioayyan regionlar daxilinds investisiya xarakterli layihalorin amlak vo monfoot
vergisindan 50 %-nin 7 il muddatindo tamamilo azad edilmasini hadafloyir. Bundan
alavo, tadbirlar planina daxil edilon investisiyalarin risklarini minimuma endirmayas vo
golocok galirliliyini artirmaga yardim gostoracokdir.

Olkomizda xarici investisiya yatirimlarinin proritet istigamotlorini tasniflosdira
bilarik (Korimova T.1.,2008:s0h.91):

Igtisadiyyatm mimkin prioritet sahalori tizro:

1. Nanotexnologiyalarinin inkisafi- komputer texnologiyalarinin, elaca do, mternet
xidmotlorinin inkisaf etmosi;

2. Turizm sahosi;

3. Kond tesarriifat1 - texniki bitkigilik, cins maldarliq, donli bitkigilik,baramagiliq,
sonaye qusgulugu, toravazgilik vo bostangiliq, heyvandarliq, meyvagilik, balig¢iliq,
arigiliq;

4. Innovasiya xarakterli sahibkarliq foaliyyati prosesi;

5. Yeyinti sonayesi- sorabgiliq, miixtolif mohsullarinin konservlosdirilmasi bitki
yaglar1 istehsali, siro istehsali, gonnadi momulatlari, ot vo sid mohsullari, un
momulatlari, , Sarinlosdirici igkilar istehsali;

6. Yungul sonaye-toxuculuq va tikis;

7. Kimya sonayesi;

8. Masingayirma sonayesi — elektronika vo elektrotexnika, eloco do,
radioelektronika, cihazqayirma, forgli-forgli sahalora géro uygun avadanliglarin

istehsal olunmast;
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9. Xammali milli olan tikinti materiallar1 - mineral — tikinti tipli xammalinin
¢ixarilmasia dolalot edon saholor; horgii materiallari, divar materiallar1 , beton,
domir-beton konstruksiyalarin istehsal edilmasi;

10. Tarixi saholor- xalgagiliq, misgorlik, duluzgulug va b.

11. Agac emal1 Sonayesi vo mebel istehsals ;

12.  Xidmot sahalori - tibbi, anbar tosariifati, dondurulmus arzaq istehsali ilo mosgul
olan sahalarin qurulmasi.

Dovlat orqganlari vo onlarin faaliyyatinin investisiya calbediciliyina tosirini
aragdiraraq, yeni vo son yarimfoasilo ke¢id edirik. Burada qarsimiza qoymus
oldugumuz osas vazifo iss, son illori 6zindo ehtiva edon dovlst programlarinin
investisiya calbediciliyi baximindan todgiqidir.

Beloki biz, xidmat sahalorina asason rayonlari codval 9-da ki kimi ayira bilorik:

Cadval 9: iqtisadi xarakterli rayonlar (izra prioritet sayilan asas istigamatlor

Rayonlar Priorotet istigamatlar

Abseron xammali yerli xarakterli olan tikinti materiallarinin istehsal edilmasi prosesi,
kond tosorriifati,ylingiil sonaye, masingayirma sonayesi, kKimya sonayesi,
homgcinin yeyinti sanayesi, agac emali vo mebel istehsali.

Quba-Xacmaz | yeyinti sonayesi, yingul sonaye, turizm,kond tosariifati, tikinti materiallar
istehsali, agac emal1 vo mebel istehsali.

Daghq-Sirvan turizm, yeyinti sonayesi, yungil sonaye, kond tosoriifati, tikinti
materiallari istehsal1, agac emali vo mebel istehsali.

Saki-Zaqatala turizm, yeyinti sonayesi, yungil sonaye, kond tosoriifati, tikinti
materiallari istehsall, agac emali vo mebel istehsali.

Goance-Qazax turizm, yeyinti sonayesi, ylngul sonaye, kond tosoriifati, tikinti
materiallar istehsali, agac emal1 vo mebel istehsall.

Lankaran turizm, yeyinti sonayesi, ylngul sonaye, kond toSoriifati, tikinti
materiallar istehsali, agac emali vo mebel istehsall.

Aran turizm, yeyinti sonayesi, ylngul sonaye, kond tosoriifati, tikinti
materiallari istehsali, agac emali vo mebel istehsali,masingayirma.

Yuxari yungul sonaye, yeyinti sonayesi, kond tasarriifati, tkinti materiallari

Qarabag istehsali.

Manba:iqtisadiyyat Nazirliyi 2020/https://www.economy.gov.az/
Gostorilon cadvolin yardimi ilo biz, rayonlart sokkiz qrup Uzro prioritet

istigamotlor baximindan ayirmis oldugq.
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3.3. Investisiya calbediciliyinin artirilmasina yonalik tagviq programlarimin
reallagdirilmasi istigamotlari

Daha da saxalondirilmis vo oldugca sabit xarakterli igtisadiyyatin asasini togkil
edon amil sabit makroiqtisadi muhitdir. Makroiqtisadi siyasatin variantlari bu miihitin
formasin1 miioyyanlosdirir. Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Rogabatlilik hagqinda
hesabatina uygun olaraq, son illor Azarbaycan 10 an sabit makroiqgtisadi 6lka sirasina
daxil olmusdur. Azarbaycanin onlugdaki yerini qorumag moqsadilo dovlatimiz yaxin
onillikda bu galirlorin daha da saxolondirilmis strukturunu yaradacaq. ARDNF-dan
transfertlor va xoarclorin muoayyan edilon giclu strukturu ila tamin olunan biidca
intizaminin asas hesab olunan "qizil qaydasi"nin istifado edilmasi, igtisadiyyati neftin
giymatinin kaskin sokilda dayiskanliyindon mudafis edocok, ARDNF tipli ehtiyatlarin
toplanmasina vo dbvlot borcunun daha da azaldilmasina imkan yaradacaq. Budca
gaydalar1 uygun olaraq davamli artimi va tabii ehtiyatlarin midafiasini hadafloyarak,
balanssiz bore galirlarinin ugotu potensialina asaslanaraqg borc saviyyasinin qrounmasi
ugln mihtum hesab olunur. Bu gayda hamginin dovlet yonumli xarclarin geyri-neft
UDM-i ilo baglanmasi hesabma qeyri-neft golirlori ilo dovlot Xorclorinin Gdonis
saviyyasini ylksaldacok. Ddvlot xorclarinin  samaraliliyinin  tomin edilmosinda
bldconin ehtiyaclart dogig muoayyan olunmus mogsadlar ilo, eloco do somoralilik
gOstaricilori ilo bagl olacaqdir (Azerbaycan sonayesi-2013-2020. Statistik macmiio).

Manat avvalki tok yerli vo beynolxalq sarmayodarlara tolob olunan soffafliq
saviyyasini tomin etmok Uglin (zon valyuta olacag. Bu yanasma makroiqtisadi
konyukturanin prognozlasdirilmasini asanlasdiracaq, daha yiiksok hacmdo olan birbasa
xarakterli xarici investisiyalara, olavo olaraq sabit ticarot axinlarina da, dostok
olacaqdir. Bu da sabit va prognozlasdirila bilon inflyasiya tipli mihitin yaradilmasina
sobob olacagdir. Manatin mozonnasinin volatillik gostaricisinin asagi diismosi do
Olkomizds qarsilana bilacak investisiya risklorini azaldacaq. Beynalxalq kreditorlar
torofindon toklif olunan risk miikafati bu tasir naticasinds azalacaq ve kapital xarclorini

azaldacaq.
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Maliyys sektorunda sabitlik vo likvidlik somoarali fiskal vo pul-kredit
idaraciliyinin dastoklonmosi 2025-ci ilo kimi tamligla tomin olunacaqdir. Buna goro
dovlat istigrazlar1 ilo barabar vo sorbast dovriyyodo ehtiyatda olan basqa giymatli
kagizlarin bir godor do likvidliyini tomin etmok lazimdir. Likvidliyin ylksalmasi
mihim giymot doyiskanliyinin  signalidir deys bilorik vo bu da, 6zluyinds
banklararas1 likvid bazarinin inkisafi prosesini stimullagdirir ki, bu da sonradan
igtisadiyyatin real sektorunun kreditlosdirilmosinin daha da yiiksalmasina natico verir.
Bundan slavas, daha da dorin olan kapital bazarlar1 miivaqqgoti investisiya imkanlari
axtaran investorlar ¢tin xtsusila vacib olan gevik yerli investisiyalar t¢ln imkanlar
yaradir. Bu prioritetdo ki baslica vazifo daha artiq milli kreditorlarin vo Kkapital
bazarlarinda kredit axtaran goxslorin colb olunmasidir. Bu isa 6zllyinds kapital
bazarlarinin olduqca saxoli bir hal almasina vo doyiskonliyin azalmasina yol agir ki,
bununla da, manatla bagli denominasiyaya Sarmays yatirmaq moqsadilo garsida tozo
imkanlar agilmis olur. Daha darin kapital bazar1 da Markazi Banka daha samarali pul-
Kredit siyasoti reallasdirmaga vo bazarda geyri-mioayyanliyin mévcud oldugu son
instansiya zro kreditor gisminds ¢ixis etmok Uglin imkan veracok (Muslimov S.Y.,
Kazimov R.N.,2011:s0h.122). Maliyys sektorunda qisamiiddatli sabitlik 2025-ci ilo gador
olan dovrda Azorbaycanda tomin edilacok, ortamuddatli perspektivds inkisaf struktur
islahatlar1 torafindan dastoklonacok, uzunmiddatli perspektivds iso maliyys sektoru
qlobal miqyasda agiq rogaboto hazir olacag. Respublikanin maliyys sahasindo
islahatlarin oldugca stratlo aparilmasi region 6lkalari ilo miigayisads 6lkays xarici tipli
investisiya yatirnmlarinin  colb  edilmasinin  genislondirilmosi  hesabina milli
iqtisadiyyatin davamli inkisafin1 stimullagdiracaq.

Belo ki, 2025-ci ilo godor Azarbaycanda miiasir texnologiyalara, bazarlara vo
maliyys resurslaria borabar yollu ¢ixisin tominatini tosdiq edon rogabot xarakterli
muhit borgorar olunacaqdir. Bu miihit yerli sirkotlora diinya standartlarina uygun
islomoyo imkan verocokdir. Biznesin aparilmasinin sadoaliyi 0ziinds (¢ osas sahoni

birlogdirir: investisiya {igiin soraitin toskili, doyorin yaradilmasimin beynalxalq
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zoncirloring inteqrasiya etmok prosesi vo biznesin aparilmasinin global Xxarakterli
standartlarina malik olmaq soristasi.

2025—ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyati Baki-Thilisi-Qars vo Astara-Astara domir
yolu layihalari gargivesinds 6lkonin domir yollarinin Giirciistan, Tiirkiys vo Iran domir
yolu sobokasi ilo birlosdirilmasindoan, eloco do, Baki Beynolxalq Doniz Ticarat
Limaninin insasindan faydalanacag. Azarbaycanin saxalondirilmis naqliyyat-logistika
imkanlar1 6lkadon ixracin artirilmasi {i¢iin asas olacaq va bitovltukds biznes xarclarinag
gonast etmoyoa gotirib ¢ixaracaqdir. Yeni kommunikasiyalardan yararlanmagla
yuksoksuratli vo geniszolagli sobokanin komoayi ilo bir sira elektron xidmatlordoan
(Elektron Toahsil, Elektron Sohiyys, elektron banking, elektron kommersiya va s.)
istifado etmok mimkiindir. Ragomsallasdirma xususilo dovlat idaraciliyi Gctin soffaf,
hesabatli, somarali Vo prognozlasdirila bilon perspektivli biznes mihiti yaradacag.
Elektron xidmatlorin genislondirilmasi Azarbaycanda biznesin beynalmilallosdirilmasi
Uclin asas olacaq. 2025-ci ilda 6zal sektor infrastrukturun tikintisinds daha foal istirak
edacok ki, bu da igtisadi somaraliliyin artmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bundan basqa,
keyfiyyatli kommunal xidmatlor ragabstgabiliyyatli qiymatlorlo toklif edilocok vo
notico etibarilo do Azorbaycan region Olkslori sirasina keyfiyyotli kommunal
xidmatlarin gqiymatlori ilo daxil olacaq (65-dan 35-ci yera galxacaq)( Azerbaycanin sonays
portali- http://www.senaye.gov.az/).

Mosalon, Tirkiys, Girciistan v Iran kimi miihiim xarakterli regional 6lkalorla
sorfoli ticarot razilasmalarina osaslanan asagi tariflor soraitindo Ssomorali gomruk
proseslori Azarbaycanin 2025-ci ilo godar igtisadi baximdan regional ticarat markozi
Kimi tutmus oldugu mdvqgeyini daha da mohkomlandiracak. Qeyri-neft xarakterli
mohsul va xidmatlori ilo ticaratin baslica hacmi Gglin regional xarakterli integrasiya
Azorbaycanin geosiyasi va iqtisadi vaziyyati t¢lin mihiim shamiyyat kasb edir. Misal
uctin, 6lkanin kand tasarriifat1 va arzagq mehsullarinin 90%-dan ¢oxu Rusiya, Glrclistan
Vo basqa Morkazi Asiyaya Olkalarina yollanir. 2025-ci ilo godor Azarbaycan xdsusila

yuksok olava doyari olan mallar vo xidmotlor Gglin regional inteqrasiyanit davam
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etdirorak, alagelor quracaq va doyorin yaradilmasi iizro Qlobal zancirlars integrasiya
haqqinda sazislor imzalayacaqdir.

2025-ci ilo godar beynalxalg standartlara cavab vermok Azarbaycandan ixrac
olunan mallar1 yuksak ragabstgabiliyyatliiys malik edacok. Beynalxalq sertifikatlardan
daha genis istifado etmok etibarli keyfiyyat gOstoricisinin yaradilmasi hesabina daxili
istehlak saviyyasini daha da artiracaq. Azorbaycan bir-birino yaxin olan iki regional
bazarda — Avropa vo Avrasiya Ittifaginda UTT standartlarina osaslandig iiciin qeyri-
neft ixraciin hacmi bu standartlara uygun olan bazi moahsul vo xidmatlor hesabina
genislondirilocokdir.  Milli  xarakterli sirkotlor soxsi mohsullarinin - mimkin
keyfiyyatini yaxsilasdirmaqla yerli istehlakgilarin artan keyfiyyot toloblorini tomin
edacoklor. Natica etibarilo do "Made in Azerbaijan™ brendi beynolxalg bazarlarda
keyfiyyatin g0staricisi olacaq. "Made in Azerbaijan" brendinin yaradilmasi {izrs isin
somaraliliyinin artirilmast magsadilo 6lkads istehsal edilon mallar va bu yerli mallarin
istehsalgilart haqqinda molumatlar1 6zlindo toplayan internet sayti istifadoys
verilocokdir. Bu saytda informasiyanin hor (¢ dildo — ham azarbaycan, ham ingilis,
hom do ki, rus dillarinda yerlasdirilmasi, bununla da, istifadaginin shato dairasinin
genislondirilmosi hesabina yerli mohsullar baximindan daha faydali olacaqdir.
Naticado, istehlaker ilo istehsalg1 arasinda olan miinasibatlor daha asan olacaq, regabat

gabiliyyatli milli mohsullarin hacmi daha da artacag(Azorbaycanin sonays portali-
http://www.senaye.gov.az/).

2025-ci ilin gindomindo 0Olkoys sormays yatiran investorlarin daha da
mohkamlondirilmasi vo tozo birbasa xarakterli xarici investisiyalarin calb olunmasinin
tominat1 vardir. XuUsusilo rogabat gabiliyystli olan konkret investisiya layihalori
maraqli torof kimi xarici investorlara toqdim edilacak.

Olkamizin goalon onillikds do, iqgtisadi artima tokan veracokdir. Siyasat,
tonzimlomo, dévlot sifarislori vo dovlst faaliyysti dovlatin igtisadiyyata midaxils
etdiyi institusional foaliyyato boliiniir. iqtisadiyyatin asas harokatverici quivvesi olmag

avazing, dovlat sektoru daha ¢ox asagidaki ii¢ prioritetlo mosgul olacagq:
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e Azorbaycan yerli votondaglari ligiin tozo ndv milli alot vo tozo imkanlarin
yaradilmast;

e muvafig makroiqtisadi vo normativ xarakterli baza vasitasilo iqgtisadi inkisafin
ardicil olaraq stimullasdirilmast;

e vergi daxilolmalarin1 daha da samorali bir sokildo Xarclomays imkan yaradan
inzibati idaranin tomoalinin qoyulmasi.

Sabit xarakterli makroiqgtisadi sorait, ciddi sokildo mihafiza olunan fiskal
intizam vo mOhkom hiiquqi bazanin toskili, fiziki vo ogli mulkiyyst hiiquglarinin
oldugca ciddi bir sokildo miidafio olunacagi bir biznes muhiti yaratmis olacaq ki, bunun
da naticasinda 0zal investisiya yatirimlarinin miimkiin migdar1 shamiyyatli doracado
yuksalmis olacaq. Bundan basqa, miivafiq normativ siyasat yerli istehsal olunan mal
vo Xxidmeatlorin toklifinin, keyfiyyatinin vo effektivliyinin ohomiyyatli doracads
artmasina, ragabatin glclonmasina gotirib ¢ixaracaq. Bu zaman yerli Kigik vo orta
muoassisalorin inkisafina xtisusi diqqot Yetirilocokdir. Bu sahodoki togobbislor
kreditloro ¢ixis1  yaxsilasdirmaga, onlar1 genislondirmays, keyfiyyatli todris
programlarint toqdim etmoys Vo ya inzibati prosedurlari sadolosdirmoys imkan
veracok. On yaxst Dovlat planlamasi sohor va kand rayonlarinda galir forglorini aradan
qaldirmaga komok edacok, Azarbaycanin iri logistika qovsaginin, hamginin region
Olkalarinin daha yulksak iqtisadi inteqrasiyasi tigiin zaruri infrastrukturun tikintisine
sorait yaradacag.

Biitiin bunlart timumilogdirarork deyo bilorik ki, investisiya colbediciliyi
baximindan dovlotimiz 6z maraqlarin1 qorumaqla yanasi,bu prosesin davamli vo
dayanigl inkisafin1 tomin etmok adina bir sira proqramlari sinaqdan kegirarok va ya
yenisini yaradaraq yatirnm calbediciliyinin ylksalmasino nail olmaga c¢alisir.
Yiradilon diizgiin siyasat isa, bu prosesin tomali olmagla galmayacag, elaca do, tokan1

da, olacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isi ¢orgivosindo aparilan todgigatdan Olkodo investisiya
calbediciliyinin yiksaldilmasi istigamatinds alda olunan naticalari va hamin naticalors
istinad edilmokla irali stiriilon tokliflori asagidaki kimi iimumilasdirmok olar:

1. Investisiya xarakterli monitoringin yerli sisteminin movcudiyyoti
istifadoys yararli investisiya mihitinin toamin olunmasinda heg¢ do az rola sahib deyil.
Aydindir ki, investisiyanin faydaliliq gostoricisi zamana uygun olaraq doyisir.
Musayyan bir mohsulun istehsal edilmasinin har daim yiksalmasi bu mohsulun axirinci
faydaliliq goOstoricisinin enmasi ilo miisayiot edilir. Investisiyalarda da analoji
vaziyyatlo rastlasmaq olur. Bu o demokdir ki baslangic investisiya yatirimlarinin
faydaliliq gOstoricisi sonraki yatirimlardan daha artiq olacaqdir. Monitoringin verilmis
investision tipli faaliyyatinda, miimkiin yatirimlarin yiksalmasinin, onlardan gazanilan
galirlarin ¢oxalmasi ilo shatalonan faktorunu lzs ¢ixarmaq va tasdiglomak prosesini
yerina yetirmak mitloq sokilds lazimdir.

2. Investisiya yatirimlarinin reallasdirilmasmin  vacibliyini forgli-forgli
amillar ilo sortlondirmok olar. Umumon iso bu amillori asagida verilmis olan (¢ osas
formada qruplasdira bilarik:
mumkidn maddi-texniki bazanin tozalonmasi;
istehsal yonimli faaliyystin daha da genislondirilmasi;
tozo faaliyyat névlarinin yaranmasi.

3. Olka bascisinin razilig: ilo yeni igtisadi faaliyyat saholarinin, elaco do,
xarici investorlara goro xususilo coalbedici xarakter dasiyan energetika, nogliyyat,
metallurgiya, kimya, masingayirma, rabito vo basqa saholorlo olagali sirkoatlorin
0zollogdirma Uglin agilmasi Xarici investisiya axinina ¢ox gicli bir sokilds tokan
vermisdir. Milli igtisadiyyata calb edilon investisiyalarin yoniinds beynalxalq toskilat
va qurumlarla amokdasliq har il daha da genislandirilir. Bu tagkilatlara BMT, GUAM,
[OT, Umumdiinya Ticarot Toskilati, Qara Doniz iqtisadi ©mokdasliq Taskilat1 ,

Avropa Ittifaq, MDB, Diinya Banki, Beynolxalq Maliyys Korporasiyas: , Asiya
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Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Avropa Yenidonqurma
vo Inkisaf Bank1, Qara Doniz Ticarat vo Inkisaf Banki aiddir.

4, Investisiya faaliyyatin tonzimlonmosi oslindo oldugca mirokkob bir
prosesdir . Yoni Ki, investisiya gorarlar1 gqeyri-mioyyan bir sokilda gobul olunur. Bir
digar s6zlo, var olan nisbatlorin g6zlonilmasi vaxti hor bir 6lkanin spesifik xarakterli
iqtisadi xususiyyatlori g6z 6nunds tutulmalidir. Asagida verilmis olan mofhumlari
hamin nisbatlors aid eds bilarik:

° Investisiyanin iimumi hacminin miimkiin UDM-o olan nisbati;

o Xarici xarakterli investisiyalarm dmumi hacminin milli investisiyalarin

hacm gostaricisna olan nisbati va b.

5. Miisahido olunan makroiqtisadi tarazliq soraitinds ohalinin milli galirinin
yuksok arttim templori mumkin yiksok templi  yigim Saviyyasinin, yani,
investisiyalarin tominatgisidir. Bu iso 6zlindon sonraki yatirimlar iigiin baza yaradir.
Belo model Tayvanda, Cindo, Singapurda, Honkonqda, indoneziyada, Tailandda, vo
b. yerlorda istifads olunmusdur. Amma bunun manasi o deyil ki, investisiya portfelinda
bu prosesi yaratmagla inkisaf xisusiyyatlorina zomin yaratmaq olar. Qeyd etdiyimiz
kimi investisiyalar aslindos UDM-un torkib hissasini toskil edir vo UDM-un templi
yuksalisi vaxti investisiyalarla ylksslis arasinda olan alage askardir. Basga sozlo,
igtisadi xarakter dasiyan dir¢alis dovriiniin bir pargasi olan investisiya asali inkisaf bu
proseslo ilo miisayot edilorss, artimin yigimin artirilmasi ilo tomin olunma hali hor
zaman 6zunu tamlhigla dogrultmur.

6. Istehlak tipli potensiali amok potensialinin moévcud keyfiyyati ilo six olagedadir.
Qeyri-investisiya tipli calbediciliyino istinad edorok istehlak potensialin1 an asagi
istehlak sabotino sahib ailolor; asagi tominathi hesab olunan ailalar; an minimal
pensiyaya malik olanlar; togaldcl tolobolor; illik demografik xarakters malik olan
artim gostoricisi; istehlak tipli potensiali 6zlindo ehtiva edon bozi geyri-muoyyan

gostaricilor kimi karaktriza etmak olar.
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7. Belo hesab olunur ki, vergiqoymada differensiyasiyanin totbiqi pirinsipi daha
yaxs1 natico verir. Xarici investisyalara toqdim olunan vergi gtizastlori ragabatlilik,
texnoloji naaliyyat va s. taloblar ilo uygunlasdirmaq lazimdir. Verginin, tarifin, eloca
do, guizastin saviyyasini tohlil etdiyimiz zaman raqib Olkslordoaki investisiya igliminin
xususiyyatlarini do, arasdirmaq faydalidir. Belo ki, yerli dovlat sektorunun geyd ettiyi
2025-ci il Gglin nazards tutulmus iqtisadi perspektivds 6z tozalonmis rolunu reallagdira
bilmasi namina dovlet miassisalarinin foaliyyot plant olduqca ciddi bir formada
monitoring prosesina calb olunacaqdir. Burada on baslica vozifo bu missisalords
dovlatin idaraetma gargivasinin mioyyanlosdirilmasi, eloca do, monitoring va strateji
menecmentin totbiq edilmasidir. Bir sira dovlat muassisalarinin movcud faaliyyatlorini
g0z 6niindos tutacaq mandat va icra hadaflorinin hazirlanmasi ehtiyac duyulan soffafligi
daha da ytksoldacok, bundan basqa dovlat, dOvlet miossisasi, eloca do ictimaiyyat
arasinda olan yaradici dialoqu bir godar do, inkisaf etdirmis olacaqdir. Bununla da,
monitoring daha da mohkamlondirilmis olacaq, pesokar korporativ xarakterli
strukturlar daha da guclondirilocokdir. Biittn bunlardan basqa, 6lkemiz 6z portfelini
strateji baximdan giymatlondirarok, 6zallogdirdikdan doarhal sonra daha da mshsuldar
effekt veracayi diisiiniilon geyri—strateji aktivlorin 6zallosdirilmasini reallagdiracaqdir.
Butinlikls bu proses ictimai vo milli maraqglar1 goz Onlinds saxlayaraq, buttnliklo
0zallogdirma prosedurunun baslangicinda ehtiyac duyulan tanzimlomoa va bazar tipli
strukturu omalo gatiracokdir.

Fikrimizco sonaye va geyri-sanaye tipli igtisadiyyatin inkisafinda pay sahibi olan
investisiya colbediciliyinin  somaraliliyinin  tomin edilmosi ii¢lin innovasiyali
texnologiyalarin, yoni nanotexnologiyalarin totbiqi sortdir. Eloco doa, dinyoavi
standartlarin gobulu, moesalon 1S0:9000-2015 seriyasinin, elaca da, ISO:14000-2015
menecment sistemi vo onun ganuna uygunluglarinin miiassiss va ya har hansisa bir
qurumun foaaliyyst planina daxil edilorok proseslora totbiq edilmosi, investorlarin

maraqlarinint miidafiosi, eloco do,tohlikasizliyin tominati baximindan olduqca
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olverislidir. Hotta butln bunarla bels, vacib hesab etdiyimiz vo toklif olaraq irali
strdiyumuz bazi mogamlari da, geyd etmoliyilik:

- Hom investisiya calbediciliyi , homda ki, somaraliliyin atririlmasi fonunda beynalxalq
migyasda 0zuni gostormis modellarin yiksok miqyasda 6yroanilmasi va respublikanin
igtisadi xarakterli inkisaf modelinin biitiin uygun strateji hodoflori g6z 6niinds
tutulmagla, bu tacriibanin istifadoys yararli niimunaloarinin tatbiq edilmasi mosalalaring
g6z goazdirilmali va onlar reallagdirilmalidir;

- Qeyri-neft sektoruna aid olan sahalarinin prioritet istigamatlori nozninda iri hacmli
investisiya-innovasiya tipli layihalorinin hazirlanmasi va bu layihalarin somaraliliyinin
tomin olunmasi ilo bagli olan todbirlori reallagdilrmaq lazimdir;

- Olko daxilinds investisiya tipli miihitinin formalasdirilmas: tipli hadisonin daha da
intensivlosdirilmosi  vo  bununla olagali olan  mexanizmlorinin  daha da
tokmillosdirilmasi namina yeni investisiyalarin colb edilmasi, onlarin harakati vo bu
horakotin idara edilmasi Uzra hiiquqgi-igtisadi tipli prosedurlarin, hamginin bazi
institusional xarakterli mexanizmloarin tozolonmasi vo daha da tokmillosdirilmasing
xususi digget ayirilmalidir.

- Qlobal risk nazninda vatonimizin investisiya siyasatini daha da giiclii bir hala salmali
va onunla slagali olan strateji xarakterli, konseptual yanasmalar1 miioyyan edilmalidir;
- Yerli igtisadiyyat timsalinda dovlat investisiya siyasatinin giiclinii artirmag, elaca do,
daha yararli vo daha islok rahat mexanizmlorin totbiq edilmasini reallagdirmaq

lazimdir;
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JOLAVOLOR

Olava 1.

Cadval 10: 2016-2019-cu illarda iqtisadiyyatin sahalari Uzra asas kapitala investisiya

Gostarici (min manat) 2016 2017 2018 2019
Baliggiliq , meso tosorriifat vo kond 325.089,8 | 617.806,1 | 764.389,9 | 769.539,3
tosarriifati

Sonaye - - - -
Moadangixarma - - - -
Emal sonayesi 424.367,6 | 652.627,2 - -
Elektrik enerjisinin istehsali, 370.191,7 | 870.455,7 | 602.854,5 | 489.997,4
boliisdiiriilmasi eloca do, tochizati

Tullantilarin tomizlanmasi va emali, su 578.567,3 | 658.105,5 | 760.158,4 | 631.095,6
tachizati

Tikinti - - - -
Ticarat vo nagliyyat vasitalorinin tomir 171.186,6 | 325.251,7 | 314.751,2 | 251.615,6
edilmosi

Anbar tosorriifati vo noqliyyat - - - -
Ictimai iaso prosesi va turistlorin 86.463,3 | 215.510,7 | 169.834,5 | 88.712,5
yerlosdirilmosi

Rabito vo informasiya 199.371,5 | 171.897,4 | 441.519,0 | 547.098,5
Sigorta vo maliyyo 7.069,7 14.473,8 73.464,3 | 48.605,3
Dasinmaz omlakvilo bagl proseslor 50,6 2147 7.495,4 898,3
Elmi-texniki vo peso foaliyyoti 7.783,1 5.988,3 27.986,5 | 134.057,1
Inzibati vo yardime1 xarakterli xidmatlor 109.993,5 | 74.681,3 78.370,3 | 192.207,7
Sosial tominat 279.036,0 | 378.880,6 | 511.164,5 | 880.949,2
Tohsil 197.774,7 | 158.022,0 | 350.091,3 | 334.658,9
Sohiyya va sosial xidmatlor 129.958,7 | 192.378,5 | 282.100,8 | 165.537,1
Oylonco, incosonat vo istirahot foaliyyot I | 69.307,4 | 134.896,9 62.880,6 67.857,8
Basqa saholor 15.817,1 6.420,6 15.621,4 58.611,9

Manba: Dovlat Statistika Komitasi-2019/ https:// www.stat.gov.az/
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