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Elm and1

Mon, Hoasimli Hiiseyn Oli oglu and igirom ki, “Kommersiya Banklarinda
Daxili Auditin vo Nozarotin Tokmillosdirilmesi Istigametlori’mdévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayst etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“KOMMERSIYA BANKLARINDA DAXILI AUDITIN VO NOZAROTIN
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI”

XULASO

Movzunun aktualhigi: Son dovrlorda Olkemizin muixtalif noévli kommersiya
muassisalorinds iqtisadi inkisafa giiclii takan veran tokmil maliyya nazarati sisteminin
formalasmasi istigamoatinda bir cox tadbirlar gorilmasine baxmayaraq, qurulan yeni
sistemin stukturunda bir sira néqsan va catismazhqlar 6ziinii gostorir. Bazar iqtisadiyyati
Uclin saciyyavi olan sarbast iqtisadi sistemin samarali islamasinin vacib sartlarindan biri
iqtisadi faaliyyatin biitiin istirak¢ilarimin hiiquqlarina, vazifalarina va masuliyyatlarina riayat
etmasidir.

Tadgiqatin magsadi: Muasir dévrda kommersiya muassisalarinda maliyya nazaratinin,
daxili nazarat sisteminin zarurilik saviyyasini muayyanlasdirarak, maliyya nazaratinin
movcud inkisaf problemlariniarasdiraraq ortaya qoymagq.

Istifads olunmus tadqiqat metodlar1: Miisahidaetma va tasviretma, nazari metodlardan
olan analiz va sintez, hamginin iqtisadi tahlil iisullar.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlari, Maliyya
Nazirliyinin, Vergilar Nazirliyinin, Morkazi Bankin rosmi materiallari, maruzalari,
hesabatlari, Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin informasiya bazasi vo
S.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: “Covid 19” epidemiyasi ilo alagadar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki moéveud mahdudiyyatlor.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Kommersiya banklarinda prudensial
normativlora riayat olunmasinin, eloca do kommersiya muassisalarinda daxili maliyya
nazaratinin mahiyyati darindan dyranilmis, onun iqtisadi idaraetma sistemindaki yeri va rolu
muayyan edilmisdir. Xarici tocribslor assasinda kommersiya miiassisalarinde maliyya
nazaratinin taskili xdsusiyyatlori arasdirilmis vo respublikamizda bu sistemin hazirki
vaziyyati miayyanlasdirilmisdir.

Noticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Tadgigatda movcud problem va
catismazhqlar oyronilorak, onlarm halli yollar1 ortaya qoyulmus vo kommersiya
muassisalorinde  maliyya nazaratinin inkisafi istiqgamoatinde toklif va tdvsiyalarin
hazirlanmasinda istifads edils bilar.

Acar sozlar: bank, maliyya, hesabat, mihasibat



ISSUES OF IMPROVING THE QUALITY OF FINANCIAL STATEMENTS OF
CREDIT ORGANIZATIONS

SUMMARY

Relevance of the topic: Financial control is objectively necessary in any society where
commodity-money relations exist. One of the important conditions for the effective
functioning of a free economic system, which is typical of a market economy, is the
observance of the rights, duties and responsibilities of all participants in economic activity.

The purpose of the study: To determine the level of necessity of financial control,
internal control system in commercial enterprises in modern times, to reveal the existing
development problems of financial control.

Research methods used: Observation and description, analysis and synthesis of
theoretical methods, as well as methods of economic analysis.

Research database: Reports of the State Statistics Committee, official materials of the
Ministry of Finance, the Ministry of Taxes, the Central Bank, reports, reports, information
database of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, etc.

Limitations of the study: Existing limitations of practical research in connection with
the Covid 19 epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: The essence of financial control,
as well as internal financial control in commercial enterprises has been studied in depth, its
place and role in the economic management system has been determined.

Areas where the results can be used: The existing problems and shortcomings were
studied, solutions were identified and suggestions and recommendations were made for the
development of financial control in commercial enterprises.

Keywords: banking, finance, reporting, accounting
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GIRIS

Movzunun aktualhgri: Maliyys nozaroti - maliyye-tosorriifat foaliyystinds
ganunun aliliyinin tamin edilmasinin an vacib vasitasidir. Maliyys nozarati sohv
idaroetmo vo israf¢iligin qarsisimi alir, pul vesaitlorinin vo digor maliyys
monbalarinin ogurlanmasi faktlarini agkar edir.

Maliyys nozarati, tosarrifat subyektlorinin faaliyystinin maliyys va onunla
olagoli masaloalorinin, 0zlnamoxsus forma vo metodlar tothig edilmoklo
yoxlanilmasi tizra tadbirlorin vo ya faaliyyatlorin macmusudur.

Son dovrlarda 0lkamizin muxtalif nOvii kommersiya muassisalorinds igtisadi
inkisafa giiclii tokan veron tokmil maliyys nozaroti sisteminin formalasmasi
istigamatinda bir ¢ox tadbirlor gorilmoesino baxmayaraq, qurulan yeni sistemin
stukturunda bir sira ndgsan va gatismazliglar 6ziinii gostorir. Bu sadods ortaya ¢ixan
problem va catigmazliglar kommersiya miiassisalorindoki maliyys nozarati
sisteminin yenidon qurulmasini vo daha tokmil hala gatirilmasini vacib va zaruri
edir.

Yekun olaraq, muassisalarin tasofflirat foaliyyatinin naticalarinin onun risk vo
samaralilik gostaricilorindan asiliq saviyyasi kommersiya miossisalorinds (Sonaye
tipli) daxili nazarat sistemlarinin yenidon arasdirilib, daha da tokmillagdirilmasi
mosalasini birdaha 6n plana gakir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilma saviyyasi:Audit nozarstinin nazori,
praktiki masalolori respublikamizin iqgtisadi alimlorindon I. M. Abbasov, F. S.
Haciyev, B. A. Xankisiyev, A. F. Musayev, A. M. Karimov, D. A. Bagirov, M.
Hosanli vo basgalarinin  osorlorinds, V. Novruzovun, A. Bayramovun, L.
Nosibovanin mogalolorindo 6z oksini tapmusdir. Qeyd etdiyimiz masalalors
Olkomizin iqtisadg¢r alimlari ilo yanagi M. S. Sidlovskaya, O. A. Kuzayeva, N. Q.
Sturlak, V. N. Jukov, V. I. Sleynikov, V. I. Podolsky, A. A. Yalbumanov, E. Yu.
Qrageva Vo basqalart elmi islorinds genis yer vermis, Vo biitiin bu islorin

asasindaxarici 6lkalarin tacriibasi do daim Oyronilmis vo yeniliklor totbiq edilmisdir.



Tadqgiqgatin magsad va vazifalari:Tadgigat isinin asas moagsadi miasir dovrdo
kommersiya miassisalarinda maliyys nazaratinin, daxili nazarat sisteminin zarurilik
soviyyasini  miloayyanlosdiroraok,  maliyya  nozarotinin mdvcud  inkisaf
problemlariniarasdiraraq ortaya goymaqdan vo bu problemlorin aradan galdiriimasi
yollarmi1 miiayyan edorok, kommersiya muasssisalorindo maliyys noazaratinin
perspektiv inkisafi tigiin toklif va tovsiyalor vermokdon ibaratdir.

Qarsiya qoyulmus moagsads ¢atmaq {igiin asagidaki vozifalor miisyyon edilmis
Vo yerina yetirilmasi nozards tutulmusdur:

»  Bank nazaratinin nazari asaslarinin tadqiqi

» Daxili maliyya noazarstinin  moqgsadi, prinsiplori, alotlori  vo
metodologiyasinin 6yranilmasi

» Kommersiya banklarinda daxili auditin aparilmasimnin tohlil edilmasi

» Kommersiya banklarinda normativlora riayat olunmasinin mévcud
vaziyyatinin giymatlondirilmasi

» kommersiya banklarinda daxili auditin rolunun tokmillosdirilmasi
istigamatlarinin aragdiriimasi

Tadgiqatin obyekti vo predmeti:Dissertasiya isinin obyektini kommersiya
(bank) misassisalorinin daxili maliyys nozarsti sistemi toskil edir. Toadgiqatin
predmetini iso kommersiya miassisalordoa daxili maliyys noazaratinin togkili vo
foaliyyati prosesinds yaranan igtisadi-toskilati miinasibatlor togkil edir.

Tadqgiqatmetodlari:Empirik todgigat, analiz, sintez, statistik tohlil.

Dissertasiya isindo empirik todgigat metodlarindan olan miisahidoetma va
tosviretma, nozori metodlardan olan analiz vo sintez, homginin iqtisadi tohlil
tisullarindan istifade edilmisdir. Qeyd edilmis metodlar todqgigatin aparilmasi
prosesinda istifados edobilinacok an somorali metodlardir. Empirik metodlardan olan
miisahido vo digor metodlar vasitesi ilo maliyys noazarati sisteminin iqgtisadi
mahiyyati va zaruriyyat saviyyassi aragdirilaraq, respublikamizda va xarici 6lkalarda
maliyya noazaratinin muasir voziyyati Vo onun hansi soviyyado toskil olunmasi

faktlar osasinda todqiq edilocok. Nozoari metodlardan olan analiz va sintez metodu
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ilo kommersiya miassisalorindo maliyys nozarati sistemi dorindan tohlil edilarok,
daxili maliyya nazaratinin somoraliliyi giymatlondirilocok va sistemin togkilindoki
asas problem vo catismazliglar ortaya qoyularaq, Ssonaye miuoassisalorinds daxili
maliyys noazarati sisteminin inkisaf istigamoatlori misyyanlosdirilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi:Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika
Komitoasi, iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliklori, Maliyys Nazirliyi vo iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmati, Auditorlar Palatasi, auditor firmalarinin
audit noticalori, igtisadi toskilatlarin miihasibat (maliyyo) vo hesabat sonodlori,
beynolxalq todqigat bazasi vo milli elmi konfranslar, kommersiya banklar
(Aaccesbank va. s maliyys hesabatlarina dair materiallar).

Tatqigatin gozlonilon elmi-praktiki naticalari: Maliyya nazaratinin, eloco
eloca do kommersiya miossisalorinda daxili maliyys nazaratinin mahiyyati doarindan
Oyronilmis, onun iqtisadi idaraetmo sistemindaki yeri vo rolu misyyan edilmisdir.
Xarici tacriibalor asasinda kommersiya miiassisalorinds maliyys noazaratinin toskili
xususiyyatlori arasdirilmis vo respublikamizda bu sistemin hazirki vaziyyati
muayyanlasdirilmisdir. Mdvcud problem va gatismazliglar 6yranilarak, onlarin halli
yollar1 ortaya qoyulmus vo kommersiya miassisalorinde maliyya noazaratinin

inkisafi istiqgamatinda toklif va tOvsiyalor toqdim edilmisdir.
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1 FOSIL. KOMMERSIYA BANKLARINDA DAXILI NOZAROT VO AUDIT
SISTEMININ FORMALASMASINA NOZORi YANASMALAR

1.1. Daxili nazarat va audit sisteminin mahiyyati va maqgsadlari

Nozarat, muasir idaraetmo sisteminin osas funksiyalarindan biridir. Belo ki, ilk
dofo olarag A. Fayole torafindon idaroetmoanin ilkin bes funksiyasi tortib edilmisdir:
planlasdirma, toskilat¢ilig, idaraetms, koordinasiya vo nozarat. Digar miolliflor bir
basqa funksiyalar siyahisini hazirlamislar: planlasdirma, toskilatgiliq, idaraetmo,
motivasiya, liderlik, nozarat, rabito, todgigat, giymatlondirmos, kadr secimi. Ancaq
muasir iqgtisadi idaroetmo siseminds iso yalniz dord idaroetmo funksiyasindan
danigilir. Bunlar planlagsdirma, togkilatlanma, motivasiya va nozarat funksiyalaridir.

Nozarot  hor  Dbir  toskilatin ~ kemiyyat va  keyfiyyatnaticalorinin

giymatlondirilmasini va ugotunu, toskilat rahbarliyinin gorarlarinin diizgiin olub
olmadigin1 vo dlzalis edilmasinin lazim olub-olmadigimi  miisyyanlosdiran
prosesdir. O, taskilatin hadaflorine, magsadlarine ¢atmasini tamin edir. Ovvalcadan
gozlanilmoyan tohlikalori askar etmok, sohvlori, Xatalari, 0 ciimladon movcud
standartlardan yayinmalari askar etmok va bununla da yaxsilasdirma todbirlaring
Zomin yaratmagq U¢iin hazirlanmigdir.
A. D. Sheremet vo V. P. Suisanin sézlorina gors, " noazarst idarsetmonin vacib
funksiyasidir. Bu, comiyyatin iqgtisadi hayatinda, maliyys idaragiliyinds olan irsi
vaziyyatdir; bu, maliyya minasibatlorinin tonzimlonmosi sisteminin  muahim
hissasidir.

Xanim Sidlovskinin sézlarina gora, nozarat mustaqil idarsetmo funksiyasidir va
bazar iqtisadiyyatinin on mihim elementlorindon biridir. (Sidlovskaya M. S. , 2001: s.
5).

Nozarat comiyyatin mixtslif saholorinds hoyata kegirilir. Bu baximdan noazaratin

igtisadi, statistik, maliyys, ekoloji, texniki, inzibati vo digor mixtalif novlari
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forglondirilir. ©mtoa-pul minasibatlorino asaslanan istonilon comiyyatdo maliyys
nazarati xususi yer tutaraq 6z zoruriliyini har dévrds daha da artirmisdir.

Iqtisadiyyatin vaziyyatini, comiyyatdoki sosial-igtisadi proseslorin inkisafini
izlomok milli igtisadiyyatin idara olunmast iigiin miihiim faaliyyat sahasidir. Iqtisadi
sistemin osas torkib hisssasini maliyys nozarati toskil edir. Bazar iqgtisadiyyatina
kecid zaman1 maliyya nozaratinin rolu dofalorls artir.

Maliyyas noazarati , 6lkonin vo ayri-ayr1 bolgalorin somoroli sosial-iqtisadi inkisafi
moagsadi ilo dovlat vo yerli 6zlinlidaraetms orqganlarinin vasaitlorinin tohlili, bolgusi
vo istifadasi sahosindoki harokatlorin  ganuniliyina vo magsadouygunluguna
nozaratdir. Maliyya nozarati dovlstin maliyys-tosarriifat foaliyyatinds ganunun
aliliyinin tomin edilmasinin an vacib vasitasidir.

Maliyya nozaratinin olmasi, maliyyanin 6zlinamaxsus nazarat funksiyasina malik
olmasi ilo alagodardir. Maliyya nazarati maliyyanin noazarst funksiyasinin praktik
hoyata kegirilmasini tamin etmak iglin nazards tutulmusdur.

Maliyya nozaroti muossisalorin, toskilatlarin, qurumlarin, habelo ddvlot vo
maliyya-bank strukturlarinin maliyys intizammin yerino Yetirilmoasino g0ro
masuliyyati ilo s1x baglidir. Bu mosuliyyat ham inzibati, ham do maliyys (intizam
qaydalarmi pozan) iqtisadi (maddi) tasir tadbirlorinda ifads edils bilor. Iqtisadi tosir
tadbirlori, istehsalin somaraliliyinin yiksaldilmasina, onun intensivlosmasing, otraf
muhitin barpasina vo s. téhfo veron maliyys mexanizminin qollar1 olan maliyya
sanksiyalar1 vasitasiloxtsusilo 6zUnu gostarir.

Maliyya nozarsti maliyys sisteminin on vacib hissalarindon biridir. Galir alds
edilmosinin dizglnliyind, onun vaxtinda vo tam olmasini, eyni zamanda Xarclarin
duzgunluyu va daqigliyini tomin edir. Maliyys nazaratinin somoraliliyi igtisadi vo
sosial siyasatin ugurla hayata kegirilmasinin, inzibati aparatin diizgiin islomasinin
vacib sortidir.

D. G. Cernik maliyya nazaratinin mahiyyatini bels izah edir: maliyys nozarati

maliyya nozaratinin formasidir. Onun moazmunu Vo moagsadi tosarriifat
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subyektlorinin, filiallarin(idaralorin) vo orazi idaroetmo subyektlorinin maliyya
foaliyyatina nozarat etmokdir.

Maliyya nozarati, xiisusi olaraq yaradilan idarsetmo organlarinin va bitln
tosarrifat subyektlorinin maliyys intizamima omoal edilmasi, habelo maliyys
omaliyyatlarinin moagsadsuygunlugu ilo bagl ganunla tonzimlonan faaliyyatdir.

Maliyya nozaroti, gobul edilmis icra prosesi haqqinda tam vo etibarl
molumatlarin  vaxtinda alinmasi ii¢lin maliyyo monbalorinin formalasmast,
boliisdiiriilmasi va istifadoasi prosesinds tosarrifat subyektlorinin, dévlst hakimiyyati
orqanlarmin va yerli 6zlnlidarsetms orqanlarinin gqanunun aliliyino uygunlugunun
monitoringi moaqgsadi ilo xlsusi salahiyyatli organlar torofindon hoayata kegirilon
todbirlor vo omoliyyatlar mocmusudur. Maliyys nozarstinin  mazmunu onun
prinsiplari vo taskili tisullari ilo ortaya ¢ixir va onun struktur elementlari va alagolori
birlikda nazarat sistemini toskil edir.

S.P.Openishev va V.A.Jukov, maliyys nozaratinin elementlorinin asagidakilardan
ibarat oldugunu soyladi:

1) nazarat mévzusu (Kim noazarat edir)

2) Control Object (onlar yoxlamaqg kimi)

3) nozarat movzusu (onlar nayi yoxlayirlar))

4) idaraetmo prinsipi

5) idaraetmoa metodu (metodologiya)

6) idaroetmos metodlar1 vo texnologiyasi

7) nazarat naticasinda gobul edilon gorar

8) nozarot subyektino nozarotin effektivliyinin giymotlondirilmasiNozarot
subyektlori maliyya nazarati sisteminin an vacib elementloridir, ¢tinki onlar tatbiq
olunan gqanuna uygun olaraq birbasa nazarati hayata kegirir vo 6z harokatlorina gora
cavabdehdirlar.

Maliyys nazarati sisteminin geyd edilon asas elementlari igarisinds daha xisusi
va mirokkab qurulusa malik olan1 nozarat mexanizmidir. Onun da 6zliyinds torkib

hissalori moévcuddur.
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Maliyys nozarati doyardir. Pul vasaitlorinin horokati prosesini miisayiot edon
ictimai istehsalin biitlin  sahalorindo  istirak edir. Maliyya nozaratinin
obyektinitosarrifat subyektlorinin maliyys-tosarrifat faaliyyati naticasinds yaranan
bitdn pul minasibatlorinin torkib hissalari, pul vasaitlarinin, maddi, amak vo digor
vosaitlorin toplanmasi, bolisdiiriilmasi vo istifadasi prosesindoki pul axinlari;
predmetini maliyys gostoaricilori, galirlilik, istehsal xarclori, rentabellik gostaricilari,
monfoot, bltin nodv golirlor, valyuta vo kassa omoliyyatlari, muassisalarin
giymatlondirilmasi, vergi bayannamolari, mihasibat sonadlori vo sair toskil edir.
Maliyya nozaratinin subyektlorina maliyys nozaratini hoyata kegiron nozaratedici
subyektlor vo nozarot olunan subyektlor daxildir. Eyni zamanda maliyya
ganunveciliyina uygunlugu yoxlamagq ti¢iin faaliyyat gostarmok salahiyyatino malik
muassisalar, toskilatlar, fiziki vo hiiquqi soxslor daxildir.

Maliyyas nazaratinin osas prinsiplori asagidakilardir: ganunilik, mistaqillik,
obyektivlik, soffafliq, masuliyyat, funksiya va salahiyyatlorin bolgusu, sistematiklik
(Kroxina Y. A. Norma, Infra-M. — 2011).

Qanunauygunluq prinsipi, nazarotin moagsed Vo vozifalorine uygun hoyata
kecirilmasini tamin edan bir hiiquqi bazani tamin edir.

Maliyys noazaroti organlarmin miistoqilliyi (toskilati, funksional, maliyyo)
quvvada olan ganunla tomin edilir.

Obyektivlik Prinsipi: nozarst adalstli olmalidir vo yanlis fikirlara, yanlisliglara vo
digor amillora sizin obyektivliyiniza tosir etmoays imkan vermamalidir.

Moasuliyyat prinsipi maliyya nozarsti orqanlari omokdaslarinin 6z xidmati
vazifaloring stiurlu miinasibatini nazards tutur.

Funksiyalarin vo Solahiyyatlorin - misyyonlosdirilmasi  prinsipinin hoyata
kecirilmasi  maliyya nozaroti  orqanlarinin  faaliyystindo  tokrarlanmanin
olmamasindan ibaratdir.

Ardicilliq prinsipi, hiiquqi bazanin vohdatini, mioyyan maliyys nozarati

todbirlorinin aparilmasinda dovriliyin yaradilmasi demokdir.
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Maliyya nozarati comiyyatin maliyyo-igtisadi hoyatinin miixtalif sahalorini
ohats etdiyina gora, onun effektivliyi nazarati edon toskilatdan, nazarat névlarindan,
forma vo metodlarindan asilidir. Maliyya nozaratini sorti olaraq bir nego alamoato
bélmak olar.

Kommersiya muiossisalorindo tosarriifat foaliyyotino maliyya noazaratini
toskilatin rohbarlori, sahibkarlari, Sohmdarlari, miihasibatliq boélmasi, maliyys
sObasiva eyni zamanda kredit toskilatlar1 hoyata kecirirlor. Bu voziyystds, geyd
etdiklorimiz kommersiya muoassisalorinin nozarst subyekti, toskilatin 6ziiniin vo
onun struktur bolmalarinin (filiallar, diikanlar, sébalar, bdlmalar) maliyys va istehsal
foaliyyati iso nozarot obyektidir. Xisusi olaraq geyd etmok lazimdir ki, mustaqil
sokilda tosorriifat foaliyyati ilo masgul olan miiassisalora, firma va sirkatlora dovlatin
birbasa nozarati vo mudaxilosi mohduddur. Lakin bununla barabar dovlat, hor bir
geyri-dovlat toskilatlarinda da yol verilon qanunsuzluglarin, ziddiyystlorin,
saxtakarliq vo cinayat torkibli maliyys pozuntularinin vaxtinda agkar edilmasindo
maraqlidir.

Ictimai maliyya nozaroti birbasa votondaslar, geyri-nokumeot toskilatlari, yoni
ictimai toskilatlar vo birliklor torafindonxisusi dévlst orqanlarinin istiraki olmadan
hoyata kecirilir. Maliyya nazaratinin bu novl ictimai maliyys fealiyystinin daha
soffaf olmasina xidmat edir.

Maliyya nozarati, hor bir kommersiya toskilatinda maliyys omaliyyatlarini
idaro etmok, sonadlosdirmak, giymatlondirmak vo hesabat vermok Gglin hamin
toskilat torafindon hazirlanmus siyasat vo prosedurlarla slagadardir.

Iqtisadi idarsetmo sistemindomaliyys nazaratinin mogsadi, mikro va makro
saviyyalorda maliyys idarsetma prosesinin gedisi haqqinda bitiin malumatlarin
vaxtinda alinmasi, qanun pozuntularinin askar edilmesi vo adekvat idaroetmo
gorarlarinin gabul edilmasi va yerins yetirdiyi vazifalords hayata kegirilmasidir va
bitun bunlarla barabar maliyys siyasatinin ugurla hayata kecirilmasini tamin etmok,
milli iqtisadiyyatin biitiin saholorindo maliyya monbolorinin formalasmasi vo

somarali istifadosi prosesini tomin etmokdir.Nozarstin osas moagsadi yoxlanilan
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obyektds faktiki vaziyyatin arasdirilmasi vo idarsetmoa gorarlarinin icrasina moanfi
tosir gostaran monfi cohotlorin askar edilmosi Vo ya qarsisinin almmasidir. Idaraetmo
sisteminin elementlorindon biri kimi Gmumi idaroetmo sistemindo maliyya
nozaratinin  xiisusi yeri vardir.Maliyys biitiin sosial istehsalin, idaroetma
saviyyolorinin hamisini shato etdiyi U¢un maliyys nozarati universal idaroetmos
vasitosidir.

Miassisalarin, qurumlarin, toskilatlarin maliyya foaliyyati sahasindoki igtisadi
hiiquq pozuntularmin hacmi getdikco artmaqdadir.Bu da 6z névbasinds maliyys
moanbalarinin boliisdiiriilmasi Vo yenidon bolisdiiriilmasi Uzarinda nozarati, habels
muoayyan bir tosorriifat subyektinin maliyys voziyyoti haqqinda moalumatlariin
formalasdirilmasinin ganunauygunlugunu va dizgunliyini talob edir.Bu maliyys
nozarati ila tomin edilmalidir.

Kommersiya muoassisalorinds maliyys nazaratinin togkilinin magsadi mévcud
maliyya monboalorinin yaradilmasi, boliisdiiriilmosi, yenidon bolgusi vo istifadasi
baximindan miiassisonin maliyys faaliyyatinin dizginliyinid ve ganuniliyini
muayyan etmokdir.

Maliyys nozarati miassisado maliyys foaliyyatinin buttin taraflorini hartorafli
yoxlamagi tomin edir va istisnasiz biitiin tosarrifat subyektlorins tatbiq olunur.Bu,
bitin tesarriifat subyektlorinin maliyys foaliyyatini hayata kecirmalari ilo
alagadardir. Maliyya noazaratinin predmeti miassisonin maliyys foaliyyatidir.

Maliyys nazaratinin asas vozifalori asagidakilardir:

-dovlatin - maliyys tohlikasizliyini vo tesarriufat subyektlorinin  maliyyo
sabitliyini tomin etmok;

- toskilatlar vo votondaslar torafindon dovlst vo yerli hdkumaotlor garsisinda
maliyys 6hdaliklorinin yerina yetirilmosinin yoxlanilmast;

-maliyya  sisteminin  bltin  saholorinde maliyya  monbalarinin
boliisdiiriilmasini, onlardan somarali, effektiv va ganuni istifadasini tamin etmok;

-bltin  tosorriifat  subyektlorinin - maliyya maraglarma riayat etmok,
faaliyyatlorinin naticalari Gglin masuliyyatlorini giiclondirmak;
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- dovlat vo baladiyya muassisalorinin tesarriifat yurisdiksiyasinda olan vo ya
operativ idaroetmados olan pul vasaitlorindon diizgiin istifadssinin yoxlanilmast;

- maliyya amoliyyatlari, hesablagsmalar vo vasaitlorin saxlanmasi qaydalarina
uygunlugunun yoxlanilmasi;

- istehsalin daxili ehtiyatlarinin miioyyonlosdirilmasi;

- maliyys intizaminin pozulmasinin aradan galdirilmasi va qarsisinin alinmasi.

Maliyya noazarati vazifalorinin icrasi naticasindomaliyys intizami giiclanir.

Audit nozarati, tosarriifat va ictimai nozarat ilo birlikds geyri-hokumat maliyys
nozarat nGvlarino aiddir.

Bazar minasibatlorinin inkisafi, yeni vergi sisteminin, maliyys bazarinin,
muxtalif mulkiyyst formali muassisalorin yaradilmasi, xarici igtisadi olagslorin
genislonmosi  tosarriifat  subyektlorinin - maliyys etibarliligmma vo maliyys
vaziyyatlarinin giymatlondirilmoasinda obyektivliys olan talablorini kaskin artirdi.
Buna paralel sokilds igtisadiyyatda gticli bir audit sisteminin yaradilmasina ehtiyac
artir.

Audit nazaratinin asas vozifolori yoxlanilan tosarriifat subyektlorinin muhasibat
ucotu vo maliyys hesabatlarinin etibarliligini vo maliyya-tasarriifat omoliyyatlarmin
totbig olunan ganun va qaydalara uygunlugunu, hesablasma va 6doma sonadloarini,
vergi bayannamaloarini va diger maliyys sanadlarini yoxlamaqdir.

Yoxlamanin kim torafindon aparilmasindan asil1 olaraq,
audit daxili va xarici olarag bolinir . Daxili audit mlassisa va toskilatlarin daxili
nazarat xidmati torafindon aparilir. Idaroetma gorarlarmin effektivliyini vo tasarriifat
subyektlorinin resurslarindan somorali vo effektiv istifadoni artirmaq moqsodi
dasiyir. Daxili audit xidmatlorinin spesifik vozifolori miossisa rohbarliyinin
toloblarindan asili olaraq miayyan edilir. Daxili audit davamli aparilmali, iqtisadi
foaliyyotin  bitin  saholorini  ohato  etmoli, osasli, ciddi  sokildo

istigamotlondirilmoalidir.

17



Xarici audit mustaqil maliyys nazarstidir. Bu, miivafiq sertifikasiyadan kegmis

vo audit foaliyyatini hoyata kecirmok {igiin lisenziya almis audit toskilatlari

(firmalar) va ya saxslor torafindan hoyata kegirilir.

Sakil 1: Maliyya nazaratinin tasnifati
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Belaliklo, maliyysa nozaroti dovlot vo geyri- ddvlot miassisalorinda bitiin

maliyya munasibatlorina nozarat etmok, resurslardan somarali vo effektiv istifadoani

tomin etmoak, garsiya ¢ixan movcud problemloari askar etmok va hall etmok, qarsiya

¢ixa bilacok potensial risklori aradan qaldirmagqiiciin tatbiq edilon sistemdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds maliyya resurslar1 6z shamiyyatini, maliyya

nozaroti do 6z Onomini, vacibliyini vo zoruriliyini artirir. Bu sababdon dolayn,

igtisadi vo sosial minasibatlorin davamli vo siratli inkisafi ilo paralel maliyys
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nozarati sistemi do daim inkisaf etmoli vo yeniliklor totbiq edilorok somaraliliyini

artirmalidir.

1.2. Daxili nazarat va audit sisteminin idara edilmasi

Muasir monada "nozarat" 19-cu osrdo istifadoys verilmisdir. Idara olunan
sistemin rasional faaliyyatinin tomin edilmasi moagsadilo bu sistemin hoyata
kecirilmasinin miisahidosi osasinda hoyata Kegirilir. Bunun osasinda mévcud
resurslardan istifadoni on yaxsi tomin edan, istehsal somarsliliyinin artmasini tomin
edacok moanbalardan istifadays calb olunan, itki risklarini minimuma endiran va
toskilatin ragabat tGstunliyuni glclandiran idaroetms gorarlar1 gobul edilir.

Nozarot togkilatin miixtolif saholorindo genis totbiq saholorino malikdir.
Asagidaki nazarat névlori ayird edilo bilor: texniki, enerji, straf mihit, sanitariya,
keyfiyyato nozarat, maliyys va digar nazarat novlori. Mixtalifliyino baxmayaraq,
hor ndv nozarat asagidaki elementlori ehtiva edir:

- nazarat subyekti - funksional magsadlarina uygun olaraq, texniki va diger
vasitalordan istifads etmoklo, mivafiq nazarat obyektina mogsadyonlii sifaris effekti
vermaya ¢agirilan soxslor va ya struktur bolmaloar;

- nazaratin naticalarine asasan garar gobul edan subyekt (bu nazarat predmeti
Vo ya nazaratin hoyata kecirilmosinds maraqli olan subyekt ola bilar);

- nazarat obyekti nazarats labud olan obyektdir;

- Nnozarat predmeti - idara olunan obyektin vaziyyati;

- nazaratin moagsadi idars olunan obyektin voziyyatini yoxlamaqgdan ibaratdir;

- nozarat mogsadlari - har bir yoxlama morhalasinds nazarat moagsadlarinin
konkretlosdirilmosidir;

- nazarat prinsiplori;

- Naozarat metodlari;

- texnika va nazarat texnologiyast;

- Nozarat prosesi.
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Idaroetmo funksiyast kimi nozarat, is noaticolorinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasini va tohlilini ohato edir. Nozaratin kémayi ilo hodoflora catma
doracasi va planlasdirilan todbirlorin zoruri tonzimlonmosi giymatlondirilir. izlomo
prosesi mioayyan edilmis standartlara asaslanir, alds olunan naticalorin 6lgtlmasi, bu
naticalorin planlandigr ilo mugayise edilmasi vo zorurat yarandigi togdirds ilkin
hadoflarin yenidon noazordon kegirilmasino osas verir. Nozarot butlin idarsetmos
funksiyalarin1 birlosdirir, istodiyiniz foaliyyat istigamotini saxlamaga vo Sohv
Qorarlar1 vaxtinda diizaltmoys imkan verir.

Daxili amillor yeddi amil qrupu kimi tomsil oluna bilor: resurs bazari
gOstoricilori, omtoo bazar1 gostoricilori, texnoloji g0storicilor, integrasiya
strategiyasinin gostaricilori, maliyys vo iqtisadi strategiyanin gostaricilori, sosial
strategiyanin gostaricilori, idaroetma gostaricilari.

Daxili faktorlari, miassisa subyektinin 0zu, toskilatin an yiksak rohbarliyi
formalasdirir. Daxili amillorin hoartorafli tohlili yalniz toskilatin istehsal vo satis
imkanlarinin sorhadlarini gérmaya vo goalocok Uglin maksimum effekt veracok
cevrilmo sahalarini tayin etmoya imkan veran idaraetms gorarlari vermok ti¢iin deyil,
hom do daxili nazarat sistemi Uglin an hassas yerlori mioyyan etmok (g¢iin ¢ox
vacibdir.

Rohbarlik  togkilatin  miihitinin monitoringi naticasinde oalds olunan
moalumatlar1 nozardon kecgirmali, risklori vo imkanlart miiayyan etmali vo onlari idara
etmok ti¢iin planlar qurmalidir. Togkilat miivafiq malumatlart izlomali va saxlamali
Vo strategiya va siyasatlorina potensial tosirlori nazora almalidir.

Nozarotin effektivliyi boyik Olclds, ilk ndvbads, muasir toskilatlarin
faaliyyatinin effektivliyindon asilidir, ¢linki vaziyyatin pislosmasi risklorini vaxtinda
muayyanlosdirmays Vo qiymatlondirmays, ehtiyatlar1 mioyyanlogsdirmoys Vo
nozarat malumatlarina asasoan lazimi diizaldici gararlar gebul etmays imkan verir
[Bacunpuyk, O. 1. : 2011].

Daxili nazarat sistemini togkilatin biitlin is prosesloring inteqrasiya olunmus

bir sistem kimi noazordon Kkecirarok daxili noazarst sisteminin strategiyada
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formalasdirilan toskilatin asas moaqsadlarina ¢atmasi, boylmasins va keyfiyyatca
yaxsilasdirilmasina, miiassisa Vo amaliyyat somoraliliyine, rogabast Ustlnliklarinin
guclondirilmasina,  monbalordon  istifadonin  somoaraliliyinin  artirilmasina
yonaldilmasina diggat yetirmak lazimdir.

Daxili nazaratin rolunun va onun kasisma xarakterinin genislondirilmis tofsiri
halo yerli toskilatlar iiglin saciyyavi xarakter almayib. Eyni zamanda, nazarat va
audit sahasinda oksar mutoxassislorin fikrinca, bir qurumun isinin, tegkilati-hiqugi
qurulusunun vo inkisaf strategiyasinin xiisusiyyatlori nozoro alinmadan homin
qurumun hesabatin1 doarindan tahlil etmok va yoxlamag mimkin deyil. Yoxlanilan
obyektin foaliyyatinin davamlilig1 prinsipinin hoyata kegirilmasi, davamli inkisaf
imkanlarin1 giymatlondirmak tglin xisusilo vacibdir. Bu sartlords istehsalin texniki
tochizatinin voziyyoti, mohsullarin keyfiyyoti vo istehsal Xorclori baximindan
rogabat qabiliyyati, osas miistorilorin ehtiyac vo tolobatindaki doyisikliklarin
prognozu, osas tochizatgilardan vo  podratgilarin  istehsalinin  inkisaf
tendensiyalarinin vaziyyati barado fikir ylritmok maslohatdir. Bunun naticasinds
audit vo daxili nazaratin sarhadlari shamiyyatli doracods genislanir.

Bu movqeyi inkisaf etdirarok, daxili nazarstin vaziyyatinin tohlili bir sira yerli
muoassisalorda audit zamani aparilmigdir. Noticads aydin oldu ki, iri miassisalor
sorhadlori genislondirmok vo mixtalif nozarat ndvlerini birlosdirmok, noazarat
metodlarini va tsullarinu toskilatin faaliyyat sartlorine va maliyys

Tosarriifat foaliyyatinin hacmina goro maliyys nozarati tematik vo kompleks
nozarot olur. Kompleks nozarstdesahibkarliq subyektinin miixtolif saholordoki
maliyys foaliyyatlori yoxlanilir vo tam nozarot bas verir. (eyni zamanda bir nego
organin nazarat iscilori istirak edir). Tematik nozarat formasinda iso hor hansi bir
sahanin maliyys foaliyyatino nozarot hoyata kecirilir vo gismon nozarst hoyata
kecirilir.

Nozarsti hoyata Kkegiron soxslorin  vo idarsedilon subyektin qarsiligh
munasibatlorinin strukturu Gzrs asagidaki nazarat novlari ayird edilir:

- Daxili nazarat;
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- Xarici nazarat;

- Qaris1q nozarat.

Daxili nozarat mioassisa daxilinds mintozom olaraq aparilan yoxlamadir.
Kommersiya miuoassisalorindo korporativ idarsetmonin toskil edilmosindo daxili
nazarat sistemi mihtum yer tutur. Belaki, daxili nazaratin totbiq edilmasi maliyyo-
tosarriifat foaliyyatinin vasaitlorinin  somarali istifadasinds, butévliikds onun
foaliyyatinin inkisafinda bdyiik rol oynayir.

Xarici nazaratin subyektlori kimi sohmdarlar, potensial investorlar, banklar vo
digor butin kredit toskilatlari, kommersiya torafdaslar1 vo basqalari ¢ixis edir. Xarici
nazarat:

- saxtakarliglar1 vo qanuna zidd hallar1 agkara ¢ixarmaq,

- secilmis omoaliyyatlar1 yoxlamaq,

- daxili nazaritin somaraliliyini toyin etmok vo giymotlondirmak Ucln tatbiq

edilir.

Qarisiq maliyya nozarati iso asagidaki subtektlorin foaliyyati ilo hayata kegirilir:

- Direktorlar surasi vo yaxud miisahids surast;

- Mufottis komissiyasi;

- Toromo sirkatlorin noazaratini hoyata kegiron holdingin ana sirkatlarinin

maliyya nazarati xidmoti.

Maliyya nozaratinin metod vo iisullarina bunlari ayird edirlar:

- yoxlamalar,

- sorgu,

- anketlor,

- nozarat,

- maliyya faaliyyatinin tahlili,

- miisahidalar,

- audit.
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Anket, yoxlamanin mogsodouygunlugunu miioyyonlogdirmok tGglin muayyon
nozarat obyektlori hagqinda molumatlarin toplanmasi, igslonmosi vo tohlili Gglin
nozarat foaliyyatidir.

Tohlil, somoaraliliyin va effektivliyin imumi giymaotlondirilmosi moaqgsadi ilo
sonadlarin otrafli dyranilmasidir. Bu cari va illik hesabat asasinda aparilir vo sistemli
Vo faktorial yanasma ilo forglonir.

Iqtisadi tohlil, iqtisadi foaliyyatin naticolorini, toskilatlarn, miassisa Vo
toskilatlarin maliyya voziyyatini giymotlondirmays gors ticlin maliyys vo muhasibat
hesabatlarinin otrafli dyronilmasini hadoflayir.

Miisahido (monitoring) - tosarriifat subyektlorinin  foaliyyatindo  cari
dayisikliklari miayyan etmoaya gora daim icra olunan nazarat todbirlori sistemidir.
Masalon, kredit toskilatlar1 verilmis kreditlarin istifadasini vo borcalanin maliyyo
vaziyyatini daim nozarotdo saxlayir. Alinan kreditlordon samarasiz istifads vo
6domo gabiliyyatinin azalmasi kredit sartlorinin sartlosmasine vo kreditin vaxtindan
avval 6danilmasini talob eds bilar.

Audit, maliyys noazaratinin asas, an dorin, hortorafli metodudur.Yoxlamanin
magsadi yoxlanilan tosarriifat foaliyyatinds pozuntularin askarlanmasi vo garsisini

almaqdir.

1.3. Daxili audit va daxili nazaratin formalasmasinin nazari aspektlari

Hal-hazirda ham kommersiya miassisalorinin 6l¢isi, ham do mirokkabliyi
ohomiyyatli dorocads artmigdir. Bu halda daxili nozaroat vo korporativ idaroetms
sistemlorini totbiq etmodon muossisalori adekvat idaro etmok mumkin deyil. Bu
sistemlar faaliyyatin ssmaraliliyini va samaraliliyini, butiin mivafiq ganunlara riayst
olunmasini, elaca do toskilatin diizgiin idars olunmasini vo idara olunmasini tomin
edir. Daxili nozarat sistemi, sirkatin foaliyyatini, faaliyyatini vo aktivlorini faktiki
biznes araliginda sirkotin foaliyyatini saxlamaq t¢iin firtldaq¢iliq va sahv riskini

azaltmag ucln idars etmok, nozarat etmok vo gorumaq demokdir.

23



Miuoassisonin daxili maliyys noazarstinin toskili onun foaliyyatinin ciddi
tonzimlonmasini, mutoxassislorin hiiquqlarinin, vazifalorinin vo masuliyyatlorinin,
ixtisas toloblorinin, muioassisonin sobalori  vo iscilori ilo  minasibatlorinin
muoayyanloasdirilmasini nazords tutur,

Daxili maliyys nozarati bolmalori bitiin idaroetmo obyektlarinin foaliyyatini
sistematik sokildoa izloyir, standartlardan yayimma saboblarini, mioyyan bir obyekt
liclin qarsiya qoyulmus mogsadlordon yayinma sobablorini mioyyan edir vo bu
pozuntularin tez bir zamanda aradan qaldirilmasina komok edir.

Miuoassisada daxili maliyys noazarsti xidmatinin isi miiassisa rohbari torafindan
tosdiglonan fordi vo toqvim is planlarina uygun toskil olunur. Hor hansi bir isin
sonunda muiassisa rahbarina hesabat taqdim olunur ki, bu da rohbarin diggstini agkar
edilmis vo ya mimkin pozuntulara calb etmaya imkan verir. Daxili maliyya nozarati
xidmatinin isi daxili auditorlarin hesabatlarinda qaldirilan masalolora miiassise
rohbari torafindon baxildiqda vo auditorlarin tévsiyalorinin gobul edilmasi (rodd
edilmasi) barada rasmi amr verildikds basa ¢atmis hesab olunur.

Daxili nazaratin moagsadi tasarriifat subyektinin va ya idaraetma orqaninin (dovlot
idaraetmo orqami daxil olmagla) rahbarliyinin 6z funksiyalarmi semarali sokilda
hoyata kecirmasina komok etmokdir. Daxili nozaratcilor rohborliya tohlil vo
giymatlondirmo malumatlari, tévsiyalor va auditdon alinan digar zaruri moalumatlar
verirlor. Bu malumatdan istifads edarok rohbarlik miioyyon edilmis ¢atismazliglarin
(ogor varsa) aradan qaldirilmasi tiglin hansi tadbirlorin gorilmali oldugunu vo

somaraliliyi artirmaq {igiin hansi yerlords ehtiyatlarin oldugunu gorara alir.

Sokil 2: Daxili nazarat

Muvafig gayda vo Daxili nozarot tomin edir Omoaliyyatlarm
ganunlara uygunlugu effektivliyini vo
samaralilivini

Maliyya hesabatlarinin
etibarliliginm
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Manba: Segoviano M and Goodhart, C (2019), Basel and Procyclcality: s. 128

Hor bir muoessisads daxili nozarat sistemi mévcuddur. Daxili nozarot sistemi
mUassisa rahbarliyi tarafindon toskil edilir. Bu daxili nazarat va diger nazarat névlori
arasindaki ilk vo asas forqdir. Daxili nazarat onu yaradan rohbaro tabedir, ancaq
mumkun gador funksional va togkilati cohotdon mustoqil olmalidir.

Mistogil audit mistogil auditor torafindon aparilir, nozarst todbirlorinin
formalar1 vo novloari do auditor tarafindon mioayyan edilir. Daxili nazarat miiassisa
rohbarliyi torofindon toskil edilon vao miassisads biitiin is¢ilor torofindon is
amoaliyyatlar1 zaman1 vazifalarini an somorali sokilda yerina yetirmok magsadi ilo
haoyata kegirilon todbirlor sistemidir. Daxili nazarst bu amaliyyatlarin qanuniliyi va
muoassisa Ugln igtisadi magsadauygunlugunu miisyyanlosdirir.

Belaliklo, daxili nozarat:

- toskilat daxilindo (vo ya idaroetmo qurulusunda) isgilori (nozaratcilori)
torafindon hoyata kegirilir;

- toskilat rohbarliyinin gorar ilo toskil edilir(ve ya

idaraetmo orqani);

- daxili nozarat molumatlar1 imumiyyatlo toskilatin idara heyati Ugiin nazards
tutulur;

- daxili nazarat togkilatin hesabina aparilir.

Daxili nozarat sistemi asagidaki komponentlordan ibaratdir:

- ekoloji nazarat;

- sirkatda risklorin giymotlondirilmasi prosesi;

- maliyys hesabatlar1 vo kommunikasiya ilo bagl isgiizar proseslor do daxil
olmagla informasiya sistemi;

- audito uygun olaraq nazarat foaliyyati;

- Nozarat sistemlori baxin.

Muassisodo daxili nozarat sisteminin toskilinin moagsadlori asagidakilardir:

1) musassisanin nizamli vo effektiv foaliyyatinin hoyata kecirilmasi;
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2) muassisanin har bir is¢isinin idaraetma siyasatine uygunlugunu tomin etmak;

3) miiassisa amlakinin tahlikasizliyinin tamin edilmasi. Daxili sistemin taskili
mogsadlarina ¢atmag;

4) maliyys omoliyyatlarinin maliyyo-tosorrifat foaliyyati ilo olagoli olmasi vo
blidco ucgotunda vo hesabatlarinda oks olunmasinin  normativ  hiiquqi
aktlarauygunlugu;

5) funksional faaliyyatin hayata kegirilmasinda qurulmus texnoloji proseslora
Vo omoliyyatlara uygunlugq.

Daxili nazarat sistemi asagida geyd edilon vozifa vo xidmatlori yerina yetirir:

- idaraetmo sistemlarinin samoraliliyini yoxlamag;

- togkilatin galirliliyinin va somaraliliyinin artirilmast;

- program magsadlarina ¢atma saviyyasini miayyanlosdirmok;

- muhasibat senadlarinin diizgunliyi va tamliginin icras;

- etibarli maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinin vaxtinda aparilmast;

- sohv va tohrifin garsisinin alinmast;

- miiassisa rahbarinin amr va gostarislorinin icrast,

- muassisonin  maliyys-tosarriifat islori (blidco smeta) planlarinin yerino
yetirilmasi.

Muassisodoa daxili nozarst sistemi 6z vazifo vo xidmatlorini hoyata kegirorkon
asagidaki prinsiplors asaslanmalidir:

1) ganunauygunluq prinsipi - Respublikanin tonzimlayici ganunvericiliyi ilo
muioayyan edilmis norma vo gaydalara daxili nozaratin btin subyektlori torafindan
davamli va dagiq riayat edilmasi,

2) mustaqillik prinsipi - funksional vazifalorini yerina yetirorkon daxili nozarot
subyektlori daxili nazarat obyektlarindon mustaqildir,

3) masuliyyat prinsipi - nazarat funksiyalarinin laziminca yerino yetirilmasi
uclin daxili nazaratin har bir subyekti respublikanin qanunvericiliyino uygun olaraq
mosuliyyat dasiyrr,

Obyektivlik va ardicilliq kimi xususi prinsiplora asaslanmalidir.
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Qanuni formasindan, milkiyyst formasindan, 6l¢listindan va sanayesindan asili
olmayaraq hor bir muassise G¢tin daxili nazarat macburidir. Boyuk muiossisalorda
xususi daxili nozarat bélmalori - daxili audit sobalari togkil edilo bilar.

Muossisado daxili maliyya noazaratinin tosili ilkin, cari vo sonraki nozarot
formalarinda hoyata kegirilir.

Ilkin nozarot is omoliyyatinin baslamazdan ovval aparilir. Bu vo ya digor
amoliyyatin no doaracads uygun vo ganuni olacagini miiayyan etmoys imkan verir.
[lkin nazarat qurumun rohbori, onun muavinlori, bas miihasib iscilori torofindon
hayata kegirilir . ilkin nazarat gorcivasinds asagidaki horokatlor hoyata kegirilir:

-maliyya vo planlagdirma sonadlorinin hazirlanmasma nozarot (maliyys
monbalarina olan ehtiyacin hesablanmasi, maliyys-tosarriifat foaliyyst plani va s. ).
Bu harokatlori rohbar, bas miihasib hoyata kegirir;

-muqavilo layihalorinin  hiiquq ekspertlori vo bas miihasib torafindan
yoxlanilmasi va tasdiglonmasi;

- maliyya-igtisadi masalalor izro maslohat¢i, bas miihasib, soba mudirlori,
daxili nazarat komissiyasi tarafindon hoyata kecirilon maliyys va maddi vasaitlorin
xarclonmasi ila bagli sonadlorin (gararlarin) ilkin ekspertizasi.

Cari nozarat bidconin icrast prosedurlarina uygunlugunun giindslik tohlilini
aparmag, budce (miihasibat ugotu) hesabatlarinin vo bilidco (muhasibat ucotu)
ugotunun tartib edilmosi, regional (federal va ya baladiyys) blidcasinin vasaitlorinin
tabe qurumlar tarafindon magsadli xarclonmasinin monitoringi, alds olunan blidca
vasaitlarinin samaraliliyi va samoaraliliyinin giymatlondirilmasindan ibaratdir.

Cari nozarot zamani asagidaki tadbirlor hayata kegirilir:

- 0danilmadan avval xarclonan pul sanadlarinin yoxlanilmasi (hesablasma vo
0domo sanadlari, 6danis tapsiriglari, hesablar va s. );

- kassada nagd pulun mévcudlugunu yoxlamag;

-bankda alman pul vosaitlorinin  kapitallasdirilmasinin  tamliginin

yoxlanilmasi;
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- hesabat veronlor ii¢lin hesabat fondlarinin vo (vo ya) tosdigedici sonadlorin
movcudlugunun yoxlanilmast;

- debitor borclarinin toplanmasimma vo debitor borclarinin qaytarilmasina
nozarat;

- analitik ucotun sintetik ucotla (dOvriyya varagoasi) uygunlasdirilmast;

- maddi sarvatlorin faktiki movcudlugunun yoxlanilmasi.

Cari nozarat muossisonin mihasibat vo hesabat soboalorinin miitoxassislori,
tosarriifat s6basi, maliyya-tesarrifat bdlmasina cavabdeh qurum rahbarinin miavini
va daxili nazarat komissiyasi tarafindon davamli olaraq hoyata kegirilir,

Sonraki nazarat is amoliyyatlar1 asasinda aparilir. Mihasibat sonadlarinin vo
hesabatlarin tohlili vo yoxlanilmasi, ehtiyatlarin vo digar zoruri prosedurlarin
aparilmasi ilo hayata kecirilir. Miiassisada sonraki nozarati hayata kecirmak dglin
daxili nozaroat komissiyasi yaradilir. Komissiyanin torkibi doyiso bilor.

Sonraki nazaratin naticalori akt soklindo geyd olunur, komissiyanin biitiin
Uzvlari torofindon imzalanir vo miisayiot edilorok miassisa rahbarina gondorilir.
Yoxlama aktinda asagidaki molumatlar olmalidir:

- yoxlama programi (qurum rohbari tarafindan tasdiglonmisdir);

- muhasibat vo hesabat sistemlorinin xarakteri vo vaziyyati;

- nazarat tadbirlari prosesinds istifads olunan nazarstnévlori, metod va iisullari;

- gorilon todbirlorin tasviri vo sonraki monitoring zamani askar edilmis
catismazliglarin vo pozuntularin aradan qaldirilmasi {igiin todbirlorin siyahist,
mumkun sshvlorin garsisini almaq tigiin tovsiyalar.

Daxili nazarat subyektlori sistemino asagidakilar daxildir:

- m{lassisa Va tasilatin rohbari vo miavinlori;

- daxili nozarat komissiyast;

- bltuin saviyyalards misassisanin rahbarlori va isgilori;

- toskilatin maliyya Vo tasarriifat foaliyystini yoxlamagq magsadi ilo calb olunan
uclncl torof taskilatlar: vo ya xarici auditorlar.

Asagida geyd edilmis tapsiriglarin icrasi zoruridir:
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1) zoruri pesokar bilik va bacariglara sahib olmagq;

2) vazifs tolimatlari vo struktur b6lms hagqinda asasnamoado nozards tutulmus
vazifalori yerina yetirmok;

3) foaliyyatini hoyata kegirorkon respublika ganunvericiliyinin taloblarinag
riayat etmok;

4) daxili nozarat obyektinds alinan sonadlorin orijinallarinin tahlikasizliyini va
qaytarilmasini tomin etmoak;

5) xidmoti vozifalorin icrasi ilo olagodar alinan molumatlarim moxfiliyini
qorumag;

6) toftis materiallarn1 miioyyon edilmis toloblora uygun sokildo yerinoa
yetirmok.

Daxili nozaratinin ¢ tosnifatini vermok olar. Bunlar salahiyyat nozarati,
sonadlosdirma noazarati va tohliikasizlik nazaratidir.

Solahiyyat nozarsti - yalniz togkilatin inkisafina tohfo veran omoliyyatlarin
yerino yetirilmasini tomin edoan nozarat. Bu clr noazarst sui-istifado hallarmin
qarsisini almagq ticlin lazimdir.

Sonadlosdirma nozarati - bitlin icazo verilon (vo yalniz icazo verilon)
amoliyyatlarin miihasibat geydlarinds oks olunmasii tomin edon noazarst. Bu
nozarat novu bels sortlor yaradir ki, amaliyyatlar hesablarda diizglin geyd olunur
(dlizglin mabloagda, diizgiin hesabda, diizgiin tarixds) va icazasi olmadan silinmir va
dizaldilmir.

Tohlikasizlik nazarati - mihasibat ucotu tGgun gobul edilmis omlakin sui-
istifads edilmamasini tamin etmok Uiglin nazarat (masalon, ganunsuz manimsanilmis,
ogurlanmis, nozaratsiz qalmais).

Belaliklo, geyd etdiklorimiz osasinda belo bir noticoys golmok olur ki,
boyukllyindan va sonaye sahasindon asili olmayaraq har bir miasisa maliyya
nozarati sistemina sahib olmalidir. Clnki, belo bir siyasst yalniz hesabatlarin
dizgunluyund tomin etmir, hom do saxtakarligin garsisin1 almaga vo aradan

qaldirmaga komok edir vo togkilatin fiziki vo geyri-maddi manbaloarini goruyur.
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I1 FOSIiL. KOMMERSIYA BANKLARINDA DAXILI AUDITIN VO
NOZAROTIN TOSKILININ MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2. 1 Bank sektorda daxili autidin taskilinin normativ hiiquqi va ganunvericilik
bazasinmin formalasdirilmasi

Banklarda daxili nazarat va daxili auditin toskil edilmasi haqqindaki s6ziigedan

gaydalar, “AR-da Banklar va bank faaliyyati barasinds” va “AR-nin Markazi Banki

haqqinda” AR Qanunlarmin toloblorine goro hazirlanmis vo Azarbaycan

Respublikasinda har bir kommersiya (kommersiya-schmdar) banklari {i¢iin daxili

nozarat vo auditin toskil edilmasi mexanizmlorini toyin edir (http://www. e-ganun.

az/framework/5530).

Daxili audit bankin aktivlarinin tohlikasizliyi izarinds bazi adekvat nozarat
mexanizmlorinin adekvathigmi vo movcudlugunu, habelo bankin sshmdarlara,
tonzimloyici organlarina vo ictimaiyysto toqdim etdiyi dovri hesabatlarinin

xususiyyatlorini, tamligini va etibarlihigini tasdiglomoalidir (Sliyev S. , Haciyev F. S. ,
2017: 203 s. 101)
Bank nozarastindo olan risklori minimuma endirmoklo yanasi, daxili nazarat

mexanizmlori bank sektorundaki miimkiin sahvlarin, catismazliglarin vao itkilarin
mioayyanlosdirilmasi Vo vaxtinda qarsisinin alinmasi tigiin vacib bir vasitadir. Bank
amoaliyyatlarinin etibarliligini, tohliikasizliyini, somaraliliyini vo ganuniliyini tomin

etmok Gciin daxili nazaratin hoyata kegirilmasino ehtiyac var(http://www. e-ganun.
az/framework/7588).
Hor bir banklar foaliyystlorinds daxili nazarstin adekvatligini tomin etmok

liclin asagidaki asas prinsip vo gaydalara amal etmalidirlor:
a) Toskilati qurulus;

b) zoruri mihasibat siyasatlori vo qaydalart;
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c) aktivlorin qorunmasi todbirlori;

d) Effektiv daxili audit programu.

Borc veran toskilatlar on az1 asagidaki daxili siyasat, prosedur va standartlari
inkisaf etdirmalidirlor:
v" bank idaraetmo qurulusu va gorar gobul etms prosedurlari;
v' muxtalif struktur bdlmolari ilo bankin iscilori arasindaki hiiquq vo vozifolori

tonzimlayan mévcud sanadlar;

<

Milli Bankin Daxili Audit Xidmatini tonzimlayan gaydalar;

(\

bankin kredit siyasatini, vosaitlorin toplanmasi va yerlogdirilmasini tanzimloyan
gaydalar;

Bankin Markoazi bank aktivlari, likvidlik vo 6hdaliklorin idara edilmasi siyasati;
emissiyalar va investisiya siyasati;

Yeni miistori hesablarinin agilmasi va hesablarin idara edilmasi qaydalart;

<N X X

komputer sistemlori, istifads qaydalar1 va tohllkasizliyin barpasi;
Bu siyasatlor, prosedurlar vo qaydalar Morkazi Bankin ganunlarmin,
qaydalarinin va quvvadaki gaydalarmin taloblarina uygun olmalidir.

Daxili audit, Miisahido Surasi, Maliyys Yoxlama Komitesi vo Idaro Heyati
uclin movcud olan an tasirli daxili nozarat vasitesidir. Somorasizlik, uygunsuzlugq,
saxtakarlig vo ya (osdon manipulyasiya naticasinds yarana bilocok zorarlori
minimuma endirmok Uglin nazarat vo amoliyyat prosedurlart mévcuddursa, daxili
audit proqrami ideal hesab edils bilar.

Auditorun vozifasi, omoaliyyat sistemlorinin, prosedur nozaratinin vo
sonadlogsmonin tamligini, somoraliliyini vo etibarliligini miioyyanlogdirmok ¢un
yoxlamalar vo tohlillor apararaq bankin aktivlorini qorumaga kémok etmoakdir.
Effektiv audit zoruri nozarot atmosferini yaradir, bank omoliyyatlarinin

diizglnllyiins va etibarliligia xidmat edir.

2. 2 Kommersiya banklarinda daxili auditin aparilmasinin tahlili

31



Idaroetmo funksiyast kimi nozarat, is noaticolorinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasini va tohlilini ohato edir. Nozaratin kémayi ilo hodoflora catma
doracasi va planlasdirilan todbirlorin zoruri tonzimlonmosi giymatlondirilir. izlomo
prosesi muioayyon edilmis standartlara asaslanir, alds olunan naticalorin 6lgtlmasi, bu
naticalorin planlandigr ilo mugayise edilmasi vo zorurat yarandigi togdirds ilkin
hadoflarin yenidon noazordon kegirilmasino osas verir. Nozarot butlin idarsetmos
funksiyalarin1 birlosdirir, istodiyiniz foaliyyat istigamotini saxlamaga vo Sohv
Qorarlar1 vaxtinda diizaltmoys imkan verir.

Daxili amillor yeddi amil qrupu kimi tomsil oluna bilor: resurs bazari
gOstoricilori, omtoo bazar1 gostoricilori, texnoloji g0storicilor, integrasiya
strategiyasinin gostaricilori, maliyys vo iqtisadi strategiyanin gostaricilori, sosial
strategiyanin gostaricilori, idaroetma gostaricilari.

Daxili faktorlari, miassisa subyektinin 0zu, toskilatin an yiksak rohbarliyi
formalasdirir. Daxili amillorin hortorafli tohlili yalniz toskilatin istehsal vo satis
imkanlarinin sorhadlarini gérmaya vo goalocok Uglin maksimum effekt veracok
cevrilmo sahalarini tayin etmoya imkan veran idaraetms gorarlari vermok ti¢iin deyil,
hom do daxili nazarat sistemi Uglin an hassas yerlori mioyyan etmok (g¢iin ¢ox
vacibdir.

Rohbarlik  togkilatin  miihitinin monitoringi naticasinde oalds olunan
moalumatlar1 nozardon kecgirmali, risklori vo imkanlart miiayyan etmali vo onlari idara
etmok ti¢iin planlar qurmalidir. Togkilat miivafiq malumatlart izlomali va saxlamali
Vo strategiya va siyasatlorina potensial tosirlori nazora almalidir.

Nozarotin effektivliyi boyik Olclds, ilk ndvbads, muasir toskilatlarin
faaliyyatinin effektivliyindon asilidir, ¢linki vaziyyatin pislosmasi risklorini vaxtinda
muayyanlosdirmays va qiymatlondirmays, ehtiyatlart mioyyanlogsdirmoys Vo

nozarat malumatlarina asasoan lazimi diizaldici gararlar gebul etmays imkan verir
(Bacumpuyk, O. 1. : 2011).
Daxili nazarat sistemini togkilatin biitiin is proseslaring inteqrasiya olunmus

bir sistem kimi nozordon kegirorok daxili nozarot sisteminin strategiyada
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formalasdirilan toskilatin asas moaqsadlarina ¢atmasi, boylmasins va keyfiyyatca
yaxsilasdirilmasina, miiassisa Vo amaliyyat somoraliliyine, rogabast Ustlnliklarinin
guclondirilmasina,  monbalordon  istifadonin  somoaraliliyinin  artirilmasina
yonaldilmasina diggat yetirmak lazimdir.

Daxili nazaratin rolunun va onun kasisma xarakterinin genislondirilmis tofsiri
halo yerli toskilatlar iiglin saciyyavi xarakter almayib. Eyni zamanda, nazarat va
audit sahasinda oksar mutoxassislorin fikrinca, bir qurumun isinin, tegkilati-hiqugi
qurulusunun vo inkisaf strategiyasinin xiisusiyyatlori nozoro alinmadan homin
qurumun hesabatin1 dorindan tahlil etmok va yoxlamaqg mimkin deyil. Yoxlanilan
obyektin foaliyystinin davamliligi prinsipinin hoyata kegirilmasi, davamli inkisaf
imkanlarin1 giymatlondirmak tglin xisusilo vacibdir. Bu sartlords istehsalin texniki
tochizatinin voziyyoti, mohsullarin keyfiyyoti vo istehsal Xorclori baximindan
rogabat qabiliyyati, osas miistorilorin ehtiyac vo tolobatindaki doyisikliklarin
prognozu, osas tochizatgilardan vo  podratgilarin  istehsalinin  inkisaf
tendensiyalarinin vaziyyati barado fikir ylritmok maslohatdir. Bunun naticasinds
audit vo daxili nazaratin sarhadlari shamiyyatli doracods genislanir.

Bu movqeyi inkisaf etdirarok, daxili nazarstin vaziyyatinin tohlili bir sira yerli
muoassisalorda audit zamani aparilmigdir. Noticads aydin oldu ki, iri miassisalor
sorhadlori genislondirmok vo mixtalif nozarat ndvlerini birlosdirmok, noazarat
metodlarin1 vo {isullarmn togkilatin faaliyyst sortlorine vo maliyys qurulusuna
uygunlasdirmagq ti¢iin kifayat qodor ¢ox is gdrmiislar.

Daxili audit bankin aktivlorinin tohliikasizliyini, bankin sohmdarlara,
tonzimloyicilora vo ictimaiyyato toqdim etdiyi dovri hesabatlarin diizgiinliiyiini,
tamlhigin1 va etibarliligin1 tomin etmok ii¢clin miivafiq nazarst mexanizmlarinin
moveudlugunu tosdigloyir. Daxili audit bankin daxili nazarat sistemlorinin, habelo
bankin etibarli vo saglam idaro olunmasini vo foaliyyot gostormosini tomin edon
daxili nozarat sisteminin miintozom tohlil prosesinin bir hissasidir. Daxili audit

Bankin Miisahido Suras1 vo idaro Heyatindon asili olmayaraq isloyir.

33



Bankin nozarati, omoliyyat prosedurlar1 - somorasizlik, uygunsuzluglar vo ya
saxtakarliq vo ya gosdon manipulyasiya naticosindo yaranan zororlor minimuma
endirilo bilsa daxili audit programi mitkommal hesab edils bilor. Effektiv audit bank
foaliyyotino nozaroti tomin edir, bank omoliyyatlariin diizgiinliiylinii vo
etibarliligini tomin edir (Haciyev . R. 1 2015).

Daxili auditin moaqsad vo vozifolori daxili audit s6bosindon asagidaki sahalordo
bankin foaliyyetini yoxlamagi, doyarlondirmayi vo hesabat vermayi talab edir:

+ AR-nin movcud ganunvericiliyino vo AMB-nin qaydalarina va tolimatlarina
muivafiqlik;

% Tonzimloma va risklorin idarasi;

% daxili nozarat sisteminin movcudlugu;

% Miiasir bank omoliyyatlarinin, sistemlorinin vo proseslorinin tortib
edilmoasinds keyfiyyatli prosedurlar;

% Bank aktivlorinin miidafiasi ii¢lin sistemlor vo prosedurlar;

% Miihasibat informasiyalarinin adekvatligini vo dogrulugunu tomin edon
sistem va prosedurlar;

Bozon daxili audit sobosi bank qaydalarindaki doyisikliklor barodo do molumat
vera bilor (daxili gaydalar, prosedurlar va gaydalar).

Daxili auditin magsad vo vazifalari:

% bankin miixtolif is¢ilori vo struktur bolmolorinin omsliyyatlarinin
ganunvericilik, gaydalar vo daxili sonadlors uygunlugunu miioyyon etmok iigiin
miintozom yoxlamalari tomin etmok;

% Bank is¢ilori torofindon qanunvericiliyin, qaydalarin, tolimatlarin, daxili
sonadlorin, peso etikasit standartlarinin - pozulmasit faktlarim1  arasdirmagq,
uygunsuzluglari vo ya saxtakarliq slamatlorini miioyyan etmak;

% miloyyon edilon ¢atismazliglarin logv edilmasi vo noazarati {igiin tovsiyalor

hazirlamagq;

34



% Yyoxlamalarin noticolori vo miioyyon edilon hor bir faktin miivafiq
sonadlasdirilmasini tomin etmok;

+ yoxlamalarin naticoalari, toza risklar, ¢atismazliglar vo onlarin logv edilmasi
haqqinda bank rahbarliyini derhal malumatlandirmag;

% bank is¢ilori torofindon ganunvericiliyin, qaydalarin, daxili sonadlorin
toloblorinin dyronilmosi iizarinds igin toskilino nozarat etmok;

+ Miihasibat vo hesabat sisteminin uygunlugunu analiz etmoak;

% Inzibati nozarat mexanizmlori vo qaydalarinin, o climladon, amaliyyatlarin
effektivliyini doyarlondirmak;

% yeni siyasatlor tortib edorkon vo koéhno siyasotlori yenidon noazordon

kecirorkon vo yaxud yeni foaliyyot planlayarkon vo totbigetmonin forqli

maorhalalorindo nazarst mexanizmlorinin movcudlugunu tomin etmak (Quliyev F. M,
Ozizov R. N, Ibrahimov Z. H. 2016).

Daxili audit is¢ilori banklarin yoxlanilmasi mogsadi ilo miihasibat, mihasibat,
miihasibat vo digor sonadlori oldo edo bilorlor. Bank iscilorinin horokatlorinin vo
apardiglart omoliyyatlarin ganunvericiliyin, qaydalarin vo daxili sonadlorin
toloblorine uygunlugunun misyyanlosdirilmasindon mosuldurlar. Daxili audit
heyatinin birbasa mosuliyyatino bankin biitiin struktur bélmalorinin foaliyyatinin
yoxlanilmasi, miioyyon omoliyyatlarin  dayandirilmasi  {iclin  tovsiyslorin
hazirlanmas1 vo lazim oldugda bankin digor struktur boélmslorinin is¢ilorinin
problemlarin hallinoa calb edilmasi, bir sira masalalor daxildir (Namazova C. B. 2015).

a) Miisahido Surast vo Rohborlik torofindon miioyyon edilmis siyasot vo
prosedurlara uygunluq, o ciimlodon foaliyyat {i¢iin miivafiq icazslorin tosdiglonmasi;

b) qiivvads olan ganun va qaydalara uygunlug;

c) Miivafiq hesablardaki biitiin omaliyyatlarin diizgiin vo vaxtinda qeyd
edilmosi daxil olmaqla bank sonadlorinin toforriiatlari;

d) bank aktivlorinin tohliikosizliyi, maliyys hesabatlarinda diizgiin ugotu;
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e) Galir vo xarclarin etibarliligini, qanuniliyini va bank siyasotine uygunlugunu
toyin etmok ti¢lin otrafli tohlil. Buraya depozitlor vo kreditlar {izro faizlor, gecikmis
6domoalor ligiin corimolor, xidmat haglar1 vo s. daxildir. Hesablamalar vo sanadlorin
diizglinliiyiinii tomin etmok, kompiiter hesablamalarmin vo sonadlorinin yerindo
yoxlanilmas1 kimi;

f) girov nozaroti, akkreditiv vo zomanotlor kimi balansdankonar maddolar iigiin
miivafiq sanadlogmolarin aparilmasi va ugotu;

g) silinmis kreditlordon golon itkilorlo bagli sonadlorin tohlili;

h) har omaliyyat liclin avvaldon sona qadar doqiq va diizgiin tortib olunmus
sonadlarin olmasi;

1) Komputer avadanliginin, program tominatinin tohliikasizliyi vo etibarliligi va
falakot planlamasi (informasiyalarin tohliikasizliyi, saxlanmasi vo barpa olunmast).

Auditdon dorhal sonra yekun audit hesabati hazirlanir. Bu roy problemlorin
mioyyan edildiyi har saho iigiin hodoflori, shato dairasini, naticolorin hesabatini vo
otrafli tovsiyalarini oks etdirir. Bu halda tovsiyalords yoxlama naticolarinin qisa bir
tosviri, talob olunan diizaldici tadbirlor, bu todbirlorin hoyata kegirilmasina cavabdeh
soxslorin adlar1 va icrasinin vaxti olmalidir. Hazir roylor birbasa bankin miisahido
surasina vo maliyyo yoxlama komissiyasina toqdim olunur vo roylorin suratlori
bankin idars heystino vo departament rohbaorlorineg Gtiiriiliir.

Kredit amoliyyatlarinin auditinin togkilati vo metodoloji aspektlorina nazar
salag. Birincisi, bu, auditin asas sektorlarinin toyin edilmasi vo asaslandirilmasi,
buitovliikde audit toskilatinin toraqqisi, audit prosedurlarinin miioyyoanlosdirilmasi vo
audit siibutlarinin alinmasi1 metodlari, o ciimlodon, auditorun is sonadlorinin
saxlanilmasi ils slagadardir. Ticarat banklarinin kredit amsliyyatlart auditinin rolunu
artirmaq vo giiclondirmok {i¢lin bir ¢ox toklif verilo bilor. Kredit toskilatlarinin
maliyya vaziyyotino hoalledici tosir gostora bilocok bir fakt kimi kredit riski
konsepsiyasina gors, auditor maliyys hesabatlarinin biitiin vacib cohatlorinin
etibarlilig1 barads pesokar roy vermok tigiin kifayat qador siibut toplamalidir, lakin

kredit prosesi, kredit riskinin idaro edilmasi vo kredit portfel keyfiyyotinin agil
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tohlilini unutmamalidir. Buna uygun olaraq kommersiya banklarinin kredit
omaliyyatlar1 auditinin asas vazifolori gozdon kegirilmalidir:

*Bankin kredit omoliyyatlarinin mdvecud qanunvericiliyin  toloblorino
uygunlugunun miioyyonlogdirilmasi vo s . ;

* Kredit riski idaroetmosinin keyfiyyotini doyarlondirmok;

» Miihasibat ugotunun Morkozi Bankin toloblorino uygunlugu barodo pesokar
royin ifado edilmosi.

Ticarat banki kredit yoxlama proqrami, audit siibutlarinin aldo edilmosi {i¢iin
audit prosedurlarinin genis siyahisidir. Program 2 hissadon ibaratdir. Programin I
hissasinin asas maqgsadi kredit riski idaroetma sisteminin dayarlondirilmasini
emtokdir. Proqramin II hissosinin osas maqsodi kredit ugotunun osas
qanunvericiliyin talablorine miivafigliyi ve maliyys hesabatlarinin etibarlilig
haqqinda kreditlorin mévcud aspektlori lizro pesokar roy vermok {i¢iin yetorinco
audit silibutlar1 toplamaqdir: verilmis kreditlor, onlarin tominati, hesablanmis vo
aolds edilan faizlar, kredit itkilori liciin kompensasiya va s. Programin I bolmasina
nozarat, testlor vo aglabatan audit prosedurlarinin siyahisi aiddir.

Auditorun isinin osas torofi  kredit portfelinin = saxolondirilmasinin
doyorlondirilmosidir. Auditor ilk novbado borcalan, cografi vo sonaye saholori ilo
bagli olan risklorin konsentrasiyasina aid bankin mohdudiyyatlorinin asashiligini
analiz etmoli vo miivafiq tovsiyalor irali siirmelidir. Kredit portfelinin Gmumi
saxolondirilmosi  vo  iqtisadi  voziyyot osas  gotiirilmoklo  resurslarin
boliisdiiriilmoesinin olverisliliyinin doyarlondirilmasi makroiqtisadi tendensiyalara,
iqtisadiyyatin ayri-ayri sektorlarina dair analitik informasiyalara asaslanir. Yoxlama
noticolorini imumi konspekt halina salmaq vo analiz etmok, audit hesabati
hazirlamaq vo audit hesabatini vermok magsadilo bir mexanizm toklif olunur.
Auditor hesabatinda illik maliyye hesabatlarinin etibarliligini tosdiq etmok ii¢lin
auditor bankdaki kredit riskinin idarasi keyfiyyoti vo bankin kredit siyasatinin

qanuni toloblora miivafigliyi haqqinda ray irali siirmalidir. Umumi kredit strategiyasi
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vo prosedur mosalolori baximindan bankin kredit riskinin idarasi qaydalar1 vo
metodlarina qisa bir baxis ke¢irmok vo doyarlondirmok lazimdir:

Bankin idaroetmo vo daxili nozarot xidmaotlorinin kredit sahasindo rolu vo
keyfiyyati risklorin idarasi;

Verilmis kreditloro dair irali siiriilon toloblor vo onlarin totbiqi metodlari;

Kreditlorin geri gqaytarilmasi vo konsentrasiyasinin keyfiyyatino nozarot etmok;

Borcalanin vaziyyetinin maliyye tohlili hortorafli olmalidir. Auditor agkar
olunmus ¢atismazliglarin vo pozuntularin qarsisinin alinmasi vo diizoldilmasi ii¢iin
bir sira todbirlor hazirlamalidir.

Indi iso todgiqat obyekti olaraq secdiyimiz “Accessbank”mn maliyyo

hesablarina dair audit malumatlarini analiz edak.

Cadval 1: “Accessbank” maliyys vaziyyoati haqqinda hesabat 3. 1. 12. 2020

2020 2019

1 Aktivlar: 855 854 897 886
1.1 |Nogd pul vasaitlari vo ekvivalentlari, o cimlodan bloklagdilmig (152 025 127 075

nogd vasait
1.2 [Ticarat va investisiya giymatli kagizlar 41762 33724
1.3 Banklar vo digor maliyys institutlarindaki depozitlor 55 470 60 218
1.4  Banklar vo digor maliyya institutlanna verilon kreditlar - -
1.5 [Mistorilora verilmis kreditler 502582 610 958
1. 5.1 [a) istehlak kreditlori 52 851 60 544
1. 5. 2 |b) biznes kreditlori 442 385 544 024
1. 5. 3 c) dasinmaz amlak kreditlori 7346 6390
1.5. 4 d) digor kreditlar - -
1. 5. 2 |(Mimkin zararlar {igiin yaradilan moagsadli ehtiyat) -43 807 -74 530
1. 5. 3 Miistarilora verilmis kreditlor (xalis) 458 775 536 428
1.6 ©mlak vo avadanhglar 59 737 62558
1.7 |Qeyri-maddi aktivlor 13647 40 245
1.8 [Taxiro salinmis vergi aktivlari 24 928 -
1.9 |Balansdankanar aktivlar tizro mimkun zararlorin 6danilmasi -

ucitin magsadli ehtiyat
1.10 |Digor aktivlor 49 510 37 638

Monba:https://www. accessbank. az/upload/iblock/b11/AccessBank_FS_31. 12.
2020_AZE_. pdf
AccessBank 2019-cu ilo dair maliyys hesabatinina osason bank aktivlori 12.

629 milyon manatliq artim niimayis etdirarok 824. 276 milyon manata olmusdur.
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Cadval 2: “Accessbank” 2020-ci il iizro Manfaat va zorar haqqinda hesabat 3. 1. 12.

2020
Cari dovr Kecan ilin
muvafigq dovri
Faiz golirlori: 04 227 05 887
.1 |Mistoriloro verilmis kreditlor 01878 93115
.2 |Banklar vo digar maliyys institutlarina verilon 61 801
kreditlar Uzro faiz galirlori
1. 3 |Banklar vo digar maliyys institutlarmdaki depozitlar 1123 684
Uzrs faiz galirlori
1.4 [Ticarat vo investisiya qiymatli kagizlar iizrs faiz 1165 1287
1.5 |Digor faiz golirlori B A
2 Faiz xarclori: (44 509) (47 756)
2.1 |Depozitlar Uzro faizlar (33 854) (39 007)
2.2 Morkazi bank vo dévlot fondlar1 garsismda 6hdosliklar |(245) (96)
Uzro
2.3 (Colb edilmis kreditlora gore odanilon faizlar (10 408) (8 643)
2.4 |Pul bazar alotlorino ddonilon faizlar - -
2.5 |Qiymatli kagizlar lizro faizlar (2) (10)
2.6 |Digor faiz xarclori - -
3 Xalis faiz goliri(zarari) 49 718 48131
4 Qeyri-faiz golirlori: 0 543 27 924
4.1 ©moak hagq vo kommisiya goliri 12 973 15181
4.2 [Xarici valyutadan golir/zarar (mazanna dayigsmasi (4 166) (9 050)
daxil olmagla
4.3  |Qiymatli kagizlarin satismdan va yenidan (19) -
giymatlondirilmasindan galir/zaror
4.4 Digor golirlor 755 21793
5 Qeyri-faiz xarclori: (57 247) (62 273)
5.1 [©Omok haqqi vo Digor kompensiya novlari Gzra xarclor|(28 218) (30 278)
5.2 |[Umumi va inzibati xarclor (11434) (10 373)
5.3 |Amortizasiya xarclori (5992) (7 315)
5.4 Digor xarclar (11603) (14 307)
6 (MUmkin zorarlar {igiin yaradilan magsadli ehtiyatlar) 607 (103 486)
7 Monfoaat vergisindan avvalki manfoot(zarar) 2 621 (89 704)
8 Monfaat vergisi - -
9 Dovr Uzrs xalis manfoot 2 621 (89 704)

Manba:https://www.  accessbank.

2020 AZE._ . pdf

az/upload/iblock/b11/AccessBank_FS_31.

12.
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AccessBank-in kredit portfeli do artim niimayis olunmus- 498. 979 milyon
manata yiiksalib ki, bu da 25. 630 milyon manat artimdan xobor verir. Kreditlor tizro
miimkiin zororlorin 6donilmasi iigiin yaradilan mogsadli ehtiyatlar1 nozoro almasaq,
bankin iimumi kredit portfeli 607. 186 milyon manat toskil etmisdir (https:/www.
accessbank. az/upload/ iblock/b11/AccessBank _FS 31.12. 2019 AZE_. pdf).

2019-cu ilds on shamiyyatli artim depozit portfelini gostordi. Beloliklo, bankin
depozit portfeli 31,363 milyon toskil edir. manat 646,713 milyon manat artib.

Bankin depozit portfeli tarixi maksimuma qodar yenilonmokdo davam edir.
Qeyd edok ki, bu ilin avvalindon bankin depozit portfeli 145 575 milyon rubla catir.
manat artib.

Maliyyas hesabatlarinin tohlili gostorir ki, bank rahbarliyinin ilin avvalino etdiyi
prognozlar 6ziinii dogruldur. Belaliklo, bank amaliyyat monfaati ilo islomoys davam
edir. Uclinctl ribdo bank 14,234 milyon rubl buraxib. manatin xalis amoliyyat
moanfaati. AccessBank hamginin galirliliyi doestokloyir. Ugiincii riibiin sonuna bankin
modaxili 59 992 milyon manat taskil edib ki, bu da 14 milyonmanat toskil edir. 141
milyon manat avvalki rible migayisada. bu, manatin artmasini gostarir.

2019-cu ilo goro macmu kapitali 74. 121 milyon manat toskil edir ki, bu da
requlyativ normadan (50 milyon manat) 24. 121 milyon manat ¢ox olmusdur.
Bankin ani likvildik amsal1 82. 95% toskil edir ki, bu da normadan (30%) toxminan

2. 8 dofa ¢ox olmusdur (https://www. accessbank. az/upload/iblock/b11/ AccessBank_FS_ 31.
12. 2019 AZE_. pdf).
AccessBank-mn 2020-ci il Gglin maliyya gostaricilarina nozar saldigda aydin

olur ki, bank 2020-ci ili 2, 621 milyon manat xalis monfoaotlo baglamisdir. 2019-cu
ili 89.704.000 manat xalis zararlo bagladi.

2020 - ci ildo Akbsessbankin faiz galirlori 94 227 000 manat (1,7% az), geyri-
maliyys golirlori 9 543 000 manat (2,9 dofo az), faiz xarclori 44 509 000 manat (7%
az) toskil edocok. Qeyri-maliyys xarclori 57 247 000 manat toaskil edib. (8% az).
Bankim timumi goliri 103,770,000 manat, Umumi Xarclori iss 101,756,000 manat
toskil edib ki, bu da 2,014,000 manat galir demakdir.
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2020-ci 1ldo Accessbank-1n aktivlori 855,854,000 manat olub ki, bu da bankin
aktivlorinin avvalki illo mugayisads 5% azalmasi demokdir. Onlarin 502,582,000
manat1 mistorilora verilon kreditlordir. Belaliklo, bankin kredit portfeli 6ton il 18%
azalib.

31 dekabr 2020-ci il tarixinadok Accessbank-in istehlak kreditlari 60 544 000
manatdan 52 851 000 manatadok, 544 024 000 manatdan 442 385 000 manatadok
Kommersiya kreditlori vo Daginmaz omlak kreditlori 6 390 000 manatdan 7 346 000
manatadok azalmisdir.

2020-ci ildo bankin 6hdaliklorinin Umumi hacmi 760,030,000 manat toskil
edib ki, bu da 2019-cu ilin baglanmasi ilo miqayisads 5,4% azdir. Bankin depozit
portfeli 627 561 000 manat toskil edib ki, bunun da 497 063 000 manat1 (554 351
000 manat 2019-cu ildo) fiziki saxslarin depozitlari olub va 130 498 000 manat (106
609 000 manat 2019-cu ildo) Hiiquqi soxslorin depozitlari olub.

2020-ci ildo Accessbank 95,824,000 manat imumi kapitala malik idi. 2019-
cu ilin sonuna olan vaziyyato gOro bank 94,341,000 manat kapitala malik olub.
Belolikla, Accessbank-in kapitali 1,6% artib.

“Accessbank”n audit hesabatlar1 PwC sirkoti torafindon hoyata kegcirilib.
Hesabatlar bir daha slbut etdir ki, bankin maliyya gostericilori beynalxalq
standartlara uygun olaraq soffaf tortib edilib vo bankin maliyys durumunu 6zlnds
tamamilo oks etdirir. Bankin 2019-2020-ci illords - rekapitallagdirma ilindo aldo

etdiyi monfaat stabilliyin va diizglin secilmis strategiyanin gostaricisidir.

2.3. Kommersiya banklarinda daxili audit layihalarinin hayata kecirilmasinda
risklarin tahlili
Dovlatimizds bank sektorunda risklorin idars olunmasi vo Umumilikda risk
menecmentinin  parametrlorino  AccessBankin  timsalinda nozor  yetirak.
AccessBank-a uygun risklain idara olunmasi bu magsadls gergoklosir.
1. Bankin faaliyyast novunun butin istigamatlori boyunca monfaatlilik

gosaricilorinin optimal hala salinmasi
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2. Risklorin idaro olunmasina uygun bankin biitiin bolmalari torofindan

miayyan olunan gayda vo amoaliyyatlara amal olunmasi

3. Bankin faaliyyati dovrunds itkiloro sobob gatirib ¢ixara bilacak risklorin

minimuma salinmasi

4. Risklorin kreditorlarin vo omanat sahiblorinin maraqlarina tohliika

tOratmoyacak saviyyads qorunmasi

Cadval 6: AccessBankin kreditlara uygun stress-test Faktiki ragamlari
30. 12. 2020 (min . AZN)

2%-1a 10%-lo 30%-lo 60%-b 100%-lo Zamani
tosnif tosnif t tosnif tosnif to tosnif bitmis
olunmus olunmus olunmus olunmus olunmus kreditlori
n
1. Biznes | 213082 118 179 222 1674 2194
dcuin
kreditlori
2. Istehlak | 31205 8 17 9 70
ucln 35
kreditlori
Toplam 295091 127 196 232 1710 2264
Proqnoz (yumsaq ssenari) 30/12/2020
2%-1o 10%-1o 30%-la 60% b 100%-1o Zamani
tosnif tosnif t tosnif t tosnif tosnif bitmis
olunmus olunmus olunmus olunmus olunmus kreditlori
n
1. Biznes | 277080 112 170 211 1590 2083
dcun
kreditlori
2. Istehlak | 32765 8 16 9 33 66
dcun
Toplam 309845 120 186 220 1623 2149
Prognoz (pessimist ssenari) 30/12/2020
2%-1o 10%-la 30%-Io 60%-1a 100%-la Zamani
tosnif tosnif tosnif tosnif tosnif bitmis
olunmus olunmus olunmus olunmus olunmus kreditlori
n
1. Biznes | 211109 142 215 266 2009 2632
dguin
kreditlori
2. Istehlak | 25964 10 20 11 42 83
dguin
kreditlori
Toplam 263073 152 235 277 2051 2715

Moanba: https://www. accessbank. az/en/, 01.01.2021
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Faiz gostoricisi riski - aktiv va passivliordo % gostoricisinin doyisilmasi
sayasindo meydana golon riskdir. Bankin reallasdirdigi faiz gostoricisi siyasoti
sirkatin aktiv vo 6hdaliklorinin % riskino hassas olmasinin nazards tutulmasi ilo
mitomadi formada aktiv va passivlorin dayarlondirilmasi Usulu ilo gorulir. Faiz
gOstoricilorindoki  doyisikliklorin bankin maliyys parametrlorine vo Umumi
kapitalina tasir dairesi minimallasdirmaq mogsadilo daim nazaratds qorunur. Stabil
Vo doyison faizi olan aktiv vo passivlorin optimal formada tarazliginin tomin

edilmosi yoniinds faiz gostaricilori prognozlasdirilir vo limitlor tapalir,

Cadval 7: AccessBank: 30 Deakabr 2020 ( min . AZN)

orazilar Kreditlar Vaxti ke¢mis kreditlor
Miistari say1 Mablag Mablag Portfelda ¢akisi

Baki 45352 152334 946 0, 63%
Xirdalan 5117 13557 20 0, 19%
Sumgayit 5829 16537 210 1, 28%
Ganca 12939 27754 139 0, 51%
Soki 43458 6241 509 8,17%
Lonkoaran 7063 14973 79 0, 54%
Xagmaz 5796 10381 47 0, 46%
Mingogevir 5170 14011 183 1

Qazax 5478 7130 28 0, 38%
Zaqatailal 4162 5044 49 0, 98%
Colilabad 4810 70004 18 0,27%
Salyan 5806 9097 25 0, 28%
Goycay 2959 6344 4 0,07%
Bordo 3180 4789 12 0, 26%
Imisli 1240 2164 0 0, 00%
Comi 119501 297357 2209 0, 75%

Monba: https://www. accessbank. az/en/, 01.01.2021

Sobalarinin glndalik likvidliyina tam nazarsti Xozinadarliq gergoklogdirir.
Bankin Ani likvidlik gostaricisi 1 45. 37% (2020-ci ilin axirina) godordir.

Xarici kapital riski, homginin agiq valyuta durumu. Xarici valyutayla slagsli
meydana ¢ixa bilocok har hansi riskin qarsisini almaq {i¢lin hor zaman Bankin
valyuta moévqeyi nozarstds saxlanilir. Bankin salb edilon vosaitlorinds asas yeri USD

vo EUR-nun movageyi aktivlorin doyisilmasi midotindo Azarbaysan Morkozi
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Bankinin qobul etdiyi normativlora asason tonzim olunur. Bankin toplu kapitali

AZN-lo mlayyan olunur.

Cadval 8: AccessBank: risk daracasine uygun ol¢iilmiis aktivlordan asili formada kapitalin
adekvatlig gostaricisinin (emsallarimin) muayyan edilmasi

(V1- VI cadvalindan)

KAPITAL VOSAITLORI min AZN
1. 1 formali kapital (Osas kapital) (Toplu 68 055, 93
kapitalin 50 % kicik olmamalidir)
a) Adi sshmlor (tam formada 6danilan paylar) 67 900, 00
b) Kumulyativ olmayan zamansiz imtiyazli
sohmlor
c) Sehmlorin emissiyasindan yaranan digor vasait
d)Paylasilmis xalis galir (zarari), toplam 254, 95
d1) pul ehtiyatlari (fondlarr) 0, 00
d2) 6ton illarin galir (ziyani) 254, 95
d3) (¢1x) cari dovrin zorari 0, 00
2. 1 formal kapitaldan tutulmalar 4116, 35
a) Maddi olmayan aktivlor 4116, 35
3. Tutulma olandan sonra I formal kapitali (1—2) | 63 949, 60
4. 11 formal kapital (1 formal kapitalin 26 385, 34
moblogindon artiq olmamalidir)
a) Cari dovrin manfooti 17 542, 36
b) Umumi ehtiyatlar (aktivlor (izro yaradilan adi | 4 045, 70
ehtiyatlardan artiq olmamagla)
c) Kapitalin basqa vosaitalori 4 828, 35
5. Toplu kapital (3+4) 90 354, 94
6. Toplu kapitaldan tutulmalar: 40, 00
a) Birlosmamis (konsolidasiys edilmomis) troma
banka va basqa maliyys bolmalarinin kapitalina
Vo bitiin bank olmayan idaralor kapital
investisiyalar1, hamginin qarsiliqlt investisiyalar
b) Biitiin basqa investisiyalar (xalis) 40, 00
7. Tutulma olandansonra toplu kapital (5-6) 90 284, 94
8. Risk daracasine uygun 6l¢iilmis son aktivlor 324 587, 62

Moanba: https://www. accessbank. az/en/, 01.01.2021
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Kredit riski 6zliiyltinde bank 6niindo kredit dhdaliklarinin III toraf baximdan
edilmomosi riskini gostorir. Kredit risklorinin komiyyatinin miioyyon edilmosi
yalniz miixtolif miistori tliclin kreditin verilmomosi ehtimalinin hesablanmasi
saytlmir. O, eloco do risklorin xiisusi olaraq miistoriys yaxud sonaye {igiin
konsentrasiyasini vo girovun qiymoatind doyisikliklori gostormoalidir. Bu tip
informasiyalar biitiin kredit gostoricisi vo yaxud miixtolif kreditlor {izro risklorin

miioyyan edilmosi ii¢lin analiz olunmalidir.

Cadval 9: AccessBank:30 Dekabr 2020 ( min. AZN ) Kredit Risklarinin tahlili

Iqtisadi Kreditlar Zamani o6tmiis kreditlor
Sahalar
Vatondas say1 Dayar Dayar Porfeldas ¢akisi
(%)

Ticarat 28 094 151 727 1322 0, 88%
Xidmot 17 694 51 750 108 0, 39%
Dasinma 3532 5716 65 1, 10%
Istehsal 3665 16 354 235 1, 46%
Kand 29 695 30879 350 0, 89%
tosarriifati
Insaat 7 532 0 0, 00%
Istehlak 36 223 24 951 67 0, 27%
kreditlori
Omokdaslara 678 6 323 5 0, 08%
Basqa 3 69 42 88, 05%
Toplam 119 498 297 364 2 259 0, 78%

Manba: https://www. accessbank. az/en/, 01.01.2021

Kreditlorin risk gostoricisine uygun tosnifat1 vo yaradilmig ehtiyatlar Kreditlor
risk gostaricisine muvafiqg Markazi Bankin Aktivlorin tosnif olunmasi vo mumkin
ziyanin qarsilanmasi maqsadilo ehtiyatlarin yaradilma Qaydalarina uygun olaraq

tam formada boliinmiisdiir.
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Zamani doldurmus Kreditlor - 6donislari sanadda gostarilon zamandan 30
togvim muddatindan artiq gecikmosi olan kreditlor sayilir. Kreditlor risk gostaricisi
Uzra tosnifat olunan zaman standart voa geyri-standart olaraq iki yera ayrilir.

Standart formada olan kreditlora - ""gonastbaxs" vo "noazarstds saxlanilan olan
kreditlor" daxildir.

Standart olmayan kreditlora - "geyri-gonastboxs", "tohlikali™ vo "lUmidsiz
kreditlor" daxil olunur.

Nozarotdo saxlanilan kreditlor - bankda hamin kateqoriyaya daxil olunan
kreditlora goro onun dmumi mobloginin 10 faizi miqdarinda adi ehtiyatlar qurulur.

Qonaotboxs sayilmayan kreditlor - bankda hamin kateqoriyaya daxil olunan
kreditloro gbro onun qeyd edilmis moblaginin 30 faizi miqdarinda moqsadli
ehtiyatlar qurulur.

Tohllkali hesab edilon kreditlor - bankda hamin kateqoriyaya daxil olunan

kreditlor ticiin gqeyd edilmis moblaginin 60 faizi miqdarinda maqgsadli ehtiyatlar

qurulur.
Cadval 10: AccessBankin 30 Dekabr 2020 ( min . AZN )
Tasvir Moablag Kredit Portfelinda
xususi ¢akisi (%0)
Zamani 6tmis Kreditlor 2 264, 32 0, 78%
Standart kreditlor, homcinin 277 765, 58 93. 45%
Qonaotbaxs kreditlor 275852, 61 92. 75%
Nozarotda saxlanilan Kreditlor 1930, 26 0, 66%
Standart olmayan kireditlar, hamcinin 2 407. 05 1, 04%
Qonast-baxs olmayan kreditlor 291. 05 0,12%
Tohlikali kreditlor 263. 25 0, 09%
Umidsiz kreditlor 1869. 78 0, 65%
Qurulan ehtiyatlar, hamcinin 8162. 75 2, 76%
Adi ehtiyatlar 5723, 17 1. 95%
Moagsadydnlii ehtiyatlar 2 459, 60 0. 84%

Manba: https://www. accessbank. az/en/, 01.01.2021

Kreditlorin hamg¢inin zamani ke¢mis kreditlorin iqtisali sferalara uygun
bolinmasi Bankda kreditlorin igtisadi sahalora uygun diversifikasiyast iglori goralur.
Hor hansi iqtisadi bolmo Kkapitallasdirdigdan bankdaxili limitlor daxilinds,
ganunvericiliklo gadagan edilmayan vo banka go6ra az riskli hesab edilon sektorlar

46


https://www.accessbank.az/en/

kapitallagdirilir. Eloco do iqgtisadi saholoro gbro zamani bitmis kreditlor bank

torafindon nozarot edilir vo moblogo miivafiq ehtiyat qarsilanir.
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III FOSIL. KOMMERSIYA BANKLARONDA DAXILI NOZAROT VO
AUDIT SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3. 1. Kommersiya bankalrinda daxili nazarat vo audit sisteminin

tokmillasdirilmasi

Miiasir soraitdo bank noazarati sisteminin tokmillasdirilmasi yollarinin axtarisi
elmi, nozori vo praktik todqgigatlarin xiisusi mdvzusudur. Buna goéro do
Azorbaycanda effektiv bank noazarstinin yaradilmasi bank sisteminin inkisafinin
sabitliyi vo bohrandan sonraki dovrds 6lka igtisadiyyatinin sabit inkisafi iigiin vacib
sortdir.

Maliyys planlasdirmasinda bankin timumi rahborliyi, kapitalin ancaq daxili
monbadon  -boliisdiirilmomis qazanc hesabina artirllmasi  sortilo  kapital
adekvathiginin minimum saviyyado qalmasi iiglin bankin planli dovrds riskli
aktivlari na gadar siiratlo inkisaf etdira bilacayini miiayyanlosdirir. Bankin sahiblori
do 6z noOvbasinda somaralilik gostaricisine Umumi rohborlik verirlor ki, golir
golirliliyi daxili kapital monbalorindoki artan risklori ohato etsin. Asagidaki
gOstaricilor somaralilik g0Ostaricisi olaraqg tayin olunur:

- Bank goalirliliyi (xalis manfaoatin Umumi manfaats nisbati - NP / Gl)

- aktivlarin galirliliyi (Gmumi monfaatin riskli aktivlara nisbati - Gl / RWA)

- kapital multiplikatoru (riskli aktivlarin kapitala nisboti - RWA / C)

-monfaat saxlama (boliisdiriilmomis monfastin xalis manfasto nisbati -UP /
NP)

Kapital calb etmok Gciin talob olunan galirlilik doracasi (UP / C) yuxaridaki
gostaricilorin vurma hasili kimi misyyan edilir. Xarici kapital colb edilmadiyi
togdirda (masalon, subordinasiya olunmus kreditlor vo ya alave sohm emissiyalari)
riskli aktivlorin artim siirati manfaat galirliliyi doracasini asmamalidir.

Bununla da, bu prinsipdo noazoro alinan risklorin idars olunmasi tiglin
tonzimlomo bazasinin vo direktorlar surasinin mosuliyyatinin tokmillosdirilmasi

zorurati, riskli aktivlar ilo kapital artimi arasindaki alageni tonzimlayan tonzimlayici
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gostoricilor soklindo hoyata kecirilo bilor. Banklarin riskli aktivlor vo kapitalin
bOoylimosi ilo ayaglasma ehtiyaci, zoaifloyan iqtisadiyyat soraitindos xdsusilo vacibdir
(*Kuxapesa A. B. , 2017).

Bank sektorunun riskli aktivlorinin strukturundaki kredit riskinin pay1 20%-dir;
bu sobobdon kredit nozarot riski prinsipi tam nozarotin inkisafi {i¢lin xiisusi
ohamiyyat dasiyir.

Bu prinsipa gors kredit riski daha yiiksak sistem saviyyasinda nozars alinir. Har
nov risklari (kredit balansi vo balansdankanar amoaliyyatlar) 6ziindo comloasdiran va
qarst kontragent borcuna goro banklarin zoror riskini asan kredit riski zonasi
genislonmisdir. Kontragent riskindon olave banklar qarsi torofin istifado etdiyi
muxtalif maliyya alatlorinin riskini gqiymotlondirmalidirlor. Bu prinsipi ortaya goyan
kriteriyalardan biri (SK7) nozarotcinin banklar torafindon mioyyon edilmis
standartlara vo banklarin istifado etdiyi tolobloro yanagmalarini arasdirmasi vo
banklarin bu yanagsmadan mohrum olma ehtimalini nazardon kegirmosidir.

Azorbaycanin bank sektorunda kapital adekvatligini hesablamaq {i¢iin kredit
riskinin giymotlondirilmosinds sadolosdirilmis standartlasdirilmis yanasma tatbiq
olunur ki, buna gors aktivlorin v yaradilan ehtiyatlarin risk soviyyasi nozarstginin
muoayyan etdiyi risk faktoruna asasan muoayyanlosdirilir.

Azorbaycanin  bank sektorunda problemli kreditlor iiglin ehtiyatlarin
yaradilmasi1 perspektivlarini nazars alaraq, aktivlarin keyfiyyatinin ilkin marhalods
pislogacayini vo oks-dovriyys echtiyatlarinin yaradilmasina ehtiyac oldugunu
prognozlasdiran SK5 meyarinin yerino yetirilmasi daha vacibdir.

Azorbaycan banklarmin maliyys naticalorinin ehtiyatlarmin dinamikasina
shomiyyatli doracads tasir gostardiyine gora oks-dovriyys ehtiyatlart makroiqtisadi
sortlor doyisdikda golirdoki gOzlonilmoz doyisikliklori azalda bilar, ¢linki onlar
ancag tarixi deyil, homg¢inin uzunmuddatli zararlari nazars alirlar.

Azorbaycan banklarmin  kredit portfellori  ylksok doracods  kredit
konsentrasiyasi ilo Xarakterizo olunur vo boyik kreditlor adaton toraflorin bankina

baglanaraq verilir.
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XUsusilo bankin sahibi vo digar olagali soxslorlo olagali osassiz kredit
konsentrasiyas1 riski faktlarini miioyyan edorkon, bu banklarla olagoali ehtiyat
todbirlori totbiq edilir, hamcinin konsentrasiya riskini azaltmaqg dc¢ln bir plan
hazirlamaga ehtiyac duyulur (Mamenos 3. ®. , 2016).

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasimin 109-cu maddasinin 32-ci bandina
uygun olaraq, makroiqtisadi sabitliyin daha da moéhkamlondirilmasi vo maliyya
sabitliyinin tomin edilmosi magsadi ilo bu sahads koordinasiyali siyasot yurudur,
habels tonzimlomoa va tothigetmo tocriibalorini tatbiq etmok makroiqtisadi sabitlik
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 iyul 2016-c1 il tarixli 995 nomrali
“Maliyyo Sabitliyi Surasinin yaradilmasi haqqinda” Formani 2020-ci ildo logv
edilmis vo yerino “Igtisadi Sura” verilmisdir. Sura Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rohbar tutaraq, pandemiya
sonrast dovrds 6lkonin milli inkisafini, formalagmasini va tatbigini tamin edos bilocok
igtisadi siyasatin strateji idara olunmasi ti¢iin yeni bir zomin yaratdi.

Banklarin soffafligini artirmaq ti¢iin Sohmdarlarin vo banklarin gobul etdiklori
gorarlara ohomiyyatli doracads tasir gostoracok ganunvericiliyin hazirlanmasi
planlasdirilir. Azarbaycan qanunvericiliyino gors, ohomiyyatli tosir dedikdo
asagidakilar nazards tutulur:

- bankin idarsetmo orqani torofindon nizamnamo kapitalinda istirakla bagl
gobul edilmis qorarin miioyyonlosdirilmasi;

- bankin va ya kollegial icra orqaninin 50% mabloginds yegans icra orqaninin
toyin edilmosi;

- Bankin Idaro Heyatinin 50% -don goxunun segimi.

Hazirda banklarda giiclondirilmis nazarat prinsipi hokm strir.

Guclondirilmis nazaratin mogsadi sematik amoaliyyatlart miioyyanlosdirmoak vo
problemli aktivlori gizlatmak {igiin banklar arasindaki iqtisadi qarsiliqli alagelarin
muayyanlosdirilmasidir. Genislondirilmis hesabat banklarin maliyya vaziyyatino

tosirlorinin soaviyyasini, digor toskilatlarin kapitalina yatirimlarini, bu toskilatlarla
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omoliyyatlar1 va foaliyyatlorini idaro etmok gabiliyyatini, homginin giclondirilmis
grupun riskini va kapitalini miiayyoanlosdirmok U¢ln hazirlanmigdir.

Sistemli riskin giymatlondirilmosinds beynolxalq yanasmanin istifadosine
osaslanaraq bank sektoru makroprudensial analiz vo stres testlorini, hamginin
makroiqtisadi gostaricilori vo bank sektorunun osas gostoricilorini birlosdiran
makromodelin keyfiyyatini vo ssenari testlorini yaxsilasdirmaga davam edir .
Makroprudensial nozaratds aks-tsiklik aspektdan istifads tomin edilir.

Milli  audit sistemini  yaxsilasdirmaq glin  audit moqsadlarini
mioayyanlosdirmok, beynalxalq standartlara vo milli gaydalara uygun bir
metodologiya inkisaf etdirmok, homginin audit praktikasi, nazariyys va beynalxalq
standartlar baximindan audit prosedurlarinin elmi vo iqtisadi ekspertizasin1 aparmaq
lazzmdir. Milli Xidmat bazarimin va audit xidmatinin effektivliyini toamin edan
mexanizmlorin inkisafina ehtiyac var. Bazar istirakg¢ilar torafindon yoxlanilmadan
audit rayinin verilmasi kimi hadisalara sabab olan antidemping mexanizmi gabul
edilmoalidir (Mamenos 3axun, 2016).

Qabaqcil texnologiyalara osaslanan daxili audit aparmaga imkan veran
program mohsullari hazirlamaq lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, yerli praktiklor va
akademiklor bir nega ildir ki, daha ¢ox milli gayda va sartlora uygun beynalxalq
prinsiplora asaslanan tosirli audit texnologiyalar1 inkisaf etdirirlor. Bu clr
texnologiyalarin vo program mohsullarinin inkisafi nisboton uzun vo bahalidir.
Azorbaycan Respublikasinda movcud audit qaydalar1 sistemi, ray bildirildikdan
sonra planlagdirma moarhoalasinds auditin keyfiyyatini giymotlondirmoys, homginin
tenderlor zamani auditorlar1 segmaya imkan verir. Xisusilo, auditorlarin miiayyon
gruplara monsublugunu miiayyanlasdirmays imkan veran, homginin birbasa
operatorlarin (auditorlarin sayi, satis hacmi) dorc olunmasinin garsisini alan bir
reyting metodologiyasi hazirlanmigdir. Lakin bu sistem hals test marhalasinds deyil
(Abbasbeyli M. A. , 2015).
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Banklarin daxili audit xidmotinin is¢ilorini yetisdirmok, pesokarliq soviyyasini
artirmaq saylorino vo islorino baxmayaraq, isgilorin peso hazirligi soviyyasi
gonaotbaxs deyil. Bu problemin hallori asagidaki kimidir:

-is yerinda isgilorin praktik dyradilmasi;

- obyektivliyi va garazliliyi, manafelor toqqusmasini istisna etmak ti¢iin bankin
daxili audit xidmati isgilorinin rasionalizasiyast;

- Diplom (sertifikat) alinmasi sorti ilo daxili auditorlar1 beynalxalg shamiyyatli
audit birliklorinds talim kegmoys tosviq etmok.

Inaniriq ki, bu sahoads 6lkads aparilan tadbirlor vo islahatlar, bank sektorunda
maliyya nozarstinin etibarliligini vo Somoraliliyini artirmaqla yanasi, bank
foaliyyatindo istirak edon hor bir toroflorin maraglarimi tomin etmok imkani
yaradacaqdir.

Nozarotin bank toskilati iscilorinin davranislarina monfi  tasirlorindan
qacinmaga vo bununla da onun effektivliyini artirmaga yonolmis asagidaki
tovsiyalori toklif eda bilarik.

1. Icragilar torafindon yaxsi qobul edilmis monali va aldo edils bilon performans
standartlarinin hazirlanmasi vo gobul edilmasi. Istifade olunan giymatlondirmalorin
adekvat va odalatli sokilda oks etdirildiyini miistarilor hiss etmalidirlor. Buna goros
muayyan edilmis standartlarin ig¢ilar tarafindan gobul edilmasini va tasdiglonmasini
tomin etmok Uglin soy gostormok lazimdir. Nozarot todbirlori hazirlayarkon
standartlara ¢atmaq tii¢lin motivasiyanin miisbat rolunu nozors almaq lazimdir.
Standart geyri-real vo ya oadalotsiz yiksok kimi gobul edilirss, is¢ilorin buna nail
olmaq motivasiyasint mahv edo bilar.

2.9maliyyat geri alago ilo ikitorofli insiyyatin toskili. Tabeliyinds olan bir
soxsin idaroetmo sistemi ilo bagli hor hansi bir problemi varsa, 0 zaman rahbarliyin
molumat1 6z zararing istifads edacayindon qorxmadan agiq sokildo mizakira eda
bilmalidir. 0
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3.Nozarat dairasinin magbul mohdudlugu. Rohborlik osobi voziyysto vo
mohsuldarligin azalmasina sobob ola bilocok ¢ox sayda nozarot vo hesabat formasi
ilo bank isgilorini yiklomamoalidir.

4.Standarta catmagq Gciin mikafat. Iscilorin bank toskilatinin monafeyi namino
tam fodakarliga havaslondirilmoasi Uclin miayyan edilmis faaliyyat gostoriciloring
nail olduglari ii¢lin onlar1 kifayat godor miikafatlandirmaq lazimdir.

Bu tovsiyalora asasan, bir bank toskilatinda effektiv nozarat sistemlarinin
yaradilmasi {iglin zomin yaradan asagidaki toloblor toklif edils bilar:

1.Nozaratin effektivliyi, toskilatin moagsadlorina ¢atmaqda muivaffaqiyyati vo
faydas1 ilo mioyyonlosdirilmoalidir (nozarotdon fayda oldo etmok, idaroetmo
sisteminin tatbiqi va istismar xarclarini azaltmag).

2.Nozaratin insanlarin (is¢ilorin) davranisina tasirini istisna etmok lazimdir.

3.9s5as nozarat tapsiriglarinin yerina Yetirilmoasini tomin etmok {igiin sorait
yaradilmalidir.

4.Nazaratin hacmi va sarhadlarinin mioayyanlasdirilmasinds onun effektivliyi
va samaraliliyi nozars alinmalidir.

Taskilatin magsadlarine gatmasini tomin etmok Uglin nozarat bank teskilatinin
Umumi prioritetlorini oks etdirmaya vo onlarin dastoklonmasina yonaldilmalidir.
Daxili nozarat ancaq toskilat hagigoaton istadiyi hodsflora ¢atdigda vo goalocakds
méovcudlugunu va inkisafin1 tomin edon yeni hadoflor formalasdira bildikds tasirli

adlandirila bilar.

3.2. Daxili audit xidmatinin faaliyyatinin tahlili va daxili nozarat

sisteminin taskilinda samaraliliyinin yiksaldilmasi

Daxili audit sisteminin togkil olunmasina sirkatin sahiblari va yiiksak rohbarliyi
qgorar verir. Bu garar bir gox amillor nozars alinmagla hazirlanir: bunlarin arasinda

bir iso sahib olmag va idareetmo funksiyalarinin ayrilmasi, foaliyyst miqyasi vo
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toskilatin struktur tosiri, aktivlorinin cografi bolgiisii, togkilatin foaliyyating xas olan
risk saviyyaosi.

Qeyd etmoak vacibdir ki, bir kommersiya mioassisalorinds daxili auditin hoyata
kecirilmasinin igtisadi mogsedouygunlugu nozore alinmalidir. Miosssiso Kigikdirso,
¢ox guman ki, daxili audit sistemina ehtiyac yoxdur. Ancaq faaliyyst miqyasinin
artmasi, toskilatin bdoyiimosi, eloco do idaroetmo proseslorinin ¢otinlosmasi ilo
sahiblor vo menecerlor davam edon doyisiklikloro baxmayaraq teskilatin
foaliyyatinin nozarot altinda oldugu illiiziyasina sahib ola bilarlor. Lakin aslinds
rohbarlik artiq foaliyystin hor bir aspektlorino tam nozarst edos bilmir. Bu zaman
daxili audit ¢cox faydali olur.

Bir cox toskilatin ayr1 sahiblik vo nazarat funksiyalar1 vardir. Sahiblor, cari
iglorin toforriiatlarini nozoro almadiqlari halda birbasa idaroetmo {igiin ixtisash
menecerlori iso gotlrduklori middstdo bir strategiyanin hazirlanmasi, togkilatin
inkisafi ti¢lin istiqgamatlorin axtarisi ilo mosgul olurlar. Eyni zamanda, rahbarliyin
foaliyyatina va toskilatin imumi vaziyyatine nozarat masalasi sahiblor Gigtin xususilo
aktual olur. Bu vaziyyatds daxili audit sistemi korporativ idarsetmonin vacib bir
komponentina gevrilir vo milkiyyatcilor torofindon menecerlorin, muzdlu
menecerlarin faaliyyatina nozaratin an tasirli vasitasi kimi ¢ixis edir (Onerosa, H. A,
2019:'s.50)

Daxili auditin ancaq sahiblar tictin deyil, hamg¢inin tagkilatin rahbarliyi tGglin do
vacib oldugunu geyd etmok vacibdir. Menecerlarin asas vazifasi miiayyan olunmus
hadoaflora an samorali sokildo ¢atmaqla yanasi, isi idaro etmokdir. Bu vazifanin
ugurla basa ¢atmasi boyiik doracads iki amildon asilidir:

» dizgln vo vaxtinda idareetma gorarlar1 gabul etmok Gi¢lin menecerin har
bir lazzimi malumatlar1 varmu;

»  (Qobul edilmis gorarlarin icrasina nozarat tglin effektiv bir sistemin olub-
olmamasi.

Menecerlor vaziyysti homiso obyektiv giymotlondira bilmirlor, ¢iinki is

menecmenti onlar Ggln gundalik islorinin ancaq bir hissasinoe ¢evrilmisdir. Bir
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menecer har bir proseslarin onun nazarati altinda oldugunu diisiinsa do, imumiyyatlo
muivafig molumatlar1 toplamaq, islomok Vo qurmaq tigiin vaxt1 vo xiisusi bacarigi
yoxdur. Daxili audit, spesifikliyina gbra, togkilatin foaliyyatinin har bir aspektlori vo
molumatlarin imumilogdirilmasi va tohlili tguin alatlor barodo molumatlara malikdir.
Buna goro daxili audit xidmati ilo six qarsiliqli alage idarsetmo gorar gobuletms
effektivliyini artirir. Mahz daxili audit rohbarin islors yeni bir sokildo baxmasina vo
gobul edilmis idaroetma gorarlarinin icra keyfiyyatini giymotlondirmasine kémok
edoan obyektiv malumat manbayidir.

Daxili audit genis filial sobokasi olan togkilatlar iiglin xiisusilo vacibdir. Bu
vaziyyatdo daxili auditin oshamiyyati rohbarin (ssas) teskilatin filiallarin (téroma
muoassisalorin) foaliyyati barodo vaxtinda obyektiv moalumat almasi zorurati ilo
mioayyan edilir. Lakin onlar 6z ndvbasinds daxili auditdan do boylk fayda slds eds
bilorlor. Birincisi, dasiyicist faaliyyatinin xisusiyyatlorina goro daxili audit olan
ayri-ayr1 sobalorin isindoki on yaxsi tacriibalorlo tanis olmaq imkani var. ikincisi,
daxili audit filiallara (t0romo miuassisalora), bas ofislora toskilatin siyasot vo
prosedurlarint daha yaxsi basa diismoaya kOmok edir.

Bozi muolliflor daxili auditin toskili vo tokmillogdirilmasi zamani sirkot
rohbarliyinin qarsilasdigi forgli problemlori vurgulayirlar. Boazilorini daha otrafli
nozoardan kegirak.

Kommersiya muassisalorinda daxili audit xidmatini taskil edoarkon ortaya ¢ixan
dord asas problem var.

Birincisi, toskilat sahiblori vo rohborliyinin glic bolgisi ve nozarst (gln
mosuliyyat mosolosine minasibati ilo olagodardir. Bir torofdon, idaroetmo
sistemindaki daxili audit xidmatinin oasas vazifalorindon biri do toskilatin daxili
nozarot sistemi (DNS) ilo daxili vo ya xarici doyisikliklor arasinda oks olage
yaratmaqdir. Digar torafdan, bu o demok deyil ki, qurumda DNS-nin qurulmasina
gOra har bir masuliyyati daxili audit xidmati dasiyr.

Ikincisi, kommersiya muiassisasinin hodaflorine catmasima monfi tasir gostoran

artiq bas vermis hadisalorin mioyyonlosdirilmasine va giymatlondirilmasina kdmak
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edon bir mexanizm Kkimi nazarot etmok {i¢iin inkisaf etmis miinasibatdon
qaynaqlanir. Bununla da, nazarstin idaroetms sisteminin ayrilmaz hissasi deyil, asas
mogsadi toskilatin isgilori torafindon buraxilmis sshvlori mioyyonlosdirmok va
sonraki togkilati vo ya kadr gorarlarini gobul etmok olan bir cozalandirma funksiyasi
olduguna dair fikir formalasir.

Uclinclisti, toskilatin sahiblori vo menecerlorinin yanasmasidir vo bununla
daxili auditin doyori qurumun daxili audit funksiyasini saxladigi xarclo 6l¢ulir. Bu
yanasma is noqteyi-nozarindon basa diisiilondir, lakin bu foaliyyat ndovinin
giymatlondirilmasinds tam tatbig olunmur.

Kommersiya miuassisaslorinds daxili auditin inkisafinin bu morhalasinda
dordiinci va an oshamiyyatlisi daxili audit sahasinds ixtisasl kadr ¢atismazligidir.

Bununla da, daxili auditin asagidaki aktual problemlari miayyan edils bilor:

- birincisi, milli ganunvericiliyinda daxili audit Ggtin praktik olaraq heg bir asas
yoxdur, ancaq son illordo bu sahado mishat tendensiya miisahido olunur,
yoxlamalarin toskili ilo bagl daha ¢ox mogals darc olunur, “Keyfiyyat Idaroetma
Metodlar1” jurnalinda “Audit toqqusmalar1” bélmasi ¢ixir. bu problem, he¢ olmasa
gisman;

- ikincisi, amok bazarinda yiiksok saviyyali daxili audit miitoxassisi azdir, ¢linki
universitetlor bu ciir mitoxassis hazirlamir, sadaca bels bir tohsil sahasi (ixtisas)
yoxdur;

-Uclnclsl, daxili  auditorlarn  toskilatdaki  sohv  yerlosdirilmasi,
mustoaqilliklorinin pozulmasi, toskilat rohbarliyi torafindon daxili audit vozifaloarini
basa diismoamasi - har bir bunlar daxili audit xidmatinin effektivliyini azaldir.

Togkilat rohbarliyinin daxili yoxlamalarin aparilmasina miinasibati Vo
auditorlarin 6zlarinin isinin xiisusiyyatlori ilo alagoli problemlori do vurgulamaq
lazzimdir. Adaton yerli daxili nazarat aktlarinin hazirlanmasi bas miihasiba havalos
olunur. Hamcinin, bu sakilda ticarat miassisa va taskilatlar t¢iin daxili nazarats dair

bir ¢ox sonadin hazirlanmasi va totbigi Gglin otrafli tdvsiyalor hazirlanmamisdir
(Mensuuk, M. B 2018: s. 201).

56



Bununla da, daxili auditin toskilinds liderin rolunu muayyanlosdirmak
lazimdir. Rasmi gaydada toyin olunmus prosedurlar ideoloji dostok olmadan
miivafiq qayidis1 tomin etmayacakdir. Hor hansi digar proses kimi, liderin lider rolu
olmadan nazarat zoruriliyini itirocok vo ¢ox vaxt rohbarlik daxili auditin naticalorini
is¢ilori cozalandirmaq {igiin asas kimi istifads edir. Bu movge lziindan komandada
hoyacan verici bir vaziyyst yaranir vo bu da uygunsuzluglar gizlatmoys cohd
gostorir. Bu voziyyotdo menecerin uygunsuzluglarin togkilatin  foaliyyatini
yaxsilasdirmagq {i¢iin bir fiirsat oldugunu basa diismasi vacibdir. Daxili audit zamani1
askar olunmayan hor sey xarici audit zamami askar edilo bilor. Ancag bunun
koklndan aks bir problem do var: uygunsuzluglar agkar edildikds, rohbarlik onlari
gobul edon isgiloro minasibatdo liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin
soboblorini  6yronmoys c¢alismadiqda, onlarla birbasa olagesi olan isgilarlo
danigmadigr vo har seyi aylocdo sorbast buraxdigi, komandanin goziinds yaxsi
olmaga calisdig1 zaman, har bir bunlar is¢ilorin yoxlama prosesins va dizaldici
islora gars1 geyri-ciddi vo masuliyyatsiz bir miinasibats sabab olur, uygunsuzluqlari
gizlatmak cohdlorino sabob olur (Komawnos O. 10, 2020: s. 190). Bu vaziyyoatdo
menecerin uygunsuzluglarin togkilatin foaliyyatini yaxsilasdirmaq tiglin bir fiirsat
oldugunu basa diismosi vacibdir. Tasirli bir daxili nazarat sisteminin qurulmast,
rahbarin bu middstds taskilatda daxili nazaratin tatbigins v inkisafina lazimi digqot
yetirorok bu muddostdo asas rol oynadigi bir voziyyotdo hoyata kegirilir. Bu
vaziyyatda, yiksak rahbarlik ancaq effektiv daxili nazaratin togkili tigiin masuliyyat
dasimir, homginin togkilatin iscilori ilo garsiligh olageds bu faaliyyatin togkilatin
Umumi, o climlodan strateji hadoflarina ¢atmaq tigiin shamiyyatini vurgulayir.

Fikrimizco, kommersiya miossisaslorinds daxili auditin toskilindo osas
problem daxili auditin moaqgsadlorinin dizgin yerlosdirilmomasi vo Sohv basa
diistilmasidir. Sabab daxili auditin shamiyyatini gérmamazliys vurmagin yanlis
tarixi meylindo gorinir. Moévcud iqtisadi bohranin bir ¢ox sirkatin rahbarliyini
daxili audito munasibatlorini doyisdirmo ehtiyacina inandirdigina vo ya halo do

inandiracagina timid edilir.
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Bu problemlars, xususon daxili auditorlarin miistaqilliyinin pozulmasina mshal
goymamag, dizgin olmayan audit noaticalorina vo naticads sirkatin maliyya
vaziyyatinin va faaliyyatinin somoaraliliyinin pislosmasina sabab olur.

Buna gora do, bu problemlori ortadan qaldirmaq {igiin diizglin hazirlanmis
metodologiyaya sahib olmaq ¢ox vacibdir. Kommersiya miiassisaslorinds daxili
audit ilo bagli problemlari hall etmoak tigiin asagidakilar lazimdir:

»  effektiv daxili nazarati tomin etmok G¢lin mosuliyyat sahalorini b6Imak;

»  daxili audit yaradarkan asas miistarilorlo dorhal razilasmaq va toskilatdaki
nozarot funksiyasi barads ortaq bir anlayisa galmok lazimdir.

Kommersiya miuoassisaslorindo daxili nozarot sisteminin qurulmasi daxili
auditin vozifasi deyil, rohbarliyin birbasa vo dorhal vozifssidir. Daxili audit
prosedurlarin  hazirlanmast morholosindo moaslohot xidmotlori gostora bilor vo
Bununla da sirkot Gg¢lin boyuk fayda vera bilar, lakin daxili nazarst sisteminin
yaradilmasi vo saxlanilmasi ti¢lin masuliyyst dagimur:

- daxili auditin giymatlondirilmasi daxili audit xidmatinin saxlanilmasi {i¢iin
xarc kimi deyil, faydaliligi baximindan hoyata kecirilmolidir. Daxili audit
xidmatinin isinin giymatlondirilmasi daxili auditorlarla six alagods olan va islorinin
naticalarini géroan toskilatin meneceri torafindoan verils bilor;

- bu m@vzuda talim programlari vo seminarlar yaratmagla vo audit va nozarat
sahasindoki mutoxassislar arasinda tocriiba mibadilasi yolu ilo daxili audit sahasinds
mutoxassislorin tohsili vo pesokar inkisafinin aparilmasi lazimdir. Daxili audit
xidmatinin mogsadlarine asaslanaraq, amokdaslarinin ancaq risklor, audit vo daxili
nozarat saholarinds pesokar olmalari nazordo tutulur. Daxili auditorlar togkilatin osas
sahalarini bilmali vo mixtalif is proseslorino xas olan risklori yaxst bilmali:
satinalma, satig, maddi-texniki tochizat, maliyys va s.

Qeyd olunan ¢atismazliglar arasinda naticasiz bir yoxlama va ya qiisurlarin
aradan qaldirilmasma dair bir monitorinq yer alir. Idarsetmo problemloarini
miayyanlasdirmak Vo nozaratin foaliyyatini davam etdirmasini tomin etmok Ggiin

daxili audit vo monitoring aparilmalidir.
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Banklarin praktikasinda bir ¢cox hallarda qeyd edilmisdir: audit prosedurlarinin
geyri-kafiliyi daxili nazaratin gcatismazliglarinit miiayyanlogdirmaya imkan vermir vo
ya auditorlarin problemlari muoayyanlosdirmasine baxmayarag, bank rohbarliyi
torofindon ¢atismazliglarin diizoldilmasini tomin edon prosedurlarin olmamasi
onlarin faaliyyatino monfi tasir gostorir. Bu proses har bir daxili nozarot alt
sistemlarinin foaliyyatina dair lazimi molumatlar1 tagdim etmok tigiin hazirlanmis
bir mexanizm kimi muassisolords effektiv vo daimi daxili audit Xxidmatinin
yaradilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Bununla da, bu giin daxili auditin genis imkanlarini niimayis etdirmosi Vo
toskilat sahiblari va rohborliyi Ugln zoaruriliyini stibut etmasi tglin slverisli sortlor
moveuddur. Oz ndévbesinda, toskilat sahiblori vo rohborliyi is somoraliliyinin

artiritlmasi tigtin glicli bir vasitays sahib ola bilarlor.

3.3. Kommersiya banklarinda daxili nazarat sisteminin va daxili audit

xidmatinin takmillasdirilmasina dair tovsiyalor

Daxili audit sisteminin taskil olunmasina sirkatin sahiblori vo yiksak rahbarliyi
qgorar verir. Bu garar bir gox amillor nozars alinmagla hazirlanir: bunlarin arasinda
bir iso sahib olmaqg va idareetmo funksiyalarinin ayrilmasi, foaliyyat miqyasi vo
toskilatin struktur tasiri, aktivlarinin cografi bolgiisii, tagkilatin faaliyyatins xas olan
risk saviyyasi.

Qeyd etmok vacibdir ki, bir kommersiya muassisasalorinds daxili auditin
hoyata kecirilmasinin igtisadi mogsadouygunlugu nozora alinmalidir. MUassisa
Kicikdirsa, ¢cox giiman ki, daxili audit sistemina ehtiyac yoxdur. Ancaq foaliyyat
miqyasmin artmasi, toskilatin boylimosi, eloco do idaroetmo proseslarinin
¢atinlosmasi ilo sahiblor vo menecerlor davam edon doayisikliklora baxmayaraq
toskilatin faaliyyatinin nozarst altinda oldugu illiiziyasina sahib ola bilarlor. Lakin
aslinda rahbarlik artiq faaliyyatin bitiin aspektlorina tam noazarat eds bilmir. Bu

zaman daxili audit ¢cox faydali olur.
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Bir ¢ox toskilatin ayr1 sahiblik vo nozarot funksiyalar1 vardir. Sahiblor, cari
islorin toforriiatlarini nozoro almadiqlari halda birbasa idaroetmo {igiin ixtisash
menecerlori iso goturdiklori middotdo bir strategiyanin hazirlanmasi, toskilatin
inkisafi li¢iin istiqgamotlorin axtarisi ilo mosgul olurlar. Eyni zamanda, rahbarliyin
faaliyyatins vo toskilatin imumi vaziyyatine nozarat masalasi sahiblor Giglin xususilo
aktual olur. Bu voziyyotdo daxili audit sistemi korporativ idaroetmonin vacib bir
komponentina gevrilir vo milkiyyatgilor torofindon menecerlorin, muzdlu
menecerlarin faaliyyatina nozaratin an tosirli vasitasi kimi ¢ixis edir (Onerosa, H. A,
2019: s. 50)

Daxili auditin yalniz sahiblor Gglin deyil, ham ds tagkilatin rahbarliyi tgiin do
vacib oldugunu geyd etmok vacibdir. Menecerlorin asas vazifasi miiayyan olunmus
hadoaflora oan somorali sokildo ¢atmaqla yanasi, isi idaro etmokdir. Bu vazifanin
ugurla basa ¢atmasi boyiik doracads iki amildon asilidir:

» dizgln vo vaxtinda idaroetmo Qorarlari gobul etmok (glin menecerin
biitiin lazimi malumatlar1 varmu;

»  (Qobul edilmis qorarlarin icrasina nozarat tglin effektiv bir sistemin olub-
olmamasi.

Menecerlor voziyyati homiso obyektiv giymotlondira bilmirlor, c¢ilinki is
menecmenti onlar ¢un gundalik islorinin yalniz bir hissasine g¢evrilmisdir. Bir
menecer butln proseslarin onun nazarsti altinda oldugunu diisiinsa do, Umumiyyatlo
mivafig molumatlar1 toplamaq, islomok vo qurmaq tigiin vaxtr vo xiisusi bacarigi
yoxdur. Daxili audit, spesifikliyinoa goro, toskilatin faaliyyatinin bitiin aspektlori vo
molumatlarin imumilasdirilmasi va tahlili Gi¢iin alatlor barads molumatlara malikdir.
Buna gora daxili audit xidmati ilo six qarsiliqli alage idarsetmo gorar gobuletma
effektivliyini artirir. Mohz daxili audit rohbarin islors yeni bir sokildo baxmasina vo
gobul edilmis idaroetmo gorarlarinin icra keyfiyyatini qiymatlondirmosina kémok
edon obyektiv malumat manbayidir.

Daxili audit genis filial sobokasi olan toskilatlar va toskilatlar ligiin xiisusilo

vacibdir. Bu vaziyyatda daxili auditin shamiyyati rohbarin (asas) toskilatin filiallarin
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(toromo muassisalarin) foaliyyati barads vaxtinda obyektiv molumat almasi zorurati
ilo miayyan edilir. Lakin onlar 6z névbasinds daxili auditdan da boylk fayda alds
edo bilarlor. Birincisi, dasiyicisi faaliyyatinin xususiyyatlorinoa gora daxili audit olan
ayri-ayr1 sobalorin isindoki on yaxsi tacriibalorlo tanis olmaq imkani var. ikincisi,
daxili audit filiallara (t6romo miuassisalora), bas ofisloro toskilatin siyasot vo
prosedurlarini daha yaxsi basa diismoya komok edir.

Bir sira miiolliflor daxili auditin togkili vo tokmillogdirilmosi zamami sirkot
rohbarliyinin qarsilasdig1 fargli problemlori vurgulayirlar. Bozilorini daha otrafli
nozordon kegirak.

Kommersiya miassisalorinda daxili audit xidmatini taskil edorkon ortaya ¢ixan
dord asas problem var.

Birincisi, teskilat sahiblari vo rohbarliyinin glic bolgisi ve nozarst (gln
moasuliyyat mosalasine minasibati ilo olagodardir. Bir torofdon, idarsetms
sistemindaki daxili audit xidmatinin asas vazifolorindon biri do toskilatin daxili
nozarat sistemi (DNS) ilo daxili vo ya xarici doyisikliklor arasinda oks olages
yaratmaqdir. Digar torafdon, bu o demok deyil ki, qurumda DNS-nin qurulmasina
gOra bltiin moasuliyyati daxili audit xidmati dasiyir.

Ikincisi, kommersiya miossisasinin hadoflorine catmasina monfi tosir gostaron
artiq bas vermis hadisalorin miiayyanlosdirilmasina va giymatlondirilmasine kémok
edon bir mexanizm Kkimi noazarot etmok {i¢iin inkisaf etmis miinasibatdon
qaynaqlanir. Belalikla, nazaratin idarsetms sisteminin ayrilmaz hissasi deyil, asas
mogsadi toskilatin isgilari torafindon buraxilmis sshvlori mioyyanlosdirmok va
sonraki toskilati vo ya kadr gorarlarini1 gobul etmok olan bir cozalandirma funksiyasi
olduguna dair fikir formalasir.

Uclinciisti, toskilatin sahiblori Vo menecerlorinin yanasmasidir va bununla
daxili auditin dayari qurumun daxili audit funksiyasini saxladigi xarclo 6l¢tlir. Bu
yanasma is noqteyi-nozorinden basa diisiilondir, lakin bu faaliyyst ndviinin

giymatlondirilmasinds tam tatbig olunmur.
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Kommersiya miuoassisaslorindo daxili auditin inkisafinin bu morhalosinda
dordincl va on shamiyyatlisi daxili audit sahasinds ixtisasl kadr ¢atismazligidir.

Beloliklos, daxili auditin asagidaki aktual problemlari muoyyan edils bilar:

- birincisi, milli ganunvericiliyinds daxili audit tg¢iin praktik olaraq heg bir osas
yoxdur, yalmiz son illordo bu sahado misbot tendensiya miisahido olunur,
yoxlamalarin toskili ilo bagli daha ¢ox mogalo dorc olunur,“Keyfiyyat idaroetmsa
Metodlar1” jurnalinda “Audit toqqusmalar1” bdlmasi ¢ixir. bu problem, he¢ olmasa
gisman;

- ikincisi, amok bazarinda yiiksok soviyyali daxili audit mitoxassisi azdir, ¢linki
universitetlor bu clr mutaxassis hazirlamir, sadaca belo bir tohsil sahasi (ixtisas)
yoxdur;

- Ucglincisu, daxili auditorlarin  toskilatdaki  sohv  yerlosdirilmasi,
mastaqilliklorinin pozulmasi, taskilat rohbarliyi torafindon daxili audit vazifalorini
basa diismomasi - butlin bunlar daxili audit xidmotinin effektivliyini azaldir.

Toskilat rohborliyinin daxili yoxlamalarin aparilmasina miinasibati Vo
auditorlarin 6zlarinin isinin xiisusiyyatlori ilo alagali problemlari do vurgulamaq
lazimdir. Adaton yerli daxili nozarat aktlarinin hazirlanmasi bas miihasiba havaloa
olunur. Homcinin, bu sokildas ticarat miiassisa vo toskilatlar tigiin daxili nozarats dair

bir ¢ox senadin hazirlanmasi vo totbigi Ugln otrafli tdvsiyslor hazirlanmamisdir
(Menbuuk, M. B 2018: s. 201).
Belaliklo, daxili auditin taskilinda liderin rolunu miosyyanlosdirmoak lazimdir.

Rosmi gaydada toyin olunmus prosedurlar ideoloji dostok olmadan miivafiq gqayidisi
tomin etmoayacakdir. Har hansi digar proses kimi, liderin lider rolu olmadan nazarat
zoruriliyini itiracok vo ¢ox vaxt rohbarlik daxili auditin naticalorini isgilori
Cozalandirmagq {i¢iin asas kimi istifads edir. Bu mévqge tziindon komandada hayacan
Verici bir vaziyyat yaranir va bu da uygunsuzluglart gizlatmoaya cohd goésterir. Bu
vaziyyatdo menecerin uygunsuzluglarin toskilatin faaliyyatini yaxsilagsdirmaq iigiin
bir flirsat oldugunu basa diismasi vacibdir. Daxili audit zaman1 agkar olunmayan har

sey xarici audit zamani agkar edils bilor. Ancaq bunun koékiindan oks bir problem da
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var: uygunsuzluglar agkar edildikdo, rohborlik onlar1 gobul edon isgiloro
munasibotdo liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin sabablorini 0yronmoya
calismadiqda, onlarla birbasa alagosi olan isgilorlo danismadig1 vo har seyi aylocda
sorbast buraxdigi, komandanin goziinds yaxsi olmaga ¢alisdig1 zaman, butlin bunlar
is¢ilorin yoxlama prosesine va diizaldici islora garsi geyri-ciddi vo masuliyyatsiz bir
minasibato sobob olur. uygunsuzluglar gizlostmok cahdlorina sabob olur. Bu
vaziyyatdo menecerin uygunsuzluglarin toskilatin foaliyystini yaxsilagsdirmaq tigiin
bir flrsat oldugunu basa diismasi vacibdir. Daxili audit zamani askar olunmayan har
sey xarici audit zamani agkar edils bilor. Ancaq bunun kékiindan oks bir problem da
var: uygunsuzluglar askar edildikdo, rohborlik onlar1 qobul edon isgilors
munasibatda liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin bas vermasinin sababloarini
Oyronmays calismadiqda, onlarla birbasa olagesi olan is¢ilorlo danmismadigi vo
aylocdaki har seyi sorbast buraxdigi, kollektivin g6ziindo yaxst olmaga calisdigi
zaman, biitiin bunlar is¢ilarin yoxlama prosesins va diizaldici harokatlora gars1 geyri-
ciddi vo mosuliyyatsiz bir minasibsto sobob olur. uygunsuzluglar gizlotmok
cohdlorina sobob olur (Komamos O. 10, 2020: s. 190). Bu voziyystdo menecerin
uygunsuzluglarin togkilatin faaliyyatini yaxsilasdirmaq tiglin bir flirsat oldugunu
basa diismosi vacibdir. Daxili audit zaman1 askar olunmayan hor sey xarici audit
zamani1 askar edilo bilor. Ancaq bunun kokindon oks bir problem do var:
uygunsuzluqglar askar edildikds, rohbarlik onlar1 gobul edon isgilora miinasibatdo
liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin bas vermasinin sobablorini 6yronmayas
calismadiqda, onlarla birbasa alagesi olan is¢ilorlo danismadigi vo aylacdoki har seyi
sarbast buraxdigi, kollektivin gdziinds yaxsi olmaga c¢alisdigi zaman, biittin bunlar
is¢ilorin  yoxlama prosesina vo dizaldici harokatloro garst qeyri-ciddi va
masuliyyatsiz bir minasibato sobab olur. uygunsuzluglarin toskilatin faaliyystinds
inkisaf liciin bir flirsot oldugunu. Daxili audit zamani agkar olunmayan hor sey xarici
audit zamani agkar edilo bilar. Ancaq bunun kokindan oks bir problem dos var:
uygunsuzluqglar askar edildikds, rohbarlik onlar1 qobul edon isgilora miinasibatdo

liberaldir. Bir menecer uygunsuzluqglarin saboblorini dyronmoys calismadiqda,
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onlarla birbasa olagesi olan is¢ilorlo danismadigi vo hor seyi oylocdo Sorbast
buraxdigi, komandanin goziindo yaxsi olmaga calisdigi zaman, butlin bunlar
is¢ilorin yoxlama prosesino vo dizaldici harokotlors qarst geyri-ciddi  vo
masuliyyatsiz bir minasibato sobab olur. uygunsuzluglarin toskilatin faaliyystinds
inkisaf ti¢iin bir fiirsat oldugunu. Daxili audit zamani askar olunmayan har sey xarici
audit zamani askar edilo bilor. Ancag bunun kékindan oks bir problem do var:
uygunsuzluqglar agkar edildikds, rohborlik onlar1 gobul edon is¢ilora miinasibotdo
liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarm sabablorini dyronmays ¢alismadiqda,
onlarla birbasa olagesi olan is¢ilorlo danismadigi vo har seyi oylocdo Sarbast
buraxdigi, komandanin goziindo yaxsi olmaga calisdigi zaman, butlin bunlar
isgilorin  yoxlama prosesina vo dizaldici harokatloro gars1 qeyri-ciddi vo
masuliyyatsiz bir minasibats sabab olur. Ancag bunun kokiindan aks bir problem da
var: uygunsuzluglar askar edildikdo, rohborlik onlar1 qobul edon isgilars
munasibatda liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin bas vermasinin sababloarini
Oyronmays calismadiqda, onlarla birbasa olagesi olan is¢ilorlo danmismadigi vo
aylacdaki har seyi sorbast buraxdigi, kollektivin g6ziindo yaxsi olmaga calisdigi
zaman, biitiin bunlar is¢ilorin yoxlama prosesins vo diizaldici harokatlors qars1 geyri-
ciddi vo masuliyyatsiz bir miinasibata sabab olur. Ancaq bunun koékindan oks bir
problem doa var: uygunsuzluglar agkar edildikda, rahbarlik onlar1 gobul edan is¢ilara
minasibatdo liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin sabablorini 6yronmoaya
calismadiqda, onlarla birbasa alagosi olan iscilorlo danismadigr vo har seyi aylocdo
sarbast buraxdigi, komandanin goziinds yaxsi olmaga ¢alisdig1 zaman, butin bunlar
iscilorin yoxlama prosesine vo dilizaldici islora qarsi geyri-ciddi vo masuliyyatsiz bir
munasibata sabab olur.

Homginin, Gst rahbarliyin audit Gglin masuliyystdon imtina etmasi vo tamamilo
keyfiyyat s6basinin mitoxassislorina kdglrmasidir. Ancaq tasirli bir daxili nozarat
sisteminin qurulmasi, rohbarin bu middotds toskilatda daxili nazarstin totbigins vo
inkisafina lazimi diqqat yetirarok bu middoatds asas rol oynadig1 bir vaziyystdo
hoyata kecirilir. Bu vaziyyatdo, ylksok rohborlik yalniz effektiv daxili nazaratin
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toskili liciin mosuliyyat dasimir, hom do togkilatin iscilori ilo garsiligh alagods bu
foaliyyatin toskilatin {imumi, 0 cumlodon strateji hadoflorino ¢atmaq gun
ohamiyyatini vurgulayir.

Fikrimizco, kommersiya muossisaslorindo daxili auditin togkilindo osas
problem daxili auditin mogsadlorinin dizgun yerlosdirilmomasi vo Sohv basa
diisiilmoasidir. Sobob daxili auditin shomiyyatini gérmomazliys vurmagin yanlis
tarixi meylindo gOrunur. Hogigoaton, 6lko igtisadiyyati boyiiyorken, buna tacili
ehtiyac yox idi. Mdvcud igtisadi béhranin bir ¢ox sirkatin rohbarliyini daxili audito
munasibatlorini doyisdirmo ehtiyacina inandirdigina vo ya holo do inandiracagina
umid edilir.

Bu problemlars, xiisuson daxili auditorlarin miistaqilliyinin pozulmasina mahal
goymamag, dizglin olmayan audit naticalorina vo naticads sirkatin maliyya
vaziyyatinin va faaliyyatinin somaraliliyinin pislosmasina sabab olur.

Buna g0ro do, bu problemlori aradan qaldirmaq ti¢lin diizgiin hazirlanmisg
metodologiyaya sahib olmaq ¢ox vacibdir. Kommersiya miassisaslorinda daxili
audit ilo bagli problemlari hall etmok {igiin asagidakilar lazimdir:

- effektiv daxili nazarati tomin etmok tglin masuliyyat sahalarini bolmok;

- daxili audit yaradarkon asas miistarilorlo dorhal razilasmaq vo toskilatdaki
nozarat funksiyasi barada ortaq bir anlayisa galmok lazimdir.

Kommersiya miuassisaslorindo daxili nozarat sisteminin qurulmasi daxili
auditin vozifasi deyil, rohbarliyin birbasa vo dorhal vozifssidir. Daxili audit
prosedurlarin hazirlanmast morhalasinde maslohot Xxidmotlori gbstora bilor va
beloliklo sirkot Uclin boyuk fayda vers bilor, lakin daxili nozarst sisteminin
yaradilmasi va saxlanilmasi ti¢iin masuliyyst dagimur:

- daxili auditin giymatlondirilmasi daxili audit xidmotinin saxlanilmasi {igiin
xarc Kkimi deyil, faydaliligi baximindan hoyata kecirilmalidir. Daxili audit
xidmatinin isinin giymatlondirilmasi daxili auditorlarla six alagods olan va islarinin

naticalarini géran toskilatin meneceri torafindoan verils bilar;
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- bu mdvzuda tolim programlar1 vo seminarlar yaratmagla vo audit vo nozarat
sahasindaki mutaxassislar arasinda tocriiba mibadilasi yolu ilo daxili audit sahasinds
mitoxassislorin tohsili vo pesokar inkisafinin aparilmasi lazzimdir. Daxili audit
xidmatinin mogsadlaring asaslanarag, omoakdaslarinin yalniz risklor, audit vo daxili
nazarat sahalorinds pesokar olmalar1 nozards tutulur. Daxili auditorlar togkilatin asas
sahoalorini bilmali vo mixtalif is proseslorino xas olan risklori yaxsi bilmali:
satinalma, satig, maddi-texniki tachizat, maliyys va s.

Qeyd olunan ¢atismazliglar arasinda naticasiz bir yoxlama va ya qiisurlarin
aradan qaldirilmasma dair bir monitoring yer alir. Idaroetmo problemlorini
muayyanlosdirmak va nozaratin foaliyyatini davam etdirmasini tomin etmok Ggiin
daxili audit vo monitorinq aparilmalidir. Banklarin praktikasinda bir ¢ox hallarda
qeyd edilmisdir: audit prosedurlarinin  geyri-kafiliyi  daxili  nozaratin
catismazliglarii miayyanlogdirmaya imkan vermir va ya auditorlarin problemlori
muayyanlosdirmasina baxmayarag, bank rahbarliyi torafindon ¢atismazliglarin
dizaldilmasini tomin edon prosedurlarin olmamasi onlarin faaliyystine manfi tasir
gOstarir.

Bu, bitin daxili nazarat alt sistemlarinin foaliyystine dair lazimi molumatlari
togdim etmoak tigiin hazirlanmis bir mexanizm kimi miiassisalords effektiv vo daimi
daxili audit xidmatinin yaradilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Belalikls, bu giin daxili auditin genis imkanlarini niimayis etdirmasi va toskilat
sahiblori vo rohbarliyi Uclin zoruriliyini stbut etmasi ¢un oalverisli  sortlor
méveuddur. Oz ndvbesindo, toskilat sahiblori vo rohbarliyi is semoraliliyinin
artirilmasi ticiin giiclii bir vasitoys sahib ola bilarlor.

Biitiin sirkatlor Daxili Auditdon yararlana bilsalor do, yalniz miiayyan
sirkatlordon daxili audit funksiyasi tolob olunur. Bir sirkotin daxili yoxlamaya na
vaxt baslayacagini miiayyanlasdirmoaya bir ne¢a amil daxil olur. Maliyys qurumlari
Kimi yiksok soviyyads tonzimlonon sahoalords foaliyyst goOstoron sirkotlordan,
sirkatin aktivlorinin hacmindan asili olmayaraq Daxili Audit s6basina sahib olmag

tolob olunur. New York Fond Birjasi, siyahidaki sirkotlorin Daxili Audit
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funksiyasina sahib olmasini tolob edir, lakin digar birjalarda (mosalon, NASDAQ)
ac1q olan sirkatlor bu toloba tabe deyillor.

Tipik olarag, texnologiya va ya istehlak mallar1 kimi daha az tonzimlonan
sektorlardaki kicik dovlet sirkotlori, golirlori 100 milyon dollara ¢atdigda Daxili
Audit sobasini nozordon kegirmoys baslayirlar. Tolob olunmadigi iiglin, 6zal
sirkatlor Gmumiyyatlo goalirlori ¢coxalmayana goador (500 milyon dollardan ¢ox)
Daxili Audit faaliyyatina baslamirlar. Daxili Auditin tasabbusu rahbarlikdan va ya
idara heyatindoan goalo bilor va ananovi olaraq bir sirkatin risk profilina vo davamli
inkisaf ehtiyacina baghdir.

Ugura aparan yol xaritasi:

Bir sirkatin Olgusiindon vo sonayesindon asili olmayaraq, Daxili Auditin
baslanmasina mane olan amillor adoaton bu cir foaliyystin hayata kegirilmasina,
lazimi bacariqlara malik diizgiin komandanin tapilmasina, sirkat daxilinds diizglin
tonun qoyulmasina vo rohborliyin gozlontilorino cavab verilmosino aiddir.
Magsadlari aslinda idaraetmo grupunu giymatlondirmok olan yeni bir soba yaratmaq
hassas vo diistintilmiis bir miiddat tolob edir. Daxili Audit sdbasinin yaradilmasi
ticiin alt1 addim var.

Birinci addim: Goézlomalor barado molumat verin vo konsensus yaradmn.
Rohbarlik yaratmaq va rohbarliyin Daxili Audit funksiyas1 barada aydin tasavviira
sahib olmast ii¢lin miisahibe rohbarliyi vo toftis komitesinin sadri. Istirak edon biitiin
toroflorin gozlantilorini dogiglosdirin va gozlontilorinin Daxili Audit terafindan
magqbul sokilda garsilana bilacayi barads onlara maslohat verin. Ugurun agari birbasa
idaraetmo dostayi va real vo qisa vo uzunmiddatli hadoflordir. Magsadlor adaton
audit tapsiriglarinin  saymi1 vo OlcUsiini, tamamlanacaq yoxlama novlarini,
departament tohsili va rohbarlikdon misbat audit roylorinin alinmasini shats edir.

Magsadlar sanadlosdirilmali va toftis komissiyasi tarafindan tosdiglonmalidir.
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Ikinci addim: Sirkot senayesina va 6lclisiine asasen miigayiss aparm. Giiclii bir
qaynaq, IIA’nin GAIN anketidir. Daxili Audit s6basinin 6l¢isl, audit hacmi vo
bacariq dasti ilo bagh otrafli molumat verir.

Uciincii addim: Daxili Audit nizamnamosi yaradin. Nizamnamo sébanin
salahiyyatlorini, rohborlikdon mistoqilliyini, hesabat qurulusunu vo sirkot
geydlarina vo molumatlarina giris imkanlarint miioyyonlosdirir. Bélmonin goérmo
gabiliyyatini mioayyanlosdirmoak tigiin bir bina dasidir. Rahbarlikls hazirlanmali va
toftis komissiyasi tarafindon tosdiglonmalidir.

Dordiincii  addim: Daxili Audit icra metodologiyast yaradin. Audit
metodologiyast layiho morhololorini, togdim olunan moqgamlari, rabito
protokollarini, hesabat formatlarini, is sonodlorinin hazirlanmasini vo togib
prosedurlarini ahato etmoalidir. Metodologiya rohborlik, proses sahiblori vo Daxili
Audit grupu ilo effektiv Unsiyyati togviq edir; Daxili Audit istifadagilorina keyfiyyat
standartlarina cavab verildiyi barade malumat tomin edir.

Addim Bes: Hortorofli risk giymatlondirmasini hayata kegirin. Bir sirkatin risk
faktorlarin1  giymotlondirmak vo  prioritetlosdirmok  G¢ln  standart  bir
metodologiyadan istifado edorak bir risk giymatlondirmesi vacibdir. illik audit plani,
risk giymatlondirmasinin naticalarine asason hazirlanacaqdir. Daxili Audit qrupunun
naya nail ola bilacayi miiayyan edilmis risklardon, Daxili Auditin manbalarindan va
is¢ilorin sayindan asili olacaqdir. Plan sirkatin kritik sahalarina yonaldilmalidir.

Altinc1 addim: Talob olunan tacriibani giymatlondirin. Daxili Audit isinin shato
dairasi maliyys hesabatlart vo uygunlugdan tutmus informasiya texnologiyalari
masalalarina gadar mixtalif moévzular1 shato etdiyindon sobanin bacariq dasti do
mixtalif olmalidir. Kigik bir Daxili Audit s6basinds (bes vo ya daha az auditordan
ibaroatdir) biitiin is sahasini daxili idara etmok ¢atin ola bilor. Hartorofli talim va
inkisaf planlarinin yaradilmasi sébanin mivaffagiyyatini tamin etmak Ugtin effektiv
audit icrasini tosviq edir.

> Isin basa diisiilmosi v tohlili
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Daxili Audit Departamenti (IAD) Qrupun isini hartarofli basa diismok va isini
hoyata kecirmok tgtin bltiin korporativ omaliyyatlara, geydlors, sistemlars, omlaka
Va iscilora mohdudiyyatsiz giris imkani verir.

Daxili audit funksiyasinin mistaqilliyini qorumaqg Uciun IAD Qrup rohbari
birbasa Audit Komitosino audit mosalolori lzro vo inzibati moesalolor (izro Icra
bascisina hesabat verir vo birbasa Sadr vo digor Idaro Heyati tizvlori il alage qurmaq
salahiyyatina malikdir.

» Risk sahoalorinin miayyanlosdirilmasi

Qrupun bitun fealiyyatlorini sistematik sokildo ohato etmasini tamin etmok
ticlin 3 illik audit plan1 hazirlanmisdir. Plan, toskilati doyisikliklori va il arzindos
totbiq olunan yeni xidmatlari vo amoliyyatlari oks etdirmoak ictin miintazom olaraq
nozordon kegirilir va dizaldilir.

Risk asasl bir yanasma istifads edarak, IAD, har il Audit Komitasi torafindan
tosdiglonmis 3 illik plana asasen daxili audit proqramlarini planlagdirir.

Forgli maliyys, IT, is vo funksional amaliyyat vo faaliyystlorin miistoqil
tohlillori daha yiiksak riskli sahalora yonaldilmis manbalarlo aparilir. Miivaqgati
icmallar, Audit Komitasi va rohbarliyi torofindon mioyyan edilmis narahatliq
doguran saholor izra do aparilir.

»  Prosesin tahlili va nozaratin giymatlondirilmasi

Audit prosedurlarina sanadlarin arasdirilmasi, trend malumatlarinin tohlili vo
aktivlorin yoxlanilmasi daxildir.

Komputer dostokli audit metodlari, bu molumatlarin biitovliylinii  vo
tohllikesizliyini, habelo IT nozarotinin effektivliyini yoxlamaq tcln kritik
totbigetmalor torafindon islonmis ticarat molumatlari {izarinds sorgu testlarinin
aparilmasi da daxil olmaqla audit magsadlori gin istifads olunur.

» Noticalar barada malumat vermok va tagib tadbirlarini izlomak
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Daxili audit hesabatlar1 miivafiq soba / soba mudirlorina mioayyan edilmis
nozarat ¢atismazliglar1 barodo moalumat verarok diizoltma tovsiyalori ilo birlikds
verilir.

Daxili nozaratin zaif taroflori vaxtinda rahbarliys vo Toftis Komitasina, lazim
golorso Idara Heyatino vo Idara Heyatino catdirilir. IAD faaliyyotlori riibds bir dofa
Audit Komitosine hesabat verilir.

Idareetmonin nozarstdoki catismazliglar diizoltmasinin gedisatina miintozom
baxis IAD torofindon aparilir vo naticalor daxili nozarat sisteminin adekvatligini

tomin etmok Gc¢iin Audit Komitasina bildirilir,
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu arasdirmada kommersiya miiassalorinds daxili auditin hoyata kecirilmasi
prosesinda mprudensial siyasat sahasinin mévzusu, komponentlori, onun beynalxalq
daracado tatbiqi va toraqqisinin mihumliyund gostarmays calisdiq.

Banklarin yoxlanilmasi vo dizalis edilmasinin xususiyyatlori tonzimlomoni
hoyata kecgiron miivafiq qurumlarin vo ya qurumlarin xiisusiyyatlorindon asilidir.
Basel standartlarina uygun olaraq yoxlama vo tonzimlomo aparan organlar
hadoflarini, sarbastliyini, aydinligini, islarini hesabat vermokls vozifalarini layiginca
yerino yetirmoalorini, sanksiyalarin giicii daxil olmaqla kifayat godor galiri,
salahiyyatlords qarisigliq olmamasi, problem, tonzimlomo tayin etmayiblor magbul
bir xarclo hayata kegirilmali, eyni zamanda audit vo tonzimloma sisteminin tosirli
olmasi ti¢iin bank sektorunun qurulusunu oks etdirmoalidir. Tonzimloma vo yoxlama
moqsadi ilo vahid bir sistem qurmagin bir ¢ox lstiinliiklori var.

Todgigat iqgtisadi geyri-sabitlik, maliyys bohran1 vo maliyys sabitliyini
chtimalini minimuma endirmoak (g¢lin makroprudensial siyasatin vacibliyini va
ehtiyat alotlorinin artirilmasi va maliyys sabitliyinin yaxsilasdirilmasinda Markazi
Bankla tonzimloyici orqan arasinda six amokdashigin vacibliyini vurguladi. Bu
siyasot sahasi gapali dovrlora qarsi olmalidir vo iqtisadi dalgalanmalar zamani
iqtisadiyyatin miiayyan bir sektorunun hiidudlarini asan tahliikani ortadan qaldirmaq
ticiin ¢alismalidir.

Bankin maliyya noazaratinin idarsedilmosinoa qarsilasdigimiz problemlara
asagidakilar aid edilo bilar:

- Zoif nozarat sistemlori va risklorin idaroedilmasi. Bu sistemlorin isi gox vaxt
banklarin moaruz qaldig risklor vo real bazar sortlori ilo uygun galmir;

-Kapitallasdirma idaragiliyi Ugiin strategiya, metod va texnologiyalarin
inkisafi kifayat qodar ylksak deyil;

-Bir cox kredit toskilatinda molumat idaroetmo sistemlorinin asagi

somaraliliyi;
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-Ixtisaslasmis sobolorin analitik faaliyyatinin noticolori; Daxili vo xarici
voziyyati adekvat giymotlondirmays va movcud va potensial problemlari hall
etmoays gadir olan bank foaliyyatinin bitlin sahalarini xarakterizo edon gdstaricilorin
hortarafli tohlilini tomin edan bank foaliyyatinin monitoringi sisteminin inkisafinin
natamamligi.

Audit bazar iqtisadiyyatinin zoruri elementi kimi ¢ixis edir, ¢linki istifadagilorin
gora gobulu Ugln istifads etdiklori muhasibat ugotunda miayyan sohvlars yol verilo
bilor vo onun etibarliliq doracasini istifadagilorin oksariyyati torafindon mistaqil
muoayyanlosdirilmasi geyri mimkuandur.

Auditor peso vazifasini icra edarkon imuman geabul edilon manavi norma va
gaydalara riayst etmoli, muhasibat (maliyys) hesabatinin biitiin istifadagilarinin
ictimai maraqlarini rohbar tutmali, ganuni va haqli asaslarla bas vermis miistarinin
maragint miidafio etmoalidir.

Auditor taskilati auditor yoxlamasinin gedisindo miiassisanin muhasibat ucotu
sisteminin  toskilinin moévcud normativ  sonadlora  uygunlugunu miitlaq
mioayyanlasdirmali vo askara ¢ixarilan sohvlori is¢i sonadlorinds oks etdirmalidir.

Miusassisonin - muhasibat ucotu vo ugot siyasstinin togkilinin auditor
yoxlamasinin naticalari lizra auditor rayinin bélmasi kimi auditor sahadatnama tartib
etmolidir.Kommersiya Xarclorinin diizglinliiyliniin auditor yoxlanilmasi zamani
istehsal xarclorinin kalkulyasiya maddalori Uzra ugotunun dizginliyt; material
xarclarinin ugotunun va boliisdiiriilmasinin, sosial sigorta orqanlarina ayirmalarin,
amoak haqqi xarclarinin, istehsalin hazirlanmasi va sinanmast moasraflorinin, istehsala
xidmat vo idaroetma Uzro mosroflorin duzgunliyl muayyanlosdirilmalidir. 6.
Hesablagmalar vo kredit omoliyyatlarinin auditor yoxlamasinin naticalori auditor
sohadatnamosinin torkibino daxil edilmoli vo orada yoxlamalarin naticalori sorh
olunmalidir.

Belalikla, bank sektorundaki yuxaridaki problemlarin oksariyyati banklarda
effektsiz maliyys va risk idaragiliyi ilo alagalondirilir. Bu, 6lks banklarinin maliyya

sabitliyinin azalmasina vo Kredit vo bank togkilatlariin idarsedilmasindoki ciddi
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catismazliglara sobab oldu. Banklarda maliyys va risk menecmentinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi zorurati ilk névbads 6lks banklarinin beynoslxalq bank standartlarina
kecmasi va daha somarali vo miirokkab nazarat prinsiplorina kegmasini zaruri edir.
Bank nazaratinin bu clir nazarat prinsiplorine ke¢masi bankin inkisafini oks etdiron
dord osas parametr qrupunu shato etmolidir:

-Bankin is perspektivlorinin gqiymatlondirilmasi;

-Bankin maliyya sabitliyinin giymatlondirilmasi;

-Risk idaroetmosi, daxili nozarot vo idaroetmo  prosedurlarinin
giymatlondirilmasi;

-Bankda korporativ idaraetms va idaroetmo keyfiyyatinin giymotlondirilmasi.
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