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Elm andi
Moan Hasanov Parvin Arif oglu and igiram ki, “Turizmin 6lks igtisadiyyatinda
rolu va perspektivlori ” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi axlaq normalarina
Vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo va istifads etdiyim butlin manbalari odabiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



TURIZMIN OLKO iQTiSADIYYATINDA ROLU VO PERSPEKTIVLORI
XULASO

Tadgigatin aktualligi: Bu gin turizmin mévcud vaziyyati onun imumi daxili mahsulun
artimu v sosial problemlarin hallinda rolu ila giymatlandirilir, turizmin samarasi onun igtisadi
artim va sosial problemlarin hallindaki rolu ila 6l¢iiliir. Bu baximdan turizmin inkisafinin onun
naticalorinin prognozu baximindan qiymoatlondirilmasi, hamg¢inin taskilat1 vo planlagsma obyekti
olaraq elmi cahatdon aktualdir.

Tadqgiqatin magsadi: Tadqiqatin magsadi hazirki dovrds turizmin 6lks iqtisadiyyatinda
rolu va perspektivlari, problemlarin aradan qaldirilmasi, turizmin samarasinin yiksaldilmasi
va inkisaf potensiallarimin tahlili yollarinin miiayyan edilmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Toadgigat prosesi arzinds miigayisali va statistik
tohlil, miisahida vo Umumilasdirma metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin yazilmasinda respublikada va diinyada
turizmin inkisafimin asas gostaricilori, turizm dinamikasi, turizm iizra nazirliklarin statistik
materiallar1 va va digar statistik gostaricilarinin dyranilmasinda Dovlat Statistika Komitasinin,
Va S. rasmi statistik malumatlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqgatin  mahdudiyyatlari: Azarbaycan adobiyyatlarinda turizm haqqinda yeni
malumatlarin azhgi vo bununla yanasi, turizmin bazi ndvlorinin moévsiimi xarakter dasidig
uciin illik analiz zamanm1 tam dolgun malumatin ortaya cixmamasi tadqiqat isinin asas
mahdudiyyatlardandir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Tadqiqat isinda turizmin mévcud vaziyyati
sahalar va regionlar tzra hartarafli arasdirilmis, onun inkisaf potensial tahlil edilmisdir. Bu
potensialin hans: istiqamatlor Gzra samarsli istifadays uygun olmasi arasdirilmisdir. 9lavo
olaraq turizmin inkisafinin 61ka iqtisadiyyatinda rolu tahlil edilmis va ddvlatin turizm siyasati
va onun istigamatlori arasdirilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Bu potensialin hansi istiqamatlor Gzra samarali
istifadays uygun olmasi arasdirilmisdir. 9lava olaraq Azorbaycanda turizmin inkisafinin
problemlari tahlil edilmis va ddvlatin turizm siyasati va onun istiqamatlari arasdirilmisdir.

Acar sozlar: iqtisadiyyat, turizm, perspektiv, inkisaf



ROLE AND PROSPECTS OF TOURISM IN THE COUNTRY'S ECONOMY
SUMMARY

The actuality of the subject: Today, the current state of tourism is assessed by its role in
GDP growth and the solution of social problems, the effectiveness of tourism is measured by its
role in economic growth and the solution of social problems. In this regard, the assessment of
the development of tourism in terms of forecasting its results, as well as the organization and
the object of planning is scientifically relevant.

Purpose and tasks of the research: The current period of the study provides for the
identification of the role and prospects of tourism in the country's economy, ways to overcome
the problems, increase the development of tourism and analyze the potential for development.

Used research methods: Comparative and statistical analysis, observation and
generalization methods were used during the research process.

The information base of the research: In writing the dissertation, the State Statistics
Committee, etc. in the study of the main indicators of tourism development in the republic and
the world, the dynamics of tourism, statistical materials of the ministries of tourism and other
statistical indicators. official statistics were used.

Restrictions of research: One of the main limitations of the research is the lack of new
information about tourism in the Azerbaijani literature, as well as the lack of complete
information in the annual analysis due to the seasonal nature of some types of tourism.

The novelty and practical results of investigation: The current situation of tourism in the
fields and regions has been thoroughly studied in the research work, its development potential
has been analyzed. The areas in which this potential can be used effectively have been
investigated. In addition, the role of tourism development in the country's economy was
analyzed and the state's tourism policy and its directions were studied.

Scientific-practical significance of results: The areas in which this potential can be used
effectively have been investigated. In addition, the problems of tourism development in
Azerbaijan were analyzed and the state's tourism policy and its directions were studied.

Keywords: economy, tourism, perspective, development
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Turizmin inkisafi hazirda miiasir diinya iqtisadiyyati
soraitinda 0zundn shamiyyati vo sosial-igtisadi naticalorina géro mitaraqqi saho kimi
giymatlondirilmokdadir. Turizm sferasi iqtisadi va sosial potensiali olan 6lkalor Gglin
struktur siyasatin vo perspektiv bazar tipli iqtisadiyyatin prioritet istigamoti rolunu
oynayir. Bu giin turizmin mévcud vaziyyati onun dmumi daxili mohsulun artimi vo
sosial problemlarin hallinds rolu ilo giymatlondirilir, turizmin samarasi onun igtisadi
artim1 vo sosial problemlarin hallindaki rolu ils Olgiiliir. Bu baximdan turizmin
inkisafinin onun naticalorinin prognozu baximindan qiymatlondirilmasi, hamginin
toskilati va planlagsma obyekti olaraq elmi cohotdon aktualdir.

Turizmin inkisafinin sosial-igtisadi naticalarini stiratlondirmok moagsadilo onun
amillarinin tadqiqi, planlasmas1 va somarali toskili metodologiyast vo modellari nozori
vo praktiki ohomiyyat kosb edir. Dissertasiya iginin moagsadini turizmin 06lka
iqtisadiyyatinda rolu va perspektivlarini, onun naticalarini giymatlondirmak va onlarin
inkisafi yollarin1 asaslandirmaq toskil edir. Qoyulan mogsads uygun olaraq asagidaki
mosalalora baxilmasi nozards tutulur:

e turizmin sosial-igtisadi mahiyyatini aydinlasdirmaq vo onun inkisafini
osaslandirmag;

e turizmin inkisafinin zaruriliyini ham konseptual, ham doa sahalarin, regionlarin
inkisafi baximindan qiymatlondirmoak;

e turizmin marketing planlasmasi Uizra asas istiqamatlarini gostaricilorlo vermak;

e turizmin togkilinin metodlarini vo asas yollarini vermok.

Turizm hoam iqtisadiyyatin giiclii amili, ham tosirli sosial institut, ham do
comiyyatda ictimai rifah va moadaniyyatin g0staricisi olaraq insanin hayat saviyyasinin
yuksalmasina, onun monavi olaraqg zonginlogsmosine komok edir. Azorbaycan
Respublikas1 milli turizm sahosinin inkisaf etdirilmasini 0lks iqtisadiyyatinin geyri-

neft sektoru Uzra prioritet istigamati elan etmisdir. Son illar arzinds turizmin inkisafi

8



istigamatinds gorilon islor, gobul edilon dévlot programlari, normativ-hiiquqi bazanin
tokmillasdirilmasi bunu bir daha sibut edir. Dovlat va regional saviyyslords hoyata
kecirilon sosial siyasatds do turizm strateji shomiyyatli masalo kimi ¢ixis edir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilma saviyyasi: Tadqiqat isindo turizm sektoru
Uzro 6lko miqyasinda ¢atismazliglar, inkisaf etdirilmasi mimkin olan turizm
saholorinin arasdirilmasi vo mévcud olan turizm ehtiyatlarindan somarali sokildo
istifads etmayin yollariin tadgiqg edilmasi vacib talab olunan tnsarlardir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Tadqiqat isindo turizm sektoru Uzro 6lka
miqyasinda catismazliglar, inkisaf etdirilmoasi mumkin olan turizm sahalorinin
aragdirilmasi vo movcud olan turizm ehtiyatlarindan samarali sokilda istifado etmayin
yollarinin tadqiqg edilmasi vacib tolob olunan tnsurlordir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqiqat isinin predmetini turizm sisteminin
Olko iqtisadiyyatinda rolu vo onun inkisaf perspektivlori toskil edir. Tadqgigatin
obyektini isa turizm sahasinin iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinda osas prioritet
saha kimi secilmasi, onun mévcud vaziyyati, problemlari va inkisaf perspektivlarinin
arasdirilmasi va tohlili toskil edir.

Tadqiqat metodlari: ©lavs olaraq turizmlos bagl yerli vo xarici alimlarin nozori
fikirlori, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va Sorancamlari, Azarbaycan
Respublikasi1 Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyinin (Azorbaycan Respublikasi Dovlat
Turizm Agentliyinin) gorarlari, Milli Maclisin vo Nazirlor Kabinetinin muvafiq
Qorarlarina istinad edilmisdir. Homginin tadgigat prosesi arzinds miigayisali va statistik
tohlil, miisahido vo Umumilosdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin yazilmasinda respublikada
Vo diinyada turizmin inkisafinin asas gostoricilori, turizm dinamikasi, turizm iizra
nazirliklorin statistik materiallari, beynalxalq turist toskilatlarinin asas is prinsiplari,
elmi-metodiki maqalalar va xarici 6lkalarin turizm faaliyyatinds asas xususiyyatlari vo
modellarindan istifads edilmisdir. Bunlara alava olaraq 6lkanin turist ixrac, idxalina,

yerli va xarici investisiyalarina dair vo digar statistik gostaricilarinin dyranilmasinda
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Dovlot Statistika Komitasinin, vo S. rosmi statistik moalumatlarindan istifada
olunmusdur.

Tadqiqatin madudiyyatlari: Azarbaycan adobiyyatlarinda turizm haqqinda yeni
molumatlarin azlig1 vo bununla yanasi, turizmin boazi névlorinin movsimi xarakter
dasidig1 ti¢lin illik analiz zamani1 tam dolgun molumatin ortaya ¢ixmamasi todgigat
isinin asas mohdudiyyatlordondir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqgiqgat isindo turizmin mévcud voziyyati sahalor vo
regionlar Uzro hortorofli arasdirilmis, onun inkisaf potensiali tohlil edilmisdir. Bu
potensialin hansi istigamatlor izro somarali istifadoys uygun olmasi arasdirilmisdir.
Olavo olaraq turizmin inkisafinin 6lko iqtisadiyyatinda rolu tohlil edilmis vo dOvlstin
turizm siyasati vo onun istigamatlori aragdirilmigdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalori: Turizm sektorunun diizgin
istigamatlondirilmasi vo 6lkads lazimi islahatlarin hoyata kegirilmasi goraitinds aldo
edilon naticalorin 6lka Uzra shalinin birbasa hoyat saviyyasinin yiksalmasina, onun
xaricdo taninmasina, iqtisadiyyatinin inkisafina asash sokildo tesiri olacaqdir. Osas
galirini neft sektoru Uzearina qurmus olan iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru Uzro
istigamoatlonmasi va bu ugurda asas addimlarin atilmasi mahz bu sahalarin inkisafindan

Kifayat qodar goalirin olds edilmasina gatirib gixaracaqdir.
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I FOSIL. TURIZM POTENSIALININ OYRONILMOSININ NOZORI-
METODOLOJIi OSASLARI

1.1. Turizmin iqtisadi faaliyyat istigamati kimi todqiqi

Turizm diinya iqtisadiyyatinin siiratlo inkisaf edon va dinamik galirli sahalarindan
sayilir. Olko votondaslarmin, vatondasligi olmayan insanlarmn mivaqeti olacagi
Olkodo Odonisli foaliyyat ilo mosgul olmamaq sortilo saglamlasdirma, tanis olma,
istirahat, is-peso (voazifo borclarnin icrasi istisna olmagla), idman va dini moagsadlor
Uclin daimi yasayis yerlarindon muvaqgoti olaraq getmolari (Sayahatlori) turizmin
mahiyyatini ifads edir.

Olkodo turizmin inkisaf saviyyasini mioyyan etmok regionlarda turizmin
inkisafindan asilidir. Region Soviyyasinds turizmin inkisafi potensialinin vo onun
effektivliyinin Uza gixarilmasi 6lkonin turizm inkisaf strategiyasinin miioyyan edilmosi
Uglin osas sortlordon sayilir. Turizm malum oldugu kimi, istanilon regionun iqgtisadi
sisteminin qurulusunu oks etdirir vo homginin bes iqtisadi funksiyasinin hoyata
kecirilmasi vasitasi olaraq ona tasir gostarir: ohalinin masgulluguna yardim, istehsal,
regional golirin yaradilmasi, regionun rogabot gabiliyyatliliyinin vo investisiya
calbediciliyinin ylksaldilmasi. Bu gostarilon bes igtisadi funksiya regionda hoayata
kecirilon todbirlorin somarali olmagini, turizmin inkisaf etdirilmasi istigamatinda
program hoadoflorini oks etdirir. Lakin, turizmin inkisaf etdirilmoasindo strateji
istigamatlarinin islonib hazirlanmasi regional saviyyads todgiqgatlarin aparilmasinda
metodik vo metoloji xarakterli, normativ-hiiquq sistemin qgeyri-mikammaolliyi,
regionda potensialin (izo ¢ixarilmasi va sair problemloar ila Uzlasilir. Bu problemlarin
halli yollarmin daqiq muoayyanlasdirilmasi magsadils, birinci ndvbads, tadgigatda
istifads olunan “turizm vo rekreasiya zonalar1”, “region”, “turizm”, “turizm potensial1”
ifadalorinin izahinin verilmoasi vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu ifadalarin
Monasina aid birmonali olmayan yanasmalar mévcuddur. Belalikls, “region™ dedikds
1) miayyan bir igtisadi-cografi vo ya sosial qurulusa gora diinyanin bir bolgasini tomsil
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edan bir grup Olka demoakdir; 2) 6lkanin inzibati bolgisi vahidi: respublika, bolgs,
sohar; 3) asasinda oxsarliq olan, lakin dogiq sarhadlari olmadan arazinin bitin hissasi;
4) az-gox oxsar tobii soraiti olan va istehsal gliclorinin xarakterik inkisaf istiqgamati olan
boyuk orazi vahidi vo sair kimi izah edilir. Bu baximdan bolgonin istehsal qurulusu, 6z
daxili ehtiyatlar1 vo sosial infrastrukturu, xarici mihit va xiisusi ehtiyaclar1 ilo miiayyan
alagoalari olan mirokkab bir orazi-igtisadi kompleks oldugunu sdylays bilarik. Bu clr
orazi vo iqtisadi komplekslorin turizm potensialinin Syronilmasi zamani bolgonin
"turizm va istirahat zonalar1" miioyyanlosdirilir. Turizm va istirahat zonalar1 insanlarin
istirahoti, saglamligi, mialicasi Vo oyloncasini tomin edon, mivafig turizm
infrastrukturuna, xususi ekoloji, tarixi, moadani shomiyyatins va tabisti qorumaga, milli
Vo modani irsin qorunmasina, tohsiling, elmins sahib olan tobist vo madoniyyat
komplekslarinds yerlasir vo diger moagsadlor Ggiin istifadoe olunan, bélgalorin sosial-
iqtisadi inkisafina tohfa veran vo mivafiq idaroetmos orqanlarina sahib olan orazilordir.

Turizm potensiali anlayisina, onun giymatlondirilmasine elmi yanasmalar hal
hazirda muxtolif Kriteriyalar osasinda 0z oksini tapir. Bozi todqiqatgilar turizm
potensialina miiayyan orazide moévcud olan bir sira tarixi, tobii, madani vo sosial-
iqtisadi soraitin olmas1 kimi doayarlondirir. Bazon iso orazinin turizm (rekreasiya)
potensialina hamin orazinin turizm ehtiyatlarmin mdovcudlugunu miioyyan edon
turistlorin faktiki vo maksimum sayinin arasindaki nisbat kimi yanasilir. Bu anlay1s
turizm potensialinin  xiisusiyyatini deyil, onun istifado doracasini oks etdirir.
Azaorbaycanli alim prof. ©.9lirzayevin yanagsmasinda potensialin qiymatlondirilmasi
son samars ilo dlgiiliir. Potensialin cari vo maksimal giymotlondirilmasi metodikasi
movcuddur. Potensial giymatlondirma normal soraitdos, normal Soviyyada turizm
mohsulunun yaratdigr iimumi mshsulun va xidmotlorin hacmilo Olculir. Faktiki
potensial iso movcud soraitdo vo mdvcud disproporsiyalart soraitinds aldo olunan,
istehsal olunan son mohsula deyilir.

Eyni zamanda, turizm konsepsiyasinin diizgiin vo dogiq ifado edilmasine va

mogsadina xususi diqget yetirmok lazimdir. Clnki todgigat mévzusu vo obyekti
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noqteyi-nozarindon bu anlayis imumiyyotlo belo basa diisiiliir: miivoqqeti yasadigi
Olkado pullu foaliyyatlo moasgul olmamaq sortilo votondaglarin miixtalif moqgsadlor
uclin mivaqqgati getmasi; sayahatlorin toskili vo hayata kegirilmasi lzra faaliyyat, yani
turizm foaliyyati; xisusiyyatlorin vo minasibatlorin muxtalifliyinin birliyinds ifads
olunan mirokkab bir sosial-igtisadi hadiso; istirahot formasi; iqtisadi sfera; ohalinin
madani va tohsil keyfiyyatlorini yaxsilasdirmaga vo canliligi barpa etmoys imkan veran
xususi bir xidmot nova.

1954-ci ildo Birlosmis Millatlor Toskilat: turizmi belo misyyanlosdirdi: "Turizm
insan saglamhigini vo fiziki inkisafin1 giiclondirmays Xidmot edon vo insanlarin daimi
yasayis yerlorindon konarda harokati ilo olagoli aktiv bir foaliyyatdir." Birlosmis
Millatlor Togkilatinin Statistika Komissiyast 1992-ci ildo turizm anlayigini izah etdi vo
bunu Diinya Turizm Taskilat: tasdiglodi. Turizmin bu tarifina asason, turizm insanlarin
istirahat, is vo digor moagsadloar tigiin yasayis yerlarinin xaricinds 24 saatdan ¢ox va Ust-
Usta 1 ildon ¢ox olmamasidir.

Turizmin iqtisadi kateqoriyasidir. Belaliklo, iqtisadi baximdan turizm, ohalinin
oksariyyatinin turizm xidmatlorina olan ehtiyacin1 6domok Gglin istehsal edan,
paylayan, mubadilo edon vo istehlak edon insanlarin hoarokatlorini  Gyranan
iqtisadiyyatin bir sahosidir. Miiasir turizm iqtisadi hadisa kimi: 1) sonaye rolunu
oynayir; 2) turizm mahsulu vo xidmati kimi istirak edir; 3) milli igtisadiyyat tigiin
katalizator rolunu oynayir; 4) milli galirin turizm sahasinds ixtisaslasmis 6lkalarin
xeyrina yenidon boliisdiiriilmasi mexanizmi kimi istirak edir; 5) moasgullugun va
homg¢inin yerli infrastrukturun inkisafina tosir gostorir; 6) yulksok effektivlik vo
sormayalorin siiratli qaytarilmasi ilo Xarakterizo olunur; 7) praktik olaraq igtisadiyyatin
batiin sahalari va insan foaliyyati ilo uygundur. Turizm iqtisadi kateqoriyadir. Beloki
igtisadi nogteyi-nazardon, turizm iqgtisad elminin bir sahasi olub, tesarriifatin bu
sahasinda ohalinin boylk hissasinin turist xidmotlorino olan toalobatin1 6domok
magsadilo istehsal edan, paylayan, mibadils va istehlak edon insanlarin harakatlarini

Oyranir. Muasir turizm iqgtisadi hadisa kimi: 1) sonaye gisminds ¢ixis edir; 2) turist
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mohsulu va xidmati kimi istirak edir; 3) milli iqtisadiyatin katalizatoru kimi ¢ixis edir;
4) milli golirin turizm sahoasi Uzro ixtisaslagdirilmis Olkalorin Xeyrina yenidan
boliisdiiriilmasi mexanizmi kimi istirak edir; 5) moasgullugun va yerli infrastrukturun
inkisafina tosir edir; 6) ylksak saviyyali effektivliklo va investitsiyalarin tezliklo geri
qaytarilmasi ilo xarakterizo olunur; 6) tobistin vo modani irsin qorunmasinda somarali
vasito kimi ¢ixis edir; 7) praktiki olaraq biitiin tosarriifat sahalori va insan faliyyati ilo
uygunlasir. Amerikali igtisad¢1 P. Rotou, turizmi iqtisadi bir hadiso olaraq aragdiran ilk
alimlordon biridir. Belaliklo, Olkalorin iqtisadi inkisaf marhalolori ilo turizmin
inkisafina tasir edon xUsusiyyatlor arasindaki alageni toyin edan ilk igtisad¢ilardan biri
idi. Turizmin iqgtisadi tesir modeli artiq nazari konsepsiya vo milahizalora deyil,
statistik malumatlara osaslansa da, P.Rotovun toklif etdiyi model klassik bir model
Kimi 6z mahiyyatini itirmayib. P. Rotovun prognozlagdirdigi kimi, inkisaf etmokdo
olan Glkalarda xidmat sahasindoki galirin goxaldilmasi daxili turizmi dastokloyan yerli
mosgulluq vo infrastrukturun inkisafina tokan wverir. Xarici turizm Xxarici
investisiyalarin istiraki il inkisaf edir.

Ayri-ayri bir saho olaraq turizmin asas xisusiyyastlori ixtisaslasmis maddi-texniki
bazanin movcudlugu, spesifik tobii vo antropogen monbalorin mévcudlugu, daimi
xidmatlar va bu xidmatlorin texnologiyasinin unikalligi, sosial, iqtisadi, siyasi vo diger
sosial shamiyyato malikdir. Turizmin sosial tabistina galince, bu, ohalinin asuds
vaxtinin togkili, comiyyatdoki ziddiyyatlorin vo garsidurmalarin azaldilmasi, fardlor
arasinda yeni miinasibatlorin formalagmasi va sair ilo miiayyan olunur.

Turizma sosial-igtisadi sistem vo ya alt sistem kimi yanasildigda, insanlarin
gundalik faaliyyatlorindon bir qodar forgli vo geyri-yasayis sahasi tiguin xarakterik olan
davranig vo muinasibatlor mocmusu kimi gobul edilir. Turizmo bu yanagma son
todgigatlarda genis sokildo oksini tapir vo osaslandirilir. Beynolxalg Turizm
Aragdirmalar1 Akademiyasinin qurucu prezidenti Cafor Cofarinin dediyina gors,

turizm "insanlarin daimi yagayis yerlori xaricindo meydana ¢ixan vo onlarin iglo tomin
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olunmasi ila alagali olmayan slagalar, alagealor va tozahulrlor macmusu olan bir sosial-
igtisadi, siyasi sistemdir. "

Umumdiinya Turizm Toskilat: vo Turizm vo Soyahot Arasdirmalari Birliyino
gOra turizm sahasindoki igtisadi subyektlorin foaliyyatlori milli igtisadiyyatin 30-dan
¢cox sahosinin inkisafina tosir gOStorir. Bu, turizm sektorunun iqtisadiyyatin
saxoalondirilmasina misbat tasirini oks etdirir. Turizm, bolgadoki bir sira amillarlo
qarsiliglt olagada olan iqtisadi foaliyyat noviidiir. Hazirda turizm faaliyyatine tosir
imkanlar1 haqqinda danisarkon 6lkanin siyasi, iqtisadi, siyasi, ekoloji va sosial-modani
mahiti oyranilir:

- Olkanin siyasi muhiti. Turizm insan foaliyyatinin dinc sahslorindan biridir.
Horbi amaliyyatlar, 6lkodoki geyri-sabit siyasi vaziyyast vo bu kimi hallar zamani
turizm inkisaf edo bilmoz. Inkisaf etmis bir bolgodo belo bir geyri-sabit siyasi
Voziyyatin yaranmasi bolgaya xarici turist axinini moahdudlasdirir;

- Olkanin ekoloji miihiti. Bu, ilk ndvbada turizmin nisbi “zararsizliyidir”. ikincisi,
otraf mihitin keyfiyyatini qoruyacaq fealiyyatlorin toskili vo turizm foaaliyyatinin
ekoloji sistemo miisbat tosir gdstoarmasine nail olmaqdir. Turistlorin sixlig1 tobii
tarazlig1 pozur va atraf muhiti ¢irklondirir. Tabii sarvatlordan, eloca do modani va tarixi
yerlordon lazimi istigamatda istifado edorak turizm onlar1 neytrallasdirmaqla yanasi,
bu obyektlorin qorunmasi (va bazi hallarda barpa) ilo maraqlanir;

- Olkonin igtisadi muhiti. Bir turizm milessisesinin miistorilorine turizm mohsullar:
va turizm xidmatlari taklif etmasi miassisalarin galirlarini tamin edir. Naticada, alinan
galirdan iscilarin amak haqqi vo digar 6domo névleri, sshmdarlar (sahiblar) manfaat,
dovlat (regional) vergilor vo Gdanislar alirlar. Eyni zamanda, turizm yeni bir istehlak
tolobi formasini, daha dogrusu turizmla alagoali digar sahalorin talabini yaradir ki, bu
da digor sahalords iqtisadi artim yaradir. Eyni zamanda, turizm 6lko biidcasindoki
pullarin sabitlogsmasine va artmasina komok edir.

- Olkanin sosial-madani miihiti. Madoniyyatlorarasi miinasibatlor sayasinda turizm

hom yerli, hom do turistlorin madoni saviyyasini yiksaldir. Yeni is yerlorinin
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acilmasina gorait yaradir ki, bu da yerli shalinin galirlorinin vo yasayis soviyyasinin
artmasina, modoaniyyatloraras1 oalagealorin inkisafina, moadoaniyyat abidaloarinin
qorunmasina vo qorunmasina miisbat tasir gostarir.

Bundan olavoe, turizm kitlovi vo sosial kateqoriyadir. Bir ¢ox amillor asasinda
formalasir vo talablori naticasinds tolob artira vo ya azalda bilor. Turizm bazarinda
tolabin doyismasina tasir gostaran an vacib vo shomiyyatli amillor bunlardir:

1. Umumi iqgtisadi amillor: imumi istehlak¢inin maddi rifah soviyyesi; is
adamlarinin is vo asuds vaxtlarinda artim; xiisusi investisiya zonalari; turizmin inkisaf
programlarinin hazirlanmasi.

2. Sosial-demografik amillar: yas; cinsi olago; peso; tohsil; Ailo voziyyati; ailo
torkibi; sosial qrup; amlak vaziyysti; yasayis bolgasi; sohar vo ya kond sahassi;
turistlorin yasadig1 yasayis montagesinin 6l¢lsl; mosgulluq novii.

3. Moadoni vo sosial-psixoloji xarakterli amillar: comiyyatin monavi doayarlor
sistemindoki prioritetlor; genis kredit programlari; istehlak¢1 psixologiyasi.

4. Fordi davramis amillori: fordi xususiyyatlor; hayat torzi; fordi xususiyyatlor;
asudo vaxtda Ustlnlik verilon maraglar; moagsadlar va sabablor.

Bitin bu amillor bazarda istehlak¢1 davranisinin halledici elementi olan "istehlake1
stiurunun qgara qutusu" adlanan bir anlayisa tosir edir. Bu vo ya digar amillorin
mocmusu turizm xidmatlori istehlakgilarinin davranisinin monsayini vo Xxarakterini
muayyanlosdirir ki, bu da asagidaki gostaricilarlo ifads oluna bilor: a) turizmin tezliyi;
b) turizm cografiyasini se¢gmoakda Ustlinliiklor; c) tur togkilatinin tistiinliik toskil etdiyi
formasi; d) turun qiymati ilo bagl tasavviirlor.

otraf muhit faktoru bélgodaki turizmin inkisafina galocak bir inkisaf saviyyasindo,
standart turizm novlarinin tiikonmasina goadar tasir gostora bilor. Cinki tobii va
rekreasiya ehtiyatlari turizmin inkisafinda an vacib amillordon biridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, turizmin iqtisadi sisteminin sahavi istigamati Kimi

todgigatin noticalori orazilorin sosial-modoni inkisafinin on yaxsi amillari ilo
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olagodardir ki, bu da bu sektorda hayat saviyyasinin va hoyat keyfiyyatinin artmasina

sabab olur.

1.2. Turizm potensialinin qiymatlondirilmasinin metodoloji asaslari
Olkonin turizm potensialini, qarsiligl olagalarini, habelo turizm foaliyyatinin
effektivliyina tosir doracasini 6yronmok vacibdir. ©hamiyyatlilik todgigatlardan oldo
edilon molumatlar ssasinda 6lkods turizmin inkisafi tigiin foaliyyatin somaraliliyinin
artirilmasi tliglin orazidos arazi resurs potensialinin komponentlorindan optimal istifado
proqramlarinin hazirlanmasi ilo slagodardir.

Olkonin turizm potensiali turizm sektorunun inkisafi {iciin imkanlarin
movcudlugu va faaliyyatinin misbat sosial-igtisadi effektina nail olmag, eyni zamanda
orazinin turizm colbediciliyi Saviyyasini artirmaqdir. Turizm potensiali asagidaki
komponentlari ohats edir:

1. Texniki turizm potensiali. Yerlosdirmo miqdari vo tobii ehtiyatlarin yiikii nozora
alimmaqla bolgonin ala bilocoyi turist sayma uygun olaraq bolgoanin istifado edo
bilocoyi movcud turizm (istirahat) potensiali;

2. Iqtisadi turizm potensial1. Iqtisadi subyektlarin va idareetms orqanlarinin orazi
resurslarindan istifade yolu ilo ohalinin vo hadof bazarlarin ehtiyaclari bdlgonin
movcud turizm (istirahat) potensialinin 6danilmasi basa diisiiliir.

Turizm resurslar turizm foaliyyatinin asasini toskil edir. Bunlar istirahat, turizm vo
tibbi mogsadlor Ggln istifads edilo bilon tobii vo antropoloji mansali obyektlor va
hadisalordir. Miiayyan bir arazinin hiidudlarinda mineral bulaqlar, tarix vo madaniyyat
abidalari va ya slverigli iglim soraiti oldugundan orazi turistlorin diggatini ¢okir. Yalniz
turizm moanbalarinin mévcudlugu turizm sektorunda samaraliliyi artirmaq tigilin kifayat
deyil. Lakin turizmin inkisafindan yiiksok sosial-igtisadi fayda yalniz turizm vo turizm
infrastrukturunun maddi-texniki bazasinin inkisafina yonalmis tadbirlorin hoyata

kecirilmasindan sonra miimkiindiir. Problem ondadir ki, miiasir otellari olmayan va ya
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barbad yollar1 olan orazi boylik turist axinini colb edsa bilmoz. Bu, buradaki turizm
foaliyyatinin yiksok manfoot gotirmoayacayi demakdir.

Kadr tominatinin komponentlori turizm potensialinin G&yranilmasinds  boylk
ohomiyyato malikdir. Ciinki turizm isinin forqli kateqoriyali kadrlar olmadan foaliyyot
gOstormasi geyri-miimkiin olardi. Turizm potensiali iscilorinin torkib hissaloring
asagidakilar daxildir:

1. Turizm muassisalorini xidmot kadrlar ilo tomin edon amok bazari;

2. Kadr secimi mutoxassislori vo maslahatgilori;

3. Muvafiq sahadoki ali va orta ixtisas tahsili olan turizm miitaxassislarinin

hazirlanmasi;

4. Iqtisadi yoniimlii ali vo orta ixtisas tohsili misssisalorinds ticarat iscilorinin

(planlasdirma, maliyye Va iqtisadiyyat sobasi, miihasibat is¢ilori,
vakillarin va sair) hazirlanmasi.

Turizm potensialinin maliyya doastoyini asagidakilar hoyata kegirir: dovlat
subsidiyalari, xidmoatlor (clin O0domoys hazir olan istehlak¢ilarin fondlar1 vo
investorlarin fondlari.

Investorlarin vasaitlori asagida qeyd olunan istiqamotlore yonalir:

e turizm obyektlorinin tikintisi, kompleksda foaliyyat gostoran miassisalarin

yenidan qurulmasi vo modernlagdirilmasi;

e infrastruktur, istirahat va aylonca sonayesi obyektlorinin tikintisi;

e Turizm resurslarindan istifade Ug¢ln yeni texnologiyalarin hazirlanmasi vo
totbiqi;

e Turistloro  g0storilon  xidmatlorin,  onlara  g0storilon  xidmatlarin
tokmillosdirilmoasikeyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina yonalmis todbirlori davam
etdirmok.

Turizmin ylksak saviyyads ragabat gabiliyystine ¢catmaq tgiin effektiv marketing

va giymatlar daxil olmagla effektiv marketing siyasatinin aparilmasi, habelo turizm

mohsullarinin yaradilmasi vo togdimati tiglin yeni texnologiyalarin inkisafi zoruridir.
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orazinin turizm potensialinin torkib hissalorini giymotlondirarkon oavvalco bunu
mimkin eds bilocok gostaricilorin siyahisini miioyyanlogdirmok lazimdir. Secilmis
gOstaricilor sistemi muayyan bir arazids turizm foaaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi
ucln idaraetmo gorarlarini planlasdirmaq va gobul etmok tigiin sistem iigiin qoyulmus
vazifalori miayyonlosdirmoalidir. Bu vazifalor asagidaki talablora cavab vermalidir:

1. Turizm potensialmin reallagsmasi soviyyasinin komiyyat vo keyfiyyatco
qiymatlondirilmasi;

2. Turizm potensialinin tatbigi ilo turizm faaliyyatinin inkisaf soviyyasi arasindaki
sabab-natica slagesinin agkarlanmasi;

3. Turizmin inkisafi prosesino tasir gostoron misbat vo monfi amillorin
muoayyanlosdirilmasi;

4. Monfi amillorin toasiri naticasinda turizm foaliyystinds bas vera bilocok
dayisikliklarin prognozlasdirilmasi va buna asaslanarag, bir ne¢s alternativdon optimal
idaroetma gorarlari gabul edilmasi.

Azarbaycanli alimlor M.Abadov, B.Budagov, R.Hasonov, Y.Hoasonli, N.Oliyeva,
B.Bilalov, V.Dargahovun  osorlorinds  "bélgolorin  turizm  potensialinin
giymatlondirilmasina sistematik yanasma" oks olunmusdur. Eyni zamanda sistem
yanasmasi baximindan xarici todqiqatgilarin  bolgolorin - turizm  potensialini
giymatlondirmo metodologiyasinin inkisafina V.Q.Qulyayev vo M.V.Yefremova
torofindon daha ohamiyyatli tOhfolor verilmisdir. Bu alimlor turizm potensialinin
giymatlondirilmasina dair Umumi prinsiplori  vo yanagmalar1 ifads etdilor,
giymatlondirmo proseslorinin algoritmlarini vo toskilati sxemlarini inkisaf etdirmoyi
bacardilar.

Rusiyali alimlor I.S.Korelevanin va L.I.Muxinanin vo elmi tadgiqatlara baxdiqda
rekreasiya ehtiyatlarin1 iki movgedoan — istirahatin toskili olunmasi vo istirahatci
baximindan giymatlondirilmasi asas gotirilmiisdiir. Y.A.Vedenin, N.S.Mironenko va

K.V.Maslenkova iso bal sistemini saxlayaraq, rekreasiya ehtiyatlarini asagida geyd
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olunan komponentlor tzra giymotlondirmislor: glines radiasiyasinin miqdari, alverisli
iqlim, doniz suyunun temperaturu, relyef, bitki, batagliglar vo su tominati.

A.H.Salmanov rekreasiya ehtiyatlari1 qiymotlondiron zaman bal sistemini
saxlayaraq sosial-igtisadi amillori asas olaraq gotlrmiisdiir. O, yuxarida geyd olunmus
giymatlondirmoys olavo olaraq asagidakilari da oslave etmisdir: seysmiklik, doniz
suyunun xarakteri va temperaturu, bitki, su tominati, naqliyyat bazasi, kond tosarriifati,
omok ehtiyatlari, mihondis-texniki kommunikasiyalar, xidmot sahasinin va kurort-
turizmin inkisafi.

Rekreasiya giymotlondirilmasi mosalasindo N.P.Selomov, K..Lyumodrov vo
M.N.Zabayev xisuson yasillig normasinin nazora alinmasinda diggeat yonoltmislor.
Onlar har bir nafara diison yasilliq normasini giymatlondiron zaman meso-parklardan,
meso, meso-parklardan va ¢imorlik zonalarindan istifado normasini asas gotiirmiis vo
m2/adam hesablanmasi ilo yasilliq zonalarinin orta yiiklonma normasina gora muixtalif
rayonlari forglondirmayi tévsiyys etmislar.

Digor giymatlondirmo g0staricilorindon istifado etmok imkanini inkar etmadoan,
yuk amilinin kdmayi ilo turizm toskilatlarinin istehsal giiciiniin samaraliliyinin
muayyanlosdirilmasinin anonavi metodu ilo dissertasiyada potensialdan istifadsnin
effektivliyinin oxsar qiymatlondirilmasini toklif etmak mimkunddr.

Iqtisadi somaraliliyin tamin olunmasinda istifade olunan tisullardan biri do igtisadi
riyazi usullardir. Bu metodun istifadesino asason giymotlondirma Xoarclarinin
minimuma endirilmasi va golirin artirtlmasi prinsiplarine amal olunur. Bu metodu
izloyarok har bolge maksimum soviyyani tomin etmays ¢alisir. Bununla yanasi olavo
olaraq, prognoz gostaricilori dogruluq vo onlara nail olunmasi prinsiplarina riayst
etmokls tasdiglonmoalidir.

Zongin turizm potensialina vo turizm calbediciliyine malik 6lkalorin mévcud
imkanlarindan diizglin giymotlondirma vo bunun (gin regional siyasatlarin

formalasdirilmasi distiniilmiis tarixi va mantigi metodun nazariyyalarinin diizgln va
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soristoli totbigi ilo izah olunur. Bu baximdan bdolgonin turizm potensialinin
giymatlondirilmasina asaslanan nozoriyyalors asagidakilar aid olunur:

- 1776-c1 ildo A.Smitin toklif etdiyi mitlog Ustunliklor nazariyyasi asasinda. Bu
nazariyyaya gora sarbast ticarot mihitinda har bolge mitlog Ustlinliys sahib olan
istehsalda ixtisaslasir. Hogigoton, nadir tobii ehtiyatlara sahib bir ¢ox bdlgeanin
ustunliyd var. Bu Ostinluk turizm siyasati vasitasilo monbolorin calbediciliyi
baximindan turist axinini artirmaq vo Umumi regional mohsulun bir hissasi olaraq
turizm galirlorini stimullagdirmaq ti¢lin ugurla istifads edils bilar;

- 1817-ci ildo D. Rikardo torofindon hazirlanmis miiqayisali Ustlinlik nazariyyassi
asasinda. Bu nazariyyaya goro, bitin bolgalards, o climladon mitleqg dstlnliklars
sahib olmayan, lakin turizm mohsullar1 istehsalinin oldugu bdlgalords turizm
istehsalinda istirak etmok sarfalidir. Bu nozariyys oxsar potensiala sahib bolgalords
turizm golirlarindoki fargi izah edir;

- Isvecli iqtisad¢1 S. Linder torofindon hazirlanan oxsarliq nozoriyyesina gore
bolgalorin beynalxalq ixtisaslasmasi daxili tolobdon ¢ox asilidir. Daxili bazarda
movcud tolobati ortaya qoyan bdolgalor yeni turizm mohsullart hazirlayir vo digar
bolgalara taqdim edirlor. Daxili turizmo olan yiiksak talob beynoalxalq turizmin inkisafi
uclin alverisli sorait yaradir va daxili turizmi effektiv inkisaf etdiron bolgelor, bir gayda
olaraq xarici turistlorin ehtiyaclarini keyfiyyatli sokildo qarsilayir vo onlarin resurs-
arazi potensialindan somorali istifads edirlor;

Belaliklo, tohlillarin naticasi olaraq geyd etmok lazimdir ki, har bir regionun
turmohsullarin istehsal amillarina sahib olmaqgla va 0z ragabast Gstiinliklarini bilorok
resurs-arazi potensialinin istifado edilmasinin effektivliyins tosir eds bilir. Bununla da
yanasi olarag, beynalxalq turizm sisteminds olan dayisikliklarin tendensiyalarini
nozoro alan, daxili igtisadi dovralarin (tsikllarin) forgli fazalarinda regionlardaki turizm
tosarriifatinin togkili  xususiyyatlorino asaslanan zoruri olan amillarin ucotunun
aparilmasi vacibdir. Bunun ti¢lin do resurs-orazi potensialinin istifadosinin effektivliyi

dinamikasi iqtisadi dovralarin fazalarinin taraqqisi vo doyismasi ilo izah olunur.
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1.3. Davamh iqtisadi inkisafin tomin edilmasindd turizm

XX asrin 50-ci illarindan diinyada insanlarin tobii Sarvatlorin istifadasine lageyid,
magsadydnsiiz vo somarasiz sokilds yanasmasi, homginin insanlarin tobistlo qarsiliql
munasibatinin pozulmasi ekoloji durumun gorginlosmosine vo tobist — comiyyot
minasibatlorinin pozulmasi kimi naticalonmisdir. Naticada canli tobist alominin mohv
olmasi vo atmosferin zoharlonmasi sobsbindon boyik miqyashi ekoloji tarazligin
disbalans1 amalo golmisdir. Belo oldugda tobist vo comiyyat minasibatlorinin forgli
yanasmasini 0ziindo aks etdiron vo hamgcinin global ekoloji problemloarin halli tgin
yonoldilmis XXI asrin mitaraqgi vo an vacib konsepsiyast olan Davamli inkisaf
Konsepsiyast meydana golmisdir. “Davamli inkisaf” anlayisit BMT-nin otraf mihit
Uzra birinci konfransinin deklarasiyasina (Stokholm sahari,1972-ci il) va global ekoloji
problemlarin hallina yonalon asasi italiya alimi A.Pecgei torofindon 1968-ci ilda
yaradilmigs Roma klubu faaliyyatina kimi uzanan tarixa malikdir. Bu klub 6z faaliyyati
dovriinds iqgtisadi vo sosial inkisaf arasinda otraf muhit problemlorinin bagliligini
aragdirmigdir. Roma klubunun foaaliyysti zamaninda bir cox klub Gzvlarinin
tadgiqatlarinda diinyanin galocok yolunda insanlarin tobisto neqgativ minasibatlorin
aradan qaldiraraq nizamli sokilda inkisafin tomin edilmasina hosr olunmusdur. Bu
yonda aparilan todgiqatlarin naticalori R.Medouzun “Artim haddi” kitablarinda,
C.Foresferin “Diinya dinamikas1”, E.Pestelin, M.Mesarovi¢in “Beynalxalq yol
ayricinda”, E.Laslonun “Qlobal comiyyatlor Gglin magsadlor” va Y.Tinbergin
“Beynolxalq qaydalarin yenidon qurulmasi” adli moruzalarinds 6z oksini tapmisdir.
Bu todgigatlarda davamli inkisaf masalolorine baxilsa da bu mofhum tam sokilda
izahin1 1987-ci ildo Q.X.Brutlandin rahbarlik etdiyi BMT-nin “Otraf Miihit vo inkisaf”
komisiyasmin “Bizim @imumi galoCoyimiz” moruzasinds tapmisdir. Moaruzoanin osas
moagsadlarini dinyada artan shali fonunda yaranan arzaq ¢atismamazligi, yoxsullug,
ohalinin yasayis soraiti, icmali su, maddi rifahin pislogmasi, tobii falakatlorin meydana

goalmoasi va onlarin hallinin tapilmasi togkil edirdi.
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“Rio Boyannamasi”, “Davamli inkisaf” konsepsiyasit “XXI osrin Gundaliyi”,
“Ohali vo inkisaf lizro foaliyyot proqrami”, “Vyana Boyannamosi”, “Kopenhagen
Boyannamosi”, “Pekin Boyannamosi”, “Habitat-2”, “Minilliyin Boyannamosi”,
“Yohannesburq Sammiti” adli BMT-nin sonadlorinin ssasinda reallagdirilir.

“Davamli inkisaf” vo “Davamli iqtisadi inkisaf” mothumlar1 Davamli inkisaf
konsepsiyant formalasdiran amillordir. Davamli iqtisadi inkisaf mafhumu
igtisadiyyatin biitiin sferalarinda genis dorocads yayilmisdir. Davamli iqtisadi inkisaf
mofhumu, 6zlinds insan faktoruna shamiyyat veran mévcud shalinin igtisadi ve sosial
ehtiyaclarinin qarsilanmasi zamani galocokds olan nasillorin do ehtiyaclarini gz 6niino
alan modoani va tobii resurslarin xiisusi qaygi ilo vo diggatli sokilds sorf olunmasini
nozordo tutan sistemli vo kompleks yanagsmadir. Yoxsullugla miibarizo, resurs
tolobatinin mohdud olmasini nozars alaraq insanlarin normal hayat foaliyyatinin tomin
edilmasi vo dlnya ohalisinin arasinda resurs imkanlarinin barabar olaraq
boliisdiiriilmasi konsepsiyanin mahiyyatini oks etdirir.

Olkamizds davamli igtisadi inkisafin tamin edilmoasinds yoxsullugun azaldilmas:
vo davamli inkisafin tomin edilmasi Dovlot proqraminin ¢argivasinda turizm
sektorunun Oniinds asagidaki vozifalor muayyanlosdirilib:

1. Turizm sektorunu inkisaf etdirmok moqsadi ilo turizm sektorunun inkisafina aid
Dovlat Programinin va bu sektora aid standartlarin hazirlanmast;

2. Regionlarda (turizm vo rekreastya zonalarinda) turizm foaaliyyatinin
stimullagdirmaq, turizmds informasiya-tabligat isinin giiclondirmok magsadilo
maovcud olan informasiya markazlarinin iginin tokmilosdirilmasi;

3. DOvloat Investisiya Programu vasitasi ilo turizm infrastrukturunun inkisafi (rabito,
elektrik enerjisi, gaz, yol va s.);

4. Milli, sosial-igtisadi, tarixi-moadoni, vo tobii xisusiyyatlor nazaro alinaraq
alternativ turizm noévlorinin inkisaf etdirilmasi (kond turizmi, ekoturizm va s.) vo

muvafiq olan turizm marsrutlarinin yaradilmasi.
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S.A.Sevastyanovanin Vo V.S.Bogolyubovun elmi yanasmalarina gOro turizmin
davamli inkisafi anlayisi iqtisadi artimin miimkiin hiidudlarinin ¢argivesinds turizmin
dinamik baximdan doyison magsadlorinin nailiyyatlori istiqgamatindoki tendensiya basa
disiiliir (mahdudiyyatlarin: tobii, sosial, ekoloji, igtisadi va sair). Lakin bu ifadads,
fikrimizo goOra, yalniz turizmin mogsadlari aksini tapib, regionun magsadlori nazars
alinmayib. Bu sobabo g0ro bu 0 godar do doagiq deyil, ona gora Ki, turizm foaliyyati
konkret mOvcud regionlarda hoyata kecirilir. Bununla slagadar, fikrimizcs, s0zi gedan
mofhumun daha dolgun va daqiq torifini alim L.V.Vasilyeva vermisdir. Bu sobobdon
turizmin davamli inkisafi, mohdud monbalardan somarali istifads saraitinds turizmin
hadoflorino ¢atmagi hadof alan regional mihitdo gedon prosesds oks olunur. Bu
yanasmanin qlobal turizm meyllari ilo uzlasdigina gora bu baxisin ganuniliyi goriila
bilor. Masalo burasindadir ki, tobii vo modoni komplekslorin qorunub saxlanilmasi
davamli turizmin inkisafi t¢lin ilkin sort oldugda bu tendensiyalar yeni turizm
markasinin formalasmasini miioyyanlosdirir.

Davamli turizmin inkisafinin asas xususiyyatlorindon biri biitiin fondlarin miiasir
soraito uygun olaraq yenilonmasi vo ¢oxalmasidir. Davamli tokrarlanma va yeniloma
dinamikasinda goriilon xidmot prosesi U¢ yolla ifado edilo bilon kdhnalma
konsepsiyasini oks etdirir. Osas fondlarin fiziki k6hnalmasi asas vasaitlorin hissalarinin
is prosesinda istifadasi va tabiatin tasiri altinda maddi kéhnalmasidir. Osas fondlarin
amortizasiyasi, ayri-ayri elementlorin  texniki  toraqqgisine go6ro  fondlarin
amortizasiyasindadir. igtisadi kdhnalma termini, ¢okilon xarclorin tam 6donilmadiyi vo
muassisanin toklif etdiyi xidmatlors ehtiyac duyulmayan muassisanin voziyyatini ifados
edir. Turizmin inkisafi bir ¢ox cohatdon talobdon asilidir vo onun tosiri altinda
formalasir. Xidmot sektorundaki tolob ¢evik va doyiskon oldugundan manavi vo
iqtisadi amortizasiya fiziki amortizasiyadan daha stratli bas verir. Masalan, elit bir
kurort olan bir turizm yeri ¢cox populyar ola bilar. Ancaq zaman kecdikca turistlordan
(xidmat istehlakgilarinin asas hissasini taskil edan turistlor) mévcud xidmatlars talob

asag1 diso bilor. Basqa sozle, kurortlarda dincalmok artiq moda deyil, ancaq aktiv
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istirahot formalari ilo (Masalon, dag xizayi) birlosdirmays meyl ola bilor. Bu, kurortun
kritik bir fiziki kohnalmo saviyyasina ¢atmamasi va ham monavi, ham das igtisadi
baximdan shomiyyatli doaracado kéhnalmosi ilo izah olunur. Belo bir problemdan
qaginmaq Ugiin ¢oxalma proseslorini vaxtinda totbiq etmok lazimdir. Turizm
obyektlorinin planlasdirilmasi, tikilmasi vo istismart zamani bu avvalcadon nozors
alinmalidir. Bu proses tabiotino g0ro genis vo sado ¢oxalma formasina aiddir. Genis
yenidon istehsal yenilik, konversiya, texniki sistemlorin tamamils yenidon qurulmasi,
sistemlarin modernlosdirilmasi, yeni tikinti va sair.

Qeyd etmok lazimdir ki, getdikco daha ¢ox todgiqat¢i, imumiyyatlo turizmin
davamli inkisafi ticlin asas amillardon biri Kimi insanlarin vo comiyyatin ¢oxalmasina
xususi digget yetirirlor. Buna asaslanaraq deys bilorik ki, turizmdoki tokrar istehsal
proseslorin digar bir xlsusiyati do comiyyatdoki tokrar istehsal prosesloridir. Bir
torofdon, tolim, mibadilo vo ixtisasartirma kurslar1 vasitasilo is¢i qiivvasinin
coxaldilmasi moévcuddur. Bu prosesa ehtiyac toklif olunan xidmatlorin keyfiyyatindoki
doyiskanlikdan irali galir. Digar torafdon, turistlorin ¢oxalmasini agsagidaki iki magam
0zunds ehtiva edir:

- Fiziki istirahat. Bu vaziyyatds turist daha sakit bir hoayat sirstina (kurortda
dincalarkan) va ya oksina, daha six bir hayat suratine (xizok siirma) kegir. Naticado
insan badoni daha saglam olur, insan daha nikbin olur vo saglamlig1 yaxsilasir.
Belaliklo, fiziki quvvalarin goxalmasi turistlorin sayahatini ohato edir.

- Monovi istirahat. Turist basqga bir modoani aloms soyahot edir, yeni bilik vo
toassirat oldo edir. Ziyarat yerlorini soyahot etdikdo mixtoalif sanatoriyalara, dag
yamaclarina, doniz sahillorina vo digor tarixi obyektlors toxunacaqdir (tarixi obyektlori
ziyarat edirsinizss), kegmis madaniyyat yaxinlasacaq (muzey sargilarini bilirsinizsa),
tobiati olan insanlarla tanis olun (ziyarat edin tobii obyektlor), yoni insanin tirayindoki
duygu yiiksaligina, yaxsi oshval-ruhiyyays vo beloliklo rifaha sobob olan batin
obyektlor onun fiziki vo zehni saglamligina miisbot tosir gostorir. Turist muxtalif

madaniyyatlorin incaliyini sagaldir, yeni bilik vo taassiiratlar olds edir. Gormali yerloari,
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muxtolif sanatoriyalari, dag yamaclarini, doniz sahillorini va digor tarixi hadisslori
ziyarot etmok (tarixi obyektlori ziyarat etmoak vaziyyatindo) kegmis madaniyyatlori
artirir. Duygusal bir yiiksaliso, yaxsi bir ruh halina vo bununla da insanin qgalbinda bir
insanin rifahina sobob olan butln obyektlor onun fiziki vo zehni saglamligi {igiin
musbatdir. Emosional cohat turistlor Uglin ¢ox vacibdir, uzunmiddatli soyahot
toassiiratlar1 vo biliklori uzunmuddatli yaddasdan silinmir ki, bu da ¢ox miisbot
emosiya dogurur, insanin ruhi vo emosional vaziyystino ¢ox yaxsi tosir gostorir.
Belalikla, monavi ¢goxalma sosial-madani (tokca turistlorlo deyil, ham do turistlorls,
yerli comiyyatlo goriis, bos vaxt) va turist toassiiratlarinin ¢oxalmasi - turistin istifado
etdiyi mdihitdon bolino bilor. Daim istirahat etmok, isdoki problemlar barads
diistinmamak va eyni zamanda mosq zamani sayahat haqqinda diistine bilmok va eyni
zamanda yeni biliklor alda etmok beyni sakitlogdirir.

Muxtalif nazariyyalarin va fikirlorin tohlili asasinda belo bir naticoys galmok olar
ki, davamli turizm otraf mahit, madaniyyat va camiyyat Gictin naticalorin anlasilmasina
komok edir, fayda vo Xorclorin adalatli boliisdiiriilmasini tomin edir vo iqtisadi vo
madani rifaha tohfo verir.

Lakin arasdirilmis yanasmalar dairasinde V.Y.Volosina vo R.V.Xa¢mamuk
turistlorin 0zlarinin maraglari, tolobatlari, habels turizmin inkisafinda miithim yer tutan
tokrar istehsal prosesleri nozara alinmamisdir. Bizim gonatimiza gora, aragdirilmis
problem kontekstinda L.V.Vasilyeva torafindon toklif olunmus prinsiplor daha dolgun
Vo islonib hazirlanmis hesab edilo bilor. Buraya asagidakilar aiddir: tokrar istehsal
proseslorinda innovasiya foaliyatinin prioriteti prinsipi; mumkin ola bilocok manfi
fosadlarin minimallagdirilmasi prinsipi; turistlorin tolobatlarinin tomin edilmasinin
maksimalasdirilmasi prinsipi; turizm faaliyyatinin sosiallasdirilmasi prinsipi; qarsiliqlt
mubadilo vo omokdasliq prinsipi; turizm faaliyyastinin effektivlik prinsipi.

Bununla slagali, resurslarin malum bdlgisiine asaslanaraq turizmin dayanigl

inkisafini ohato edon resurs tominatin1 asagida olan kimi qruplasdira bilarik:
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- barpa oluna bilmayan resurslar (masalan turizm arazilari, moadoani-tarixi dayarlar,
mualicovi su monbaloari vo basqalari). Belo resurslar tikonandir, onlardan istifadonin
effektivliyino xususi diggetlo yanasilmasi, istifadasinin elmi cohoatdon asaslandirilmis
normativloarin tayinin olunmasi talob edilir;

- barpa olunan resurslari: texniki vo informasiya sistemleri resurslari, pesokar
kadrlar resurslari, yerlosdirilma vasitalori resurslart va sair;

- inkisafi stimullasdira bilan resurslar (masalon madani, elmi-texniki, intellektual
resurslar1). Onlarin bu novlori turizm inkisafinin asasini togkil edir ki, bu da turizm
resurslarinin sisteminin tosnifatinda geyd edilonlarin shomiyatini va rolunu toyin etmis
olur,

- monfi olan hallarin bas vermasinin gabagimi alan vo bunu gabaglayan bilan
resurslar (muddafis institutlar1, normativ-hiiquq sistemi, tobistin qorunmasi sistemi vo
sair).

Homin qrupun xdsusiysti bundan ibarastdir ki, onlar, bir gayda Kkimi
kommersiyalasmamisdir, lakin hamin resurslarin amoala galmasina ¢ox hallarda iri, asas
etibar1 ilo bldca vasaitlorinin xarclomasi talob edilir. Masalon ekoloji monitoring,
turizm polisi, ictimai tohlikasizlik va sair sistemlorin yaradilmasi.

Bu sokilds turizm sisteminin davamliligini tasvir edon modellor vo gostaricilor
dasti, mioyyan bir bdlgadoki sistem foaliyystinin vo gaynaglarinin spesifik
xususiyyatlarini oks etdiron daha ¢ox fordi gostaricilorlo tamamlana va tokmillogdirila
bilor. Eyni zamanda, turizm sektorunda davamli inkisafin tomin edilmasi turizm

potensialinin istifadasinda gotiyyat, somaralilik vo davamliligin gostaricisi ola bilar.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA TURIZM SEKTORUNUN VOZIYYOTI

2.1. Turizmin novlori

Bildiyimiz kimi, turizmin ndvlori ¢oxluq toskil edir. Bunlardan bozilori 1-Ci
fasildo qeyd olunmusdur. Indi ise turizmin ndvlarilo daha yaxindan tanis olaq.

Miialico maqsadli turizm. Diinyada genis yayilmis bir turizm néviidiir. Hor kaso
aciq olan bu turizm sahasindo oksoriyyot yaslilara moxsusdur. Nodonso, miioyyon bir
yasdan sonra insanlar daha hossas olur vo saglamliglarina baxirlar. Bu sobabdon
turizmdo calisan insanlar bu amildon istifads edirlor. Asagida xidmat soviyyasino gora
Avropada populyar olan bazi yerlor vo turlar geyd olunmusdur:

Rogaska Slatina (Sloveniya). Azorbaycan da bura daxil olmagla diinyanin bir ¢ox
yerlarindon bura golonlarin say1 az deyil. Gozal tobiatilo secilon bu kurort xiisusi ilo
“Donat Mg” olaraq taninan miialicovi suyu ilo mahsurdur. Turlar: “Travel Case” sirkoti
toskil edir. Burada bir nafar tigiin istirahatin qiymat 14 giin 15 gecalik toxmini olaraq
1880 avronu ohats edir.

Karlovi Var1 (Cexiya). Sohards ¢ox sayda bulaglar mévcuddur. Onlardan on istisi
Termal Bulagidir. Burada miialico kursu 10-14 giin vo ya 21 giin davam edir. Bu
istirahat morkozindo istirahot etmok liciin 1so qiymoat 1735 dollar doyorindadir.

Turskavga —Jeneva (Ukrayna). Bura dord ulduzlu istirahat markozidir. Qiymat har
1 nofar tiglin 335 dollar civarindadir. Bu qiymoto oteldo gecolomok, giindo 3 dofo
yemok daxildir.

Yessentuki (Rusiya). “Baku Holiday Travel” torofindon toqdim olunan turda 14
giinliik istirahotin qiymati 1367 dollar togkil edir.

“Heviz gOli” (Macaristan). “Max Travel” sirkoti torofindon kecirillon turda
turistlor Hevi istirahot morkozinds istirahot edirlor. Avropanin diger miialicovi
sohorlorindo prosedurlar oldugu kimi burada da miialico tobii mineral sularla aparilir.
Bu istirahot morkozindo 2 noforin 15 giin qalmasi li¢lin 6donilon mablag iso 1600

dollar1 ohata edir.
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Azorbaycanda tibbi turizmin inkisafi iiciin potensial bolgalor vardir. Olkomizda
olan tobii sorvotlor bunu geyd etmoyo imkan verir. Belo bolgoloro misal kimi
Nax¢ivanda yerloson “Duzdag™, Naftalani, Qalaaltin1 gostora bilorik.

Azorbaycan daxilinds tibbi turizmdon s6hbat agilirsa ovval agila golon adlardan
biri Naftalan orazisindo yerloson saglamliq morkozidir. Buraya ziyarot iigiin golon
turistlorin arasinda yerli turistlor ilo yanas1 xarici turistlorin do ¢oxluq toskil etdiyini
gormok olar. 2018-ci il {izro gostaricilora asasan sohaora 35 513 turist golmisdir ki,
bunlardan da 11 064 nofari xarici turistlordir. Bu geyd olunan gostariciys asason Gton
ildoki ragomlara gora turist sayinda 36 faiz artim olmusdur.

Son vaxtlar Azorbaycanda miiasir vo diinya soviyyasindo olan Naftalan, "Cinar",
"Qarabag", "Qasalt1", istirahat vo saglamliq markozlorini ziyarato galon turistlorin say1
artir. Turistlor morkozlora Latviya, Qurgizistan, Rusiya Federasiyasi, Ozbokistan,
Turkmonistan, Ukraynadan, Qazaxistan, homg¢inin Almaniya, Tiirkiys, Kanada, Polsa,
Fransa, Israil vo Birlosmis ©rob Omirliklorinden galirlor.

Naxcivan sohorindoki "Duzdag" istirahot vo miialico morkoazi do 6lkomizdo tibbi
turizmin inkisafinda miithiim rol oynayan yerlordon biridir. Hom yerli, hom do xarici
turistlor tonoffiis yollarinin xostoliklori vo oynaq agrilarinin miialicosi tiglin moarkoazo
golirlor. Burada miialico paketlori iki ndvdo toklif olunur: tok noforlik vo iki noforlik
miualico. Hor miialico paketinin ayrica qiymati var. “Single Room™ adlanan tok noforlik
paketin qiymoti 7 giinliik 650 AZN, “Double Room” adlanan iki nofor ii¢lin paketin
qiymati 159 970 AZN toskil edir.

Tibbi turizm baximindan diinyada on ¢ox sayahat edilon 5 6lka var vo bir neco

ildir populyarliq baximindan bu 6lkalor ilk 5-do yer alir.

« Hindistan
» Tiirkiya
» Brazilya
« Tayland
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» Malayziya ( https://travelnews.az, 2018 )
Turizmin digor bir ndvii do Ixtisaslasnus turizmdir. Son dovrlords an genis yayilmis vo
az qala golirli turizm noévlorindon biridir. Xiisusi turizm, miioyyan yerlori, idmanla
olagali normalart tosvir etmok, bilik vo bacariglar1 genislondirmok vo xiisusi bir
formada tura ¢ixan turistlori miioyyonlosdirmok {i¢iin istifado olunan bir termindir. Bu
turizm noviing ¢ox vaxt idman turizmi deyilir.

ovvallor idman sektorunun turizmo necs fayda gotirdiyi miioyyanlosdirilirdi.
Bununla yanasi, bu masoloyo daha genis bir baxis bucagindan baxmagin vacibliyini do
vurgulayir. Idmanin bir ¢cox névii ohato edon genis bir saha oldugu bilinir. Har il
diinyanin yiizlarls soharindas yiizlorls niifuzlu beynslxalq idman yarislar: kegirilir. ©On
populyar idman novlarina futbol, Olimpiya Oyunlari, Qis Olimpiya Oyunlari , Formula
1 yariglar1 daxildir.

Molum oldugu kimi, 6lkomizds kegirilon “Baku 2015 Yay Olimpiya Oyunlari
turizmin inkisafinda bdylk rol oynadi. “BBC News Azorbaycanca” saytinda
yayimladigi molumata goro, bu molumat verilir: Yay Olimpiya Oyunlarina
planlasdirilan xorclor 1 milyard manatdir. Bu moblogin 2015-ci il dévlat biidcasindon
hesablandig1 bildirilir. 2013-cii ildo idman qurgularinin insas1 vo infrastrukturun
yenilonmosi tigiin 345,7 milyon manat xorclonmisdir.

Qeyd edilon moblogdo homginin Bakida Olimpiya Oyunlar1 vaxti istifadodo
olacag Tofiq Bohramov  Respublika Stadionunun osashi tomiri, Gimnastika
Kompleksinin vo Su Idman Sarayimin ingas1 hoyata kegirilib.

2014-cii 1ldo idman obyektlori {iglin olagoli xorclora dovlat blidcosindon ayrilan
vosaitlor asagidakilardir:

*  Avropa oyunlar1 parkinin tikintisi ticiin — Y1z slli milyon AZN

«  Bakida Su Idman saraymin layihasi va tikintisi — Y iz doxsan milyon AZN
Baki Olimpiya Stadionu ii¢iin — Iki yiiz sokson milyon AZN

«  Gimnastika kompleksinin tikintisino — Yetmis doqquz milyon AZN
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*  Mingacevirds kanoe idman yariglarina géra "Kiir" olimpiya idman todris
moarkazi ti¢lin alava islorin yerina yetirilmoasina — Doqquz milyon dord yiiz min
manat AZN

«  Stend aticilig1 tizro kompleksin sokiiliib yenidon qurulmasina — Yetmis
milyon AZN

* Heydor Oliyev idman-konsert kompleksinin asash tomirino — Otuz alt1
milyon sokkiz yiiz min

« Ol Oyunlar1 Saraymin osasli tomirino — lyirmi yeddi milyon AZN

[https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan/2015/06/150625 european_games_budget BBC
News Azaorbaycanca sayti, 2015]

Belo ki, “Baku 2015” Yay Olimpiya oyunlar tigiin ayrilan biidconin bir hissasi
2014-ci ilin budcasina aiddir. Bu ilin gostaricilorindo idman obyektlarinin insasi vo
gancloar siyasatinin aparilmasi, yenilonma tadbirlarinin icrasina bir milyard doqquz yiiz
otuz U¢ milyon AZN biidcodon ayrilib. Bu vasaitin hesabmna “Baku 20157 Yay
Olimpiya Oyunlari {icin Avropa Oyunlar1 Parkinin, Su idman Saraymm, Gimnastika
Kompleksinin, Baki Olimpiya Stadionun vo bundan basqa Respublikada doqquz
regionda Gonclor evi, on bir regionda Olimpiya Idman Komplekslarinin tikilmoasi bas
tutmusdur.

Azorbaycanda keg¢irilmis digor 6nomli yaris “Formula 17 oyunlaridir. 2018-ci ilin
gostaricilora asason 2017-ci il ilo miiqayisodo limumi tamasac istirak¢st 32%, bilet
satis1 159 23% artmugdir. Satilan biletlorin 25%-1 iso xarici turistlorin payina diisir.

2018 ci ilds “Formula 1” Yarislarini izloys bilmak iiclin paytaxt Bakiya galon
acnabi turistlorin say1 kegon il ilo miigayisado 32% artmigdir. Yarislar1 canli izlomok
liclin diinyanin 77-9 yaxin 6lkasindon turistlor Bakiya golmislor. 2018 ci ildo aparilmis
arasdirmalara asason bu ilo kimi “Formula 17 yarislarindan iki yiiz sokson yeddi milyon
lic yiiz min AZN golir aldo edilib. Qeyd olunan mablags iqtisadiyyatin ayri-ayri
sektorlarinda, mehmanxana vo otel, homg¢inin pesokar xidmotlor, restoran, kond
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tosarriifati, nogliyyat, poct vo telekommunikasiya, modoni vo sosial xidmatlor, topdan
ticarot vo elektrik, su, qaz vo digor sektorlarda geydo alinan golirlor daxil edilir.
“https://www.bakucitycircuit.com” sayt1 osasina istinadon geyd oluna bilar ki, turizm
sahasi birbasa olan golira 9sason asas movqeds dayanir.

Paytaxtimizda kegirilon 2 yarig zamani iyirmi iki milyon sokkiz yiiz min USD
golir aldo olunmusdur. ©lds olunan bu vasait turizm sektorundan golon golirlors aid
olunur. Bu miiddatds timumi yiiz altmis dérd milyon {i¢ yiiz min USD birbasa golir
oldo olunub. Bu moblogo paytaxtimiza golon xarici votondaslarin, yarislar istirak edon
idmancilarin otel, 1asa obyektlari, nogliyyat ilo bagl vo digor gostorilmis xidmatlorin
qarsiliginda alman galirlor aid olunur.

Paytaxtimizda kegirilon iki “Formula 17 yaris1 orafasinds alds edilon yiiz on dérd
milyon USD dolay1 golirlor kimi geyd olunur. Gostorilmis moblogin on alt1 milyona
yaxini turizm sferasina aid olunur. ( https://www.bakucitycircuit.com, 2017 )

Olkomizdos kegirilon diger beynoalxalq yaris 2017-ci ildo olmusdur. Gonclor vo
Idman Naziri Azad Rohimov Azorbaycanda kecirilmis “IV Islam Homroyliyi
Oyunlarlar1” nda sadaco bilet satisindan ii¢ milyon manata yaxin golirin gotiiriildiiyiinii
aciglamisdir. Homginin do yarislar1 canli izlomok mogsadi ilo 58 6lkadon 360 000 mina
yaxin izlayicinin goldiyi sdylomisdir. Yarisin agilis vo baglanig morasimloring 20
milyon dollara yaxin vasait ayrilmisdir.

UEFA Avroligasinin bu movsiim {i¢iin holledici finalinin 2019-cu ilin mayinda
paytaxt Bakida kecirilmosi 6lkomiz {i¢iin daha bir béyiik ugurdur. Hal-hazirda bu
idman ndvii izlayici baximindan diinyada birinci yerdadir. ©vvalki movsiimlords finala
yiiksalon klub azarkeslori sevimli komandalarina dostok olmaq {iciin xarico soyahot
etdilor. Olbatds ki, bu, turizmo yalniz fayda vers bilor.

AFFA-nin bas katibi Elxan Mommoadovu 2019-cu ilin may ayinda kegirilocok

final oyunu ii¢lin oan ucuz biletin 37 avroya vo on bahali bilet iso 135 avroya basa
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golocayini agigladi. Oton mdvsiim Fransadaki son oyun {iciin ortalama qiymat 95 avro
idiso, bu ilki final {igiin bir biletin 6lkomizds ortalama qiymati 70 avrodur.

2017-ci 1lin rogamloarine baxsaq, qonsu Giirciistanda turizm galirinin homin il 2,7
milyard dollar oldugunu gorarik. Giirciistan Dovlst Banki bu barado rosmi agiqlama
verib. Bu, kegon ilo nisbaton 584 milyon dollar ¢oxdur. Elo homin il Giirciistan1 7
milyon 524 min 938 xarici turist ziyarot etdi. Tobii ki, buraya golonlor arasinda
Olkomizdon golon turistlor do var. Yoni bu il 6lkomizi Giirciistana tork edon turist say1
1 milyon 674 min 978 nofordi. Miiqayisa ii¢iin cari ildo Azarbaycana golon acnabilarin

say1 2 milyon 671 min 995 nafar idi. Bu, avvalki ilo nisbaton 20% artim demokdir.

(http://sportnet.az/futbol/45494-avroliga-2019-biletlerin-giymeti-ve-satish-tarixiachiglandi.html,
2018)

2.2. Azarbaycanda Turizm sahasindd geydos alinan statistik malumatlar va
onlarin tahlili

Morkozi bankin molumatina goérs, yalniz 2017-ci ilin birinci yarisinda
Azorbaycanda qarsiligli turizm xidmeotlorindon golir 2,5 milyard ABS dollar toskil
edib. Xarici turistlorin Azarbaycandaki timumi xarclori toxminon 1,3 milyard ABS
dollar1, xaricdoki azarbaycanli turistlorin xarclori isa 1,2 milyard ABS dollar1 idi. Digor
torofdon, xarici turistlorin Azarbaycanda ¢ox pul xorclomasinin saboblorindon biri do
turizmla alaqgali xidmatlorin nisbaton baha olmasi ila slagadardir.

Bozi igtisadgi-ekspertlora goro qonsu Giirciistana soyahot edon bir turistin qiymati
293,2 dollar, 6lkamiza galon turistin orta hesabla qiymati 527,6 dollardir. Bu amil tobii
olaraq Azorbaycanin turizm sektorundaki movqeyini zoifladir. Masalon, qonsu
Girciistanda bir xidmat ti¢ilin turistlor 10 ABS dollar1 6dayarsa, qiymat 6lkomizdo biraz
daha yiiksok olacaqdir.

Statistikaya gors, 2018-ci ilin ilk {i¢ ayinda Azarbaycanda otellordon golon galir

74,1 milyon manat civarinda olub. TravelNews.Az xabar verir ki, bu mablogin 62,5%
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-1 otaq tominatina, 23,7% -1 ickilor daxil olmagla qida satisindan, 4,8% -1 miialico vo
sohiyya xidmatlarindon, 7,3% -1 digor xidmatlarin gostorilmasindon gedir.

2017-ci 1li basqa 6lkolorlo miiqayiso etsok, Turkiyoni gostormok olar. Bu il 6lkoni
32,21 milyon xarici turist ziyarat etdi. Bu, avvalki ila nisbaton 27,86% artim demokdir.
Tiirk iqtisadiyyatina fayda gatiron on shomiyyatli sektorlardan birinin turizm oldugu
bilinir. 2017 rogomlorine gora, Tlirkiys turizm sektorundan 26 milyard 285 milyon 658
min dollar qazandi. Azarbaycanda otel otaglarinin orta statik istifadasi 20 % idi. Bu

barado otrafli statistika asagidaki codvalds geyd olunmusdur:

Cadval 1: Azarbaycandaki mehmanxanalarin nomrs fondundan istifadasinin orta statik

gostoricisi

Naftalan 52 %
Baki 32.1%
Qusar 24.2 %
Qobals 22.9 %
Quba 21.7 %
Nax¢ivan Muxtar respublikasi 9.1%
Lonkoaran 7.6 %
Saki 6.5 %
Samax1 4.2 %
Ganca 2.8%
Qax 25%
Va digar rayon va boélgalar 2.5 %-don asagi

Mbonba: TravelNews.Az saytinda verilon molumatlar asasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir.

2018-ci ildo Azarbaycanda 3 milyon 260 min qonagin otellords qaldig: bildirilir.
Xarici turistlorin daxil oldugu bu say, 6lkadaki otellarin yerlosdiyi soharlar torafindon
boliing bilar:

2018-ci ildo Azorbaycanda otellorin dovriyyesi 349,4 milyon manat olub. Bu
rogom 2017-ci illo miiqayisodos 26,5% artib. Gostorilon mablogdon:

- otel otaglarinin tomin edilmaosi tigiin 66,9 %;

- I¢kilorin vo miixtolif qidalarin satisindan 24 %;

- tibbi xidmatlor iigiin 3,3 %;
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-5.8 % digor xidmatlordon oldo edilmisdir.
2018-ci ildo Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limaninda rekord sayda sornisin
geydo alinib. Bu il hava limaninda toxminon 4 milyon 440 min sornisin gobul edildi.
Bu rogom 2017-ci illo miiqayisado 9% coxdur. Bundan olavo, AZAL 2018-ci ildo
1.880.000, Buta Airways iso 443.000 sornisin dasiytb. Umumiyyatlo, beynolxalq
soviyyadoa 3 milyon 810.000, regional soviyyads iso 620.000 sornisin dasinmigdir.

Cadval 2: Olkadoki mehmanxanalarin sohorlor iizra faiz bolgiisii

Sohar Faiz
Baki 59,1%
Qoboalo 10,4 %
Xagmaz 54 %
Naftalan 4,1%
Quba 3,8%
Qusar 3,6%
Nax¢ivan 2,9%
Qax 0,9%
Ganca 0,9%
Lonkaran 0,8%
Digar gohar vo ya rayonlar 8,1%

Mbonba: Dovlot Statistika Komitoesinin verdiyi molumatlara osason todqiqatt aparan torofindon
yazilmigdir.

Azoraeronaviqasiya” Hava Horokoti toskilatinin (AZANS) 2018-ci il Ggln
gostordiyi statistikada Azorbaycanin hava mokanindan 160 min reysin istifado
olundugu bildirilir. Homin reyslordon 96 mino yaxini tranzit dasimalara samil edilir.
Bu rogam AZANS-1n faaliyyati tarixinds rekord gostarici olmusdur.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gora, otellorde galan acnabilarin say1 2
milyon 496 min nafar olub. Bu, avvalki ilo nisbaton 20,4% artim demokdir. Olkadoki
gecolomalarin  68,5% -i bu idi. Xarici votondaslarin arasinda Birlogsmis Orob

Omirliklorindon golonlorin sayinin ¢oxluq togkil etdiyi siyahi asagida verilmisdir:
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Cadval 3: Xarici o6lkalardon golon turistlorin Azarbaycandaki mehmanxanalarda gecoloma

" siyahisi

Olkalar Faiz
Birlosmis Orab Omirliklori 13,8 %
Rusiya Federasiyast 11,35
Soudiyys Orabistani 8,8%
[ran 4,9 %
Turkiys 4,3 %
Hindistan 4,2%
[srail 3,8%
Kiveyt 3,1%
Iraq 2,7%
Boylk Britaniya 2,6%
ABS 2,6%
Pakistan 2,5%
Qotor 2,4%
Qazaxistan 1,6%
Oman 1,3%
Almaniya 1,2%
Ukrayna 1,1%
Bohreyn 1,0%
Digoar 6lkalor 26,8%

Monba: Dovlat Statistika Komitasinin verdiyi molumatlara asason todqiqati aparan torafindon
yazilmigdir.

2018-ci1 ildo Azarbaycanin 6 xarici 6lkads rosmi turizm agentliklori foaliyyat tigiin
miigavilo imzalanmigdir. Raziliga osason, agentliklor Birlogsmis Orob Omirliklorinin
Riyad, Soudiyys Orobistani, Dubay, Almaniyanin Frankfurt, Cinin Pekin, Rusiyanin
Moskva vo Hindistanin Mumbay sohorlorindo foaliyyot goéstoracok. Bu layihonin
moqsadi 6lkomizs turist axinini daha da artirmaq, Azorbaycani xaricdo tanitmaq vo
turizm sektorunun inkisafina tohfo vermokdir.

Diinyadaki turist axinindan asili olaraq bazan biitiin 6lka, bazon ayri-ayr1 ssharlor

xiisusilo forqli ola biler. Diinya Turizm vo Soyahot Surasinin turizmin UDM-doki
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payma dair 2018-ci il hesabatina gora, Sanxay 35 milyard dollarla siyahida birinci
yerdadir. Cinin paytaxti Pekin 32,5 milyard dollarla siyahida ikinci yerdadir. Fransanin
paytaxti Paris 28 milyard dollarla {i¢iincii yerdodir.

Ilk onluga daxil olan digor soharlor New York, Orlando, Las Vegas, Tokyo,
Bangkok, Shenzhen vo Meksikadir.

Diinya 6lkalori turizm sektorunu inkisaf etdirmok {iclin forqli metodlardan istifado
edirlor. Bir ¢ox 6lko bu amillordon, masolon turizm sektorunda, tobii vo cografi
xiisusiyyatloring vo cazibadar gozalliyi ilo segilon yerloro sahib olduguna gors istifado
edir. Bir cox oOlkado turizm sektoruna miisbat tosir gostoron yeniliklor xidmaot
sektorunda totbiq olunur. Masalon, Liiksemburgda 2019-cu ilin yayinda yerli ictimai
noqliyyatin pulsuz olmasina gorar verildi. Bu 6lkays turistlori calb edir. Digor torofdon,
Olkoya golon turistlor asagi naqliyyat xarclari vo nagliyyat problemlorinin maksimum
halli ilo maraqlanirlar. Ciinki noqliyyat 6lkadoki turistlorin rahat horakati {igiin ¢ox
vacib bir amildir.

Diinyada turist axini ilo xarakterizo olunan bolgalar var, masalon, Sorqi Asiya,
Qorbi Avropa, Conubi Amerika. Bu turizm axinlar sayasinds bolgadaki 6lkalor igtisadi
cohotdon inkisaf edir, 6nlimiizdoki movsiimlords turizm sektoruna daha ¢cox sormayo
yatirirlar vo bundan olds etdiklori golirls turizmin davamli inkisafina basqa sahslors do
investisiya yatirirlar.

Digor bir niimuna, Kanadada qonaqgparvarlik sanayesinds texnoloji yeniliklorin
totbiqidir. Kanadanin “Aprilli Design Studio” sirkoti sarbost dasian otel otaglarinin
istehsalin1 hazirlayir. 2030 il {i¢iin istifadoys verilmosi iigilin nozordo tutulmus bu
otaqlarda hor otaqda 5 nofor rahat dincols bilor. Diinyanin basqa heg bir 6lkasinds belo
bir layiho olmayib. Olbotdo ki, bu bir ¢ox turist iigiin maraqli olacaq vo bu 6lkoys
soyahot edocokdir. (https://travelnews.az/2018/12/10/otellorin-galacayi-gazan-otaglar/ , 2016 )

Xarici vatondaglarin Azarbaycandaki mehmanxanalarda gecs galmaglarinin

sohorlor iizra bolgiisii belodir:
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Cadval 4: 9cnoabi vatandaslarin 61ka arazisi iizor soharlora nozaran gecaloma siyahisi

Soharlar Faiz
Baki 74,2%
Qobals 10,0%
Naftalan 3,7%
Qusar 3,2%
Naxc¢ivan 3,1%
Quba 3,0%
Digor gohar vo rayonlar 2,8%

Mbonba: Dovlot Statistika Komitosinin verdiyi molumatlara osason todqigati aparan torofindon
yazilmigdir.

Digor bir turizm novii ekstremal turizm adlanir. Adindan da goériindiiyti kimi, bu
idman novii ekstremal idman novlari ilo slagealondirilir. Ekstremal idman novlari bu
giin siiratlo inkisaf edir vo bdyiik bir infrastrukturun qurulmasini tolob edir. Azarbaycan
Aviasiya vo Ekstremal Idman Assosiasiyas1 asagidaki ekstremal turizm névlerinin
hoyata kecirilmosini togkil edir:

- Qi1s idman novlari

- Dag turizmi

- Speleo turizmi

- Piyada turizmi

Qeyd etmok lazimdir ki, son illorde 6lkomizdo qis turizmi inkisaf etmisdir. Qusar
vo Qobolodo lazimi infrastruktur yaradilmis vo turistlorin istifadesine verilmisdir.
Qusardaki Sahdag turizm kompleksi 50 yerli turizm sirkoti ilo omokdashq edir.
Statistikaya goro, 15 dekabr 2016-c1 1l - 5 yanvar 2017-ci il tarixlorindo Sahdagi 36
min turist ziyarat edib.

Azorbaycanin qis turizmi li¢lin inkisafini tomin edon digor bir sohor Qaboladir.
Kayak movsimii burada 15 dekabrda baslayir vo 31 Marta godar davam edir. Bu
miiddat arzindas turistlors kanoe, xizok va gqar motosikleti kimi ayloncalar toklif olunur.
“TurStat” analitik agentliyina gora, Azorbaycan 2018-ci il qis turizmi sorgusunda
MDB o6lkolori arasinda ilk tgliikdodir. Anketo goro birinci yeri Belarus, ikinci

Qazaxistan vo liglincii Azorbaycan tutub.
38




Dovlat sorhad xidmatinin molumatina gors, 2018-ci ilds Azarbaycana toxminan
2 milyon 848 min aocnobi goldi. Bu, 2017-ci illo miigayisade% 5,8 coxdur.
Ziyaratgilorin 66,2 faizinin kisilor, 33,8 faizinin iso gadinlar oldugu bildirilir. Xarici
vatondaglarin 6lkamiza goldiyi 6lkalor asagida yiizds faizlo siralanir:

Cadval 5: Xarici vatondaslarin galdiyi 6lkalor iizra

Rusiya Federasiyasi 30,9%
Gurcustan 21,4 %
Turkiya 10,2%
[ran 8,5%
BOO 3,3%
Saudiyys Orabistani 2,6%
fraq 2,4%
Ukrayna 2,0%
[srail 1,4%
Digar 6lkalarin votondaslar 17,2%
Votondasligi olmayan soxslor 0,1%

Mboanba: Dovlst Sorhod Xidmotinin verdiyi molumatlar osasinda todqiqat aparan torsfindon
hazirlanmisdir.

Dovlat Sorhod Xidmsotinin “TurizmFins.az” saytindan verilon istinada gora:
“2018-ci il orzindo BOO vo Iran Islam Respublikasindan basqa digor Korfaz
Olkalorindon golmis Xarici turistlorin sayinda artim olmusdur. 2017-ci ilo nozoran
Azorbaycana golmis Soudiyya Orabistaninin votondaslarinin sayinda 2,3 dofo,
Bohreyndon golon votondaslarin sayinda 2,1 dofs, Kiiveytdon golon votondaslarin
sayinda 1,9 dofa, Qotordon golmis vatondaslarin sayinda 1,7 dofs, Iraqdan golmis
votondaglarin sayinda 7,8 %, Omandan golmis votondaslarin sayinda 7,3 % artim
oldugu bildirilir. Iran Islam Respiblikasindan golmis votondaslarin sayinda 33,8%,

BOO don golmis vatondaslarin sayinda 8,5 % azalma olmusdur.”

[http://turizm.fins.az/xeber/970737/irana-gedenazerbaycan-vetendaslarinin-sayi-keskin-
artib.html,2018]

2018-ci ilde 6ton il ilo miiqayise zamam1 Azorbaycana Hindistandan golmis

xarici votondaslarin say1 2,8 dafa, Israildon 2,4 dofa, Tiirkmonistan, Canubi Koreyadan
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vo Misirdon golonlorin say1 1,8 dofo, Cindon golmis xaricilorin say1 1,8 dofo ¢ox
olmusdur.

Olkomizo golmis xarici votondaslarin aylara gora bolgiisii isa belodir:

Cadval 6: Galmis xarici vatandaslarin aylar iizra bolgiisii

Yanvar 6,5%
Fevral 5,8%
Mart 9,7%
Aprel 7,7%
May 7,3%
1yun 9,5%
Iyul 11,6%
Avqust 11,3%
Sentyabr 8,1%
Oktyabr 7,4%
Noyabr 7,5%
Dekabr 7,6%

Moanba: Dovlst Sorhad Xidmatinin verdiyi rosmi malumatlara osason todqiqat aparan soxs torafindon
hazirlanmisdir.

Gordiiyliniiz kimi, turistlorin ¢oxu yay aylarinda golir. Bu hom do mdvsiimlo
baghidir. Umumiyyatla, yay vo qis diinyada an ¢ox turist axini olan aylardir,

Olkomiza golon acnabilarin oksariyyati qurudan, digorleri hava yolu ils, az bir
hissasi su ila 1stifads edirlor.

Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Diinya Turizm Togskilatinin molumatina goro,
2018-ci ildo diinyada 1,5 milyard insan soyahat edib. 2017-ci ilin rogomlarine gora, 7%
artim var. Yalniz Avropaya toxminon 712 milyon xarici galir. Umumilikdo Amerikaya
214 milyon, Afrikaya 66 milyon, Asiya vo Sakit Okeana toxminon 344 milyon turist
golir.

Turizm sahosindo on inkisaf etmis Olkolordo xidmot sektorunun isgilori
ixtisaslasmis miitoxassislordon ibaratdir. Bir ¢ox 6lkads bu isgilor iso gobul edildikdo
vo sertifikat alanda xiisusi imtahan vo miisahibolordon kegirlor. Bu, xidmot

keyfiyyotindo 6z oksini tapmusdir. Umumiyyatla, turizm sektoru xidmeotlo six baglidir.
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Olkoyo galon turistlor hor sahodoki xidmotdon ¢ox razidirlarsa, bu hom onun, ham da
digar turistlorin geri ddnmasina sabab ola bilor. Masalan, bir turist bir 6lkays tok va ya
gohumlarindan biri ilo golondo, buradaki hor seydon razidirsa, onsuz da bu 6lko ilo
bagli xos xatiralori var. Digar turistlorin bu 6lkoys axin etmasi iigiin 6lkosindo daha ¢ox
sey Oyronmosi kifayotdir. Xidmaot sektoru tobii olaraq aparici rol oynayir.

Artiq geyd olundugu kimi, xidmat faktoru turizmdo aparici rol oynadigi iigiin bir
cox Olkodo xidmot sektoru ixtisasl iscilorlo tomin edilmisdir. Azorbaycanda bu
i1stiqgamatdo 1§ aparilmasina baxmayaraq bazi problemlor qalmaqgdadir. Bir ¢ox is¢inin
turizm sahasindoki qonastboxs olmayan pesokarligi bu sahads bazi problemlors sobab
olur. Turizm qloballasan bir sektor oldugundan, Ingilis dili aparici dildir.
Azorbaycanda bir ¢ox hallarda xidmot sektorunda dili lazimi soviyyado bilmoyon
iscilor var. Buna daha ¢ox bolgolords restoran biznesinds vo iaso obyektlorindo rast
golinir. Belo hallarda, turistlor istoklorini ifado etmok {i¢iin no godor ol horokatlori vo
jestlordan istifads etsalor do, bu xarici dilo ehtiyacini azaltmur.

Azorbaycan xalgqinin mentaliteti, adat-ononalori vo giindalik hayati haqqinda
tanisliq xarakterli molumatlar vermok lazimdir. Azorbaycan ohalisinin bdoylk
oksoriyyati miisolman olsa da, burada ¢oxmoadoaniyyatlilik va tolerantliq ansnslori ¢ox

gucladar.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA TURIZMIN INKIiSAFININ PERSPEKTIV
ISTIQAMOTLORI

3.1. Turizmin inkisafinda dovlat va yerli idars etmonin tokmillosdirilmosi

Turizmin inkisafi, stasionar problem olmadig1 kimi orazi maraglan vo global
iqtisadi maraqglar tGzarinds quruldugu tigiin onun idars edilmasi asas ohali, arazi 6lka
iqtisadiyyatinin somorali toskili va idara edilmasi movgeyinds hall olunur. Idarsetma
obyekti kimi, turizmin inkisafi potensial vo golir oldo etmok mogsadi ilo
formalasdirilan bir sistem kimi basa diisiiliir. Bu sistemin arazisinds yerlosmasi global
moqsadlorlo uzlasmasi, iifiigi vo saquli tesariifat olagalorinds olmasi idarsetmanin
tosarriifat obyekti olaraq turizmin inkisafin1 stimullasdirir.

Turizmin inkisafi daha gox orazi resurslarim iqtisadi dovriyyays calb etmoak vo
daha ¢ox saholords oldugu kimi az xarclorlo daha ¢ox galir alda etmok vo ohalinin
rifahin1 toamin etmak moagsadina gora qurulur.

Dovlatin turizm inkisafinda asas vazifasi, onun ilkin faaliyyat saraitini yaratmag
va sonraki illards turist foaliyyatinin maliyys vo maddi dayaqlarmi dovlst vo yerli
vosaitlorin stimullagdirilmas1 hesabmi togkil etmokdir. Ddvlatin asas iqgtisadi va
togkilatt rolu, turizmin orazi vo saha strukturunun tokmillosdirilmosinds budco,
investisiya, kredit 6domalari va homginin geyri dovlat resurslarinin taskili yolu yiiksok
artim oldo etmok demokdir. Belsliklo dovlstin rolu konseptual inkisaf istiqgamatlorin,
onun foallasmasinin  kompleks programimmi  vo  ayri-ayri  mexanizmlarin
tokmillosdirilmasi vasitasi ilo yuksok artim aldo etmokdir.

Yoxsullugun azaldilmasi1 programi bélgadaki masgulluq saviyyasi, yoxsullug
haddi ila bolgenin potensiali vo idarsetms inkisafi arasinda bir alage yaratmalidir. Bu
cur tadbirlorin maliyyslogdirma moanbalari dovlot biidcasi va baladiyys bldcaloridir.

Qanunlar vo normativ hiquqi aktlar bolgslarin, habelo shalinin va arazinin
inkisafi ti¢in doOvlst bidcesinds ayirmalarin ohato dairasini vo ya mexanizmini

tonzimlayir. Tonzimlomas bazasi diinyadaki doyisikliklor va standartlarla, Diinya Banki
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vo Beynolxalg Valyuta Fondunun diger maliyys sirkatlorinin sartlori ilo
alagolondirilocok va daha da inkisaf etdirilocokdir. Kecid 6lkalorinds daha az inkisaf
etmis bolgalarin duizoldilmasi siyasati bir sira problemlarlo slagodar uzunmuddatli bir
proses olaraq qalir. Xiisusila, inyeksiya sobabiylo bdlgodoki meyllorin doyismasi
dorhal bir problem olmadigi tigiin bir transformasiya marhalasini talob edir. Toskilati
tadbirlor alave monbalar vo mévcud istehlak¢r davranisiin stereotiplorini yaratmaq
ucglin todbirlor vasitesilo hoyata kegirilir. Bu todbirlorin hor biri ddvlatin iqgtisadi
rolunun samaraliliyindan va islahatlar va transformasiya sistemindoki ¢evik va tosirli
siyasatindan asilidir.

Dovlot fondlar1 dovlet buidcasindo, sirkst va toskilatlarin maliyys monbalarindo
oldugu kimi xiisusi toyinatli fondlarda comloasir va praktik, ¢cevik bir gorunma siyasatini
maliyyslasdirmak vazifasi dasiyir.

Dovlat bidcasinin istifadasi ¢tn bolgalora ayrilan vosait, transfert golirlori,
bolga ohalisinin tagadidlori, bidcodon maliyysloson toskilatlarin maaslart vo bu
bolgalords dovlst miassisalarinin inkisafi kimi asaslandirilir vo prognozlasdirilir.
Bolgalarin dovlst bldcasinin galirlorindoki asas rolu orazilorindoki asas sirkat vo
toskilatlarin, hiiquqi soxslorin vergiloridir vo Xxarclori bolgalorin sosial-igtisadi
inkisafina birbasa vo dolay1 tosir gostorir. Rohbarliyin voazifasi bolganin iqgtisadi
potensialin1 bazar sartlori daxilinds igtisadi dovriyyays daxil etmak, regional imkanlari
nozors alarag regional siyasoti formalasdirmaqla yanasi kreditlor vo vergilar, tosviq
sistemi vasitosilo tosviq sistemi olmalidir. Investisiya siyasoti bitiin monbalordon
tosviq edilmali vo bblgalara bolinmali, prioritet saho olaraq turizmin inkigafina digqot
yetirilmalidir.

Bu giin kond tosarriifati 6lkads alinan 9 vergidon yeddisindon azaddir. Bu vergi
gUzostlori gazanclarinin birbasa kond tosorriifatinin  ehtiyaclar1 tiglin istifado
olunmasini tomin edir. Vergi azadlig1 bu vosaitlorin dorhal praktik istifadssine sorait
yaradir. Olbatdoa Ki, vergilor vo vergi 6hdaliklori sahibkarlarin mohsuldarligini artirir,

kond tosarriifatt mohsullarinin qiymatini artirir, dovlat biidcasine daxilolmalar: artirir,
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real iqgtisadiyyat Ucin molumatlarin soffafligini tomin edir, kond tosarriifati
subsidiyalarindan asililig1 azaldir. Fikrimizco, turizm mohsullariin oksoriyyati kond
tosorriifatt mohsullar, okingilik potensiali ilo olagali oldugundan, turizmdon
konarlagdirmaq vacibdir. Lakin turizm istehlakgilart xarici 6lko vatondasi olduglari
uclin mohsullarindan ©DV tutulmalidir. Turizmi inkisaf etdirmok Uglin kapital vo
istehsal vergilorinin olmamasi bu sahodaki kapitali artirir.

Effektiv bir toskilat, togviq vo nozarat yolu ilo bir saha olarag turizmin maya
dayearini asagi salmagq tiglin yerli manbalordan istifado haqqinin maya dayarino daxil
edilmasi metodunu totbiq edarok mohsulun golirliliyini artirmaq vo turizm sirkatinin
galirliyini vo yerli tolobati artirmaq. dovlet monbolari; paylanmasini tomin edarok
inkisafa tokan verir.

Dovlatin buidca va maliyya siyasati, morkazi monbalari hesabina yaradict maddi
dastok sistemi bolgalorin inkisafinda miihiim rol oynayir. Turizm layihoalorinin kredit
mahiti, faiz doracasi siyasati vo sahibkarlarin maliyya gostaricilori hesabina hoyata
kecirilmasi beloliklo davamli inkisaf siyasatine zomin yaradir. Miiasir soraitdo bolgado
azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi, infrastruktur layihalori bitdvliikde kompleks bir
regional miihit yaradir. Sarbast bazar soraitindo dovlatin kredit riskini azaltmagda vo
qorumaqda rolu mithiim amil kimi formalasir vo dorinlosir, ¢linki kreditin
maliyyalosdirma manbayi daxili va xarici maliyys manbalorinin hesablanmasidir.

Turizm dovrid Ggun kredit girovu cari dovr Ggun daxili monbalora garsi
yerlosdirilo bilor. MOvcud kredito dovlst budcasi zomanot verir. DOvlot sahibkarligi
tosviq edorak va har icarani mioayyan bir layihays ayiraraq saha va bolgalars turizm
kreditlori vera bilor. Turizm mogsadilo yeni bir sanatoriya vo kurort potensialinin
yenilonmasi va ya insasi1 turizm layihalori vasitasi ilo hayata kecirilir. Har bir layihanin
maliyya monbalari dévlst zomanati ilo tenderlorin kegirilmasi yolu ilo ragabat muhiti
yaratmagla hoyata kegcirilir.

Bu gun, fikrimizca, on vacib istigamot Azorbaycanda inflyasiya aleyhino

todbirlorin hayata kecirilmasi Ggun giymatli kagizlar bazarini artirmaq tigiin turizm
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chtiyatlarinin totbiqidir. Bu osas turizm bazari ticiin monbolorin todartiki dgln
perspektiv tadbirlar sahasinds an yeni va riskli addimdir.

Qiymaotli kagizlar turizm sohmlorinin invanina vo moagsadina gors investisiya
fondu yaratmagla daha somoroli bir variant secilo bilor. Investisiya fondunun
yaradilmasi ev xarclori, galir vo xarici fondlar hesabina maliyyalosdirilir.

Golacak galirlarinds inhisar yaratmamaq Gciin turizmin hoyata kegirilmasini
mohdudlasdirmaq miimkiindiir vo effektivdir. Xususilo, bu addimlarin iqtisadi
cevrilmo sistemindoki ilkin kapitaldan istifado Uglin maddi istehsalda gonast
yigilmasini reallagdirmaq ti¢iin an yeni yol olduguna inaniriq. Turizmin inkisafi ilo
sohmlorin satisi, O6zollogdirmonin oksino olaraq, inflyasiyaya uygunlagmalidir.
Yerlosdirildiyi saha ipoteka predmeti rolunu oynaya bilor. Heg bir dividend alinmasa
da, ilkin tominat amlakin yeni doyarino asaslanir.

Bolgoa xtsusiyyatlarina sahib olan turizm paylari biitiin respublikanin shalisino
satila bilor. Sohmdarin da O6lkedo miayyan investisiya imkanlari olmalidir.
Ozollosdirmadon forgli olarag, bir sohmdarm pulu pay fondlarinda bir fond olaraq
y1gilmalidir. Bu fondlarin idars olunmasi va turizm obyektlori arasinda boliisdiiriillmasi
sohmdarlarin se¢imindon asilidir. Sohmdar fondu direktorlar surasi vo prezident
torafindan idars olunur.

Qarsilighh fondu, turizmin inkisaf fondunu idara etmok, mohsullarini osas
segmentlor vo miiasir texnologiyalarla ¢atdirmaq li¢iin sorait yaratdi. Qarsiliqli fondun
maliyya monbayi buraxilmis sshmlarin yenidon satilmasi, biidcadon uzunmuddatli
istifado {igilin qaytarilmis borclar, neft fondu geri qaytarilmasi, neft fondu geri
qaytarilmasi, neft fondu geri qaytarilmasindan alds edilon golirdir. Yalniz investisiya
fondunun hocmi, buraxilan sohmlordoki funksional doyisiklik vo idarsetma
layihalarinin inflyasiya asililig1 alave investisiyalara imkan verir. Belalikla, turizmin
inkisafi, eyni noév hiiquqi va fiziki soxslorin y1gilmasi, galirin y1gim golocayindaki galir
monbayinin rolu inflyasiyadan tosirlonmoyacokdir. Fikrimizco, qarsilighh fond

bankg¢iliq rolunu oynayan, lakin bankdan asili olmayan sonaye maliyys dovrii, genis
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turizm maliyya dovrl olan bir korporativ mexanizmdir. Cimhuriyyat igtisadiyyatinda
maliyys axinlarinin qorunmasi ii¢lin sorait yaradan bu mexanizmin cevikliyi, bazar
toloblorina  uygunlugu, inflyasiya miihitine davamliligidir. OSlbatdo ki, turizm
paylariin satisi Vo investisiya axinlari tolobi uzun middotdo kooperativ rahbarliyina
zorar vermamoali vo investorlari inhisara ¢evirmomalidir. Bu sabobdon investisiya
fondu, Gzvlerinin yalniz bir saslo maliyys gabuluna gobul edilmasinda saylarini va
istirakin1 toyin etdi. Turizm Investisiya Fondu, turizmin inkisafi ii¢iin zoruri olan
kompleks sahoalori do maliyyalosdira bilor. Bazar soraitinds turizmin inkisafinin asas
istigamoti kimi formalasan turizm ehtiyatlarinin sayi, har birinin giymati, bazardaki
sohmlara olan talobatdir. Turizmda mulkiyyat qurulusu miixtalifdir va razilasdirilmis
prinsip vo gorarlara osaslanir. Bu qorarlarin arazi maraqlar otrafinda koordinasiya
edilmasi vacibdir. Turizmin inkisafindaki orazi maraqlari1 daha ¢ox yerli idaroetmo vo
baladiyyanin rolu ilo slagadardir. Kommunal miilkiyyatin, onun galirlarinin va digar
maliyya moanbalarinin turizm dévriyyasinin toskili iqtisadi vo sosial mexanizmlor
baximindan maraq dogurur. Odenis, comiyyatin hor bir izviinin maddi va sosial
maraqlart ilo alagali olaraq turizmin inkisafi ilo dastoklanir.

Yerli idaroetmo Azorbaycanda 1999-cu ildon bori faaliyyst gostoran va
perspektivli arazi idaroetms formasi olan maliyya 0zindidaraetmasidir. Baladiyyalarin
statusu miivafiq qanunvericilik bazasinda maliyys bazalarinda vo organlarinda oks
olunur.

Ozlinllidaroetmo funksiyasi, ictimai ehtiyaclarii va golir monbalorini 6z
maliyyo monbolori hesabina artiraraq orazinin genis inkisafinda kommunal
mulkiyystin rolunu artirir. Bolodiyyslorin turizm foaliyystindoki rolu, iqtisadi
dovriyyadoki resurslarinin istirakinin foalligi vo samaraliliyi ilo miayyan edilir.
Arasdirmalar gostarir ki, yerli idarasetmonin maliyys oasaslar1 galirlor azaldigca hom
daxili, ham do xaricdon daha gucli doyismaya meyllidir. Baladiyyalor vo dovlst
idaragiliyi arasinda orazi kompleksinin istifadoasi paylarin borabor paylanmasi vo

iqtisadi dovriyyadoki amlak payi ils Olculir.
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Icma miilkiyyotinds olan turizm obyektlori icmalarin 6zlori torafindon vo ya
uzun muddatli icaraya verilorak istifadays verila bilar. Baladiyyalarin tabii sarvatlordan
va iglim soraitindon istifado etmok hiiququ, sosial hadoflorin reallagsmasi ilo yanasi
galirlorini do artirir. Bolodiyya tosorriifat subyekti kimi tosobbiiskarliq foaliyyati bu
baladiyyalorin xarici vo daxili imkanlarindan daha praktik iqtisadi gorarlar gobul etmak
ucln istifads edo bilar.

Bu mogsadls baladiyyas birbasa va kollektiv olaraq va fardi turizm mohsullari vo
ya xidmatlorinin istehsalgisi kimi ¢ixis edir. Baladiyyalor ticarat goalir alds etmok Gigiin
har cuir xidmatlor togkil edarak turistlorin istehlakina tasir gostorir.

Dovlat va yerli turizm menecmenti arasinda tapsiriglarin bolgiisii tiglin iqtisadi
asas kimi fond Odonislorinin yaxsilasdirilmasi, bazar qiymoatlorindon asili olaraq
torpaq, meso Vo otraf mihit tarazhiini tomin edon Odoma Vo Odonislorin
doyiskonliyinin yaxsilagdirilmas: olmalidir,praktik vo uzunmuddatli bir konsepsiya
kimi inkisaf etmisdir.

Turizm menecmentinin vo onun mozmununun yaxsilasdirilmasi ilo yanasi,
maraqlarin vo Xarici idarsetmonin koordinasiyasi maliyya Vo resurs sirkatlorinin
tovsiyalarinin nozors alinmasi metodologiyasina uygundur. Bunda beynolxalg turizm
toskilatlarina iizv olmaq, beynoalxalq turizm xartiyasinin qobulu va diger mévzularla
alagalondirms asas rol oynayir. Turizm Xartiyasinda qeyd olunur ki, istirahat hiiququ
hor kos Ucun beynalxalg statusa malikdir vo diinyanin biitiin turizm togkilatlari
torofindon tanmir.Bu nizamnamoays @0ro turizm hiiququ sosial balansin
formalagmasinda bir amil olaraq goriiliir, milli vo diinyavi siiur. Belo diinyavi dayarlora
nail olmaq Ugiin bir sira toskilati, hiiquqi vo igtisadi islahatlar nazards tutulur ki, bu da
0z novbasinds hor 6lkads turizmin inkisafi strategiyasinin, onun ganunvericilik
bazasmin va hiiquq bazasinin prinsiplorinin hazirlanmasini talob edir. Turizm, milli
prinsiplor va Xxususiyyatloro osaslanan birgoyasayis qurma prinsiplorini inkisaf
etdirorok Olkonin beynolxalq hoayat torzino gevrilir. Turizmin idarsetms strukturunda

milli igtisadiyyatin asas amillori, ohalinin talob sisteminin yaxsilasdirilmasi yolu real
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mexanizmlor vasitasilo misyyanlosdirilir vo hoyata kegirilir. Respublikada bazar tipli
iqtisadi sistemin formalasmasi vo dorinlogmasi istigamotindo islahatlarin hoyata
kecirilmasinin istigamatlori turizm maraqlart baximindan qiymoatlondirilir. Turizm
menecmenti, bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ilo rogabst soraitinds galirli bir saha kimi
xarici turizmin daha da inkisafi ilo formalasir. Turizmin iqtisadi, sosial, cografi vo
dinyavi aspektlori bu sahodo meyarlar va gostaricilorin secilmasi, habels tahlil va
prognozlasdirma metod vo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi yolu ilo hoayata
kecirilmalidir. Kond vo dag boélgolorinin sosial inkisafi vo 0lkoda ohalinin
moaskunlagmasi ilo olagodar olarag turizm menecmenti tgln beynalxalg maliyys vo
islahat tosviq programlari osasinda yerli maraqlarin qorunmasi ii¢lin qurum vo
mexanizmlordon istifads yaxsilasdirilmasi tigiin faaliyyat sahalaridir. idarsetmo. Yerli
igtisadiyyatin qurulmasi, Olko iqtisadiyyatindaki rollarin1 giliclondirmok (c¢un

himayacilik va tadricon 6ziinii maliyyslosdirma prinsipine asaslanmalidir.

3.2. Azarbaycanda turizmin sosial-igtisadi ssmarasinin yUksaldilmasi yollar:

Effektivlik Gmumiyyatlo son naticaya vo mioyyan bir fayda olds etmays
yonolib. Iqtisadi semoralilik, is gérmokdon miioyyan fayda oldo etmok demokdir.
Muayyan xarclor fiziki, maliyys vo malumat manbalarinin istifadasi ictin alverisli bir
secim tapmag tg¢iin minimum xarclo maksimum samoraliliyin alds edilmasi meyarina
asaslanir. Turizmin iqtisadi faydalari gazanmaqdan golir:

- Dovlat miqrasiyasinda turizmin togkili;

- B6lgo ohalisi tigiin turizm xidmatlori;

- Turizm sirkatlorinin istehsal vo xidmat prosesi.

Turizmin somoaraliliyi butdvlikds ictimai isin samaraliliyinin vacib hissasi olan
maraqlara subyektlora vo obyektlora gora bélmak prizmasindan baxilir. Turizm 6z
meyarlarim1 vo gostaricilorini oks etdirir. Turizmin meyar1 sualin va obyektin

xususiyyatindan, amlak munasibatindon asili olaraq formalasan meyarlar sistemidir.
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Turizm meyarinin gobulu onun istehsal vo Xxidmot prosesinin spesifik va
inteqrasiya somoroliliyini hesablamaga imkan verir. ictimai istehsal biitovliikda
comiyyatin maraqlarimi tomin etmayi hoadofloyir. Optimal performans nazariyyasine
gora, ayri-ayr1 sahalorin somaraliliyinin gqiymatlondirilmasi mumi samoraliliyi nozare
alinmaqla giymotlondirilir. Bu sobabdon spesifik effektivlik meyar1 qlobal meyarlara
cavab vermalidir vo onlardan irali golmolidir. Ictimai istehsalin iimumi meyar1 ictimai
maraqlar baximindan minimum omok Vo maddi Xorclorlo garsilanir. Turizmin
somoaraliliyi sistemli sokilds arasdirilir.

Sistem yanasmas1 miixtalif idaroetmo soaviyyolorindo muixtalif meyar vo
gostoricilorin iyerarxik qurulusu vo Umumi hodoflorin reallasmasinda rolu ilo
qiymatlondirilir.

Effektiv turizm menecmentinin togkili vo strukturu asagidaki hissalordon
ibarotdir:

- Sosial infrastrukturun fonloraras1 kompleksinin saxalondirms sistemi;

- iqtisadi sektorda turizm azadligi;

- Bir turizm sirkatinin bir tasarriifat subyekti kimi qobul edilmasi.

Turizmin makroigtisadi saviyyasinds igtisadi meyara (¢ asas cahatdon baxmag
olar: camiyyatin makroigtisadi saviyyasinda, sonaye va sirkatlor saviyyasinda.

Sistem baximindan iimumi iqtisadi kriteriyalarin vo xiisusi kriteriyalarin hoyata
kecirilmasinag, onlarin bir sistem kimi vo turizm sisteminin kompleks funksional
konteksti kimi qarsiligli tasirlaring baxila bilar. Turizmin samoaraliliyi sinerji effektdir.
Basqa soOzlo, turizmin effektivliyi mirokkob sonaye sahalorinin, infrastruktur
sonayesinin, kond tasarriifatinin vo ohalinin maddi rifahinin qarsiligh tasirindan, digor
mohsullara olan talobin 6danilmasindan asilidir.

Turizm Olkonin Gmumi daxili mahsulunun monbayidir. Boazi Olkslords turizm
galiri UDM-in 7,3% -ni toskil edir. Turizmin somoraliliyi sosial faydalarla dl¢iiliir. Is

yerlori, Olkoys valyuta axini, daxili sonaye vo kond tosorriifati1 bazarlarinin
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genislonmosi sosial somoraliliyi artirir. Turizm payr Almaniyada% 4.6, Isvegrodo%

10'dur.

Turizm Olkanin igtisadiyyatina birbasa vo ya dolayi yolla tasir gostarir.(codval

7.) Bu tosiri, xususils region miqyasinda daha gabariq sokildo gormok olar:

Cadval 7: BMUTT-nin 2018-cu il (izra hesabatina gora 6lkaya galon xarici turistlarin
say1 va onlardan alds olunan galir (ilk 10 61ka)

S\s Olkalor Olkays golon xarici Olkalar Xarici turistlordon oldo
turiristlorin say1 olunmus golir
Min.Adam Min. ABS dollar
2014 il 2018 il 2014 il 2018 il
1 2 3 4 5 6 7
1. Fransa 77.1 83.7 ABS 103.5 177.2
2. ABS 59.8 74.8 Ispaniya 52.5 65.2
3. Ispaniya 52.7 65 Fransa 46.6 55.4
4, Cin 55.7 55.6 Cin 45.8 56.9
5. Italiya 43.6 48.6 Makao 27.8 50.8
(Cin)
6. Tiirkiyo 27.0 39.8 Italiya 38.8 455
7. Almaniya 26.9 33 Boyuk 32.4 45.3
Britaniya
8. Boyuk 28.3 31.6 Almaniya 34.7 43.3
Britaniya
9. Pusiya 20.3 29.8 Tailand 20.1 38.4
Federasiyasi
10. Mexiko 23.3 29.1 Hong-koonq 22.2 38.4
(Gin)

xarici valyutanin daxil olmast demokdir.

Mbonba: UNWTO Tourism highlights-2018 Edition (World,s Top Tourism Destinations)

Cadval 7-dan gorundlyl kimi 6lkaya xarici turistlorin galmasi xeyli migdarda
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Cadval 8: Olkaya galon xarici turistlarin va xarici 6lkalara gedan Azarbaycan
turistlorinin say1 vo valyuta miqdar:

Olko Olkoya golon xarici turistlorin say1 Xarici turistlordon
olds olunmus galir
Min adam Min. ABS dollar1

2014 il 2018 il 2014 il 2018 il

Azorbaycana golon 1279.8 2159.7 657 2.432
xarici turistlorin say1; comi

Azorbaycandan xarico gedon 1819.6 33194 934 3.738

turistlorin say1; comi

Manba: www.stat.gov.az Dovlot statistika komitasinin 2018-cl il Gzrs illik rageamlars asason

Xarica gedonlorin sayimnin ziyarat¢i sayindan gat-qat ¢cox oldugu beynalxalq
turizmdo bir sira inkisaf etmis 6lkolor var. Olkolor arasinda Almaniya, Yaponiya,
Boyuk Britaniya vo ABS yer alir. Azarbaycana goalon xarici turistlorin say1 xarico gedan
turistlorimizdon azdir. Cadval 3.2-don goOrundiyd kimi, 2018-ci ildo Azarbaycana
turizm mogsadilo goalon ocnabilorin  sayr bu mogsadlo  6lkoni  tork edon
vatondaslarimizin sayindan 1 milyon 161 min nafar coxdur. Bu, beynalxalq turizmdaki
satig balansinin bu il 6lkemiz i¢ctin manfi oldugu demokdir. Sads bir hesablama gostarir
Ki, azorbaycanli turistlor 6lkomiza xarica goalon turistlordon 1.306 milyon dollar ¢ox
xarclayirlor. Lakin beynalxalg turizmds monfi tarazligi olan 6lkalarin hokumatlori,
turist sayimni artirmaq ti¢iin 6lka Saviyyasinda bir sira tadbirlor gorirlor. Bu magsadlo
yeni istirahat komplekslori tikilir, rahat yollar tikilir, beynalxalq todbirlor (festivallar,
konfranslar, sorgilor, idman oyunlar1) kegirilir, ziyaratgilor Ucun sonadlosmo
sadologdirilir (viza rejimi, gomriikk Vo Sarhad kec¢id qaydalari), vo turizm xidmatlori
yaxsilagdirilir.

Turizmin 6lka vo b0lge iqtisadiyyatina dolayi tosiri “carpan” effekti ilo ifado
olunur. Turizmin inkisafi ilo b6lganin igtisadi potensialindaki digar sahalarin turizma
daxil edilmasi artir. Turizm sanayesinin digar sahalorindo va turistlorin soxsi

istehlakinda moahsul vo xidmatlorin rolu artir. Bildirilon xalis milli mohsuldan konara
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cixan ¢arpan hocmi, kapital istehlakini imumi daxili mohsuldan ¢ixardigdan sonra
investisiyalarin avvaldon doyismasina nisbaton mioyyon edilir.

Carpan golirin samoraliliyi, xarici turistlor hesabina bolgadoki pul kitlesinin
artmasimna vo mal vo Xidmotlor bazarinda tobiotin genislonmoasino tasiri ilo
giymatlondirilir. Galir bir sayahat agentliyi torofindon satilan turizm mohsullarindan
alds edilir. Regional galir turizm sirkatlori tarafindon alinan vergilarlo ol¢tlur.

Saticilar is¢ilarina turistlordon aldiglart pulla 6dayirlor, bu da 6z ndvbasinds mal
va xidmatlar tglin 6danilir.

Turizm pul-mal-pul dévriyyasini dovri olaraq tamamlayir. Turist xarclori,
muoassisa golirlori, dovlat vo yerli hakimiyyst orqanlarina vergilor, maaslar, sosial
muavinatlor va gonastlor hoyata kegirilir. Bu, turizmin kapital artimina sobab olur.

Carpma naticads "Xarc-fayda™ dévriinin hacmi vo qurulusunun artmasina sobab
olur. Isvecli alimlorin fikrinca, ¢arpan turizm istehsalindan asili olaraq doyisir. 1,2 ila
4 tam ododi arasinda doyisir, ¢oxalma ii¢iin% 2,5 oldugunu diisiinok. Turizm
sonayesinds investisiya artiminin ilkin gostaricisi 40 milyon manatdir. Sonra 100
milyon manat. Turizmin diger Olkalors ixracina aktiv turizm-idxal-passiv turizm
deyilir. Bolgodoki xarici turistlor torafindon istehlak edilon turizm mohsullar
miqdarinin nisboti, 0lko vatondaslar1 torofindon xaricdo istehlak edilon turizm
mohsullarinin  miqdar1, 6lke Vvotondaslar1 torafindon istehsal olunan turizm
mohsullarinin xarici 6lkalora nisbati turizmi toskil edir bazar. Ixrac edildi. Bir turizm
mohsulunun istehlak¢ist miiayyan bir masafoni got edarok 6ziino yeton bir mohsul
istehlak edir. Turizm sahasi Olkanin todiyys balansini vo 6lkaya gotirilon vasaitlori,
habelo 6lkadan pul ¢ixmasini tasir edir. Har il Azarbaycandan golon turistlor mualica
Vo satin almaq tglin xarico Sayahot edirlor. Miisahidalors asaslanarag demok olar ki,
Simali Qafgazin mineral sularindan istifado edonlorin 10% -i azerbaycanlidir vo
Olkanin valyuta ehtiyatlari ilo alagesi vo Olkonin valyuta ehtiyatlarinin 6lkanin valyuta

ehtiyatlaria nisbati tohlil olunur.
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Xarici valyutalarin todiys balansinda turizmin rolu idxal olunan valyutanin
Olkonin valyuta ehtiyatlarina nisbatine vo xarici valyutanin 6lkadon ixrac edilon
valyutaya nisbatindo oldugu kimi tohlil olunur. Masgullugdaki artim turizm
sonayesinin xdsusiyyatlori ilo formalasir vo agsagidaki magamlarda oks olunur:

- ©hali G¢un turizm xidmatlorinin movsumi xarakteri, digar respublikalardan
is¢ilarin calb olunmasi tagatidgilorin isci qiivvasindan istifado etmoayi mimkuin edir;

- part-time is¢ilorin nisbati artir;

- ixtisaslasmis omoaya asaslanan is¢ilarin nisbatinin artirilmast;

-Turizm sektorunda kompiterlosdirmanin avtomatlasdirilmasinin
Mohdudlasdirilmasi.

Turizmin inkisafi bolgadoki va bolgadoki ev galirlarinin va shalinin galirlorinin
artmasina taSir gostorir. Turizmin inkisafi bolgodo tobisti Vo onun ¢oxalmasini
gorumag tgun zaruri mexanizmlari gtclondirir.

Bitki dizayni mohsuldarliq meyarlarina asaslanir. Somaralilik konsepsiyasi
turizmin global vo sektoral prinsiplorine asaslanir. Qlobal saviyyads investisiya
somaraliliyi iqtisadi effektlo mioyyan edilir. Olavo artim investisiya ilo ol¢ildr.
Investisiyalardaki faiz arttmi UDM-in artimina tosir gostorirse, bu elastiklik omsali
somaralilik kimi olculir.

Effektivlik saholora gora do hesablanir. Turizmds iqtisadi vo sosial faydalar
monfaatle Glcilir. Umumi samoralilik = xarc + istifado olunan kapital vo manfaat.
Turizmda samoaralilik xarclorlo monfoot arasindaki nisbatlo 6lcilir va galirlilik
soviyyasi formalasir. Tasir = turizm mohsulunun dayari; Turizmdaki Xxarclor sosial
somaralilik - is yerlorinin agilmasi va isgilorin amak haqqi vo hayat soviyyasindoki
artimlarla ifads olunur.

Turizmda amoayin samoraliliyi vo istifadasi - omoak insanin maddi vo monavi
nematlor vo xidmotlor istehsalinda istifada edilon fiziki vo zehni gabiliyyetloridir. Is
prosesindos isci qlivvasinin miqgdar1 vo keyfiyyati hayata kegirilir; comiyyatin istehsal

giiclinlin ayrilmaz hissasi kimi ¢ixis edir.
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OmMok mohsuldarligi amayin naticasi, maksimum omok funksiyast mohsulun
minimum maya dayari ilo ¢atdirilmasi kimi ifado olunur. Is naticasi, tok bir mahsulun
Vo ya Xidmatin vo ya zamanin bir noqtasindo istehsal edilon vo ya yerina yetirilon
xidmatin dayari. Bu 0 demokdir ki, mohsul is prosesinda somarali kimi gabul olunur.
Vo ya bir dofoys togdim olunan xidmotin doyori ilo 6lgiiliir. Is saxta mohsuldarliq
dordliyd ilo hesablanir. ©mok mohsuldarligr iki sokildo hesablanir. Birincisi,
adambasina diison birbasa istehsal vo mohsul; ikincisi, turizm mohsullarinin satisindan
galon galiri orta illik taqaiidgii sayina bolmoklo.

Omok mohsuldarligr bazar iqtisadiyyati soraitindo omok foaliyystindon do
asilidir ki, bu da qiymat doyisikliyi, tariflor vo glizostli pogt alanlarin sayinin artmasi
Kimi xarici amillordon asilidir. Omok mohsuldarligi hor bir is¢inin sosial miidafio
todbirlorindon, 6lkonin sosial tominat sistemindon vo turizm bdélgosindoki yasayis
mahitindan tasirlonir. Belaliklo, kompleks hayat soraiti, mudafis sistemi mahiti, sosial
va tohliikasizlik sistemi vo amok mohsuldarliginin artmasina tasir edon amillor. Buna
goro omok mohsuldarliginin kompleks Olgiilmasi metodu amok mahsuldarligimin
dayari ila tabii doyiskanliyi arasindaki alaga kimi giymatlandirils bilar.

Turist is¢i qlivvasinin moahsuldarliq amillarinin mahiyyastine vo mazmununa gora
amayin istifadasi asagidaki qruplara boliine bilor.

- Umumi iqtisadi amillor

-Turizm sanayesini tasir edon amillar.

Makroigtisadi amillor arasinda iqtisadi inkisafa, elmi-texniki toraqgiys Vo
yeniliklora, turizm sonayesinin inkisafina, infrastruktur obyektlorino Vo isgilarin
pesakarlig1r vo tolimino doOvlat dostoyino artim temploari vo investisiyalar daxildir.
Turizm sirkati Soviyyasindoki amillor arasinda turizm xidmatlorinin toskili vo
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, isin togkili vo igtisadi tosviqlor, sirkat Soviyyasinda
planlasdirma, marketinqg va idaraetms metodlar1 yer alir.

Turizmdo, elmi va texnoloji taragqids is samaraliliyinin vacib bir yolu turizm

sirkatlori, yeni nogliyyat vasitolori vo Kicik mexanizmlor torafindon muasir
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texnologiyalardan istifado edilmasidir. Turizm sektorunda mohsullarin keyfiyyatini
yukssltmoyin bir basqa yolu da turistlorin ehtiyaclarina vo zdvglorino uygun olaraq
yaxsilasdirmaq vo turizm xidmatindoki keyfiyyst problemlorini hall etmokdir. Isin
toskili vo idars edilmasinda, onun mioyyan standartlara uygun vo elmi asaslarla toskili
vo idaro edilmasindo sosial tominat rigaglarindan istifado edorok miiasir bir is
prosesinin dizayni asas rol oynayir. Turizm isinin samaraliliyi turizm mohsullarinin
realizasi vo onlardan alds olunan golirlorin artmasi ilo mimkdn olur. Turizmdan goalon

golir insan resurslarini goxaltmaq va giiclondirmak Ggun istifads olunur.

3.3. Beynalxalq turizmin inkisafinin asas istiqamatlori

Azorbaycanin olverisli geosiyasi vo cografi mdvqgeyi, orazisindoki xarici
Votondaslarin saymin artmasi, beynolxalq minasibatlorindoki ticarot, modani va
istirahat mogsadlorinin artmasi beynoalxalq turizm layihalorini vo dinya 6lkalori
arasinda istigamatlorini misyyanlosdirir. Azarbaycan qonsu 6lkalarls six etnik, madani
va igtisadi alagaloro malikdir. Tranzit bir 6lka olaraq Azarbaycan arazisi ylikdasima va
ohali {iciin vacib olan cografi orazido yerlosir. Iglim soraiti, kond tosorriifati
mohsullarinin istehsal strukturu vo tobii ehtiyatlar bir sira maraqlarla alageli olaraq
diinya inteqrasiya sistemi t¢iin oslverislidir. Bu sababdan turizmin asas istigamati olan
beynalxalq turizm, igtisadiyyat va inteqrasiya baximindan samarali bir dlkadir. Bu
muhit beynalxalq turizmin taloblorino vo xlsusi turizm obyektlorinin profilino vo
yerlogsmo strategiyasina cavab veran bir islahat proqrami yaradir.

Bitovlikds beynalxalq turizmin sosial-igtisadi inkisafi tigiin daxili imkanlardan
istifado islahatlar programinin ayrilmaz hissasi vo beynalxalq minasibatlorin asas
formasi kimi iqtisadi artimin ayrilmaz hissasidir. Beynalxalq turizm sistemina giris har
Olkonin daxili bacariglari, xiisusiyyatlori vo gevik iqtisadi vo sosial siyasatlori ilo
mumkundar. Beynalxalq turizm layihalarina qosulma, sistema integrasiya etmok tgtin

yeni bir islahat programinin hazirlanmasinda va togkil edilmosinds asas rol oynayir.
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Azorbaycanda potensial iqtisadi imkanlar vo 6lkonin perspektiviori beynalxalq
turizmo qosulma istiqgamatlorini miiayyonlosdirir. Olkadoki xarici sirkatlorin boytimasi,
bir ¢cox sahoalords aktiv igtisadi foaliyyati, diinya bazarinda Azarbaycan Respublikasi
sahibkarlar1 va is adamlarinin xarici iqtisadi alagalorinin doaracasi, keyfiyyati, miqdari
vo mixtalifliyi dinya turizmino inteqrasiyanin vacib istigamatidir. Turizmin
beynalxalq 6l¢isi ictimai amak bolgiisii baximindan ol¢iiliir. Azarbaycanda turizmin
diinya turizminin inkisafindaki rolu, xiisusi ¢okisi va turistdo isloyon insanlarin say1
bltévlukda sosial amak bolglsiinds turizmin rolunu miayyanlosdirir.

Olkodo beynolxalq turizmin inkisafi birbasa bu sahodo ixtisaslasmis turizm
operatorlarinin faaliyyati vo beynalxalq turizmin asasini toskil edon obyektlorin olmasi
va istifadasi ilo mimkundir. Beynalxalq turizm tgiin acnabilarin 6lkadoaki yerli turizm
komplekslorindon istifado imkanlarin1  genislondirmok lazimdir. Beynolxalq
standartlara uygun turizm mohsullari istehsal etmak bacarigi, minimal Xarclorls rogabat
muhitina daxil olmaq va alava galir alds etmok bacarigi va bir sira iistiinliiklor markazi
rol oynayir.

Azorbaycanin iqtisadi potensiali, xammal bazasi turizm seqmentlorina talab
baximindan iqtisadi cohotdon somaralidir vo texniki cohstdon genisdir. Xiisusilo
Azorbaycanin neft bazasi, neft texnologiyasi, hava limanlarinin texniki tochizati,
Bakidan beynoalxalq marsrutlarin olmasi turizmin miirokkab sartlorini artirir.

Beynolxalq turizmin inkisafinin asas istigamotlori Azarbaycan Respublikasinin
beynalxalg omokdasliga inteqrasiya istiqgamatlori ilo muayyan edilir. Belalikls,
respublikada istehsal vo xidmat sektorunun transformasiya modeli perspektivli bir saho
olan turizmin inteqrasiyasi vo inkisafi {i¢iin sorait yaradir. Miilkiyyat formasindan asili
olmayarag, respublika arazisindoki monbalordan xarici turizm tgun istifads edilmosi
Kifayat godor maliyys manbalori hesabina, turistlorin respublikaya maragini artiracaq
bir is plan1 vo infrastruktur yaratmaqla miimkiin olmalidir. Beynalxalq turistlor tg¢iin
ucuz va istehlakg¢ilara uygun dizayn miihitinin yaradilmasi yerli obyektlarin potensiali

Kifayat godor olsa da, vacib sort deyildir.
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Olkadoki igtisadiyyatin bdyiimasi, shalinin va sahibkarlarin galirlorinin artmasi,
zoruri hallarda diinya bazari {igiin vacib olan xarici turizm bazarina ¢ixmaq vo bununla
da tosabbiis bazar1 gotiirmoklo mimkuindur.

Beynolxalq turizmin inteqrasiyast iiglin ilk novbodo islahat programi diinya
standartlarina uygun hazirlanmali vo movcud sortlorin diinya standartlarina uygun
cevrilmosi lazimdir. ©halinin rifah va istehlak qurulusunda vo turizm xidmatlorins olan
tolobdo daha mutoraqqi doyisikliklor edilmasina ehtiyac var. Bu, turizm xarclarini va
gonastini artirmaq t¢ilin yeni istehlak¢1 davranisi, yeni xidmotlor vo daha ¢ox sey
yaratmaqda vacibdir.

Turizm xidmatlari milli ananavi, sohar va kond ohalisinin sixlig1, hayat torzi vo
usttnliklari va ananovi hayat torzini doyisdirma meyli ilo slagedardir. Bu baximdan
turizmin inkisafinda daha ¢ox xarici vaotondasin respublika arazisini ziyarat etmaya calb
etmosi daha alverigli istiqgamat hesab olunur.

Duinya shalisinin tobii artimi, yasayis soraiti vo yas qurulusu respublikaya golon
turistlorin sosial-demografik torkibini formalasdirir. Toqaiid yasinda onlarin turizma
meyli daha ¢ox Avropa Olkalari tigiin xarakterikdir. Sarq 6lkalori tglin daha gox dini
vo mal aliciliq gabiliyyati daha xarakterik bir rol oynayir. Diinya 6lkasinin sosial-
demografik xususiyyatlori, k¢l vo yerdoayismasi beynalxalg turizmin motivini toskil
edir. Investisiya is miihiti 6lkoys investisiya axin1 vo is turizmindo osas amildir. Daha
yuksok yasayis saviyyasi vo daha ¢ox shalisi olan Olkalor tabii va iglim soraiti, idman
turizmi, olimpiya yariglar1 vo konfranslari ilo xarakterizo olunur.

Azorbaycan ohalisinin sosial-demoqrafik vo struktur hayat saviyyasi beynoalxalq
turizmin payini va perspektivlorini miiayyonlosdirir. Daha ¢ox is turizminin potensiali
xtsusidir. Yashi ohalinin maddi vaziyystinin asagr olmasi turizm sirkati kimi
potensialinin zoif olmasi ils izah edils bilar.

Beynalxalq turizmin inkisafi ilo birlikde dinya inteqrasiya sistemi, beynalxalq
turizm toskilatlar1 vo inkisaf toskilati olaraq ortaq layiha vo muqavilslorin toskili daha

da yaxsilasdirilacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qlobal praktikada oldugu kimi, Azorbaycanda da an vacib sahslordon birino
cevrilon turizm bir cox xidmatlori calb edir vo demok olar ki, bitiin tabagalor tgtin galir
monbayi rolunu oynayir. Bolgolords turizm infrastrukturunun qurulmasina dair
tokliflor tasdiq edilmis dovlat proqraminin icrasi ti¢lin tadbirlar planinin 30 bandinds
oksini tapmusgdir.

Gonclar, Idman vo Turizm Nazirliyinin Azorbaycanda Turizmin Inkisafina dair
Foaliyyat Plan1 bolgolords yeni turizm infrastrukturunun qurulmasina, bolgalors yerli
Vo xarici investorlarin colb edilmosine vo yeni turizm biznesi yaradilmasina
yonolmisdir. Bunun ii¢iin Turizm Bas Idarasinin omokdaslar1 dlkods turizmin inkisafi
ticiin se¢ilmis 30 perspektivli bolga Vo sohara gondardilar, bolgalords todgigat sahalori
Vo mixtalif turizm novlorinin yaradilmasi {iglin sxematik xoritolor tortib etdilor.
NOvbati morhalode Azaorbaycanda turizm zonalarmin miisyyanlogdirilmasi vo bu
zonalara investisiya calb edilmasi planlasdirilir. Bununla birlikda, turizm zonalarindan,
otraf mihiti gorumag tcln yerli potensialdan an samarali istifadani tomin etmok Ggtin
zonalarin qaydalar1 ovvalcadon hazirlanmali vo tesdiglonmolidir. Bdlgalarin
istifadosindo  osas meyar bolgolorin  inkisafi vo sosial-igtisadi  voziyyatin
yaxsilasdirilmasi olacaqdir.

Azorbaycan tabiotinin zonginliyi vo muxtalifliyi bolgslords turizmin miixtalif
novlarinin inkisafi ii¢clin goxsayli imkanlar yaradir. Olbatds Ki, yerli ohali artiq bu
secimdon istifado edir. Kond turizmi ilo maggul olurlar, ilin hor vaxtinda yerli vo Xxarici
turistlor ticlin yasayis vo yemok tomin edirlor, hotta bozi kondlordo ekskursiya
xidmatlari gostarirlor. Qeyd etmak lazimdir ki, turistlari gobul edan kand sakinlarindan
olava digor sakinlor do toklif olunan xidmatlordon faydalanirlar. Qonsu kondlilar
baqqallarin1 vo ol islorini turistloro satma flrsatino sahibdirlor. Oldo etdiyimiz
molumata goro, bu cir kond evlorinin sayr mévsiimdon-movsime artir. Sosial rifah

halinin yaxsilasdirilmasinda miithiim rol oynayan bu turizmi dostoklomoak Ugun
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bolgalardoki Turizm Bas Idarasi kand turizmini toblig etmak Vo inkisaf etdirmak tiglin
mitomadi tolim vo kurslar togkil edir. Kond turizmi sadoco maddi bir galir monbayi
deyil, modoaniyyatimizi, adat-onanolorimizi vo motboximizi tanitmaq igilin
ovozolunmaz bir amildir vo inaniriq ki, yaxin golocokdo Azorbaycanin biitiin
bolgalarinds genis yayilacaqdir.

Bolgolordoki problemlori otrafli 6yronmok Ugtin  Clmhuriyyat Prezidenti
yaninda Sahibkarlar Suras1 ¢ar¢ivasinds bolgslords sahibkarligin inkisafi ilo bagl is¢i
olaraqg bolgalari gozir, muxtalif faaliyyatlorlo moasgul olan sahibkarlarla, eyni zamanda
turizm sektoru ilo mosgul olan is adamlari ilo goriisiir. Biitiin bunlar bolgalorin sosial-
iqtisadi inkisafi dovlat programinin hoyata kecirilmosina komok edacokdir.

Bolgalarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi G¢lin on vacib amillordan
biri turizm sektorunda g¢alisan sahibkarlarin planlasdirilan proqramlar ¢argivasinds
turizm infrastrukturunun yaradilmasi layihalorini maliyyslasdirmosina Gstiinlik
verilmasidir. Mivafiq qurumlar tarafindan bu ciir layihalarin dostoklonmasi bolgalorda
turizmi guclondira bilacak turizm xidmatlorinin yaradilmasi va inkisafina miisbat tosir
goOstaracakdir.

Gonclor, idman vo Turizm Nazirliyi Birlosmis Millotlor Toskilat: ilo birlikda
bolgalorin turizm potensialinin arasdirilmasi va tabligi moagsadilo Azarbaycanin yeddi
bolgasinda turizm moalumat markazlorinin yaradilmasi tasabbusu ilo ¢ixis etmisdir. Bu
markazlar tokca turizmin tasvigi masininin bir hissasi deyil, eyni zamanda yerli turizm
mutoxassislorini yetisdirarok bolgalordaki bosluglarin aradan qaldirilmasinda ovozsiz
rol oynayacaglar.

Gordiyuntuz kimi, Gonclor, idman vo Turizm Nazirliyinin bu sahodoki
horakatlori bolgalords turizm sektorunun inkisafina vo bununla da sosial-igtisadi
vaziyyatin yaxsilagdirilmasina asaslanir.

Turizm sahasinds c¢alisan kadrlarin hazirlanmasini vo muxtalif turizm névlarinin

inkisafin1 tosviq etmok moqQsadi dasiyan "Azorbaycan Respublikasinda Turizmin
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Inkisafina dair 2007-2016-c1 illor (izra D6vlot Programi” min layihasi tortib edilorok
muvafiq qurumlara toqdim edilmisdir. Dovlot programinin osas moqsadi turizm
sahasinda dovlat siyasatinin "Turizm haqqinda" Qanunun va digar miivafiq qaydalarin
middoalarina uygun hoyata kegirilmosi, turizm resurslarindan sosial-igtisadi inkisaf
vasitasi Kimi somarali istifadasidir.

Turizmin inkisafi {i¢lin qarsiya qoyulan asas moagsodlor:

Turist resurslarmin todqiqi va genislondirilmasi, turistlorin ehtiyaclart vo onlarin
miiasir standartlara uygunlasdirilmasi tiglin zoruri olan xidmatlor, ekskursiyalar va
digor modoni todbirlorin toklifinin genislondirilmoesi, sanatoriya vo kurortlarin
moanbalarinin todqiqi vo davamli istifadasi, otellorin tikintisinin geniglondirilmasi vo
digor turizm obyektlori, turizm marsrutlarinin artirilmasi, turizm noévlorinin inkisafi,
modoni turizm, ekoloji turizm vo kond yasil turizmi, turizm prioritet nvii kimi istirahot
turizmi, doévlat ononalarini oks etdiron materiallarin nosri vo Azarbaycan xalqinin
madoni irsi, mixtalif bolgalorin va soharlorin tarixi vo satislari, milli al islori vo
suvenirlorin istehsal1 va satisinin genislondirilmasi asas hadaflordandir.

Eyni zamanda, Azarbaycani diinyada turizmin inkisafi ti¢iin alverisli soraiti olan
bir 6lka kimi tanitmaq ti¢lin yeni turizm markasi olan Azarbaycan Turizminin (logosu)
va turizm sahasindaki Azorbaycan markalarinin dirgaldilmasi, bélgalorin yaradilmasi
Vo inkisafi beynalxalq programlar ¢argivasinds madani turizm marsrutlar: va turizmin
inkisafi sahasindo beynolxalq amokdasligin genislondirilmasi markoz noqtalordon
biridir.

Turizm sahosinin inkisaf istiqgamotlori:

Qarsiya qoyulmus magsadlors ¢atmaq tligiin asagidaki tadbirlor planlasdirilir:

- Muiasir taloblara uygun turizm miiassisalarinin tikintisi;

- Turizmin inkisafinda kond tosarriifatinin inkisafi vo kond inkisafi ti¢iin sorait
yaradaraq mdaasir dovrds iqtisadiyyatin orazi qurulusunun yaxsilasdirilmasina nail
olmaq;

- Olkanin beynalxalq vo daxili bazarlarda rogabot gabiliyyatini artira bilocok turizm
60



infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi vo turizm sonayesinin inkisafi;

- Olkonin turizm va rekreasiya zonalarmin hiiquqi statusunu miioyyonlosdirir,
arazisindoki turizm zonalarmin vo turizm marsrutlarinin miioyyanlosdirilmasini tamin
edir;

- Turizm xidmatloari tiglin qabaqcil metod va standartlarin inkisafina va tatbigino
nail olmag;

- turizm sahosindo calisanlarin peso hazirligi saviyyasini daim yuksaltmok,
turizm sahoasindo boyuk tocribasi olan 6lkalarlo talim sahasinds beynolxalq
omokdasligi inkisaf etdirmok, turizm monbalarinin qorunmasini vo onlardan istifadsnin
somaraliliyini tomin etmok.

- Olkomizda ekoturizm, kand turizmi, haddindan artiq macara, etnik va s. Turizm
saholarini inkisaf etdirin.

- Olkado geyri-onoanavi turizm novlerinin inkisafi.

Bolgalords is adamlar torofindon vo yaxud dovlot himayagiliyi ilo turistik
bazalar yaradilarsa, bu, ilk novbada on minlarls is yerinin agilmasi, kond tosarriifati

mallarinin rahat satisi, bolgo shalisinin sosial rufah halinin yaxsilasmasi demokdir.
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