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Elm and1

Mon, Mursalov Oli Sattar and igirom ki, “Azarbaycan sirkatlorinds innovasiya
foaliyyatinin strateji vo toskilati aspektlori” movzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarina v istinad qaydalarina tam riayat etmokls va istifads etdiyim

bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCAN SIRKOTLORINDO INNOVASIiYA FOALIYYOTININ STRATEJi VO
TOSKILATI ASPEKTLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Sistem yanasmasi asas elementloarin, alagalar sistemlarinin va
institutlarin milli yenilik sisteminin asas hadaflorina ¢catmaq ii¢iin siiurlu sakilda birlikda
harakat etmalarini nazarda tutur.

Tadgiqatcilar ayri-ayri texnoloji istiqamatlor, bazar segmentlari, sanaye sektorlari
olan sektor va sahalorarasi innovasiya sistemlarinin formalasmasi problemlarina ciddi
diggat yetirirlar. Sanayeya xas bir yenilik sistemi ya bir spesifik texnologiyaya, ya da bir bilik
sahasina, ya da bir sira bilik sahalarina va ya bir-birini tamamlayan texnologiyalara asaslana
bilar.

Tadqiqatin magsadi: Tadqiqat isinin asas magsadi innovasiya potensialinin analitik
tominatinin  tadqiqi  masalalorinin  duzgun  dyranilmasidir. Tadqiqatin  vazifalari
asagidakilardir:

- innovasiya sistemlarinin yaradilmasinin asaslariin tahlil olunmasi;

- Iqtisadi miihitda informasiya proseslori arasdirmagq;

- informasiya resurslarmin takmillasma aspektlarini 6yranmak.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todgigatin metodologiyasimi analiz, miisahida,
statistika,tahlil, qrafik metodlar toskil edir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Dovlat Statistika Komitasinin, Markazi EImi Tadgiqat
Institutunun, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Tohsil Nazirliyinin ve basqa taskilatlarin vo digar
organlarimn statistik va analitik naticalari taskil edir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Azarbaycanda bu sahadaki muassisalor haqqinda
informasiyanin ¢catismazhg.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Tadgiqat isinin naticalarindan
informasiya yonimli malumatlarin ¢atdirilmasi zamam istifads etmok olar. EImi yenilik
asagidakilardir:

- Xarici  igtisadi  amakdashgin  formalasmasi, inkisafi  xiisusiyyatlo-ri
daqiglosdirilmisdir;

- Azorbaycanda iqtisadi artim tempinin tokmillosma dinamikas1 vo mdvcud
saviyyasinin giymatlondirilmisdir va s.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Olkamizdas faaliyyat gostaran taskilatlarda
maliyya faaliyyatinin dizgin formada hoyata Kkecirilmasinda,biznesin inkisafinin
stratlandirilmasinds tovsiys rolunda ¢ixis edir.

Acar sozlar: informasiya, bazar, texnologiya, resurs



“STRATEGIC AND ORGANIZATIONAL ASPECTS OF INNOVATION IN
AZERBAIJANI COMPANIES”

SUMMARY

The actuality of the subject: The system approach assumes that key elements,
communication systems and institutions act consciously together to achieve the main goals
of the national innovation system.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the research is to study the issues of
research of information-analytical support of innovation potential. The objectives of the
study are:

- Analysis of the theoretical basis for the creation of national innovation systems;

- To study the development aspects of information resources;

- To study the features of information processes in the economic environment, etc.

Used research methods: The methodology of the research consists of analysis,
observation, statistics, analysis, graphical methods.

The information base of the research: Organizes statistical and analytical materials
and results of the Central Scientific Research Institute of ANAS, Azerbaijan State Statistics
Committee, Ministry of Education, Ministry of Economy and other organizations and state
bodies.

Restrictions of research: Lack of information and public access to enterprises in this
field in Azerbaijan.

The novelty and practical results of investigation: The results of the research can be
used in the delivery of information-oriented information. Scientific innovations are:

- The peculiarities of the formation and development of foreign economic cooperation
have been clarified;

- The dynamics of improvement and the current level of economic growth in
Azerbaijan were assessed, etc.

Scientific-practical significance of results: It acts as a recommendation in the proper
form of financial activity in organizations operating in our country, in accelerating business
development.

Keywords: information, market, technology, resource
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Milli yenilik sistemlori konsepsiyasinda istifado olunan
hor bir termin mixtalif sorhlora sahib ola bilor. Oksor hallarda “yenilik” termini
Kifayat qodor genis tofsir olunur, masalon, “mioyyon bir sirkat vo ya miayyan bir
0lka Uclin yeni olan vo ya imumiyyatls diinyada analogu olmayan mohsullarin vo
istehsal proseslorinin yaradilaraq praktik olaraq tatbiq olundugu bir prosesdir”.

Konsepsiyanin “sistemli” cohoti ondan ibaratdir ki, tosir gostoran bir-biri ilo
olagali institusional quruluslar (kigik vo boyuk firmalar, universitetlor vo dovlot
todgigat markozlori, morkazi hkumot vo regional idaralor, texnologiya transfer
markazlori, maliyys bazarlar1 vo s.) yenilik¢i inkisaf vo onun istigamatlori. Bununla
birlikda, sistemin bitin elementlorinin yalniz moaqgsadyonli va siiurlu sokildoa
meydana goaldiyini vo ya qurumlarin cominin ravan vo vahid bir sokildo foaliyyat
gOstordiyini sOylomok Uglin he¢ bir sobab yoxdur. Sistem yanagmasi osas
elementlorin, olagalor sistemlorinin va institutlarin milli yenilik sisteminin asas
hadoflarina ¢atmaq tigiin stiurlu vo ya kortabii sokilda birlikda harokat etmalarini
noazards tutur. Ancag bu sistemin elementlari itast etmir vo heg bir qurulus tarafindan
yonlandirilmir.

Hor bir milli innovasiya sistemi yenilik¢i inkisafa tasir gostaran iki vacib amil
grupunu ohata edir. Birincisi bunlara daxildir: struktur vo iqtisadi xususiyyatlar,
xususan da Kicik va orta firmalarin iqtisadiyyatda rolu, iqtisadi foaliyystin sahalor
lizra boliisdiiriilmasi va yeniliya talob. Ikinci qrupa sahibkarlari vo iscilari yeniliklor
yaratmaga tosviq edan sosial-modani va institusional sartlor daxildir. Bu qruplarin
har birinin 6lkanin innovativ imkanlari tizarindos 0z tosiri var.

Son illards todgiqatgilar 6zayi ya ayri-ayri texnoloji istigamotlor, ya da bazar
segmentlori, hotta sonaye sektorlar1 olan sektor vo Saholorarasi innovasiya
sistemlarinin formalasmasi problemlarino daha ciddi digget yetirirlor. Texnoloji vo
ya tadgigat sahasi ¢ox dar (masalan, kok hiiceyralar) va ya daha genis (informasiya
texnologiyalar1) ola bilor. Sonayeys xas bir yenilik sistemi ya bir spesifik
texnologiyaya, ya da bir bilik sahasino, ya da bir sira bilik sahalorina va ya bir-birini

tamamlayan texnologiyalara asaslana bilor (masalan, optik lifin telekomunikasiyada
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istifadosi lazer texnologiyasinin inkisafi, yeni avadanliq vo 0Olgli cihazlarinin
nanotexnologiyasinin inkisafi vo s.). On vacib texnoloji yeniliklor, yoni ylksok
sosial shomiyyato sahib olanlar, Gmumiyyatlo bir sira slagsli texnologiyalardan
ibarat yeni bir texniki sistemin asasini toskil edir.

Problemin goyulusu va 6yranilma saviyyasi: Todqgiqatla bagli arasddirmalar
bir cox odobiyyatlarda yerli va xarici alimlor tarrofindon 6yronilmisdir. Bu sahada
Lundvall V., Freeman S., Nelson R., I'amunos, I'.C.., Qeys V.M., 'amuaysiacs
P.b., Ynanoa XK.}O Qasimov F.H., Oliyev T.N., Nocaofov N.Z. va s. mualliflorin
adlarin1 gokmok olar.

Tadgigatin maqgsad va vazifalari: Tadgiqgat isinin asas moagsadi innovasiya
potensialinin analitik tominatinin todqiqi masalalarinin dorindan Oyranilmasidir.
Tadgiqatin magsadindan yola golon vazifalor ise asagidakilardir:

- nazori asaslarinin tohlil olunmast;

- Milli informasiya Sistemi tokmillosmo XxUsusiyyatlorinin arasdiriimast;

- dlnya tacriibasi xtsusiyyatlarinin éyranilmasi;

- Informasiya resurslarmin tokmillosma aspektlorini 6yronmok;

- Innovasiya faaliyyetinin tominati mosalorini tadgiq etmok;

- Iqgtisadi miihitdo informasiya proseslorin xususiyystlorini arasdirmag;

- Informasiya resurslarinin tohlilini aparmag;

- informasiya tominatinin togkilati problemlarini diizglin analiz etmok.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin predmet mdévzusu, dovlatlorin
iqtisadi foaliyyat middatinds siratlo doyison rogabot mihitinds, yeni ideyalar,
metodlar, mohsullar va s. igtisadi vo sosial faydalar tomin edacok totbigetmos
problemini inkisaf etdirmok vo arasdirmaq. Todqgiqatin obyekti miiasir soraitdos
ragabat muhitini giclondirmak tigiin yenilik¢i bir igtisadiyyatin formalagmasinin
inkisaf tendensiyalari, innovasiya ilo alagsli elmi vo texnoloji inkisaf proseslorinin
yaxsilasdirilmasi, qurumlarin faaliyyati, dovlst va biznes saviyyalori.

Tadgigat metodlari: Todgigatin  metodologiyasin1  analiz, miisahido,
statistika,tohlil, qrafik metodlar toskil edir.



Toadqigatin informasiya bazasi: Morkozi Elmi Tadgiqat Institutu, Dovlot
Statistika Komitosi, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Tohsil Nazirliyi vo basqa toskilatlarin va
organlarinin statistik vo analitik naticalarini toskil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Azorbaycanda bu sahodoki muassisalor
hagqinda informasiyanin ¢atismazligi.

Tadgigatin elmi yeniliyi: EImi yenilik asagidakilardan ibaratdir:

- xarici iqtisadi  omokdasligin  formalasmasi, inkisafi xiisusiyyatlori
dogiglosdirilmisdir;

- Azorbaycanda iqtisadi artim tempinin tokmillosmo dinamikasi vo movcud
saviyyasinin giymotlondirilmisdir;

- inkisaf perspektivlori mioayyonlogdirilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Informasiya yoniinda olan

molumatlarin diizgiin ¢atdirilmasi vaxti istifads edilo bilor.
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I FOSIL. INNOVASIYA FOALIYYOTININ FORMALASMASININ
NOZORI ASPEKTLORI

1.1. innovasiya faaliyyatinin formalasmasinin konseptual asaslari

Elm va texnologiya sahasinds dovlat siyasatinin asas magsadi yenilikgi inkisafa
keciddir. Innovativ inkisaf soviyyesi hom yenilik prosesinin resurs komponenti
(yenilikgi potensial), hom do yenilik¢i texnologiyalarin 6tiiriilmasinin somaraliliyi
(sosial-igtisadi sistem daxilinds yeniliklorin yayilmasi) ilo mtoyyoan edilir.

Innovasiya menecmenti ilo olagoli todgigat sahosindoki yerli vo Xxarici
inkisaflarin tahlili, regional saviyyads bir yenilik miihitinin formalagmasi tiglin bir
sortin innovasiya foaliyyati bdlgodoki yeniliklorin yayilmasina (diffuziyasina)
komok edon innovasiya inkisaf markozlorinin inkisaf etmis oldugu qgonastino
galmaya imkan verir. sosial-igtisadi sistem va butovliikds sistemin yenilik¢i inkigaf
saviyyasindaki nisbatlori diizaldarak yenilik¢i inkisafini tomin edir (Bagirzads E. 2016:

5.175).

Innovasiya idarasetmosindoki mévecud elmi inkisaflar1 tamamlayir vo inkisaf
etdirir vo regional sosial-igtisadi sistemds yenilik¢i bir miihitin formalagmasinin
yalniz yenilik¢i transformasiyalarin tosviq edilmasi mexanizmlori  mimkin
oldugunu noazars alarag muollif regional sistemlorin geyri-barabar yenilik¢i inkisafi
faktim1 qeyd edir vo “Innovasiya Inkisaf Moarkozi” konsepsiyasina aydinliq
gotirmoyin zoruriliyini osaslandirir. Innovativ Inkisaf Morkozini muoyyean bir
arazids kompakt sokilds yerlagan, asas xlsusiyyatlori asagidakilar olan miixtalif név
yeniliklar yaradan va tablig edan bir sira sirkatlor kKimi miayyanlosdirir.

- texnologiya sirkatlorinin sixligi, har il ortaya ¢ixan texnoloji startuplarin say1
va yenilik¢i miassisalorin inkisaf dinamikasi baximindan orta 6lka gostaricilorindan
ohamiyyatli doaracads forglonan yenilikg¢i biznesin inkisafi tiglin bir ocagin olmast;

- innovativ is inkisafinin morkoazinin mioyyanlosdirilon cografi sorhadlori
(lokalizasiya ehtimali);

- muvafig 6lkalorin milli innovasiya sistemlari ilo mugayisada shamiyyatli

keyfiyyat va ya kamiyyat forglorino malik olan movcud innovasiya mihiti;
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- sosial-igtisadi sistem daxilindo yeniliklori yaymaq {i¢iin motivasiyanin
olmasi.

Bu yanasmanin “innovasiya morkozi” va “innovasiya Klasteri” yaradan
innovasiya muhitinin mévcud subyektlorindon forqi yenilik¢i inkisaf morkazinin
tokco yeniliklor yaratmagq vo coxaltmaq deyil, eyni zamanda onlarin tosviq
olunmasini tomin etmok gabiliyyatindadir, bu da sosial-igtisadi sistemin yenilikci
inkisaf proseslorinin aktivliogsmoasina komok edir.

Aparilan todgiqgatlar regional sosial-iqtisadi sistemin yenilik¢i inkisaf
proseslorinin on ¢ox yenilik¢i inkisaf morkoazlorinin foaliyyatlori torafindon
asanlagdirilacagin1 gostorir, ¢linki onlarin funksiyalar1 yalniz yeniliklor yaratmaqla
yanasi, hom do bituin orazilords foal sokildo yaymaqdir.

Regional sosial-igtisadi  sistemlorin  innovativ  inkisaf  tacriibasinin
Umumiloasdirilmasi yenilik¢i inkisaf morkazlorinin formalasmasi va foaliyyatinin
asagidaki dovrlarini ayird etmays imkan verir (8yyubov V.S., Tagiyev A.M. 2014: 5.341).

v" Ehtiyatlarin comlogma dovri;

v' Innovasiya morkazinin yerlosdiyi bélgs igtisadiyyatinin g¢evrilmasi Vo
innovasiya mithitinin formalagmasi;

v Yenilik¢i vo texnoloji inkisaf;

v' Innovativ inkisaf morkazinin yetkinliyi;

v Yeniliklorin yayilmasi (diffuziyast).

Miiasir soraitds yenilik¢i inkisaf morkazlori strateji bir inkisaf amilina cevrilir,
ictimai istehsalin strukturuna tasir gostorir, comiyyatin iqtisadi toskilatini doyisdirir
Vo bolgadoki sosial voziyyati sabitlogdirir.

Bu problemi formalasdirmaq vo holl etmok (ciin regional sosial-igtisadi
sistemin yenilik¢i inkisafinin somaraliliyinin artirilmasi, yeniliklorin inkisafi vo
otirtlmasinin magsad va vazifalarine yeni bir baxis taqdim edarak yenilikgi inkisaf
morkazlorinin formalasmasina konseptual bir yanasma inkisaf etdirmok lazimdir.

Regional saviyyado sosial-igtisadi sistemlorin inkisafinin spesifikliyi, tosis
subyektlorinin dovlat orqanlarinin mohdud fond vo imkanlarma goro regional

innovativ inkisaf {i¢iin regional saviyyado biznes strukturlarini havaslondirmaya
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imkan verir. Bu, budcalorarasi miinasibatlor sisteminds daha ytksak saviyyali
bldcadon maliyys asililigini toyin edan regional bldconin vergi hissssinin az pay1
ilo olagodardir.

Regional sosial-igtisadi sistemlorinin inkisafindaki bu spesifikliyi nozars alaraq
muoallif, yeniliklorin yaradilmasi vo tokrar istehsali deyil, hom do onlarin tobligi
regional sosial-igtisadi sistemin yaranmasina komoklik edir.

Aparilan todgigatlara osason mdiollif regional sosial-igtisadi sistemda
innovasiya idaroetmo  noazoriyyolorinin  qarsilighh  olagesi  vo  naticalarin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi ilo regional sosial-igtisadi sistemin periferik
elementlorino  yeniliklorin  yayilmas1 tizorindo qurulan yenilik¢i inkisaf
morkazlorinin formalagmasina yeni bir konseptual yanagsmanin asas muddoalarini
inkisaf etdirmisdir (Bagirzads E. 2016: 5.175).

- sosial-igtisadi sistemin regional saviyyads inkisafinin xiisusiyyatlori nozaros
alinmagla onun innovativ inkisafina tosir gOstoron amillorin  todqigqi vo
sistemlosdirilmasi;

- yenilik¢i inkisaf markazini yeni mozmunla tamamlamag vo innovativ
inkisafini aktivlasdirmok U¢uin regional sosial-igtisadi sistemin periferik elementlori
ilo qarsiligh faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi ehtiyacinin asaslandirilmast;

- innovasiya idaraetma nazariyyasinin asas middsalarinin iglonib hazirlanmasi
Vo “innovasiya diffuziya dalgalarinin miidaxilasi” anlayisinin innovasiya inkisaf
morkazindan regional sosial-igtisadi sistemin periferik elementlorina godar fargli bir
yenilik diffuziyas1 kimi totbiqi, muxtalif ndv yeniliklorin diffuziya dalgalarinin
qarsiligli tasiri va diffuziya effektinin artirilmasi.

Innovativ inkisaf morkozlorinin formalasdirilmas1 ii¢iin qarsiligli olagali
idaraetmo tapsiriglarini miioyyonlosdirmok {igiin aparilan tadqigatlarin naticalarinag
osaslanan yeni konseptual yanasma c¢argivasindo muioallif regional sosial-igtisadi
sistemin asas inkisaf prinsiplarini Gmumilosdirdi vo sistemlogdirdi:

- elmi osaslandirma - Innovasiya idaroetmosi nozoriyyesinin nailiyyatlori

nazare alinmagla, miiasir informasiya texnologiyalarinin imkanlarindan istifado
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edorak olds edilmis molumatlarin qiymatlondirilmasi t¢tin yeni vasitolorin sinagdan
kecirilmasi ilo innovativ inkisaf markozlarinin formalasdirilmasi;

- yenilik¢i diislinca - yenilik¢i inkisafa ehtiyacin vo onu hom ford olarag, hom
do butov bir comiyyat olaraq hoyata kecirmo gabiliyyatinin siiuru vo qavrayisi,

- regional innovasiya madoaniyyati - yenilik tiglin genis bir motivasiya sistemi
qurmag, yenilikgi inkisafin effektivliyini tomin etmok;

- yenilik¢i inkigaf morkazi ilo periferiya arasindaki qarsiligh slags (yenilikgi
inkisaf morkazinin yeniliklorinin sosial-igtisadi sistemin periferik elementlorina
yayllmasi prosesindo yaranan gqarsiliqli olage vo garsiligh tasirlorin tasirindoan
istifado etmoaklo).

Bu konseptual yanasmanmm miiddosalarinin formalagmasi yeniliklorin
yaradilmas1 vo tokrar istehsalini deyil, hom do regional sosial-igtisadi sistemda
yayilmasini, yenilik¢i foaliyyatin aktivlosdirilmosine kdémok etmoklo yenilikci
inkisaf morkazlorinin formalasmasina inteqrasiya olunmus bir yanasmani
asaslandirir.

Milli bir innovasiya sistemi konsepsiyasinin inkisafina basladigi andan bari
forgli innovasiya sistemlorinin - miqayisali tohlili siyasatcilor Uclin gorar
gobuletmoanin vacib elementi kimi xidmoat etmisdir. Siyasat hazirlayanlar digor
Olkalarin tacriibasini (innovasiya sisteminin real inkisafin1 qiymatlondirmak Gg¢tin
diizgtn gostaricilor aldo etmok Uglin) dyranmoali vo 6z funksional modellari ilo
alagolondirmalidirlor (kritik funksiyalart vo ya oxsar performans saviyyaSinoe
catmagin miixtolif yollarin1 miiayyanlogdirmok tigun).

Tadqiqatgilar imumiyyatlo siyasatGilorin bir yenilik sisteminin isino tasir
gOstarmoaya calisarkon qarsilasdiqlari ti¢ problemi miioyyonlosdirirlar. Birincisi, bir
yenilik sisteminin stimullasdirilmasi, yaradilmasi vo inkisafi li¢iin ortaq bir “ugurlu
model” méveud deyil. ikincisi, sistemin miirokkabliyi ¢ox yiiksak ola bilar: bir cox
fargli mexanizm yenilik prosesins tasir gostarir, har mexanizm bir ne¢a funksiyani
tosir edoa bilor vo funksiyalar bir-biri ilo bagh ola bilor. Uglinciisti, hor hansi bir

mudaxilonin (masalon, bir siyasat) noticasini prognozlasdirmaq ¢atindir, ¢tinki hor
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hans1 bir siyasot Vo ya strategiya geri bildiris soklinds ikinci doracali tasir gostors
bilar, tasiri avvallar gdzlonilondon daha guicli ola bilar.

Umumiyyatls, milli bir innovasiya sisteminin formalasmasina dair konseptual
yanasmalarin oksoriyyoti asagidaki miiddoalarla xarakterizo edilo bilor (©hmadov
M.A., Huseyn A.C. 2019: 5.412).

1. Hazirda “todgiqat - inkisaf - totbigetma” sisteminds todariiko yonalmis
ananavi Xatti modeldon imtina va butin elementlarin bir-birina six baghiligini vo
yeniliyin taloba istigamatlonmasini tomin edoan yenilik prosesinin geyri-xatt
modelina kegid mOvcuddur;

2. Tokamiil inkigaf amillarina boyik shamiyyat verilir.

Innovasiya proseslori vo sistemlori spesifik xtsusiyyatlora malikdir vo élkanin
igtisadi va sosial-siyasi tarixi inkisafinin milli xiisusiyyatlarinin tasiri altinda inkisaf
edir. Bu sababdan banzarsiz, optimal milli yenilik sistemi yoxdur, aksina fargli vo
guicli vo zeif toraflori olan bu cir sistemlor mévcuddur. Ustalik dinamik milli yenilik
sistemlori daim yeni imkanlara uygun olaraq uygunlasir vo doyisir;

3. Hom normalarin, qaydalarin vo qanunlarin miioyyanlosdirilmasi
baximindan, hom da proseslorin tagkili baximindan qurumlarin roluna xiisusi vurgu
edilir.

4. Muasir innovasiya sistemlorinin osas elementlori arasindaki qarsiligh tasir
formalarina va intensivliyins digqst artir.

5. Konseptual olaraq, milli innovasiya sistemlorins siyasat hazirlanmasinda va
planlasdirilmasinda istifads edilo bilon analitik bir vasito kimi baxilir.

Onanavi elm va texnologiya siyasati, bu biliklarin igtisadiyyatda praktik
istifadasine mohal goymadan yeni biliklorin yaradilmasina yonalmasi ilo xarakterizo
olunur. Siyasat yeniliyi daha biitév bir yanasma oaldo edir vo ham biliklarin
yaradilmasina, ham da tatbigino yonaldilir. Yeni biliklordan igtisadi divident alds
edo bilsoniz, elmo yatirnmlar daha calbedici olur. Belsliklo, bilik igtisadi boytimonin
vacib olmasa da asas manbayi ola bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu innovasiya siyasati elm vo texnoloji siyasatinin

sado davami deyil, elmi-texniki, iqtisadi, sonaye va tohsil siyasatlorinin daha ytiksok
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soviyyodo inteqrasiyasini tomsil olunur. Buna gbro do, innovasiya siyasatinin
inkisafi yalniz miixtolif dovlot qurumlar1 arasinda deyil, eyni zamanda
iqtisadiyyatdaki miixtolif torofdaslar arasinda koordinasiya vo konsensus tapmagi
tolob edir.

Funksional olaraq uygunlasdirilmis metoddan istifado edorok, innovasiya

sisteminin asagidaki osas funksiyalar1 konseptual olaraq formalasdirila bilor
(©hmodov M.A., Hiiseyn A.C. 2019: 5.412).
1. Innovasiya siyasatinin prinsiplorini dinamik bir rejimdo formalasdirmaq

lazimdir. Bu siyasat, innovasiya sisteminin bdtiin sistem yaradan elementlarinin
rolunu vo funksiyalarmi vo inkisaf istigamotlorini muoyyanlogdirmalidir (yani
sinergetik tosir imkanlarini nazors almalidir).

2. Innovasiya f{iciin otraf muhitin institusional tonzimlomo sistemini
formalasdirmaq lazimdir. Innovasiya sisteminda ¢ox sayda ziddiyyatli istirake:
(forqli maraglarla) istirak etdiklori iiglin bir sira gaydalar vo gaydalar (oqli
mulkiyyatin qorunmasi, antitrest qanunlari, texniki standartlar, otraf muhit vo
saglamligin qorunmasi va S.) hazirlamaq lazimdir.

3. Elmi va innovasiya prioritetlorinin miiayyanlosdirilmasi va seg¢ilmasi sistemi
tokmillosdirilmolidir. Innovasiya prosesi bilik va ya yeni mohsulun yaradilmast ilo
mahdudlagmir, onlarin naticalorindon praktikada istifado etmok va igtisadi vo ya
sosial galir alda etmak lazimdir (mosalan, tibbi tadgiqgatlar sahasinds). Buna gors do,
innovasiya sisteminin vacib bir funksiyasi an yiksok iqgtisadi vo ya sosial galir
gatiran elmi va yenilik prioritetlorinin mioayyanlosdirilmasi va se¢ilmosidir.

4. Innovasiyaya maliyyalosdirmo Va ehtiyatlarin ayrilmas: sisteminin mdvcud
elementlorini yaxsilasdirmaq va yeni elementlor yaratmaq lazimdir. Innovasiyanin
maliyyslosdirilmasi fond toplama vo ayirma tolob edir. Yenilik t¢un stimullar
yaratmaq lazimdir. Tagviglar hom maddi, ham da maliyys soklinds (vergi glizastlari,
subsidiyalar) vo geyri-maddi formada (prestij) hoyata kegirilo bilor. Sonuncu
formanin niimunasi ilin an ugurlu yenilik¢i sirkatinin vo ya ilin an yenilikgi

mohsulunun secilmasidir.
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1.2. Innovasiya faaliyyatinin formalasdirilmasim zaruri edan amillarin asas
xususiyyatlari (Duinya tacribasi)

Siyasi, hiiquqi, igtisadi vo sosial xarakterli intensiv doyisikliklor sirkotlori
davamli boylimo meyllorini qorumagq {igiin yeni yollar tapmaga mocbur edir. MUasir
iqtisadi soraitdo yeniliklorin totbigi sirkotin rogaboat gabiliyyatinin asas amilina
cevrilir,

Hor bir fordi toskilatin faaliyyatinin rongarangliyi vo spesifikliyi, habelo hoyata
kecirilmis yenilik¢i layihalorin 6zlinomaxsuslugu, hor bir konkret toskilat {igiin
spesifik xususiyyatlori nozors alinmagqla bir yenilik idaroetmo sisteminin yaradilmasi
va inkisaf etdirilmasinin zoruriliyini agiq sokilda ortaya gqoyur.

Hal-hazirda yenilik idaraetma sistemlorinin formalasdirilmasi va tatbigina iki
asas yanasma movcuddur. Birinci yanasma c¢orgivasindo novator toskilat qisa
muddatda shamiyyatli manfaat alda etmayas yonalir vo bu zaman yenilik foaliyyati
daha kaskin, fasilalidir vo yalniz kohno mallarin Xidmatlarin talobin kaskin artmasi
va ya maliyyalorin shomiyyatli doracods azalmasi ila yenilari ilo avazlonmosinda
0zinl gostorir. Ikinci yanasma, yenilik¢i foaliyyatlorin davamlihigi sayesindo
moanfaat alda etmoaya vo digoar faaliyyat gostaricilorini uzun middats yaxsilagdirmaga
yonolmis uzunmiiddatli davamli innovasiya strategiyasi asasinda sirkotin davamli
elmi va texniki foaliyyatlori ilo alagalondirilir (Byyubov V.S., Tagiyev A.M. 2014 5.341).

Innovasiya rohborliyinin miiasir nozoriyyssi vo praktikasinda, profili
baximindan hor hansi bir sirketo uygunlasdirila bilacok universal bir yenilik
idaraetmo sistemi movcud deyil. Bunun sobabi tadgigat vo inkisaf iizra ixtisaslagsmis
bir toskilatin innovasiya faaliyyatini onun Uclin bir toskilatla barabarlosdirmoak
miimkiin olmamasidir.

Indiki igtisadi soraitda yenilik sirkotlorin ragabat gabiliyyatindo osas amildir.
Mogalods diinya sirkatlorindo istifade olunan osas innovasiya idaraetmo
sistemlorindon bohs olunur. Yaponiya, ABS, Avropa vo Rusiyadaki yenilik¢i
foaliyyatlorin idara edilmasinin spesifik xususiyyatlori vurgulanir vo bu sahadoki

asas meyllar ifads olunur.
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Yenilikg¢i inkisaf yalniz iimumi iqtisadi foaliyyat mogsadlori li¢iin lazimdir. Bu
baximdan, miixtolif togkilatlarin innovasiya sistemlori yeniliklorin tezliyi, yenilikgi
fikir vo inkisaf monbalori, istifado olunan texnologiyalar va toskilati qurulus névii
daxil olmaqgla bir ¢ox cohotdon bonzarsizdir. Bununla birlikdo, mixtalif név
innovasiya idaroetmo sistemlorinin  Umumi bir Xxususiyyati, bunlarin yenilik
foaliyyatinin bitin morhalalarini va istigamatlorini tosir edon xisusi xidmatlor
sisteminin formalasmasi va Salahiyyat sahoalarinin muoayyanlasdirilmasi, vazifo,
salahiyyat, mosuliyyat bolgusu, habelo bu xidmatlor ilo diger sobolor arasinda
funksional alagelorin qurulmasidir.

Yenilik¢i foaliyyat g0Ostoron toskilat bir yenilik sistemi yaratarkon iki osas
istigamatdon birini se¢a bilar: yeniliyin bitiin marhalslorinin davamli bir prosesa
inteqrasiyast vo ya Yenilik idaroetmosinin mustoqgil idaroetmo obyektino
ayrilmasidir. ©nonavi innovasiya idaroetma sistemi, homojen bir foaliyyst sahasi
olan, todgigat vo inkisaf saviyyasinin nisbaton asagi vo todgigat siyasatinin zoif
oldugu toskilatlar li¢iin xarakterikdir. ©nanavi innovasiya idaraetmo sistemi olan
toskilatlarda biitiin todgigat vo inkisaf yiiksok rohbarliya hesabat veran tok bir
todgigat markoazinds aparilir.

Bir toskilatin innovasiya strategiyasi g¢argivasinde tam morkazsizlogdirmo
prinsipinin funksiyalarin tokrarlanmasma vo lazimsiz molumat axinlarinin
yaranmasina sabob olmasina baxmayaraq, basqa bir sistem - morkazlosdirilmomis
innovasiya idaroetmo sistemi - tocaviizkar bir yenilik siyasatini hoyata kegiran
divizion togkilati strukturu olan ¢oxsaxali korporasiyalarda vo ya konglomeratlarda
istifado olunur. Bu sistem vozifasi fundamental elmi todgiqatlarin vo totbiqi islorin
bozi marhalalorini aparmaq olan Umumi bir korporativ toadgigat moarkazinin
movcudlugu ilo segilir.

Muasir toskilatlarin yenilik¢i faaliyyatinin xisusiyyati, tadgigat va istehsalati
vahid bir “elm - istehsal” ddvri ilo birlagdiran vahid elmi-texniki komplekslarin
yaradilmasidir ki, bu da innovativ inkisaflarin bazar ehtiyaclarina yonaldilmasini,
habelo bazar amillorinin togkilatin strateji movqgeyino ohomiyyatli tasirinin

taninmasini tomin edir. Bu yenilik idaroetmo sistemlori ilk olaraq Yaponiyanin an
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boyiik masingayirma sirkatlorinds totbigq olundu. Bu voziyyatdo moarkoazi xidmatlor
va yenilikgi inkisaf sobalori mixtalif istehsal vahidlorinds vo morkazi xidmatlords
hoyata kecirilon mivafiq foaliyyatlorin slagsalondirilmasini hayata kegirirlor. Bir sira
Amerika vo Yapon toskilatlarinda bu vozifolor miihandislik sobalari ilo qarsi-qarsiya
qalir, digarlorinds iso regional markoazlori olan texniki markazlor va alage xidmatlori
bu sahados ixtisaslasir (Bliyev T., Babayev L. 2013: 5.452).

Xarici praktikada yeniliyin idars olunmasi ti¢iin inteqrasiya olunmus sistemlor
genis yayilmisdir ki, bunun da mahiyyoti ondan ibaratdir ki, bu innovasiya
siyasatinin reallagdirilmasinda va yeniliyin idars olunmasinda istirak edon bolmalor
idaroetmo strukturunun muxtalif saviyyslorindo paylansin, lakin qarsiligli tosir
kanallar1 vo koordinasiya sistemi mdvcud olsun. Innovasiya prosesinin bu ciir
toskili, digor seylor arasinda sobalor arasindaki {ifiiqi alagelordon istifado edarok,
innovasiya idaraetmasi strukturlarinin ¢evikliyina nail olmaga imkan verir.

Toskilatin yenilikgi faaliyyatlorini idara etmak ii¢iin inteqrasiya olunmus bir
sistem, toskilatin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi, missiyasi, texniki siyasati Vo
saha xususiyyatlori nozars alinmagla formalasdirilmis bir innovasiya proqraminin
hazirlanmas1 yolu ilo reallagir. Bu tip bir sistemdoa yenilik¢i foaliyyatlorin idara
edilmosi, toskilatin uzunmiiddatli hodoaflorinin asaslandirilmasindan, sirkatin Xarici
mahit amillorinin yaratdigi prognozlasdirilan imkanlara vo tohdidlora uygun
foaliyyat hoyata kecirmokdon, habelo daxili muhitin xUsusiyyatlorini nozars
almaqdan ibaratdir: osas saristolor, isin roagabat Ustinliklori vo zoif toroflori.
Innovasiya prosesi idaroetmo sisteminin inkisafinin strateji istiqamotliliyi yeni
texnologiyalarin vo texnikanin genis miqyasda totbiq edilmosini, fiziki aginma va
avadanliglarin, mohsullarin, fikirlorin kéhnalmasi va kéhnalma problemlarinin
hallini vo togkilatin istehsal vo iqtisadi goOstoricilorindoki artimi miioyyanlosdirir
(Huseynova X.M. 2013: 5.237).

Xarici muhitin dinamik olarag doyison sortlorine uygunlasma prosesindo
yenilikci faaliyyatlorin idars edilmasi ti¢iin taskilati sistemlar dayisir vo doyisdirilir.

Real praktikada funksional vo tematik sistemlor secilir . Funksional tip, 6zlarina
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toyin edilmis innovasiya foaliyyatinin hissalorindon masul olan, profillorina va
ixtisaslarina gotiliklo uygun golmasi lazim olan ixtisas bolmolor sistemidir.

Funksional tip, 6zlorinoe toyin edilmis innovasiya faaliyyatinin hissalorindon
masul olan, profillarina va ixtisaslarina gatiliklo uygun golmosi lazim olan ixtisas
bolmalor sistemidir. Funksional sistem yenilikgi omoyin ixtisaslagsmasi ti¢ilin
yaradilmisdir. Belo bir sistemdoaki alt b6lmalarin har biri eyni pesa is¢ilarini bir araya
gotirir. Innovasiya idaroetmasinin bu metodu goxsayli komponentlara boliina bilan
standart todgigat vo dizayn islori aparan toskilatlar arasinda yaygindir. Funksional
tipli strukturlarin iistiinliiklorine isgilorin ylksok ixtisasi sayasindos alds olunan insan
potensiali vo maddi resurslardan istifadonin yuksok intensivliyi, eyni is ndviiniin
eyni keyfiyyat soviyyasini goruyarkan vahid va standartlagdirilmis hall yollarmin
istifadasi, habelo dar yenilik sahalarinds bilik va tacriibanin comlonmasi daxildir.
Lakin sado keyfiyyato nozarot metodlarina vo yuksok ixtisasli islora baxmayaradg,
sistemin todgigat vo layiho tapsiriglarinin icrasi zamani ¢ox sayda ixtisas sObasi
oldugu tiglin miitoxassislorin foaliyyoatinin planlagdirilmasi vo alagelondirilmasi
proseslori baximindan gatigsmazliqglar var. Xarclor Gfliqi saviyyads tesdiglar, yenilik
prosesinin ardicil bir nego moarhalasinin eyni vaxtda hoyata kecirilmoasinin
miimkiinsiizliiyii, sobalorin yerli hadaflori va is tapsiriglar1 sababindan ¢ox sayda
sonadlosma do sistemin zoaif toraflorini toskil edir.

Bu sistemin boyuk toskilatlarda doyisdirilmis vo daha uygun bir versiyasi,
muxtalif profilli mitoxassislorin yenilikgi bélmalara birlogdirildiyi tematik bir
qurulusdur. Bu sort yerina yetirilarsa, bolmoalor miiayyan bir muxtariyyat alar, buna
gOro do xulsusi yenilik¢i layihalor hoyata kegirmok imkanina sahibdirlor. Hoyata
ke¢irilmis tapsiriglarin vaxtinda va yiiksok keyfiyyatda olmasi, bolmalarin har birina
lazimi monbalar, tapsirigin doqiq bir ifadssi va isin bir hissasini 0z profilinds yerino
yetirmok Gc¢un daha yuksaok masuliyyst tomin etmoklo oalds edilir. Bu sistemdoki
yenilik proseslori somoaraliliyi ilo secilir, ¢iinki ixtisaslasmis bir bdélmo elmi
istigamotlori planlasdirmaq, biitiin faaliyyat marhalolorini hayata kegirmok va
inkisafin har bir moarhalasi lzarinds daimi nozarat etmok Ugiin Kifayat godor

salahiyyatlora malikdir. Bununla birlikds, bu tip sistemlar monfi xtsusiyyatlorlo do
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xarakterizo olunur: dar profilli mutoxassislorin natamam is yiikii vo moanbalordon
istifadonin nisboton asagi intensivliyi, funksiyalarin bdlmolor torafindon
tokrarlanmasi vo buna uygun yenilik¢i inkisaflarin yiiksok giymati, eyni profilli

mutoxassislorin muxtalif sobalora paylanmasi sobabindon zoif informasiya dostoyi
(Anues I1.T. 2012: ¢.234).
Toskilatlarda yuxarida tosvir olunan yenilik idaroetmo sistemlorinin

catismazliglarint minimuma endirmok ii¢iin onlarin qarisiq versiyalarindan istifado
edilir ki, bu da asas foaliyyatlo paralel va ya birlikda bas veran yenilik proseslarinin
naticalorini yaxsilasdirmaga imkan verir,

Daha c¢ox doracads, Yyenilikci foaliyyotlorin - hoyata  kegirilmasino
uygunlagdirilmig sistemlor matris quruluslarina uygundur - sdratli texnoloji
dayisikliklor mioyyon bir yeniliyin inkisafi mixtolif profilli yiksok ixtisasl
mutoxassislari shato edon miivagqgsti olaraq yaradilan togkilat bolmalarinin kémayi
ilo hayata kecirilir. Mivoqgati olaraq vazifoys toyin olunmus miitoxassislorin matris
birliyi lagv edilir va iscilor daimi is yerlarina qayidirlar. Bu yenilik¢i mexanizm,
layihonin icrasi tglin vaxtin qisaldilmasina, mixtalif profilli mitoxassislorin
birlasdirilmasina va yeniliklorin inkisafi vo tatbiqi xarclorini azaltmaga imkan verir.

Matris strukturlarindan elmi vo texniki hissalor daimi osasda yaradilir vo
toskilat biidcasindon maliyyolosdirilir. Belo bdlmolor ya morkoazlosdirilmis, ya da
birbasa toskilatin rohborliyino tabe ola bilor. EImi vo texniki sobolorin osas
xususiyyati igtisadi mustoqilliyin olmamasi vo inkisaflarin birbaga istehsalata
oturilmosidir. Digar toskilati qurumlar - daxili muassisalor - asasan yeniliklorin
totbiqi ilo mosgul olurlar.

Layiha qurulusu ¢argivasinda innovasiya idarasetms sistemi, layihanin inkisafi
va diger moanbalards ciddi mohdudiyyatlarls, mirokkob bir tapsirigin vaxti va
miayyan bir keyfiyyat saviyyasindo muxtalif sahalordon olan on ixtisasl is¢ilarin
miivagqgati bir qurulusunun yaradilmasi ilo Xarakterizo olunur. Sistemin asas prinsipi
toskilatin innovasiya faaliyyatini qurmaq vo yenilik¢i tapsiriglart layiho soklinds

togdim etmoakdir.
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Avropa toskilatlarinda innovasiya idaroetms sistemlorinin inkisafinda
xarakterik bir tendensiya toskilatlar arasinda inteqrasiya (sektorlararasi,
sektorlararasi, kombino 0fligi vo saquli) olagalorin qurulmasidir. Bunun sobabi
maliyys ¢atismazligi, hom kredit, hom do todgigat vo inkisafin colb olunmasinin
yuksok giymati, bir mohsulun Omriiniin azalmasi vo bahali texnologiyalarin
kompleks istifadasins ehtiyac ola bilor. Sektor institutlari, universitetlor, holdinglar,
maliyys vo sonaye qruplar1 vo digor darnoklora asaslanan innovasiya morkazlori
tictin kompleks yenilik sistemlori miimkiindiir. Innovasiyanin idaro edilmosi tgtin
saholoraras: toskilati sistemlora texnoloji parklar, dovlst dastayi il elmi-texniki
markazlar va xususi mistaqil firmalar daxildir.

Bu glin Rusiyada senaye muassisalarinin taxminan t¢ds biri yenilikgi foaliyyot
gOstorir, yenilik¢i bir yanagsmaya yonoalmis xidmot toskilatlarinin say1 daha azdir.
Rusiya toskilatlari, ilk novbads, innovasiya idaroetmasi sahasindo asagidaki
xususiyyatlarlo xarakterizo olunur (Amues I11.T 2014: ¢.345).

* toskilatlarin ohomiyyatli bir hissasinds yenilik xorclorinin - minimuma
endirilmasi;

« elmi vo texnoloji taraqqinin diinya saviyyasindan geri qalmasi;

» tadgiqat gruplarinin, gqruplarin, maktablarin vo miassisalorin olmamast;

« yiksak ixtisasli miitoxassislorin mihacirati;

» movecud maddi-texniki, istehsal, iqtisadi va sosial-taskilati strukturlarin isindo
cevikliyin olmamasi;

« innovasiya proseslorinin yiksok vaxt xarclori;

« yeniliklorin mohdud yayilmast;

* yeniliya maragin olmamas.

Rusiya togkilatlarinin stratlondirilmis yenilik¢i inkisafinin asas maneasi ham
makro soviyyads, ham do konkret toskilatlar saviyyasinds igtisadiyyatin
biirokratiyasidir. Innovasiya iscilordon tosobbiiskarliq yaradiciligi vo sirket
rohbarliyindon tosobbiiskar liderlik tolob edon sosial bir fenomendir. Ustoalik,
problemlar yenilikgi fikirlarin olmamasi ila deyil, yenilik (i¢iin daha slverisli soraiti

olan inkisaf etmis 6lkoalora ko¢ etmolari sobabindon yiiksak ixtisaslt miitoxassislorin
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Vo sahibkarlarin g¢atismazligi noticosindo yaranir. Bu gin Rusiyada yenilik
proseslarinin tonzimlonmosi va ddvlot torafindon gorunmasi iiglin lazim olan bir
noazarat yoxdur

Qlobal innovasiya menecmentinin inkisafindaki osas tendensiyalar arasinda
mitoxassislor, oaksina, yenilik¢i inkisaflar tiglin xarclorin artdigini va texnoloji
saxalondirilmodoki artimi, patentlosdirmonin artdigin1  vo texnologiyalarin,
istehsalin vo marketingin inteqrasiya olunmus inkisafin1 qeyd edirlor. Sonayelosmis
Olkalari elmi va yenilik¢i inkisaf meyaria gors sorti formada (¢ yera™ bdlmok olar:

* elmdo liderliya, 6lkonin tadgigat voa istehsal dévrinin butiin marhalalarini
ohato edon irimiqyash yenilik¢i layiholorin hayata kecirilmosino yonoaldilmisdir:
ABS, Ingiltors, Fransa;

* innovasiyaya va alverigli bir innovasiya miihitinin yaradilmasina yonalmis
Olkolor: Almaniya, Isveg, Isvecrs;

» global elmi va texnoloji toraqqiys va 6lkada mixtalif elm sahalorinin eyni
vaxtda inkisafina yonoldilmis yenilik¢i bir infrastruktur inkisaf etdirarok yenilik
proseslorini stimullasdirmaq: Yaponiya, Conubi Koreya.

ABS-1n innovasiya siyasatinin prioritet saholorindon biri do elmi-texniki
toraqqginin tosviq edilmasidir. Son on ildo elmi va texnoloji dayisikliklar ticarat,
bankg¢ilig, qida vo dorman istehsali sahalorini tasir etmisdir. Toaskilatlarin yenilik¢i
foaliyyati, avtomatizasiyanin sonayeds yayilmasina, inteqrasiya olunmus innovasiya
idaroetma sistemloarinin istifadasina vo yeni elmi tadgigat metodlarinin meydana
¢ixmasina komok edir.

ABS-da hokumot, riskli kapital fondlarinin vo todgigat morkazlorinin
yaradilmasini tagviq edir. ABS Milli Elm Fondunun taklifina gors, an yaxs1 tadgigat
morkazlori va riskli kapital fondlar1 foaliyyatinin ilk 5 ilinds federal bldcadon tam
Vo ya gismon maliyyslosdirilo bilor. DOvlst elmi intensiv todgigatlar1 tam hacmdo
maliyyslosdirir. Innovasiyalarin yayilmasi iigiin morkazlor va innovasiya sahasinda
konsalting markozlori sobokasi yaratdigina goro dovlot innovasiya bazarmin
formalagmasina tohfo verir. ABS-da, blidca aragdirmalari yolu ilo patentlosdirilmis

vo federal hékumoato moxsus ixtiralardan kommersiya moqgsadlori Uglin istifado
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etmok pulsuz lisenziya almaq da miimkiindiir. innovasiya sahosindo idaroetmo
gorarlarinin proqnozlasdirilmasina, standartlasdirilmasina, optimallasdirilmasina,
innovativ layihalorin dovlot ekspertizasina, innovasiyalarin dovlot statistikasinin
aparilmasina ¢ox diqqat yetirilir. Bu amillorin birlogsmasi yalniz sonaye muassisalori
torofindon deyil, xidmot sektorundaki togkilatlar torofindon do muxtalif nov
innovasiya idaraetmo sistemlorinin aktiv inkisafini va tatbigini mioyyonlosdirir.

Almaniya da ABS kimi bdyiik elmi potensiala sahibdir, bu 6lkodoki todgigat
va inkisaf maliyyasi iso diinyada on yliksak xarclordon biridir. Almaniya adambasina
patent almaqda dinya liderlorindon biridir. Bununla birlikds, masingayirma
sonayesinda, xtisuson do avtomobil sonayesinds toskilatlar artan yenilikgi faaliyyat
ilo xarakterizo olunursa, yeni texnoloji sahalor, masalon, informasiya, rabits vo ya
bioloji tadgigatlar ABS, Yaponiya vo BOylk Britaniyaya nisbaton daha az inkisaf
etmisdir . Alman toskilatlarin oksariyyati innovasiya foaliyyatlorini 6zlarina moxsus
unikal innovasiya sistemlorino osaslanaraq idaro edirlor. Ustalik, yenilikgi
foaliyyatlorin hoyata kegirilmasinda sinergetik effekt oaldo etmok Uglin toskilatlar:
birlogdirmaya meyl var.

Yaponiyanin innovasiya idaraetma sisteminin xarakterik xususiyyati dovlot vo
0zol toskilatlar arasinda inkisaf etmis ifliqi olagoelorin olmasidir. Yaponiyada
innovasiya faaliyyatinin idarsolunmasi vo elm vo texnologiyanin biitiin inkisaf
sahalorini ohato edon vahid innovasiya siyasotini formalasdirma qabiliyyati ilo
secilir. Dovlat torafindon verilon dostok, dovlst bldcasindon mévcud nazirlik va
idaroloro  maliyya moanbalorinin paylanmasi yolu ilo toskilatlarin yenilikgi
foaliyyatlorinae moagsadyonlu tasir gostormokds 6zinl gosterir. Yaponiya hokumat
laboratoriyalarinda, 6zal firmalarda vo todgigat toskilatlarinda todgigatlar foal
sokilda aparilir.

Yapon toskilatlarinda innovasiya idaroetmo sistemi vahid yanagma ilo
xarakterizo olunur. Yeni mohsul inkisaf xidmati Gmumiyyatlo miassisanin bitin
sahalorini ohato edir. Yapon taskilatlarinda yenilik¢i layihalor hom (st menecerloar,
hom do yerli menecerlar torofindon rohbarlikls qarsiligh tasir middstindas irsli strtle

bilor. Yaponiyada isgilari stimullasdirmaq tigiin yeniliyi tasviq edon genis bir tacriiba
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movcuddur. Mohsulun keyfiyystini yaxsilasdiran on yaxs1 yenilik¢i tokliflor hoyata
kecirilir.

Toskilatlarn yenilik¢i faaliyyotinin mahiyysti Innovativ faaliyyatin osason
sonaye milassisalori torafindon mocburi, epizodik idaro edilmosi. Innovasiya
foaliyyatinin sistemli asaslarla idaro olunmasi. Toskilatlardaki yenilik proseslarini
idaro etmok Gcilin sistemlorin inkisaf soviyyasi idaroetmoa keyfiyyatinin va
butdvlikds sirkatin faaliyyatinin naticalorinin an vacib gostoricisidir,

Innovasiya idaroetmo sistemlorinin osas uUstuinliklori Innovasiya idaroetmo
sistemlori boylk 6lcldo adaptivdir, bu da yenilik idaroetmo metodlarinda boyiik
doyisikliklorin mimkunliylnl nazords tutur. Genis miqyaslt innovativ layihalorin
hoyata kecirilmasinag, ¢cox magsadli arasdirmalara va alternativ yeniliklarin tatbigine
imkan verirlor. Yenilik¢i layiholorin stratli bir sokildo hoyata kegirilmasi, yenilikgi
foaliyyatlorin idars olunmasi ¢oxsayli strukturlarin formalasmasi, mosuliyyati
artirmaq tg¢ilin matris strukturlarindan istifado vo ixtisasli miitoxassislor arasinda
funksiyalarin doqiq boliisdiiriilmasi movcuddur. Fikirlorin foal nosli, todgiqat,
marketing, istehsalat foaliyyatlorini vahid bir togkilati bilikda birlasdirarak stratlo
yayilmasi.

Sohmdarlar strateji gorarlar qobul edir vo toskilatin yenilik siyasatini
muoayyanlasdirirlor, menecerlar yenilik strategiyasini hoyata kegirirlor. Sohmdarlar
va rahbarlik bir komanda kimi faaliyyat gOstarir. Sohmdarlar strateji gorarlar gobul
edir vo toskilatin yenilik siyasotini muayyoanlogdirirlor, menecerlor yenilik
strategiyasini hoyata kegirirlar.

Innovasiya idaroetmo sistemlorinin asas ¢atismazliglar::

- Innovasiya proseslorinin haddan artiq miiddoti;

- radikal yeniliklorin Gmumi hacmdos asagi payi;

- yeniliya maragin olmamasi va ya yenilik prosesloarina kifayst godar diggat
yetirilmamasi;

- Innovasiya foaliyyatinin idaroedilmasinde menecerlorin tocriibasinin

olmamasi.
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Innovasiya siyasoti sahasindo verilon qorarlarm tonzimlonmesi  Gglin
ohamiyyatli vaxt xarclori. Taskilatlar tez-tez bolmalarinin yenilik faaliyyatlaring
rohbarlik edacok markazi bir mexanizmdan mohrum olurlar.

- Fundamental todgigat layihalorina kifayat godor diggat yetirilmamoasi;

- Uzunmiddatli perspektivds ticari totbigi olan fikirlorin, yeniliklorin islonib
hazirlanmasinin tez-tez rodd edilmasi.

Vencur maliyyalosdirilmasindan istifads doracasi ©sason texnoloji yeniliklora
diggat yoOnaldon risk investorlarinin vosaitlori praktik olaraq istifado olunmur.
Sirkatin daxili monbolori. Miuossiso kapitali toskilatlardaki yeniliyin  osas
muharrikidir.

Innovasiya idaroetmo sistemlarinin inkisafinda dévlatin rolu:

- Toskilatlarin innovasiya idaraetms sistemlarinin inkisafinda hokumatin rolu
artir;

- Dovlat torofinin biznes strukturlarindan yenilikgi foaliyyatlora motivasiya
ohamiyyatsizdir;

- Milli innovasiya idaraetmo sisteminin formalagdiriimasi.

Dovlat toskilatlarin  yenilikgi  foaliyyotinin  koordinatorudur. Dovlat-6zal
yenilikci torafdasliq sistemi formalasmisdir. Toskilatlarin innovasiya sistemlari milli
innovasiya idaroetmo sistemlorino daxil edilmigdir. Dovlat elmi tadgigat aparan
toskilatlara dostok verir, sahibkarlig1 stimullasdirir, togkilatlar yenilik¢i layihalarin
hoyata kecirilmasinda kommersiya riskini 6z Uzarino goturdr.

Iscilorin innovasiya foaliyystina colb olunma doracesi — Diisiikk vo Orta
Yksakliys asaslanan geyri-mioayyan bir yenilik idaroetma sistemi: komanda isino
osaslanan bir yenilik idaroetms sistemi; bir noforlik idaroetms; Miuassisalarin
yenilikgci inkisafindaki kadrlarin taninmasi rahbarliyin tesdiglonmasi, malumat alda
etmo, tabligda 6zUni gostorir.

Innovasiya idaraetma sistemlarinin totbiginds beynalxalq tacriibanin tahlili bu
sahodoki asas tendensiyalar1 formalasdirmaga imkan verir:

» dvlatin vo sirkatlorin rohbarliyinin togkilatin milli vo strateji yenilik siyasati

prinsiplarinin muisyyan edilmoasinds rolunun gticlondirilmasi;
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* innovasiyanin 0zU qloballagmast;

» togkilatlarda innovativ foaaliyyatin idaraetmo sistemlorinin tokmillosdirilmasi;

* 0sas todgigat vo inkisafin elmi va todgigat markazlorinds, laboratoriyalarda,
0 ctimladan ddvlatin dastayi ilo comlasdirilmasi;

* Xarici toskilatlarin yenilik¢i foaliyyatinin inkisafinda Rusiya teskilatlarmin
gerilomasi.

Bu gun daxili vo xarici bazarlarda talob olunan yeni mohsullarin inkisafi vo
istehsalina yonoldilmis muasir rus toskilatlarinda yeniliklorin idare olunmasi Ug¢in
cevik vo inteqrasiya edilmis sistemlorin yaradilmasi vo idaroetmo torzi do daxil
olmagla toskilati formalarin vo idareetmo funksiyalarinin doyisdirilmosi 2sas

amildir. diinya arenasinda ragabat gabiliyyatlorinin tomin edilmasi.
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Il FOSIL. AZORBAYCANDA INNOVASIYA FOALIYYOTININ
INKISAFININ MUASIR VOZiYYOTI

2.1. Dovlat tanzimlanmasinda innovasiya faaliyyatinin taskilinin mévcud
vaziyyati

Muasir dinyada, Olkanin iqgtisadi inkisafini mioyyan edon amillor va
monboalarin rolunda ciddi dayisikliklor olmusdur. Iqtisadi bOyimani toyin edon
ananavi moanbaloarin tikonmasi yenilikci proseslor sisteminin, elmi biliklorin, yeni
texnologiyalarin vo bu yeni mal vo Xxidmatlor noticasinds bir sistemin
formalagsmasini Vo inkisafini tolob edir. Innovasiya yaxin golocokds inkisafinin
prioritet sahosi olaraqg qalacaq Olkalorin muasir iqtisadiyyatinin ayrilmaz
xususiyyatina cevrilir.

Innovativ bir igtisadiyyatda osas (ssas) gaynaq senaye iqgtisadiyyatinda oldugu
kimi maddi istehsal amillori deyil, strukturunda toadgigat¢ilarin vo inkisaf
etdiricilorin intellektual islarinin nisbatinin kaskin artdigi amoak faktorlaridir.

Dunya iqtisadiyyatinin hazirki vaziyyasti goOstorir ki, innovativ foaliyyatin
inkisaf etdirildiyi Olkalor shamiyyatli bir rogabat Gstlnllyl gazanirlar ki, bu da
istehsal etdiklori intellektual mohsullarin vo adi mallarin vo xidmatlorin yenilikgi
oldugu Olkalarin artan talob mallar1 olmasi ilo 6zUn0 gostorir.

Boélganin an dinamik inkisaf edan 6lkasi olan muasir Azarbaycanda yenilikgi
foaliyyatin inkisafina diqgot artir. Bu gin diinya bazarlarinda neftin giymaotlori asag:
diisdiikdo, Olks iqtisadiyyatinin neft ixracatindan asililiginin azaldilmasi mosalasi
aktuallasir. Olka igtisadiyyatimin geyri-neft sektorunu davamli inkisaf etdirmok,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin alternativ inkisaf monbalorini yaratmag, Xxarici
investorlar Ugln yerli bazarlarin investisiya coalbediciliyini artirmaq Ugln
informasiya texnologiyalar1 sektorunun inkisafini tomin etmok, yaratmaq lazimdir
kimi yenilikgi strukturlar sabakasi innovasiya morkazlori, texnoloji kompleksloar,
texnoparklar vo biznes inkubatorlar, golocok foaaliyyatlorinin idars edilmasini

yaxsilasdirmagq.
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Innovativ faaliyyotin artan foaliyyati, omok mohsuldarliginin artmasina,
issizliyin Vo inflyasiyanin azalmasina kOmok edon bazar iqtisadiyyatinda osas
amillordon biridir. Mohsuldarliq osason yenilik, investisiya vo iscilarin
tokmillasdirilmis tohsili va tahsili asasinda artir. Tocriibads yenilik va investisiya
(comi% 47) bir-biri ilo s1x slagadardir, bu sabobdon yeni texnologiyaya yatirimlar
iqtisadi boylumani shomiyyatli daracads artirir. Massisalarin iflas materiallarindan
gorundiyd kimi, dovriyyalorinin 80% -don ¢oxu kdéhnalmis mohsullarin payina
diisdiiyii vo yeni mohsullarin dovriyyadaki pay1 5% -don ¢ox olmadigir zaman kritik
bir vaziyystds qalirlar (Amues I11.T. 2019).

Belolikla, yeniliyin somarali igtisadi inkisaf (i¢clin asas oldugu gonastina golo
bilorik.

Innovativ foaliyyatlo mosgul olmagq tciin mivafiq motivasiyanin yaradilmasi
dovlat siyasatinin on vacib vazifasi olmalidir. EImin inkisafi G¢lin ayrilan dovlet
vasaiti har hansi bir 6lkanin bu giiniine va galacayina yonoaldilon investisiyalardir,
lakin, deyason, Olkemizdoki vaziyyat son daracs alverissiz oldugundan asagidaki
molumatlarla stibut edildiyi ti¢tiin bunu unutmusugq. Tadgiqatgilar tarafindan aparilan
sosioloji sorgular gOstorir Ki, muiassisalorin yalniz tgdo biri yeniliyi rogabat
gabiliyyatinin artirilmasi, keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmas: vo ya maya dayarinin
azaldilmasi Uglin zaruri sort hesab edir. Sirkatlords yeniliklori, xtisusan da radikallar
totbiq etmoya meylli deyillar va bununla bagl bir ¢ox dalil var .

Iqtisadi inkisaf mogsadlori ticlin elmin shomiyyatinin giymatlondirilmamasi
soraitindo bir sira sahalordo elmi bu gln todqigatgilarin “qaliq” potensiali Vo
havasindan dolayr mévcud olma ehtimalini tiikenmak arafasindadir. EImin maddi-
texniki bazasi siratlo qocalir. MUassisalarinin yenilik¢i faaliyyatinin pay1 5% -doan
cox deyil ki, bu da inkisaf etmis Olkalora nisboton 10-15 dofo asagidir . Vacib bir
gercayi geyd etmok lazimdir: 90-c1 illorin sonunda daxil olmaqgla kecid dovriinds
olan yeni sonayelosmis Olkonin arasdirmalari, dord Umumilosdirici gostariciya

asasan innovasiya foaaliyyatinin tohlilinin asagidaki naticalorini verdi (Anues IILT.
2019).
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v Olkanin texnoloji ragabat gabiliyyatine nail olmaga yonalmis harokatlori
giymatlondirmok Ugtin bir gostorici kimi basa diisiilon milli oriyentasiya (Rusiya
Conubi Afrika ilo Argentina arasinda 15-ci yerdadir);

v Muasir, texnoloji cohatdon inkisaf etmis bir 6lkonin islomasi Giciin zaruri olan
maddi, insan, toskilati v iqtisadi qaynaqlar1 dostokloyan sosial-igtisadi infrastruktur
(Rusiya Cin, Hindistan, Macaristan, Argentinani qabaqlayir, lakin Polsa Vo
Venesuelanin arxasinda 9-cu yerdadir);

v Texnoloji qurulus, yani yeni texnologiyalarin inkisafina, istehsalina vo
satigina imkan veran sosial-igtisadi qurumlar (Rusiya boyik forglo birinci yerdadir);

Belaliklo, noticoys golmok olar ki, yenilik, insani yenilik Ugln ylksok
potensial, ilk ndvbads insan vo ¢ox asagi natico gostaricilori arasinda kaskin bir
uygunsuzluq ilo xarakterizs olunur.

Dovlat innovasiya foaliyyatini birbasa vo dolayr metodlarla tonzimloyir.
Birbasa dovlat tonzimlomo sistemindos asas yer AR-GE (Xarici Arasdirma Togkilati)
Vo innovasiya layihalorinin blidco fondlarindan maliyyslosdirilmasi, hiquqi
tonzimlomo va innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasidir.

Dovlatin elm Uglin ayirdigr vasait hamiso mahdud oldugundan movcud butiin
maliyys ehtiyaclarmi 6domadiyi tgiin problem elmi va texnoloji inkisafin prioritet

saholarinin misyyanlosdirilmasinds ortaya ¢ixir.

Sxem 1: Texnoloji inkisafin prioritet sahalari

‘-

Manba: Tagiyev A.M. 2014: materiallar1 asasinda miallif tarofindan tortib edilmisdir.
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Burada bir gayda var: AR-GE (Xarici Arasdirma Toskilat1) naticalorinin
kommersiyalagdirilmasi imkanlart artdigca dovlstin maliyyslosdirmo pay:1 azalir.
Dovlat fondlari vo mioassisalorin 6z Xarclorinin nisbatinin sabit olmadigini vo
muxtolif igtisadi sortlorin tosiri altinda doyisdiyini geyd etmok lazimdir.

Birbasa biidco ayirmalart iki formanin birlosmasi asasinda hoyata kegirilir

(Anuckun 0.I1., Mouceesa H.K. 2015: ¢.192).

Sxem 2: Budca ayrilmalari

Manba: Aunuckun IO.I1., Mouceesa H.K. 2015: materiallar1 asasinda muallif torafindon tortib
edilmisdir.

Bidca vasaitlorinin ayrilmast vo slava maliyyslasdirma moanbalarinin calb
edilmasi gaydalarin1 muayyanlosdirmok tg¢tin fondlar yaradilir:

1. fundamental todqiqatlarin inkigafini togviq etmayi vo elm adamlarinin elmi
keyfiyyatlarini yiksaltmoayi hadofloyir vo geri dinmoaz osasda fondlar tamin edir
(subsidiya soklinda) geyri-kommersiya toskilatidir vo monfaat aldo etmok mogsadi
gldmir. Fondun vosaitlori dovlst ayirmalarindan (elm Uglin bldcadon ayrilan
vosaitin an az1 3% -i), miossisa, Muassiso, toskilat vo votondaslardan konulll
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ayirmalar vo digor maliyyo monbolori hesabma formalasir. EImi todqiqatlar
doastoklomoak (gtin fondun vasaitlori elmi toskilatin departament monsubiyyastindan
va hliquqi statusundan asili olmayaraq misabigs asasinda ayrilir. Bu moagsadlo fond
ekspertiza va layiholorin rogabatli segimini toskil edir, maliyyalosdirir vo ayrilan
vasaitlorin istifadasine nozarat edir.

2. faizsiz osasda guizostli kreditlor vermokls todgigat vo inkisaf marhalasindoki
layihalori dastoklayir. Vasaitlorinin asas alicilari teskilatlar va Kigik miassisalordir.

3. EImi-Texniki Sferada  kigik bilik tolob edon firmalara, biznes
inkubatorlarina, yenilik¢i mihondislik morkazlorino va digor bu kimi miassisaloro
maliyys yardimi gOstormok moqsadi dasiyir. Voqf EIm Nazirliyi vo Kigik
Sahibkarliga Kémok Fondu ils birlikds faaliyyat gostaran dovlst geyri-kommersiya
togkilatidir. Fondlarin formalasmasi Ugln osas monboalor bldcs ayirmalaridir
(maliyyalogdirmoa tgiin federal biidco ayirmalarmin an azi 1% -i).Kicik yenilikgi
muoassisalora maliyys yardimi ham 6donisli (geri qaytarilabilir), ham dos pulsuz, lakin
hor halda rogabot osasinda, muvafiq elmi, texniki vo iqtisadi ekspertizadan
kecdikdan sonra verilir.

4. Moqgsadlari elmi vo texnoloji taragqginin prioritet sahslorinds an vacib
yenilikci  layihalorin - dovlet  torofindon  dostoklonmasi, rogabatqgabiliyyatli
texnologiyalarin vo sonaye saholorinin inkisafi, habelo yeni mahsul ndvlarinin
inkisafi Ugln foaliyyat gOstormokdir. Fonda dovlot ayirmalari  dévlot
morkoazlosdirilmis kapital qoyuluslarinin 1,5% -i hacminda miayyan edilmisdir.

Qanunvericilik, xarclor hissasinin an azi1 3% -nin mulki AR-GE-nin (Xarici
Aragdirma Togkilati) maliyyalosdirilmoasi tglin ddvlot bldcasindon ayrilmasini
nozorda tutur. Yeniliklorin birbasa ddvlst tonzimlonmosinin elmi vo texniki
proseslari siiratlondirmok, onlar1 diizguin yonaltmok va samaraliliyinin artirilmasina
kdmok etmoak ticiin real bir flrsat oldugunu geyd etmok vacibdir.

Asagidaki grafikdon malum olur ki, innovasiya faaliyyati xarclarinin 77% -i
muassisalorin, 4% -i federal budcanin, 2% -i regional budcalarin va 17% -i diger

monbalarin payina disiir.

Qrafik 1: innovasiya faaliyyati xarclorinin pay nisbati
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Manba: Tagiyev A.M. 2014: materiallar1 asasinda miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Aparici Sonaye cohotdon ddvlot biidcasinin AR-GE-ya milli xarclordoki pay1
cox genis yayilmigdir: ABS, Boyik Britaniya, Fransa - 50-55%; Almaniya -
toxminan - 40%, Yaponiya - 30% .

Belaliklo, toagdim olunan miqayisa 6lkamizda yenilikgi foaliyyatlora dovlot
torafindon maliyyslogdirma saviyyasinin ¢ox asagi olmagina imkan verir.

Tohsil miisssisolari, is¢ilorin peso hazirligi vo yenidon hazirlanmasi vo elmi
inkisaf morkazlari U¢Un maliyys artir. Cadval 1 tohsil xarclorindaki artimdan xabaor

verir. 2018-ci ilo gador tohsil doyeri 74.317 milyon dollara yiiksoaldi.

Cadval 1: Dunya iizra tohsil xarclori

Olka Tahsil xarclari (milyon ABS dollarr)
2016 2017 2018 2019

ABS 925 712 984 192 1 053 000 1093 000
Fransa 131528 132 678 138 377 141 421
Italiya 56 575 64 581 60 532 63 353
Almaniya 158 567 164 442 171 861 181 287
Boytik Britaniya 96 293 104 451 109 392 117 101
Rusiya 26 599 34 402 44 597 55921

Manba: Tagiyev A.M. 2014: materiallar1 asasinda muollif torafindoan tortib edilmisdir.

Qrafik 2: DUnya iizra tahsil xarclari
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Mbonba: Ohmodov M.A., Hiseyn A.C. 2019: materiallar1 ossasinda miollif torafindon tortib
edilmisgdir.

Qanuni tonzimlomo eyni zamanda birbasa innovasiya foaliyyatinin dovlot
tonzimlonmasi metodlarma da istinad edilmalidir. Burada osas 23.08.1996-c1 il
tarixli “Elm vo Dovlst EImi-Texniki Siyasoti haqqinda” Qanunudur. Siyasatinin
formalasdirilmas1 istigametlorini, prinsiplorini va prosedurunu mioayyanlosdirir;
elmi vo elmi-texniki foaliyyatin dovlotds, comiyyatds, iqgtisadiyyatda yeri;
todgiqatgmin hiquqi statusu; elmi toskilatlarin novlori, elmi foaliyyatin idars
edilmasi prinsiplori, elm sahasindoki federal vo regional saviyyalorde dovlst
qurumlar1 arasinda qarsilighh olagalorin osas formalari mioayyan edilmisdir;
beynalxalg elmi va elmi-texniki amokdasligin tanzimlonmasi G¢tin hiiquqi bazani
oks etdirir. Bu ganuna alavs olaraqg, yeniliyin tonzimlonmasine tasir gdstaran bir sira
digar ganunvericilik aktlart mévcuddur. Bunlar “Investisiya foaliyysti haqqinda”,
“Tohsil hagqinda” va s. Qanunlardir. Yenidongurma sahasinds sahibkarligin inkisafi
Uctin vacib sort olan sahibkarliq subyektlorinin hiiqugi minasibatlor sistemini quran

Olkanin Mulki Macallasinda bazi masalalora baxilir (barpurosckuit K.A., Sxoser T.1O.
2015: ¢.927-930).
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Innovasiya sistemi adaton miiassisanin tanzimlayici senadlarinda (nizamnamo,
muddoalar) tasbit edilmis yeniliklori miisayiot edon toskilatin elementlori vo onlarin
arasindaki alagolor kimi basa diisiiliir.

Innovasiya sisteminin yaradilmasi asagidaki mogsadlori dasiyir:

v mohsullarin vo miassisonin 6ziiniln rogabat gabiliyyatini artirmagq;

v muoassisonin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmok;

v miassisanin davaml inkisafi Gglin yenilikci bir osas yaratmagq.
v

Sxem 3: Muassisanin innovasiya sisteminin funksiyalari

yenilikci .
~ g

Manba: Barpunosckuii K.A., Skoser T.FO. 2015: ¢.92.

Innovasiyalar bir musssisonin ragabatqabiliyyetliliyi amilidir, miiassisonin
otraf mihit soraitine uygunlagsma qabiliyyatini artirir, istehsal ehtiyatlarindan
samarali istifadani tamin edir, miassisanin yeni mohsul bazarlarini tapmaq va fath
etmok gabiliyyatini artirir vo muassisonin inkisafinin sabitliyini artirir.innovasiya
sisteminin ugurlu foaliyyati Gctin maliyys dastoyi vacibdir. Iyirmi birinci asrin
igtisadi ideologiyasina uygun olarag, aktual problemlardon biri do innovasiyaya
asaslanan inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi, mévcud yenilik¢i potensialin

tohlili va yenilikgi strukturlarin faaliyyatinin samarali tanzimlonmoasidir.
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Diinyanin qgabaqcil Olkslorinin osas inkisaf tendensiyalar1 bu OGlkalorin
igtisadiyyatint malumat, bilik, informasiya texnologiyalar1 va yeniliys arxalanarag
inkisaf etdirmaya yonolib. Bels bir igtisadiyyatin formalasmasi prosesi texnoparklar
da daxil olmagla yenilik¢i strukturlarin yaradilmasmi zoruri etdi. Azorbaycan
igtisadiyyatinin golocok inkisafinda texnoparklarin yaradilmas: da prioritet
vazifalordan biridir. Buna goéra do, “Xususi igtisadi zonalar haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin ganunu texnoparklarin yaradilmasi va idars olunmasi ilo alagelorin
tonzimlonmasini tamin edir vo orada sahibkarliq foaliyyatinin toskili gaydalarini da
muoayyanlosgdirir.

Olks igtisadiyyatinin davamli inkisafinin tomin edilmosi vo rogabot
gabiliyystinin  artirllmasi, innovasiya vo IKT osasli sonaye sahalorinin
genislondirilmosi, elmi  todqgiqatlarin  aparilmast  vo  yeni informasiya
texnologiyalarinin inkisafi Ggln muasir komplekslorin yaradilmasi moqgsadi ilo
Yuksok Texnologiyalar Parki (YTP) yaradilmisdir. Yiksok Texnologiyalar Parki
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, telekomunikasiya va kosmik, enerji
va yeni yliksak texnologiyalarin inkisafi sahalorinds aragdirmalar aparacaqdir.

Bir YTP-nin yaradilmast vo 0lko iqtisadiyyatinin innovativ inkisafi Olko
iqtisadiyyatiin geyri-neft sektorunun inkisafina, ixrac potensialinin artirilmasina,
mosgulluga, iqtisadiyyatin modernlagdirilmasing, yenilikgi vo bilik  oasash
igtisadiyyatin yaradilmasina, istehsalin genislondirilmosino imkan veracokdir.
rogabot qabiliyyatli mohsullar, 6lkonin investisiya calbediciliyini artirmaq Vvo
yenilik¢i sahibkarligi inkisaf etdirmok.

Layihalarin hayata kegirilmasina qoyulan risk (kapital) kapitalinin 15% -do
tamamils itirildiyi, 25% -da zarar gotirdiyi, 30% -do ¢ox tovazokar bir manfaatin
oldugu toxmin edilir. Bununla birlikds, galan 30% hallarda oldo edilon
mivaffagiyyat va alda edilon manfaat, yatirilmis vasaiti 30-200 dafa 6rtmaya imkan
Verir.

Riskli kapital sirkatlorinin iki togkilati formas1 mévcuddur (barpunosckuii K.A.,

Sikosen T.10. 2015: ¢.927-930).
v mustogil miassiss togsobbislori;
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v iri miassisalorin daxilinds yerlogon firmalar.

Dolay1 tonzimlomo todbirlori arasinda markozi yeri iki yolla hoyata kecirilon
innovasiya foaliyyatinin vergi tonzimlonmasi tutur (Sliyev T., Babayev L. 2013: 5.452).

1) vergiya colb olunan bazani azaltmagla (mixtalif ndv innovativ Xarclorin
istehsal xarclarino aid olunmasi yolu ils hayata kegirilir);

2) vergi doracalorini azaltmaqgla, vergi 6domolorini ¢ixarmagla (muxtalif
gUzastlordo oks olunur).

Hal-hazirda asas yenilik¢i monfaat vergisi fayda vergiys calb olunan manfaatin
azaldilmasindan ibaratdir, lakin Umumi vergi monfaatinin 10% -don ¢ox olmamagla.
Innovasiya prosesi tctin bu “virtual” bir faydadir: mévcuddur, amma aslinds iso
yaramir. Innovatorlar monfaot oldugda deyil, yeniliys investisiya qoymagi lazim
oldugda kdmays ehtiyac duyurlar.

on vacibi, fikrimizco, vergi yikinin ohalinin varl tabagalarinin galirlaring va
dasinmaz omlakina mutoraqqi vergitutma yolu ilo oOtlrdlmosidir. Goalir vergisi
avazino har hansi bir togobbiiskarin artiq monfastine (kapitaldaki marjinal gazancin
artmasi ila) icaro vergisinin totbig edilmasi vo yaranan artiq goliri istehsalin
inkisafina vo yeni yiksok samorali texnologiyalarin totbigine yOnaldon bitin
muoassisalari icara vergisindon azad etmok lazimdir.

Ohamiyyatli bir addim, innovasiyalar tglin vergi glizastlari dovlat programinin
hazirlanmasi va gobul edilmasi olmalidir (Sliyev T., Babayev L. 2013: 5.452).

1) toskilatin AR-GE-ya (Xarici Arasdirma Togkilati) illik xarclorini artirmaq
uclin vergi glzostlori (3-4 dofo artimla vergiya calb olunan manfaatin mioyyan bir
xarclo azaldilmasi), habels 6zal investisiyalar da daxil olmagla elmo dostok vermoya
gedon fondlarmn golir vergisindon azad edilmasi;

2) yenilikci vo elmi foaliyyat gostoron togkilatlarin omlakina goro vergi
toxunulmazlig;

3) tadgiqat islari Gglin avadanliq Vo materiallarin alinmasi U¢tin dévlat elmi va
tohsil muassisalarinin, akademik muoassisalorin bitiin amaliyyatlar1 G¢tin ©DV-dan

azad;
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4) kosflar, ixtiralar va sanaye nimunalari mioalliflarins fordi goalir vergisi Uzras
guzastli daracanin tatbiqi;

5) Vergi Macallasina yenilik masalalorini nazordon kegiracok ayri bir faslin
hazirlanmasi Vo totbiqi;

6) maaslarin koskin artirilmasi da daxil olmagla alimlorin maddi vaziyyatinin
yaxsilasdirilmast;

7) dovlat torofindan yenilikci foaliyyat gostoran bittin toskilatlar Gglin stratli
amortizasiya siyasatinin hayata kecirilmasi;

8) ali tohsil mioassisalorinda universitetin yenilik¢i inkisaflarindan istifado
edacok innovasiya markazlori va bu cir moarkazlor glin vergi guzostlori sistemi
yaratmagq imkani ilo ali vo ali moktobdon sonraki tohsil haqqinda ganuna
doyisikliklarin edilmasi.

Programin bitin elementlorinin macmu olaraq hayata kegirilmasi miisbat
natico veracak va bu doayisikliklarin bazar subyektlorinin maraqlari nazars alinmaqla
gobul edilmasi lazimdir, oks halda onlarin effektivliyi agagi olacaqdir.

Bu programi hayata kegirmak tigiin shamiyyatli bidca xarclari talab edilocok
vo fikrimizca, haqli olacaq, ¢linki diinya igtisadi elminda elmi nailiyyatlorin UDM
artimina verdiyi tohfonin 50% -i kec¢diyi siibut edilmisdir.

Praktik olarag Umumiyyatlo gobul edilir ki, hazirda 6lkomizds innovativ
foaliyyatin inkisafi Uclin heg bir igtisadi sorait yoxdur vo imumilikds ganuni olaraq
tosbit edilmis “yenilikci foaliyyat” anlayisi belo yoxdur. Belaliklo, ilk ndvbada
saylor burada comlosdirilmalidir.

Toklif olunan todbirlor, vergi ganunvericiliyinin strukturundaki doyisikliys 0z
tohfosini vermolidir ki, bu da olverisli innovasiya mihitini tomin edacok va
intellektual mohsullar Ggln sivil bazarin yaradilmasma Sobob olacaqdir.
Innovasiyalarm tanzimlonmosi sahasindaki foal dovlat harokati vo rogabotli sonaye
Va texnologiyasinin inkisafina yonoalmis dovlot dastoyi olmadan bu sahada iraliloyis

alds edilo bilmaz.
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2.2. Iqtisadiyyatin innovasiyah inkisafimin institusional-htiqugi asaslari

Innovasiya iqtisadiyyati tohsilin yiiksok saviyyada inkisafini tomin edon yiiksok
keyfiyyatli insan kapitalinin istehsalina vo todgigat vo inkisaf sahasindo
tokmillosdirilmasina asaslanir. Bu prosesin naticasi ononavi maddi vo tobii kapitalin
insan kapitali ilo ovoz edilmosidir. Bu avazetms iqtisadiyyatin yenilik¢i yoniminin
mioayyanedici xususiyyatidir.

Azorbaycan dovlatinin apardigr yenilik siyasoti istehsal, istehsalat, yeni bilik
Vo texnologiyalarin yayilmasi vo totbigi UGgln duzgun soraitin formalasmasini
nozordo tutur. Belo ki, bu siyasat ilk novbodo iqgtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmasing, beynalxalq iqgtisadi minasibatlords yeni texnologiyalarin imkanlarindan
istifads edilmasina, 6lkanin butin név amak potensial1 Ggln is yerlorinin agilmasina
yonoldilmigdir. Maraqlidir ki, Azorbaycanda innovasiya siyasati elm va
texnologiyanin nailiyyatlorini istehsalata, eyni zamanda sosial sektora tothig etmaya
yOnalmis investisiya foaliyyatinin formalarindan biri kimi hoyata kegirilir. Bura
uzunmiddatli elmi-texniki programlarin icrasi, iqtisadiyyatin Strukturunu
yaxsilagdirmaq Ucln istehsal guclorinin vaziyyatinda keyfiyyat doyisikliklarinin
reallagdirilmasi Gigtin fundamental tadqgigatlarin maliyyslosdirilmasi daxildir. MUasir
dovrda milli igtisadiyyatin inkisafini1 xarakterizo edan an vacib xtsusiyyatlardan biri
do sahibkarlarin innovativ faaliyyatinin rasionallagdirilmasidir. Vo bu, digar seylor
arasinda yenilik idaraetmosinin somaraliliyindon do asilidir.

Eyni zamanda, nomenklatura genislonir va yenilonir vo mohsullarin (mallarin,
xidmatlorin) keyfiyyati yaxsilagdirilir, istehsal texnologiyalart yaxsilagdirilir vo bu
cur faaliyyatlorin naticasi tomin edacok yeni keyfiyyotlora malik yeni va ya olave
mal va xidmatlordir.

“Milli innovasiya sistemi” anlayisini tosvir edan bir ¢ox torif var. Belaliklo,
OECD-nin (iqtisadi ©mokdasliq Vo Inkisaf Toskilat1)) materiallarmnda milli
innovasiya sistemini fordi va qarsiligh alagads yeni texnologiyalarin inkisafini vo
diffuziyasin1 mioyyan bir saho daxilinds mlayyan edon 6zal vo dovloat sektorlari ilo
alagoli bir sira togkilatlar kimi tasvir edon bir negs torif verilmisdir. Muasir igtisadi

nazariyyada ham yeni, hom do ayri-ayriligda yeni texnologiyalarin yaradilmasina vo
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yayilmasina muayyan bir téhfo veran mixtslif qurumlarin macmusu olaraq tayin
edilir; innovasiya proseslorinin  dinamikasina  tasir edon  siyasatlorin

formalasdirilmasi vo reallasdirilmasi tglin dovlstin monafeyina xidmat edon asasdir
(Mahmudov M.M., Mahmudova I.M. 2017: 5.457).
Innovasiya sistemi muoyyan bir 6lks tclin obyektiv olan muxtalif amillarin

tosiri altinda yaranir. Olkonin 6lcist, tobii vo omok ehtiyatlarinin mdvcudlugu,
qurumlarin tarixi inkisaf xUsusiyyatlori vo sahibkarliq foaliyyati formalar1 daxildir.
Beloliklo, igtisadiyyatin yenilik¢i inkisafinin effektivliyi yalniz mistoqil igtisadi
agentlorin (firmalar, elmi togkilatlar, universitetlor vo s.) Ayri-ayriliqda foaliyyatinin
no godoar somarali olmasindan, hom do kollektivin elementlori kimi bir-biri ilo
qarsiliglt alagalorindon do asilidir. ©n Umumi monada qurumlar igtisadi tarixin
gedisinda comiyyatin siiuruna dorindan nifuz etmis normalar, adstlor vo qaydalardir.
Insanlarmn bir-biri ilo neco olageli oldugunu, biliklorini neco Gyronib istifads
etdiklorini miosyyonlosdirmokds asas rol oynayirlar.

J. Hodgson, taskilatlarin va rutinlorin Gstlinliklars, insanlarin davraniglarina
tosirinin hom misbat, hom do moanfi olacagmi iddia etdi. Masalon, bazarin
foaliyyatinin musbat vo ya monfi naticalori, hazirda comiyystdo mdvcud olan
qurumlardan asilidir. Hom do kegid sistemlorindoaki islahatlarin mivaffagiyyati,
iqtisadi sistemin ilkin vaziyyati, islahatlara hazir olmasi ilo béylk 6l¢lide miayyan
edilir.

Ilkin institusional sortlor spontan olarag, ¢cox vaxt Kicik vo ya hotta tosadifi
amillorin tasiri altinda yaranir. Bu sahadoki aparici tadqiqatci B. Artur gostardi ki,
ohomiyyatsiz tarixi hadisalor uzunmiddatli bir middstds buraxila bilmaz vo ya
ortalama edilo bilmoz, naticalorin baslangicint avvalcadan tayin edo bilorlor. Bu
tarixi hadisalar, siyasi, texnoloji va institusional quruluslarin atalstine géro muxtalif
amillordon asili olaraq sistemi miubadilalorin  geniglonmosi va ya daralmasi
vaziyyatlorina gotirib ¢ixara bilon ilkin institusional mohdudiyyatlordir (bazar
prosesi ila alagali).

Yuxarida gostorilonlorin konkret tosviri Ggun yuksok igtisadi artim templori

olan inkisaf etmis Qarb 6lkalarinin tacriibasine istinad etmok olar. Bu ddvlatlorin
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igtisadi uguru osason inkisaf etmis qurumlarin olmasi ilo baghdir: agiq is rejimi,
xususi mulkiyyat, istehsal amillori Ugln elastik bazar, vergilorin adalatli saviyyasi
vo onlarin UDM-doki pay1, homginin makroigtisadi sabitlik vo sabit bir siyasi
sistemdir. Bos hansi institusional sortlor Qorb diinyasima yenilik¢i potensialini
qazanmaga Vo iqtisadi, siyasi vo ideoloji arenalarda bu gador shamiyyatli ugurlara
Imza atmaga imkan verdi? Belaliklo, D. North son iki asrdo Qarbda suratli igtisadi
artim templorini tomin edon institusional sortlori arasdiraraq, bu ugurlarin asas
sortinin obyektlordo mulkiyyat hiiquglarinin meydana ¢ixmasindan ibarat olan
qurumlarda kokli bir dayisiklik nazordo tutan ikinci iqtisadi ingilab oldugu
gonastina goldi. avvallor ictimaiyysto agiq olan. Bu, ilk ndvbados, intellektual
mohsullarla slagadardir, ¢linki ixtiralarin malkiyyati ilo iqtisadi rifah ctin asas sort
yerino yetirilmoys basland1 - foaliyyat vo ondan gqayitmaq arasindaki olage
movcudlugudur (Banenreii C. 2016: ¢.52-53).

Belaliklo, yaradiciliq prosesinin verilmis istigamati ilo alagoali institusional
Ustinliklor cox vacibdir. Sonaye Ingilabi, texnologiyadaki ahomiyyatli bir
dayisiklik olsa da, 6zluyinda davamli béylimak Uigiin sorait yaratmadi. Burada bizim
uclin vacib bir fikir igtisadi inkisafin texnoloji kontekstdon daha c¢ox institusional
sortlordon vo sortlordon asili olmasidir, ¢unki texnoloji doyisikliklor istehsal
imkanlarinin sarhadlarini genislondirmok xaricinds 6zlori torafindon daha da inkisaf
tomin edo bilmoz. intellektual mohsullara sahiblik hiiquglar1 muasir Qarb
sivilizasiyasinda belo institusional sortlor halina goldi. Naticada texnoloji toraqqi
noticosindo yaranan yeni bir iqgtisadi arttm novi meydana cixdi ki, bu da
mohsuldarhigin daim artmasimi vo mohsul g¢esidinin genislondirilmasini  vo
yaxsilasdirilmasini nozards tutur.

D. North-a goro fordlorin va toskilatlarin tohsili qurumlarin tokamdilinda
mihUm tosir gostorir. Institusional doyisikliyin diger bir monbayi, xuisusilo mixtolif
tarixi vo modoni doOvrlords inkisaf etmis qurumlar arasindaki ziddiyyotdir.
Institusional ziddiyyat - kok salmis va hoyata kegirilmis normalar arasinda - bazan
geyri-yasayis toskilatlarinin yaranmasina saboab olur, lakin bozi hallarda tssirsiz olsa

da sabit, formasiyalar, mutantlar meydana ¢ixir. Bu, fordlarin siiurlu, magsadyonli
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harokatlori do daxil olmagla mioyyan xarici va daxili amillarin tosiri ilo tesadiifon
bas vera bilor.

Qurulus doyisikliyi yavas-yavas Va tadricon bas verir, onsuz da mévcud bilik
Vo bacariqlara osaslanir, yani. institusional doyisikliklor inkisaf yolundan asilidir.
Monfi monada, avvalki inkisaf yolundan asililigqla naticalonan proseslor 6zlorini
ke¢mislorindan azad etmok gabiliyyatina sahib deyillor. Misbat monada bu yalniz
“dlnanki secim bugiinki Ggln ayrilma noqtasidir’ demokdir.

Yenilik¢i inkisafin “Oc¢li sarmal” nozoriyyasinin igtisadi osasini osason
texnoloji inkisaf trayektoriyasini izah edan tokamiil konsepsiyas toskil edir. “Ucli
sarmal” noazoariyyasindo istifads olunan tokamil nazariyyasinin asas ideyasi igtisadi
bdylmo proseslorina (yoldan asililiq) hoalledici tesir gostaron texnoloji inkisaf
trayektoriyalarinin otalotidir. SO0zUn genis monasinda, dovlot qurulusu tipi do
texnologiyalarin qurulmus trayektoriyasindan asilidir. Bu istigamatin torafdarlarinin
aragdirmalarinda, texnologiyasi son istehlak mallar1 istehsalinda ixtisaslasmus bir
Olkonin demokratik vo moarkoazlosdirilmomis bir siyasi sistemo sahib oldugu stibut
edilmisdir (Banenteii C. 2016: ¢.52-53).

“Ucli sarmal” konsepsiyas1 texnoloji inkisaf, onun idrak vo institusional
mahitlori arasindaki olagalorin  mahiyyatini anlamagi ¢atinlosdirir. “Qosa
spirallarda” komponentlor arasindaki fardi alagalor nazars alinmir vo dévlstin bazara
tosiri nazara aliir. Texnologiya ilo bazarin qarsiligli alagesi tokamiil nazariyyasinda
oyronilir, lakin oksar roylor nozoro almmir. Uclii sarmalda aktyorlar arasinda
qarsiligl alagalar sobokasinin olmasi yalniz 0zlorinds deyil, aralarindaki slagslords
do doyisikliya sobab olur.

Innovasiyanin yaratdig: yeni texnologiyalar bazar rogabstine osason segilir.
“Qazanan” texnologiyalar mloayyan bir bazar n6vi Ucln adekvatdir, bu sobabdan
secilmig texnologiya vo bazar Gglin on yaxsist tomin olunur. Bu olagadoki
istirak¢ilarin harokatlori bu zoncirin qorunmasina vo muayyan bir texnologiyanin
inhisar¢t movqgeyina nail olmaga yonaldilocakdir.

Bu konsepsiya dovlst, elm vo biznes arasinda munasibatlorin qurulmasinin

yeni prinsiplorino asaslanir. Bu, biliyin yaradilmasi vo toplanmasindan mosul olan
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bir dovlat qurumunun iqgtisadi artim moanbalori arasinda hakim mdévgeys kegcmoyi
nazardo tutan strateji yenilik sobakalorinin konsepsiyasidir.

Bitovlikds iqtisadi inkisafa nozaroti tomin edon spiralin institusional
komponenti do bu trayektoriyaya uygundursa (masalon, istehsalin yerlogdiyi 6lkanin
ganunvericiliyi onun inkisafi Gglin alverisli sorait toamin edirss), bu texnologiya bu
yeniliyin hoayat dovrino uygun olarag doyisocokdir. Beloliklo, istirakgilarin
maraqlart yeni texnologiyalarin ortaya ¢ixmasinin qarsisini almaga yoOnoldildiyi
zaman bir texnologiya “talosi” meydana golir. Bu inhisar “spiral” in on az1 iki
komponenti yeni, daha tasirli bir yeniliyin meydana goalmasi (g¢lin sorait yaratana
godor davam edir vo bu da trayektoriyanin doyismasina sabab olur.

Miayyan olunmus trayektoriya boyunca inkisaf alternativ trayektoriyalarin
inkisafi U¢tn elmin infrastrukturunu doyisdirir. Texnologiyanin inkisafina nozarst
daha yuksok soviyyads (federal hokumat vo ya regional vo millatloraras: organlar
torafindon) hoyata kegirilirsa, nozaratin hayata kegirilmasi ragabat edon yeniliklori
stimullagdirmagqla yeniliyin 6mrinu qisalda bilar.

Eyni zamanda, “Ucli sarmal” konsepsiyasinda, inkisaf trayektoriyasinin
formalasmasi1 Uglin komponentlorin segilmasinin tosadifi bir sokildo aparildig:
diistiniiliir, ciinki noticads kasf vo ya ixtira fakti vo an1 tosadifidir. Maksimum effekt
vermadiklari va igtisadi dinamikan1 optimal bdyima trayektoriyasina gatirmadiklori
bir sahados yaradila vo patentlosdirila bilarlar.

Olagoalorin rekursiv qurulusu vo idarsetmoanin institusional komponentlori
asasinda bir trayektoriyadan digorine kecgid imkani yaradilir. Hor bir kiironin spiral
soklinds inkisafi prosesinda traektoriyalar kasisir vo belo kasismoalardo milli vo ya
korporativ soviyyado tosadiifi omalo golon trayektoriyadan yeni trayektoriyaya
kecmok mimkiin olur . Cox daha az inkisaf trayektoriyasinda koKl bir doyisiklik
olur. Belaliklo, radikal yeniliklorin ortaya ¢ixmasi naticasinds traektoriyalarin
doyisdirilmasi uzun muiddst tolob edan mirakkab bir prosesdir. Texnoloji
trayektoriyalarda kokli doyisiklik an ¢ox ingilablar, miharibalor kimi ictimai
hoyatda bas veron ciddi sarsintilardan sonra miisahido olunurdu. Spiraldaki

komponentlor na gadar forglonse, texnoloji talalorin ehtimali 0 gador yiiksakdir.
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Mioayyan bir ndgtoys godar bu, davamli inkisaf t¢tin bir flrsat tomin edir, ¢linki bu
komponentlor mixtalif sonaye vo saholordo bir-birlorine mikammal uygunlasa
bilorlor,

Bu problemin an vacib torafi, rogabatli igtisadiyyatda tosirli olan va “bilik
iqtisadiyyat1” na tokan veros bilocok yeni qurumlarin yaradilmasi vo ya movcud
qurumlarin tokmillasdirilmasidir. Bununla birlikdo, kritik qurumlar1 yaxsilasdirmaq
hamiso mimkin deyil. Xdsusils, yetarinca inkisaf etmamis bir siyasi modaniyyata
sahib bir sistem 0zind institusional taloys salirsa. ©gar korrupsiya genis yayilibsa,
pozgun davranig standartlarmin fordi sokildo rodd edilmasi agentlor Ggln
olverigsizdir Vo siyasi sistemin vo votondas comiyyatinin inkisaf etmomosi
sababindan saylarinin koordinasiyasi geyri-mimkinddir,

Slratli  boyumonin tomin edilmasi, olverisli institusional gozlantilarin
formalasmasi Ugtin bir sartdir. Bu vaziyyatds bu tasira nail olmaq tglin mexanizmlor
bunlardir (Banenteii C. 2016: ¢.52-53):

v’ sapma davranisinin nishi effektivliyinin azaldilmasi;

v' qurumlar yaxsilasdirmaqda maraqli olan orta sinifin sayinin artmasi.

Islahat nozoriyyasinda perspektivli bir trayektoriya konsepsiyas1 vurgulanir ki,
bu da muasirlosma strategiyalari ilo nozards tutulan institusional trayektoriyalar
uclin kecarlidir. Resurs, texnoloji va institusional mahdudiyyatlora uygun galsa vo
qurumlarda doyisikliklori stimullagdiran vo institusional talalorin yaranmasinin
garsisini alan mexanizmlorin movcudlugunu nozords tutarsa, institusional bir
trayektoriya perspektivli adlanir. Belolikla, perspektivli bir trayektoriya:

v  reforms islahatlarla bagli siyasi gorarlarin gobul edilmosi imkanlarini va
bunlarin radd edilmasinin zaruriliyini nazars almag;

v institusional doyisikliklorin rasional ardicilligini tomin edon qurumlarin
statistik vo dinamik tamamlayiciligini nozars almag;

v secilmis igtisadi inkisaf trayektoriyasi boyunca horokoto dair resurs,
texnoloji va institusional mahdudiyyatlorin azaldilmasini tomin etmoak;

v inkigaf trayektoriyasina uygun olaragq horoksto tokan vers bilacok bu cir

institusional gozlantilori formalasdirmag;
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v dovlotin tosobbisii ilo bas veron institusional doyisikliklor naticasindo
itkilora sobob ola bilocok osas iqtisadi agent qruplarina doymis zararlorin avazini
tomin etmok.

Economic iqtisadi bOylimoni stimullagdirmaq Ugtin hokumat siyasati ilo
birlosdirilmalidir. Bu talablorin yerina yetirilmasi islahatlarin ugur gazanma sansi
yuksakdir, pozulmasi isa aksina haddindan artiq ylksak xarclars, disfunksiyalara va
institusional talolora sabob olur. Bu ¢ixilmaz vaziyystdon ¢ixmagq Uglin fundamental
Vo ya toskilati amillordo shomiyyatli bir doyisiklik talob olunur, yani. resurs va
texnoloji imkanlar1, sistemin makroiqtisadi xtsusiyyatlori vo muvafiq olarag, tatbiq
olunan ganun vo gaydalar; toskilati vo texnoloji sxemin tam vo ya gisman mohv
edilmasi, xarici mihitlo movafig material vo molumat mdabadilssi sisteminin
inkisafi. Bundan olavs, “institusional talalorin yaranmasinin qarsisin1 almaq tgun
avvaldon bari uzun middatds tasirsiz olan bir qurumun tadricon sokilmasini
planlagsdirmaq lazimdir - totbig olunan norma miivaqgoeti olmalidir va 6zlnin
avtomatik lagvini tamin etmolidir”.

Digar bir prinsip, muxtalif institusional formalarin qorunmasidir. Miassisalor
dasti no godar zongindirse, institusional tololordon ¢ixmaq Ugilin bir o godar ¢ox
imkanlar var.

Iqtisadi dirgalis, davamli igtisadi boyiima Uiglin asas shamiyyat kash edir. Eyni
zamanda, iqtisadi, sosial va hiiqugi dastok olmadan yenilik prosesi mimkin deyil.
Lakin, hazirda Rusiyada institusional islahatlar ugursuzdur vo 6lks institusional
tolalor sobokasindadir. Ancag qurumlarla boylims arasinda bir olago var. Bu
sabobdon, mioayyan bir middat orzinds stratli bdylimoni davam etdirmak dglin,
kecid institutlart sistemi sayasinds idarsetmonin keyfiyyatini yuksaltmak, kdlga
sektorunu vo korrupsiyant azaltmaq, ganunun aliliyini guclondirmak, inzibati
manealari azaltmag, boyimoni 6ziina davamli etmok va yenilikci bir névin bitin

imkanlarmi ortaya goymaq sansi var.

2.3. Innovasiyalarn inkisafinin asas strateji istiqgamotlari va onlarin tahlili
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Innovasiya menecmentinin mahiyyati idaroetma prinsiplori, funksiyalar1 va
metodlarindan istifado edorok yenilikgi foaliyyatlorin idaro edilmosindadir.
Innovasiya menecmentinin mogsadlori bunlardir: iqtisadiyyatn saxalondirilmasi,
yeni texnologiyalarin Vo sonaye sektorlarinin inkisafi vo totbigi, onanovi sonaye
sahoalorinin modernlosdirilmasi vo tokmillosdirilmasi, daha samarali foaliyyatin
tomin edilmasi va 6lka igtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi G¢in sorait
yaratmag.

Innovasiya rohborliyi yenilik Ggiin plan vo programlarin hazirlanmasini,
layihalorin  giymotlondirilmasini,  yeniliklo  mosgul  olan  strukturlarin
koordinasiyasini, innovasiyalara maliyya vo maddi dostoyi, innovasiya
problemlarinin hartarafli halli Uglin sorait yaratmag ohato edir.

Innovativ foaliyyatin hazirki inkisaf morholosinda onun somaraliliyinin
artirtlmas1 U¢Un korporasiyalarda vo iri firmalarda vahid todgigat, inkisaf vo
istensalat komplekslori yaratmaq lazimdir. Iri miiassisalorin vo korporasiyalarin
innovasiya siyasatinin yaranmasi Vo reallagdirilmasi zamani elmi, texniki va
istehsalat vo marketing foaliyyatinin istiqamatlori elm tolob edon mohsullarin
paymin artmasina yOnoaldilir. Bu, istehsal olunan mohsullarin yalniz daxili deyil,
beynolxalq bazarlarda da ragabat gabiliyyatini artirir.

Innovasiya rahborliyine asagidakilar daxildir:

1. innovasiyaya ehtiyacin milayyanlosdirilmoasi ti¢lin bazar aragdirmasi.

2. Yeni vyeniliklorin  prognozlasdiriimasi  va bu yeniliklorin  inkisafi,
yaradilmasi, istehsali vo marketingi ti¢uin lazimi todbirlor.

3. Bu yeniliklorin reallagdirilmast tgun zaruri monbalorin tomin edilmosi
sartlorinin tahlili.

4. Innovasiya variantlarinin Xorclori vo faydalarinm giymotlondirilmasi va
tohlili vo bunlarin nozars alinmasi real va prognozlasdirilan bazar sartlarinin hacmi.

5. Xlsusi yeniliklora goyulan investisiyalarin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi va digar layihalors investisiya qoyulusunun alternativ variantlari

nazoars alinaraq, bir investisiya layihasi olaraq yeniliyin planlasdirilmasi.

46



6. GOzlanilon risklorin vo geyri-muayyanliyin tohlili. Onlarin minimuma
endirilmasi va idars olunmasi Ug¢iin vasito vo metodlarin mioayyanlogdirilmasi.

7. Xlsusi bir yeniliyin texnoloji saviyyasinin va bazarda minimum talob olunan
satig Saviyyasinin yaradilmasi, monimsanilmasi, yerlosdirilmasi vo saxlanilmasi
prosesinda texnologiyalarin 6tlrtilmasi (borc) imkanlarinin aragdirilmasi.

8. Yeni mohsulun yaradilmasi, inkisafi vo istehsali, habelo satis1 Uzro toskilati
isin muayyanlosdirilmasi.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorindo aparici miassisalorin yenilik¢i inkisaf
tocriibasini 0yronmok gostordi ki, onlardaki innovasiya idaraetmasinin somaraliliyi
integrasiya olunmus innovasiya idaroetma sistemlorinin totbigi ilo olagodardir.
Inteqrasiya olunmus innovasiya idaroetmo sistemlorinin yaradilmasi, yeni
mohsullarin yaradilmasinin sirkatin Umumi strateji inkisaf planina daxil edildiyi
yenilikci bir strukturun yaradilmasi ilo baglayir. Sirkotlor hom 6z yenilikci
inkisaflarini, ham do konardan alds edilonlari tatbiq eds bilarlor. Sirkat innovasiya
idaroetmo sistemini inkisaf etdirir, onun moqgsadi iqtisadi goOstaricilorini
yaxsilasdirmaq Uglin  muassisanin  foaliyyatine  yeniliklor  gotirmokdir.  Bir
muassisanin yenilikgi foaliyyati risk saviyyasinin artmasi ilo alageli oldugundan,
yenilik strategiyasinda bunlarla mubariza tadbirlori nozars alinmalidir.

Bazar minasibatlorinin inkisafinin hazirki marhalasinds yenilik iqgtisadi
artimda Vo Yyerli muassisalorin rogabst gabiliyyatinin artirilmasinda taninmis bir
amildir. Innovativ inkisaflarin iqtisadi dovriyyays calb edilmasi sonayenin texnoloji
inkisafinin suratlondirilmasine, mitoraqqgi elm tolob edon mohsullarin tobligino
kdmok edir, noticodo miassisalorin effektiv strateji inkisafin1 tomin edir. Muasir
comiyyatdos ortaya ¢ixmaqda olan igtisadi, siyasi vo sosial soraitds yenilikci inkisaf
mosalalorine xususi digget yetirilir. Igtisadi foaliyyotin perspektiv inkisafindaki
muasir tendensiyalar va igtisadi arttm monbalarinin dyranilmasi bir miassisanin
strateji idaraetmasinds yenilik rolunun shamiyyatli doracads artdigini géstorir.

Innovasiyalar sahasindo innovativ inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi vo

muassisalorin innovativ potensialinin giymatlondirilmasi mosalasinin aktualligina
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baxmayarag, kifayat gadar Oyranilmomis bir cox masalos var, masalon (Jlanuua H. 2018:
¢.109-110).

v’ Innovasiya ilo mioassisalorin ragabatgabiliyyatliliyi arasindaki slagp;

v Muassisalorin innovativ inkisafinin somaraliliyinin giymatlondirilmosi;

v’ Igtisadi subyektlorin innovasiya faaliyyati ilo igtisadi artim arasindaki slag;

v Musssisalorin innovasiya potensiali va onun giymotlondirilmasi;

v’ Innovativ gostaricilorin progqnozlasdiriimasi.

Mduossisolorin - innovativ  inkisafi  strategiyasinin  formalasdirilmasi
uzunmdiddatli dovr Ggln prognozlarin hazirlanmasini tolob edir. Muassisalarin
yenilikci inkisafi (¢ln saglam uzunmdiddatli strategiya hazirlamaq ¢un Rusiya
iqtisadiyyatinda innovativ foaliyyoti xarakterizo edon oasas yenilik¢i gostaricilarin
prognozlasdirilmast masalalarini nazardan kegiracayik.

Makro soviyyads innovasiyalar sahasinds prognoz, ilk névbads, innovativ
strategiyalar, programlar vo yenilik¢i foaliyyatin dostoklonmasine yonolmis digar
tonzimlayici sonadlor daxil olmaqgla, federal vo regional saviyyads inkisaf
strategiyalarinin keyfiyyat tohlilino asaslanmalidir.

Elm vo innovasiyanin inkisafinda osas problem olaraq todgigat vo inkisaf
sahalarinin sahibkarligin vo milli tohllikasizliyin tomin edilmasinin ehtiyaclarina
uygun olmadigma digqet ¢akilir.

Programda formalasdirilan elmin va innovasiyanin inkisafi strategiyasinin asas
moagsadlari (Jlanua H. 2018: ¢.109-110).

v  rogaboatodavamli  todgigat sektorunun yaradilmasi, eloco do onun
genislondirilmasi G¢un inkisaflar va sorait;

v’ effektiv bir yenilik sisteminin yaradilmasi;

v texnoloji  yeniliya  osaslanan igtisadiyyatin ~ modernlosdirilmasinin
stiratlondirilmasi, texnoloji yeniliklari hoyata keciran sonaye muassisalarinin sayinin
iki dofo artirilmasi.

Programa uygun olaraq todgigat va inkisaf islori t¢iin daxili xarclorin 2004-cii

ildoki Umumi daxili mahsulun 1,35%-don 2008-ci ilo gadar Gmumi daxili mohsulun
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1,8%-0, 2010-cu ildo iso 2%-o Qodor artirilmasi planlagdirilir. vosait yenilik
strategiyalarinin totbigina ydnoaldilocokdir.

Strategiyanin hoyata kegirilmasinin asas istigamatlori bunlardir:

v’ fundamental elmin inkisafi;

v texnoloji prognozlasdirma va “texnoloji dohlizlor” sisteminin yaradilmasi;

v texnoloji layihalarin bizneslos olagoli sokildo hoyata kegirilmasi;

v totbiqi tadgiqgat vo inkisaf sektorunun rogabat gabiliyystinin tomin edilmosi;

v ogli milkiyyat hiiquglarinin istifadosi vo qorunmasi Uclin qurumlarin
inkisafi;

v yiksok texnoloji  mohsullarin  ixracmna  dostok  mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi;

v texniki va innovasiya zonalarinin yaradilmast;

v texnoparklar, innovasiya vo texnoloji morkozlori vo biznes inkubatorlari
sobakasinin inkisafi, texnoloji transfer morkazlorinin yaradilmasi, vencur va toxum
maliyyalosdirilmasinin inkisafi, baslangic morhalasinda yeni innovativ sirkatlora
dovlat dostoyi sisteminin yaradilmasi, sigorta sirkotlorinin risk sisteminin
yaradilmasi.

Strategiya pasportuna uygun olarag, osas problemlor miuoayyanlosdirildi,
hodoflor formalasdirildi, hadaflora ¢atmaq tgiin meyarlar va gostaricilor miiayyan
edildi vo g6zlonilon naticalor prognozlasdirildi.

Hazirlanan strategiya gorcivasindo hoyata kecirilmasi ti¢iin aktiv bir ssenari
gobul edilmisdir. Aktiv ssenarinin hoyata kecirilmasinin asas risklarino asagidakilar
daxildir: federal organlar aparatinin mgvcud olmamas1 vo ya mixalifati; beynalxalq
siyasi, iqtisadi vo texnoloji mihitdoki moanfi doyisikliklor daxil olmagla
makroiqtisadi voziyyatin pislosmasi; todgigat vo inkisaf sektorunun, habelo
sahibkarliq  sektorunda yeniliklorin  totbigi  istigamatindes  samaraliliyin
prognozlasdirilmasinda sahvlar.

Tohsil vo EIm Nazirliyino gbro, bu ssenarinin hoyata kecirilmasinda

mohdudlasdirict bir amil Rusiya sirkatlorinin texnoloji investisiya layihalorino
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girmays hazir olma istayi vo bu mogsadlor tgtin har il 10-15 milyard ABS dollar1
hacminda sarmayalari manimsama gabiliyyati ola bilor.

Strategiya ilo hall edilocok asas vazifalor (Jlanun H. 2018: ¢.109-110).

1) rogabotli bir todgigat vo inkisaf sektorunun yaradilmast vo onun
genislondirilmasi Uglin sorait;

2) effektiv milli innovasiya sisteminin yaradilmast;

3) todgigat vo inkisaf naticalorinin istifadoesi vo hlquqi qorunmasi UglnN
qurumlarin inkisafi;

4) texnoloji yeniliya asaslanan igtisadiyyatin modernlosdirilmasi.

Hadof gOstoricilori vo onlarin dayarlori toyin olunmus vazifalorin halli Gglin
meyarlar kimi mioyyon edilir. Hodof g0staricilarinin siyahis1 garsiya qoyulmus
vozifodon asili olaraq dord grupa bolindr. ©n ohamiyyatli gostaricilor codvalda
gOstarilir.

Muolliflora gora, altinci texnoloji rejim XXI asrin ortalarma gadar bir sira asas
sahalorin inkisafi va inkisafi ilo alagalondirilocakdir, yani:

v’ Nanotexnologiya vo telekommunikasiya texnologiyalari;

v’ Biotexnologiya va sohiyyo;

v Enerji ingilab1 vo barpa olunan enerji monbalorins kegid;

v Yeni nasillor materiallart;

v" Ekoloji cohatdon tomiz nagliyyat vo aviasiya texnologiyalari.

Inkisaf Strategiyasini hazirlayanlarin fikrince, ndvbati 20 ilds on dinamik artim
informasiya texnologiyalari, biotexnologiya, nanotexnologiya, saglamliq t¢tn mal

va xidmatlar kimi ylksok texnoloji sahalords prognozlasdirilir.
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111 FOSIL. INNOVASIYA YONUMLU iQTISADI INKISAFIN
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Azarbaycanda innovasiya sistemlarinin inkisafinin asas strateji
istigamatlari
Iqtisadiyyatn  strukturunun  tokmillosdirilmosi  corgivesindo  6lka
iqtisadiyyatinda  alternativ  enerji moanbalorindon istifadeys dair islarin
canlandirilmasi planlasdirilir. Madani irsin qorunmasi Vo Samorali idare olunmasi
uclin pesokar barpa moktobi canlandirilacaq vo bu ixtisas Uzro kadr hazirhig: Gcin

elmi-texniki baza guclondirilocokdir.
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- EImi-texniki sahods vaziyyat necadir?

- Olkado foaliyyati respublikanin elmi vo yenilikci harokatina lazimi dostoyi
tomin etmok Ucln qurulmus mihum institusional strukturlar yaradildi: Elmin
Inkisafi Dovlet Fondu, Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dovlat Fondu,
Dovlot Bilik Fondu, Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, Investisiya Fondu vo s. Eyni
zamanda, bldcadankanar moanbalarin elmin maliyyalosdirilmasina calb edilmasi
stimullasdirilir ki, bu da naticado elmi foaliyyatlo mosgul olan iscilorin sosial
mudafiasini artirir vo beyin axininin qarsisini alir. EIm 6lka rahbarliyinin diggot
markoazindadir va dovlat siyasatinin vacib prioritetlarindan biridir. 9sassiz olmamaqg
ucln bu sahani tanzimloyan an ciddi sanadlorin siyahisini veracayam. Bunlar 2009-
2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda EImin inkisafina dair Milli Strategiya,
bu strategiyanin icrasi ilo alagedar DOvlst Programi, hamginin tadgigat islarinin
aparilmasi, onlarin davam etdirilmasi vo muoayyan sahalarin inkisafi Uglin tetbiq
olunmas1 Ugin tapsiriglardir. 2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin orzag mohsullart ilo etibarli tominatina dair dovlst proqramlarina, bolgslorin
2014-2018-ci illards sosial-igtisadi inkisafina, habelo 2013-cl ilin elan edilmasi ilo
bagli Todbirlor Planlarina daxil olanlar Molumat vo Kommunikasiya
Texnologiyalar ili, 2014 - Sonaye Ili kimi.

- Dovlatin istehsalata bu gadoar diggat gostarmasinin sabobi nadir?

- Azorbaycanin osas Vvozifalorindon biri qeyri-neft sektorunun inkisafini
stratlondirmokdir. Buna gora do Planin asas istigamatlori. Birincisi, 6lkado miasir
neft-kimya kompleksinin, eloca do polad istehsali tglin béyik birliyin formalagmasi
ila sanaye potensialinin giiclondirilmasidir. Alternativ enerji sahasinds qurgularin vo
avadanliglarin istehsali, Gonca vo Mingagevirdo sonaye parklarmin agilmasi U¢un
yeni muessisalorin istismara verilmosi planlasdirilir. Ikinci istiqgamot, hokumat, is
strukturlart vo elm nimayandalarini ohats edoacak bir internet portali vo istehsal
sahasinda bir molumat bazasi, miassisalar torafindon mohsullarin elektron kataloqu,
bir yenilik tosviq grupu daxil olmagla informasiya dostoyidir. Uglincii vozifo,

sonayedo elmi komponenti vo kadr potensialini giclondirmakdir. Dordunci
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istigamat ganunvericilik va idarsetmonin tokmillasdirilmasidir, bunun dgln
“Innovasiya foaliyyati haqqmnda” ganun layihasinin dovlst qurumlarina toqdim
edilmosi planlasdirilir. Besincisi, todbirlorin genis tobligi vo yenilik prosesi
istirake¢ilart ¢tin maddi tagviglar.

- Azorbaycanda elmi tadqgiqatlarin prioritet istigamatlori hansilardir?

- Bura sonaye, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin istifadssi,
alternativin potensialinin mioyyoanlosdirilmasi sahasidir vo borpa edilon enerji
monbaloari, fermerlorin idarsetms bacariqlarini va biliklorini artirmaq, baslonmanin
elmi prinsiplorini inkisaf etdirmok, mineral ehtiyatlarin emalin1  O0yronmok.
Soranlasmis Vo asinmis torpaglarin okin dovriyyasino qaytarilmasi, bitkilori
xastaliklordan, zararvericilordan va alaq otlarindan gorumag dgiin vahid bir sistem,
meliorasiya va su tasarriifat1 sahasinda elmi dastayin guclondirilmasi va fitosanitar
todbirlora do diqgot artir. Sosial vo iqtisadi inkisafla bagl arasdirmalar da ¢ox
perspektivlidir. Bunlarin arasinda elmi koordinasiya da var.

- Azorbaycan Respublikasinda aparilan elmi todgigatlar igtisadiyyatin real
sektorunun ehtiyaclari ilo neca alagalondirilir?

- Bunlar ilk névbada mdiasir diinya elminin inkisaf saviyyasi va taloblori ilo
olagalidir. Olkada yenilikci bir igtisadiyyat yaratmaq Gcilin elm adamlar ila
sonayecilor arasinda olagalor glclondirilmis, bazar tolablorina uygun tetbiqi
todgigatlarin aparilmasi (gUn lazimi mexanizmlor yaradilmisdir. Ragabsto davamli
mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi, innovativ foaliyyatin reallagsdirilmas: Ugln
zoruri mexanizmlorin yaradilmasi, innovativ potensialdan somarali istifadonin vo
inkisafin tomin olunmas1 moqsadilo dovlst dostayi todbirlori hayata kegirilmis vo
mivafig ganunvericilik bazas1 formalasdirilmisdir.

Fundamental todgigatlarda lider movge tutan AMEA bu prosesds foal istirak
etmisdir. Divarlarinda aparilan mizakiralor naticasinde fundamental elmin
inkisafinin osas istigamatlori miayyoanlogdirildi. Respublikanin nazirliklarinin,
dovlat komitalarinin, sirkatlorinin, sshmdar comiyyatlorinin va ali moktablarinin
nozdinds foaliyyat géstoran elmi qurumlari stimullagdirmagq tgtin mavafiq todbirlor

gorulmali, dovlstdon maliyyslasdirma prinsiplari muayyonlosdirilmalidir. Elmi is,
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ilk ndvbada, mOvcud sosial-igtisadi problemloari hall etmolidir. Bu yanacag-enerji
kompleksinin inkisafi, iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru, kond tesorriifati, barpa
olunan tabii ehtiyatlar, informasiya vo kommunikasiya infrastrukturu, straf muhitin
qorunmasi, yasayis Sistemlorinin Oyronilmasi, 6lkonin milli tohllkasizliyini vo
qorunmasini tomin edon toadqiqatlardir. Milli  monavi doayarlorin  gorunub
saxlanmasina, milli tarixin, madaniyyatin va dilin obyektiv va hartarafli konseptual
Oyranilmasina yOnalmis humanitar va sosial elmlar do prioritet hesab olunmalidir.

- Azarbaycanl alimlorin inkisafi on vacib igtisadi problemloarin hallini kifayat
godor miisayiot edirmi?

- Inaniram Ki, prioritet iqtisadi problemlorin hallinda yeniliklorin istirak: Ggiin
texnoparklarin foaliyyat gostormasi ilo shamiyyatli bir tokan verilocokdir, ¢linki 6lka
uglin on aktual problem elmi mohsullarin laboratoriyalardan tacriibaya
kogurilmasidir. Innovativ sahibkarliq vo yeni foaliyyat névlorinin inkisafi Gglin
olverisli mahitin formalasdirilmasi ilo yanasi, infrastrukturun genislondirilmosi,
texnoloji parklarin vo elmi intensiv moahsul vo texnologiyalarin yaradilmasi vo
istifadasi Giglin innovasiya zonalarinin yaradilmasi U¢lin genislondirilmis tadbirlorin
gorilmasi vacibdir.

Bu istigamotdo hoyata kegirilmisdir - mivafiq tenzimloma bazasi
hazirlanmigdir, Sonayenin elmi doastayi ixtisaslagmis todgiqat institutlar torafindan
tomin edilir. Masalon, kand tasarriifatinda ixtisaslagsmis todgigat institutlar birbasa
fermerlorlo omokdasliq edir. Sahibkarlara yeni mohsul veron sortlar, istehsal
texnologiyalari, yeniliklorin totbiqi noticasinde mohsullarin ragabat gabiliyyatinin
artirilmas1 imkanlar1 barodo molumat verilir. Igtisadi problemlorin hollinds boyiik
komok, AMEA, Petrokimya Proseslori Institutu alimlorinin oldo etdiklori elmi
arasdirmalarin noticosidir. Polimer Materiallar1 Institutu, Geologiya vo Geofizika
Institutu, “ADA” Universiteti, Baki Dovlot Universiteti, Milli Aviasiya
Akademiyasi, Moskva Ddvlot Universitetinin Baki filiali. M.V. Lomonosov,
“SOCAR” Baki Ali Neft Moktobi, Azorbaycan Texniki Universiteti. Elmi
qurumlarla Azarbaycan iqtisadiyyatinin real sektorunun nimaysndoslori arasinda

moOhkom olagoalorin  qurulmasi, habelo innovativ foaliyyat Ucln todbirlorin,
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stimullarin v sortlorin daha toforriiatli inkisafi respublikanin MDB mokaninda lider
movqgeyini davam etdirmoasina imkan veracakdir.

Bildiyiniz kimi, yeniliklo bagli dovlat todbirlori sistemi mivafiq siyasotdo
0zUnw gostarir. Dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin ayrilmaz hissasi olan innovasiya
siyasati yeniliyin inkisafina vo stimullasdirilmasina yonoldilir vo texniki proses
asasinda yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsullarin yaradilmasi ilo xarakterizs olunur.
Innovasiya siyasatinin asas mogsadlori asagidaki kimi tosnif edilir (barpumosckuit
K.A., Sxogen T.IO. 2015: ¢.927-930).

« Innovativ foaliyyat Uclin igtisadi, hiiqugi vo toskilati soraitin yaradilmast,
yerli mallarin rogabst gabiliyyatinin artmasini tomin etmok;

 EImi va texniki potensialin inkisafi, somarali yerlosdirilmasi va istifadasi;

« Olkos igtisadiyyatinin inkisafinda elm vo texnikanin rolunun artirilmasi, an
vacib sosial vozifalorin hayata kecirilmoasi, maddi sahado miitoraqqi struktur
doyisikliklarinin tamin edilmasi;

« Olkonin mudafio gabiliyyatinin, homginin soxsi, ictimai vo dovlot
tohllkasizliyinin giclondirilmasi;

* Real igtisadi, sosial va siyasi sortlor kontekstinds ganunvericilik dastayi.

Innovasiya sahasindoki siyasat, sosial-igtisadi hoyatin digar sahslorinds oldugu
kKimi, birbasa vo dolay1 tonzimlomo metodlar1 ilo hoyata kegirilir. Innovasiya
faaliyyatinin birbasa dovlot tonzimlonmosi metodlarina asagidakilar daxildir.

Innovasiya  proseslorine  ddvletin  tesirinde  sonaye  miiassisalarinin
omokdashigini stimullagdirmagq Ugin alatlor xtsusi shamiyyat kasb edir. Bu sahads
artiq Xxarici tocribs movcuddur. Mosalon, Kanadada hokumot zomanatlori
kommersiya banklarindan kredit alarkan va ya yenilik prosesinin dovlat torafindon
birbasa maliyysalosdirilmasi zamani yeniliyi stimullasdirmaq Uclin birbasa vasito
kimi istifado olunur. Yaponiyada dovlat vo 6zol amokdasliq prinsipi asasinda 6zal
firmalarla birlikdo yeniliklor yaradan dovlst sirkatlori vo markazloring, dovist
sonayesi tadgiqat institutlarina bidcs subsidiyali va glizastli kredit verilmasi tatbiq

olunur. Almaniyada ylksok daracada geyri-muoayyanlik ilo saciyyalonan prioritet
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todgigat sahalarindo uzunmiddatli tadgigatlar tglin birbasa maliyys tomin edilir.
Innovasiyanin dévlat tonzimlonmasinin dolay1 metodlarina asagidakilar daxildir:
 Vergi guzoastlori;

 SUratlondirilmis amortizasiya siyasati;

o Glzostli kreditlosmo;

« Maliyys lizingi Ggtn dovlat yardima;

 Frangayzing ugln tosviq todbirlori va s.

Bu sobabdon monfaat formalasdirarkon onlarin tasiri on azi bitorof olmalidir.
Bu sortlords vergi glizastlarinin, xisusan do hadaflonanlorin istifadasi, innovasiya
foaliyyatinin dolay1 tonzimlomo (stimullagdirma) Gsulu kimi ¢ixis edir. Bu yanagma
Cin tocriibasinds daha aydin miisahido olunur. CXR-dos vergi taotillari, asag1 vergi
daracalari yeniliklorin inkisafi va totbiginds yiiksok somaraliliya kdmok edir.

Strateji istigamatlords elm

Istor kegmis Sovet respublikalarinda, istorso do Azorbaycanda yeniliklorlo
olagali togkilati va igtisadi problemloarin halli dévrin real talsbidir. Hazirda Milli
Elmlar Akademiyasinin (AMEA) elmi faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi
moagsadi ilo fundamental va tothiqgi todqiqatlar: slagalondirarok mioyyan todbirlor
gOralir. Bunu nazars alarag muhium sosial-igtisadi problemlarin hallinds elm va
texnikanin rolunu artirmaq, dovlotin informasiya ehtiyatlarin1 artirmaq Vo
innovasiya proseslarini stratlondirmak Gctin Azarbaycanda elmi sektorun inkisafi
strategiyasi hazirlandi. Bu baximdan elmin asas inkisaf istigamatlori bunlardir:

« Todgigat miuoassisalorinds,  universitetlordo  aparilan  fundamental
todgigatlarin  somaraliliyinin artirilmasi, naticalorinin  sosial-igtisadi va digor
sahalarda tatbiginin tamin edilmasi;

« Elmi vo texniki potensialin qorunmasi, inkisafi, ohalinin saglamligini
gorumag Vva ekoloji tahliikasizliyi tamin etmoak, dévlatin informasiya ehtiyatlarini
artirmaq Vo innovasiya prosesloarini siratlondirmak tglin somarali istifado;

« EImi muoassisalords va universitetlords aparilan todgiqatla praktik foaliyyat

arasindaki olaganin glclondirilmasi;
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« Maliyyslosdirilmasi tgtin elmi miassisalords hadof kompleks proqramlarin
rogabotli se¢iminin aparilmast;

« Xarici Olkalordo tohsil almaq vo tocriibo kegmok dglin yerli kadrlarin
gondarilmasi.

Infrastruktur komponenti

Innovasiya sahasinda xUsusi shomiyyot kosb edon osas problemlardan biri do
innovasiya infrastrukturudur. Umumiyyatls, innovasiya infrastrukturu forgli bir
toskilati-hiiqugi forma sahib olan garsiligli slagali vo bir-birini tamamlayan bir
toskilati sistemdir. Bundan slava, texnoloji uygunlasmadan elmi todgigatlara gador
yenilik prosesinin morhololarinin hoyata kegirilmasini tomin edir. Innovasiya
infrastrukturu yenilik sisteminin asas elementlorindon biri hesab olunur. Innovasiya

infrastrukturunun formalasdirilmasi va inkisafinin asas vazifalari (barpunosckuii K.A.,
Sxosen T.10. 2015: ¢.927-930).
« Igtisadiyyatin qurulusunu borpa etmok va mohsul cesidini doyisdirmakla

istehsaldaki azalmanin dayandirilmast;

» Yerli istehsal olunan mallarin rogabat gabiliyyatinin vo iqtisadiyyatin
calbediciliyinin artirilmast;

 Elmi va texniki potensialin qorunmasi va inkisafi.

« Milli iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasi respublikamiz (c¢in ¢ model
innovasiya markazinin istifadasini magsadouygun hesab etmaya imkan verir:

 Milli texnoloji parklar;

 Regional innovasiya markazlari;

 Yuksok texnologiyalara malik arazilor.

Milli texnoparkin yaradilmasinin osas moqsodi muasir elmi prioritet
sahalardaki proseslora milli elmi va texniki potensiali, bu sahalarin galocak inkisafi
Uclin elmi tadqiqatlarin kommersiya icrasi yolu ils alava vasait calb etmok hesab
olunur. Regional innovasiya morkazlorinin yaradilmasinda osas moQsod
Azorbaycanin  bolgalorindo  genis texnoloji istigamatlora  malik innovasiya
proseslorinin  aktivlosdirilmasi hesab olunur. Innovasiya infrastrukturunun

subyektlari vo yiksak texnologiyali istehlak mohsullarinin istehsali ¢un xarici
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sirkotlorlo  miistorok  muoassisalor osasinda foaliyyat goOstoranlor  yiiksak
texnologiyalara malik orazilor hesab olunur. Informasiya tominati sahosindo
yeniliklor Gc¢iin bir informasiya vo analitik morkazin yaradilmasi da oldugca
moagsadouygundur. Bu moarkazin osas funksiyalar1 butln maraqli teroflor Ggin
yenilikci xarakterli molumatlarin toplanmasi, islonmasi, tohlili vo yayilmasi, habels
mivafig materiallarin hazirlanmas: vo mediada yerlosdirilmoasi ilo informasiya
comiyyatinin fikirlorinin yayilmasidir. Markazin foaliyyatini tomin etmok G¢tin onu
muasir kompdterlor, molumatlarm islonmasi vo Otirtilmesi vasitolori vo Interneto
cixarmaq lazimdir.

Azorbaycan dovlatinin iqtisadi siyasatinin ayrilmaz hissasi milli innovasiya
sisteminin formalasdirilmasidir. Milli innovasiya sistemi, 6lkonin strateji milli
prioritetlorini hoyata kegirmok Gciin elm va texnologiya nailiyyatlorindon suratli
istifado moanafeyi namina bitiin saviyyalords dévlat organlarinin, elmi-texniki sfera
toskilatlarinin va iqtisadiyyatin togobbiiskar sektorunun saylarinin birlogdirilmasini
tomin etmolidir. Qarsiya qoyulmus hodofo asaslanaraq yaradilan sistem sondan uca
Vo ¢oxsaviyyali olmali vo qarsiligli tasirlarini son naticalora ydnoldarok yenilik
prosesinin marhalalori va idaroetmoa saviyyolori ilo asagidaki elementlori 6ziinda
birlosdirmalidir. Innovasiya prosesinin moarhoalalori baximindan NIS optimal
qarsiligli alagani tamin etmalidir:

- Tobii muhitlo qarsilight alageds tobiotin, texnologiyanin Vo Camiyyatin
inkisafinda yeni ganunauygunluglart vo bu ganunauygunluglardan tocili milli
problemlarin hallinds istifado yollarin1 kosf etmoys yOnolmis osas vo todgigat
todqiqatlart;

- Perspektivli elmi vo texniki fikirlori vo ixtiralar1 yeni mohsullarin vo
sinaqdan kegirilmis texnologiyalarin prototiplori soklina geviron vo yeniliklordo
totbiq edarkan saha nozarati hayata kegiran totbiqgi tadgigat va dizayn inkisaflari;

- Yerli mallarin, xidmatlorin va texnologiyalarin ragabat gabiliyyatini tamin
edon ixtiralar va digor orijinal elmi va texniki hallar;

- Istehsal vo istehlakda osas vo yaxsilasdirict yeniliklori totbig edon

investisiyalar;

58



- Yeni texniki fikir vo ixtiralarin dogulmasinda vo asaslandirilmasinda istirak
edon vo yeniliklor (cln kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmas: Vo
ixtisasartirma isini aparan universitetlor vo s.

Milli innovasiya sisteminin funksional vo dastoklayici strukturlarina asagidaki
asas alt sistemlar daxil ola bilor:

- Elmi, texniki va yenilik¢i prognozlasdirma vo strateji prioritetlorin se¢imi -
respublikanin sosial-igtisadi, ekoloji va arazi inkisafinin prognozlari vo gdzlonilon
dinya tendensiyalar1 ilo birlikdo har 4-5 ildon bir elm, texnika va texnologiyanin
inkisafi 0¢Un uzunmuddotli prognozlarin hazirlanmasi, tonzimlonmosi vo
genislondirilmosi; strateji  yenilik prioritetlori  siyahisinin  hazirlanmast  vo
dizaldilmasi;

- Yenilikgi  vo texnoloji inkisafin  strateji  planlagdirilmast Vo
programlagdirilmast - golocok Uglin  yenilik¢gi  inkisaf konsepsiyalarinin
asaslandirilmasi;

- Konkret strateji prioritetlorin hoyata kecirilmasi Gciun elmi, texniki va
yenilik¢i proqramlarin hazirlanmasi va tanzimloanmoasi;

- Innovativ inkisaf, ixtiralar vo elmi-texniki foaliyyatin diger naticalori, harbi
sonaye kompleksinin ikili istifado texnologiyalari, inkisafi, altinc1 texnoloji
qaydanin miayyan sahalorinin asas tomallari tiglin giymatlondirma va segim;

- Yenilik¢i inkisafin inteqrasiya aspekti, texnologiyalarin Vo yenilikci
mohsullarin ixract vo idxali, dévlotloraras1 innovasiya sistemlarinin, tnc-larin vo
innovasiya prioritetlori tictin strateji texnoloji ittifaglarinin formalasdirilmast;

- Innovasiya infrastrukturunun inkisafi;

- Maliyys dostayi, dovlot innovasiya fondlarmin, risk fondlar1 sebakasinin
yaradilmasi, innovasiya krediti vo sigortanin inkisafi;

- Innovativ layihalorin hoyata kegirilmosi lclin xarici investisiyalarin calb
edilmasi;

- Olkoda vo xaricda elmi kosflar, ixtiralar va yeniliklor, sosial-igtisadi, elmi vo
texniki inkisaf istiqamatlori vo perspektivlori barads innovasiya prosesinin bitiin

saholarinin informasiya dostayi;
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- Innovasiya menecmenti, yenilik¢i program vo layiholorin islonib
hazirlanmasinin vo boOylk, orta vo Kigik sahibkarligin, dévlotin vo comiyyatin
innovativ inkisafda torafdasligi, program vo layihalarin icrasina nozarst va nazaratin
toskili;

- Elmi vo yenilik¢i inkisafin prioritet sahalori tzra alimlorin, dizaynerlorin,
muihandislorin, is¢ilarin innovativ inkisafi, hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi va
ixtisasartirma tohsili G¢tin kadrlar, xsusi layihalor va programlar, orta ve ali tohsildo
tohsil programlarinin yenilik¢i mazmunu, mosafodan tohsil sistemlori.

Respublikada milli bir innovasiya sistemi qurulur. Texnoparklar, elmi va todris
morkazlori vo s. Yaradilir. Ancaq ogli milkiyyatin qorunmasi vo O6tlrtlmasi,
yenilik¢ci mohsullarin sertifikatlagdirilmasi vo s. do hliquqi ve toskilati problemlor

var.

3.2. Azarbaycanda dovlat va elmi - texnoloji inkisaf alagasinin
tokmillasdirilmasi

Qloballagma dovriinda yeniliklorin miibadilasi va birgs todgiqatlar sahasinda
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin (AMEA) Elmi Innovasiya Moarkoazi
koordinator rolunu oynayir. EImi Innovasiya Morkazi (CSI) todgigat institutlar:
torafindon aparilan todqiqatlar arasdirir vo nazirlik, miassiss va togkilatlarin ehtiyac
va tokliflarina uygun olaraq sorgular hazirlayir. Bu istoklor asasinda texnologiyalar
xarici moalumat bazalarindan toplanir, 6z malumat bazalarina yerlasdirilir, Markazin
portalinda niimayis olunur va jurnalda darc olunur.

Idaroetmonin daha da tokmillosdirilmoesi, sonaye saholorindo informasiya
xidmotlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmosi Giclin Markazi Todgigat Institutunda bir
nego informasiya sistemi yaradilmisdir. “EIm vo Innovasiyalar” avtomatlasdiriimis
informasiya-analitik sistemi (BMS) bunlardan biridir. Yenilik¢i layihalorin

subyektlarinin elmi vo texniki foaliyyatlori hagqinda paylanmis informasiya
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chtiyatlarinin saxlanilmast mexanizmi olan bu sistem dinamik, adaptivdir vo
asagidakilara imkan verir (Slirzayev ©.Q., Olirzayev E.O. 2012: 5.425):

v Olkodaki todgigat vo inkisaf layihalori va innovativ layihalor hagqinda ilkin
moalumatlar1 toplamag;

v Molumat bazalariin effektiv saxlanmasi vo qorunmasini tomin etmok;

v Moalumat va xidmatlora diferensial ¢ixis1 tamin etmok;

v’ Istifadagilarin xahisi ilo strukturlasdirilmis formada molumat vermok;

v’ Tadgigat vo inkisaf layihoalari vo innovasiya layihalori hagqinda molumatlari
izlomak;

v/ Innovasiyanin bitiin marhalalorinds analitik dostoyin osas funksiyalarinin
somarali hayata kegirilmasini tomin etmok;

v Muoayyan bir istehlakgmin xdsusiyyatlori vo ehtiyaclari nazoro alinmagla
molumatlarin analitik islanmasini tamin etmok.

Informasiya vo analitik is zamam asagidaki informasiya va innovasiya
faaliyyatlarinin yerina yetirilmasini tamin etmays imkan verir:

% Miassisalarin rahbar va miitaxassislorinin elmi, texniki, texnoloji va igtisadi
molumatlara olan ehtiyaclarinin muayyanlosdirilmasi, Oyronilmasi va sistematik
sokilda aydinlasdirilmast;

* Todgiqgat vo inkisaf layihalori vo innovativ layihslor hagqinda miigayiss
olunan moalumatlarin toplanmasi va tohlili;

s Mioassiso Vo toskilatlarin elmi, texniki, texnoloji vo igtisadi molumatlarin
tohlili Ggtin mdraciatlorinin tamin edilmasi.

“Elm vo Innovasiyalar” integrasiya olunmus molumat anbari asagidaki
informasiya va analitik proseslari taskil etmaya imkan verir:

» Yenilik¢i bir layihonin elmi vo texniki ekspertizasi, prioritet sahalorin
miosyyanlosdirilmasi;

> Innovativ layihalar tizra illik billetenlorin hazirlanmast;

> Yenilikei bir layihonin maliyys vo igtisadi tocriibasi;

» Yenilikei bir layihonin marketing aragdirmast;

» Yenilikei bir layihonin koglriilmasi vo hayata kegirilmasi;

61



» Elmi vo kadr potensialinin miayyonlosdirilmasi;

» Oqli milkiyyat obyektlorinin geydiyyati, qorunmasi va iqtisadi dovriyyayo
daxil edilmasi.

Innovasiya subyektlari arasinda hiiqugi va iqtisadi munasibatlori tonzimlayan,
dovlat innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmasi Ggun sorait
yaradan sonadlorin layihalori hazirlanmisdir: “Azarbaycan Respublikasinin Milli
Innovasiya Sisteminin  Konsepsiyas”; “Azorbaycan Respublikasinin  Milli
Innovasiya Sisteminin inkisafi vo formalasdirilmas1 programi”, “Azorbaycan
Respublikasinin innovasiya  siyasatinin konsepsiyas1”, “Azarbaycan
Respublikasinda Innovativ Foaliyyata Dovlat Dastayi vo Tonzimlonmosi haqqinda”
ganun layihasi. Homginin, texnoloji transferin elmi asaslarina dair analitik xulase
hazirlanmis Vo respublikada hoyata kegirilmis qgabaqcil texnologiyalara dair
materiallar toplanmigdir.

Olkadoki elmi mioassisalorin innovativ potensialim milayyonlosdirmak Gciin
movcud yeniliklor barade molumat toplamaq Ucun formalar hazirlanmisdir. Bu
formalar, elm sahalari olan akademik universitetin 87 elmi miossisasina gondorildi.
Molumat aldigdan sonra asagidaki monzars ortaya ¢ixdi: 87 toskilatdan yalniz 11-
nin hayata kegirilmays hazir 112 innovativ layihasi var. Digar bir forma iso AMEA.-
nin 20 elmi tadgiqgat teskilatina vo 10 nazirliya gondorilib. Bu formada asagidaki
parametrlor gostorilmisdir: adi, moqsadi, Xilasasi, hayata kecirilmoys hazirliq
morholasi, patentin qorunmasi, tatbiqin toxmini doyori; totbiq sahasi; yenilik
Soviyyasi.

Voziyyati doyisdirmok 0gun respublikanin dOvlst orqanlart vo tosorrifat
subyektlori torafindon magsadyonlii saylor gostarilir. Har seydan avval texnoloji
yeniliyin, yani bazar igtisadiyyatinin bir hissasina ¢evrilon kommersiya asasli tatbiqi
todgiqatlarin  guclondirilmasi  Gglin  bir  strategiya hazirlanir.  Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 15 may 2009-cu il tarixli formani ilo AMEA-ya xaricdo
bilik talob edon sahalorin vo an yeni texnologiyalarin vo yeniliklorin inkisafini
aragdirmaq hovalos edilmisdir. Bunun Ggln respublikada milli igtisadiyyati intensiv

yenilikci inkisaf rejimina kegirmak Uclin elmi asaslandirilmis vo praktiki yonumli
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bir program olmalidir. Dlnya va yerli tocriibanin do g0Ostordiyi kimi bu cir
Otlrdlmonin osas vo on tasirli mexanizmi biliklorin yaradilmasi, yayilmasi vo
istifadasi, onlarin comiyyatin bitln sahalarinds yeni mohsullarda, texnologiyalarda,
xidmatlorda tocassim etdirilmasi Uglin miasir bir institusional model kimi milli
innovasiya sistemi olmalidir. Innovasiyanin inkisaf etdirilmosinin osas vozifalori
bunlardir (Slirzayev ©.Q., Olirzayev E.O. 2012: 5.425):

e Milli bir innovasiya sisteminin qurulmas;

e Innovasiya foaliyyoti (iciin olverisli iqtisadi, hiqugi vo sosial-modani
muhitin formalasdirilmasi;

e Igtisadiyyat sektorlarinda keyfiyyotco yeni bir texnoloji gaydaya nail olmag;

o Yiksok texnoloji ixracat, idxal avozetmo, iqtisadi vo enerji tohlikasizliyi
Saviyyasinin artirilmasi;

e Ohalinin intellektual potensialinin va yaradiciliq faaliyyatinin inkisafi.

Qeyd etmok lazimdir Ki, Azarbaycanda yenilik sahasinin bazar elementlori
onsuz da mévcuddur: 6zal muassisalor meydana ¢ixdi, boyik 6zallasdirilmis Sanaye
sahalari manfaatin bolisdiiriilmasinda dovlstin himayasindan qurtuldu, on illardir
yaradilmis elmi-texniki potensial var, dovlat prioritet layihalorin dastoklonmosinda
istirak edir. Bununla birlikds yenilik¢i mexanizm hoalo tam islok vaziyyoatds deyil.
Resurslar va imkanlar iqtisadiyyatin struktur doyisikliklarindan tacrid olunaraq 6z-
6zlina movcuddur vo sonuncusu praktik olaraq istehsal somaraliliyini artirmur, yani.
igtisadi islahatlarin basladig1 vazifani yerina yetirmayin.

Buna goro do, innovasiya siyasati sistemli bir yanasmaya yonoaldilmali vo
innovasiya prosesinin bitin elementlorinin tokca tok nilisxads deyil, ham do
resurslar1 6ziina calb eds bilmoyacok, ham da naticads ugurla hayata kegirilmis
layiholor istehsal edo bilon vahid bir mexanizms inteqrasiyasini tomin etmalidir.
Elmi vo texniki inkisafa investisiyalarin stimullasdiriimasi Gglin - mumkin
todbirlordan biri do muassisalarin mal vo xidmot satiglarindan oldos etdiklori gazancin
0,5-1% innovasiyalarin maliyyalosdirilmasina yonoaldilmasi gorar1 ola biler. Eyni
zamanda, liberal iqtisadiyyat prinsiplorine uygun olaraq muossisolor bu vasaiti
gazanc tomin etmok Vo mohsullarmin bazarda rogabst gabiliyyatini artirmaq
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monafelorino osaslanaraq 6z mdilahizalorine géro xarcloys bilordilor. AMEA-da,
universitetlordo fundamental vo totbiqi todgigatlar Gglin sifaris vermok vo ya 0z
“muilkiyyat inkisaflar1” aparmag imkani Vo ehtiyaclar1 olacaqdir. Fikrimizca, bu
todbirlor milli igtisadiyyatda innovasiya proseslarinin intensivlosmasino imkan

veracakdir.

3.3. Elmi-texnoloji inkisafin informasiya tominatinin taskilinin
tokmillosdirilmasi

Effektiv milli yenilik sisteminin, eloca do 6émurlik tohsil sisteminin yaradilmasi
Olkomizin on vacib milli prioritetlorindon biridir. Bu vaziyyatds, birincisi,
qloballagsma soraitinds milli igtisadiyyatin rogabst gabiliyyatini tomin etmaya goro
nozords tutulmusdur, ikincisi yeniliklor yaratmaq, gebul etmok va reallagdirmaga
gadir olan “insan kapitalinin™ tokrar istehsalidir.

Bu vazifalorin halli, bir tarafdon alimlorin, mihandis-texniki mitoxassislorin
chtiyaclarii1 0domoak Ggiin, digor torafdon iso milli elmi vo texniki mohsullarini
dinya informasiya mokaninda toqdim etmok l¢lin nozards tutulmus effektiv dévlat
elmi-texniki malumat sistemindon istifads edilmadan mimkin deyil.

Innovasiya prosesi bu sahado yaradilan bonzarsiz bir mohsulun istehsalata
Oturilmo aninda bas verir, yani. bir istehlakg1 tapir. Qeyd etmok lazimdir Ki, yalniz
texnologiya va texnologiyadaki dayisikliklorlo mohdudlasmur - istehsalin, istehsalin,
satisin  bltin marhalalorini, idarsetma vo marketing, istehsal vo dovriyyani,
igtisadiyyatin bitln infrastrukturunu shato edir. Bu da 6z névbosinds biliklorin
toplanmasi, Otirilmasi vo yayilmasi sisteminin inkisafi G¢uin taloblori kaskin sokildo
artirir.

Metodoloji baximdan bir yenilik sistemi fikri, yenilik prosesina, onun
formalagsmasina, qurulusuna Vo dinamikasina bitOv bir yanasma zoruratinin
taninmas1 demoakdir. Sosial shamiyyat, konkret inkisafda konkret bir istehsalda
istifado etmoak cohdlari deyil, yenilik prosesinin infrastrukturunun bazi slagoaloarini

hall etmok Gguin gisman tadbirlor deyil, miasirlosmoa problemini hall etmoays vo ya
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comiyyatimizin texnoloji osaslarini doyisdirmoys gadir olan ayrilmaz cevik vo
dinamik bir yenilik sisteminin formalasmasidir.

Milli innovasiya sistemi comiyyatin sosial-igtisadi sistemina daxil edilir vo
ondan yenilikgi mohsula tolob soklindo impulslar meydana golir. Inkisaf edan
texnoloji imkanlar1 reallasdirmaga imkan veran vo bununla da yenilik prosesina
canliliq veran yenilik sisteminin sosial-iqtisadi infrastrukturudur.

Muasir soraitdo yeniliklora olan ictimai talob, ham istehsal strukturlarindan,
hom do ddvlstdon onlar tglin adi effektiv tolob soklinds tozahir edir. Bununla
birlikdo, inkisaf etmis ixtisaslasdirilmis vasitolorin, rabitolorin olmamasi, muasir
innovasiya prosesinin interaktiv. mahiyyatinin  giymatlondirilmomasi  milli
innovasiya bazarinin istirak¢ilarina vo liderlorino ugurlu fordi strategiyalarin
mimkin oldugu “Umumi baxig” formalasdirmasimna imkan vermir. Muxtolif
problemlarin hallina optimal yanasmalar inkisaf etdirmok ctin kritik texnologiyalar
sahasindoki strukturun va tendensiyalarin voziyystini daim izlomoak, yenilikgi
inkisafin “ag lokalorini” misyyanlosdirmok lazimdir.

Mdasir innovasiya modeli yeniliyi bazarin qarsiligl tasiri, muassisalorin va
elmin imkanlar1 baximindan tohlil edir, yani yenilik va yenilik prosesi yenilik
dovriinin morhalalarinds bilik 6turilmasinin xatti zoncir kimi gériinmadiyi va yeni
mohsulu bazara ¢ixaran, lakin hami arasinda geri bildirislori olan zancirlor onun
torkib hissaloridir. Belo bir modelds yeniliyin ugurlu vo ya ugursuz olmasi yenilik
dovriinin mixtalif marhalalari arasinda mévcud alagalorin effektivliyi ilo miayyan
edilir.

Bu tip bir yenilik prosesi modelinds elmin rolu kékindoan dayisir. Sonuncusu
tokca yenilikgi fikirlarin monbayi deyil, eyni zamanda innovasiya dévrinin hor
hans1 bir olagesinds yarana bilacok problemlarin halli Ggiin bir gaynaq rolunu
oynayir, yani tadgigat va inkisaf sahasi artiq avvalki kimi gabul edilmir va yenilik
ucun ilkin sortlor yaradir.

Mivafig informasiya siyasatinin kémayi ilo dastoklonmasi lazim olan bels bir

modelin hayata kecirilmasinda 6zlnutogkilat proseslori mihiim rol oynayir.
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Belo bir siyasstin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, informasiya texnologiyalari
onlardan istifado edorkan faaliyyat névlarini deyil, bir soxsin simvollar1 birbasa
istehsal gticti kimi islomok vo anlamaq gabiliyyatindan istifads edarak yeni biliklor
yaradan texnoloji qabiliyyatlorini doyisdirir. Mdasir iqtisadiyyatdaki bu clr
doyisikliklar bu guin “material” dan “intellektual” igtisadiyyata - “biliklars asaslanan
iqtisadiyyata” kecidi gostoran global bir struktur dayisikliyi kimi gabul edilir. Biliyin
amayin avazlonmasi ilo olagali kokll doyisikliklorin darinliyi ondadir ki, bilik
resurslarin praktiki islonmosindo istirak etdiyi soraitdo doyarin asas monbayi rolunu
oynamaga amak deyil, bilik gatirir.

omoayin bilikla avazlonmoasi ilo intellektual kapital toplamag, mealumat va
tocribani  muoayyanlosdirmok, toplamag vo yaymaq, biliklorin yayilmasit va
Oturilmosi  Ggln ilkin sortlor yaratmaqg vozifasi mdioassisa Vo toskilatlarin
faaliyyatinds 6n plana cixir. is¢inin yaradici potensialinin inkisafi prosesinin hogigi
mozmunu “bilik idaroetma sistemi”, iqtisadi idaroetmonin mixtalif toskilati
strukturlarinin 6z muassisalorini mikommollik laboratoriyast kimi istifado edon vo
bitin amok kollektivlarini effektiv hall yollar1 tapma prosesina calb edon 6zuni
Oyronmo sistemlarina gevrilmasidir.

Mdasir idaraetma tocriibasinin oksariyyati gorar gobul edoan soxsin kitlavi
istehsalda goriinmozdan avval kritik texnologiyalar haqqinda bilmali olmas1 va bu
avvalki biliklorin 5-10 il planlasdirma gabiliyyati tamin etmasine asaslanir.

Istor dovlot bidcosi, istor biidcodon konar fondlar, istorso do 6zl
investisiyalarla isloyan bir lider, yalniz bu giin movcud olanlara deyil, sabah bas
veracok hadisolora do digget yetirmalidir.

Qlobal migyasda elmi va texnoloji inkisafin hazirki marhalasinin spesifikliyi,
elmi intensiv va xususilo yliksok texnologiyalarin vo mohsullarin 0n plana stratlo
iralilomasindan ibarat oldugundan, keyfiyyat xususiyyatlorini gdstarmaklos todgiqat
istigamatlarini tayin etmok va ya texnologiyalar1 adlandirmaq kifayst deyil. Bu,
mohsullarin va texnologiyalarin rogabat gabiliyyatini, habels igtisadiyyat vo sosial

saho (gln ohomiyyatini giymotlondirmays imkan vermir, totbigetmonin
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magsadouygunlugunu vo mivafiq mohsul vo inkisaflari dostoklomoak Ugln dovlot

xarclorinin asaslandirilmasint miayyanlosdirmoys imkan vermir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar igtisadiyyati olan inkisaf etmis Olkalords yenilikci layihalorin oksariyyati
muxtalif soviyyali va 6lculli 6zal sirkatlor torofindon hoyata kegcirilir. Ticarat
innovasiya layiholorinin  hoyata kegirilmasi girkotlorin  istehsal vo ticarot
problemlarino an yaxst hall yolu kimi ¢ixis edir. Innovasiya, muasir ¢coxalma
prosesinin digar bir komponenti olaraq, yenilik prosesinin digar subyektlori va
inkubator sirkatinin gazancinin maksimuma c¢atdirilmasinda hoyata kegirilmis
praktiki kommersiya effekti oldo etmoyi nazords tutur. Yiksok igtisadi fealiyyat,
milli  prioritetlorin - mloayyanlosdirilmasinds vo togviq mexanizmlori sistemi
vasitasilo innovativ inkisaf prosesino aktiv tasir gostormasinds oks olunan elmi-
texniki bazarda dovlstin aparici rolu ila tamin olunur. Buna gors yenilikgi faaliyyatin
stimullasdirilmasi sistemi iqtisadiyyat sahosindo iki problemin hallina kémak
etmoalidir:

 innovasiya komponentinin Umumi aktivlogdirilmasi nazoro alinmagla
igtisadiyyatin yuksok texnoloji sahalarinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi;

 diinya bazarina ¢ixmaq imkani. ©traf mihitin tohlili, resurs bolglsi vo
korporativ strategiya kimi strateji amillor nozars alinmalidir. Strateji qerarlarin gabul
edilmasi prosesinda yeni texnologiyalarin inkisafi mivafiq istigamat hesab olunur.
Belo ki, yuksok iqtisadi foaliyyat milli prioritetlorin miayyanlosdirilmasinds vo
innovativ inkisaf prosesino aktiv tosir gdstormasindo oks olunan elmi-texniki
bazarda dovlatin aparici rolu ilo tamin olunur.

Belaliklo, indiki dovrds yeniliklor perspektivli inkisaf istigamatlorini
muayyanloasdirir vo miassisanin yenilik¢i va strateji foaliyyatlori bazarin inkisafi ilo
six baghdir.

Azorbaycan Respublikasinin igtisadi mistaqilliyinin formalasmasi soraitinda
uzunmiiddatli perspektivds sabit igtisadi artimi tomin eds bilon yiksak texnoloji
sahalarin inkisafina diqqget yetirilir. Sonuncunun formalasmasi va islanmasi diinya
igtisadiyyatinin inkisaf tendensiyalari, habelo respublikanin igtisadiyyat1 vo sosial

sferasinin xususiyyatlori nozors alinmaqla hayata kecirilmalidir.
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Clmhuriyyst materiallar1 (zorindo aparilan todgiqgatlar, eloco do elmi
odobiyyatin  tohlili mdiayyan noaticaloro golmoya vo bir sira tokliflori
konkretlosdirmaya imkan verdi:

1. 70-80-ci illorin otrafinda, dinya iqtisadiyyatinda inkisaf etmis Olkalorin
igtisadiyyatinin uzunmuiddatli yenidenqurma prosesini avvalcodan miayyanlosdiran
ilk névbadoa mikroelektronika va biotexnologiyanin elmi-texnoloji ingilabimin son
nailiyyatlarindon genis istifado edilmasino asaslanan yeni istehsal guclori sistemi
formalagsmaga basladi.

2. Ylksak igtisadi inkisaf soraitindo mohsul bazarlar1 doymus oldugda ragabat
gabiliyyati getdikco yenilikci foaliyyotdon asili olur, elmi-texniki toraqqinin vo
sosial ehtiyaclarin igtisadiyyatin struktur yenidon qurulmasina birbasa tasiri artir.

3. Azorbaycan iqtisadiyyatinin  inkisafinin  xUsusiyyatlorini - hasilat
sonayesinin, ilk novbodo neft sonayesinin tosiri altinda iqtisadi artimin
stiratlonmoasini geyd edorak belo gonasto galdik ki, igtisadiyyatin inkisafi hasilat
sonayesinin birtarafli bOylimasi ilo uygun golmir. Diinyanin Sanaye cohatdon inkisaf
etmis Olkalarinin tocriibasi gostorir ki, yiksok texnoloji sahalorin inkisafi sabit
iqtisadi  boylmoys gotirib c¢ixarir, eyni zamanda igtisadiyyatin diinyanin
sonayelosmis Glkalarindan investisiya mallarinin idxalindan asililiginin azalmasina
gotirib ¢ixarir.

4. Diinyanin Ssonaye cohatdon inkisaf etmis Olkalorinin iqtisadi inkisafinin
tohlili  goOstorir ki, miasir oamok soraitinds beynalxalg amok bdlgulsiineg
uygunlasdirilmis ¢oxsaxali bir sonaye kompleksinin formalasmasi, yalniz elmi
intensiv sonaye saholorinin rolunun artmasi ilo ixrac yonumlillydnin idxal
avazetmo ilo birlosmasi asasinda mimkindur,

5. Elmi vo texnoloji inkisafin iqtisadi mahiyystini aciqlamaq vo yeni
sivilizasiyalt bir marhalada hoyata kegirilma xdsusiyyatlorini miayyanlasdirmok
asasinda, elm talob edon saholorin inkisafini planlasdirarkon va idars edoarkan noazars
alinmal1 olan toloblor asaslandirilmisdir. Texnoloji inkisafin dovri xarakterini nozara
almaq lazimdir; geyri-miayyanlik vo muddst; kompleks tobiot; texnologiya

Oturidlmasi nidmunalori; inhisarlasma vo demonopolizasiyanin ziddiyyatli tasiri;
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istehsalin yenilonmasinin xususiyyatlori; mohsul yeniliyi; bilik talob edan saholorin
xususiyyatlori; texniki va igtisadi inkisafin yeni marhalasinin xususiyyatlori va s.

6. Dlinya iqtisadiyyatinin inkisaf tendensiyalari, diinyanin Sonayesi inkisaf
etmig Olkalorinin iqtisadi inkisaf tocriibssi, respublikanin iqtisadi hoyatinin
beynalmilallosdirilmasi va struktur islahatlarinin zaruriliyi nazars alinaraq miasir
integrasiya olunmus iqtisadiyyatin yaradilmasi istigamotinds dovlat siyasatinin asas
istigamatlori mioyyonlosdirilir:

- Ylksok texnoloji sahoaloro osaslanan 6lkonin ixrac potensialinin
formalasdirilmasi vo inkisafi;

- Hazir mohsullarin idxalint mohdudlasdiran vo texnoloji avadanliglarin
alinmasini stimullagdiran ¢evik ixrac - idxal siyasatinin hoyata kecirilmasi;

- Olkanin elmi vo texniki potensialmin inkisafi.

7. Dovlot Ucln prioritet saholora investisiyalarin  stimullasdirilmasina
yonalmis maliyys - kredit, vergi, tarif siyasoti sahasinds bir sira todbirlor gérmok
hayati vacibdir. Xtsusi xarici banklara dévlat zomanatlorinin verilmasi, bu sahalorda
foaliyyat gostoron sahibkarlara guizastli kreditlorin verilmasi, istehlak mahsullarinin
idxalinin mohdudlasdirilmasi va idxal olunan texnologiyalara va texnoloji proseslara
gOmrik riissumlarinin lagvi, glizastli vergilor.

8. Kaskin maliyya manbalari ¢atismazligi soraitinds xarici investisiyalarin vo
bununla birlikdo muasir texnologiyalarin axini Ugiin alverisli soraitin yaradilmasina
xususi digqget yetirilmalidir.

9. Ylksak texnoloji senayelorin inkisafi respublikanin elminin, elmi-texniki
potensialinin inkisafi ilo paralel getmoalidir, oks toqdirdo texnoloji gerilomoys vo
naticada xarici istehsalgilardan texnoloji asililigin tamamlanmasina Sabab olacaqdir.

10. Elmi va texniki potensialin mévcud soraitdo samarali islomasi yalniz yeni
bir igtisadi mexanizmin tatbiqi vo elmi tadgigat faaliyyatinin idara edilmasinin
igtisadi metodlarinin yayilmasi ilo mimkuandr.

11. Respublikanin  elmi-texniki  potensialimin inkisafinda yeni dovlat

siyasatinin asasi1 agagidakilar olmalidir:
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- Elmi-texniki toraqqinin vo onlarin real va qi igtisadi stimullasdirilmasinin
respublika prioritet istigamatlarinin mioayyanlosdirilmasi;

- Bu todgigat sahasins an yaradici istedadlr alimlori calb etmays imkan veran
maddi, hiiquqi, sosial va intellektual mihit yaradarkon fundamental elmin inkisaf
etmis inkisafi;

- Elmi vo texniki inhisarin aradan galdirilmasi vo yerli vo beynoalxalg elmi-
texniki bazarin aktiv istifadasi;

- Dovleat sifariglori, subsidiyalar, vergi, kredit vo digor guzostlor sistemi
vasitasilo yenilikei foaliyyat Uglin olverisli soraitin yaradilmasi. Eyni zamanda, sorti,
ananavi Vva yeni, geyri-onanavi, asason elm toskilinin Kigik formalarmin rasional
birlosmasina nail olmaq lazimdir.

Mohsuldar magsadlor Uglin va inkisaf ehtiyaclarina, Siyasatlorine vo hadaflarine
uygun sartlorlo kapital va texnologiyalarin axinini artirmaqda maraqli olan Olkalor
uclin, investorlarin hiiquqglarin1 qorumaq vo qarsilasdiqglart risklari azaltmaq dgln
hazirlanmis beynalxalq mugaviloalords istirak vacibdir. digor Olkalora goyulan
investisiyalarla olagoli. Milli ganunvericiliyin inkisafi vo tokmillosdirilmasi,
beynoalxalg mugavilalords istirak xarici kapitalin colb edilmasi prosesinae mushat

tasir gostoaran amillor kimi gabul edilmalidir.
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