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Elm and1

Mon, Mirzoyev Sovkot Mustafa oglu and igirom ki, “Telekommunikasiya
sirkatlorindo pul axinlarmin ugotunun toskili masalolori” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo
vo istifado etdiyim Dbitin monbalori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



TELEKOMMUNIKASIYA SIRKOTLORINDO PUL AXINLARININ UCOTUNUN
TOSKILI MOSOLOLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualhigi: Hazirda Azorbaycanda telekomunikasiya iqtisadiyyatimizin
inkisafinin tomalini tagkil edir, bununla bels rabits tagkilini tanzimlayan istehsal xarclori vo
mohsullarin (xidmatlorin) maya doyari kimi miihiim gostaricilor asasinda yaranan pul
axinlar ils bagh arasdirilma yoxdur. Bu miiassisalorin maliyys-tasarriifat foaliyyatini idara
etmak vo tohlil etmak da c¢atindir, ciinki indiki vaxtda xarclorin tarkibi, telekomunikasiya
xidmatlorinin dayorinin hesablanmasi, maliyya naticalarinin formalasmasi ilo bagh daha
darin molumatlara ehtiyac duyulur.

Todqgiqgatin  moaqsadi: Dissertasiyanin maqsadi arasdirilan telekommunikasiya
mmiissisalorindd movcud vaziyyatin kritik arasdirmasina asaslanaraq, pul vasaitlorinin vo
onlarin ucotunun zaruri strateji vo taktiki qorar qobul edilmasi iiciin idarsetms tahlili
metodologiyasinin asaslarimi inkisaf etdirmokdir.

istifado olunmus tadqiqat metodlari: Induksiya vo deduksiya, statistik analiz va
qruplasdirma metodlari

Tadqgiqatin informasiya bazasi: "Azercell'” MMC-nin maliyys hesabatlar1 va
“Qafqaznet” MMC-nin praktiki malumatlar taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Covid 19 pandemiyas:1 ilo alagodar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki moéveud mahdudiyyatlor.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Pul axmnlarimin somarsliliyinin
idarsetma tahlilino uygun olaraq metodoloji yanasmalar hazirlanmis, naticods istehsal
xdrclorini azaltmaq, satislar1 artirmaq va bazarda raqabatci movqgeyini qorumaq moaqsadi
dasiyan bir telekommunikasiya miiassisasinin marketinq sisteminds tohlil istiqamatlori
miidyyan edilmisdir.

Noticalorin istifado oluna bilacayi sahalor: Dissertasiya isinin asas miiddoalar:
telekommunikasiya miiassisolorinin  6zlorindo oldugu Kkimi sonaye qaydalarin
hazirlanmasinda da istifads edilo bilor. Idaraetma analizinin taskilinin tokmillosdirilmasino
dair tokliflor miiassisalora ragqabat soraitindo miiassisoni somarali idars etmays imkan
veracakdir.

Acar sézlar: pul, mithasibat, ucot, maliyya



ORGANIZATIONAL ISSUES OF CASH FLOW ACCOUNTING IN
TELECOMMUNICATION COMPANIES

SUMMARY

Relevance of the research: At present, telecommunications is the basis for the
development of our economy in Azerbaijan, however, there is no research on cash flows
based on important indicators such as production costs and the cost of products (services)
that regulate the organization of communications. It is also difficult to manage and analyze
the financial, because at present there is a need for more in-depth information on the
composition of costs, calculation of the cost of telecommunications services, the formation
of financial results.

Purpose of the research: The purpose of the dissertation is to develop the basics of
management analysis tactical decisions on cash and their accounting, based on a critical
study of the current situation in the telecommunications enterprises under study.

Research methods used: induction and deduction, statistical analysis and grouping
methods

The research database: consists of financial statements of Azercell LLC and practical
data of Qafgaznet LLC.

Restrictions on research: EXxisting restrictions on practical research in connection
with the Covid 19 epidemic

Scientific novelty and practical results of the research: Methodological approaches
were developed in accordance with management analysis of cash flow efficiency, increasing
sales and maintaining a competitive position in the market.

Areas where the results can be used: The main provisions of the dissertation can be
used the development of industry regulations, as well as in the telecommunications industry
itself. Suggestions for improving the organization of management analysis will allow
enterprises to effectively manage the enterprise in a competitive environment.

Keywords: money, accounting, bookkeeping, finance
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GIRIS

Tadqiqat mévzusunun aktuallhigi: XXI asrdo global va daxili igtisadiyyatin
on siiratli boyiiyon saholorindon biri olan telekommunikasiya sonayesinin miithiim
ohomiyyati vardir. Telekommunikasiya informasiya comiyyastinin iqtisadi 9sasini
toskil edon osas potensial qlivvesidir. Buna goro do, giinlimiizdo mobil rabito
xidmatinin totbiqi global vo milli telekommunikasiya bazarlarinin asas
saholorindir.  Telekommunikasiya  xidmotlorinin  forqli  bir  xiisusiyyati,
molumatlarin tamhigi, etibarliigi vo miqdart ilo olagoli qeyri-miioyyonlik
sartlorinda gorar gabul etma ehtiyaci ilo slagslondirilir. Bu giin respublikamizda
rabito sektorunun iqtisadi inkisafinda vo xidmatlorin roqabst qabiliyyatinin
artmasinda mithim amil kimi gobul olunur. Qloballasan diinyada beynolxalq
miinasibatlorin darinlosmosi, malumat hacminin artmasi da mobil rabito bazarmin
stiratli inkisafini, bu sahods analiz vo idaraetmo metodologiyasini, nozoriyyasini vo
metodlarini tokmillosdirmoyi tolob edir. Biitiin bunlar, 6lkomizin miiasir iqtisadi
inkisaf soraitindo telekommunikasiya sirkatlorinin mohsullarinin (xidmaotlorinin)
xarclorini vo maya dayarini tohlil etmak {igiin nazari-metodoloji va toskilati-praktik
yanasmalarin hazirlanmas1 zarurati ils slagali problemlarin ortaya ¢ixmasina sabab
olur. Hazirda Azorbaycanda telekomunikasiya iqtisadiyyatimizin inkisafinin
tomolini toskil edir, bununla belo rabito toskilini tonzimloyon istehsal xorclori vo
mohsullarin (xidmatlorin) maya doyeori kimi mithiim gostaricilor asasinda yaranan
pul axinlar1 ilo bagli arasdirilma yoxdur. Bu miiossisolorin maliyya-tosorriifat
foaliyyatini idara etmok, vo tohlil etmok do ¢atindir, ¢linki indiki vaxtda xarclorin
torkibi, rabito xidmaotlorinin doyerinin hesablanmasi, maliyya naticalorinin
formalagmasi ilo bagli daha dorin molumatlara ehtiyac duyulur. Bu baximdan,
rabito xidmatlori ilo bagli yaranan pul axinlarmin ugotu ¢in bir metodologiya da
hazirlamaq lazimdir. Bu sobabdon dissertasiya todqigatinin mévzusunun se¢ilmasi
aktualdir.

Problemin qoyulusu vo oOyronilmo soviyyasi: Miiossisolordo pul

axinlarinin ugotu biitiin dovrlords tadqiqater iqtisadgilarin diqgat moarkazindadir.

Beynolxalq tocriibado vo Olkomizdo bu problemin todqiq ilo Coforli H.A,



Oliyev S. H, Haciyev F. S., Kazimov R.N, Miislimov S.Y., AckapoBa J.P,
boununa, H.H, bpecnaBuea, H, Bnagumuposa T.B, XurynoBa O. A,
I'osnoBuuHa, JI. A, Kaparoaun, [{.A., Koasie B.B, Mensmona H.W., Muxanesa
E, Merukuna O.B, Hypceuros 3.0, Iloatymes /1., MamonTosa O, [Tonosa JI.A,
CeitmaxmetoBa @.C va.s. mosqul olmuslar.

Tadqgiqatin moqsadi vo vozifoloari. Dissertasiyanin moqsodi arasdirilan
telekommunikasiya mmiissisalorinds mOvcud vaziyystin kritik aragdirmasina
osaslanaraq, pul vesaitlorinin vo onlarin ugotunun zoruri strateji vo taktiki qorar
qabul edilmasi lclin idareetma tohlili metodologiyasinin asaslarini  inkigaf
etdirmokdir. Bu mogsads ¢atmaq {i¢iin isdo asagidaki vozifolor qoyulmus va hall
edilmisdir:

- miasir comiyyatdo mobil xidmetlor sahasinin iqtisadi mahiyyatini,
qurulusunu, xiisusiyyastlorini vo shomiyyastini miioyyanlosdirdi;

- mobil rabito sonayesinin 1§ xiisusiyyatlori aragdirilmis vo onlarin xorclorinin
tohlili metoduna tasiri gostarilmisdir.

Xidmat iqtisadiyyatinin xiisusiyystlori nozoro alinmagla telekommunikasiya
bazarinin miiassisolarinds idaroetma tohliline sistematik yanasma marhalslorini
asaslandirdi;

- roqabotli bazar soraitindo telekommunikasiya sirkotlorinin  inkisaf
strategiyasinin  tohlilinin  toskilinin  tokmillosdirilmasi  tiglin  tokliflor iroli
stirtilmiisdiir;

- rabito miassisolorindo idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosi liglin analiz
metodologiyasinin asaslart toqdim olunur, yani: telekommunikasiya mohsullarin
hacmini, qurulusunu vo dinamikasini analiz metodologiyasi; telekommunikasiya
miiossisalorin foaliyyotinin marketing tohlili; xarici vo daxili miihit amillorinin
miiossisalorin tominatina tasirinin tshlili; mobil rabits mohsullarin keyfiyyastinin
tohlili;

- telekommunikasiya miiassisalorinda "xarclor - hacm - monfoat" slagosinin

tohlilinin nazari vo metodoloji aspektlori;



- telekommunikasiya mohsullarinin istehsali vo satisi ilo bagli yaranan pul
vosaitlorinin tohlili maosalolori arasdirilmis vo metodlarinin tokmillosdirilmosi
istigamotlori vo s. gostorilmisdir.Todqigatin moévzusu pul vosaitlori vo onlarin
ucotunun tohlilinin togkili ilo bagli nozori, metodoloji vo praktik masalalorin
mocmusudur.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyektini “Azercell” MMC vo
“Qafqaznet” MMC, predmetini iso telekommunikasiya sirkotlorinds pul axinlarinin
ucotunun taskili masalalarinin tadqiqi prosesi toskil edir.

Toadgiqat metodlar:: Dissertasiya todqigatt zamani analiz vo sintez,
sistematik bir yanasma, induksiya vo deduksiya, statistik analiz vo qruplasdirma
metodlari, sobab olagolorini arasdirmaq kimi timumi elmi todqigat metodlarindan
istifado edilmisdir; bonzotmolor vo miiqayisalor, ekspert qiymatlondirmalori,
iqtisadi vo riyazi modellogsdirmo, matris metodu.Azarbaycanin ganunvericilik
aktlarinin istifado olunmus materiallar, daxil olmaqla. rabito miiassisolorinin
faaliyyati ila alagali hiiquqi vo normativ baza.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasimi yerli vo
xarici alimlorin idaroetmo, marketing, idaroetma ucotu, iqtisadi tohlil, rabito
miiossisolorinin iqtisadiyyati saholorindo klassik vo miiasir iqtisadi asorlorindo
togdim olunan konseptual, metodoloji vo nozori miiddosalar, "Azercell* MMC-nin
maliyya hesabatlar1 vo “Qafqaznet” MMC-nin praktiki molumatlar: togkil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: “Covid 19” epidemiyas1 ilo slagadar olaraq
praktiki aragsdirmalarin aparilmasindaki movcud mohdudiyyatlor.

Tadgiqat elmi yeniliyi: Nozariyyonin vo mdévcud praktikanin 6yronilmasina
osaslanaraq idaraetma tohlili obyekti Kimi telekommunikasiya miiassisalarinin pul
axinlarinin asas xiisusiyyatlorini iimumilogdirir, sistemlosdirir vo tohlil edir:

* uygunluq vo miirokkoblik toloblorino osason pul axinlarinin idaroetmo
tohlilinin aparilmasi sxemini, habelo telekommunikasiya miiassisalarinda praktiki
totbiqi olan "orta tarif plan1" konsepsiyasi osasinda gostorilon rabito xidmaotlorinin

hacminin idaraetms tohlilinin aparilmast metodikasini oks etdirilmisdir.
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* Pul axinlariin somaraliliyinin idaroetmo tohlilino uygun olaraq metodoloji
yanagmalar hazirlanmis, naticods istehsal xorclorini azaltmaq, satiglart artirmaq vo
bazarda roqabot¢i moévqgeyini qorumaq mogsadi dasiyan bir telekommunikasiya
miiossisasinin marketing sisteminda tohlil istigamatlori miioyyan edilmigdir.

« telekommunikasiya xidmatlorinin maya doyari ilo alaqgali xarclorin tosnifati
vo bir mobil sirkatlo olagoli "xorclor - hocm - monfoot" analiz metodologiyasindan
istifado etmoys imkan veran bir alqoritm hazirlanmigdir.

» miiasir iqtisadi analiz nozoriyyasinin Oyronilmosino osaslanaraq pul
axinlarinin idarsetmo tohlili metodologiyasinin asaslart toklif olunur, bazarda
miuassisalorin movgelasdirilmasini tomin edon xarici xidmotlor vo miiassisolorin
imkanlarmi1 miioyyonlosdiron daxili amillor do daxil olmaqla, telekommunikasiya
miuossisalorin - roqabat  qabiliyystini  tomin  edon  amillorin  tosnifati
osaslandirilmisdir. onlarin resurs bazasinin vo maliyyo sabitliyinin voziyyatini
nozoro alaraq analiz Usullart (SWOT-analiz) vo mobil operatorun inkisafini
prognozlasdirmaq ticlin modellor qurulmusdur ki, bu da noticado xorclorin
azalmasma vo golirliliyin artmasina sobob olmalidir. Dissertasiyanin praktiki
ohomiyyati miiasir telekommunikasiya bazarinin miiassisalorinds pul axinlar ilo
bagli idaraetma tohlili metodlarinin tokmillagdirilmosi vo tokmillagdirilmasine dair
tokliflorin, tovsiyolorin hazirlanmasindan ibarstdir. Dissertasiya isinin osas
miiddoalar1 telekommunikasiya miiossisolorinin 6zlorindo oldugu kimi sonaye
qaydalarmin hazirlanmasinda da istifado edilo bilor. Idaroetma analizinin toskilinin
tokmillogdirilmosina dair tokliflor miiossisalora rogabat soraitinde miiassisonin
somarali idars etmoyo imkan veracokdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiyanin praktiki
ohomiyyati miiasir telekommunikasiya bazarinin miiassisalorindo idaroetmo tohlili
metodlariin tokmillosdirilmoasi vo tokmillosdirilmosi {i¢lin bir sira toklif vo
tovsiyalorin ~ hazirlanmasidir. Dissertasiya  isinin ~ 9sas  miiddoalar
telekommunikasiya miiossisolorinin 6zlorindo oldugu kimi sonaye qaydalarinin

hazirlanmasinda da istifado edilo bilor. Idaroetmo analizinin toskilinin
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tokmillogdirilmosine dair tokliflor miiassisalora raqabot soraitinde miiossisoni

somarali idaro etmoya imkan veracokdir.
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FOSIL I. TELEKOMMUNIKASIYA SIRKOTLORINDO PUL
AXINLARININ UCOTUNUN VO TOHLILININ NOZORi OSASLARI

1.1.  Mdasir dovrds telekommunikasiya sirkatlarinin spesifik faaliyyat
xususiyyatlari

Telekommunikasiya xidmotlori bazarmin iqtisadi mahiyyoti, bunun hom
rabito mohsullarmin todariikii va istehlaki ils slagali biitiin qarsiligli alagslerin hom
do dovloet torofindon on ¢ox tonzimlonon hissolorinin (mobil rabito) hoyata
kecirilmasini ohats edon iqtisadi subyektlor arasindaki miinasibotdo olmasidir.
Miiasir iqtisadiyyati saciyyalondiron dinamiklik, gorgin maliyys vaziyyati vo sort
roqabat rabito vasitolori ilo hoyata kecirilon informasiya oldo etmok iqtisadi
faaliyyatini hoyata kegiron subyekt {i¢iin shomiyyatini artirir.

Molumdur ki, kifayat godor malumatin olmamasi, tohrif olunmasi vo vaxtinda
almmamasi istehsalcilar ilo istehlake¢ilar arasinda {insiyystin pozulmasina,
balanssizligin yaranmasina, boyiik maliyya itkilorina va iqtisadi inkisaf tempinin
imumiyyatlo azalmasina sobob olur. Buna goro do yiiksok keyfiyyatli rabito bazar
infrastrukturunun on vacib komponenti, bazar miinasibotlori, ticarst ugurlari ii¢iin
giiclii bir katalizatordur vo informasiya comiyyatinin iqtisadiyyatinin asasini toskil
edon telekommunikasiyadir.

Telekommunikasiya xidmatlori asagidakilara boliiniir:

> sabit rabito xidmotlori;

> peyk rabito xidmatlori;

> mobil rabito xidmatlori.

Mobil rabito xidmaotlorino birbasa mobil rabito xidmaotlori, habelo internet
rabitosi daxildir (Bnanx A.W., 2019). Hiiceyrali rabitonin toxminon 30 ildir mévcud
olmasina baxmayaraq, inkisafinin yalniz kamiyyat xiisusiyyatlori ils deyil, ham da
keyfiyyot doyisikliklori ilo toyin olunan {i¢ dovrii vardir. Belo bir bolgii kifayot
godor konvensiya ilo hoyata kegirilir, lakin buna baxmayaraq, {i¢ nasil mobil rabito
sistemini ayirmaq olar:

> analoq sistemloar;
13



> rogomsal sistemlor;

> universal sistemlor (golocoyin sistemlori).

Miiasir rabito bazari, iqtisadi odobiyyatin Oyronildiyr kimi, analiz
metodologiyasina tosir edon miioyyan xiisusiyyatlors malikdir (Ceicoesa O.H., 2018):

1) bu sonayedo molumatin géndorondon aliciya Gtiirtilmosinin son naticosini
tomsil edon haqiqi bir formasi olmayan miioyyon bir mohsul yaradilir. Mobil rabito
miiossisolorinin  osas mohsullar1 rabito xidmeotloridir. Buna goro ilk ndvbodo
"xidmot" vo '"rabito xidmoti" anlayislarini nozordon kegirocoyik. Sosial
mosuliyyatli marketing konsepsiyasinin banisi F. Kotler, bir torofli olaraq digarina
toklif eds bilocoyi hor hansi bir faaliyyati xidmatlo basa diisiir, bu, bir seya sahib
cixmaga sobob olmayan geyri-maddi bir horokotdir. Tominati maddi mohsulla
olagolondirilo bilor. Xidmatlor, mallardan farqli olaraq, bir gayda olarag, fiziki
obyektlar deyil, istehlak¢iya moxsus ogyalarin yeri vo ya voziyyatinin doyismasing
vo ya istehlak¢inin 0zliniin voziyyotinin doyismosino gotirib ¢ixaran xiisusi
hazirlanms bir faaliyyatdir. Iqtisadi adebiyyatda vergitutma moqsadli bir xidmat,
noticalorinin maddi ifadasi olmayan, bu foaliyyatin hoyata kecirilmosi prosesindo
reallagdirilan va istehlak edilon bir foaliyyst kimi taninir. Yuxarida gostarilonlori
nozoro alaraq, bir rabito xidmotini miixtolif név mesajlarin gobulu, islonmosi,
Otlirtilmasi vo ¢atdirilmasi tiglin bir miiossisonin foaliyyatinin son mohsulu kimi
miloyyanlosdirmak miimkiindiir. Rabite xidmatlori pogt vo kuryer faaliyystlorini,
eloco do sos, gorlntii, molumat vo digor molumatlarin telefon vo teleqraf daxil
olmagla kabel, role vo peyk rabito sistemi vasitasilo Otiirlilmosi faaliyyatini ohato
edir. 2) rabito xidmetlori qeyri-maddi, ayrilmazliq, uygunsuzlug kimi
xiisusiyyatlora malikdir. Sonayenin istehsal foaliyystinin son naticosi anbarda
saxlanila bilmaz, istehsal sahasindon ¢ixarila va satis liclin dovriyys sahasine daxil
ola bilmoaz. Rabito xidmatlori xidmot gostorilon vaxta godar geyri-maddi olur.
Masalan, konfrans xidmaotini ({i¢ vo ya daha ¢ox abunoginin eyni vaxtda danisigi)
satin alan bir mobil abunaogi se¢ilmis anda digor homsohbatlorlo eyni vaxtda olago
qurub-qurmayacagini avvalcadon bilmir. Operator, miiossisonin hesabina abunagini

diinyanin har hans1 digor abunagisi ilo birlosdirmoyi toklif edorok mohsulun maddi
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xlisusiyyotini artira bilor. Xidmotin maddi cohotini niimayis etdirmok ii¢lin
operator bir sira konkret todbirlor goro bilor: miistorilor iigiin pulsuz girisi olan
magazalar toskil etmok, xidmoti fordilosdirmok, agiq sokildo 6hdalik gbtiirmok

Rabito xidmotlori monbalorindon ayrilmaz, maddi nemstlor monbalarindon
asili olmayaraq mdévcuddur. Xidmeotlor eyni vaxtda toqdim olunur vo istehlak
olunur. Rabito xidmotinin son istifadagisi onu sata bilmoz.

Bir vaxtlar telekomunikasiya evlori vo miiassisalori birlogdiron fiziki naqiller
tolob edirdi. Cagdas comiyyotdo simsiz rogomsal texnologiya osas iinsiyyot
formasina ¢evrilir.

Maliyys xidmsotlori bazarina Azorbaycan iqtisadiyyatinda iimumi maliyya
monbolorinin  dovriyyasinin  somoroliliyinin artirilmasinda telekommunikasiya
sistemlori mithiim rol oynayir. ©vvallor telekommunikasiya xidmatlori yalniz
iqtisadiyyatin bir sahasi idiso, indi bunlar 6lko iqtisadiyyatin asasimi togkil edir.
Oslinds telekommunikasiya maliyys xidmatlori bazarin yeni bir formasini tomsil
edir vo eyni zamanda, onun ayrilmaz elementidir. Telekommunikasiya vo maliyya
bazarlarinin inteqrasiyasi naticasindos informasiya vo maliyys infrastrukturu
dovriyyasi vo istehlaki biitlin maliyyo meonbalorinin istehsalina vo maliyya
kapitalinin hoarokotinin togkilino tosir gostoron informasiya vo maliyys xidmatlori
yaradir. Son zamanlarda elm adamlari, tokrar istehsal proseslorindo maliyyo
kapitalinin rolunda ohomiyyatli doyisikliklor oldugunu ve yeni bir kapital
formasimin - informasiya vo maliyyos kapitalinin meydana golmosi fikrini irali
stirmoakdadirlor.

Umumdaxili mohsulun ikigat artirilmasi Azorbaycanin yaxin illords igtisadi
inkisafinin on vacib vozifasi kimi 6n plana ¢okilir. Bu, hor bir miiossisonin
foaliyyot strategiyasinda davamli inkisaf strategiyasini 6n plana ¢okmoyo, yoni.
igtisadi isin agirliq morkozini miiossisonin istehsal potensialindan daha yaxsi
istifado imkanlarmi, vaxtinda modernlosdirilmasini vo yenilonmasini, daxili vo
diinya bazarlarinda mohsullara vo xidmotloro tolobatin doyismosini, iqtisadi

olagalorin inkisafi vo milli iqtisadiyyatin miixtolif saholorinde inteqrasiya
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proseslorini nozors alan uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin formalagdirilmasina
yonoldilmasi nozordos tutulur.

Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin ilk illorindo miiassisolorin 6zallogdirilmaosi
va boliisdiiriilmasi zamani togkilat rohbarliyinin asas digqati yeni iqtisadi sortlora,
xilisuson doyison bazar sortlorino vo sabit satis kanallarinin itirilmosino, yeni
todariik sortlorino vo maddi vo enerji monbalori qiymatlorinin geyri-sabitliyino
yonoldildi. Eyni zamanda xidmotlor, idxal olunan mallarin daxili bazara aktiv
niifuz etmosi prosesi siirotlondi. Daoyison iqtisadi voziyyot miiossisolordon yeni
faaliyyat sortlorine vo iqtisadi faaliyyetin operativ tonzimlonmasing siiratli cavab
tolob edirdi. Eyni zamanda, dovloto moxsus olanlarin 6zsllosdirilmasi asasinda
yaranan ticarot miiossisolorinin osas hissasinin Sovet Ittifaqi illorinda yaradilan
istehsal potensialindan, oksor hallarda irrasional olaraq istifade edoarak va praktiki
olaraq istismar (tomir islori) vo yenilonmosi masalalori ilo mosgul olmayaraq
foaliyyot gostordiklorini qeyd etmok lazimdir.

Bazar sabitlosdikco, yerli mallara tolob artdiqca vo todariikgiilorlo i1qtisadi
olagolorin qurulmasi davam etdirildikdo, miiossisalor is planlamasinin vacibliyini
basa diisdiilor, xiisuson do torofdaglarin yeni mohsul vo xidmat ndvlorinin
istehsalima kegmok istoklorini  qiymotlondirorok, 1is planinin  marketing
arasdirmasina ciddi diqget yetirmoya bagladilar.

Idaroetmo strukturlarinin tokmillasdirilmasi ilk ndvbada tolab edir ki, miistoqil
tonzimloyici orqan vo orqanlar yaradilsin. Azorbaycan Respublikast Nogliyyat,
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi (NRYTN) hazirda 6lkads
telekommunikasiya sektorunda tonzimlomo funksiyasini yerina yetiron morkozi
icraedici organdir. Eyni zamanda NRYTN-no tabe olan toskilatlar vasitosilo
telekommunikasiya sektorunun asas aktorlarindan birinoe ¢evrilmisdir. Yol Xaritasi
lahiyasinds do gostorilir ki, inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasing asason, miistaqil bir
tonzimlayici olan telekommunikasiya sektorunu tanzimladikds, bazarin inkisafi vo
artan investisiyalar tigiin zomin yaranir. Beynolxalq tocriibads telekommunikasiya
tonzimloyicisi bir sira vacib funksiyalar1 yerino yetirir. Masalon, osas

funksiyalardan biri telekommunikasiya bazarinin formalasmasini vo inkisafin
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tomin etmokdir. Tonzimloyici bazar istirak¢ilarinin  tolob olunan sayini
miloyyonlosdirmok  {iclin  giymotlondirmolor  aparir, bazar istirakgilarina
lisenziyalasdirma, bazar istirakc¢ilarina nomrolomo monbolorinin paylanmasi vo
operatorlar arasinda nomralorin dasinmasi kimi masololori tonzimloyir. Eyni
zamanda, bazar amillori vo toroflorin maraqlari, habelo sektor istirak¢ilarinin
foaliyyati ilo bagli digor zoruri qaydalar nozoro alinmaqgla riisum vo qiymsotlori
(tariflori) tonzimloyir. Toskilatin on vacib funksiyas: strateji IKT hodaflorino
catmaqdir. Bu ciir hodofloro tonzimloyici torofindon xidmsotlorin keyfiyyatino
nozarat, istehlakcilarin qorunmasi, keyfiyyat standartlarinin toyini ve optimal shato
toloblori daxildir. Son 20 il oarzindos diinyada telekommunikasiya sektorunda
effektiv tonzimlomoni tomin etmok tiglin 190 tonzimloyici orqan yaradilmisdir.
Miistaqil tonzimloyici qurumlarin niimunslori arasinda Tirkiyadoki Rabita vo
Informasiya Texnologiyalar1 Idaresi va Giirciistandaki Milli Rabito Komissiyasi

yer alir.

1.2. Pul axinlarimin iqtisadi mahiyyati, tasnifati, ugotu va tohlili

Taskilatin hor hansi bir osas faaliyyati (istehsal, vasitaci, ticarat va s.) hoyata
kecirmosi liclin vosait lazimdir. Togkilatin vasaiti hazir mohsullarin, mallarin
satisindan, xidmaotlorin gostarilmasindan va digar xidmatlordon, homginin qiymatli
kagizlarla omaliyyatlardan daxilolmalar soklinda va s.

Toskilatlar osas foaliyyatlorin inkisafina, maddi sorvatlorin alinmasina,
is¢ilorin miikafatlandirilmasina pul xorcloyir; uzunmiiddstli aktivlora (senaye vo
modoniyyat obyektlorinin tikintisi, masin, traktor vo digor asas fondlarin alinmasi,
coxillik okinlorin salinmasi vo bdylimasi xorclori va s.) investisiyalar qoymaq
(TTonrrymies /[1., 2018: ¢.8-12).

Pul fondlar1 comiyyatin iqtisadi faaliyystinin, miixtalif istirak¢ilar: arasindaki
miinasibatlorin vo ¢oxalma prosesinin oslagolorinin on aktiv elementi vo ayrilmaz
hissosi kimi xidmot edir. Pulun mahiyyati onlarin asagidaki proseslordo istiraki ilo
xarakterizo olunur:

a) miixtolif n0v sosial miinasibatlorin hoyata ke¢irilmosi;
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b) dasinmaz omlak, torpaq saholorinin oldo edilmosindo timumi milli
mohsulun boliisdiiriilmasi;

c¢) mallarin doyorini ifado edon giymatlorin toyin edilmasi.

Ayrica, pul, mal, dasinmaz omlak, sonot osorlori, zorgorlik vo s.

Miiasir soraitdo dovriyyado olan oskinaslarin vo pullarin 6z doyori yoxdur,
lakin miibadilo doyari kimi istifado etmok imkani qalir. Bu pulun bir maldan
getdikco daha ¢ox forglondiyini vo onlara bir mala bonzorlik veron bozi
xiisusiyyatlorinin qorunub saxlanilmasi ilo miistoqil bir iqtisadi kateqoriyaya
cevrildiyini gostarir.

Pulun maliyys mahiyyati asagidaki kimi miioyyan edilir. Sirkotin fondlar1 cari
aktivlorin ayrilmaz hissosidir. Bunlar, miiossisonin todariik¢iilor vo podratgilar ilo,
vergi borclari lizro biidca ilo, kredit togkilatlart ilo borc vo borc borclar, iscilora
maag, miikafat vo digor 6domo novlari ilo hesablasmasi tigiin lazimdir.

Vosaitlor satilan mallar vo gostorilon xidmotlor {i¢iin alicilardan vo
mistorilordon, banklardan kredit soklindo, miiossiso vo togkilatlardan miivoqqoti
komok vo s. formasinda olur. (Hypceutos 2.0., 2018: ¢.472).

Miisssisonin fondlarinin bazas1 miiassisonin miixtolif togkilatlar vo qurumlarla
iqtisadi olagolori vo islorin, xidmatlorin hoyata kecirilmosi vo digor ticarat
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi ilo alagali igtisadi miinasibatlordir.

Miiossisonin maliyys vaziyyati, dovriyys prosesindo kapitalin voziyystini va
miioyyan bir zamanda miioyyon bir zamanda sahibkarliq subyektinin 6ziinii inkisaf
etdirmo gabiliyyatini oks etdiran iqtisadi kateqoriyadir.

Miiossisalorin maliyys vaziyyatinin an vacib torofi miixtolif pul fondlarinin
formalagmas1 vao istifadesidir. Bunlar vasitasi ilo maliyya vo iqtisadi foaliyyastlor
lazzmi fondlarla tomin olunur, homg¢inin genislondirilmis tokrar istehsal, elmi-
texniki toraqqinin maliyyalogdirilmasi, yeni texnologiyanin inkisafi va tatbiqi,
iqtisadi togviq, biidco, banklarla hesablasmalar hoyata kecirilir.

Miiassisalorin pul fondlar1 dord qrupa boliine bilor (cadval 1).

18



Cadval 1: Miiassisonin pul vasaitlori qruplar:

[Birinci grup llikinci grup |Ugiincii grup |Dérdiincii grup |
1 2 13 4 |
‘kapital fondlar Hborc vasaitlori Hvesait topladi Hamsliyyat pul vasaitlori ‘

- omak haqqinin
O0donilmasi tigiin;
dividendlorin
O0donilmasi tigiin;
bilidcoyo 6donislor tiglin;
digorlori.

- nizamnamo kapitali; ||- bank kreditlori; - istehlak fondlar;

olavo kapital; ehtiyat |kommersiya dividend hesablamalart;
kapitali; investisiya  |kreditlori; faktoring; |[toxira salinmis golir;
fondu; valyuta fondu; |lizing; borc veranlar; ||galacak xarclor va
digorlori; digorlori; Odonislor ti¢lin ehtiyatlar

1. Manba: Kosanes B.B., 2016 .OunaHchl opranu3anuii (mpeanpustuii): S..421

Pul axmi, bir miiossisonin biitlin imumi pul vosaitlori vo 06donislorine
aiddir. Beloliklo, bir miiessisonin nagd pul axini, iqtisadi foaliyyatlor noticosindo
yaranan zamanla paylanan nagd pul qabzlari vo 6domslor macmusudur.

Pul axim1 miioyyon bir miiddstlo olagolondirilir vo bu miiddot orzindo
miiossisolor torafindon aliman vo 6donilon biitiin pullar arasindaki forqdir. Pulun
horakoti asas prinsipdir, naticodo maliyye yaranir, yoni: maliyys miinasibatlori, pul
vosaitlori, pul vasaitlorinin horokati.

Diinya tocriibasinds nagd pul axini "pul axmi" anlayist ilo ifads edilir,
baxmayaraq ki, bu terminin ingilis dilindon horfi torclimosi nagd pul
axinidir. Cixislarin daxilolmalar tstoladiyi pul axinina manfi pul axini, oks halda
miisbat pul axini deyilir.

Pul axinlarini is prosesindoki istiraki ilo, yoni biitovlikds toskilat tigtin pul
axini ilo forglondirilir; iqtisadi faaliyyat noviina gore pul axini; togkilatin struktur
bolmoloari tarafindon pul axini.

Optimizasiya rohbarliyi forqlondirilir: artiq pul axini, kasir pul axini.

Pul axinlar vaxta goro do tosnif edilir: retrospektiv (hesabat verilmis) pul
axini, amoliyyat (cari) pul axini vo planlasdirilmis (prognozlagdirilan) pul axim
(Bmagumuposa T.B., 2019: 5.320).

Pul axini, miiassisa torafindon biitiin faaliyyat ndvlarindon alinan va sonraki
foaliyyotlorin  tomin edilmoasino xorclonon pul vosaitloridir. Pul  axininin
formalagsmasinda osas amil miiossisolor torofindon satilan mohsullarin doyorinin

alicilar torofindon 6donilmosidir. Daxilolmalari hesablamagq {i¢iin ilkin gostoricilor
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golir vo satis monfootidir. Satisdan oldo olunan golir vo monfoot, bir miiossisonin
maliyyo voziyyatini gqiymotlondirmok ti¢lin ¢ox vacibdir. Lakin satiglardan yaranan
pul vasaitlorinin horokati barodo molumat mévcud olmasaydi natamam olardi.

Pul axin1 iki ndvdiir: miisbot vo monfi. Pozitiv axinlar (daxilolmalar)
miuiossisoyo pul axiini oks etdirir, monfi (axinlar) - miiossiso torofindon pullarin
xaric olmasi vo ya xorclonmasi. Pul kassasindan cari hesaba kogiirmo vo buna
bonzor daxili pul kogiirmalori pul horokoti hesab edilmir. Pul axininin
yaranmasinin an vacib gorti miiossisonin sorti "sorhodinin kegmaosidir. Miioyyon bir
miiddot orzindo imumi pul aximi vo ¢ixist arasindaki forqe xalis pul axini
deyilir. Hom do miisbat vo ya monfi ola bilor (giris vo ya ¢ixma) (Ceiinaxmerosa
@.C., 2019: 5.548).

Satisdan oldo edilon monfoot asagidaki sababloro gora forglonir:

1. Miioyyan bir monfoat dovrii ligiin hesabat, eyni dovr cun faktiki pul
gobulu ilo ist-iisto diigsmiir, ¢linki monfaat pul alindigdan sonra deyil, satisdan
sonra taninir.

2. Satis monfootino olavo olaraq monfost vo zoror hesabati vergidon ovval
monfoot mablogini togkil edon digor golir vo xarclori oks etdirir. Lakin bu golir vo
xorclorin  Ol¢lisi do miihasibat xarakterlidir vo real pul axinini oks
etdirmir. Masalon, alinacaq vo Odonilocok faizlor faktiki olaraq alimmuis vo ya
O0donilmis mabloglordon daha ¢ox hesablanir; maliyys naticolorindon 6donilon vo
omoliyyat xorclorindo oks olunan vergilor aslindo ddonilmoyan vergi mobloglori
hesablanir; omoaliyyat olmayan golir vo xorclorin bir hissasi kimi corimolor taninir
va Odonilmir, miigavils 6hdsliklorinin yerina yetirilmomasine gora corimalor va s.

3. Pul axim1 meonfost hesablanarkon {imumiyystlo nozors alinmayan
vosaitlorin horokatini oks etdirir: alinan vo 0donilmis avanslar, biidco ayirmalari,
digor mogsadli maliyyslosdirma ndvlari, kreditlar va borclarin harakati va s.

Bu dovrds alinan monfast pulun artdigini gostarir.

Bir miiossiso torofindon vosait qobulu bir mogsod deyil, onun maliyyo

voziyyatini yaxsilasdirmaq tiglin bir vasitodir. Alinan vosait miiossisonin rahat
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islomoasini vo inkisafini dostokloyan sortlorin tomin edilmasino sorf olunur. Vasait
qaligt mévcud 6domo gabiliyyatini tomin edir (TTonosa JLA., 2015: 5.257).

Miioyyon bir miiddst iiglin vosait balansinda artim vo ya azalma birbasa
balansin aktiv vo 6hdsliklorinin doyarindaoki dayisikliklordon asilidir. Hor hansi bir
aktivin doyorindo arttim (nagd pul istisna olmagla) pulun azalmasina sobab
olur. ©ksing, borc alinan vo ya 6z maliyyslogsdirmo monbolorindaki artim, pul
qaliginin artmasi ii¢lin bir amildir.

Alinan vo 0donilmis vosaitlor arasindaki forq, dévriin sonuna olan vosait
qaligindadir.

Pulun harakati miiassisanin agsagidaki faaliyyatlori ilo tomin olunur:

omoliyyat foaliyyoti - hiiquqi soxsin golir oldo etmok vo investisiya vo
maliyya ila alaqgali olmayan digar foaliyyat novlari lizra asas foaliyyati;

investisiya foaliyysti - uzunmiiddatli aktivlorin alqi-satqisi;

maliyys foaliyyoti - noticasi kapitalin vo borc veosaitlorinin hocmindo vo

torkibinda doyisiklik olan faaliyyat.

Cadval 2: Miiassisonin faaliyyati il3 vasait axininin tamin edilmasi

‘Faaliyyst Hdaxilolmalar H pul axini
1 2 E
Cari dovrdo satig golirlori; debitor Tachizatgilarin vo podratgilarin
borclariin qaytarilmasi; alicilardan  ||[fakturalarinda 6donislor; amok haqqinin
1. Osas . .y e .
foaliyyot alian avanslar; bartera alinan 0donilmasi; biidcoays vo biidcodonkonar
mohsullarin satisindan alds edilon fondlara ayirmalar; kredit faizlorinin
galir. 0donilmasi; sosial liglin ayirmalar. kiira.
Osas vosaitlorin vo qeyri-maddi
2. aktivlorin satig1; dividendlor, Osas vasaitlorin, geyri-maddi aktivlerin
Investisiya |juzunmiiddastli maliyyo alinmasi; kapital qoyuluslari, uzunmiiddatli
foaliyyati ||investisiyalarindan faizlor; investisiya |[maliyys investisiyalart.
goliri.
leamgddetll kfedltle‘r Vo Qisamiiddoatli vo uzunmiiddoatli kreditlorin
: borclar; uzunmiiddotli kreditlor vo "
3. Maliyyo : . qaytarilmasi, kreditin
. '~ ||borclar; sohmlarin buraxilmasindan p )
foaliyyati e qaytarilmasi; dividendlorin
oldo olunan golirlor; xiisusi toyinath || 7 . . . .
. ; Odonilmasi; veksellorin geri alinmasi
maliyyolosdirma.

1. Moanba: Kosanes B.B., 2016. ®unancel opranuzanuii (mpeanpustuii): S..431
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Cari foaliyyatlor gargivasinda pul axini, ilk ndvbads, mohsullarin satigindan,
islorin yerinoa yetirilmoasindan vo xidmatlorin gostarilmasindan olds etdiyi galirin,
hamginin alic1 vo miistarilorin avanslari ilo alagalondirilir; xaric - todartkgilorin vo
digor toroflorin hesablarindaki 6danis, is¢ilora amok haqq, sosial sigorta vo
tohliikasizlik fondlarina istehsal ayirmalari, 6doanilmoali olan vergilor Ggtin bldca ilo
hesablagmalar. Kreditlor Uzra faizlorin 6danilmasi (gobzi) ham do miiassisanin cari
foaliyyati ilo alagolondirilir.

Investisiya foaliyyatlori kontekstindo pul axim1 uzunmiiddatli omlakin
alinmasi1 (satilmasi) ilo olagolondirilir. Hor seydon avval, bu, asas vosaitlorin vo
geyri-maddi aktivlerin gobulu (seroncami) ila slagodardir.

Maliyyo foaliyyoti miiossiso prosesi, xidmaotlorin satisi, tohsili vo galirlorinin
istifadasi ilo olagoli biitlin pul miinasibatlorini ohato edir. Miiassisonin maliyyo
foaliyyoti miistorilor, sohmdarlar, vergi orqanlari, banklar vo digor torofdaslarla
miinasibatlori prosesindo formalasir. Miiossisalorin  maliyys foaliyyoti osason
uzunmiiddatli vo qisamiiddastli borclar vo borclar alinmasi, sohmlorin buraxilmasi,
habelo ovvollor alinmig kreditlor {izro borclarin gaytarilmast vo dividendlorin
O0donilmasi soklinde onlarin xarice ¢ixmasi ilo slagodar olaraq vesait axim ilo
olagolondirilir (Kosanes B.B., 2016: c.432).

Beloliklo, bir miiassisonin foaliyyatini {ic névo bolmok zoruroti hor birinin
rolu va oalagalari ilo izah olunur. Osas faaliyyat har lic nov foaliyyst tigiin lazimi
vosait tomin etmok {i¢iin nozordos tutulubsa vo asas golir monboyidirse, investisiya
vo maliyys foaliyyatlori bir torofdon asas foaliyyatin inkisafina tohfo vermok, digor
torafdon onu olavo vasait ilo tomin etmok {i¢lin nozords tutulubsa.

n

"Miiossisonin pul aximi" konsepsiyasi iimumilosdirilib, torkibino iqtisadi
foaliyyot gOstoron bu axinlarin ¢oxsayli novlorini daxil edir.Pul axininin effektiv
hadafli idars olunmasini tomin etmok {iglin miioyyon bir tosnifat tolob olunur. Pul
axiniin asagidaki osas xiisusiyyatlorine goro belo bir tosnifat aparilmasi toklif
olunur:

1. Is prosesino xidmot miqyasina gora asagidaki pul axinlari novlori farglonir:
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Biitovliikdo miiossiso {iclin pul axini. Bu, biitovliikdo miiossisonin is
prosesind xidmat edon biitlin név pul axinlarimi toplayan on {imumi pul axini
névudar;

Miiossisonin ayri-ayr1 struktur bolmolori (mosuliyyot morkozlori) iigiin pul
axini. Miiossisonin pul axmimin bu forqlondirilmosi onu miisssisonin toskilati vo
iqtisadi qurulusu sistemindo miistaqil idaraetma obyekti kimi miioyyanlosdirir;

Fordi ticarot omoliyyatlarindan yaranan pul vosaitlori horokoti. Miiossisonin
igtisadi prosesi sistemindo bu tip pul vosaitlori horokoti 6ziliniiidaroetmonin ilkin
obyekti kimi gobul edilmoalidir ([Tontymes [1., 2018: 5.8-12).

2. Beynoalxalq miihasibat standartlarina uygun iqtisadi foaliyyat novlarina gora
asagidaki pul vosaitlorinin harakati novlori forglonir:

Omoliyyat foaliyyotindon yaranan pul vosaitlorinin harokoti. Xammal vo
material todariik¢iilorino Gdonislorlo xarakterizo olunur; amoliyyat faaliyyatini
tomin edon miioyyan xidmaot ndvlarinin iiglincii toraf icragilarina: omoliyyat prosesi
ilo mosgul olan is¢ilors, habelo bu prosesi idaro edon goxsloro omok
haqqi; miiessisonin biitlin soviyyalords biidcolors vo blidcodonkonar fondlara vergi
6domoloari; amoaliyyat prosesinin hoyata kegirilmasi ilo alagali diger 6denislor. Eyni
zamanda, bu nov pul axm mohsul alicilarindan daxilolmalart  oks
etdirir; beynalxalq miihasibat standartlarinda nazords tutulmus artiq 6donilmis
mablaglari va bazi digar ddenislari yeniden hesablamagq liciin vergi organlarindan;

Investisiya faaliyystindon pul axini. Bu, real vo maliyyo investisiyalarinin
hoyata kecirilmasi, istifadodon ¢ixarilan asas vosaitlorin vo geyri-maddi aktivlorin
satis1, investisiya portfelorinin, uzun vo qisa miiddotli maliyys alstlorinin
firlanmas1 vo miiassisonin investisiya foaliyystino xidmot edon digor oxsar pul
axinlari ilo olagali 6donislori vo pul axinlarini xarakterizo edir;

Maliyyslosdirma faaliyyatindon yaranan pul vasaitlorinin harokati. ©lave
nizamnamo kapitalinin vo ya nizamnamo kapitalinin colb edilmasi, uzunmiiddotli
vo qisamiiddatli borc vo borclarin alinmasi, sahiblorin depozitlori vo digor bozi pul

vosaitlorinin -~ horokoti  ilo  miiossisalorin  iqtisadi  fealiyyetinin  xarici
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maliyyologdirilmasinin hayata kegirilmoasi ilo olagodar dividendlor vo faizlor
o6domokla olaqoli vosaitlorin daxilolmalari vo 6donislorini xarakterizo edir.

3. Pul axininin istigamatino gors pul axininin iki osas novii vardir:

Bltin ndv ticarat omoliyyatlarindan miiassisaya daxil olan pul vasaitlorinin
comini xarakterizo edon miisbot pul axin1 (bu miiddotin analoqu olaraq "pul axmn1"
termini istifado olunur);

Miiossisonin biitiin nov ticarot omoliyyatlarin1 hoyata kegirmo prosesindo
Odonislorin comini xarakterizo edon monfi pul axini (bu miiddotin analoqu olaraq
"pul ¢ix151" termini istifads olunur).

4. Hocmin hesablanmasi metoduna gora miiassisonin asagidaki pul vasaitlori
horokoti novlori segilir:

Umumi pul axini. Fordi araliqlar1 kontekstindo nozordon kegirildiyi dévrdo
vosaitlorin biitiin daxilolmalarini vo ya xarclonmosini xarakterizs edir;

Xalis pul axmi. Fordi araliglar1 kontekstindo nozordon kegirilmis miiddot
orzindo miisbat vo manfi pul vasaitlori horoksti (vesaitin gobulu vo xorclonmaosi
arasinda) forqini xarakterizo edir. Xalis pul axini, maliyyo balansin1 vo bazar
doyorinin artim siiratini boyiikk 6l¢iido miioyyon edon bir miiossisonin maliyya
foaliyyatinin on vacib naticosidir (Ceiinaxmerosa ®.C., 2019: c.548).

5. Hocm yetorliliyi soviyyosinoe gora miiassisonin pul vosaitlorinin horokotinin
asagidaki novlari forglonir:

Artig pul axmi. Vosait daxilolmalarinin  moqgsadyonlii  xorclomalords
miiossisonin real ehtiyacin1i ohomiyyotli dorocodo asdigr belo bir pul axim
xarakterizo edir. Artiq pul axininin dslili, miiessisonin iqtisadi foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi prosesindo istifado olunmayan xalis pul aximinin yiliksok miisbot
doyoridir;

Az pul axini. Vosait daxilolmalarmin  moaqgsodyonliic  xarclomolorinds
miiossisanin real ehtiyaclarindan shomiyyatli deracads asagi oldugu bela bir pul
axini xarakterizo edir. Xalis pul axini mobloginin miisbat doyari ilo bels, bu moblog

sirkotin iqtisadi faaliyyatinin biitlin nozords tutulan saholorinde pul xarcloma
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ehtiyacin1 6domodiyi toqdirdo, kosir kimi xarakterizo edilo bilor. Xalis pul axini
mablaginin manfi doyari avtomatik olaraq bu axini kasiri halina gatirir.

6. Zamaninda giymotlondirmo metoduna goro asagidaki pul axini novlori
forqlonir:

Real pul axini. Miiossisonin pul axinini1 doyorini cari zamana endirilmis vahid
miigayisa edils bilon doyar kimi xarakterizs edir;

Goalacak pul axini. Miiassisonin pul aximinin doyarini zamanin miioyyan bir
yaxin anina endirorok vahid miigayiso edilo bilon doyor kimi xarakterizo edir.

Miiassisonin pul axininin novlori miiassisonin tosarriifat omoliyyatlar ilo
olagoli pul doyarini vaxtinda qiymotlondirmo konsepsiyasinin mozmununu 9ks
etdirir.

7. Tohlil olunan dovrde formalasmanin davamliligina goro asagidaki nov
miiassisolaorin pul vosaitlori harokati forqlonir:

Miintozom pul axini. Fordi is omaliyyatlar1 ii¢lin vosaitlorin alinmasi vo ya
xarclonmosini xarakteriza edir (eyni tipli pul vasaitlori harokati), nazera alinan
miiddot orzindo bu dovriin ayri-ayri fasilolorindo davamli olaraq hoyata kegirilir.

Diskret pul axini. Bu, aragdirilan dovrdo miiossisonin vahid biznes
omoliyyatlarinin  hoyata kecirilmosi ilo olagoli vosaitlorin alinmasit vo ya
xarclonmosini xarakterizs edir (ITonosa JI.A., 2015: ¢.257).

Nazara alinan tosnifat, miiassisadoki miixtalif név pul vasaitlori axininin daha
mogsadyonlii ugotu, tohlili vo planlasdirilmasina imkan verir (Mensmosa H.H., 2016).

Miiassisonin pul vasaitlorinin harokoti molumatlart maliyys hesabatlarinin
istifadacilorine miiassisonin pul qazanma qabiliyyatini qiymotlondirmak vo
movcud puldan istifado etmok ehtiyacini giymotlondirmok ii¢iin osas togdim
etmolidir. Olava olaraq, bu hesabat xalis golir ilo olagali pul daxilolmalar
arasindaki forqin sobablorini anlamaga komok etmalidir. Nohayot, maliyya
hesabatlarinin istifadocgilori investisiya vo maliyyslosdirma omaliyyatlarinin
toskilatin maliyys voziyyating tosirini qiymatlondirmalidirlor.

Miiassisadoki pul vasaitlorinin harakeatinin maliyys hesabati onun maliyyo

voziyyatindoki doyisikliklori xarakterizo edir. Bu tip hesabatlarin hazirlanmasina
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ehtiyac miiassisalorin miioyyan bir dovr iiglin vasait manbalorini miisyyanlosdirmo
zorurati vo bu vasaitlorin neco istifado olundugunu gostormoklo ortaya ¢ixdi.

Bu tip hesabat asas foaliyyotdon oldo olunan vosaitin sirkotin hesabat dovri
liclin xorcladiyi vasaitin 6donilmosi tliglin yetorli olub olmadigini gostarir. Bu,
homginin istifadogiloro bir miiossisonin maliyys voziyyeotindoki doyisikliklori
qiymotlondirmok, onlara omoliyyat, investisiya vo maliyyslosdirmo foaliyyatlori
daxilindo hesabat dovrii {i¢lin vasaitlorin daxil olmas1 va ¢ixmasi barado molumat
vermoK imkani verir. Basqa sozlo, pul vesaitlorinin harakoti hagqinda hesabat,
miulassisonin haradan vosait aldigini vo sonra neco xorclondiyini gostormoys imkan
veran sonaddir. " pul axim" konsepsiyasini timumilosdirarak geyd edirik ki, bu,
iqtisadi  foaliyyot zamani hoyata kegirilmis zamanla paylanmis vasaitlorin
daxilolmalar1 vo 6danislori macmusudur.

Bozi olkolordo bu hesabat boyiik ohomiyyoto malikdir. Masalon, ABS-da,
1988-ci ildon bori bir miiossiso pul horokoti molumatlarim1 togdim etmok
macburiyystinds oldugu bir standart mdvcuddur, ¢iinki bu yanagma sirkotin
likvidliyini daha obyektiv giymotlondirmoya imkan verir. Inflyasiya kontekstindo
bu hesabatin rolu da artir, ¢linki digor hesablamalar hesablama metodu ilo
hazirlanir. Notico etibarilo bu tip hesabatlar diinya praktikasi {i¢iin nisbaton yenidir;
buna baxmayaraq toqdimatindan bari shomiyyatli doracads yaxsilasdirilmisdir. Pul
vosaitlorinin harokoati hesabatinda hesabat dovrii tigiin pul vo onun ekvivalentlorinin

gobulu va istifadasi barodo molumatlar var (Bnagumuposa T.B., 2019: ¢.320).

1.3.  Pul axinlarimin telekommunikasiya sirkatlarinin maliyyasinin
idara edilmasi sisteminda yeri
Miiossisonin pul Vvasaitlorinin horokoti molumatlari maliyys hesabatlarmnin
istifadagilorine miiassisanin pul gqazanma qabiliyyatini qiymotlondirmak iigiin,
eloco do movcud puldan istifado etmok ehtiyacini qiymotlondirmak ii¢lin asas
togdim etmolidir. Bundan oalave, pul veosaitlorinin harokati hagqinda hesabat xalis
manfoat ilo olagali pul gobzlori vo ddonislori arasindaki forqin sobablorini basa

diismoyo komok etmolidir.Bu hesabatin praktiki doyori hesabatda togdim olunan
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molumatlarin sirketin maliyys voziyyati ilo bagli bir sira konkret suallara cavab
vermok 1iglin istifado edilmasidir. Misal (Ugln, togkilat qisamiiddatli vo ya
uzunmiiddoatli 6hdsliklorini 6doya bilocokmi? Ohomiyyotli monfast oldugu halda
toskilat niya divident 6domokdo ¢atinlik ¢okir? Togkilatin istehsali genislondirmok
ticlin kifayot godor vosaiti varmi?

MUBS 7 "Pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabatlar" a uygun olaraq pul
vasaitlorinin horakati haqqinda hesabat dovr {iciin pul vo pul ekvivalentlorindoki
doyisikliklor barads molumatlar1 agiqlamaq moagsadi dasiyir. Omoliyyat, investisiya
vo maliyyalosdirmo foaliyyatlorindon yaranan pul vosaitlorinin harakatlorini tosnif
edir. Maliyyo hesabatlarinin istifadocilori asagidakilarla bagli 6z fikirlorini
formalasdirmagq ti¢iin belo molumatlara ehtiyac duyurlar:

Sirkatin xalis aktivlorindoki dayisikliklor.

Sirkotin maliyys qurulusu.

Sirkotin 6domo qabiliyyati va likvidliyi.

Bir sirkotin pul axinlarinin hacmins vo ganunauygunluguna tosir géstorma
qabiliyyati.

Pul yaratmaq bacarig.

Miixtalif girkstlorin pul axinlarinin hazirki doyari (hazirlanmis modellordon
istifado etmoklo).

Hiiquqi soxslor (banklar vo biidco qurumlari istisna olmaqla) bu standartin
toloblorine uygun olaraq pul vesaitlorinin harokoti haqqinda hesabat tortib edir vo
hesabat dovri {i¢lin maliyys hesabatlarinda togdim olunur (Yepemuusima M., 2017).
MUBS 7 "Pul vasaitlorinin harakoti haqqinda hesabat" birbasa metodun istifadosini
tosviq edir.

Beynolxalq tocriibado pul vosaitlorinin haqqinda horokoti hesabati ganuni
hesabatin ayrilmaz hissasidir. Pul vasaitlorinin horakoti haqqinda hesabatin asas
moqsadi maraql toraflors hesabat dovrii ticlin miiossisonin vasaitlorinin gobulu vo
Odonisi  barodo molumat vermokdir. Bu molumat asagidaki  suallarin

cavablandirilmasina komak etmolidir:
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firmanin golocok boylimosi {iclin osas vo dovriyyo vosaitlori almaq {igiin
kifayot qodor vasait alip almamast;

miulassisonin zoruri boyilimosini tomin etmok li¢lin xarici monboalordon olavo
maliyyslogdirmonin talab olundugunu,

Firmanin borcunu 6domok vo ya yeni mohsul istehsalina investisiya qoymaq
liclin istifado etmok {i¢iin kifayot qodor sorbast vosaiti varmi;

sirkotin qiymotli kagizlar buraxib vo bu halda alinan vesaitlorin hansi
mogsadlor ti¢lin istifado edildiyi.

Amortizasiya mablagindaki artim, asas vasaitlor hesabindaki qaliqgda (xalis)
azalma demokdir, lakin satigdan alds edilon pul vasaitlorinin hacmini va dolayisi
ilo sirkatin cari hesabindaki vasait qaligini artirir (Ceiinaxmerosa @.C., 2019: ¢.548).

Pulun daxil oldugu hovuz vo pulun miixtalif ehtiyaclara xorclondiyi
monboayidir. Hesabat dovriindo sirkotdon kegon pul axminin dévriiniin ovvalindo vo

sonunda balans balans1 " pul" vo "bazar qiymotli kagizlar1" maddslorinin comi
arasindaki forq oldugunu xiisusi olaraq vurgulayiriq. Pul vesaitlorinin harokati
haqqinda hesabatin asas moagsadi pul axin1 mablagini ilin sonuna vo avvaling olan
“asanligla satilan qiymotli kagizlar” maddosi ilo pul hesab1 moblagi arasindaki forq
kimi qiymatlondirmok deyil. Bunu balansla da edo bilorsiniz. Pulun horokati

haqqinda hesabat tortib etmoyin mogsadi pul axininin 9sas istigamotlorini vo

onlarin miiassisadon ¢ixma yollarini tohlil etmakdir.
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FOSIL II. TELEKOMMUNIKASIYA SIRKOTLORINDO PUL
AXINLARININ UCOTU VO HESABATDA 9KS ETDIRILMOSININ
MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. Pul axinlarmin harakati Uzra amsliyyatlarin miihasibat u¢otunun
registrlarinda aks etdirilmasinin analizi

Azorbaycan iqtisadiyyatindaki doyisikliklor vo tokmillosdirilmis muhasibat
gaydalarmin totbiqi ilo eyni vaxtda sahibkarliq subyektlorindo miihasibat ugotunda
yering yetirilon funksiyalar da doyisdi.

Miiassisalordo miihasibat ucotu vahid molumat sistemi kimi tasvir olunan
vazifasindon irali golon bir ¢ox forqli funksiyani yerino yetirmoalidir. Muhasibat
ucotunun son hadafi ticaratlo olagoli molumatlarin hazirlanmasidir. Bu sobobdon
molumat funksiyas1 miihasibat ugotunun osas funksiyasidir. Dogru fikirlori
formalasdirmaq vo diizgilin qorarlar gobul etmok {i¢ilin bu, 15 proseslori ilo olagoali
molumatlarin yaradilmasi vo istifadsgilorin molumat ehtiyaclarina uygunlasmaqdan
asilidir. Miiasir miihasibat sistemi hom daxili (miiossisodon) molumat
istifadogiloring, hom do miiossiso miihitindon konar istifadocilora yonoldilmisdir.
Miihasibat sistemindon moalumat alan alicilarin bu tosnifati nozors alinaraq daxili
vo xarici miithasibat molumatlarinin funksiyasi forqlondirilo bilor. Daxili molumat
funksiyasimin icrasi, miixtalif 1yerarxiyalar va togkilati saviyyslor nazara alinmagqla
miuassisonin diizgiin idaro olunmasi iigiin vaxtasiri hazirlanan iqtisadi vo maliyyo
molumatlarinin verilmosinds miisahido olunur (Ilerposa I0.M., 2016).

Bu molumatlar maliyys hesabatlar1 voa dovri hesabatlar soklindo menecerlora
catdirilir. Miihasibat daxili malumat funksiyasini hayata kecirmakla, istifadagilora
va sistemin Oziino biitlin idarsetma funksiyalar: {iciin molumat xidmatlorini idare
etmok imkani verir: planlagsdirma, toskilat, motivasiya vo nozarat koordinasiyasi.
Digor torofdon, xarici molumat funksiyast ilo miihasibat ucotu, xiisusilo
sohmdarlar, ortaq sahiblor vo digor investorlar, banklar (kreditorlar), miiqavilo
baglayan toroflor, yerli comiyyatlor vo dovlot qurumlari (nazirliklor, statistik ofislor

v s.) barado molumati oks etdirmolidir.
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Miihasibat ~ ucgotu  naticasindo sirkatin ~ maliyya vaziyyatinin
qiymatlondirilmasinde xarici istifadogilor tiglin  faydali olan molumatlarin
oksoriyyoti maliyyo hesabatlarina daxil edilir. Diizgiin hoyata kegirilmis miihasibat
molumat funksiyas1 asagidaki detalli funksiyalarin yerino yetirilmosino imkan
vermolidir: - mihasibat sistemindo molumatlarin islonmosinin son moahsulu barads
hesabat vermok, yoni ehtiyaclarini nozoro alaraq hesabatlar, maliyyo hesabatlar1 vo
statistik hesabatlar hazirlamaq daxili vo xarici alicilar. Malumat hom miiossisonin
foaliyyatinin imumi icmalin1 oks etdiron hesabatlarda, hom do konkret mosalolorlo
olagali hesabat vo ya agiglamalarda toqdim olunur. Bu hesabatlar miihasibat
sistemi torofindon verilon asas molumat dasiyicilaridir (3omorapesa A.JI. 2015).

Telekommunikasiya miiossisalorindo miihasibat ugotunun toskili vo gqaydasini
tonzimloyon on vacib daxili sonad toskilatin miihasibat siyasatidir. Miihasibat
siyasati, totbiqi toskilatin yekun maliyys naticolorinin formalagsmasina birbasa tosir
gostaron miihasibat ugotu metodlarmi vo metodlarini diizaldir. ilkin muhasibat ucot
siyasotindo miihiim rol oynayir. Miiossiso ugot siyasotini formalasdirarkon
"Miihasibat ugotu haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu rohbar tutulur.

Miihasibat ugotu sonadlorinin toskili bir sira qaydalart ve prosedurlar
miistoqil olaraq tosdigloyir:

» miihasibat ugotu ii¢iin tolob olunan sintetik vo analitik hesablar1 ehtiva edon
mihasibat ugotu planlari;

 inventarizasiyanin aparilmasi qaydast vo omlak vo Ohdolik ndvlerinin
qiymatlondirilmasi metodlart;

* 15 axin1 qaydalar1 vo mithasibat malumatlarinin emali texnologiyast;

* ticarat omaliyyatlar izorinds nazarat qaydasi;

 miihasibat u¢otunun togkili {i¢iin tolob olunan hallor;

» ilkin miihasibat sonoadlorinin formalari.

Ancaq yuxarida gostarilon qaydalarin hamisinin Azarbaycan Respublikasinin
Muhasibat Ugotu Standartlarina uygun olmasini tomin etmok lazimdir. 29 iyun
2004-cii 1l tarixdo qobul edilmis "Miihasibat ucotu haqqinda" Azorbaycan

Respublikas1 Qanununun 6ziindo bu belo gostorilmisdir:
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2.1.1. Miihasibat qaydalari, bu Qanuna uygun olaraq maliyys hesabatlar1 Milli
Miihasibat Standartlarina uygun tortib edilmoli olan miihasibat ucotu subyektlori
ticlin ilkin sonadlorin vo miihasibat reyestrlorinin formasini miioyyon edon
qaydalardir.

Miiossiso pul axinlarinin horokotinin ugotunun toskili vo aparilmasi i¢ln
sistem yaratmayibsa, zoruri idaroetmo gorarlarini gobul edorkon idaroetmo sistemi
somarali islomayacakdir.

Biitiin pul axin1 omoliyyatlar1 tosdigedici sonoadlor asasinda qeyd olunmalidir.
Eyni zamanda, miihasibat sonadlori yalmiz sonadlorin vahid formalarinin
albomlarinda olan formalara uygun tortib edildiyi taqdirde nazars alina bilar.

Hor sonad timumi gostoricilordon ibarst olmalidir. Bu gostaricilor rekvizit
adlanir vo har hansi bir sonad tortib edilorkon bunlar talab olunur.

Sonad tortib etmok tigiin tolob olunan sortlor:

1. Sonadin adi;

2. Sonadin hazirlanma tarixi;

3. nomro;

4. Pul harakati amaliyyatinin mezmunu;

5. Onun yerinag yetirilmasi li¢iin osas;

6. Qiymatlondiricilar;

7. Moasul saxslarin imzalari.

Bazar iqtisadiyyatina keciddo maliyyo monbolori, hesablasma vo kredit
proseslori  sahosindoki siyasot, dovlotin iqtisadi vo sosial inkisafindaki
doyisikliklora gore tosirli sokildo doyisdi. Togkilatlarin iqtisadi omokdaslig1 vo hall
miinasibatlorina boyiik ohomiyyat verilir. Iqtisadi amokdasliq, isin islomasi UGUN
asas sortdir, buna gore do miitomadi vo fasilasiz istehsal amoliyyatlarini tomin edir
vo mallarm satisa vaxtinda gondorilmasini tomin edir. Iqtisadi omokdasliq
razilasma yolu ilo rosmilogdirilir vo giiclondirilir. Naticads, bir miiossiso mal vo
materiallarin, islorin vo ya xidmotlorin gondoricisi, digori isa alici, istehlakg¢r vo
buna goéro do Odoyici kimi ¢ixig edir. Miitogokkil miiossisolor todartikgiilorlo

istehlak¢ilar arasindaki hesablasmalara xiisusi tosir gostorir, dovriyyo vasaitlorinin
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doévriyyasini vo maliyys manbalorinin miintozom axinini siiratlondirir. Toskilatlar
istehsal tapsiriglarini yering yetiron kadrlarla qarsilighh olaga qurur ki, bu da
Ozlliylindo miiossiso, sosial tominat miiossisolori vo qosabo isgilori vo digor
togkilatlar vo insanlarla hesablagmalara sobab olur. Buna goro do miivafiq bank
qurumu (dévlat vo ticarat) miiossiso ilo togkilat arasinda uzlagsmada vasitogi rolunu
oynayir (Mamemosa I'.K. 2015). Banklar, qurumlarin vasaitlorini ¢ixarmaq vo
yerlosdirmok, hoqiqi vo hiiquqi soxslorin depoziti, miiddoti vo gaytarilmasi
osasinda hesablarina pul kogiirmosi, hiiquqi vo soxslorin hesablarin1 agmaq vo
hayata kec¢irmak tigiin miistosna hiiquqlara sahib olan kredit qurumlaridir.

Istehsal vo ticarot foaliyyotino osason toskilatlar arasinda daimi iqtisadi
olagolor qurulur vo ayri-ayri mohsullarin alqi-satqist proseslori hoyata kegcirilir.
Mohsul (is, xidmot) satisindan olds olunan golirlor. Tachizatgilara, satin alinan
mallarin podratgilar torofindon yerino yetirilon is vo xidmatlor tigiin pul verilir.
Bundan olavo, biidco, banklar, miixtolif dovlot qurumlari, miiossisalorin isgilori vo
digor hiiquqi va fiziki soxslor ilo hesablagmalar aparilir. Qurumlar arasindaki biitiin
omoliyyatlar pulun kdmoyi vo istiraki ilo hoyata kegirilir. Noticodo, pul toskilati
qorumaq vo 1idara etmokdo miihiim rol oynayir. Toskilatlardaki kliring
omoliyyatlarinin somorali vo siiratli togkili maliyys proseslorinin, 6domo vo kredit
proseslorinin soviyyoesindon asilidir. Maliyys, 0domo vo kredit emali ugotu
imumiyyatlo asagidaki vozifalori ohato edir:

»  Kassasiz vo kassa 6donislorin vaxtinda sonadlosdirilmasi vo doqiqliyi;

»  Kassa pulun vo 6domoalorin miihasibat qeydlorinds diizgilin va funksional
oks olunmasi;

» Funds Vosaitlorin mdvcud qanunvericiliyo uygun olaraq miioyyon
edilmis limitloro, smetalara vo vosaitloro uygun istifadosini tomin etmok;

»  Vaxti kegmis vo kreditor borclarinin garsisint almaq {igiin maliyyo
manbolorinin  inventarizasiyasinin aparilmasi, miioyyon vaxtlarda statusun
silinmasi;

»  Toskilatin pul, bank hesab1 vo digor hesablarindaki maliyys monbalori

qaligina nozarastin tomin edilmasi;
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»  Kliring vo 6domos tapsirigina riayot etmok, alinan maddi doyorlorin vo
xidmatdaki pul vasaitlorinin vaxtinda ¢atdirilmasini yoxlamag.

Ke¢mis, indiki vo golocok hadisolori giymatlondirarak, istifadocilorin iqtisadi
Qorarlarini tosir edon molumatlar aktual sayilir. Molumatlarin aktualligi onun
tobiotindon vo ohomiyyatindon asilidir. Istifadogilorin bu hesabatlara osaslanaraq
iqtisadi gorarlar qobul etmosino tosir gostoro bilocok molumatlar, maliyyo
hesabatlar1 torofindon arasdirilmadigl vo ya tohrif olunmadigi {i¢iin vacib hesab
olunur. ©Shomiyystli sohvlor vo qorozsiz molumatlar etibarli hesab olunur.
Istifadogilor etibarli olduguna inananda bu malumatlara etibar edo bilorlor. Buraya
etibarli malumat, gorazsizlik, saglam diisiinco, diizgiin toqdimat vo tamliq kimi
keyfiyyotlor daxil edilmolidir. Miiassisonin maliyya hesabatlarinda molumatlarin
diizgiin togdim edilmasi onun maliyys voziyystinin vo maliyys naticolorinin
obyektivlik, pozulmamaq, manipulyasiya, vacib faktlarin gizlodilmosi, maddi
istiinliik asasinda miimkiin godor obyektiv oks olunmasini nozords tutur. forma.
Bu o demokdir ki, hesabat tarixindo movcud olan aktivlor, 6hdsliklor, kapital, galir
vo xarclorlo alagoali biitiin omoliyyatlar miivafiq olaraq maliyyo hesabatlarinda oks
olunmalidir. Maliyya hesabatlarinda aks olunan amaliyyatlarin va digar hadisalarin
daqiq olmasi iigiin, hiiquqi qurulusdan {istiin olma prinsipi ilo toqdim edilmalidir
(IaxomoBa T.A., 2016).

Maliyyo hesabatlarinda toqdim olunan molumatlarin etibarli olmasi iigln
molumatlar torafsiz, yoni qorozsiz olmalidir. Ehtiyatliliq, aktivlerin vo galirlorin
artmamasin1  vo  geyri-miioyyon voziyyotlordo 6hdoliklorin  vo  xorclorin
azaldilmasini tomin etmok {i¢iin qiymatlondirmays ehtiyath bir yanasma tatbiq
etmokdir. Oksor hallarda, bu, geyri-miioyyon sortlordo aktivlorin vo golirin
miimkiin olan on asag1 doyaerindon va on yiiksok borc va xorclordon istifads
edilmoli demokdir. Maliyyo hesabatlarinda toqdim olunan molumatlarin etibarl
olmasi {li¢lin shomiyyati va ¢okilon xarclor nozaors alinmaqla tam vo tam olmalidir.
Istifadogiloro maliyya hesabatlar1 arasindaki  oxsar vo forqli cohatlori

miloyyanlosdirmoayo va giymatlondirmoayo imkan veron molumatlar miigayiso edilo
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bilon hesab olunur. Miiqayiso olunan molumatlarin an vacib xiisusiyyetlorindon
biri tutarliligdir.

"Azercell"" MMC timsalinda pul vasaitlorinin aks etdirilmasi

Bu giin on siiratlo inkisaf edon saholordon biri telekomunikasiyadir.
Telekommunikasiya sirkotlori rogomsal transformasiya prosesindo foal istirak
edirlor. Bu baximdan telekom operatorlar1 6z islorini bazarin toloblorino
uygunlasdirmaq mocburiyyetindo galirlar.

Telekommunikasiya texnologiyalarinin ohomiyyotli dorocodo bdoyilimosi,
yenilik¢i layiholorin (sabit geniszolaqli biznes, sabit vo mobil rabitonin
yaxinlagsmasi, bulud texnologiyalari, mobil maliyyo xidmsotlori vo mobil
totbigetmalorin totbiqi) telekommunikasiya xidmatlorinin doyorinin
hesablanmasina yeni yanagmalarin hazirlanmasini tolob edir. Yeni maliyyslosdirmo
obyektlori goriiniir. Beloliklo, rabito xidmaotlori aldo etmok {i¢lin yeni bir vasito
kimi mobil totbigetmolorin ortaya ¢ixmasi xiisusi program tominatinin inkisafi vo
dolayisi ilo telekommunikasiya sanayesi li¢lin yeni bir hesablama obyektinin - bir
IT layihasinin meydana ¢ixmasi ilo olagolendirilir. Buna gora, telekommunikasiya
sirkatlari ligiin proqram mohsullarinin yaradilmasi xarclarinin ugotu tigiin effektiv
bir metodologiya inkisaf etdirmok xiisusilo vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, telekommunikasiya sonayesindo masroflorin ucotu va
maya doyori qanunvericiliklo tonzimlonmir. Telekommunikasiya sektoru
telekommunikasiya sonayesinin torkib hissosidir. Hoyata keg¢irilmis foaliyyot
novlori, rabito xidmaotlori vo bu xidmotlori gostormok iiglin istifado olunan
telekommunikasiya sobokosinin hissalori {i¢iin rabito operatorlar1 torofindon galir
va xarclorin ayrica ucotunun aparilmasia dair metodiki tovsiyslor foaliyyot
novlarino gore ayrica mithasibat ugotunun aparilmasina dair tovsiyalori ehtiva edir,
lakin telekommunikasiya sirkstlorinin faaliyystindoki son dayisikliklori nazara
almir. Elmi adabiyyatda bu masals ds kifayst qadar isiqlandirilmayib.

Telekommunikasiya operatorlari torofindon proqram inkisaf foaliyyatinin
hoyata kegirilmasi ilo olagoli telekommunikasiya sonayesindos davam edon

doyisikliklori nozoro alaraq osas, miisayiot edon, idaroedici vo miirokkab 1is
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proseslori da daxil olmagla is proseslorinin strukturlasdirilmasi magsadouygundur.
Bundan olavo, toklif olunan maliyyolosdirmo qruplarini telekommunikasiya
sirkotlori tarafindon IT layiholeri yaratmagq iiciin islorin hoyata kegirilmosi ilo bagl
yeni ndv xarclorlo tamamlamaq lazimdir.

Telekom operatorlarinin foaliyyati getdikco daha ¢ox yenilogsmoyo basladigi
vo yeni xidmotlor novlori inkisaf etdirildiyi iigiin, strateji idaroetmo ugotunun
aparilmas1 magsadlari tiglin masraflorin ugotu metodologiyasindan istifade etmo
imkanlarini tohlil etmak lazimdir.

Hom do geyd etmok lazimdir ki, telekommunikasiya avadanliglar1 yiiksok
fiziki vo kohnalma doracasi ilo xarakterizo olunur, ¢iinki fasilasiz rejimds islayir vo
bazarda daha inkisaf etmis avadanliq ndvlorinin goriiniisiine goéro daim
doyisdirilmosini talob edir. Yiiksok roqabot soraitindo bir sirket gostorilon
xidmaotlorin yiiksok keyfiyyotini tomin etmolidir, bu sobobdon oasas fondlarin
doyisdirilmosi liglin vaxtinda vasait y1gilmast mosalasi xiisusilo aktuallasir. Bunun
liclin amortizasiya metodikasinin se¢ilmasine va telekommunikasiya avadanliginin
istismar miiddstinin miioyyanlogdirilmosing xiisusi diqqget yetirmok lazimdir.

Beloliklo, bu giin movcud miihasibat metodlarini rogomsal transformasiya
soraitindo  telekommunikasiya sirkotlorinin  foaliyyotinin  xiisusiyyatlorino
uygunlagsdirmagla telekommunikasiya sonayesindo xorclorin ugotu vo xidmatlorin
dayarinin hesablanmas: tigiin nazari va metodoloji tovsiyalorin hazirlanmasi aktual
bir masaladir.

Azercell Telekom MMC 1996-c1 ilin yanvarinda tasis edilmis vo 15 dekabr
1996-c1 ildo Azorbaycanda ilk GSM operatoru kimi ticarst foaliyystino
baslamigdir. Foaaliyyatinin ilk illorindon sirkst telekommunikasiya bazarinda lider
movgeyini qoruyub saxlayir.

Hazirda Azercell-in ohato dairasi Azorbaycan orazisinin toxminon 80% -ni
ohato edir. 2008-ci ilo godor Azercell Telekom 151 o6lkadon 383 operatorla
rouming miigavilolori 1i1mzaladi. Hom do 2008-ci ildo ortaq miiossiso

0zallasdirilarak bir MMC oldu.
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15 May 2010-cu il tarixindo Azercell Telekom sirkoti rebrendinq edorok
TeliaSonera sobokosine daxil oldu.

Azercell Telekom MMC-nin Azorbaycanin mobil telekommunikasiya
bazarindaki pay1 hazirda 45% -dir. Penetrasiya indeksi 43% -o borabor, Azercell
Telekom MMC MDB d6lkolorindo mobil operatorlar arasinda birinci yeri tutur.
Ohato dairasi Azarbaycan orazisinin toxminan 80% -ni ohats edir.

Vergilor Nazirliyindon verilon molumata gora, Azercell Telekom MMC
Olkonin neft sektorundan sonra ikinci on bdylk vergi Odoyicisidir. Sirkotin
faaliyyeati dovriinds dovlat biidcasina va blidcadonkanar fondlara 780 milyon ABS
dollarindan ¢ox vergi 6danilmisdir.

Asagida codvollordo Azercell MMC-nin pul vosaitlorinin horokoti barado
2019-cu il tigiin hesabati verilir.

Cadval 3-don goriindiiyli kimi omoliyyat foaliyyoti lizro pul vosaitlorinin
horokoti zamani monfost vergisindon ovval monfoot 130,298 manat olmusdur.

2018-ci il ilo miiqayisods azalma miisahido edilir.

Cadval 3: Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabat 31 dekabr
2019-cu il tarixindobasa catan il iizro (min Azarbaycan manati ilo) - Omoliyyat faaliyyati
iizra pul vasaitlorinin harakati

Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabat 31 dekabr 2019-cu
il tarixindabasa catan il iizro (min Azarbaycan manati ild)
ompliyyat faaliyyati iizra pul vasaitlorinin 2019 2018
harakati
Manfaat vergisindan avval manfaot 130,298 135,733
Diizolislor:
Omlak, qurgu vo avadanliglarin k6hnalmosi 74,185 73,365
Omlak, qurgu vo avadanliglarin 11,582 -
doyarsizlogmaosi
Doyarsizlogsma zorari tigiin kompensasiya (13,998) -
Qeyri-maddi aktivlorin amortizasiyasi 16,951 16,204
Istifado hiiququ olan aktivlorin kohnalmasi 1,939 -
Ticarat debitor borclarinin doyarsizlogsmasi (158) 2,774
lizro (golir)/xarc
Maliyyo galirlori (2,181) (746)
Maliyyas xarclori 870 -
Xarici valyuta miibadilosindon xalis zoror 96 91

Manba:https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-
aze.pdf, 01.01.2021

36


https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-aze.pdf
https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-aze.pdf

Cadval 3-don goriindiiyli kimi omsliyyat foaliyysti lizro pul vasaitlorinin

harokoti zamani manfoot vergisindon avval monfost 130,298 manat olmusdur.

2018-ci 1l ilo miiqayisodo azalma miisahido edilir.

Novboti cadvaldo (Codval 4) dovriyys kapitalinda doyisikliklordon ovval

omoliyyat foaliyyati lizro pul vosaitlorinin horokoti gostorilmisdir.

Dovriyyo kapitalinda doyisikliklordon ovval omoliyyat foaliyyoti {izro pul
vasaitlorinin harokoti Coadval 4-don goriindiiyii kimi 2019-cu il Ugln 219,584

olmusdur. Bu 1s9 2018-ci il ilo miigayisado yens azalmisdir. (Olavo 1-9 bax)

Cadval 5: Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabat 31 dekabr
2019-cu il tarixindobasa c¢atan il iizra (min Azarbaycan manati il9)

Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabat 31 dekabr 2019-cu
il tarixinda basa catan il iizra (min Azarbaycan manat ild)

ekvivalentlari

2019 2018
Investisiya faaliyyati (izra pul vasaitlorinin
harakati
Qisamiiddatli investisiyalardan cixarilma/ 80,628 (141,091)
(qusamiiddatli investisiyalara 6donis)
Uzunmuddatli aktivlorin alinmasi (156,374) (107,234)
Alinmis faiz 1,451 746
Investisiya faaliyyatinda istifads edilon xalis pul (74,295) (247,579)
vasaitlari
Maliyyalasdirma faaliyyati Gzra pul
vasaitlarinin harakati
Icaro 6hdaliklorinin asas hissasinin 6danilmosi (1,752) -
Icaro 6hdoaliklorinin faiz hissasinin 6denilmasi (602) -
Qeyri-nozarot payinin alinmasi - (411)
Maliyyalasdirma faaliyyatinda istifads edilon (2,354) (411)
xalis pul vasaitlari
Pul vasaitlari va pul vasaitlarinin 134,724 (23,289)
ekvivalentlorinds xalis artim
Ilin avvaline pul vasaitlari vo pul vasaitlorinin 170,211 193,591
ekvivalentlori
Xarici valyuta ilo saxlanilan pul vasaitlarinin (96) (92)
qaligina moazonnadoki doyisiklilklarin tosiri
Ilin sonuna pul vasaitlari va pul vesaitlarinin 304,839 170,211

Mbonba: https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-

aze.pdf, 01.01.2021
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Pul vasaitlori iizrs amaliyyatlarin ucotu

Kassa omoliyyatlart deyildikdo nagd pulu ve digor qiymatlilorin gobulu,
verilmosi, saxlanmasi vo qorunmasi iiglin omoliyyatlarin mocmusu nozords tutulur.
Kassir (Xozinadar) - kassa omoliyyatlari ilo mosgul olan maddi mosuliyyot dasiyan
soxsdir. Kassa omoliyyatlar birbasa kassir (xozinodar) torofindon aparilir. Kassir
(xozinadar) olmadiqda, bu vozifo basqa bir is¢i vo ya miiossiso rohborinin yazili
omri osasinda yerino yetirilocokdir.Kassa omoliyyatlarla olagali biitiin kassa
sonadlari tortib eds bilarlor:

» Kassir (xozinodar);

» Bas miihasib vo ya miihasib;

» Miiossisonin rohbari vo ya solahiyyetli niimayondosi;

» Miigavilo asasinda miihasibat xidmotlori gostoran miitoxassis togkilat tomsil

edon miitoxossis;

Biitiin kassa pul gobzlori vo 6donislori togkilat rohbori vo ya bu sahodon mosul
olan struktur bolmonin rohbaori, bag miihasib va ya salahiyyatli niimayandalar,
xazinadar va kassadan pul alan va ya emitent torafindon imzalanur.

Hor bir miiosisodo nagd hesablasmalarin aparilmasi iiglin kassa vo kassa
kitabinin olmagi vacibdir. Miiassiso kassadaki maliyyo monbalorinin qorunmasini,
vosaitin bankdan togkilatin kassasina kogliriilmosini vo togkilatin kassalarindan
banka gaytararkon qorunmasini tomin etmok macburiyyatindadir.

Miixtolif soxslordon pul alindigda miihasib vo kassir torofindon imzalanmis
qobz togdim olunur. Qoabz orderindoki macburi rekvizitloro (némra, tarix vo s.)
olavo olaraq pulun toyinat1 da gostorilir.

Kassadan nagd 6domo, miivafiq qanunda gdstorilon nagd 6domo tapsirigr vo
ya bir 6domo plani, faktura vo ¢ixaris nagd orderi ovozino xiisusi mohiirli bir
miiraciot ilo hoyata kegirilir. Togkilat rohbori torofindon bas miihasibin vo ya onlari
avazlayacok hiiquqi soxslorin imzalari ilo imzalanmalidir. Bozi hallarda nagd
o0domo tapsirigina olavo edilmis sonadlor, miiraciot, hesab vo s. miiossiso rohborinin

solahiyyatli 1imzast varsa, rohborin kassa Odomo tapsirigmi imzalayib
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imzalamamas1 vacib deyil. Kassir sonodin ndémrasini, kim torofindon vo no vaxt
verildiyini yazmalidir.

Miisisso kassalarinda valyuta vesaitlori vo onun horokati ugotuna dair 221
sayli Kassa hesabinin ayrica sub hesablarinda hesablar planina gors yerina yetirilir.
Valyuta vasaitlorinin modaxil vo moxarici valyuta monfooti satildigdan sonra qaliq
oldugu zaman cari valyuta hesablarindan, ya da satin alinmis valyutalarin miivokkil
bank torafindon kreditlosdirildiyi xiisusi tranzit hesablarindan oldo edilo bilar.
Miiosssisanin kassasina valyuta vasaiti xarici-valyuta hesablarindan daxil edildikds,
221 Kassa hesabina miivafiq sub hesabda geyd olunur (mosslon,miiassisonin Xarici
valyutasi olarag ABS dollarindan istifads olunur).

Mihasibat ugotuna osason ARMNK-nin 18.01.2016-ci il tarixli Q-02 Neli
Qorarinin V maddssinin 5.3 bondino asason kassaya daxil olan valyuta vasaitlori,
omoliyyat tarixindo movcud olan moazonns garsisinda bu xarici valyutaya asason
AR Morkozi Bankindaki mozonnoilo manatla ovozloni.r Kassada vosaitlorin
mdvcudlugu va harokatinin ugotuna dair Kassa 221 adli aktiv hesab istifado edilir.

Miistoqil balansa sahib olan biitiin toskilatlar, sorbast maliyyes manbalorini
qorumaq va iqtisadi maliyys proseslorini hoyata kegirmok ii¢iin istonilon bankda
bir hesablagsma hesabi1 aca bilorlor. Olkomizin qaydalarma goro, formasindan asili
olmayaraq biitlin miiossisolor, idaro, toskilat, birlik, digor iqtisadi toskilatlar,
hliquqi va ya geyri-hiiquqi soxslor vo vatondaslar {i¢iin hesablar aga bilor.

Kliring, cari vo digor hesablarla olagoli omoliyyatlar Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi vo Azorbaycan Respublikas1 Milli Bankinin
normativ qaydalari il tonzimlonir vo miioyyon edilir.

Hesab agmaqda bankla miiossiso arasindaki omokdasliq iki niisxado baglanmis
miiqavilo 1ilo rosmilogdirilir. Hesab a¢maqda bankla miiossiso arasindaki
omokdasliq iki niisxoado baglanmis miiqavils ilo rosmilogdirilir.

Bank, toskilatin 6doma hesabi wvasitosi ilo nagdsiz 6donis ©hdaliklarini,
miuossisoyo illik xorclori vo vozifalorini, homg¢inin is¢ilorin maaslarin1 vo cari

omaliyyat xorclorini 6domok {ig¢iin pul verir. Togskilatin hesabina vasaitlorin
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hesablanmas1 va silinmosi hesabin monsub oldugu miiossisonin yazili omri vo ya
todariik¢ii vo podratginin tosdiqi ilo hayata kegirilir.

Hesablasma aparan dovlot qurumlart eyni vo yaxud forgli sohorlordo ola
bilorlor. Buna osaslanaraq hesablagmalar iki yera boliirlor:

1. Sohordaxili(eyni sohords olan) hesablasmalar;

2. Forqli sohorlori ohato edon hesablasmalar;

Sohordaxili hesablagsmalarda hesablagsmalar1 aparan miiossiso vo banklar eyni
sohor daxilindo olur. Belo hesablagmalar planli hesablagmalar adlanir. Adindanda
goriindiiyli kimi forqli sohorlords olan hesablagmalar forqli sohorlori, dovletlori,
bolgalori ohato eds bilir.

Miihasibat ucotu zamani milli vo beynoalxalq valyutar1 digor miiossisolora
koclirmok mogsadilo vo digor rabito sobolorino kogiiriilmo toyinati alan , lakin
toyinati lizro kogriillmo prosesi hoyata kegrilmoyon maliyys vosaitlori 222 Ne-li
«Yolda olan kog¢iirmoalor» ad1 altinda hesabda oks edilir.

Hor bir amaliyyat novii ligiin yeni subhesablar vo analitik hesablar istifade
olunur.Hal-hazirda, pul kogiirmalari digor miiassisalar (fiziki soxslor) ila qarsiliglh
mugavilalords doqiqlik vo somaraliliyl tomin etmok liclin is foaliyystindo genis
istifads olunur.

Qafgaznet MMC-da pul axinlarinin ug¢otu masalalori

Qafgaz Net MMC-nin 2015-ci ildo asast qoyulmusdur. Bu giin miiossiso
texnoloji xidmaotlor toklif edon miixtalif sirkotlor ilo omokdasliq edir. Qafgaznet
sirkaotinin movcud foaliyyet istigamotlori informasiya texnologiyalar lizro hollor,
programlasdirma, kommunikasiya (fiber-optik kabellosmoa, daxili soboka,
telefoniya, wifi zonalari, kabel tv vo iptv, domofon), yliksok coroyan {izro elektrik
islori vo avtomatlasdirmasi, tohliikosizlik xidmatlori (miisahido kamera sistemlori,
giris-gixiglara nazarat sistemlari — turniket, slagbaum, bollard va s.), internet servis
xidmotlori, cografi informasiya sistemlorin (Nogliyyatin Izlonmosi Sisteminin,
GPS) totbigi kimi saholori 6ziindo comlosdirir.Qafqaznet sirkoti Gilan Holding
MMC, Agro-Azarinvest MMC, AzsigortaASC, AFB Bank ASC, Baki

Construction Company, Az Texnika LTD MMC, Qabala Konserv Zavodu MMC,
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Komtec LTD MMC, Mingacevir Tekstil MMC, Nohurgol Hotel MMC, Qafqgaz-
Qabala MMC Qafgaz Riverside, Qafgaz-Qobalo MMC Karvansaray Hotel,
Respublika Stend aticilig1 idman kompleksi va s. kimi miiassisalora xidmot edir.
Imaliyyatlarin ucotu:

Hal-hazirda miiossisado omoliyyatlarin ugotu zamani 1C Miiassiso ERP
programindan istifads edilir.

223.1 Ne-li Bank hesablasma hesablar1 Manat hesab1 (AFB bank)

223.2 Ne-li Bank hesablasma hesablar1 Dollar hesab1

223.3 Ne-li Bank hesablasma hesablar1 Avro hesabi

222.1 Ne-li Yolda olan pul kéglrmalori

Ehtiyatlarin satisi:

DT 211.3 Ne-li Alicilarin va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclari

KT 545.3 Ne-li Digor qisamiiddatli 6hdaliklor (©DV)

DT 211.1 Ne-li Alicilarin va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclari

KT 601.1 Ne-li Satis

DT 701.1 Ne-li Satigin maya dayari (Satilmis mallarin maya doayari silinir)

KT 205.1 Ne-li Mallar

GPS xidmatinin gostarilmasi tGizra satis amaliyyati:

DT 211.3 Ne-li Alicilarin va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclari

KT 545.3 Ne-li Digoar qisamiiddatli 6hdsliklor (©9DV)

DT 211.1 Ne-li Alicilarin va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclari

KT 601.1 Ne-li Satis

Ehtiyatlarin madaxili:(DELTA MMC-don Yellow Catridge avadanhgi
ahisy)

DT 205.1 Ne-li Mallar

KT 531.1 Ne-li Malsatan va podratgilara qisamiiddstli kreditor borclari

DT 241.1 Ne-li  ©vazlosdirilon ©ODV

KT 531.3 Ne-li Malsatan va podrat¢ilara qisamiiddatli kreditor borclari

Xidmat alisi: GPS avadanhgi:

DT 205.1 Ne-li Mallar
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KT 531.2 Ne-li Malsatan va podratcilara qisamiiddatli kreditor borclari

GPS avadanhgi iiciin DATA nomra ahisi:

DT 205.1 Ne-li  Mallar

KT 531.2 Ne-li Malsatan va podrat¢ilara qisamiiddatli kreditor borclari

Manat hesabindan dollar hesabina ko¢iirma amaliyyati

DT 222.1 Ne-li  Yolda olan pul kéctrmalori

KT 223.1 Ne-li Bank hesablasma hesablari

DT 223.2 Ne-li Bank hesablagsma hesablar1 dollar hesabi tizro

KT 223.1 Ne-li Bank hesablasma hesablari

Kommisiya haqqi va kurs farqi tzra 6danis

DT 731.1 Ne-li  Sair amaliyyat xarclori

KT 223.1 Ne-li Bank hesablasma hesablari

9mokhaqq iizra 6danisin ucotu

DT 721.1 Ne-li inzibati xarclor

KT 533.1 Ne-li  ©moayin 6danisi iizra is¢i heyatina olan borclar

DT 533.1 Ne-li ©moayin 6donisi iizra is¢i heyatina olan borclar

KT 522.1 Ne-li Sosial sigorta vo tominat tizra 6hdaliklor(DSMF)

DT 533.1 Ne-li  ©moayin 6donisi tizra is¢i heyatina olan borclar

KT 522.1 Ne-li Sosial sigorta va tominat tizra 6hdaliklor

DT 721.1 Ne-li Inzibati xarclor

KT 522.1 Ne-li ~ Sosial sigorta vo tominat Uzro Ohdsliklor (22% pensiya
fonduna)

DT 533.1 Ne-li  ©moayin 6danisi iizra is¢i heyatina olan borclar

KT 223.1 Ne-li Bank hesablasma hesablari

Xaricdan avadanhq ahis1 (Shandong Wanshou optoelectronic server)

DT 205.1 Ne-li  Mallar

KT 531.2 Ne-li Malsatan va podratgilara qisamiiddstli kreditor borclari

DT 205.1 Ne-li  Mallar

KT 538.1 Ne-li Digor qisamiiddoatli  kreditor borclar1 (Gomrik

risumu,dasinma haqqi, ©DV)
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DT 241.1 Ne-li ©vazlasdirilon ©ODV

KT 538.1 Ne-li Digor qisamiiddatli kreditor borclari

Avadanhgin 6donisi dollar hesab iizarindan

DT 531.2 Ne-li Malsatan vo podratcilara qisamiiddstli kreditor borclar
KT 223.2 Ne-li Bank hesablagma hesablar1 dollar hesabi {izro
Debitorlardan pul vasaitinin bank hesabina daxil olmasi

DT 223.1 Ne-li Bank hesablagsma hesablari

KT 211.3 Ne-li Alicilarin va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclari
9DV borcunun bank hesablasma hesabindan 6danilmasi

DT 521.1 Ne-li Vergi 6hdaliklori

KT 223.1 Ne-li Bank hesablasma hesablari

9DV borcunun depozit hesabindan édanilmasi

DT 521.1 Ne-li Vergi 6hdaliklori

KT 223.4 Ne-li ©DV (Uzra Depozit hesabi

Kreditor borcu Uzra 9DV-nin 6danilmasi va avazlasdirilmasi

DT 531.1 Ne-li Malsatan va podratgilara qisamiiddatli kreditor borclari
KT 223.4 Ne-li ©DV iizra Depozit hesabi

DT 241.1 Ne-li  Ovazlosdirilon ©ODV

KT 521.1 Ne-li Vergi 6hdaliklori

2.2. Ragomsal 6danislor saraitinda pul vasaitlorinin ugotunun
aparilmasinin qiymoatlondirilmasi

Odonis ekosistemindo aparilan sistemli islahatlar maliyyos bazarlarinm vo
biitovlikds 0Olke iqtisadiyyatinin inkisafina tosir gdstorir, homginin tasorriifat
subyektlori arasinda 0donislorin tohliikosiz vo somaorali icrasini tomin edir. Bank
sistemindo rogomsal cevrilmolorin dorinlosdirilmasi, yenilik¢i 6donis hollorinin
istifadasinin artirilmasi, elektron 6domalari giindslik hayatimizin ayrilmaz hissasi
halina gotirmoklo yanasi biitovliikdo bank sisteminin raqabaot gabiliyystini artirir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamlarina asason, 2016-c1 ildo

igtisadiyyatin miixtolif saholori, o climlodon maliyys xidmatlori, telekomunikasiya
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va informasiya texnologiyalar1 da daxil olmaqla beynalxalq gabaqcil tacriibalorin
inkisafi vo totbigino yonolmis bir neg¢o strateji yol xoritasi (SYX) qobul edildi. Bu
strateji sonoadlor osasinda, 6domo ekosisteminin inkisafina vo bank sistemindo
rogomsal ¢evrilmonin siiratlondirilmasino yonalon kompleks todbirlor ugurla hoyata
kecirilir.

Prezidentin 6 dekabr 2016-c1 il tarixindo tosdiq olunmus Azarbaycan
Respublikasinda Maliyya Xidmotlorinin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi
prioritet foaliyyotlori miioyyonlosdirir. Bunlar 6lkodoki maliyys inkliizivinin
giiclondirilmasing, bank sistemindo roqomsal transformasiyanin siiratlondirilmasi
lclin tonzimloma mexanizmlorinin tokmillogdirilmasine vo maliyys bazan
istirak¢ilarinin pesokar bilik vo bacariglariin artirilmasina komok edocokdir.

Bu SYX totbiqi c¢orgivesinde Azorbaycan Respublikasinin Maliyya
Bazarlarina Nozarot Palatas1 “Odonis xidmatlori vo 6donis sistemlari haqqinda”
qanun layihosi hazirladi. Sonadin mogsodi maliyys xidmatlorine ¢ixis1 daha da
genislondirmok vo bank olmayan 6doma xidmotlori tominatcilart vo 6donis sistemi
operatorlar1 lizorindo tosirli bir tonzimlomo vo nazarat sistemi yaratmaqdir. Qanun
layihasi 6danis xidmatlari ndvlarinin tesnifatini, bu xidmatlori gostaranlarin hiiquq
vo vazifalorini, 6doma qurumlarinin, elektron pul togkilatlarinin vo 6domo sistemi
operatorlarinin yaradilmasi va foaliyyat gostormosinin iqtisadi, hiiquqi vo toskilati
osaslarin1 miioyyanlosdirir. Bundan slave, ganun layihosi bu togkilatlar tizorindo
dovlot tonzimlomosinin vo nazarstinin asas istigamatlorini miioyyonlosdiracokdir.
Tortibatcilarin  fikrinco, ganun layihasi mikromaliyys toskilatlarinin  6donis
sistemlorino  inteqrasiyasina, O6domo  ekosistemindo  rogabot  miihitinin
giiclondirilmasino, banklar vo fintech arasinda omokdasliq {iclin yeni sahoslorin
miioyyonlosdirilmasing, o climlodon 6donis xidmotlori sahasindo yenilik¢i 6donis
hallarinin totbiginin siiratlondirilmasine imkan veracokdir.

Beynolxalq tocriibo osasinda hazirlanmis bu qanun layihosi, 6domao
xidmotlorindon istifadonin somoroliliyini vo tohliikosizliyini artiracaq, 6domo

sistemlorinin asas prinsiplorini togkil edocok, parakondo 6domolorin daha somorali
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islonmosi formasini vo 6donis xidmatlori istehlakgilarinin hiiquglarini tonzimloyon
hlquqgi bazan1 yaradacaqdir.

Odonis ekosistemindoki miixtolif gostoricilorin  tohlili  2019-cu ilin
ovvalindon etibaron elektron Odonislorin hocminin artirilmasi, 6donis kartlari
bazarinin sabit inkisafi vo Olkado elektron bank xidmaotlori istifadosi sahasinda
miisbaot noticolorin aldo olundugunu geyd etmoyo imkan verir.

2019-cu ilin ilk Gg¢ rabl orzindo Real-Vaxt Rejimindo Hesablasma Sistemi
(AZIPS) imumi hocmi 101,5 milyard ABS dollar1 olan 628 min 6domas tapsirigini
icra etdi. Hesabat dovriinde Kicik Odenislor ii¢iin Hesablasma vo Kliring Sistemi
(BCSS) 10.9 milyard dollar moblaginds 39.8 milyon 6domo omoliyyati hoyata
kecirmisdir. 2017-ci ilin eyni dovri 1ilo miiqayisodos AZIPS-do o6donis
omoliyyatlarinin hacmi 39% (28,4 milyard dollar), BCSS-do iso 36,5% (2,9
milyard dollar) artmisdir.

Odonis sistemlorindo hoyata kegirilon omoliyyatlarin iimumi hocminin
nagdsiz 6donislor sahosindo osas gdstoricilordon biri olan 6lkenin UDM-o nisbati
2019-cu ilin 1lk sokkiz ayinda 2,9 olmusdur.

Oz novbesinds, "Azorbaycan Respublikasinda Telekommunikasiya va
Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi" roqomsal
Odoniglorin totbigini genislondirorok sahibkarliq subyektlorinin mohsuldarlhigi vo
somaraliliyinin artirilmasini nazordo tutur. Bu SYX-nin totbiqi c¢orgivasinds
Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki "2018-2020-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda Rogomsal Odenislorin Genislondirilmasi {izro Dévlot Proqrami”
hazirlamisdir. Olkonin 6domo sektorunda islahatlari davam etdirmok ({iciin
Prezidentin 26 sentyabr 2018-ci il tarixli Formani ilo bu dévlet programi gobul
edildi.

Bu togobbiisiin strateji mogsadi votondaslar, sahibkarliq subyektlori vo dovlot
qurumlart arasinda nagdsiz 6donislorin ohomiyyotli doracado genislondirilmosi,
dovriyyadoki nagd pulun minimuma endirilmasi vo noticodo bank sektorunun
maliyys resurs bazasinin mohkomlondirilmasidir. Ddvlet proqraminin  9sas

istigamotlori roqomsal ddoniglor tigiin institusional miihitin yaxsilasdirilmasi, bank
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sektorunun canlandirilmasi tgiin tosirli tadbirlor yaradilmasi, saglam rogomsal
ekosistemin yaradilmasi, ohalinin maliyys savadliliginin artirilmast vo rogomsal
xidmotlordon istifadonin genislondirilmosidir. Hoyata kecirilmosinin noticasi olaraq
tosarriifat subyektlorinin maliyys intizami yaxsilasdirilacaq, korporativ sektorda
foaliyyotin soffafligi, o ciimlodon vergi o6donislorindon yaymma cohdlorinin
qarsisinin alinmasi sahosindo kolgo iqtisadiyyatinin hocmi artacaq minimuma
endirilmali vo dovriyyadaki nagd pulun mohdudlasdirilmasi sahasindo miisbot
naticolor oldo edilocok vo noticodo nagd pul istehsali, saxlanmasi vo dasinmasi
xorclori azalacagq.

Bu togabbiisii hoyata kegirmok {liclin Moarkozi Bank “Ani 6domolar sistemi”
yaratmaga basladi. Belo ki, 6lkodoki movcud bankomatlar, POS terminallar vo
Oziino xidmot terminallart sobokosi ilo yanasi, tosorriifat subyektlorinin kassa
aparatlarinin da bu 6domo sisteminin infrastrukturuna inteqrasiyasi planlagdirilir.
Ideyaya goro, "Ani 6donis sistemi" elektron bank xidmatlori, Internet vo mobil
cihazlar, NFC-6domoa texnologiyasi, QR-kod vasitasilo 6denislor vo "Request to
Pay" tipli omoliyyatlar vasitosilo hoyata kegirilon omaliyyatlar1 da dastokloyacak.

2019-cu ilin {giincii riibiinliin sonunda 27 bank vo milli pogt operatoru
internet bankgiligi, 23 bank iso mobil bank xidmotlori toklif edir. 1 oktyabr 2019-
cu il tarixina cari hesablardaki 6doma omoliyyatlarinin imumi hocminin 64% -i
(40.3 milyard dollar) kagiz dasiyicilar, 36% -i (22.9 milyard dollar) elektron
dastyicilar osasinda hoyata kecirilmisdir. Kegon ilin eyni dovrii ilo miiqayisado
elektron bank amaliyyatlariin timumi hacmi 58% (8,4 milyard dollar), 2017-ci illa
miiqayisado 5,3 dofo (18,6 milyard dollar) artmigdir.

2019-cu ilin hesabat dovrii iigiin daxili bazarda elektron ticarot yolu ilo
hoyata keg¢irilmis omoliyyatlarin {imumi hacmi 1,3 milyard ABS dollar toskil
etmisdir ki, bu da 2018-ci ildoki omoaliyyatlarin hocmindon 2 dofs (635 milyon
ABS dollar1) ¢ox va 5,4 dofo (1, 1 milyard dollar) 2017-ci ilin gostaricisi.

Artiq Olkonin rezidenti vo ya geyri-rezidenti olan hiiquqi vo fiziki soxslor
banka fiziki olaraq golmadon bank hesablari agaraq miixtalif 6doma omaliyyatlarini

hoyata keciro bilorlor.
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Distant identifikasiya sortlori sortlosdikco beynolxalq on yaxsi tocriiboyo
osaslanan yeni prosedurlar bank hesabi {izro icazo verilon omoliyyat hocminin
artirilmasina imkan verir. Bank hesablarini distant agmagq tiglin miivafiqg molumat
monbolorindoki identifikasiya, video sokillor vo giiclondirilmis elektron imzanin
istifadasi kimi metodlardan istifads olunur.

Qlobal olaraq elektron odonislor sahosindo hoyata kegirilmoli olan
islahatlardan biri vahid roqomsal identifikasiya sisteminin yaradilmasidir.
Foaliyyotindon asili olaraq, belo bir sistem maliyyo sektorunun miixtolif
saholorindo xidmat gostoron miistorilorin malumatlar1 asasinda formalasir. Markozi
Bank, blok¢eyn texnologiyasina osaslanan "Rogomsal Idntifikasiya Sistemi"
inkisaf etdirmok {i¢lin addimlar atir. Hazirda bir tender kegirilib vo miivafiq is¢i
qrupu yaradilib. "Ragomsal Identifikasiya Sistemi" nin yaradilmas1 bank sistemino
rogomsal inteqrasiyani siirotlondirocok vo bank hesablarinin uzaqdan agilmasi tigiin
yeni texnologiyalarin totbigine imkan yaradacag.

Telekommunikasya sirkati olan Qafqaznet MMC miiasir ragomsal 6danislor
soraitindo 3 onlayn 6doma sirkoti ilo amokdasliq edir.Bunlar Goldenpay ,Paysis vo
Komtec LTD sirkatloridir.

KOMTEC LTD, Goldenpay va Paysis haqqinda qisa molumat vd
ragamsal odanislor soraitinds ucot amoliyyatlari:

2008-ci ildo yaradilmis Komtec Ltd sirketi (MilliON ticarot nisani1)dlko
orazisindo elektron Odonis xidmotlori bazarinda liderlordon biridir. Hazirda
MilliON sabokasine 150-don artiq miiassiso va 500-don artiq xidmat novii daxildir.
MilliON 6domo terminallarmim say1 2500-don artiqdir vo Azorbaycanin bir ¢ox
regionlarinda, parakonds alis, veris va biznes strukturlarinda, homginin banklarda,
dovlet organlart vo sobolorindo, piyada kegidlorinds, metro stansiyalarinda,
supermarketlords, hava limanlarinda, avtobus dayanacaqglarinda yerlasir.

Olka orazisinds onlayn 6domalor bazarinin on boyiik sirkoti hesab edilon
GoldenPay ASC 2007-ci ilin iyul ayinda toSis edilmisdir. Muassisa torafindan
sistemdo aparilan texniki islorin basa catdirilmasi vo “Visa”/ “MasterCard” kimi

beynoalxalq 0donis sistemlari torafindan tolob olunan onlayn sertifikatlar1 aldigdan
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sonra 2008-ci ilin dekabr ayinda xidmat gOstormoys baglamigdir. GoldenPay ASC
xidmat gostarmoys basladigi dévrdon bu glina kimi yizlorlo xidmatin mévcud
oldugu GoldenPay vasitasilo milyonlarla AZN-lik onlayn 6donislor hoyata
kecirilmisdir.Homginin GoldenPay 6lks orazisinds 0domoalorlo bagli amoliyyatlari
daha asan va sl¢atan etmok Uclin Hesab.az onlayn 6demas portalini yaratmisdir.

PaySis sirkoti EPUL.AZ onlayn 6danis platformasinin foaliyyatinin icrasini
toskil edan sirkatdir. EPUL layihasi muxtalif cihazlar va rabits slagoslori vasitasi ilo
Odonislorin olunmasima imkan veran elektron 6donis sistemidir. Istonilon internet
istifadogisi EPUL sistemindo qeydiyyatdan kecdikdon sonra suratli onlayn
Odonislor etmok imkanina malik olur.

Onlayn koclirmo omoliyyatlari miistorinin bank hesabi,mobil totbiglor vo ya
moveud Odonis terminallart ilo hayata kecirilir.Bu omaliyyata uygun olaraq
PaySis,KOMTEC LTD va GoldenPay sirkatlori torafindon Qafgaznet MMC ilo
baglanmis miiqaviloys osason komissiya haqqi tutulur.

DT 223.1 Ne-li Bank hesablagsma hesablar1

KT 217.1 Ne-li Digor qisamiddatli debitor borclari

DT 721.1 Ne-li Inzibati xarclor

KT 531.1 Ne-li Malsatan va podratgilara qisamiiddatli kreditor borclari

DT 531.1 Ne-li Malsatan va podratgilara qisamiiddotli kreditor borclari

KT 223.1 Ne-li Bank hesablagsma hesablari

Azorbaycanda Nogliyyat,Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin
nozdindo foaliyyat gostoron Rabito evi (Azorpoct MMC) 6z miihasibathq
omoliyyatlarin1 Colvir Banking Sistemi vasitosilo hoyata kegirir.

Colvir Software Solutions sirkoati banklarin, pogt sobalorinin, miisssisolorin
vo hokumot maliyyo toskilatlarinmin  maliyya vo biznes faaliyyatlorinin
avtomatlagdirilmas1 magsadi ilo 2000-ci ilds Boylik Britaniyada tosis edilmigdir.
Sirkat foaliyyst gostadiyi dovr orzinde miixtolif o6lkslords informasiya
texnologiyalar1 sahosindo 400-don ¢ox layiho hoyata ke¢irmisdir vo aparici

tochizatgilardan biri olmusdur. Hazirda sirkot Morkozi vo Conub-Sorqi Asiya,
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Rusiya, MDB, Afrika, ingiltors vo Yaxin Sorqdo faaliyyat istiqameti {izro inkisaf
etmakds davam edir.

Colvir Software Solutions sirkstinin xidmatinin istifadagilorine  farqli
Olkalorin markazi vo kommersiya banklari, poct operatorlart vo hokumat maliyya
toskilatlar1 daxildir. Sirkot Qazaxistanda boyiik ugurlar oldo etmisdir qazanmisdir.
Bunun naticasi olaraq dlkadoki mévcud aktivlorin gokisine asason top onluga daxil
olan banklarin VII-si Colvir sistemina qosulmusdur. Bunda basqga, Tiirkmonistanda
80%-dan artiq banklarda Colvir mexanizmi foaliyyot gostorir. Olkomizdo iso
Colvir sirkatinin istifadogilori “Ziraat Bank Azorbaycan” ACS vo “Azaorpogt”
MMC. Hal-hazirda, sirkot, 6lko bazarimi tohlil edorok, bank sektorunda, eloco do,
geyri-maliyya toskilatlarinda yeni potensial miistorilorlo tomaslar qurur vo movcud
olagolori inkisaf etdirir.

Colvir Banking System vasitasilo omoliyyatlarin hoyata ke¢irilmasi.

Maliyys xidmatlari(Galir bolmasi)

Kommunal 6danislarin gabulu va burdan galon galir (Azarpogt ilo baglanmis
bas miiqaviloyo osason toyin olunmus miioyyon moblog),hesab iizorindon
kogiirmalor,bank xidmotlori,BOKT-lara kassa xidmoti gostorilmosi (Molbulak,
KredAgro)vas s.

PON-lorin Morkazi Po¢tdan Qazax filialina modaxil edilmoasi(6danis
tapsirigi dsasinda)

DT 201- Anbar (100Azn)

KT 212.311-Tasorriifatdaxili hesablagsmalar (100Azn)

Gondorilon markanin  nominali  Colvir Banking Sistem vasitosilo
kassalararas1 miibadilo edilorok Moarkozi Xozino Sobosinin Colvir kassasina
xozinadar vo bas miihasib torofindon gondorilir(Anbardan ¢ixaris gaimo asasinda
hayata kegirilir).

Anbardan silinmasinin miixabirlosmasi

DT 701 Xorc hesab1 (PON xorci) 100 AZN

KT 201 Anbar hesab1 100AZN

Satis1 hoyata kecirilon zaman aparilan miixabirlosmo
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Niimuno olarag, homin 100 Azn doyorindo olan PON-lor Moarkozi
xastoxanaya satiginin hayata kegirilmasi omaliyyatinin miixabirlogsmasi:

DT 543 —Qeyri-kassa debitor hesab1 -100AZN

KT 601 —PON satis1 galiri 100 AZN

Bu omoliyyata uygun olaraq Morkozi Xostoxana Kapital Bankda olan 6z
hesabindan 100 Azn doyarindo moblogi Azorpogt Qazax filialina 6doyir.

Hor bir pogt sobasino kassa limiti toyin edilmisdir.Giindoslik olaraq pogt
Odonislori Colvir Banking Sistem, APUS, E-gov.az , Zolotoy Korona va s.
sistemlor vasitosilo qobul edilir vo ogor edilmali olan 6donis varsa ohaliys
Odonilir.Qalan mablag toyin olunan limitdon c¢oxdursa Pogt sobolori torafindon
filialin bas xozinasina hor giin inkassasiya olunur.

Kommunal y1gim amoliyyatlari ilo bagh niimuna

Azorisiqla (Rabito evi)Azorpogt(Rabito evi) arasinda olan bas miigaviloya
osason Azorisiq yigimlarinin cominin 1.9%-1 Azorpo¢t MMC-nin osas foaliyyot
goliri hesab edilir.

Masalon Azarisigdan alds edilon 1886 manat goliri tanimag.

1886/1.18=1598.31Azn

1598.31x18%=287.69Azn

DT 211 Azarisiq 1589.31 Azn

KT 611 Azarisiqdan galir 1589.31 Azn

DT 211 Azarisiq hesabi 287.69 Azn

KT 521.2 9DV hesabi 287.69 Azn

Pogt soboalorinin dovriyyasi giindslik olaraq F130 giindaliklorindo moadaxil
va moxaric olaraq oks olunur.Homin mablagin yekunu névbati ayin 1-ds homin
filialin bas miihasibino hesabat verilir.Bas miihasib iso tabeliyindo olan pogt
sobalarinin ayliq modaxil vo maxaric hesabatlar1 APUS ,COLVIR E-gov.az va s.
sistemlarlo yoxlayib, diizgiinliiyline amin olduqdan sonra J-Z adlanan dovriyys
codvoallorini tortib edir.Homin codvellords filialin ayliq dovriyyesi biiten xidmot
novloari iizra oks olunur.Eyni zamanda pogt sobolorinin ayin birino kassa qaligi bas

mihasib torofindon toyin olunur. Pocgt sobolorinin kassa qaliglart yerlosdiyi
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orazinin ohali sayina vo tosorriifat obyektlorinin saymma goro toyin edilir.Bas
xozinays daxil olan pullar ogor limiti kegorso homin filialin miivafiq bank
heablasma hesabina sobadoki xozino raisi torafindon modaxil vo moxaric orderi ilo
filialin roisi vo bas miihasib torofindon bankdaki hesabina modaxil olunur. Homin
moblogdos filialin INNER hesabia kociiriiliir. Kogiiriilon moblogdo bas miihasib

torofindon toyinati {izro yonlondirilir.

2.3. Maliyya Hesabatlarimin Beynalxalq Standartlarimin talablarina
uygun olaraq pul axinlar1 barado malumatlarin maliyys hesabatlarinda
aciqlanmasi

Xarici investorlarin  Olkonin daxili bazarinda iqtisadi mdvqgelorinin
giiclondirilmasi vo bunun noticosindo milli sahibkarlarin iqtisadi olagoalorinin
formalasmas1 vo inkisafi ilo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina dinamik
inteqrasiyasi noaticasindo ilk novbado Avropa Birliyino lizv 6lkolorin sirkatlori vo
firmalar1, asas pay1 iqtisadi cahatdon inkisaf etmis 6lkalorin investorlart olan xarici
istifadacilor {i¢lin basa diisiilon maliyys hesabatlarinin formalasdirilmasi {i¢iin
vahid qaydalarin hazirlanmasi zorurati yarandi (Ipyxxunosckas T.FO. 2019).

Oslinds, bu, yeni bir milli miihasibat konsepsiyasinin hazirlanmasinin
aktualligina vo Beynolxalq Maliyys Hesabat1 Standartlarina (BMHS) uygun olaraq
islahatlarin aparilmasina ehtiyac yaratdi.

BMHS-yo uygun olaraq tortib edilmis maliyya hesabatlarinin tohlilinin
maqsadi malumat istifadagilori torafindon optimal idarsetma gorarlart gabul etmok
liclin sirkotin maliyye vaziyyatinin vo maliyya naticalorinin asas xiisusiyyatlorini
alda etmakdir.

BMHS-ya uygun olaraq hazirlanmis maliyys hesabatlarinin  tohliling
asagidakilar daxildir:

¢ kapital vo Ohdsliklorin maliyys manbalaorinin torkibinin, dinamikasinin
hortorofli 6yronilmasi, strukturunun optimalliginin qiymotlondirilmosi;

¢ togkilat omlakinin torkibinin, strukturunun vo dinamikasinin dyronilmosi,

aktivlorin keyfiyyotinin qiymotlondirilmosi;
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¢ maliyys vaziyyatinin qiymatlondirilmasi;

¢ likvidlik vo 6domo gabiliyyatinin tohlili;

¢ pul vosaitlorinin horokati idaroetmosinin somorsliliyinin qiymotlondirilmosi;

¢ potensial iflas tohliikasi daracasinin miisyyanlosdirilmasi;

¢ isgiizar foaliyyot  gostoricilorinin  soviyyasi  vo  dinamikasinin
qiymoatlondirilmasi;

¢ golir, xarc vo monfoatin tohlili;

¢ golirlilik soviyyasinin vo dinamikasinin tohlili;

¢ dividend siyasotinin vo xalis moanfootin istifadssinin effektivliyinin
qiymatlondirilmasi;

¢ kapitalin colb edilmasi (yerlosdirilmosi) tliglin investisiya siyasatinin
asaslandirilmasi;

¢ amillorin is noticolorino tosirinin  miioyyonlosdirilmasi vo komiyyot
qiymaotlondirilmasi;

¢ biznesin somaraliliyinin artirilmasina yonalmis optimal idareetma qorarlar
liclin variantlarin hazirlanmasi.

Iqgtisadi ~ subyektin  maliyyos  hesabatlarinin  tohlili,  gdstaricilorin
formalagmasinda yatan prinsiplarin tohlili ilo baslayir. Miihasibat ugotu standartlari
vo MHBS-daki miioyyon (bazon ohomiyyetli) forqlor tohlil zamani metodoloji
yanagmalarin diizaldilmoesina ehtiyac yaradir. Milli vo beynolxalq miihasibat
standartlar1 arasindaki forqlori anlamaq maliyyo hesabatlarinin tohlilinin vacib
hissasidir. Beynalxalq standartlara uygun tortib olunmus hesabatlar: tohlil edorkon
yalniz tolablor baximindan farglorini deyil, eyni zamanda bu farqlorin sobablarini
do nozors almaq lazimdir. Forqlor asason miioyyon nov aktivlar, kapital, 6hdoliklor,
golirlor, xorclor, pul vasaitlorinin horokoti vo kapitalin, habelo bazi ticarot
omaliyyatlarinin =~ qiymatlondirilmasinds,  taninmasinda, hesabatinda  oks
olunmasinda 6ziinii gostorir (Ceicoesa O.H., 2019).

Beynolxalqg maliyya hesabatlarinin tohlili prosesindo, sirkotin Oyronilmis
maliyys va iqtisadi proseslorinin mahiyyastino deyil, formasina ¢ox diqqgst etmak

lazzmdir. BMHS-yo uygun olaraq hazirlanan maliyyo hesabatlari, bir qayda olaraq,
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auditor torofindon tosdiqlonir, lakin buna baxmayaraq tohlil subyektlorinin
mozmununa agagidaki sobablordon tonqidi yanasilmalidir:

¢ sirkotin iqtisadi foaliyyotini obyektiv oks etdirmok olan maliyys
hesabatlarinin moqsadi tohlilin moaqgsadi ilo {ist-listo diismiir, ¢ilinki Oyronilon
maliyya noticolorinin sabablorini vo onlarin dinamikasini miioyyanlosdirmoya
yonolib;

¢ fordi istifadogilor {iclin maliyyo hesabatlarinin tohlilinin mogsadlori oksor
istifadogilorin informasiya ehtiyaclarindan ohomiyystli derocods forglono bilor;

¢ Maliyyo hesabatlarinda miimkiin sshvlor vo ya molumatlarin sahv
aciglanmasi riskini azaltmaga yonalmis etibarliliga dair MHBS tolabi, maliyys
tohlilinin naticalorinin etibarliligi tolobi ilo {ist-listo diismiir, ¢iinki tohlilin hoyata
kecirilmasinin mimkiinlityiinii miiayyanlasdirmok maqsadi dasiyir. tolob olunan
o0doma qabiliyyati, galirlilik, 1sgiizar foaliyyat vo maliyys sabitliyi sirkotlori;

¢ maliyyo hesabatlarinda molumatlarin  standartlasdirilmasi  sirkotin
foaliyyotinin sonaye xiisusiyyatlorini oks etdirmoys imkan vermir, maliyya
hesabatlarinin tohlili prosesindo iso tam sokildo togdim edilmalidir.

Hesabat vermo, hesabat dovrii Tlcilin toskilatin iqtisadi faaliyystinin
noticolorini oks etdiron gostoricilor sistemidir. Hesabat, miihasibat, statistik vo
omoliyyat miihasibat molumatlarina osason tortib olunan cadvellori ohato
edir. Miihasibat isinin son marhalasidir.

[1lik miihasibat hesabatlari ilo maraqglanan biitiin soxslar iki osas qrupa béliina
bilor: xarici malumat istifadogilori vo daxili istifadogilor. Molumat istifadogisinin
grupa aidiyyati illik maliyys hesabatlarinin malumatlarindan istifado mogsadlarini
misyyanlogdirir.

[llik maliyys hesabatlarinda toqdim olunan molumatlarin xarici istifadogilori
tonzimloyici vo miihasibat dovlot qurumlari, illik maliyys hesabatlarini toqdim
edon sirkotlo iggiizar olagolori olan sahibkarlar vo soxslordir. Hom do illik maliyyo
hesabatlarinda togdim olunan molumatlarin xarici istifadogilori arasinda sirkotin
sabitliyi barads tosovviirs sahib olmagin son doraco vacib oldugu kredit togkilatinin

strukturlar1 da var.
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[llik maliyys hesabatlarinda toqdim olunan molumatlarm daxili istifadogilori
hiiquqi soxsin rohborliyi, sohmdarlar1 vo investorlaridir. Hamisi bir hiiquqgi soxsin
maliyyo sabitliyi ilo son doroco maraqglanir vo illik maliyyo hesabatlarindaki
molumatlar ya 6z etibarlarin1 giiclondirmoya, ya da sirkatin sabitliyini artirmaga
yonoalmis tocili todbirlor gérmoyo imkan verir.

Omlakin inventarizasiyasi oldugu yerdo vo maddi masuliyyat dasiyan soxsdo
aparilir.

Inventarlasdirma aparmagq iigiin toskilatda asagidakilardan ibarot daimi bir
inventar komissiyasi yaradilir:

1. komissiyanin sadri - togkilatin rohbari vo ya onun miiavini;

2. komissiya iizvloeri - bas miihasib, struktur bodlmolorinin rohborlori,
ictimaiyyat niimayandalari.

Miilkiyyatin torkibini vo amalo golmasinin monbalorini xarakterizo edon, eyni
zamanda miiossisonin maliyyo voziyyatinin 6l¢iilmasi ilo birbasa olagoli olan asas
elementlor onun aktivlori, 6hdaliklori vo kapitalidir (6hdsliklor). Togkilatin i1sinin
somoraliliyini xarakterizo edon elementlor monfost vo zororlori ohato edir vo
moanfootin Ol¢ililmasi ilo birbasa oslagali elementlor goalir vo xarclordir. Hesabatlar
hazirlanarkon bu elementlor yerlosdirilir ki, naticodo hesabat molumatlar1 iqtisadi
qorarlar gobul edoarkon istifadagilor ii¢iin uygun olsun. Bu baximdan bitln
elementlor miivafiq maliyye hesabatlar1 formalarinda oks olunur.

[llik maliyya hesabatlarmin torkibino asagidakilar daxildir:

1. balans hesabati;

2. manfaat vo zorar hesabati;

3. kapitalin movcudlugu vo horokoti barade molumatlar1 oks etdiran
kapitaldaki doyisikliklor barado hesabat vo onu toskil edon elementlor: toskilatin
nizamnama (birlosdirilmis) kapitali; alavo kapital; ehtiyat
kapital; boliisdiiriilmomis monfaat;

4. vosaitlorin movcudlugunu, alinmasini vo xorclonmosini xarakterizo edon

gostaricilori 6ziinds oks etdiran nagd pul harakati hesabati;

54



5. mévcud molumatlarin vo balansin toforriiath gostaricilorini veran vo ya
keyfiyyot cohotini (debitor vo kreditor borclarinin horokoti vo amortizasiya olunan
omlakin vo maliyyo investisiyalarinin boliisdiiriilmosi vo digor gdstoricilor)
gostaran gostaricilori togdim edon balansa alavo;

6. toskilatin miihasibat siyasotini, osas foaliyyot gostoricilorini vo hesabat
ilindoki maliyyo noticolorini tosir edon amillori vo hesabat dovriindo toskilatin
maliyyo voziyyetinin daha dolgun vo obyektiv monzorosini oldo etmok iiciin
faydali olan molumatlar1 oks etdiron izahli geyd (Sliyev M.F., 2013: 5.56).

Maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi tliciin molumatlarin hazirlanmasi prosesi,
hazirliq isinin bir ne¢o morholosini ohato edir, icrasinin ardicilligr ovvollor
toskilatda hazirlanmis vo ifagilara ¢atdirilan zoruri molumatlarin togdimat codvali
ilo miioyyon edilir. Maliyya hesabatlarinin hazirlanmast iigiin molumatlarin
formalasdirilmasi tigiin hazirliq isinin asas morhololori bunlardir:

1. tosorriifat omoliyyatlarinin miihasibat reyestrlorindo oks olunmasinin
tamligimin va diizgiinlityiiniin yoxlanilmas;

2. Miihasibat u¢otunda oks olunan aktiv vo 6hdsliklorin qiymatlondirilmasinin
daqgiqglasdirilmasi;

3. toskilat foaliyyotinin maliyys noticosinin miioyyonlosdirilmasi vo oks
olunmasi;

4. hesabat tarixindon sonraki hadisalarin naticalari va iqtisadi fealiyystin sorti
faktlar1 barado molumatlarin qiymotlondirilmasi;

5. seqmentlor vo logv edilmis foaliyyot novlori ilo bagli soxslor hagqinda
molumatlarin formalasdirilmas;

6. hesabat formalarinin doldurulmasi1 vo maliyys hesabatlar1 iiclin izahl
geydin hazirlanmasi;

7. toskilatlarla maliyys hesabatlarinin konsolidasiyas1 barade mslumatlarin
formalasdirilmasi;

8. maliyya hesabatlarinin hoqiqiliyinin tosdiglonmosi vo miivafiq iinvanlara

(maraqli istifadacilors) togdim edilmasi {i¢iin icrast.
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Maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi ilo bagl biitiin islorin son marhalasi
maliyyo hesabatlarinin maraql istifadocilora toqdim edilmasi vo dorc olunmasi
prosedurudur. Vurgulanmalidir ki, maliyyo hesabatlarmin hazirlanmasi {igiin
hazirhq islorinin gostorilon morhoalolori tam deyil. Movcud miihasibat qaydalarina
riayot etmok vo hesabat molumatlarinin keyfiyyotini artirmaq zoruroti osasinda
toskilat torofindon olavo vo ya doyisdirilo bilor.

Balanslagdirma diqqotli vo vicdanli bir yanasma tolob edon bir
miiddotdir. Balansin biitliin norma vo prinsiplorine uygunluqg, miisssisonin iqtisadi,
istehsal vo maliyya voziyyati haqqinda etibarli molumat oldo etmoys imkan
veracakdir.

Balans gostoricisi sistemi kapitalin qorunub saxlanilmasi vo artirilmasi
prinsipina  uygun olaraq formalasir. Balansin lic  asas komponentinin
forglondirilmasing asaslanir: kapital, aktiv vo 6hdoliklor.

Balans proseduru asagidaki addimlari ohato edir:

- ilkin illik inventarizasiyanin aparilmasi,

- dovriyya varagoalorinin vo ya Bas kitab¢anin tortib edilmasi,

- balans gostaricilarinin formalagmasinin xiisusiyyatlorinin tohlili,

- balans maddaslorinin birbasa tortib edilmaosi.

Inventarlasdirma miihasibat molumatlarinin  vo  sirkot hesabatlarinin
diizgiinliiylinii tomin etmoys imkan verir.

Balansin tortib edilmasi proseduru tosdigedici sonodlorlo tosdiglonmis
hesablarin asas gotiiriilmasini nozordo tutur. Mihasibat muhasibat jurnal-sifaris
formasindan istifado edilorok aparildiqda, balans Bas Kitabdan alinan moalumatlar
osasinda formalasir. Bu halda fordi hesablarin debeti lizra dovriyyslor ham sifaris
jurnallarindan, hom do ddvriyye siyahilarindan bas kitabda toplanir. Hor hansi bir
hesabin krediti tizra dovriyyslar yalniz sifaris jurnallarindan yazilir.

Homginin, balansin tortib edilmasi proseduru gostarir ki, ticarat amaliyyatlar
hoyata keg¢irildiyi vo sonodlosdirildiyi miiddotdo sifaris jurnallarinda qeyd
olunur. Oslindo sifaris jurnallarindaki sistematik bir giris do xronoloji bir

girisdir. Bas kitab vo sifaris jurnallar1 bir-birini tamamlayir.
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Balans maddolori Bag Kitabda geydo alinmig hesab qaligina osason
doldurulur. Balansin tortib edilmosi prosedurunda deyilir ki, analitik miihasibat
molumatlarindan istifado edorok bir sira moqalolor tortib olunmalidir. BUtln
mogqalolor iki dovr {igiin hazirlanir - hesabat ilinin ovvolinds vo sonunda. Bu halda,
balans hesabatinin tortib edilmosi qgaydasit elodir ki, cari ilin ovvolindoki
molumatlar miitloq son hesabat ilinin sonundaki molumatlara uygun olmalidir.

Balans hesabati, balans omrinin gostordiyi kimi sol torofi aktivi, sag torofi iso
borcu tomsil etdiyi iki torofli bir codvoaldir. Aktiv vo passiv boraborliyi miitloq

balansda alda edilir.

2.4. Pul axinlarmin harakati Uzra amaliyyatlarin ucotunun vo hesabatda

aks etdirilmasinin tahlili

Pul vasaitlarinin haroakati va ugotu haqqinda hesabat miiayyan bir dévr arzinds
pul vasaitlarinin harakatini, yani pul vasaitlorinin moadaxil vo maxarixini 6ziinds oks
etdirir. Pul vosaitlarinin monfoat vo zarar haqqinda hesabatdan fargi ondadir ki, bu
hesabatlada hesablama metodu ils icra olunur pul vasaitlorinin harokati hagqinda
hesabatlarda iss kassa metodundan istifads olunur.

Pul vasaitlorinin harokati haqqinda hesabatin tahlilini edarkan soxs icin ona
gOro Onomlidir ki, bu hesabatlarda mdiossisonin qisamiddatli vo uzunmiddatli
borclarin1 6dema gabiliyyatinin olub-olmadigini oks etdirir.

Pul vosaitlorinin harokati hagqinda hesabatlarda pul axinlari miiassisonin
osason U¢ foaliyysti osasinda yaranir: omoliyyat, investisiya vo maliyya
foaliyyatlotlori.

Miassisonin balans1 hesabat tarixinds sirkotin aktivlorini, kapitalini va
ohdaliklarini oks etdiron pul vaziyyatini xarakterizo edir. Balansin formasi sonaye
va milkiyyat formasina gora farglonmir.

Balans aktivi vasaitlorin torkibini, yerlosdirilmasini va istifadasini oks etdirir,
muassisanin (kapitalinin) 6hdaliklorin tahsil manbalarini va bu fondlarin (kapitalin)
magsadini oks etdirir, yani dovlst, sshmdarlar, banklar, tachizatc¢ilar va digarlori

qarsisinda Ohdoliklordir. Balansda aktiv vo 06hdoliklora boélinmokls yanasi,
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muxtolif nov fondlarin maliyya mozmununa, istehsaldaki ohamiyyatino uygun
bolmoalar, gruplar vo moqalalor mdvcuddur. Bu forq sirkotin soxsi, Xxarici
fondlariin istiqgamoti vo hoyata kecirilmasino noazarot etmok (ciin vacib olan
maliyya moanbalorindaki forgoe asaslanir.

Hor bir kapital néviina vo ya manbays balans maddasi deyilir.

Oxsar maliyyo voziyystino g0ro balans maddoalori  bolmoalor -
gruplara,hissalora birlogdirilir. Xiisusi varliq névleri mivafig moanbalar torafindan
qarsilanir.

Saquli  (struktur) analiz - yekun pul doyorlorinin  qurulusunun
muoyyonlosdirilmasi (ayri-ayr1 maddslor Uizro mabloglor balansdaki valyutanin faiz
nisbatindo gotardlir) vo bunlardan hor hansi birinin Gimumi iqtisadi effektiv
prosesa tasirini mioayyanlosdirmak foaliyyat. Bu, maliyys potensiali vo firmalarin
foaliyyatinin naticalori ilo tesaorriifatlararasi miiqayiso aparmaga imkan verir,
homginin pul hesabatlarinin miitloq gostaricilorini  tohrif edon inflyasiya
proseslarinin manfi tasirini diizaldir.

(Dinamik) analiz zamanmi dinamik olaraq fordi pul g0staricilarinin
Oyranilmasing asaslanir. Bu marhalads balansin hansi hissalorinds vo maddalarinda
doyisiklik oldugu miiayyoan edilir. Pul nisbatlorinin tohlili 6z aralarinda pul
foaliyyatinin - miixtalif mitloq gostaricilorinin  nisbatlorinin  hesablamalarina
asaslanur.

Ufiigi analiz prosesinda miiayyan bir dovr ticlin mixtalif balans maddalorinin
doyarindoki mutlaq va nisbi doyisiklik miiayyon edilir.

Saquli analizin mahiyyati muxtalif maddolorin balans comindoki payinin
muayyanlasdirilmasindan, yani miayyan bir tarix ¢tn bir aktivin va 6hdaliyin
qurulmasindan ibaratdir.

Trend tohlili balans maddalarinin dayarinin migayisasins asaslanir.

Pul nisbatlorinin tohlili prosesinds onlarin dayari asas dayoarlorlo miigayisa
edilir, eyni zamanda hesabat dovri vo bitisik hesabat dovrii tigiin horokatlori

oyronilir. Istifado olunan asas migdar soklindo:
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nozori Ccohoatdon osaslandirilmis vo ya ekspert sorgusu noticosindo oldo
edilmis, sirkotin pul voziyyotinin sabitliyi baximindan optimal vo ya Kritik dayari
xarakterizo edan nisbi gostaricilorin dayarlori;

mloayyan bir firmanin gostaricilorinin dayarini bir middst seriyasi arzindo
ortalama,

ke¢mis oalverisli maliyya vaziyyati ilo alagali dévrlor;

on ugurlu hesabat molumatlarina goro hesablanan gostoricilorin doayari rogib
gOstaricinin sonaye orta doyari (Abbasov 1. 2017: 5.365).

Pul vaziyyatinin tahlilindo maliyys nisbatlorino olava olaraq asas rolu xalis
aktiv (real kapital), 6z dovriyys aktivlari, 6z sshmlorinin migdar1 kimi maliyya
hesabatlar1 osasinda hesablanan mutlog gosterici oynayir. dovriyya aktivlori. Bu
gostoricilor kritikdir, ¢clnki pul vaziyyatinin keyfiyyatini tayin etmoys imkan veran
bir meyar formalasdirmagq tigiin istifads olunur.

Balans analizi texniki analiz kimi do muoyyan edilo bilor. Bu analizin
magsadi balans maddalarinin nisbatini va onlarin tahlil olunan firma daxilinds va
xaricinds inkisaf edon Umumi iqtisadi vaziyyatlor kontekstindo doyismasini
Oyranmokdir.

Maliyys hesabatlarina gora sirkatin alverissiz maliyya vaziyyatinin alamatini
toyin etmok muimkinddr. Balans vo monfost vo zoror haqqinda hesabatin
salahiyyatli matni va itkilor alverissiz pul vaziyyatinin elementlorini agkar edir.Bu
elementlordon bazilorinin adini ¢okok:

*  Hesabat ili 6rtulli zorarin artmasi vo avvalki illar Gglin zararlorin olmasi

«  Debitor borclarinin debitor borclarindan xeyli ¢ox olmasi;

e Vaxti kegmis (12 aydan ¢ox) debetds artim va etimadnamoa

«  Miiflis borclularin borclarinin itirilmasi U¢un silinma  mobloginin
artirilmasi;

« Ovvolki dbvro nisboton monfostin  azalmast vo ya balansda
boliisdiirilmomis monfostin galiginin olmamasi. Bu o demokdir ki, sirkatin
golocok dovrdo igtisadi inkisaf fondunu formalasdirmaq ii¢lin 6z fondlar1 yoxdur;

e  Golanlar daxilinds Xxarclonmis miiossisonin cari hesabina vo kassasina
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maliyys monbalorinin artiqligs;

»  Musssisanin xalis aktivlarinds azalma

«  Osas vosaitlorin ylksok doracada kéhnalmasi (% 70-don ¢ox), bunlarin
oksariyyatinin asagidaki kimi istifadonin mimktnstzlUyund gostarir.

Kompleks giymatlondirmonin asagidaki marhalalarini ayirmaq olar:

1. Hazirhg morhalasi: problemin daqiq ac¢iqlanmasi, analiz metodlarinin
secimi, molumatlarin toplanmasi vo etibarliliginin qiymotlondirilmosi, maliyys
hesabatlarinin standart formalarinin analitik codvallor soklinds tarctiimasi.

2. Maliyyo hesabatlarinin iqtisadi oxunusu: toxmin edilon gostoricilor
toplusunun formalagdirilmasi vo hesablanmasi, alinan naticalarin tahlili va tofsiri,
sirkatin maliyys vaziyyatinin ayrilmaz qiymatlondirilmasi.

3. Analitik hesabatin  hazirlanmasi, noticalorin  vo  tOvsiyalorin
formalasdirilmasi.

Tadqgiqatin bu hissasindo birbasa metoddan istifado edorok pul axmlarinin
haorokati Uzra omaliyyatlarin ugotunun vo hesabatda oks etdirilmasinin analizini
aparacayiq.

Miassisanin voziyyati xususi nisbatlordon istifado etmoklo muoyyan edilo
bilor. Bu amsallardan biri kimi likvidlik omsallar1 vasitasi ilo girkitin maliyya
vaziyyatinin miayyan edilmasini praktiki hesablandirmalari ilo asaslandiraq.

Likvidlik asagidak: sokilda hesablana bilar:

Ani likvidlik amsali = yiiksok likvidli aktivlorin orta doyari (Al) / ylksok
likvidli 6hdaliklorin orta dayari < 30%

Bank 6hdoliyini yerino yetira bilmirss vo ya bankda gecikmo varsa, darhal
likvidlik nisbati pozulmus say1lir.

Orta likvidlik omsali = A1 + A2 / B1 + B2

Onun normativ naticasi % 50-don ¢ox olmayan gostarici hesab olunur.

Balans likvidliyinin hartarafli giymetlondirilmasi t¢tin Gmumi balans likvidlik
nisbatindon istifade edilmosi tOvsiya olunur. O, muioassisonin butin likvid
aktivlorinin cominin butln 6domo Ohdaliklorinin (qisamiiddatli, uzunmdiddatli, orta

muddatli) comina nisbatini gosterir, bu sortlo ki, mixtalif likvid aktiv qruplart va
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6doma  Ghdaliklari

gostarilonlora  daxil

olsun.

gOstoricisi asagidak: diisturla miioyyan edilir:
Umumi likvidlik amsali = (A1 + 0,5%*A2 + 0,3*A3) / (B1 + 0,5*B2 + 0,3*B3)

Balans

likvidliyinin - 4mumi

Bu, bankdaki maliyys voziyystindoki doyisikliklori likvidlik baximindan

giymatlondirir. Bu amsalin dayari 120% -don ¢ox olmalidir.

Cadval 6: Aktiv vo passivin tasniflosdirilmasi

Aktivier Passivlar
Orupun adi Isara [Torkibi Orupun adi Isara Torkibi
Daha likvid aktiviA1  Pul vasaitlori, qisamiiddsiDaha vacib P1 Kreditor borcu,
maliyya qoyuluslart | 6hdaliklor tosis¢ilorara olan
borclar,digor
qisamiiddatli
Ohdoliklor
Tez reallasan aktiA2  Debitor borcu, digor  [Qisamiiddotli P2 Qisamiiddatli bank
dovriyys aktivlori kredit vo kredit vo borclar
borclar
Long reallasan /A3  Ehtiyatlar, olds edilmis Uzunmiiddotli  P3 Uzunmiiddotli
aktivlor giymatlilara géro ©DV, | kredit vo bank kredit vo
uzunmuddotli maliyys | borclar borclar
qoyuluslari
Aktivlarincomi DA A1+A2+A3 Passivlarin > P P1+P2+P3
comi

~ Monba: Kosanes B.B., 2016. ®uHaHChI opranuzanuii (mpeanpusTaii): S..431

Cadval 7: “Azercell” MMC-nin maliyys hesabatlar1 asasinda aktiv va passivlorin

tahlili
2019-ciil | 2018-cuil 2019-ci il 2018-cu il
Aktiv Manat manat Passiv manat
Daha likvid 304,839 170,211 | Daha vacib dhdaliklor 87,368 65,131
aktivlor
Tez reallasan 625,426 571,015 Qisamiiddatli kredit 120,067 91,454
aktivlor va borclar
Long reallasan 537,415 460,868 Uzunmuiddatli kredit 5,662
aktivlor va borclar
Aktivlorin comi | 1,162,841 | 1,031,883 Passivlarin comi 126,896 97,116

Manba: https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-
aze.pdf, 01.01.2021 . “Azercell” MMC-nin maliyys hesabatlari molumatlari tizro muollif
hesabalamalar1 asasinda tortib olunub.

61



https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-aze.pdf
https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-aze.pdf

Cadvoldon aldigimiz naticalor asagidakilardir :

Daha likvid aktivler > Daha vacib 6hdasliklor

Tez reallasan aktivlor > Qisamiiddatli kredit vo borclar

Long reallasan aktivlor > Uzunmuddatli kredit vo borclar

Cari vo ani likvidlik amsallar::

Cari likvidlik amsal1 = Cari aktivlor / Qisa miiddatli 6hdaliklor

Ani likvidlik omsali = (Cari aktivlor) - (mal-material ehtiyatlar1)/ Qisa
muddatli 6hdaliklor

Cari likvidlik omsali=625,426/120,067=5,21 (2019-cu il 0izro)

Cari likvidlik omsali=571,015/91,454 =6,24 (2018-ci il lizro)

Ani likvidlik omsali=304,839 /120,067 =2,53 (2019-cu il tzro)

Ani likvidlik amsali=170,211/91,454=1,86 (2018-ci il lizra)

Cadval 8: Analizin naticasi

omsallar 2019 2018
Cari likvidlik amsalh 521 6,24
Ani likvidlik omsah 2,53 1,86

Manba: Muollif hesabalamalar asasinda tortib olunub.

Belalikla, tohlilin asas Ustunliklori bunlardir:

muassisanin amlak vaziyyatinin giymatlondirilmasi,

ayri-ayri aktiv qruplarinin likvidliyinin tohlili,

aktivlarin yaranma moanbalarinin tarkibinin va strukturunun yranilmasi,

cari aktivlorin todariikiiniin xarakteristikasi

YV V. V V V

, fordi aktiv vo 6hdolik gruplarinin slagosi,

» pul gazanma qabiliyyatinin tohlili, saxlama vo kapital artiminin
giymatlondirilmasi.

Notico etibar1 ilo muasir tendensiyalar muassisonin maliyys vaziyyatinin
tohlili vo giymatlondirilmasindan istifado edilmasini toklif edir ki, bu da pul

vasaitlorinin ugotunun guclondirilmasinds 6zinu gostarir.
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FOSIL III. TELEKOMMUNIKASIYA SIRKOTLORINDO PUL
AXINLARININ UCOTUNUN TOKMILLOSDIiRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Pul axinlarimin u¢otu metodikasimin tokmillasdirilmasi

Pul vasaitlorinin hoarokati haqqinda hesabatin tohlili i¢ osas kategoriyaya
(emoliyyat, investisiya vo maliyyslosdirma foaliyyatlori) aid olan monbalarin va
istifadonin  Umumi tohlilini, habelo har bir kateqoriyada pul vasaitlorinin
harakatinin asas amillarinin giymatlondirilmasini shato etmolidir.

Bu proses asagidaki kimi hoyata kegirilir:

v omoliyyat, investisiya vo maliyyslosdirmo foaliyyatlori kateqoriyasinda
pul vasaitlarinin harakatinin asas manbalari va istifadasi musyyanlosdirilir.

v' ©Omoliyyat pul axininin osas determinantlari tohlil edilir.

v' Investisiya pul axminin asas toyinedicilari tohlil edilir.

v' Maliyys pul axininin asas determinantlari tohlil edilir.

Osas vasait monbolori sirkoto xasdir vo inkisaf marhalosindon asili olaraq
doyiso bilar.

Soziinli demis sirkat tctin omaliyyat faaliyystinin pul axinmin asas manbayi
olmasit tabii vo arzuolunandir. Uzunmiiddatli perspektivds sirkot ilk ndvbads
amoliyyat faaliyyatindan pul qazanmalidir.

Omoliyyat pul aximm1 davamli olaraq monfi olursa, sirkot 6z foaliyyatini
maliyyalosdirmoak iiglin borc almali vo ya Seshm ¢ixarmali olacaq. Lakin son
naticado amoliyyat foaliyyatlari bu 6hdaliklarin 6danilmasini shato etmalidir, oks
halda kapital tominatgilari artiq kapital vermayacaklar.

omoliyyat foaliyystindon oldo edilon pul vasaitlori investisiya vo ya
maliyyslosdirma foaliyyatlarinds istifads edils bilar.

e  Ogor sirkatin biznes bdylmasi va ya diger investisiya imkanlar1 tiglin
yaxs1 imkanlari varsa, o zaman fondlar1 investisiya faaliyyatino yoOnaltmosi

maslahotdir.
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e Ogor sirkatin golirli investisiyalar etmok imkani yoxdursa, bu vosaiti
foaliyyatini maliyyslosdiron kapital tominatgilarina qaytarmalidir.

Yeni vo ya boyllyan bir sirkot tiglin sirkotin isini inkisaf etdirmok Ugun
ehtiyatlar vo debitor borclart (yeni miistarilora borclar) kimi aktivlora sarmays
yatirdigi tiglin omoaliyyat pul axii bir miiddot monfi ola bilar (Capponosa I'.I1., 2016).

Bu vaziyyst uzunmuddatli perspektivdo geyri-sabit voziyyato gotirib ¢ixarir
Vo mlayyan bir zamanda sirkotin kapital tominatgilar {igiin kapital qaytara bilmasi
ucln ilk névbada amaliyyat foaliyyatindan pul gelmoys baslamalidir.

Nohayat, omaliyyat pul axinlarinin kapital xoarclorini 6domok dglin yetorli
olmasi arzu edilir (basqa sozlo, sirkat Sarbast pul axinina sahib olmalidir).

Umumiyyatlo, bu marhalods asagidaki mosalalors baxilmalidir:

- pul axinlarindan istifadonin asas monbalari vo magsadlori hansilardir?

-Omoliyyat pul axini miisbatdirmi vo Kkapital Xorclorini 6domok Ggln
yetorlidirmi?

omoliyyat foaliyyatlarini nazardoan kecirarkon, maliyys analitiki amaliyyat pul
axininin an vacib determinantlarin1 aragdirmalidir.

Omoliyyat faaliyyatlorinin bir hissasi olaraq sirkatlor (masalon, inventar
almaqg va isgilor va tochizatgilarla hesablasmalar) xarcloyir vo pul alir (masalon,
miistarilordon ddonislor).

Dolay1 pul axin1 metodundan istifads edarak, debitor borclar1, mal ehtiyatlari,
borclar va s.-do artim vo azalma sirkatin amoliyyat foaliyyatindan necs pul istifads
etdiyini va na ligiin gazandigini miiayyan etmok dglin tahlil edils bilor. Dolay1 pul
vasaitlorinin horakoati formati, amoliyyat pul vesaitlorinin harokati ilo xalis goliri
miiqayiss edir (Cappounosa I'.I1., 2016).

Soziinli demis sgirkot Ugln xalis goliro Umumiyyatlo nagdsiz xorclor
(amortizasiya) daxildir, bu sebabdon amoliyyat pul axminin xalis galiri Ustalomasi
gOzlonilir vo arzu edilir.

Bu voziyyatdo xalis golir vo omoliyyat pul aximi arasindaki nisbat do

monfaatin keyfiyyatinin bir gostoricisidir.
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Sirkat boyuk golir saviyyasina sahibdir, lakin zoif amoliyyat pul axini varsa,
bu keyfiyyatsiz gazancin alamati ola bilar.

Sirkat mihasibat xalis goliri artirmaq {i¢iin aqressiv miihasibat siyasati Vo
totbigetmolori tothiq eds bilar, lakin bu zaman 6z biznesi {igiin daha ¢ox pul axini
yaratmir.

Qazanclardaki vo pul vosaitlorindoki doyiskonliyi do arasdirmali vo bu
doyiskanliyin sirkatin risklorina va giymatlondirma mogsadi ilo golocok pul
vasaitlorinin harokatini prognozlasdirma gabiliyyatina tasirini nozars alinmalidir.

Pul axinmin investisiya hissasinda hor maddoni giymatlondirmoak lazimdir.
Hoar bir madds ya manbayi, ya da istifadani (xarc) tamsil edir. Bu, pulun haradan
galdiyini va noya xarcladiyini anlamaga imkan verir (Maxonuna E.A. 2015).

Bu hissonin tohlili asagidakilar1 gostarir:

v golacok asas fondlara na godor pul qoyuldugunu;

v sirkatlori oldo etmok {i¢lin na gadoar pul xarclondiyini; va

v sohmlor va istigrazlar kimi likvid investisiyalara na gqodor pul ayrildigin.

Hom do bu nov aktivlerin satisindan na godar pul galdiyini gostorir.

Sirkat boylik bir kapital qoyulusu edirso, bu investisiyalari baglamaq tigiin
pulun haradan galdiyini diisiinmalidir (masalon, artiq amaliyyat pul vasaitlarinin
harakatindan vo ya maliyys faaliyyastindan).

Aktivlor satilirsa, sobobini miayyanlosdirmok Vo Saroncamin miiaSsiSaya
tasirini giymatlondirmak vacibdir.

Maliyyslosdirmo bolmasinds sirkotin kapital yigdigin1 vo ya onu geri
qaytardigin1 vo kapital monbalarinin tabistinin na oldugunu anlamaq tigiin har bir
maddoni aragdirmaq lazimdir.

Sirkat hor il borc alirsa, geri gaytarmagin hanst dovrlordo tolob oluna
bilacayini diigtinmalidir.

Bu bblmads dividend Odanislari vo soshmlorin geri alisi kapitalin sahiblarinag
qaytarilmasi {i¢iin alternativ vasito Kimi toqdim olunur. Kapitalin niya calb

olundugunu vo ya geri qaytarildigini giymatlondirmok vacibdir.
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Pul vasaitlorinin harokati haqqinda hesabatin giymotlondirilmasi, l¢ osas
kategoriya kontekstinds vasaitlorin manbalari va istifadasi istigamatlorinin Gmumi
giymatlondirilmasini vo hor bir kateqoriya daxilindo oasas pul amillarinin
giymatlondirilmasini ohato etmoalidir. Vacibdir:

1. Omoliyyat, investisiya vo maliyys foaliyyatlori kontekstindo pul
axinlarmin 9sas moanbolarinin va istifads sahalorinin hesablanmasi.

2. Omoliyyat pul axininin asas musyyanedicilarinin giymatlondirilmasi.

3. Investisiya pul axinmin asas toyinedicilorinin giymotlondirilmasi.

4. Maliyys pul axiinin asas determinantlarinin giymotlondirilmasi.

Sirkat Ucln asas maliyys monbalari boylmasinin moarhalasindan asili olaraq
doyiso bilor. Soziinii demis sirkot Uclin omoliyyat foaliyyatlori arzu olunan pul
monbayidir. Uzunmuddatli perspektivds sirkat omoliyyat foaliyystindon  pul
qazanmalidir. ©moliyyat pul axinlart manfi olsa, sirkot agigi maliyyalogdirmok
liciin borc almal1 vo ya sshmlor buraxmali (maliyys foaliyyatinin bir hissasi kimi)
olacaq (Kypasnena T.A., 2018).

Sonda kapital tominatgilar1 qarsisinda borc sirkatlorin asas amaliyyatlarindan
Odonilmoalidir, oks halda kapital vermok iqtidarinda olmayacaqglar. Omoliyyat
foaliyyatindon yaranan pul vasaitlari ya investisiya, ham do maliyys foaliyyatinds
istifado edilo bilor. Ogor sirkotin yaxsi biznes inkisaf imkanlart vo ya diger
investisiya imkanlar1 varsa, movcud vosaitlordon investisiya foaliyyatlori Ugln
istifado edilmosi moslohatdir. ©goar sirkatin potensial monfoot gotiron investisiya
imkan1 yoxdursa, o zaman vasaitlor maliyys foaliyyatinin bir hissasi kimi kapital
tominatgilarina qaytarilmalidir (ITaxomosa T.A., 2016).

Monfaot vo zorar hesabatinin saquli-tftiqi analizinds har bir galir, xarc va
monfoat golirin faizino boliniir. Balans hesabati tohlil edilorkon onun hoar bir
elementi aktivlorin Gmumi mablagina bolindr. Pul vasaitlarinin harakati hagqinda
hesabati ticlin iki alternativ yanasma movcuddur. Birinci yanagmaya gora, pul
vasaitlorinin daxil olmasi vo ya xaric olmasinin har bir elementi, mivafig olarag,
Umumi daxilolma vo ya ¢ixma moblogine bolinmolidir. Ikinci yanasma, hor bir

maddoni golir pay1 olaraq gostormokdir. Ufligi-saquli analiz {iciin molumatlarin
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gOstorilmosi formati, pul axinlarinda tendensiyalar1 gérmoyi asanlagdirir. Bu metod
analitik Ggln golocok pul axinlarini prognozlasdirarkon do faydalidir, ¢linki
hesabatdak1 ayri-ayr1 maddalor (masalon, amortizasiya, asas kapital xarclori, kredit
borcu) golir faizi ilo ifado olunur. Belaliklo, analitik sirkatin galirlorini
prognozlasdirdigdan sonra bu sahoalords planlasdirilan pul vesaitlarinin hacmini
toyin eds bilocokdir.

Pul vasaitlorinin horokati haqqinda hesabati, sirkotin hesabat dovrl orzinds
pul vosaitlori daxilolmalar1 vo 6donislori barodo mihim molumatlarin yaninda
sirkatin omoliyyat, investisiya vo maliyyslosdirmo foaliyyatlori barads molumat
verir. Galir hesabat1 bir sirkatin mivaffoqiyyat dlcusini aks etdirss do, pul va pul
axini bir sirkstin uzunmiddoatli uguru tgiin do vacibdir. Vasait moanbalari vo
istifadosi barodo malumat borc veranlors, investorlara va digor pul vosaitlori
horakoti hesabatlarinin istifadagiloring sirkatin likvidliyini, 6dema gabiliyyatini vo
maliyys rahathigin1 giymatlondirmaya komok edir.

Audit hom nagd, hom do nagdsiz olaraq fondlarla aparilan omaliyyatlarin
yoxlanilmasidir. Audit nagd, bank vo valyuta amoaliyyatlarinin yoxlanilmasini
ohato edir. Bir toskilatdaki fondlarin auditinin osas moqsadi, Azarbaycan
Respublikasinin mévcud qanunvericiliyino uygun olaraq, toskilatin fondlarinin
calb edilmasi ilo hoyata kecirilon amoliyyatlarin etibarliligint miiayyan etmokdir.
Audit zamani1 auditor, Azorbaycan Respublikasi ganunvericiliyino olave olarag,
Azorbaycan Respublikast Maliyya Nazirliyinin vo Azarbaycan Respublikasi
Morkozi Bankinin tonzimlayici sonadlorindon do istifado edir vo rohbarliys
muraciot edir.

Yoxlama naticalari muassisadaki rahbarliyin miihasibat ucotunun taskilins vo
toskilatdaki vasaitlorin mogsadyonli istifadasinin tomin olunmasina miinasibatini
muoyyanlosdirir. Auditor yoxlama prosedurlarin1 planlasdirarkon, diggatin
artirtlmasi talob olunan obyektlari 6z0 G¢lin miayyanlasdirir. Hamginin, auditor
yoxlamanin aparilacagi morhalolorin ardicilligini  miiayyanlosdirir, miioyyan
molumatlar alacagi xiisusi monboalori secir, audit risklorini aydinlasdirir.

Horokatlori asanlasdirmaq t¢iin auditor, xiisusi bir audit proqrami hazirlayir.
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Duizgln tortib olunmus proqram auditora vosaitlorin calb edilmasi ilo amaliyyatin
muxtalif hissalorini ardicil 6yronmoya kémok edir. Bundan olave, tokrarlamalarin
Vo ya sohvlorin qarsisini almaga komok edir, eyni zamanda hor seyi lazimli vo
dizgln sonadlosdiran siibutlarin toplanmasina komok edir.

Yuxarida gostarilonlordon natico ¢ixara bilarik ki, nagd pul, an likvid aktiv
olarag, yuksok keyfiyyatli mihasibat vo nagd pulla amoliyyatlar apararkon cox
otrafli nozarot tolob edir. Hor hansi bir miiassisanin rohborliyi Azorbaycan
Respublikasinin nagd miihasibat ug¢otu sahoasindsa ganunvericiliyina uygunlugunu
izlomolidir. Bu vaziyyatdos toskilat faaliyyatini monfoaatli vo somarali sokilds hoyata

kegirocokdir.

3.2. Telekommunikasiya sirkatlorinds pul axinlarmin ugotunun
samaraliyinin yiksaldilmasinda maliyyas planlasdirilmasindan istifadanin asas
perspektivliyi

Telekommunikasiya sirkatinin  maliyys planlasdirmasinin oasas struktur
elementlori bunlardir: pul vesaitlorinin axininin ugotunun planlagdirilmas: va pul
vasaitlorinin istifadasinin planlasdirilmasi.

Sirkatin is aparmasi ¢oxsayli maliyya amoliyyatlarinin hoyata kecirilmasi ilo
alagodardir. Buna gora do pul veasaitlarinin harokati idarosetmasi effektiv maliyys
menecmentinin an vacib vazifalarindon biridir. Miassisanin 6doma gabiliyyatini va
bitin 6hdaliklarini yerino yetirmak {i¢iin nagd pul aximlarimi rasional paylaya vo
idara eds bilmok lazimdir.

Miassisanin pul vasaitlorinin harokati idaroetms prinsiplori:

» etibarliliq
» somaralilik
> balans
> likvidlik
Etibarliliq prinsipi pul axminin tam idaros edilmasi vo ugot metodlarinin

standartlagdirilmasi tiglin yiiksok keyfiyyatli bir molumat bazasi tolob edir.
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Somorslilik  prinsipi  hazirda pulsuz maliyyo qoyulusu ilo hoyata
kecirilmoalidir. Mioassiso vaxtasiri boyiikk miqdarda pul qaliginda goriiniirss, 0
zaman onlar aktiv olaraq tesirsiz qalirlar, ¢linki sirkatin foaliyyst g0stordiyi
muiddoatds istifads etmodan galir alds etmirloar.

Balans prinsipi balanst mobloglords, ndvlords, middotlords vo diger
parametrlords gotiirir. Pul axini idarsetmasinin asas magsadi, pulun daxilolmalari
Vo Xorclori arasinda bir tarazliq saxlayaraq toskilatin maliyyo sabitliyini vo artigini
tomin etmakdir.

Likvidlik prinsipi muvaqgati pul ¢atismazligr oldugu nagd bosluglarin idara
edilmasidir. Bu zaman manfi pul axin1 miisbat ilo sinxronlagdirilir.

Xazino yuxaridaki prinsiplari tatbig etmalidir. Onun kdémoayi ilo nagd pul
harakati idaraetmasinin vazifalari:

> pul dovriyyasinin boylmasi;

» mixtolif foaliyyat novlori sabobindon maliyys axinlarinin idars
olunmasi: amaliyyat proseslori, maliyys prosedurlari va investisiyalar;

» nagd bosluglarin sayimin va hacminin azaldilmas;

»  pul resurslarindan daha somarali istifado.

Tasniflogdirmanin vo pul vosaitlorinin horakati idarsetmasinin shomiyyati
Biudca va xozinonin miayyanlosdirilmasi pul vosaitlorinin  horakoti tosnifati
olmadan mumkin deyildir. Sonuncunun miassisadoki moOvcud mihasibat
sistemina uygunlasdirilmasi lazimdir.

»  golir va xarclorin planlasdirilmast;

» planlasdirma maddolori osasinda maliyya harokatlorinin ugotu vo
nozarati;

» pulun harokoti vo mixtalif metodlarla faktiki vo planlagdirilmis
gostaricilorin sapmalarinin tahlili.

Pul axinlariin ug¢otunun planlasdirilmasi tigiin hesablama vo analitik metodun
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, baza kimi gotiiriilmiis maliyys gostoricisinin oldo
edilmis doyorinin vo onun planlagdirma dovriindoki doyismo indekslorinin tohlilino

osaslanaraq bu gostoricinin planlasdirilmis doyori hesablanir.
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Hesablama vo analitik metod texniki vo iqtisadi standartlarin olmadigi
hallarda genis istifado olunur vo gostaricilor arasindaki slage dolayist ils, onlarin
dinamikas1 vo olagolorinin tohlili osasinda qurula bilor. Maliyys gdstoricilorinin
planlagdirilmis doyorinin hesablanmasi agsagidaki formada ifads edils bilor:

F.nope=F.n.c¢* (1)

Burada;

F. n. p_. - maliyya gostaricisinin planlagdirilmis dayari,

F. n. cn. - maliyyo gostoricisinin hesabat doyari,

| - maliyya gostaricisindaki doyisiklik indeksi.

Qorarlarin  planlagdirilmasi ti¢lin  optimallagdirma metodu. Planlagdirma
gorarlarinin  optimallagdirilmast metodunun mahiyysti, on optimal versiyani
segmok vo planlasdirilmis hesablamalar aparilmasi Ug¢ln bir ne¢o variantin irali
stiriilmosidir. Bela bir voziyyotdo miixtalif segcim meyarlar totbiq edilo bilor:

»  xorclorin minimum soviyyays endirilmosi;

»  monfostin maksimum saviyyads azaldilmast;

»  noticonin on bdyiik somoaraliliyi ilo minimum kapital qoyulusu;

»  minimum amoliyyat xorclori;

» kapital dovriyyesi iiclin minimum vaxt, yoni vosait ddvriyyosinin
siiratlondirilmosi;

» qoyulmus kapitalin miioyyon maddi veosait (pul) qarsiliginda basina
maksimum golir vo monfoati;

> maliyya manbolorinin maksimum tohliikkesizliyi, yoni minimum
maliyya itkilori (maliyye vo ya valyuta riski) kimi meyarlar geyd oluna bilar.

Maliyyo gostoricilorini planlagdirmada balans metodu, balans nisbatlori
quraraq plan dovriiniin avvalinds vo sonundaki galiglar nazars alinaraq planlt golir
va vasait istifadasini alagalondirmakdir. Manfast bolgiisiinii planlagdirarkon, y1gim
vo istehlak fondlarii formalasdirarkon balans metodundan istifado edilmosi daha
mogsads uygundur.

Balans hesablamalari metodu maliyya monbolorina golocok ehtiyaci

muiayyanlosdirmok golocokda muoayyoan bir tarixds osas balans maddolori Ggin
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vasaitlorin va Xarclorin prognozuna asaslanir. Balans metodundan istifado etmoklo
maliyys tohlili, planin fordi gOstoricilorini, masalon, sirkotin maliyyays olan
chtiyaclarini onlarin yaranma monbalari ilo garsiligli alageslondira bilorik.

Pul vosaitlorinin horokati metodu maliyys planlarinin tortibindo universal
olan bir metoddur vo zoruri maliyya  monbalorinin  hacmini vo vaxtini
prognozlasdirmaqg dcin istifado olunur. Pul vosaitlorinin horoksti  prognozu
nozariyyasi mioyyon bir maliyya dovri Ggun gozlonilon pul vasaitlorinin
daxilolmasina elaca do Xarclarin vo onlarin blidcasine asaslanir. Bu metod balans
hesabati metodundan daha genis moalumat vers bilir,

Igtisadi vo riyazi modellosdirmo metodlar1 planlasdirilmis géstorici ilo onu
miioyyon edon amillor arasinda komiyyoat baximindan miioyyon edilmis bir alaqgo
qurmaga imkan verir.

Maliyyo  gostoricilorinin =~ planlasdirilmasinda  iqtisadi vo  riyazi
modellogsdirmonin mahiyyati ondan ibarstdir ki, maliyys gostoricilori ilo onlari
miioyyan edon amillor arasindaki slagonin komiyyat gostaricisini tapmaga imkan
verir. Qeyd olunan bu olage iqtisadi vo riyazi model vasitasilo ifado
olunur. Igtisadi-riyazi model iqtisadi prosesin doqiq riyazi tesviridir. Yoni burada
riyazi simvol vo {isullardan (tonliklor, barabarsizliklor, cadvaller, grafiklor vo s.)
istifado olunaraq miioyyan bir iqtisadi hadisadoki dayisikliklorin qurulusunu va
qanunauygunluglarii xarakterizo edon amillorin tosviri nozords tutulur. Model
yalniz osas (miioyyanlosdirilon) amillori ohato edir. Model funksional vo ya

korrelyasiya oalagasina gora qurula bilor. Funksional slage formanin tonliyi ilo ifads

olunur:
y=f(X1,X2,..,Xi),(2)
burada
y - planlagdirilan maliyya gostaricisidir; x i - I-ci amil, i =1, ... n.

Igtisadi vo riyazi modelo yalniz osas amillor daxil edilmolidir. Modellorin
keyfiyyati tocriibo ilo yoxlanilir. Modellordon istifado praktikasi gostorir ki, bir cox
parametrlori olan kompleks modellor ¢ox vaxt praktik istifado ii¢lin uygun ola

bilmir. iqtisadi vo riyazi modellosdirmoys osason maliyys gostoricilorinin
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planlagdirilmast  avtomatlagdirilmis maliyys idarsetma  sisteminin  tatbiq
olunmasinin asasini togkil edir.
Buna baxmayaraq planlasdirma metodlarinin hoyata kegirilmosi yalniz

totbigetma prinsiplorine omal edildiyi toqdirds tasirli ola bilor .

Sakil 1: Telekommunikasiya sirkatlarinds pul vasaitlarinin ugotunun
yaxsilasdirilmasinin asas istigamatlori

é .
Samoarali
prognozlasdirma
sistemi
-
. )
Maliyya vaziyyatinin Xarclarin
prognozlasdiriimasi optimallagdirilmasi
) Vo ya azaldilmasi
Kapital yatirim Inventar ehtiyatlarin
planlarinin nozardon yenidoan togkilinin
kegirilmasi Y aparilmasi
Pul vasaitlarinin
ucotunun
tokmillogdirilmasi .
. Pl Borc éhdaliklori
Istehsal vo satis strukturunda
hocminin artirilmasi o
dayisikliklor
Dévriyyanin Osas fondlardan istifado
artirtlmasi moagsadilo etmakls olavs pul
6hdaliklorin barpast vosaitlorinin oldo edilmosi

Ustiinliik doracasine gore
kreditorlara 6danislarin
mohdudlasdiriimasi

1. Moanba: Korimov A.M, Quliyev N.R. 2014. Maliyys planlasdirilmasi: 5.106

Toskilatin  maliyys strategiyasinin icrast zamani togkilatin - maliyya

vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, likvidliyinin, 6domo gabiliyyatinin vo maliyys
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sabitliyinin artirilmasi sahoalorino boytk diqgoet yetirilmolidir. Toskilatin maliyyo
vaziyyatini yaxsilagdirmagin osas yollar1 Sokil 1-do gOstorilmisdir.

Monfostin  azalmasinin  qarsisini  almaq moqsadilo hoyata kegirilon
foaliyyatlori oks etdiron "Maliyyslorin optimallasdirilmasi vo ya azaldilmasi”
(Sakil 1.) istigamatini noazordon kegirok. Cox samaralii mexanizm, somorali
xarclora nazarat moagsadilo sistemin yaradilmasidir. Bazon Xxarclori azalda bilarik,
sadoco bunlar1 nozoroe almaq lazimdir.

Masalon, sirkot iscilorinin sohorlorarasi vo beynslxalg zonglorini vaxtina,
tarixino vo toyinatina goro nazordon Kegirmoays basladiqda, isgilorin soxsi islori
uclin etdiklori zonglorin azalmasi sobobindon Umumi zonglorin say1 azalir. Bu
zaman oasas sart, mévcud Xarc ugotu sisteminin is¢ilor torafindon dastoklonmasidir.
Bu istigamatdoki asas moagam, Xarclorin istonilmayon artim sobablarini aradan
qaldirmaq moaqsadilo lazimi tadbirlari gérmays imkan veran xarclorin sobablarinin
tohlili olur.

Masalan, tamsilgilik xarclori artarsa, isgilorin togkilatin pulunu niys bahali
restoranlarda israf etdiklorini mioyyanlosdirmok lazimdir: sabob toskilatin siiratlo
miistori bazasini genislondirmasi vo imzalanan migavilalorin saymin artmasi vo ya
sadaco, tomsilcilik vasitalorina nozaratin zaiflomasi ola bilor. Lazimsiz idarsetmoa
saviyyalorini logv etmoak vo amok xarclarini azaltmaq moqgsadila toskilati qurulusu
tohlil etmok do faydali olar.

"Inventarizasiyanin yenidon toskili" istiqgamati, sirkotin sabitliyini artirmagq
mogsadilo ehtiyatlarin  ohamiyyat soviyyasindon asili olarag kateqoriyalara
bolinmasi demokdir. Burada ticaratin aparilmasi {igiin kritik hesab olunmayan stok
novlarinin Olculeri azaldilmalidir.

Eyni zamanda, mohsullarin saxlanmasi vo Sorbost buraxilmasi, saxlama
sahasinin yenidan tayin edilmasi vo ya sonad axmiin artiritlmasi kimi an tasirli
nozarat prosedurlarini totbiq edorok tochizat sifariglori sahasindoki foaliyyati
aktivlosdirmok lazimdir.

Olava nagd pul aldo etmok Ug¢lin kbhnolmis mallarin endirimlorlo satilmasi

daha sarfalidir.
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Daha sonra “Osas fondlarin istifadosindon olave Vvosait alinmasi”
istigamatlorini mioyyanlosdirak. Artiq bundan sonra amlak icarssi vo ya satilmasi
tokliflori ilo bazar istirakg¢ilarina daha somorali tasir etmok (lc¢lin daha optimal
rabito kanallar1 yaratmaq miimkiindiir. Beloliklo, icarays verilmomis omlak
dayandirilmali, miihafizo akt1 tortib edilorok vergi orqanina togdim edilmali, bu
omlakin vergi bazasinin hesablanmasindan xaric edilmasi tomin edilmalidir.

"Nagd pul dovriyyasini slratlondirmok ti¢iin borclarin alinmasi"ni nazordon
kecirak. Alicilardan borc toplanmasi, xiisusi bonuslarin verilmasi yolu ilo tosviq
edilo bilor. Bundan olave, miistarilorin giymatlondirilmasi Ugln konsepsiya
yaratmaq lazimdir, bu, is ortaglar ilo eyni daracada butin risklori 6zline daxil edo
bilor (Kneiiman A. B., Kapux I1. 1: 5.301)

Miistarilorls vahid slage 0ziine anbarda gondarilmays hazirlanan mallari, bu
miistori (¢lin noazards tutulan istehsal mohsullarimi vo debitor 6hdsliyi daxil edir.
Hor bir miistori {iglin onunla qarsiligli miinasibatlor, habelo sirkatin maliyys
ehtiyaclari vo mioyyon miistarinin maddi voziyyatinin giymatlondirilmasi ilo
muoayyanlasdirilocok xarici kredit limitlorini mioyyan etmok miimkiindiir. Satig
menecerlarina alicilart vo miistorilori izlomok, habels statuslarint doyisdirmok vo
omoak haglarmi menecerlorin birlikds islodiyi alicilardan faktiki vosait alisi ilo
tonzimlomok Uzra tolimatlar vermok montiglidir. Noticods, bozi hallarda sirkoto
xidmat g0Ostoran banki, onun debitor 6hdaliklorini reallasdirmaq miimkiindiir.

Bundan sonra, bu borclarin vo golocokds likvidliyi artirmaq tgciin
baglanilmasinin hor ctr metodunun otrafli Gyronilmasini nazords tutan “Borc
ohdoliklarinin strukturunun doyisdirilmasi” istigamatini tohlil edok.

Bu oOhdaliklorin baglanilmasinin miimkiinsiizliiyii halinda, strukturun
doyisdirilmasi Usullart - uzunmiddatli 6hdsliklorin qisamiiddatli 6hdaliklaring
koglrilmasi hoyata kegirilir.

Nagd pul axinmin azaldilmasi magsadilo kreditorlara 0danislorin prioritet
daracasino gbro bolgiisii”, tochizatgilarin ohamiyyat soviyyasindon asili olaraq

bolunmasini muoyyan edir. Son doaracs vacib tochizatcilar diggot markazinds olur,
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qarsiligh anlagman1 méhkomlondirmok vo garsilighh omokdasliq arzusunu artirmaq

moqsadilo onlarla qarsiligli omokdasliq giiclondirilir (Fanaesa A.A., 2019: 5.110)

Sokil 2.: Taskilatin dovriyya kapitalimin idars edilmasi metodlar: vo onlarin inkisaf
istigamatlari (maallif tarafindon hazirlamib)

4 Dovriyys vesaitlarinin idars
edilmasi metodlarmin
tokmillagdirilmasinin asas
istigamatlori
\
v Y
Miassisonin faaliyyatinin Cari aktivlorin istifadesinin
maliyyalogdirilmasinin somoaraliliyinin artirilmasi
tokmillogdirilmasi
Passivlorin stukturuna daha Nagd aktivlorin hacminin
rasional asas verma artirilmasi

'

Maliyys siyasati strategiyasinin
tokmillogdirilmasi

Miassisonin igtisadi
inkisafinin siiratlondirilmasi

l \

Miassisanin maliyya

l

. . o )
Maliyys SI_yaSQQ t.aktlk_asmm prognozlagdirmasinin vo Daxili maliyys nazaratinin
tokmillogdirilmosi planlagdirmasinin tokmillogdirilmosi
tokmillogdirilmosi
- J
i |
Odonis gabiliyyatsizliyinin Cari vo uzunm[]ddetli_ ”_“"‘“W9 Maliyya meneceri vozifasinin
aradan galdirilmasi vo planlarinin tortibi milassisanin strukturuna daxil
maliyys sabitliyinin barpasi edilmasi

RN J

1. Mbonba: Kymmep A.A., 2020 .OcHoBbl (DUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA!

5.182

“Kapital yatirim layihalorinin nazardan kecirilmasi” istigamatina, nagd pul

axminin artirllmast vasitesi kimi baxilir. Bu istigamat Xarclorin - minimuma

endirilmasina yonalib.

Tocili hallar istisna olmaqgla, bohran tshliikasini nazors alarag, kapital

qurulusunda investisiyalardan imtina etmok, yeni avadanliq almaq vo satis

sobokasini artirmaq vacibdir.
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“Qarsiligh faydali ticaratlo olagali olmayan maliyys moanbalorindon vasait
axininin artirilmasi” istigamatini nozardon kegirok. Bu istigamot asas qruplar, yoni
sohmdarlar, banklar vo milkiyyatcilar torafindon doastoklonmayi nazards tutur.

“Istehsal vo satis hocminin artirilmas1” istigamati mallarin satisindan oldo
edilon vasaitlorin artmasina, bununla da likvid aktivlorin artmasina zomanat verir.

NOvboti istigamot, Sokil 2-do uygunlasdirilan “toskilatin  dovriyyo
kapitalinin idars edilmosi metodlarinin tokmillogdirilmasidir.

Aktivlardan istifadonin maliyys torafinin tokmillosdirilmasinds asas vasito,
(sokil 2) cari dovrds pul aktivlorinin migdarinin artirilmasidir.

NOvbati iki istigamat “Maliyya Vaziyyatinin prognozlasdirilmasi” vo “Nagd
pul axiinin prognozlasdirilmasi tiglin effektiv sistemin tatbiqi” birbasa olagalidir.

Belalikla, golacokda maliyya Vaziyyatinin perspektivlorini
muoayyanlosdirilmasi, mivafiq todbirlorin hazirlanmasi zaman togkilatin maliyya
vaziyyatinin  prognozlasdirtlmasini  hartorofli  nozordon kegirmoklo hoyata
kecirilmalidir. Nagd pul axinmnin prognozlagdirilmasi biitovlikdo maliyys

vaziyyatinin prognozlasdirilmasinin vacib hissasidir.

3.3. Pul axinlarmmin sirkatlorin maliyya vaziyyatinin giymatlandirilmasi ila

alagasinin takmillasdirilmasi

Pul vasaitlorinin ugotu milli dovriyyada pul dovriyyeasi, hesablagsmalar vo
kreditlosmolorin diizgiin toskili, 6donis intizaminin giiclondirilmasinds, maliyys
manbalarindan samoarali istifadasinds vacibdir.

Maliyys rifahi, eyni zamanda, telekommunikasiya sirkotinin pul axininin
somarali idars olunmasi va tohlilindon do asilidir: vasait axinina nazarat vo
ohdaliklarini Ortmok soklindo rasional istifadodon asilidir. Ehtiyat fondunun
olmamasi maliyys ¢atinliklori vo artighgi - sirkotin miimkiin faydalar1 oldan
verdiyindon zoror cokdiyini gostora bilor. Istifado olunmayan pul aktivlori

dolay1 yolla pul axininin tasirsiz tohlilini vo idare olunmasini gostarir.
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Pul axmmin tohlilinin  osas hodofi, Vvosait aymrma  proseslorini
optimallasdirmaq, miiassisonin 0domo qabiliyystini tomin etmok Gcin pul
catismazliginin (artiqgligmin) sobablorini  mioyyanlosdirmokdir. Pul hoarokati
analizinin mixtalif metodlarindan istifado etmoklo hom planlasdirilmig, hom do
hagiqi malumatlar: tohlil etmok olar.

Bir sirkatin vo ya bir investisiya layihasinin giymatlondirilmosi morhalasinds,
xalis pul axini, bir investisiya layihosino vo ya biitov bir sirkoto edilon
investisiyalarin effektivliyini qiymatlondirmak Uglin sahiblar, investorlar vo
kreditorlar torofindon istifado olunur. Layiho qisamiiddstlidirss, pul vesaitlorinin
harokati asasinda layiha doyari hesablanarkon endirim tatbig olunmur.

Hesablamalarda uzunmiddatli investisiya layihalori Gglin bitin gelocok pul
axinlari indiki dovrda dayarins "endirilir". Endirimin naticoasi xalis cari doyoardir.

Hesablamanin baslangic noqtasi xalis monfootdir. Pul axin1 mablogi vergi
borclari, toxira salinmig xorclor, amortizasiya, geyri-maddi aktivlorin satigindan
yaranan zororlor, bank krediti qaytarilmasi, borclar moablagindo azalma, giymatli
kagizlarin satisindan oldo olunan monfoot, 6hdsliklorin azalmasi, svvalcadon
Odonislorin artmasi, maddi istehsal ehtiyatlarinda artim ilo tonzimlonir.

Hogigi 6donislor edildikdan va taroflordon pul alindigdan sonra, dovr ti¢lin
hogiqi pul aximnlarini tahlil etmoak, hamginin plan-fakt tohlili aparmaq veo
yaymmalart miioyyan etmok mimkin olur. Eyni zamanda, rohboarlik amoliyyat
tohlili apara bilor vo operativ idaroetmo gorarlari qobul eda bilor, 0o climladan
muoassisadoki pul vesaitlorinin horakatini plandan konarlagsmalara osaslanaraq
dorhal tonzimlayas bilor.

Investorlar vo borc veranlor, dovr tglin pul vasaitlarinin harokati hesabatina
asaslanan pul vosaitlorinin horokoati analizini istifado edorak, sirkstin maliyyo
ohdaliklorini yerino yetira bilocayini vo sirkatin menecerlorinin cari maliyys
planlasdirma vo istehsalin hoyata kegirilmasini hoyata kecira bilacayini mioyyan
edo bilarlar.

Muassisonin pul axinimin tohlilinin naticolorino osason asagidaki naticalors

galmok olar:
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e  Vosaitin hanst manbalordan vo hansi hocmds alindigy;

e  pul ehtiyatlariin xarclonmasi istigamatlori;

e  sirkotin daxilolmalarin 6donislordon artigligini tomin eds bilacayi;

e toskilatin cari maliyya 6hdaliklorini yerino yetirma gabiliyyati;

e pulaolan tolobat1 6domoak ti¢iin alinan manfaost miqgdarinin yetarliliyi;

e  moanfaot va sarbast pul arasindaki fargin sabablarini mioyyanlosdirmok;

e  Dir miossisonin 6z hesabina investisiya foaliyyatini hoyata kegirmo
gabiliyyati.

Toskilatin pul vasaitlorinin tahlilinin naticalorini asaslandirarkon asagidaki
magamlara diqgot yetirilmalidir.

1. Pul axin1 zamani:

egolocokds pul c¢ixisina sobob olan qsamiiddatli 6hdsliklor sobabindon
daxilolmada artim olub-olmamasi;

eolava sohm emissiyasi yolu ilo nizamnams kapitalinda artim olub-olmamast;

eomlak satiginin olub-olmamast;

ebitmis mohsullarin galiginda azalma olub-olmamasi.

2. Pul ¢ixast ilo:

egolirlilik va aktiv dovriyyasi gostaricilarinds azalma olub-olmamasi;

echtiyatlar maddalarinin va xarclarin tmumi dayarlarinin artmadig,

ecari aktivlorin dovriyyasinin azalmis olub-olmamasi;

esabit vo doyiskon xarclorin artmasi ilo miisayiot olunan satiglarda (istehsalda)
koskin bir artim olub-olmamas.

Pul axinmin horokoti hesablanarkon vo maliyys axinlari tahlil edilorkon
muoassisonin iimumi pul aximinin ilk novbado asagidakilardan tosirlondiyi nozars
alimmalidir:

esatigdan olds olunan galirlorin dinamikasi;

eaktivlorin qaytarilmast;

eborc voasaitlorina ddanilon faizlor.
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Belaliklo, telekommunikasiya sirkotinin pul axinlarinin tohlili golocok Ugin
asasli prognozlar hazirlamaga, sonraki dovrlardoki axini hesablamaga, cari dovrda
omoliyyat idarsetmo Qgorarlarini gobul etmaya, miossisadoki pul axminin faktiki
yayinmalara osason tonzimlonmasina imkan verir.

Avtomatlasdirma  vasitolorindon  istifado  edon  telekommunikasiya
muassisalorinda pul vosaitlorinin harokatinin yaxsi toskil edilmasi, toskilatin pul

vasaitlorinin harakatini mimkin godar somarali tohlil etmaya imkan verir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqigatin naticaloring gors asagidakilart qeyd etmok olar:

Telekommunikasiya muassisasi 0z foaliyyatini hoyata kecirmok Ucln bir
hissasi kassada, bir hissasi bankdak: hesablasma vo Xiisusi hesablarda olan vasaito
ehtiyac duyur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds pul, tokrar istehsal prosesinin bitin
morhalalorinds iqtisadi subyektlor arasinda iqtisadi olagolorin reallagdirilmasi
vasitosidir. Ictimai omok bolgusii na godor yilksokdirss, kredit-pul minasibotlorinin
inkisaf saviyyasi vo bitovlikds igtisadiyyata tosir doracasi bir 0 gador ylksakdir.
Vasaitlorin ugotu sirkatin pul dovriyyassinin diizgin teskili, 6doma gabiliyyatinin
vo likvidliyinin hesablanmasi {i¢iin vacibdir. Miihasibatdaki pul kapitalin asas
kateqoriyasidir. Onlarin artirilmasi, diizgun istifadosi, tohlukasizliys noazarat
miihasibatligin an vacib vazifasidir.

Pul axminin ugotu vaziyysti vo haroksti hagqinda malumat miiassisanin
maliyys hesabatlarinda oks olunur. Balans hesabat dovrinin ovvalinds vo
sonundaki pul qaliglar1 hagqinda molumatlar ehtiva edir. Pul vasaitlarinin harokati
haqqinda hesabat cari, maliyys va investisiya foaliyyatlorindaki pul vasaitlarinin
harokati barodo molumatlart oks etdirir.

Telekommunikasiya sirkatlorinds ucot hesabtlar1 vosaitlorlo yerino yetirilon
istonilon  amaliyyatlar, mdioassisonin  foaliyyatindo  asas  faktorlardandir.
Telekommunikasiya sirkatlorinde ucot sisteminin sabit foaliyyat gOstormasi vo
inkisafi, muasisaninyetorli hacmda vo ddvriyya siratininin va pul vosaitlorinin
movcud olmasina baglhidir.

Noticada, miiassisonin inkisaf imkanlarini va istigamatlorini toyin edon pulun
olmas1 vo ya olmamasidir; daxilolmalarin 6donislordon ¢ox olmasi slavo monfoot
oldo etmok Tlicilin pul yatirma imkani yaradir. Bununla yanasi, miiossisonin 6domo
qabiliyyatini dastokloyon on likvid varlhiglar kimi miisyysn bir miqdarda nagd
pulun daima mévcudluguna ehtiyac duyuldugunu unutmamaliyigq.

Monfoot vo maliyyodon forqli olarag, pul vosaitlorinin  horokoti
spesifikdir. Miihasibat monfootinin gostaricisi ¢oxsayli hesablamalara osaslanarsa,

pul vosaitlorinin horokoti hor zaman aciqdir - xalis pul vosaitlorinin imumi
80



mablagini oaldo etmak Tliciin daxil olan vo xaric olanlar tarazlasdirmaq kifayotdir
(hor bir hissosi bank ¢ixarist vo ya kassa sonodi ilo tosdiglonir). Buna goro do,
maliyyado hor hansi bir aktiv vo ya ticarot omoliyyati, 1lk ndvbodo, aktiv vo ya
omaliyyat naticosindo yaranan pul vasaitlorinin horokst hocmi vo istigamati
baximindan qiymatlondirilir.

Pul vosaitlorinin harokoti haqqinda hesabat, digor maliyys hesabatlari
formalar1 ilo Dbirlikdo istifado edildikds, istifadogiloro bir sirkotin  xalis
aktivlorindoki doyisikliklari, maliyya strukturunda (likvidlik vo 6doma gabiliyyati
daxil olmaqgla) vo pul vasaitlorinin daxilolmalar1 vo Odanislarinin mablogina va
muiddatina tasir gostarmok gabiliyyatini giymatlondirmoys imkan veran molumat
verir. doyison sortloro vo imkanlara uygunlagsmaq. Pul vasaitlorinin horokati
molumat1  bir sirkatin  pul vo pul ekvivalenti yaratmaq qabiliyyatini
giymatlondirmokds faydalidir vo ya istifadagilora muxtalif sirkatlorin goalacok pul
galirlari vo 6danislarinin bugunkl dayarini giymatlondirmak vo migayiss etmok
uclin modellar hazirlamaga imkan verir. Hom da sirkatlorin omoliyyat performansi
hesabatlarinin miiqayisa olunmasini artirir eyni amaliyyatlar vo hadisalor Ugiin
forqli miihasibat metodlarinin tatbiq edilmasinin tasirini aradan qaldirir.

Pul vosaitlorinin  horokoti hesabatinin osas moqsadi istifadagilora  pul
vosaitlorinin daxil olmast vo ¢ixmasi barado molumat vermokdir, slavo olaraq
hesabat dovru Gcln investisiya vo maliyys foaliyyatinin tohlili {i¢lin osas
vasitodir. Osas vozifosi investorlara vo kreditorlara asagidakilar1 giymotlondirmoyo
komok etmakdir:

» miiossisonin golocokdo miisbot pul vesaitlori axini yaratmaq vo
ohdoliklorini 6domak, divident 6domok qabiliyyati;

» xalis golir mablogi ilo daxilolma (¢ixma) miqdart arasindaki forqin
sababloari;

» hom nagd, hom do nagdsiz pul axminin biitiin aspektlori vo onlarin
miuassisolorin investisiya vo maliyya foaliyyatlorindoki horokati.

Miiassisonin yuxarida gostorilon biitiin foaliyyatlori asas golir vo vosait axini

kanallar1 hesab olunur. Miihasibat standarti, horokatlorinin alinmasi vo atilmasi
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kanallar1 kontekstindo agiglanmasini tolob edir. Bu halda miisssisa birbasa vo ya
dolayr metoddan istifado edorok omoliyyat foaliyyati prosesindo oks olunan pul
vosaitlorinin horokotini agiglamalidir.

Tokliflor:

Miassisanin pul axinlariin ugotunun idarsetmosinin on vacib vo ¢atin
marhalalarindan biri onlarin optimallasdirilmasidir. Vosaitlorin
optimallasdirilmasi, tosorriifat foaliyystinin sortlori vo Xxususiyyatlori nazars
alinmagqla, bir miiassisads an yaxsi toskili formalarinin se¢ilmasidir:

- Vasait moblaginin galiginin diizgln tomin edilmasi;

—Pul  vasaitlorinin  formalagmasinin vaxtinda sinxronizasiyasinin tomin
edilmasi;

- sirkatin xalis pul axminin boyiimasini tomin edilmalidir.
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ISITIFADO EDILMIS ODOBIiYYAT SiYAHISI
Azarbaycan dilinda

“Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina osason miihasibat
ucotunun aparilmasi Qaydalar1”

“Miihasibat u¢otu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 29 iyun 2004-
cii il tarixli Qanunu, Baki, 2004-c il.

“Miihasibat ucotu hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununun
totbiqi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 7 fevral 2005-cCi
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IJOLAVOLOR

Ilava 1:

Cadval 5: Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin harokati haqqinda hesabat 31 dekabr
2019-cu il tarixindabasa catan il iizra (min Azarbaycan manat ild) - Dovriyys kapitalinda
dayisikliklordan avval omaliyyat foaliyyati iizra pul vasaitlorinin harokati

Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin harakati hagqinda hesabat 31 dekabr 2019-cu
il tarixindobasa catan il iizra (min Azarbaycan manat ild)
2019 2018
Dovriyys kapitalinda doayisikliklordan 219,584 227,421
avval amaliyyat faaliyyati iizra pul vasaitlorinin
harakati
Ticarot vo digor debitor borclarinda 5,214 11,387
azalma/(artim)
Mal-material ehtiyatlarinda (artim)/azalma (293) 2,306
Miigavilonin imzalanmasi ilo bagl xarclordo (1,270) (1,335)
artim
Moshdudiyyat qoyulmus pul vasaitlorinda (616) (1,543)
artim
Ovvalcadon ddonilmis vergilordo (14,726) 2,365
(artim)/azalma
Ticarat vo digor kreditor borclarinda artim 19,160 14,881
Miiqavilos tizro 6hdsliklords artim/(azalma) 3,869 (1,907)
Impoliyyatlardan 3lda edilon pul vasaitlori 230,922 230,801
Odonilmis cari monfaot vergisi (19,549) (6,100)
ompliyyat faaliyyatindan alds edilon xalis 211,373 224,701
pul vasaitlori

Mbonba: https://www.bfb.az/az/view-file/azfinance-investment-company-31122019-final-
aze.pdf, 01.01.2021
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Cadvallarin siyahisi
Cadval 1: Muassisanin pul vasaitlori qruplart..........c.ccceeeciieciieciiecieeiee e,
Cadval 2: Miassisanin faaliyyati ilo vasait axininin tamin edilmasi..................
Cadval 3: Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin haroksti haqqinda hesabat
31 dekabr 2019-cu il tarixindabasa catan il {izra (min Azarbaycan manati ilo) -
omoliyyat foaliyyati Uzra pul vasaitlorinin harokati.........ccccovevieiiiciiccecce,
Cadval 4: Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin horoksti haqqinda hesabat
31 dekabr 2019-cu il tarixindabasa catan il {izra (min Azarbaycan manati ilo) -
Dovriyys kapitalinda doyisikliklordon avval amoliyyat foaaliyyati tizrs pul
VaSaItlarinin Narokati..........ccoviiiiie
Cadval 5: Konsolidasiya edilmis pul vasaitlorinin haroksti haqqinda hesabat
31 dekabr 2019-cu il tarixindabasa catan il {izra (min Azarbaycan manati ilo) -
Dovriyys kapitalinda dayisikliklordon avval amaliyyat foaliyyati tizro pul
VaSAILIArNIN NAraKAtl......cviiciciiic
Cadval 6: Aktiv va passivin tasniflosdirilmaSi........cccccvvvvveiieiiiin e
Cadval 7: “Azercell” MMC-nin maliyys hesabatlari asasinda aktiv vo
PASSIVIONN tohlili......ceeie e

CadVal 8: ANAlIZIN NatICOST. oottt e e e

Sakillarin siyahis
Sakil 1: Telekommunikasiya sirkatlorinds pul vesaitlarinin ugotunun
yaxsilagdirilmasinin o5as I1StIgamotlori...........ccocvviiiiiiii e,
Sokil 2: Taskilatin dovriyys kapitalinin idara edilmasi metodlar1 vo onlarin

inkisaf istiqgamatlori (muallif torafindon hazirlanib)..........cccceeviviiiiiiiiicen,
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