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Elm and1
Mon, Nocofova Badam Bohram qizi and icirom ki, “Regionlararasi turizm
foaliyyatinin sosial-igtisadi inkisaf istiqgamotlori vo tokmillosdirilmosi yollar1”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam
riayat etmoklo va istifads etdiyim biitlin monbalori adobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



REGIONLARARASI TURIZM FOALIYYOTININ SOSIAL-iQTISADI INKISAF
ISTIQAMOTLORI VO TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

XULASO

Todgiqatin aktualhi@i: Regionlararas1 turizm faaliyyati takca galon turistlorin asuda
vaxtlarim samarali Kecgirmasi ii¢iin lazimi soraitin yaradilmasi ilo kifayatlonmak deyildir.
Movcud oldugu regionun sosial-igtisadi problemlarinin hallina va regionun muixtalif sahaloring
olan tasiridir. Turizmin regionun iqgtisadi va sosial sahalorin inkisafinda birbasa va dolayi
tasirlori olmasi bu arasdirmam aktual edir.

Tadgiqatin magsadi: Regionlarda turizm faaliyyatini arasdirmaqda magsadimiz regionun
turizm ehtiyatlarindan istifado edib muxtalif turizm xidmatlari toklif etmakdir. Turizmin
inkisafi ilo regionlarda masgullug, maliyys problemlarinin halli va ahalinin hayat saviyyasinin
yiksaldilmasina nail olmagq istigamatinda takliflar vermakdir.

Istifads olunmus tadgiqat metodlari: Manim tadgigat isimda istifada etdiyim muqgayisali
tohlil, statistika, sorgu metodu statistik gostaricilora asaslanarag son 5 il Uzra regionlarda
turizmin inkisafi istiqamatinds tahlillor aparmaq va regionlarda mévcud turizm faaliyyatini
giymatlandirmakdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Arasdirmam apardiginz zaman elmi maqalalars, yerli va
xarici adabiyyatlara, internet resurslarina istinad edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Todqiqat zamani turizm faaliyyati ila bagh Azarbaycan
dilinda yetarinca adabiyyat olmamasi mahdudiyyati ilo qarsilasdim.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Regionlarda turizm faaliyyatinin inkisafi
dclin asas goracayimiz tadbirlor regionlarin potensialina uygun kond, mualica, cay vo
qastronomik turizmi inkisaf etdirmok va lazimi infrastrukturu yaradaraq yeni turizm xidmati
taklif etmakdir. Yeni turizm xidmatlarinin taklif edilmasi muxtalif turist qruplarinin regionlara
axina tokan veracokdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Tadqiqat isi zamam alda etdiyimiz naticalar va
takliflar dovlat turizm qurumlari, turizm sirkatlarinin faaliyyati va regional turizm inkisafi
layihalarinda istifada edils bilar.

Acar sozlar: Regionlarda turizm, sosial-igtisadi inkisaf, turizm xidmatlari



SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT DIRECTIONS AND WAYS TO IMPROVE
INTER-REGIONAL TOURISM ACTIVITY

SUMMARY

The actuality of the subject: Interregional tourism is not just about creating the necessary
conditions for tourists to spend their leisure time effectively. Its impact on the solution of socio-
economic problems of the region and various areas of the region. The fact that tourism has a
direct and indirect impact on the economic and social development of the region makes this
study relevant.

Purpose and tasks of the research: Our goal in researching tourism activities in the regions
is to offer various tourism services using the region's tourism resources. To analyze the
development of tourism in the regions in order to achieve employment, solve financial problems
and improve the living standards of the population.

Used research methods: The comparative analysis, statistics, survey method I use in my
research is to analyze the development of tourism in the regions for the last 5 years based on
statistical indicators and to assess the existing tourism activity in the regions.

The information base of the research: When conducting the research, reference was made
to scientific articles, local and foreign literature, and Internet resources.

Restrictions of research: During the research, I encountered a lack of literature in the
Azerbaijani language related to tourism.

The novelty and practical results of investigation: The main measures we will take to
develop tourism in the regions are to develop rural, medical, river, and gastronomic tourism in
accordance with the potential of the regions and to offer new tourism services by creating the
necessary infrastructure. The offer of new tourism services will stimulate the influx of various
tourist groups to the regions.

Scientific-practical significance of results: The results and suggestions obtained during the
research can be used in the activities of state tourism agencies, tourism companies and regional
tourism development projects.

Keywords: Tourism in the regions, socio-economic development, tourism services
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Turizmin 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina multiplikativ
tosir edon geyri-neft sektoru sahosidir. Regionlarda turizmin inkisafin1 aktual edon
Sobob turizmin inkisafinin region iqtisadiyyatina olan iqtisadi vo sosial toasirloridir.
Turizmin regionlarin inkisafinda osas rolu infrastrukturun borpasi vo Yyenidon
qurulmasi, yeni is yerlarinin agilmasi, sahibkarliq foaliyystinin yaradilmasi va regionun
turizm potensialinin taninmasinda 2sas vasitogi olmasidir. Turizm zaif inkisaf etmis
regionlarin sosial-igtisadi problemlarinin hoallindo boyilk rola malikdir. Regional
turizmin inkisafi yerli miiassisalorin foaliyyatini dastokloyarok yeni alicit qruplarinin
tapilmasina, regionlarda, xiisusilo do ucqar dagliq orazilordo nogliyyat vo
kommunikasiya problemlarinin halli ilo xidmatlorin ol¢atanliligin artirilmasi, xidmaot
sferalarinin tokmillosdirilmasi, turistlorin gatirdiklori valyuta ils yerli shalinin vo yerli
bdcalarin galirlilik gabiliyyatinin artirilmasi, yoxsullugun regionlarda azaldilmasinda
xususi 6nam dasiyir.

Regionlarda turizmi inkisaf etdirorok hom infrastrukturun (nagliyyat, otel,
mehmanxana, rabits vasitalori, digar xidmat sahalori) yenidon qurulmasina, turistlora
xidmat edacok sferalarda regionlardaki igsizlari iso calb etmok, bununla da 6lks Uzrs
mosgulluq problemini hall etmak, regionlardak: yerli biidconin bu sahadon slds edilon
goalirlorlo formalagsmasina nail olunmasini tomin etmok kimi amillor bu masaloni aktual
edir.

Problemin qoyulusu vo 0yranilma saviyyasi: Turizm foaliyyatinin togkili bagl
regionlara investisiyalarin colb edilmasi, maliyys problemlorinin holli, idaroetmo
strukturunun qurulmasi, shalinin masgulluq saviyyasinin tamini vo bu istigamotds
addimlarin atilmasina osaslanan bir ¢ox todqiqatlar aparilib. Bu sahonin inkigafina
yonlandirilon layihalorin, tadgiqatlarin samaraliliyi baximindan sahibkarlara dastak,
vergi yiklorinin azaldilmasi, risklarin minimuma endirilmasi vo idara edilmasi osas

diqgat moarkoazindadir. Azarbaycan alimlarindon Z.A.Somadzads, A.H.Salmanov,
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0.Q.0lirzayev, R.T.Hosonov, E.Q.Mommodov, F.Q.Abbasova, N.R.Oliyeva,
R.S.Saforov, G.O.Ganciyev, R.M.Cobiyev, B.O.Bilalov, A.9.9zizov, A.N.Hasanov,
xarici 6lka alimlorindon M.V.Stepanova, V.S.Senin, A.V.Denisenko, V.S.Boqolyubov,
L.V.Vasilyeva, V.Y.Volosina, V.Q.Prudskoy, N.B.Senikova, M.B.Birjakov,
E.I.Boqdanov, Y.Vavilova, I.I.Kabuskin, Q.Karpova, V.Q.Qulyayev, M.A Jukova,
Y.A.Cancuqzovanin elmi osorlarinda regional turizm, samorali sokildo regionlarin
turizm ehtiyatlarinin xidmot saholorino gevrilmosi, turizmin inkisafi dostoyi ilo
regionlarin sosial-iqtisadi sahalorinds iraliloyislora nail olmag vo bu sektorda
investisiya layihoalarinin reallagdirilmasi kimi masalalor 6z oksini tapmisdir.

Tadgiqatin maqgsad Vo Vvazifalori: Todqgigat isini aparmagda mogsadimiz
regionlarin turizm resurslarim1 agkarlamaq, turizm sektorunun regionlarda inkisafina
mane olan problemlori aragsdirmaq va halli yollari izro toklif va tovsiyaloar irali stirmok,
movcud turizm vaziyyatini va infrastrukturu tshlil etmok, xarici tocrtibanin samarali
tobliginin gatira bilacayi naticalari migayiss etmokdir. Qarsiya qoydugumuz magsada
nail omag ugln asas vozifalor bunlardir:

- Regionlarda turizmin inkisafi ilo regionlarin sosial-igtisadi saholorindo
iraliloyislarina nail olmaq

- Regionlarda turizm perspektivlarini askarlayaraq miixtalif turistik istiqamatlordo
islahatlar hayata kegirib, regionlarin turizm potensialini tanitmaq

- Regionlarda turizmin inkigafi ilo bagli problemlorin halli yollarinin tapilmasi,
dovlst programlarinin hoyata kecirilmasi vo yeni turizm névlorinin yaradilmasi ilo
bolgalars turist axinin tamini

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigat isinin osas obyekti regionlarda
turizmin mévcud vaziyyati va regionun sosial-igtisadi inkisaf istiqgamatlorina turizmin
tosiridir. Todqiqatin predmeti isa regionlarda turizmin hal-hazirki faaliyyatini tohlil
etmok, movcud potensiali istehsala ¢evirmok yoOnlnds todbirlor reallasdirmaq vo

inkigafi idaro etmok, daha da stimullasdirmaq, tonzimlomokdir.



Tadqgiqat metodlari: Todgigat isi zaman1 SWOT tohlili vasitasi ilo tohlil olaraq
gotirdiylimiiz Soki-Zagatala igtisadi-cografi rayonunda turizmin togkili lizro inkisaf
perspektivlori vo mohdudiyyatlor arasdirilmis, miigayisali tahlil va statistik metodun
birgo todbigi ilo Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin statistik moalumatlari
asasinda son 5 ildo imumi 6lks va region daxili movcud inkisaf gostaricilori miigayisa
edilmisdir. Sorgu metodu asasinda 20 sualdan ibarat anket togkil olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todgigat isinin hazirlanmasinda yerli vo xarici
adobiyyatlara miracist edilmis, internet informasiya ehtiyatlari va statistik malumatlari
oldo edilmasi Uglin  rasmi dovlat saytlarindan, elmi-konfrans moqalalori vo DOvlat
Turizm Agentliyinin rasmi malumatlarindan istifads edilib.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Umumi 6lko lzro turizmin son 20 ildo inkisaf
etdiyini nazaro alsaq, Azarbaycan dilinds adabiyyatlarin, praktiki vo elmi materiallarin
tapilmasinda, eloco do Pandemiya soraitinin turizm sektorunda miayyan problemlor
yaratdigin1 nozara alaraq 2020-ci ilin statistik moalumatlarimi tadgiqat isinds todbiq
etmokda moahdudiyyatlorlo qarsilagdim.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Todqigat isi zamani oalda etdiyimiz naticalora asason
Soki-Zagatala, Quba-Xagmaz, Lonkoran iqtisadi cografi rayonlarda kond turizmi
inkisaf etdirilmalidir. Turizmin zoif inkisaf etdiyi Aran bolgesinds Kiir ¢ayinin
potensial turizm resursu oldugunu osas tutaraq cay turizmi, c¢ayda qayiqlarla
qisamiiddatli sayahat vo havaskar turistlor {igiin baliq tutmag kimi yerli xidmatlor toklif
edilo bilar. Bolgalarimizin yerli matboxini gastronomik turizmin inkisafi istigamatinda
daha genis miqyasda istifado etmok, Abseron palgiq vulkanlar1 otrafinda sanatoriya-
kurort komplekslori yaratmag, bununla da regionda mtalica turizmininin inkisafi
istigamatinds todbirlor reallasdirmaq olar. Turizmin inkisaf etdiyi regionlarda belo
movsiimilik amilini aradan qaldirilmasi moqsadilo xarici turistlorin daha az muraciot
etdiyi zamanlarda yerli turist qruplarina qiymatlorda glizast tayin edarak ilboyu turizm

muassisalarinin regionlarda faaliyyatini tomin etmok olar.
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Naticalorin praktiki shamiyyati va totbiq sahalari: Yeni turizm xidmotlarinin
toklifi muxtalif turist qruplarinin regionlara olan axmini yaradacag ve golirliyin artmast,
yoxsullugun azaldilmasi vo mosgullug problemlorinin hallina kdmok edoacokdir.
Regionlarda yenidon qurma islorinin gorilmasi orazi, yol infrastrukturunun yenidan
qurulmasina va yeni ictimai-iaso muossisalorinin agilmasi ila sahibkarliq faaliyyatinin

stimullasdirilmasina tokan veracokdir.
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I FOSIL. REGIONLARARASI TURIZM FOALIYYOTININ INKiSAFI
VO XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

1.1. Regionlararasi turizm faaliyyatinin mahiyyati va xarakterik
xiisusiyyotlori

Turizm 6lks igtisadiyyatinin inkisafi, biidco golirlorinin balanslagmasi, iqtisadi,
sosial, madoni olagelorin yaradilmasinda 06z tosirlorini gostoron bir sonayedir.
Regionlararas1 turizm foaliyyati Olko Uzro mosgullugun tomin edilmasi, yerli
muassisalorin  golirlorinin  formalasmasi, infrastrukturun qurulmasi, ohalinin
diinyagorisii, tohsil, madani saviyyasinin arttmi mosalalorinda 0z toasirlorini gostorir.
Turizm faaliyyatinin somarali tabligi, turizm ehtiyatlarindan lazimi saviyyado istifads
edilmasi, turizm sonayesinin foaliyyastinin tomini Ugln turizm infrastrukturunun
qurulmasi vacib sartlordandir. Bels ki, turizm infrastrukturunun tarkibins yerlosdirmo
muassisalori (mehmanxana vo mehmanxana tipli masassisalar), nagliyyat (hava yollart,
avtomobil yollari, domir yollari), telekommunikasiya (muxtalif elektron rabito vo
Internet), restoranlar, parklar, kafelor, aylonco morkazlori tipli komplekslor daxil edilir.
Turizm insfrastrukturununqurulmasinda garsiya qoyulan osas hadof soharsalma,
regionlarda infrastrukturun yenidon qurulmasi, zoif inkisaf etmis regionlarin orazi
komplekslorinin inkisafi daxil edilir. Turizmin sosial-iqtisadi inkisafinin asas prinsipi
ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi, masgulluq problemlarinin hall edilmasi,
rifah halinin yiiksaldilmasidir. Onu da geyd edok ki, regionlarda xarici investorlarin vo
ya dovlat dastayi ilo turizm infrastrukturunun qurulmasi, turizm bazalarinin yaradilmasi
yeni i yerlarinin agilmasina, regionlarda kand turizminin inkisafina, kond tasariiffat:
mallarinin rahat satisinin tomin edilmosina  sobob olur. Olkomizds regionlararasi
turizmin inkisafinda qarsiya qoyulan asas maqgsadlor asagidakilardir:

1. Turizm resurslarinin agkarlanmasi, Oyronilmosi vo turizm istigamatindo
istifadosi

12



2. Turistlorin tolobatinin Oyranilmasi vo bu istigamotdo turizm Xxidmatlarinin
sayinin, keyfiyyatinin artirilmasi vo miiasir standartlara uygunlasdirilmasi

3. Turizm marsrutlarinin yaradilmasi vo yeni turlarin agilmasi

4, Mehmanxana vo mehmanxana tipli yerlosdirmo tipli muoassisalorinin
yaradilmasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi

5. Yeni turizm novlorinin yaradilmasi vo prioritet turizm névi kimi mialics,
kond-yasil, eko, aylonca turizminin daha da inkisaf etdirilmasi

6. Turizm sektorunda dovlst dostayinin va ddvlat tonzimlomolarinin daha da
guclandirilmasi

7. Sanatoriya-urort sorvatlorinin Oyronilmasi vo tobii ehtiyatlarin turizm
istigamatinda istifadoasi, davamli istifadonin tamini

8. Milli adat-ananalarimizin, region va soharlarimizin tarixinin, 6lkamizin modani-
tarixi irsinin, zoangin tobii landsaft abidalorimizin beynslxalq miqyasda tanidilmasi vao
kitlovi-informasiya vasitalori ilo yayilmasi

9. Regionlarda istehsal edilon sonotkarliq mohsullarinin va suvenirlorin, yerli
mohsullarinin satigiin genislondirilmasi va yeni alici qruplarinin tapilmasi

Turizm timumi diinya ixracinin 5.8 % -ni togkil edir vo ixrac Saviyyasina asason
neft vo avtomobil ixracina ¢atir. UNWTO-nun prognozlarma asason 2020-cu ilds
turistlori imumi say1 1.6 milyard nafor, alds edilon galirlar isa 2 trilyon dollar olacaqdir.
Qeyri-neft sektorlar1 arasinda turizm osas aparici sahadir. Son illor Azorbaycanda
geyri-neft sektorlart arasinda da turizm 6z yerini almaga baglayir. Bu todbirlor
icarisinda xtisusi yer alan Olko Prezidenti ITham Bliyevin 2011-ci il “Turizm ili” elan
etmosidir. “2009-2018-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda kurortlarin inkisafi {izro
Dovlot Programi “ regionlarin turizm infrastrukturunu yenidon qurmag oks edilmisdir.
Paytaxtda 2012-ci ildo reallasan musiqi yarigsmasi Avroviziyanin turizmoa musbot
tosirlori olmusdur. Beynalxalg miqyasda 6lkomizin taninmasi, yeni turist qruplarinin
golmosi vo Olkomizin yerli turizm obyektlori tanishgimn yaranmasinda 6z misbot

tosirlorini gostormis oldu. 2015-ci ilda | Avropa Olimpiya Oyunlarinin kegirilmasi ilo
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100 minlorlo turistin 0lkomizo goalmosi, regionlarda yeni mehmanxana, otel vo
mehmanxana tipli muassisalorin istifadays verilmasi, golon turistlorin bu yerlosdirmo
komplekslarinds yerlasdirilmasi, yeni turist qruplarinin 6lkamizin turizm potensiali ilo
tanis olmasi ila naticalondi. Bu yarisin hayata kegirilmasi 0lka tzra turizm foaliyyatinin
kecid donomi olmusdur. Turizm faaliyyatinin genislondirilmasi va regionlarda genis
tobligindo moqgsad 6lkonin turizm potensialinin xarici bazarda tanidilmasi, regionlara
pul axmimi yaratmaq, ohalinin maariflonmasine kdmok etmok, Olkads turizmin
movsimilikdon asililigini zaiflotmok, regionlarda shalinin masgullugunun tamini,
daxili bazarda tokliflordo ¢esidliliyin tomin etmokdir. Olkada davamli turizmo nail
olunmasi, movsiimilik anlayisinin aradan galdirilmasi ti¢lin qis turizminin yaradilmasi
vacib gartlordondir. Q1s turizminin 6lkads yaradilmasinda 2sas nailiyyat “Sahdag” Yay-
Qis Turizm Kompleksi vo “Tufan” Dag-Xizok Moarkazinin asasmnin qoyulmasi
olmusdur. Movsiimilik faktorunu aradan qaldirmaq moqQsadilo qis turizmi
muoassisalorinin yaradilmast bu turizm ndviine olan maragin naticasidir. Turizm
potensialinin daha da genis tobligi iiglin Azarbaycan bir ¢ox dovlatlorin diaspor
toskilatlart vo Turizm blrosunun birge toskilat¢iligr ilo todbirlor, festivallar kegirilir,
sargilorda yerli turizm sirkotlorimiz istirak edir, xarici turizm sirkatlori ilo amasdasliq
qurulur, xarici investorlar calb olunur, kitlavi-informasiya kommunikasiya sobakalori
ilo sujetlor, video materiallar tagdim olunur. Bu nailiyyatlorin naticasidir ki, galon
turistlorin say1 artir.

Turizmin regionlarda inkisafinin siirstlondirilmasi regionlarin tobii landsaft vo
iglim kimi tobii ucuz turizm ehtiyatlarinin istifadosi ilo borabor sosial-igtisadi
problemlarin halli, golon turist axinin tokco sohorlords toplanmamasi, regionlara axin
etmoasi, regionlarla xarici turistlorin tanigliliginin artirillmasi, kond ohalisinin
moaskunlagsmasi vo mosgullugu mosalalorinin hollini tomin etmokdir. Turizmin
regionlarda inkisafina investisiya qoymagqgla zoif inkisaf etmis rayonlarin
iqtisadiyyatinin  dir¢olmosins nail olmaq miimkiindiir. Regionlarin tobii-cografi

soraitini diizgiin doyarlondirorok miiasir standartlara cavab veron infrastruktur qurmaq
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vo miixtalif turist qruplarinin calb etmok, yerli biidcalorin galirlilik soviyyalarinin
artmasina nail olmaq vo miimkiindiir. Regionlarda turizm sektoru iizra yeni is yerlorinin
acilmasi ixtisasl kadrlar regionlara calb edir, potensial is¢i qlivvasini islo tomin edir,
igsizlorin paytaxta axminin qarsisini alir. Olko turizminin inkisaf saviyyasi regionlarda
turizmin inkisaf xiisusiyyotlorindon asilidir. Regionlarda turizm bazarmin
formalasmas1 vo somorali idaro edilmosi Uglin osas garsiya qoyulan vozifolor
asagidakilardir:

1. Regionlar {izro turizm bazarin1 seqmentlosdirmok vo toskilini tomin etmok

2. Turizmin 6lka iizro sosial-igtisadi noticolorini qiymotlondirmok vo inkisaf
istigamatlorini tohlil etmak

3. Turizm sahibkarliginda sahibkarliq istigamatlorini miioyyonlosdirmak

4. Turizmin digar sahalarls slagesinin stimullagdirilmasi va tonzimlonmasi

Sxem 1: Regionlararasi turizm faaliyyatinin tasir istiqamatlori

Regionlarda
turizmin Hayat
inkisafi saviyyasinin

I

yaxsilagdirilmas:

—

Masgullugun
artiriimasi

Igsizliyin

azaldilmasi

Monba: Mommodov E.Q 2013 “Azorbaycanda turizm bazarinin formalasmasi vo idars
olunmasinin regional xiisusiyyatlori” monbasi asasinda magistrant torafindon tortib edilib.

Sxemdonds goriindiiytli kimi regional soviyyoado turizmin inkisaf potensialinin vo
onun effektiv istifado yollarinin iizo ¢ixarilmasi 6lkods turizmin inkisaf strategiyasinin
miioyyan olunmast ii¢lin asas sortlordon biridir. Malum oldugu kimi, iqtisadiyyatin bir
sahasi olaraq, turizm istonilon regionun igtisadi sisteminin qurulusunu oks etdirir vo bes

iqtisadi funksiyasinin hayata kegirilmasi vasitasilo ona tasir gostarir: istehsal, shalinin
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moasgulluguna yardim, regional golirin yaradilmasi, regionun investisiya
calbediciliyinin va ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi. Bu bes iqtisadi funksiyaya
asasan regionda yeni infrastruktur (otel, mehmanxana), xidmot sferalar1 yaradilaraq
regiondaki issiz qrupu islo tomin edir vo imumi 6lka lizrs igsizliyi azaldir vo regionlarda
hoyat soviyyasini yliksoldir ( Memmadov E.Q., 2015).

Regionlarda turizmin inkisafi alverisli olan turizm obyektlori, mokanlar1 vardir:

Quba-Xagmaz turizm bolgasi — Regionda miialico turizmi {iglin shomiyyatlki
Xaltan, Xas1, Cimi, Balbulaq, Sabrandaki Qalaalt1 mineral bulaglar mévcuddur. Dini
turizmin inkisafi li¢iin mocilizovi mokan olan Besbarmaq gayasinin iistiinds miigaddas
“Xidirzinda” piri yerlosir. Afurca solalosi, Tongoaltt dorasi, Qacras kimi mokanlar eko
turizm Ugiin olverislidir.

Soki-Zagqatala turizm bolgasi- Bu regionda 400-don ¢ox tarixi-etnoqrafik abidolora
do rast golinir. Soki sohorindo Soki xanlarinin evi, Qala divarlari, Gileyli mascidinin
minarasi, Asagl karvansaray,Yuxari karvansaray, Agvanlar hamami vardir. Rayonda
Qudula qala yeri, Aydinbulaqgda Agcaqala qiillasi yerlogir. Regionda mineral-termal
tipli su yataqglar askar edilmisdir. Qax rayonunda Suskan kondinds yerloson bulagin
yaxinliginda Qax suyu istehsal edilir vo mialice sanatoriyasi foaliyyat gostorir.

Lonkaran turizm bélgesi- Lankoranda mualica turizmi magsodli “Ibadi-istisu”,
Masallida “Istisu”, “Yanardag”, “Qamo” sanatoriyalari foaliyyst gostarir. Mixtalif nov
quslarin yasadig1 Qizilagac qorugu, relikt bitkilorin oldugu Hirkan qorugu ve Zuvand
yasaqligi burada yerlosir: “Conub bdlgesi tarixi-modani abidalorlo do zangindir,
homginin 6zlinamaxsus etnik, sonatkarliq, folklor xiisusiyyatlori ilo taninir.

Naxc¢ivan turizm regionu — Regionda yerloson Duzdag diinyaca mohsur yerdir,
hom yerli, ham da xarici turistlorin maraq dairasindadir. 2013-ci ilds burada yaradilmis

Agbulaq Istirahat Markazi hor il cox sayda yerli vo xarici 6lka turistlorinin istirahot
etdiyi mokana cevrilib. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda morkaz néqgtasi Nax¢ivan

sohari olmagla, Naxgivan-Batabat, Nax¢ivan-Agbulaq, Nax¢ivan-Ordubad-Gomigaya,
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istigamotlorinds turizm marsrutlart foaliyyst gostorir. Regionda 70-o yaxin tarix vo
madaniyyat abidasi barpa olunub. Son illor MOmins xatin tiirbasi , “Oshabi-Koahf
Ziyarotgah1” Dini-Moadoani Abido Kompleksinds yenidonqurma islori aparilib, Nuh
Peygomborin mozaristi tiirbesi, Nax¢rvan soharindoki Imamzado Kompleksi, “Came”
moscidi, Zaviys modrosasi, ismayilxan hamami, Nax¢ivanqala, Xan sarayi, Sorur
rayonunun Yengico kondindoki Sorq hamami, Culfa rayonundaki Xanogah Abido
Kompleksi, Olincoqala, Gilustan tirbasi, Qazangi korpiisii, Ordubad rayonundaki Aza
korpusl, Kongorli rayonundaki Qarabaglar Tiirbo Kompleksi, Babok rayonundaki
Nehrom Imamzadosi kimi tarixi abidalor barpa olunub. Bu goriilon todbirlar turizmin
inkisafi liclin yeni tifiiglor agir.

Qarabag turizm regionu — Zangilan rayonun Mammodboyli kondinds yerlagon
XIV osro aid tirbs insa edilib, Tikili pramidal glinbazlorlo ortiilmils sokkizgiigali
prizmadan ibaratdir. Rayon orazisinds Xudafarin su qovsaginin yaradilmasi ilo Sahri-
Sarifan va ya Sohri — Xolifan ad1 ilo taninan ota asra aid soharin qaliglar askarlanib .
Agbiz bulagi — qodim bulaqdir. Koroglu dasi — Xalq gohromani Koroglunun adi ilo
alagalondirilon bu das ag rongdadir va izarinds bir oyuq var vo Ag oyuq deyirlar.
Homin yero yag tokiib yandirtb mayak kimi istifado ediblor. Qubadlida yerloson
Saribulag, Sirin bulaq, Pasa bulagi, Mosodi Allahverdi bulagi insanlarin ziyarot
etdiklori bulaglar olub, Sar1 bulagin tarixi XIX asrdan avvals aid olub va bazi insanlarin
sariliq xastaliyinin mtalicasinds istifadasi inanci olub. 1867-c1 ilds tikilon Borgiisad
cayinin lizarinda yerloson Lalozar kérpisi tobii daslardan tikintisinda istifads olunub.
Haci Badal korpust XIX aid olan kérpu Damirgilor kandinds yerlosir, XVIII osro aid
Gurculll  turbasi  sokkizgusoli formadadir, Qubadli rayonun osas memarliq
incilorindandir. VI va VI asra aid godim alban mobadlari, Qo¢ heykallor ke¢misin bariz
ndmunaloaridir.

Osgoran qalasi, Xudaforin korpiisi, SUSA qalasi-isgaldan azad edilon
bolgalorimizdo yerloson bu tarixi abidalor yenidon barpa edilorok xarici vo yerli

turistlorin istifadasina verilocok. Qarabag xanliginin paytaxtr olan Susada yerlogon
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Susa qalas1 -1750- 1757-ci illords insa edilib. Xan qiz1 Xursudbanunun Natovanin evi
XIX asro aid tarixi memarliq abidosidir. Yuxari Govhor Aga moscidi, Asagr Govhor
Aga moscidi gadim, 6lkamizin tarxi irsi niimunalaridir ki, barpa tolim islorinds turistik
mokana gevrilocok. Catir solalosi — qurulusuna gors Cotiri xatirladan bu tobist abidasi
Dasalat1 dorasindo yerlosir vo Isa bulag:, Cidir diizi tarixi cidir yarislarinin, Qarabagin
cins atlariin niimayis olundugu vo Qarabag xanligr dévriinden Novruz sonliklarinin
qeyd olundugu orazidir. Koalbacor bdlgasi hoagigoton mineral termal bulaglarla
zongindir. ©n moshurlar Istisu va Tutqun mineral-termal su hovzaloridir" ki, bu da heg
do Cex Respublikasindaki Karlovi Varmin termal-mineral bulaglarindan geri qalmur.

Gonca-Qazax turizm bolgesi- bu arazids yerlagson Naftalan kurortunda mocizovi
va mualicavi neft dori xastaliklori, oynag, azala-harokat sistemi, sinir sistemi, periferik
damar xostaliklori olan insanlarin miialicasi Ugun istifado olunur. Besulduzlu otel
statusuna sahib olan " Qarabag Spa & Resort ", "Gashalti Health Hotel * vo " Chinar
Hotel & Spa” xarici va yerli turistlori gobul edir. GOygdl Milli Parki nadir heyvan
novlari, o ciimladan nacib Qafqaz marali vo foreli ilo mashurdur. Buraya miixtalif eko
turlar togkil olunur.

Baki-Abseron turizm bolgasi -YUNESKO-nun Diinya Irs Siyahisina diison
Igarigohar kompleksi (Sirvansahlar saray1, Qiz qalasi, qadim moscidlor, karvansara va
b.), Bibi-Heybot mascidi, “Atasgah” mobadi, Xaozoryan: miidafio qurgulari, galalar,
karvansaralar vo (Mardokan qalasi vo qullalori, Nardaran vo Ramana qalalari) tarixi
abidalordir. Azorbaycan haqqinda miisyyan vaxtlarda beynalxalg televiziya
programlarinda sonadli filmlor niimayis olunur. CNN vo BBC telekanali Azorbayanla
bagli miisahiba hazirlamig, National Geographic jurnalinda  molumatlar dorc
edilmisdir. Azarbaycanin madani irsi, tabioti, matboxi (xisusilo yemoklari) haqqinda
coxsayli badii Kitablar vo tolimatlar var — Azarbaycana sofor edon turistlor xtsusilo
buradak1 I¢arisohar modani irsini ziyarat edirlor . Xozorin Bilgoh, Nardaran, Pirsag,
Buzovna, Zugulba, Novxani sahillorindoki qumlu c¢imarliklor turizmin inkisafi

baximindan olverislidir. Bakidaki ATOSPOROSTLOR MOBODI — ATOSGAH (Od
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evi) paytaxt qonaqlarimin boyiik maragina sobob olur. SURAXANI gosobasinds
yerlogon Atosgah (XVII asr) gaya Uzorinds yerlosir. Burada minilliklor boyu yerdon
tobii sokildo ¢1xan qaz yanmigdir. MOMMODLI kondinin yaxinliginda ¢ox maraql bir
tobii hadisoni miisahido etmok olar: burada qayanin otoklorindo yerdon ¢ixan tobii
gazlar fasilosiz yanir. Buna géro do homin yer "YANARDAG" adlanir. Abseronun
QALA kondinds yerlogsan "QALA" Baki1 Dovlot Tarix-Etnografiya qorugunda qadim
mascidlar, yollar, ovdanlar, godim goabristan (XV asr), hamamlar, tunc dévriine aid

insan maskanloari qorunub saxlanir.

1.2. Regionlararasi turizm faaliyyotinin tasnifatina metodik yanasmalari

Regionlarda turizmin idaro edilmasi va foaliyyatin tokmillosdirilmoasi yoniinds
alimlorin forgli yanasmalari vardir. Regionlarin iqtisadi inkisafinda turizm mithiim rol
oynayir. Turizmin inkigafi dovlat vo bolgalords yerli biidcalorin galirlorinin artmast,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafi, yenidonqurma islorinin aparilmasi ilo regionlarin
infrastrukturunun barpasi istiqgamatlorindo todbirlorin reallagsmasina sobab olur.
Regionlarin turizm imkanlarmin vo onlardan diizgun istifads yollarini tayin edarok
Olkonin timumi iqtisadi inkisafina tosiri proqnozlarini toyin etmok mumkindur.
Turizmin inkisafi prinsiplori 2 istigamotods Oyranilir. 1) Makro iqtisadi meyarlara
asason 2) Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tasirina asasen. Makro igtisadi meyarlar
dedikds bura turizmin inkisafinin imumi 6lkonin iqtisadiyyatina olan tasirloridir. Belo
ki beynslxalq turizm bazarmna inteqrasiya etmok, xarici valyutanin colb edilmasi,
irimiqyashi turizm todbirlorinin  togkili ilo turizm sirkatlorinin  foaliyyatinin
dastoklonmasi Kimi bir ¢ox tasir itigamatlori mévcuddur. Regionlarda turizmin inkisafi
istigamatinda tadbirlorin gorilmasi bolgalards sahibkarliq faaliyyatinin doastoklanmasi,
bu istigamoatdo subsidiyalar ayrilmasi, turizm ehtiyatlarinin istehsala colb edilmasi vo
regionlarmn idara edilmasi prinsiplorinin stimullasdirilmasi ila baslayir. Regionlarimiz

turizm tutumu baximindan olverisli soraito malikdir. Bu oalverisli sorait diizgin

19



istigamotdo istifado edildiyi toqdirdo regionun kompleks inkisafin1 tomin edir
(Olirzayev ©.Q., 2010).

Turizmin regionlarda samoarali tobligi baximindan turizm marsrutlart yaradilir.
Turizm marsrutlar yerli vo beynalxalg olmaqgla 2 yers ayrilir. Yerli marsrutlar 6lko
daxili, beynslxalq marsrutlar 2 vo daha ¢ox 6lkanin arazisindon kegmoklo 6lkolorarasi
omokdashigr artirir. Baki-Xa¢maz, Baki-Balakon, Baki-Astara vo Baki-Qazax, Baki-
Abseron yarimadasi, Baki-Dagliq Qarabag, Baki-Naxc¢ivan Olko daxili turizm
marsrutlaridir. Turizm marsrutlarinin asas rolu kecdiyi regionlarin turizm potensialini
tanitmaq, tokca bir bolgonin deyil, imumi regionlararasi inkisafa tokan vermokdir.
Beynolxalq turizm marsrutlart turizm perpesktivinin - beynolxalqg migyasda
taninmasinda, turizm inkanlarimizin genis miqyasda yayilmasinda boyiik shomiyyato
malikdir. Boyiik Ipak Yolu”, “Sarab, madaniyyat va turizm miibadilasi”, “Aleksandr
Diima Qafqazda”, “Azarbaycanda alman moskanlori” vo “Polyak izlori” layihalori bu
tip turizm marsrutlarina aid olan niimunadir. “Aleksandr Diima Qafqgazda” layihasi
Azorbaycan, Dagistan vo Giirciistanda turizmin inkigafina asaslanan beynolxalq turizm
layihasidir. Azarbaycan Respublikasi vo Fransa Hokiimati arasinda beynalxalq turizm
marsrutlariin yaradilmasi moqsadilo turizm sferasinda Olkolor arasi oamokdasliq
edilmosi haqqinda sazis imzalanib. Avropa Surasinin Madoni Marsrutlar institutunun
ekspertlori” Soki-Zagatala vo Quba-Xagmaz iqtisadi cografi rayonlarinin turizm
imkanlarin1 tanitmaq moqsadilo Qusar-Quba-Sumqayit-Baki-Samaxi-Soki-Zagatala-
Balakon” adl1 turizm marsrutunu toesdiq etmislor. Olkomizds tizimgulik vo yerli sorab
istehsalinn inkisafim1 diinya bazarna catdirmagq ii¢iin Baki, Samaxi, Ismayilli, Soki,
Ganca, Tovuz sohar vo rayonlarmi ohats edon “Sorab, madoaniyyat va turizm
mibadilosi” modani turizm marsrutu yaradilib. Hatta xarici turistlorin bu turizmo olan
maragini nazara alaraq Ganca saharinda Il Beynalxalq Sorab Festivali kegirilib va
yerli istehsal muassisalarinin mohsullari niimayis olunub, elaca do Moldova, Giircistan,
Fransa, Italiyadan golon sorab assosiasiyalarla omokdasliq edilib. Modani-tarixi

irsimizin, tarixi abidolorin, multikulturalizm miihitinin tanidilmast  mogsadli
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“Azorbaycanda alman maskanlori” va “Polyak izlori” turizm marsrutlari vo 2015-ci ildo
“Azorbaycanda arxeoloji turizm” adli modoni turizm marsrutu xalgqimizin modani
doayarlarini tobligi istigamatinds toskil olunub. Yerli matboximizlo xarici turistlorin
tanisliginin artirilmasi yoniindo Masallida “Conubun dadi” adli kulinariya turlari toskil
edilib. Astroturizmin toskili moqgsadilo 2016-c1 ildo Noasirodddin Tusi adina Samaxi
Astrofizika Rosadxanasinda teleskop komayi ilo kosmosun niimayisi, astronomiya
muzeyi ilo tanigliq, kosmik obyektlor hagqinda informasiya verilmosi Kimi xidmotlorin
oldugu turlar toskil olunub. “Bes dovrin bes paytaxtr” adli turizm marsrutu
Azorbaycan torpaglarinda yaranan qodim dovlatlorin vo xanliglarin paytaxtr olan
Qoboalo, Baki, Samaxi, Gonca, Bardoya turlar toskil edir vo tarixi hadisalorlo bagl
turistlor molumatlandirilir. Olkomiz fauna vo flora torkibi, muxtalif tobiot obyektlori,
milli parklar, yasagliglarla zongindir. Bu moagsadilo miixtlif eko turizm marsrutlari
pasportlasdirilib. Buraya Sirvan Milli Parkinda togkil olunan (Bird watching) “Quslar1
miisahide”, Quba, Samaxi rayonlarinda “Cip Safari”, Ismayilli, Basqal, Lahic
arazilorinin daxil oldugu “Qirxotaq ofsanalori” vo “Fit qalasi” marsrutu, Qaradag rayon
arazisinda Lokbatan-Dasgil-Qoturdag vo Samaxi rayonunda yerlasan Domirgi palgiq
vulkanlara sofor etmok, Masalli vo Lonkoranda iso “Conub mirvarisi” adli ekoloji

turizm marsrutlart aiddir (https:/azim.az/turizm/5233-0lkmizin-znginliklrini-tanidan-turizm-

marsrutlari.html 2018).

Turizm marsrutlarmin togkilinde maqgsad digar dovlatlorlo turizm sahasinda
qarsiligl alagalor qurulmasi vo beynolxalq turist qruplarini calb etmokdir. Infoturlarin
toskilinds garsida dayanan hodoflor regionlara goalon turist sayini artirmaq, bolgalordo
coxgesidli turizm xidmatlori tagkil etmak va beynalxalq turizm sirkatlori ilo amokdasliq

edilmasidir.
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1.3. Regionlararas1 turizm foaliyyatinin inkisafinin effektiv noticalori

Molumdur ki, turizm sferasinda olan dayisikliklor ilk névbado UDM, biidcanin
formalagmasi, 6lkonin tadiyys balansina 6z tasirlorini birbasa vo dolay1 yolla gostarir.
Turizmin inkigafi bir ¢ox istigamatlora 6z misbat tosirlorini gostorir:

1. Qeyri-neft sektoru olan turizmin inkisafi makroiqtisadi gostaricilorin
doyismasing, xUsusilo do UDM - 6z naticalorinin doyismasine tosir edir.

2. Turizm sektorunda olan doyisikliklor todiyyo balansinin formalasmasina 6z
birbasa tasirlorini gostorir.

3. Bidconin galirlorinin formalagsmasinda vergilorin xiisusi rolu vardir. Turizm
sektorunun inkisafi ilo vergidaxilolmalar1 artir vo bu da bldca galirlarins tosir edir.

Turizm sektorunun inkisafi ilo multiplikativ tosir etdiyi digor istigamatlor
asagidakilardir:

1. ©halinin masgulluq problemlari

2. Regional igtisadiyyatin inkisafi vo yerli blidcalorin formalagsmasi

3. Infrastrukturun qurulmasi vo yenidan barpasi

4. Omtao, tosarrifat subyeklori va xidmatlar bazarinin tokmillasdirilmasi

5. Investisiyalar va sahibkarliq subyektlorinin dostoklonmasi

Olkado turizmin inkisafi istiqgamotlori asagidakilardir:

1.Turizm sonayesinin yaradilmasi vo muasir tolobloro cavab veran,
ragabatgabiliyyatli infrastruktur qurmaq

2. Yeni turizm marsrutlarinin, rekreasiya — turizm zonalariin yaradilmasi

3. Turizmin inkisaf etdiyi xarici 6lkslorlo kadr hazirligi, mehmanxana faaliyyati,
yeni turizm xidmatlari kimi foaliyyatlor izro amokdasliq qurulmasi

4. Turizm sahasinds yeni standartlarin todbiqi

- Azarbaycanin tobii-cografi movqeyi, tobii resurslar, tarix vo modoaniyyat besiyi
olmasi turizmin inkisafinda va effektiv naticalor almaqda asas pesrpektivdir. Bels ki,
2012-ci ildo reallasan imumilikdo 42 Glkonin istirak etdiyi “Avroviziya-2012” mahni

musabigosi 6lkemizo, eloco do turizm sektoruna 6z miisbot tosirlorini gostordi. Ilk
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novbads, Azorbaycan haqqinda, onun iqtisadiyyati, giiclii, siilhsevar, no doraco do
gonagparvar oldugumuzu bir daha diinyaya gostormokds vasitagi oldu. Bu misabige
0zl ilo barabar 6lkomiza 20 000-don ¢ox turist gatirdi. Avropa 6lkarindan galan turistlor
“hom ziyarot, hom ticarot” prinsipi ilo Olkomizdo muxtalif xidmot sferalarindan
(Azarbaycan motboxi, otel, mehmanxana, kicik xidmot sferalari) istifado etmislor vo
hal-hazirda onun naticasidir ki, 6lkomiza galan turistlorin sayi ildon-ilo artir. 2015-do
Bakida kegirilon I Avropa Idman Oyunlari, 2016-c1 ildo Formula I, 2017-ci ildo Islam
oyunlart vo Formula Il 6lka izra idman turizminin inkisaf etdirilmasindo muhium rol
oynadi. Homin ildo oyunlart izlomok (gun Azorbaycana ¢oxlu sayda turist sofor
etmisdir. Olkada Kegirilon Avropa oyunlari vo Formula yarislarindan sonra 22% galmo
turizmdo artim qeydo almmusdir. Belo yuksok saviyyali todbirlora ev sahibliyi
sayasindo Azorbaycanda artiq turizmin daha bir istiqamoti-MICE (isgiizar) turizmi
siratlo inkisaf etmoys baslayib. Son illor 6lkods reallasan todbirlor, Jara musiqi
festivali, Qabalo Beynolxalq musiqi festivali beynalxalq matbuati 6lkaya calb edarak
Olkonin potensialin1 diinyaya tanitmaga vasitagi olur. Eyni zamanda galon gonaglar
turistik xidmatlor istifads edir. Hor il kegirilon Novruz sonliklori va istifads edilon tarixi
ornamentlor galon turistlorin maraq dairasinds olur. Regionlarda turizm sektorunun
yaradilmas1 {glin investisiyalarin colb edilmasi ilo yerlosdirma, kommunikasiya,
nogliyyat, yeni turizm infrastrukturunun yaradilmasi, regionun turizm potensialindan
dizgun istifado etmoklo yeni turizm noévlorini yaradilmasi, turizm mohsuluna alici
qruplarinin calb edilmasi istigamatinds islarin gortilmasi, yerli turistlora endirimli tur
paketlorin togdimi, turizm yonindo todbirlorin hayata kecirilmosi, xarici Olkslords
turizm sorgilorinin togkil olunmasi, turizm sahoasinds calisan isgilorin bilik va
bacariglarinin artirilmasi istiqgamotinds Xarici mitoxassislorin istiraki ilo tolimlarin
hoyata kegcirilmasi, balodgi kurslarinin yaradilmasi vo baladgi heyotinin yaradilmast,
yeni turizm marsrutlarmm agilmasi kimi islorin gorilmosi  lazimdir. Umumi diinya
tocrubasinds  turizmin inkisaf etdiyi Olkslordo turizm inkisaf proqramlarinin

hazirlanmasinda istirak edon togkilatlar mOvcuddur. Bu toskilatlara niimuno olaraq
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Ingiltorado, Italiyada, Irlandiyada, Ispaniyada, Norvegdo rast golmok olar. Belo
toskilatlarin digor Glkolords 0z nimayandaliklori vardir. Bu toskilatlar 6lkaya turist
axinin yaradilmasi, 6lkonin turizm potensiali hagqinda molumatlarin paylanmasi
yoniindo programlar hoyata kegirir, kigik sohorlords turizmin inkisafi, turizmin
komplekslorinds yeni is yerlorinin agilmasi vo oshalinin masgulluq problemini hall
etmoklo, omak migrasiyanin azaldimas1 mosalalorinds asas rol oynayir. Olkomizdos do
turizmin inkisafi magsadilo “Baku Expo Center”-do turizm biznesinin pesokarlari {i¢iin
kecirilon Azorbaycan Beynolxalg Turizm va Sayahatlor sargisi 40-dan ¢ox 6lkanin 2
200 sirkatini bir araya toplayaraq Azarbaycan turizmina misbat imic formalasdirmagq,
isgiizar foaliyyati dah da giclondirmak, turizm mdassisalarinin maliyys faaliyyatlorini
yaxsilagdirmaq moagsadilo 0lkomizin daxili turizm potensialini, regionlardaki turizm
saholorini, reallagdirilan turizm strategiyalarini niimayis etdirir. Aydin oldugu kimi,
turizm regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda miithiim shamiyyat kasb etmasi, galirlorin
artmasi, oarazids infrastrukturun qurulmasi, issizliyin vo yoxsullugun azaldilmasi vo
beynalxalq saviyyads taninmasinda boyiik bir tasira malik geyri-neft sektoru sahasidir.
Regionlarda turizmin inkisafi ilo bagli dovlat islahatlari, proqramlari, qorarlar
verilmasi, tadbirlorin hayata kecirilmasi 6lkada turizmin yeni bir dévro kecdiyini
gostorir. Olkados turizmin dinamik inkisafi ilo bagl elektron marketing foaliyyatinin
rolunun artirllmasi, regionlara turizm sferalarina investisiya colb ediliciliyinin
yuksaldilmasi, regionlarda turizm sahalorinds kadr hazirliginin  tokmillosdirilmasi
hayata kegirilon mihiim todbirlardir. Olkomizin turizm perspektivinin xarici turizm
bazarinda taninmasi, xarici turistlorin  molumatliligimimn artirilmasi magsadilo
https://azerbaijan.travel/ adli saytin miixtalif xarici dillords istifadoys verilmosi mihim
reklam xarakterli tadbirlordon biridir. CNN, Euronews, “World Travel Channel”, TRT

1, “Kanaltiirk” kimi moshur telekanallarda 6lkadaxili turizm videogarxlarinin niimayisi
vo verlislor yayimlanir. Umumi diinya tacriibasinda gormok olar ki, hotta zoif inkisaf
etmis Olkolor belo mohz turizmin inkisafi ilo imumi diinya bazarinda iqtisadi

iralilomolor oldo ediblor. Bu da ilk ndvbods Olkoninj turizm ehtiyatlarin1 diizgiin
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giymatlondirmasi va samorali istifadosi, daxili turizm bazarini diizgiin formalagdirmasi
ilo baglayir. Turizm bazarinda effektivliyin oldo edilmosi Uglin osas vacib sortlor
asagidakilardir:

- Azad rogabatin tomin edilmasi ilo turizm bazarinda istehsalgilarin minimum
xarclo mahsul istehsal edib maksimum galir alds etmosine sorait yaradilmasi

- Toklif edilon mohsulun va ya xidmatin keyfiyyat vo komiyyat gostaricilorinin
ust- Usto diismasi, tohliikasizlik tadbirlorina amal edilmasi

- Turizm mohsulunun va xidmatin turist qruplar i¢lin al¢atanliliginin tomin
edilmasi

- Istehlakeilara azad se¢im hiiququnun verilmasi ilo bagh tadbirlarin goriilmasi

Miiasir diinya bazarinda ragabati nazors alaraq demoak olar ki, digar geyri-neft
sektoru sahalarinds forgli olaraq turizm riskli saha oldugundan daim bu sahani digget
morkazinds saxlamaq lazimdir. Bunun ii¢iin turizm bazarin1 daim nazaratds saxlamag,
yeni turizm xidmatlori taqdim etmok, muxtalif turist qruplarini seqmentlogdirmak va
ona uygun turizm xidmoatlori toklif etmok vo beynolxalq migyasda misbat imic
yaratmag, Olkadaxili turizmlo bagli xarici turistlordo misbat dayaniqli  fikirlor
formalagdirmagq lazimdir. Prezident ilham Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani
ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmig turizm sonayesinin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi layihasi mohz turizmin 6lkadaxili inkisafi ilo bagh
todbirlorin hoyata kegirilmasini 6n gériir. Bura UDM-in torkibinda turizmdon olda dilon
galirlorin faizinin artiritlmasi, 2025-ci ilodok dinamik inkisafa nail olmaqla inkisaf etmis
turizm 6lkalori vo qonsu 6lkalarlo migayisods Azorbaycanda roagabsto davamli turizm
Sonayesi yaratmaqdir. Bu mogsadlo osasi qoyulan Dovlst Turizm Agentliyi va
Azaorbaycan Turizm Biirosu kadr hazirligi magsadilo xarici mitoxassislori calb edir,
turizm sirkoalori ilo vaxtasiri tadbirlor toskil edir vo yeni turizm imkanlari, xidmatlori ilo
tanighigin tomin edilmasi magsadilo “Experience Azerbaijan” jurnalin1 darc etdirib.

Turizm sektorunda nailiyyatlorin oldo edilmasinds qarsida dayanan osas

vazifalordan biri dovlat dastayi vo xarici tacriibanin somarali tadbigidir. Azorbaycanin
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alverisli iqgtisadi cografi movqgeds yerlosmasi va tobii resurslarla zonginliyi turizmin
golocok dovrlords diizgiin strategiyanin todbiqi ilo ugurlar qazanacagina zomin yaradir.
Turizm sonayesi bir ¢ox dovlstlorin igtisadiyyatimnda osas golir monbayi rolunu
oynayir. Qonsu dovlerin, xtsusiloda TUrkiysnin turizm sanayesina baxsaq gororik ki,
turizmdan oldo edilon galirlor illik 20-30 mird dollar arasinda doyisilir. Iqtisadiyyatin
inkisafinin yalniz neft sektorundan asili olmadan geyri-neft sektorularinin inkisafi ilo
do tomin etmok lazimdir. Azorbaycanda turizmin inkigafi istiqgamatinds garsiya qoyulan
asas magsadlor UDM-in galir faizlori arasinda turizmin galirlorini artirmag, yerli biidca
golirlorini artirmagq, turizm tizro dayaniqli vo davamli inkisafa zomin yaratmag, turizm
infrastrukturunun  muasir  tolobloro  cavab  veron istigamotdo  qurulmasi,
ragabotqabiliyyatli idaroetmo sisteminin yaradilmasidir. Turizm bir ¢ox iqgtisadi vo
sosial sahalor tizra problemlarin hall tapmasinda asas holledici rola malikdir.

Bu naticoya nail olmaq UGcgun turistlora gostorilon xidmotin keyfiyyat va
komiyyatini artirmagq, kreativ ideyalarla va yeni turizm tokliflori ila beynalxalq turizm
bazarina inteqrasiya etmok, regionlarda turizmin inkisafi liciin kommunal, yol
problemlarini hall etmak va yerli vo xarici turistlora edilon xidmatin keyfiyyatini

yiksaltmak lazimdir.

26



I1 FOSIL. REGIONLARARASI TURIZM FOALIYYOTININ ISLONIB
HAZIRLANMASI VO TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

2.1. Regionlararasi turizm layihalorinin normativ-metodiki tominati

Olko iqtisadiyyatinin inkisaf strategiyasinda osas istigamatlordon biri kimi
turizmin inkisafi vo bu yOndo  goOrulon todbirlorin davamliligi Azoarbaycan
Respublikasinin turizm mokani kimi osas movqge tutmasina yonlondirilmisdir. Bu
todbirlorin kecirilmasi movcud potensial vo resurslardan somarali istifado etmok,
yaradilan turizm xidmatlarinin keyfiyyot g0storicilorini artirmaq va turizm sferasinda
omokdasligin yaradilmasidir. Regionlarda turizmin dayanigliliginin tomini vo ugurlu
olmasinda dovlot siyasatinin do 0z oshomiyyoti vardir. Dovlstin  sosial-igtisadi
siyasatinin oasas istigamatlorindon biri regionlarda turizmin inkisafidir.Vacib olan
mogamlardan biri iso turizmin regionlarda yaradilmasi vo onun inkisafi igilin
diistinilmiis vo daqiq siyasatin hayata kegirilmasidir. Regionlarin inkisafi tizro muxtalif
normativ sonadlor, regional qanunvericilik aktlari, sosial proqramlar hoyata kegcirilir.
Toskil olunan sosial proqramlarda regionlarda turizm infrastrukturunun yaradilmasi vo
inkisafi asas mosalo kimi goyulur. Olkonin davamli sosial-iqtisadi inkisafinin osas
torkib hissasi mohz regionlarin inkisafidir. Regionlarin inkisafi iiciin hoyata kegirilon
dovlat programlar1 bolgalords geyri-neft sektorunun, regionun sosial infrastrukturunun,
kommunal xidmatlorin, regionun inkisafina yonoalon investisiya qoyuluglarimnin,
sahibkarliq miihitinin yaradilmasini  vo regionlarin  ragabatgabiliyyatliyinin
artirilmasini tomin edir. Bilavasits olaraq reallagsan dovlot proqramlart bolgalords yeni
is yerlorinin agilmasi, bununla igsizliyin azaldilmasi vo maggullugun tomin edilmosi,
kondlordo, rayonlarda omak miqrasiyasinin, yoxsullugun garsisinin alinmasina yonalir.
Bunlarin tomin edilmasi ticiin Olko Prezidenti“ Regionlarin 2019-2023-cii illorda
davamli sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi “n1 imzaladi. Bu dovlst programinda
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo regionlarda golirliyinin artirilmasi vo yerli bdcalorin

¢cox zaman dovlet dostoyi belo almadan formalagsmasinin tomin edilmasi 6z xususi
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yerini alir. Belo ki 2004-2018-ci illordo regionlarin inkisafi {izro kegirilon ddvlot
programlarinin naticasi olarag UDM-in torkibinda geyri-neft sektorunun pay1 2,8 dofo
artmis, issizliyin saviyyasi 5%, yoxsulluq 5, 1 % azalmus, bolgalords kond tosorriifati
1.7 dofo artmigdir. Qeyri-neft sektorunda inkisaf etdirilmasi nozords tutulan osas
saholorindan biri da turizmdir. Clinki turizm lokomotiv rolu oynayarag bélgonin hom
infrastrukturunun formlasmasi vo tokmillogdirilmoasi, regionun potensialinin iizo
¢ixarilmasi vo onun inkisafi istigamatinda istifadasi, regionun galirlorinin artirilmasi vo
UDM-in formalagsmasinda regionlardan aldo edilon igtisadi naticalorin yer almasi, yeni
is yerlarinin agilmasinda osas iqtisadi elementdir. Bu program da asas nazards tutulan
magamlar mohz regionda yol infrastrukturunun tomini, kommunal xidmatlarlo yerli
ohalinin tominati, miassisalor agaraq yeni is yerlorinin yaradilmasidir vo ya kand
tosarriifatin da Kigik vo orta sahibkarlara dostok olunmasidir.

Beloki son 10 il orzindo regionlarda turizmin yaradilmasina Vo region
iqtisadiyyatinda turizmin payinin artirtlmasina yonalon turizm layihalori vo dovlat
programlari icra olunub. “Azarbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illorda turizmin
inkisafina dair Dovlot Programin“-da mogsad miiasir turizm bazarinin
formalasdirilmas1 vo turizmin iqtisadiyyatin osas inkisaf dayaqlarindan birine
cevirmokdir. Bu dovlot programinin qarsisinda dayanan asas moagsadlor turizm
infrastrukturunu  yenidon qurmaq, butin regionlarda turizm faaliyyatini
stimullasdirmaq, turizmin mixtalif ndvlerini inkisaf etdirmok vo yeni turizm
marsrutlart yaratmaqdir. Turizm sektoruna yerli va xarici investorlar1 calb etmoak,
regionlarda yerlosdirmo muassisalorinin  saymi artirmaq, gostarilon  turizm
xidmatlorinin keyfiyyatlorinin artirilmasi vo beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi
asas mogsadlordir. Bu ddvlat proqrami eyni zamanda regionlarda turizm sahasindo
Kicik vo orta sahibkarlara dastok, tobistin mihafizasi, regiona xas turizm xidmatlarinin
toklifini asas tutur. Bu doévlat programinin gergoklasdirilmasinin naticasi olaraq 2002-
ci ildo 6lko Uzro 94 mehmanxana vo mehmanxana tipli yerlosdirmo mduoassisalori

foaliyyat gostorirdisa, 2010-cu ilds say1 4 dofo artaraq 370 olmusdur. Bakida aparici
28



brendlorin otellori Four Seasons”, “Fairmont”, “Marriott”, “Hilton”, "Kempinski”,
“Jumeirah” istifadays verilib. Qubada “Rixos” hoteli, daxilinds diinya ¢cempionatlari
kecirmoys imkan veran miiasir boyiik qolf meydancgasi, Qusar vo Qabalo rayonlarinda
dag xizoyi komplekslori, “Sahdag” qis-yay turizm morkazi vo onun orazisinds
“Sahdag”, “Pik Palas”, “Zirvo” hotellori, Naftalanda mualico morkazi ilo yanasi
“Cinar”, “Rixos” vo “Qarabag” otellori vo sair tikilib. Turizm infrastrukturunun
yaradilmasi, bu sahonin rogabstgabiliyyatliyinin artirilmasi, normalar gargivasinds
turizm xidmatlorinin tokmillosdirilmesi, UDM do turizmin payinin artirilmast,
bolgalarda turizm faaliyyatinin stimullagdirilmas: vo bu sferada tadbirlarin gortilmasi,
milli parklarin ekoturizmdo xiisusi yer almasi xtisusi basliq olaraq geyd edilir. ”2009—
2018-ci illorda Azorbaycan Respublikasinda kurortlarin inkisafi tizra DOvlat proqrami
“0lkoa orazisinds istifadoasiz galan turizm-kurort obyektlorinin yenidan barpasi va yeni
kurortlarin yaradilmasina sorait yaradib. “Sahdag”, “Duz dag”, “Naftalan” kimi
istirahat vo mualico komplekslorinin yaradilmas: vo standartlara cavab veran
xidmatlorin gostorilmasi, kdrpulorin, yol qovsaqlarinin tikilmosi, magistral yollarin
¢okilmasi, rabita vo kommunikasiya xidmatlorininin yaxsilasdirilmas: programda
gostarilir. Hom do perspektivi nazars alaraq bolgslords dini, balneloji, ekoturizmin,
kond, ovgulug, dag turizminin inkisafin1 vurgulayir. Bilavasito turizmin inkisafi ilo
regionlarin potensialinin onun sosial-iqtisadi inkisafi yOniinds istifadasi, turizm
sobokasinin genislondirilmasi, eloco do toyin olunan turizm marsrutlari boyunca
bolgalords dinyasaviyyali otellorin, mehmanxanalin tikilmasi, mualica, istirahot
turizminin potensialindan somarali istifado olunmasi programin asas moagsadidir.
Turizmin bir 6lks Gglin asas naticasi milli doyarlorin, modani irsin  beynalxalq
miqyasda taninmasi, ekoloji dayanigliligin tayini, zaif inkisaf etmis regionlarin iqtisadi
irolomays nail olmasi, 6lko imicinin yaxsilasdirilmasi, mosgullugun kondlorda
artirilmasi, omoyin miqrasiyasini azaldan, golirliyi artiran bir iqtisadi sahadir. “Strateji
Yol Xoritasi” layihasinda goéstarilon tohlillora asason 2010- 2015-ci illords turizm

0lko Uzro UDM va mosgullugdaki iimumi pay1 2.8 vo 2.6 % toskil edir. Bu layiho
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Azorbaycanda turizmin qlobal miqyasda taninmasi vo turizm mokanina gevrilmasi
Uclin Olkodoki movcud yerli doyorlorin diinya miqyasinda  tobligi, hava, quru
alagasinda, nagliyyat infrastrukturunda slgatanliliginin artirilmasini, potensiali nozara
alarag regionlarda turizm névlerinin yaradilmasini 6n goriir. Layihodo 4 osas hodof
maovcuddur ki, 1ci haodaf Bakinin turizm potensialindan tam istifads etmok, 2-ci hadof
Olka Uzra turizmdo moévsumilik amilinin aradan qaldirilmasi, rekreasiya zonalarmin
yaradilmasi, viza prosesinin sadalosdirilmasi, milli saviyyads idarsetmonin daha yaxsi
toskili, 3-cl hadof regional turizm tosobbdislori reallasdirmaq, qis, miialico, ekoturizm,
kond turizminin inkisafina investisyalar hoyata kegirmoak, 4-cl hadof yeni turizm
programlari, layihalori hoyata kegirmok, standartlasdirma va sertifikasiyalagdirmani
tokmillosdirmokdir. Bu program ¢oargivasinds aparilan tohlillora asasan, 2010-2015-ci
illardo turizm sektorunda mosgullugun saviyyasinda 6 %, turizm maqgsadilo 6lkaya
galon turistlorin sayinda 8,5 %, turizm sahoasinds foaliyyat gostoron miassisalorin
sayinda 1s9 4,5 % artim olmusdur.

Gorlnan naticalordon do aydin olur ki, 6lkemizo turistlorin daha ¢ox muraciot
etdiklori 6lkalor qonsu olkalor-Turkiya, Rusiya, Iran, Giirciistandir. Daha sonra 2-Ci
sirada Fars korfozi Olkalori-Saudiyys Orabistani, Boahreyn, Kliveyt, Qator vo BOO-dir.
MDB 0lkolori- Qazaxistan, Tiirkmonistan, Ozbokistan, Ukrayna, eloco do Boyik
Britaniya, Cin, Koreya, Hindistan da galonlor Gstiinlik taskil edir. Qonsu 6lkalar vo
MDB 06lkalorindan turistlorin daha ¢ox golmasinds sabob cografi yaxinliq, umumi
dayarlorin oxsar olmasi vo malumatliligin olmasi va gedis-galisin daha asan olmasidir.
Eyni zamanda etnik azarbaycanlilarin da yasamasi, uygun qiymota tur paketlorin aldo
edilmosi daha ¢ox turisti 6lkomiza calb edir. Korfaz 6lkalari ilo viza rosmilosdirilmasi
va qisamiiddatli uguslarin tayini galon turistlorin sayinda xeyli artima sabab olub.
Turizm bazarinin beynolxalq vo miasir standartlara cavab vermasi tgtin ilk névbada
xidmat saholori, maddi-texniki tochizati, kadr sferasi homin standartlara uygun
formalagdirilmali vo muasir elmi-texniki toraqgini todbiq etmoklo ylksak galirlilik

gabiliyyatino malik sahaya ¢evirmok lazimdir.
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Asagidaki verilmis Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin 2019-cu ilin rasmi
molumatlar1 asasinda hazirladigim diaqramda da daha ¢ox hansi Olkalorin turizm

mogsadilo miraciat etdiyini gormok mimkundur.

Diagram 1: Azarbaycana turizm magsadila an ¢ox muraciat edan 6lkalar

Rusiya ® iran m Ukrayna m Saudiyys Srabistani ® Hindistan ™ Tiirkiya Qazaxistan ™ Giirciistan ™ B99

Manba: Azorbaycan Dovlst Statistika Komitosinin rosmi molumatlari osasinda magistrant
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Diagramda verilon faizlors asason anlasilir ki, turizm moqsadila galon 6lkalorda
ustunliik tagkil edon mahz atraf qonsu o6lkalar, arab Glkalari vo MDB 6lkalaridir, lakin
Avropa 6lkalari va Qoarb 6lkalori bu siralamada daha az yer tutur. Vo bu siralamada
Ustlnlik toskil edon Rusiya(36%), Giirciistan(28%), Tirkiya(12%), Iran(10%),
Soudiyya  Orobistani(4%), @ BOO(3%),  Hindistan(3%), Qazaxistan(2%),
Ukraynadir(2%). Mohz bu programimn moqsadi 6lkamizin turizm potensialini,
perspektivini daha uzaq mosafolora dasimaq vo toblig etmokdir. Qarb Olkalarinin,
Avropa Olkalorinin turist axii1 6lkemiza yOnlondirmokdir. Bu programda hoyata
kecirilmasi nazards tutulan strategiyalarin naticasi olaraq onu demok olar ki, mixtalif
Olkalordan galon turistlorin sayinda xeyli artim olmusdur.

Asagida gostardiyimiz diagramda 3 fargli 6lkanin illar tizra miisyyan fargls galma

turizmda turistlorin sayindaki fargi goro bilarik.

31


https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Diagram 2: 3 6lka Uzra Azarbaycana turizm maqsadils galan turistlorin sayindaki artim
farqi
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Manba:Azorbaycan Dovlst Statistika Komitasinin rasmi molumati osasinda magistrant
torafindon tortib edilmisdir (2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Onu da slava edim ki , tohlil tgiin gottrduytim 3 6lkanin 2015 va 2019-cu illards
galmo sayindaki forge baxsaq, gorarik ki, Soudiyys Orabistaninda 2015 —ci ilds 727,
2019-da isa 107230 nafor olub, tebii ki bu da boyiik bir faiz artimidir. Cindan 2015-do
5094, 2019-da iso bu artim 25542 nafor, 2015-ci ildo Israildon golonlorin say1 8325,
2019-da bu rogam 47056 olub. Malum oldugu kimi bela yiiksak artimin olma sobabi
tobii ki, Olkodo totbiq edilon layihalorin, dovlst programlarmin ugurlu olmasi,
sadolosdirilmis viza sisteminin yaradilmasi, milli idaroetmo sisteminin yaxsi toskil
edilmasi, eloco do hava nogliyyatinin, yeriistii noqliyyatin olgatanliliginin tomin
edilmasi, yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi vo 6lkada festivallarin, sanliklorin
kecirilmasi, beynolxalq arenali idman yariglarina ev sahibliyi etmasi vo yerlogsdirmo
mokanlarinin artirtlmasi va yerlorda xidmat saviyyasinin yiiksaldilmasidir.

Lakin galon turistlorin oksariyyati mahz paytaxtda toplanir. Turistlori regionlara
calb etmak va bolgoalorin turizm mokanlari, turizmin muxtalif novlari ilo tanis etmok
lazimdir. Bunun {igiin Bakidan bolgalara dogru rahat, suratli, tohliikasiz avtobus, gatar
nagliyyat xidmatlorinin gostorilmasi, turistlorin talobatlarina, zOvgloarine uygun turizm
marsrutlari ilo molumatlandirilmasi va regionlarda aylancs, restoran, kafe kimi aylanca

moqsadli infrastrukturun tokmillogdirilmasi lazimdir. Bildiyimiz kimi regionlarimizda
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balneloji, muoalico turizmi baximindan boyiikk bir perspektiv vardir. Sadoco
sanatoriyalar, mualico komplekslari yaratmag, mehsullarin satisinin reallasdirilmasi va
diinya bazarina ¢ixarilmasi tomin edilmalidir. Mialicavi Naftalan neftindon hazirlanan
mohsullar sertifikatlasdirilmali vo turist qruplarina toqdim edilmali vo satis1 hoyata
kecirilmalidir. Qonsu 6lkalorlo mugayisads qoruglarin, milli parklarin say1 ¢ox olsa da,
ekoturizmin ragabstgabiliyyatliyinin artirilmasi li¢iin ¢ay, dag, mesa gozinti marsrutlari
yaratmag, bunun tgln tocribali baladgilarin tayini, kamping moakanlarinin qurulmasi
goraklidir. Kond turizminin inkisafi tigiin kondlards ohaliyas turizm vardislori asilamagq,
kondlarda xidmatin soviyyesini artirmaq, fordi sahibkarlara dostok olmaq lazimdir.
Regionlarda turizmin samorali tobligi tiglin ham bdlgslordaki tosarriifatlarin, yol
qovsaqlarinin, yerlosdirmo infrastrukturunun inkisafi, hom do yerli doyarlorin tobligi
va tanidilmasi tigilin bir ¢ox layihalor icra olunur. 2019-cu ilds “Ssahardon-Konds” adli
aqroekoturizm layihasi hoyata kecirildi. Bu layiho kond turizmin formalasmasina
istigamatlanan bir faaliyyatdir. Bu layihanin arsays galmasindoki magsad bolgalardaki
kond tosarriifatini inkisaf etdirmok vo movcud potensialin, inkisafin turizm yoniindo
istifadasini nazards tutur. Son illar 6lkaya golon turistlorin say1 artdiqca onlarin tokca
muasir, dobdobali soharlordo deyil, eyni zamanda osrarongiz tobisti, muasir
infrastrukturu, madoani dayarlori zangin olan boélgsalords yerlogdirmoak, tanis etmok
lazimdir. Aqroekoturizmin inkisafi yerli vo xarici turistlorin rayonlara gedoarak kand
soraiti ilo tanis olmasina, kond evlorindo muvaqqgeti yerlogsmasina, kond mohsullarinda
istifadayo vo onlari yerinds almaga, milli motboxi dadmaga vo onlarin hazirlanmasinda
yaxindan istirak etmoys, asudo vaxtlart daha somarali kegirmaya, sohar ohalisinin agro
sahays olan maragini artirmaga sorait yaradir. Bu layihanin noticasi olarag goriinan iss
rayonlarda, kandlards sosial va iqtisadi rifah halin1 yiiksaltmak, yeni xidmot sferalari
acmag vo bu yerlordo bdlgelardaki yerli shalinin mosgullugunu tomin etmoak, ailo
bizneslarina kdmok etmok va kicik, orta sahibkarlar yaratmaqdir. Tabii ki, bu da
regionlarda yerli ohalinin miqrasiyasinin garsisint alacaq vo issizliyi azaldacaq. Onu

da geyd etmok olar ki, agroekoturizm yerli mohsullardan hazirlanan orqanik gqidalarin
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novbati dovrlords beynolxalq miqyasda alici qruplar tapmasinda, fermerlorin mohsul
satisin1 hoyata kegirmasinds 0z vasitoci rolunu gostoracok. Bu layiha eyni zamanda
kondlorda yerli ohalinin anonavi masguliyyatlarini biznes foaliyyatino cevirmoys,
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaga vo golirlori artirmaga sorait yaradacaqdir. Tlk
morhalods Ismayilli, Samaxi, rayonlarina turlar toskil olunmus vo Samaxida Meysari
kondinda turistlor yerli vo xarici iiziim sortlarini yetisdirildiyi sahalords vo ziimin
yigilmasinda istirak etmis, bu orazido yerloson sorab zavodunda yerli sorabin
hazirlanma qaydast ilo tanis olmuslar. Ismayillinin Tozokond kandinds iso yerli ohali
ilo birgo tosarriifla mosgul olmus vo kondda yerlason Valbina golinds baliq tutma
hayacani1 yasamiglar. Bu faaliyyat sohar ohalisi tg¢iin bir yenilikdir vo onlarin maraq
dairasine uygun golir. Goalocokdo daha c¢ox xarici turistlori bura calb etmok Gctn
kondlordo yol, yerlosdirmo infrastrukturunu yaxsilasdirmaq, kondlords turistik
potensiali agkalayaraq onlari turistlora daha yaxsi tisulda taqdim va olcatan etmak, milli
parklar, qorugq, memarliq abidoalori, milli-madani anonalar ilo yaxindan tanis etmok

lazzimdir ( https://agro.gov.az/az/news/seherden-kende-layihesi 2019).

Onu da olavo edim ki, tokco Olko daxili reallasan turizm layiholori, ddvlot
programlar1 deyil, 6lkomizin turizm potensialinin digor xarici Olkslords tobligi iiglin
sorgilorin  Kkecirilmasinin, beynolxalg saviyyali turizm togkilatlarin toyin etdiyi
proqramlarda istirakin 6z rolu vardir. Indiys kimi Londonda, Moskvada, Berlinda,
Istanbulda kegirilon 20-dan ¢ox beynalxalq soviyyali sargilordo 6lkemiz istirak edib.
2002-ci ildon Dovlat Turizm Agentliyi va Azarbaycan Turizm Birosunun birgs istiraki
ilo Azarbaycan niimayands heyoti Boyuk Britaniyada toskil olunan “Diinya Sayahot
Bazari“ (World Travel Market) adli beynoalxalq sorgido turizm sirkotlorimizin
mohsullar1 niimayis olunub. 2018-ci ildo Londonda taskil olunan Sargids 6lkemiz 12
turizm sirkati ilo tomsil olunmus va burada 232 kv. metrlik sahadoa Glkamizin turizm
brendino uygun dizaynda qurulmus stendds 6lkoamizin turizm mohsullari, mokanlari,
tur paketlor, mehmanxana, otellor vo mialico markazlori togdim olunmusdur. Bu kimi

sargilords istirak diinya turizm bazarinda mdinasibatlorin qurulmasinda, yeni turist
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qruplarinin maragini gokmokdo mihim shamiyyati vardir. Boyiik Britaniyada reallasan
bu sarginin naticasi olarag onu gostarmak olar ki, 2019-cu ilds 36 914 nafar bu 6lkadan
golon turistlorin sayinda 2018-ci illo 29 417 nafor mugayisads 23.5 % artim olmusdur.
Bu bir nov Olkonin taninmasi va turistlorin 6lkemizin turistik soraiti ilo tanis olmasi,

molumathiligin ~ artinlmas1  demokdir  (https://tourism.gov.az/news/azerbaycanin-turizm-

potensiali-londonda-boyuk-sergi-stendi-ile-teblig-olunur 2019).

Olkomizda turizm xottinin daha da sirotli inkisafi iiciin Bakida son illor
Azarbaycan Beynolxalg Turizm va Sayahatlar sargisi "Baku Expo Center”-do muxtalif
Olkalarin turizm taskilatlarinin, sirkatlorinin istiraki va eloca do mixtalif bolgalardan
turizm sirkatlorimizin birgs foaliyyati ilo kegirilir. 29 Olkodon 330 turizm sirkatinin
birgo istiraki ilo sorgi toskil edilir. Bolgaristan, Giirciistan, Dominikan, Hindistan,
Indoneziya, Iran, Ispaniya, Serbiya, Tayland, Tiirkiya, Xorvatiya, Monteneqro, Cexiya
vo Ukrayna, Belarusiya, Latviya kimi dovlatlorin stendlori sorgi salonunda niimayis
olunur. Bu sarginin naticasi kimi onu demak olar ki, bu 6lkalordon golon turizm
sirkatlori va qonaq gisminda galan turistlar 6z yerindaca 6lkomizin turizm sektorundaki

nailiyyatlari va turizm mokanlari ila do tanis olurlar.
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2.2. Klaster yanasmasi asasinda regionlararasi turizm faaliyyatinin idara
edilmasi sisteminin formalasdirilmasi

Klaster foaliyyati bir-birino qarsilighh tosir edon tosorriifat subyektlorinin
foaliyyatidir. Klaster yanasmasinin osasinda rogabatgabiliyyatli iqtisadi foaliyyati
tomin etmok dayanir. Klaster siyasoti orazinin tosarriifat foaliyystinin tokmillogsmasi,
ixrac potensialinin yiiksoldilmasina bilavasito tosir edir. Regionlarin klaster yanasma
osasinda inkisafinin tomin edilmasi aktual masalalordon biri olaraq galir vo bugunki
bazar iqtisadiyyatinda praktik ohomiyyato malikdir. Regionlarin ragabatqabiliyyatli
inkisafinin tomin edilmasi prinsiplorinin klaster yanagma asasinda qurulmasi regionun
ixtisaslagsmasina tosir edir. Klaster siyasati region iqtisadiyyatinda ixrac potensialli vo
idxal1 avazloya bilon mohsullar istehsal edon sahibkarliq faaliyyatinoe do asasli tasirlor
edir. Regionlarin inkisafi {izro aparilan klaster siyasoti tokco sahibkarliq foaliyyati
deyildir, eloco do kegirilon dovlot islahatlarmi1 da 6ziindo comlosdirir. Klaster
foaliyyatinin asasinda klasterlorin yaradilmasi dayanir. Yaradilan klasterlor bolgoe tizra
inkisaf noqtalori rolu oynayaraq milli vo regional saviyyads yerli resurslarin calb
edilmasi ilo regionun sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorini mioyyan edir vo
stimullasdirir.

Regionlarda turizmin idars olunmasinda klaster yanagsmanin asas gotirtilmasinda
moqsad turizm resurslari ilo zongin olan 6lkamizin turizm sektoru Gzra sahoalarin bir-
biri ilo olagali inkisafin1 tomin etmokdir. Cunki klaster yanagma 6zii do bir sektorun
inkisafinin digar sahalora olan multiplikativ tesiridir. Regionlarda turizm faaliyyatinin
idaro edilmasi dedikdo buraya mehmanxanalarin faaliyyati, sahibkarliq subyektlori,
eyni zamanda kond tasarriifatinin turizm istiqamatinda toskili va istifadasi istigamatlori
va s aiddir. Turizm faaliyyatinin klaster yanagma osasinda togkili do mahz bir-birils
qarsiliglt sokilds inkisafin olmasidir.

Regionlarda kand turizminin inkisafi ilk névbada nagliyyat va digar infrastruktur
saholarinin inkisafini tolob edir. Olkos bascist conab Ilham Sliyevin regionlarin inkisafi

ilo bagl ¢ixislarindan birinda sOylomisdir ki, miiasir yol infrastrukturunun quruldugu
36



regionlarda inkisafa nail olmaq miimkiindiir. Ciinki lazimi yol infrastrukturu yoxdursa,
regionlarda yerlosdirmo komplekslori, yilksok yiuksokloro cavab veron istirahot
morkazlori olsa da, goalonlor olmayacaqdir. Buradan da aydin oldugu kimi klaster
yanasmada noaqgliyyatin inkisafi vo borpasi kond turizminin inkisafinda asas rol oynayir.
Bildiyimiz kimi asas kond turizm morkazlori mohz dagliq orazilorde Quba, Qusar,
Xagmaz, Masalli, Samax1, Qabalo, ismayilli, Soki kimi rayonlarda yerlosir. Turistlorin
do on ¢ox mdiraciat etdiyi mohz bu dagliq relyefo malik regionlardir. Mahz hoyata
kecirilon nagliyyat infrastrukturu layihslorinin ugurlu naticasidir ki, rahat gedis-goalisin
tomini ilo golon turistlorin say: ildon-ila artir. ismayilli rayonuna galon turistlorin say1
2018-ci ildo 10 000 nafar idisa, 2019-cu ilds bu ragoam 110 000-ns ¢atib. Galon
turistlorin 50%-don ¢oxu mohz Lahic qosabasine Uiz tutublar. Tabii ki, bu son illor
gosabaya ¢akilon yerli shomiyyatli Damirgi-Lahic avtomobil yolunun galan turistlar,
nogliyyat vasitalori tiglin rahathigi tomin etmasidir.Eyni zamanda yerlogdirmo
infrastrukturlarinda samarali idaraetmanin klaster yanagma asasinda hayata kecirilmasi
mehmanxanalarin idarsedilmasinds vo monfastinds 6z tasirlorini gOstorir. Hazirda 6lka
Uzra mehmanxana biznesinds yeni, ylksok daracali otellarin say1 regionlarda getdikco
artir. Mehmanxanalarin ragabatodavamli faaliyyatine nail olmaq tgiin idaragiliyin sado
vo ¢evik tsullarindan istifado etmolidirlor, yani goalir vo Xarclora xususi nazarot
olunmalidir.

Tobii ki bu da regionlar va paytaxt izra turizmds idaraetmonin somarali toskilinin
naticasidir ki, galon turistlorin sayinin artmasi ilo sahibkarlara dovlstin dostoyi va
glzostli kreditlorin tabligi ilo mehmanxana tipli komplekslorin sayinin artmasi, yollarin
bolgalars, ucqgar kandlora gokilmasi, algatanliligin yaradilmasi va ticarat moarkazlorinin,
aylonco sektorunun inkisafi, ¢coxalmasi turistlorin tutduqglart gecolomolorin sayini
artirmis, eloca do bu da goalirlari artiraraq manfoots sobab olmusdur.

Asagidaki gostordiyim diagramda dmumi 6lka Gzra yerlasdirma muassisalarinin

golir va xarclorinin statistik gostaricilorini baxa bilorik.
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Diagram 3: Son 5 ilda Umumi 6lka Uzra yerlasdirma muassisalarinin galir vo xarclari

450188500
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183055100 77630500 BB 8342300
300000000 22192900
171730700 [ 522280
200000000
100000000 galir
Xarc
0
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H xarc M galir

Manba:Azorbaycan Dovlst Statistika Komitasinin rosmi molumati osasinda magistrant
torafindon tortib edilmisdir (2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Umumi 6lko Uzra yerlosdirmo komplekslorinin son 5 il Gzro golir va xarcloro
baxsaq gorarik ki, 2015-ci ildo 171 730,7 min manat xarc, 183 055, 1 min manat galir
olds edilmisdir. Buradan alds edilon manfoat 11 324,4 mIn manatdir. 2019-cu ilda Xarc
gostaricisi 308 342,5 min manat, golir isa 450 188, 5 mIn manatdir. Olds edilon
monfaat iso 141 846,0 min manat olmusdur. 2019-cu ilds alds edilon manfast 2015-2
nisbaton 12 dofa artim miioyyan olunub. Manfaat lizra 2015-ci illo migayisadoa 2016,
2017, 2018-ci illor Gizra iso muvafig olaraq 3 dofa, 5 dofa, 7 dofo artim qeyds alinmisdir.
Gordiylmiz gadari ilo son 5 ildo mehmanxanalar manfastlo faaliyyat gostarsalar do,
qonsu Olkalorin statistik gostoricilorino nisbaton bizdo moanfast 0 godor do boyuk
gOstariciya malik deyildir va ¢akilon xarclorin illar Uizra sayi artir. Klaster yanagmanin
rolu mahz burada baslayir. Mehmanxanalarin asas ¢akdiklari xarclorin 15%-i mohz
ickilorin vo yemoklorin hazirlanmasi ii¢lin alinan mallara gokilon xarclordir. Kond
tosarriifatinin inkisafi, yani yerli kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmasi
Vo mehmanxanalarin yerli mohsullarla tomin edilmasi daha ucuz giymata mohsul
almasina sobab olacaqdir. Hotta 2019-cu ildo kond tesarriifatinda timumi mahsulun

istehsal hocmi, bitkicilik mohsullarinda, heyvandarliq tizro muvafiq olaraq 7.2%,
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11.7%, 3.5 % artim geydo alinmigdir. Bu regionlarda kond mohsullarinin istehsalinin
artmas1 demokdir. Yerli fermerlorin istehsal etdiyi yerli kond tosorriifatt mohsullarini
mehmanxana vo mehmanxana tipli muassisalorin qida ehtiyaclarini (meyva-tarovaz, ot)
6domok olar. Bu da qida sektoru uzro ¢okilon Xarclori xeyli azaldacaqdir. CUnkKi
xaricdon istehsal edilon mohsullara nisbaton daha ucuz basa golocokdir. Eyni zamanda
Uumumi 6lka Uizro xaricdan gatirilon kond tesarriifatt mohsullarina olan talobati va idxali
azaldacaq, UDM—do 6z misbot tosirlorini gostormis olacaq vo yerli fermerloro vo
fermer sahibkarlara dastok olmagla barabar dovlatin idxal xarclorini azaldacaqdir. Yani
idxal yerli istehsalla ovoz olunacaqdir. Cokilon xarclorin mehmanxanalarda azaldilmasi
golon turistlora daha ucuz giymato xidmat gostarilmasi, glizastli turpaketlorin toqdim
edilmosina sobab olacaqdir.

Klaster yanagsmaninda moahz burada moqsadi bir amilin inkisafi ilo digarlorina 6z
musbat tosirini gostormasidir. Tokco mehmanxanalarin faaliyyati deyildir, sahibkarliq
foaliyyatinds do bu yanagmanin istigamatlorini gostormak olar. Bolgslarin igtisadi
potensialindan istifado etmok moqsadilo sahibkarliga dostok coargivasinds biidcads
planlasdirilan vasaitin bir hissasinin turizm sahasinds biznes planlarina yonaldilmasi
daha tez golir gotirmosino imkan veroa bilor. Turizmds sahibkarligin somorali
toskilininin tomin olunmasini, vergi vo gomrik glzostlori tothig etmoklo
stimullagdirmani talab edir. Yerli vo xarici is adamlarinin turizm sahibkarligina meylini
artirmaq moaqsadilo eyni soraitin yaradilmasi, kredit vo lizing xidmatinds eyni faiz
daracalarinin tatbiq edilmasi ragabat mihitinds inhisarg¢iligm garsisini ala bilar. Turizm
sahibkarlhiginda dovlatin antiinhisar tadbirlori gérmali, xarici investorlarin daha boyiik
nail olma istoklorina nozarst edilmoli, birokratik angallori aradan qaldirmali, dovlatin
igtisadi  siyasoatine uygun olaraq bolgalords ohalinin  masgullug saviyyasinin
yuksaldilmasina yonaldilon todbirlori dastoklonmalidir. Bununla yanasi turizmin
regionlarda inkisafi tiglin daxili infrastrukturun yaradilmasi birbasa dovlatin goracayi

osas todbirlordondir. Turizmds kigik sahibkarligin bolgslords artmasi, iago, ananovi
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mosgulluq, kustar sonaye, az tutumlu kigik istirahat evlarinin, kempinglarin, motellarin
genislonmasina tokan verir.

Turizm sektorunun klasterial inkisafinin tomin edilmasi vo va bu sektorun 6lkada
hayat soviyyasinin yikksalmasinds rolunun artmasi mikro vo Kigik muassisalorin bu
imkanlardan yararlanma gabiliyyatlorinin vo imkanlarinin mévcudlugu ilo birbasa
baglidir. Bolgalords yiiksak ixtisasa malik olmayan insanlarin 6ziinomasgullugunun va
Umumiyyatlo mosgullugun tomin olunmasi ii¢lin maliyya resurslarinin olgatanligi
mihim ohomiyyat kosb edir. Asagidaki diaqramda ictimai iaso sahibkarliq

subyeklarinin say1 ila bu sahaya olan dastayin naticasini gormok mimkdandur.

Diagram 4: iasa faaliyyati gostoran sahibkarhq subyektlarinin 6lka tizra say1

sahibkarliq subyektari

Manba: Azorbaycan Dovlst Statistika Komitosinin rosmi molumatlari osasinda magistrant
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Turizmin inkisafi vo galon turistlorin sayinin artmasi ils sahibkarliq subyektlorinin
do say1 artir. 2015-ci ilda bu gostarici 15645, 2019-da ise 20878 dir . Bu da 33% artim
demakdir. Artan bu miassisalar turistlor tgiin algatanligi tamin edir. Hom do dovlat
dastayinin naticasidir ki, bu yiksok artim dinamikasi ilo davam edir. Boyiik turist say1
Vo artan tolobatla xarakterizo olunan sektorlarda turizm mohsullar1 vo Xidmatlorinin
oksar hissasi mohz kigik turizm miassisalarinin vasitasils tachiz edilir. Nimuns olarag,
dil moktablari, kand tasarriifatt mohsullarinin emal edon istehsal miassisalori, zavodlar,

kirayo evlor, mini-hotellor, boyik restoranlar, kafelor, istirahot bazalari, avtobus
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sirkotlori, soyahot agentliklorini gOstormok olar. Belo miossisalor adoton turizm
xidmatlori, turizm mohsullari vo ya turizm bazarlarinin konkret hodof segmentlori tzra
ixtisaslasirlar. Bu iaso miassislori sahibkarlarin faaliyyati ilo barabar, yerli shalinin do

mosgulluq probleminin hallinds 6z yerini alacaqdir.

2.3. Regionlararasi perspektivli turizm faaliyyatinin takmillosdirilmasi Uzra

yerli tacrtbanin tahlili (Saki — Zaqatala iqtisadi cografi rayonu)

Azorbaycanda turizm strategiyasinin diizgiin planlasdirilmast vo bu yondo
todbirlorin hayata kegirilmasi halo do 6lkamiz Ggilin nisbaton gonc olan bu xidmat
sektorunun hartarafli inkisafi {i¢lin nazords tutulub. Onu da olave edok ki, turizmin
hortarafli inkisafi magsadilo ganunvericilik bazasi, normativ aktlarin gobul olunmasi
ilk hayata kegirilon addimlardandir. Turizm sektorunun ragabstgabiliyyatli olmasi tigiin
dovlatin hoyata kegirdiyi osas strateji planlardan biri do mohz regionlarin iqtisadi
inkisafi programi ¢argivasinda bolgalorda turizmin keyfiyyat standartlarini artirmaq va
asas prioritet sahayo c¢evirmokdir. Dovlstin reallagdirdigi todbirlor planina layihalori,
dovlat programlarini gostara bilarik. Bu tadbirlor planinin asas mogsadlari bunlardir:

1. Olks daxilinds rahat vo standartlara cavab veran turizm mahitinin toskili va
turizm - rekreasiya komplekslorinin yaradilmasi;

2. Hom daxili, hom do beynolxalg migyasda rogaboto ddzim gotiran turizm
mohsulunun istehsali;

3. Turizmdan alds edilon galirlorin UDM - doki ¢okisinin artirilmast;

4. Regionlarda turizmin inkisafi ilo insanlarin yasayis soviyyasini artirmaq vo
ohalinin is yoniimiindoki problemlarinin halli;

5. Yerli sahibkarlarin, xarici investorlarin, dovlot idaroetms organlarinin vo yerli

ahalinin turizmin inkisafi ilo bagli maraqglariin balanslasdirilmast;
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6.BOlgalordo  turizmin  inkisafi  {igin  qgeyri-ononavi  turizm  ndvlori
infrastrukturunun yaradilmasi vo kond toSorriifatinin regionlarda turizm sektorunda
aparict amilo gevirmok.

Dovlatin regionlarda turizmin tokmillasdirilmasina gostardiyi asas digget olaraq
2016-c1 ildo Olko Prezidentinin formam1 ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan
Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin dair Strateji Yol Xaritosi “nin
naticalorini gostara bilorik ki, 2015 va 2019-cu illorin apardigimiz tahlilo asasan galon
turistlorin sayinda 1.7 dofo artim, imumi 61ka Uzra yerlosdirma komplekslorinin goraitin
yaxsilasdirilmasi, saymin artirilmasi ilo mehmanxana tipli mioassisalorin golirlorinda
2.5 dofo artim geydo alinmigdir. Eloca do goalon turistlorin tokco Baki deyildir, igtisadi
rayonlara olan tolobati artmigdir. Belo ki iqtisadi rayonlarda yerlagdirilon turistlorin
sayinda iso 2.4 dofo artim geydo alinmigdir. Programin asas moaqgsadi Olkani turistlorin
daha miraciat etdiklori turistik mokana c¢evirmok, beynolxalg tocriibanin todbiqi ilo
turizm sektorunda inkisaf etmis Olkolorlo rogabsto davamli miihit yaratmaq vo
maksimum saviyyada regionlarin turizm ehtiyatlarindan istifado etmokdir. Xarici vo
yerli turist qruplarini seqmentlasdirarak yeni turizm novleri vo xidmatlari ilo turizm
bazarina inteqrasiya etmayi tomin etmok vo uzunmuddatli inkisaf strategiyasi ila ¢ixis
etmokdir. Azarbaycan Respublikasi regionlarinin turizm ehtiyatlarindan istifads sosial
problemlarin halling, igtisadiyyatin inkisafina yol agir. Qeyd edak ki, bu naticanin alds
olunmasina imkan veran Azorbaycanin olverisli-cografi mévqeyi, dag vo dizanlik
relyefinin mévcudlugu, doniz sahilinds yerlasmasi, iglim tiplarinin mixtalifliyi, flora
Vo faunanin zonginliyi, madoni-tarixi irsi vardir.

Olkomizin boyiik turizm-rekreasiya potensiali ilo segilon Soki-Zagatala iqtisadi
cografi rayonu Azarbaycanin simal-sorginds, Boyiikk Qafgazin conub atoyinds va
Qanix-Oyricay vadisinda yerlosir. Bu iqtisadi rayon Balakon, Zaqatala, Soki, Qax,
Oguz, Qabalo inzibati rayonlarini ohato edir. Regionda mineral, termal bulaglar,
etnografik abidolor, tobiot abidalori yerlasir. Iqtisadi rayon turizmin miixtolif névlorinin

inkisafi baximindan boyiik ehtiyatlara sahibdir.
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Igtisadi rayonda ekoturizmin inkisafi {iciin olverisli turizm resursu olan lisu
dovlot qorugu, Zagatala dovlot qorugu, Qaxda Acmohur gol, Malarasa asirimi,
Qabolada yerloson “Yeddi Gozal* soalalasi, Nohurgdl, Xalaxi géli moévcuddur. Hotta
Azorbaycan Respublikast Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyinin maliyys doastayi ilo
“Qoabole-saglam miihit” ictimai birliyi Balakon rayonunda 2018-ci ilds “Soki-Zaqgatala
regionu Uzra ekoturizmin inkisafi moasalolori” adli layiha goargivasinds todbir hoyata
kegirtmigdir. Magsad regionun ekoturizm potensialini inkisaf strategiyasina ¢evirmoak,
turist axinina nail olmagqla barabar orazi haqqinda yiiksak imic formalasdirmaqdir.

Soki-Zaqatala iqtisadi cografi rayonu 9 sirin vo 150-don artiq mineral su yataqlari
potensialint 6ziinds dasiyir. Bu isa balneloji turizmin inkisafinda boytik bir potensial
demokdir. Cimg¢imax, Moksu, Bum, Xalxa, Bugussor, Suskon mineral-termal su
moanbalori Urok-damar, asab, azalo xastaliklarinin mualicasindsa yerli shomiyyata
malikdir. 4 mineral bulaq Qax rayonu izra, 22 mineral,termal bulaglar Zagatala rayonu
Uzra, Qabalo rayonunda 3, Oguz rayonu iizra 3, Soki rayonunda isa 1 muxtalif kKimyavi
torkiba sahib mineral su manbayi askar edilmisdir. Bu mineral vo termal bulaglardan
yuksok temperatur sababi ilo ham termal enerji, hom do otrafinda kurortlarin qurulmasi
magsadils istifads edilo bilar.

Region eyni zamanda tarixin madani irsi nimunalarinide 6ziinds dasiyan 400
tarixi abidolor vardir. Bu tarixi abidslara niimuns olaraq Saki sohorinds yerloson Soki
xanlarinin evi, Asagi karvansaray, Agvanlar hamami, Gavur galasi, Galorson-Gorarsan,
Kis kondi otrafinda yerloson Kis mobadi misal gstirmak olar. Zagatala rayonu
orazisindo yerlogson Seytan qalasi, Zaqatala qalasi, Pori gala godim xanliglarin
6lkomizdo movcudlugunu oks etdiron tarixi nlimunolordir. Rayon otrafi Mamrux,
Cardaxlar, Mazix kondlarindo godim alban mobadlori, abidslori, qillalori  halo do
movcuddur. Qaboalo rayonu orazisindo isa 90-dan artiq tarixi-etnografik abidalor
qeydiyyata alinmisdir. Bu tarixi abidalari gorumag va nazarstds saxlamag magsadi ilo
Qoboalo tarix-modaniyyat qorugunun asast qoyulmusdur. Regionda tarixi incilar olan

gadim das kurqanlar, Surxay qalasi, IV asro aid olan Alban mobadi, Hozra kondi
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otrafinda yerlogon turbalor, 8 giisali mascid, Climo moscidi, Komurad magbarasi
yerlosir. Oguz rayonu orazisindo 39 tarixi memarliq abidosi vardir ki, buaraya Muxas
qullasi, Surxayxan qalasinin qaliglari, Sarisu ¢ayinin lstiindo Dagiiz korpiisii, tarix-
diyarsiinasliq muzeyinin yerlosdiyi alban mabadi daxildir. Bu tarixi abidalor etnografik
turizm resursu olaraq boyuk ohomiyysto malikdir. Abidalorin borpast vo bu
destinasiyalarin etnoqrafik turizm marsrutlarinda yer almasi turistlorin  hom
molumatliligini, hom do golon turistlorin sayinin artiracaqdir.

Baramagiligin vo ipakgiliyin tobligi, ipayin vo ondan Kologayilarin neco
hazirlanmasi prosedurlarinin turistlors togdim edilmasi, ekskursiyalarin togkili
turistlorin maraq dairasi ¢argivasindadir. Turizmin muxtalif ndvlarinin toskili, rayonda
turizmin tobligi golon turistlorin sayinda illor izro xeyli arttima sobab olmusdur.

Asagidaki codvalda yerlosdirma muioassisalorinda yerlosdirilon soxslorin sayini gora
bilarik.

Diagram 5: Yerlasdirma muassisalorda yerlosdirilmis 61ka votandaslari va vatandashgi
olmayan soxslorin Saki-Zagatala igtisadi rayonu tzra sayi

SOKI- ZAQATALA IQTISADI RAYONU

B 5lko votondaslari B ocnobilar vo votondasligl olmayan soxslor

3458

119742 s 144099 131874
27822

66822 80311 e 106211

2015 2016 2017 2018 2019

Manba: Azarbaycan Dévlot Statistika Komitasinin rasmi molumatlar1 asasinda magistrant
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Diagramdan da aydin oldugu kimi goalon turistlorin sayinda artimin olmasi ilo

mehmanxana vo mehmanxana tipli muassisalora olan talabat artmisdir. Belo ki 2015-ci

44


https://www.stat.gov.az/source/tourism/

ildo 31280 Uimumi, 2019-da isa bu 238085 Umumi turist galmisdir. Bu da yerlasdirma
komplekslarino olan mdracistdo 7.6 dofo artimdir. Tobii ki bu reallasdirilan dovlot
programlarinin, kKegirilon layihalorin ugurlu naticasidir. Lakin burada kigik bir niansa
diqgot yetirmok lazimdir ki, diagramda goy hissads verilon rogamlor Olks
Votondaslarinin, narinci rongds verilon hisss isa acnobilor va votondaslarin sayidir.
2015-ci ilds edilon muracioatlorin 27822-89%-1 0lks votondaslariin miiraciati, galan
11% - 3458 iso xarici vatandaslardir. Amma 2016-ci ilds edilon miraciatlorin 119742-
56% -i xarici vatondaslar, 44 % -66822 iso 6lka vaotondaslaridir. Comi 1 il forq ilo galon
xarici votondaslarin sayinda 45% artim olmusdur. 2017, 2018, 2019-cu illordo do
Umumi galonlarin say1 artmis vo yena do Ustlnlly( xarici votondaslar togkil edir. Xarici
turistlorin Usttinlik teskil etmoasinda sabob yol infrastrukturunun barpa edilmasi, gozal
istirahat markoazlarinin va yiksok saviyyali xidmatlor toklif edon otellarin istifadoya
verilmasi vo paytaxta golon xarici turistlorin regionun turizm potensiali tanisliginin
artirtlmasi va turlar vasitasilo regiona yonlandirilmasidir.

Regional turizmin asas xususiyyatlori har regionun turizm potensialini sosial-
igtisadi istigamatlords iqtisadi dovriyyaya calb etmok vo bunun iqtisadi-sosial
naticolorini  regionun inkisafi istiqgamatindo istifado etmokdir. Tohlillordon do
bildiyimiz goadoari ilo turizm regionun inkisafinda lokomotiv olan geyri-neft sektoru
sahosidir vo on asasit yerli ohalinin issizlik probleminin hallinds, yoxsullugun
azalmasinda bdyiik rol alir. Agilan mehmanxana vo mekmanxana tipli yerlogdirmo
muassisalarinds yerli shalini miayyan talim kegib, iso calb edarak ham ds urbanizasiya
problemini hallino vo yerli ohalinin diinya goriisii, savadliligin artirilmasina da nail
olmag mumkindur. Golon turistin say1 artiqca bu yeni iaso obyeklorinin agilmasi
yerlosdirma komplekslarinin artimini tolob edir. Galon turistlori yerlosdirmoak ti¢iin do
mehmanxana, otel kimi komplekslor do onlara xidmot gdstoron personal talob olunur
ki, bu da regionda yerlasan shalinin igla tomin olunmasi demakdir.

Asagidaki diagramda da bu yerlogdirma komplekslarinds igloyan isgilorin sayini

gors bilarik.
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Diagram 6: Soki — Zagatala Iqtisadi rayonu iizra yerlosdirmo miiassisalorda ¢alisan
iscilorin say1

Saki- Zagatala igtisadi rayonu

2019
2018
2017
2016
2015

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
® nofor

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi molumatlari asasinda magistrant
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Apardigimiz aragdirmadan da aydin oldu ki, turizmin regionlarda inkisafina tokan
vermok va regionlarda yiksok saviyyali, muxtalif turistik toloblora cavab veran otel,
mehmanxana insa edorok Vo infrastrukturu borpa edorak, turistlori paytaxtdan
regionlara yonlondirmak vo burada otellords yerli ohalini islo tamin edorak, eyni
zamanda zoif inkigaf edon regionlarin iqtisadi cohatdon iralomasine belo nail olmaq
mumkinddr. Aydin olur ki, golon turistlorin say1 artigca vo mehmanxana tipli
komplekslor ¢oxaldigca bu iso goturulonlorin sayinda da artim demokdir. 5 ilin yena
do mugayisali tahlilina baxsaq gorarik ki, 2015-ci ilds isag6turilonlor 368, 2019-cu ilds
1So 1828 nofor olub. Bu 5 dofs artimin oldugu bir sosial naticadir. Va illor Uzro bu artim
dinamikasi ilo davam edib. Turizmin bir regionda inkisafi sosial problemin hallinds
boylk bir vasitogidir. Yoxsullugu miiayyan bir ¢orgivods azaldir, ixtisasli kadrlarin
amok miqrasiyasini azaldir vo regionlarda kadr ¢atigsmazligi problemini gismon do olsa,
hall edir va turizmin regionda bu sosial effektidir. Eloco do ganc kadrlar1 bolgalorda
yasamaga sovq edir. Golon turist 6zu ilo borabat xarici valyutani da 6lkaya gatirir. Turist
mehmanxanada kirays otaq gotirarok va ya regiona xas mohsulu almagla 6z pulunu
xarcloyir. Bu da dolay1 olaraq ham yerli ohalinin galirlilik gabiliyyatini artirir, hom do

yerli bldcalori formalagdirir. Diagramda bunun aydin sakilds izahini1 gérmok olar.
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Diagram 7: Yerlasdirma muassisalorin Saki-Zagatala iqtisadi rayonu tzra golirlari

Saki-Zaqgatala iqtisadi rayonu
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi molumatlar1 asasinda magistrant
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Gordilytimiiz kimi, turizm sektoru hoqigatonds regionlarda yerli biidconin
fomalagmasinda vasitoci rolu oynayan bir iqtisadi sahadir. Galon turist ilk ndvbado
mehmanxana, otel kimi yerlogdirmo miiossisolorino miiraciot edir. Vo onun bu
yerlosdirmo komplekslorindoki xorcladiyi vasait bu miiossisalorin golirloridir .Onu da
olavo edim ki, regionlarda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisolordon oldo
edilon golir bolgalords sahibkarlarin foaliyyatini dastokloyir va tok bir yerlosdirma
kompleksindon oldo olunan vosait yerli bidconi miioyyon faiz formalagdirir.
Migayisali tohlilo baxsaq gorarik ki, 2015-ci ilda yerlogdirmo muassisalorindon alda
olunan galir 2 630, 1 min manat, 2019-cu ilds bu vesait iso 34 885, 9 mln manatdir. Vo
1-ci diagramdan da anlasildigi kimi 2015-ci ildon sonra turistlorin sayinda olan 7.6 dofa
arttm hamin illarin miqayisali tohlilindo tokca yerlosdirmo muassisalorinin galirlorini
17 dofo artirib. Bu iqtisadi iralilomani oldo etmoyin sobabi beynalxalqg saviyysli
sargilorda istirak, turizm marsrutlari taskil olunaraq xarici turistlori rayonun perspektivi
ilo tanis etmok Vo informasiya kommunikasiya vasitalori ilo molumatlilig1 artirmag,
eloco do yeni turizm novlorinin inkisaf etdirilmasi, nagliyyat va yerlogdirma
infrastrukturunun tokmillasdirilmasidir. Bels ki, tohlillordon olds etdiyimiz naticalora

asasan iqtisadi rayonun SWOT tahlilini apara bilarik.

47


https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Guclt toroflor

- Regionun tarixi-modoni abidalors, flsunkar tobioto, olverisli cografi-strateji
mOvqgeyo sahib olmasi

- Region turizminin ddvlstin digget markozinds olmasi

- Muialica, kond, dag, ekoturizmin, etnoqrafik turizmin inkisafi tigiin potensialin
olmasi
Zoif toroflori

- Movsumilik amilinin tasiri ilo turizmo maragin regionda azalmasi vo bununla
olagodar kadr ehtiyati problemi

- Malico turizmi Ucgun potensial olsa da, mualico-sanatoriya komplekslarinin
gismon az sayda olmasi

- Regionda miixtalif xarici dillords danisanlarin azliq toskil etmasi

- Turizm informasiya morkazlorinin regionun dagliq orazilorinds mdvcud
olmamasi
Imkanlar

- Turizm ehtiyatlarinin yeni turizm xidmatlorinin yaradilmasi yoniinds istifadoyo
olverisli olmasi

- Dovlat doastayi ilo borabar xarici investisiya sirkatlorinin regionda turizm
sektorunun yaradilmasina maraqli olmasi
Tohlikalor

- Lazimi infrastrukturun olmasi liciin maliyys catismazligi, xarici investorlarin
daha boylk paya sahib olma istoklori

- Tobligat faaliyyatlorinin mogsads miivafiq sokilds hayata kegirilmamasi

SWOT tohlilin izah1 olaraq deyos bilarik ki, Soki-Zaqgatala iqtisadi cografi rayonu
turizmin muxtalif névlarinin inkisaf perspektivini 6ziindo saxlayan rayondur. Gucli
toraflors izah olarag onu geyd edo biloram ki, regionlarin dagliq relyefe malik olmasi,
mualicavi sular, mineral bulaglarla zonginliyi, s1x meso Ortiyd, tarixi abidalor, mtalics,

dag, etnografik turizm, ekoturizmin, dini turizmin inkisafi ti¢in boyiik bir zomin
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yaradir. ©halinin oksor hissasinin kond tosorriifati ilo mosgul olmasi kond yasil
turizminin foaliyyatinin genislondirilmasinda boyiik rol oynayir. Yerli ohalinin statusu
daha da glcloanir, shali artiq tokca ananavi kond tesarriifat: ilo masgul olmaqdan savay1
da, bu faaliyyati turizm xidmatino do gevirmoayi 6yronir. Bu da dagliq ucqar regionlarda
galirlilik gabiliyyatini artirir, yerli shalinin modoani vo yerindo xidmat Saviyyasini
inkisaf etdirir vo global dinyaya integrasiya etmoys sorait yaradir. 1-ci fosildo do
haqqinda bohs etdiyimiz dOvlatin icra etdiyi Sohardon-Kondos turizm layihasinin do
mogsadi kond turizmini inkisaf etdirib turistlora daha yaxsi xidmot togdim etmokdir.
Zoif toroflori olaraq yay mévsiminda xidmat gostarilmasi digar fasillords bu sferada
calisan isci heyatini issiz qoyur vo yerlordo turizmo olan maragi azaldir. Bunun
qarsisinin almmasi iiglin qis turizminin inkisaf etdirilmasi asas masalolordon biridir.
Lazimi infrastrukturun olmamasi mineral bulaglarin, termal sularin tam
perspektivindon istifado etmoyo, bu mialicovi sularin shamiyyatini, perspektivini
global miqyasda tanitmaga imkan vermir. Galon Xxarici turistlora lazimi doraca do
xidmat goOstormok, nolordon razi vo ya narazi qaldiglarmi 6yronmok, daha nalori
gOrmok istadiklorini bilmak, bir sfzlo qarsiligli anlasmani tam etmok Ugin dil
biliklorinin turizm isgilari, yerli ohali arasinda inkisaf etdirmok lazimdir. Ciinki galon
turistin maraqlarint 6yronmok cun dil biliklari kifayst godor lazimi saoviyyado
olmadigda bu problemlar yaradacaqdir. Bozon regionlara miraciot edon turistlorin
narazi qaldiglart asas masalo bolgonin turizm informasiya morkoazlorinds turizm
foaliyyati ilo baglh bukletlorin, kitabgalarin, turizm saytlarinin olmamasi vo ya lazimi
soviyyoado islomamosidir. Bu da golon turistin rayonda oyloncos, kafe, istirahot
morkazlori, mehmanxana va digar yerlosdirma miiassisalori hagqinda tam informasiya
alda etmamasina sabab olur. Diagram1-dan do gordiytimiiz kimi dévlatin reallagdirdigi
turizm layihalorinin, turizm sargilorinin ugurlu noticasi olaraq xarici turistlorin sayi
yerli turistlori 6tmiisdiir. Demoali turizm imkanlarmi daha da artirmaq tgiin  viza
proseslorinin asanlasdirilmasi, turistlorin daha da ¢ox golmasi Ucun nogliyyat

infrastrukturunun boarpast golmo turizmdo Yyuksalmays sobob olur. Dovlstin
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sahibkarlara dostok olmasi ilo ictimai iaso foaliyyatinin artmasi turistlor (¢lin regionda
olgatanlig1 artirir. Bazon bolgoalords xarici investorlarin regionun potensialini istehsala
¢evirmak arzulari regionlardan golon galirin daha bdyiik bir payina sabob olma istoklari
ilo sonlanir. Bu da yerli biidcolorin formalagsmasinda problemlors, xarici sirkatlorin

bolgado daha boyiik bir paya sahib olmasi ila naticalonir.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ REGIONLARARASI
TURIZM FOALIYYOTININ SOSIAL-IQTiSADI INKIiSAF iSTIQAMOTLORI
VO HOLLI YOLLARI

3.1. Azarbaycanin regionlararasi turizm foaliyyatinin resurs potensial vo
giymatlandirilmasi

Olkods turizmin inkisafinda asas amil tobii ki, turizm potensialinin olmasidir.
Olkenin turizm potensiali dedikdo tobii, antropogen, sosial-igtisadi turizm resurslari
nazards tutulur. Turizm resurslarinin tarkibing isa tabii, iglim, dini, tarixi-arxitektur,
sosial-madoani kimi resurslar daxil edilir. Dérd movsimun xdsusiyyatlorini 6zlindo
dasiyan, qonaqparvar xalga malik, tarixi, madani va tabii gozalliklarin i¢-i¢o yasandigi
Azarbaycan turizmin inkisafi tiglin asas turizm resurslarina malikdir. Planetdo movcud
11 iglim zonasindan 9-nun 68lkamizds mévcudlugu, Boyiik vo Kigik Qafqaz daglar ilo
ohato olunmasi va genis mesa Ortlyl, azomatli caylar vo gollorin mévcudlugu, milli
parklar, yasaqliglar, tobii qoruglar, zengin flora vo fauna torkibinin olmasi, 6lkamizin
Xazar donizi sahilinds yerlogmasi, mineral bulaglar va pal¢iq vulkanlari, mialicovi
Naftalan neftinin movcudlugu turizmin mixtalif ndvlarinin inkisafi (¢imoarlik, eko, dag,
mualica, kond turizminin) baximindan olverislidir. Azarbaycan gadim tarixi irss vo
moadaniyyata sahib bir 6lkadir. Umumi olarag 6 mindon ¢ox 6lka Gizra tarixi- memarliq
abidalori mévcuddur. Qiz qalasi, Qobustan gayatstt resmlori, atesparastlik abidalari,
tirbalor, sordabalor, alban Kilsalori, godimdon Glkomiz Boyiik Ipok yolu 0zra
yerlosdiyindon karvansaralarin qaliglari, saraylar tarixi- etnoqrafik turizmin inkisafinda
boyiik turizm resurslaridir.

Regionlarimizin turistik potensiali miixtalif yeni turizm novlarinin inkisafi tigiin
alverisli zomin yaradir. Diinya tocriibasino osaslanaraq muxtalif turizm ndvlarini
lazimi saviyyads inkisaf etdirmok miimkiindiir. Osas qarsiya qoyulan magsad Gmumi
turizm tolobatinin regionlarda formalasdirilmasi vo regionun sosial-igtisadi inkigaf

strategiyasinda turizmin osas vasitogi olmasidir. Qonsu Tiirkiyonin, Giirciistanin
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tocriibasino osaslanaraq gastronomik turizmin inkisafin1 tomin etmok lazimdir. Bu
turizm noviinlin inkisafi G¢ln movcud potensial da vardir. Diinyada sofor edon
turistlorin 88.2 % getdiklori 8lkanin ilk ndvbads milli matbaxi ilo maraqglanirlar. Mahz
bu sobobdon gastronomik turizmin inkisafi {izro islahatlarin aparilmasi vacibdir.
Regionlarin 6ziina maxsus milli matbaxini, yemoklari nainki turistlors tagdim etmoak,
eyni zamanda Azarbaycan motboxi brendi adi altinda diinyada tanitdirmaq lazimdir.
Vo bunun utgiin ¢oxlu sayda todbirlar, festivallar kegirilir. Qabolodo mirabbo festivali
kecirilir vo festivalda 25 6lka vo yerli istehsal muassisalorimiz 6z istehsal etdiklori
moahsullarla ¢ixis edirlar. Bu festivalin miisbat noaticasi olarag xarici turistlor istirak
edirlor vo yerli motboxlo tanis olurlar. Qubada oktyabrda alma festivali qeyd edilir.
Hatta 2019-cu ilds kegirilon tadbirds 20 000 yerli vo xarici vatondaslar istirak ediblar.
Nardan ¢esidli kulinariya moahsullarinin hazirlandigi, al islorinin niimayis olundugu
Nar bayramui qeyd edilir vo bu festival Gancads noyabr ayinda toskil olunur. 2005-ci
ildon kecirilon Nar bayrami UNESCO-nun Reprezentativ siyahisina salinib. Ganca
soharindoa dekabr ayinda eyni zamanda yerli miiassisalorin istehsal etdiyi mohsullarin
niimayis olundugu Sorab festivali kegirilir. Agsu, Ismay1lli, Gonca, Samaxi, Somkir
rayonlarinda okilon yerli (iziim sortlarindan hazirlanan gorablar niimayis olunur. Bu
tadbirin moagsadi yerli brendi tanitmaq va galon xarici turistlorin yerli istehsalla olan
tanighigin1 yaratmaqdir. Balakon rayonunda noyabr ayinda Xurma festivali kegirilir.
Festival corgivasindo rayonda yasayan miixtolif xalglarin niimayandalorinin adot-
ananaloari, kand tasarriifatt mohsullari va fargli kulinariya mshsullari sargilonir. 2017-
ci ildo Lonkaranda kegirilon “Cay, ¢altik va sitrus” festivalinda 30 000 xarici va yerli
turistlor igtirak edib. Kegirilon festivallar golmo turizmin inkisafinda, yerli istehsal
muassisalarinin hom yerli mohsulun niimayisi ilo barabor, eloca do névbati dovrlards
yeni alici qruplart tapmasinda vo yerli markanin taninmasinda, ictimailogmosinda
miithiim rol oynayir. Xarici dovlatlorin gastronomik turizmin inkisafi tacriibalarini
todbiq edorok naticalor oldo etmok mumkindir. Koreya dovlstinin turizminin

inkisafinda olan son 10 ildoki inkisaf strategiyasina baxsaq gorarik ki, turistlorin
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artimindaki boyiik payr olan mohz gastronomik turizm olmusdur. Belo ki, digor
dovlatlords ¢oxlu koreya restoranlarinin agilmasi vo maasir dévriin taloblarini nazars
alaraq sosial sobokalordo koreya motboxi ilo tanishigin artirilmasi olmusdur. Bu da
diinyanin dord bir yanindan bdyiik kiitlonin ictimai maragina sobab olmus vo 0lkaya
galan turistlor mohz kore yemoklorinin dadina baxmagq tigiin 6lkays safar edirlor va
turizm golirlorindo  gastronomik turizmin inkisafi ilo 40%-lik arttm olmusdur.
Azorbaycan motboxini diinyada tanitdirmaq vo yerli brend adi altinda bu turizm
ndviini inkisaf etdirmok mimkandir. Bunun bir nimunasi olarag youtube da taqdim
olunan “Koand hayati* telelayihasini g6stora bilarik ki, bu yerli yemoklor, onlarin
hazirlanma gaydasi bu turizm néviiniin hovaskar turistlori ctin hom motivasiyaedici,
eloco do malumatliligin artirilmast baximindan bdyiik bir addimdir. Olkamizin milli
yemoklorini tanidan restoranlar sobokisini diinyanin 4 bir yaninda agaraq turistlori
milli matbaximizls tanigligini artirmaq olar.

Mdualica turizmini kiikiirdlii sularin, mineral bulaglarin, pal¢iq vulkanlarin,
Naftalanin miialicovi neftin vo Naxc¢ivanin duz magaralarinin olmasi potensialini
Nazars alaraq inkisaf etdirmok mimkundir. Olkamizdo movcud olan vulkan palgig
neftlo garisiq oldugu ti¢iin daha keyfiyyatli vo mialicavidir. Bu sababdon do palgiq
vulkanlarinin diinya miqyasinda ekoturizma daxil edilmasi guiniin talabidir. Diinyada
olan pal¢iq vulkanlarmin 70 faizo Qodori Azorbaycanda, xususen do Abseron
yarimadasi, Qobustan orazisi, Sirvan, Dagliq Sirvan vo Ceyranc6l orazilorindadir.
Islandiya hokiimetinin tacriibasine baxsaq gororik Ki, tokco termal su hévzasi olan
Blue Laqun otrafinda sanatoriya-istirahat kompleksi infrastrukturu yaratmaqla 2019
ildo 125 milyon avro golir alds edib. Bu ham do hamin 6lkonin turizm sektorunda
boylk bir tosira sahib olmusdur. Mohz zaif igtisadi mOvgoys malik Abseron,
Qobustan orazisinds palgiq vulkanlari otrafinda saglamliq sanatoriyalari insa etmok
mumkunddr. Turizmin vasitagi olmasi1 mualicavi tarkiba malik bu pal¢iq vulkanlarinin
dinya migyasinda taninmasinda, bdlgo otrafinda yol infrastrukturunu, yerlosdirmo

infrastrukturunu yaratmagla homin regionda soharsalma, daha six moskunlasmaya
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sobab olacaqdir. Yerli shalinin issizlik probleminin hallinds yardim¢i olacaqdir.
Turistlorin gatirdiklori valyuta da bolgalorin yerli bldcosinin formalagsmasinda
miuhiim yer alacaqdir.

Bolgalorimizds kond turizminin inkisafi homin regionlarda yasayan yerli ohali
ucln yeni goalir manbalori rolunu oynayir va yeni biznes imkanlari, anlayisi yaradir.
Almaniya, Italiya, Vietnam kimi &lkolorin tocriibasindo kond turizmi turistlorin daha
maraciot etdiklori turizmdir. ©gor ovvallor kond tesarriifat1 dedikdo agillara okingilik
va heyvandarliq kimi masgulluq névlari galirdiss, lakin indi kand turizmi anlayis1 yerli
ohaliya turizm vardislori agilamaq, yeni masgulliyyat novlari yaratmaqgda boéyuk rola
malikdir. Kond ohalisinin tebioto avvalki minasibatlorinin doyismasinds va artiq
onlarin turizm faaliyyati haqqinda diisiinmasine zomin yaradir. Eyni zamanda kond
turizmi golon turistlori yerlogdirmok gtin 6z evlorini kirays veran Kigik sahibkarlar
yaradir. Bilavasito olarag, kond turizminin inkisafi oarazi tzro nagliyyat, sohiyya
xidmati, kommunikasiya, habels yollarin barpasi va dlizaldilmasi islarine do 0z tasirini
gostorir. Buna misal olaraq son illor Ismayilli rayonunda yerloson Lahic qosabasini,
Sakini misal gOstormok olar ki, turizmin burada inkisafi yerli ahalinin suvenir,
aksesuar satiglarindan, misgarlik mohsullarinin v regiona xas olaraq hazirlanan qida
Mohsullarinin satisindan golirlorini artirmis, insanlarin kigik ticaratlo mosgul olmaga
hovaslondirmis va turistlorin va yerli shalinin gedis-galisinin asanlagsmasi {igiin yeni
yollarin ¢akilmasina sobab olmusdur. Bu da natico olaraq yerli shalinin va galon
turistlorin xidmatlars olan slgatanliligint artirir.

Azorbaycanda ¢ay turizminin togkili tiglin alverisli cografi mévge mdévcuddur.
Kiir cayr boyunca lazimi infrastruktur qurmagqla, turistlorin tohlikasizliyini tomin
edorak kicik qayiqglarla sayahat, baliq tutmaq kimi turlar toskil etmak olar. Avropa
Olkalari, Conub-Sarqi Asiya 6lkalarinin yerli tacriibasinda ¢ay turizminin ¢ox miraciot
edilon alternativ turizm oldugunu gérmok olar. Bu yeni turizm xidmatinin yaradilmast
hom do yerli ohalinin masgulluq faaliyyatini artirmis olacaq, shali moskunlagmasi

baximindan zsif inkisaf edon Kiir ¢ay1 otrafi rayonlarda mohz turizmin inkisafi ilo,
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yeni turistik infrastruktur (mehmanxana, otel, kafe, restoran, qonaq evlori, rabito -
komunikasiya sobokasi) qurmagla, ticarot morkozlori agaraq soharlordon goalon vo
yerli ohalini burada islo tomin etmok, saharlorin abadlasmasina regionun perspektivini
artirmaga tokan verocok.

Dagliq orazilordo ekstremal turizmin togkili diinya tocriibasindo ¢ox miraciot
olunan turizm noévudur. Cin, Nepal Himalay daglar1, Isve¢rs, Fransa Alp daglari,
Yaponiya Mount Fuji dagina hor il 100 minlarls turlar toskil edirlor. Azorbaycanda da
Boyilk vo Kicik Qafqaz daglar1 dag idman novlori baximindan boyiik perspektivi
vardir. Qafqaz daglarinin meso vadilori, manzoarali doralori, magaralari, azomatli
zirvalari va buzlu gollari turistlor Ggtin har zaman boyik maraq kasb edib. Parasiitdon
tullanma, alpinizm, treking vo piyada turizmi bu orazilords tohlikasizlik tadbirlori
nozars alinaraq toskil oluna bilar.

Regionlarda turizm potensialinin tam istehsala ¢evrilmasi, turizm inkisafinin vo
turizm resurslarinin calbediciliyinin artirilmasi, ugurlu reklam-tabligat islarinin
aparilmasi, ohalinin turizm xidmatlorindan istifadossinin tomini qarsida dayanan asas
hodaflordandir. Dovlat dastayi ils investisiyalar ayirmaq va bu vasaitlorin regionlarin
yenidon qurma iglarina colb edilmosi, regionlarda turizm biznes miihitin qurulmasi,
maliyya problemlarinin halli kimi igtisadi masalalar garsida dayanir.

Regionlarda turizm faliyyatinin giymatlondirilmasi, yerli turistlorin 6lkadaxili
regionlarda turizm xidmatlorindon istifadasi vo xidmotlorin keyfiyyati ilo bagh
fikirlorini 6yronmak moqsadi ilo biz anket vasitssilo ohali arasinda sorgu taskil edib
fikirlori 6yranmoaya galisdiq. Taskil etdiyimiz sorgunun moqsadi regionlarda mévcud
turizm vaziyyatini tohlil etmak, turizm xidmatlorindan istifado edon respondentlorin
keyfiyyat vo komiyyot gostoricilori ilo bagli raylarini dyronmok va movcud
catismazliglara uygun holli tokliflori vermokdir.

Tortib etdiyimiz anket 20 sualdan ibaratdir.
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Diagram 8: Respondentlarin cinsi

B Kisi
B Qadin

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLV1IQPKS8jOc/edit#re
sponses

Diagramdan da gorinduyt kimi, respondentlarin 78 nafori qadin , 30 nofori kisidir.

Umumi gostaricido faiz nisbati iso mivafiq olaraq 72%- i gadm, 28% -i isa kisidir.
Diagram 9: Respondentlarin yas1
m 18- 35

H 35- 55
H55 +

Moanba:Magistrant  torofindon ~ anket sorgusu osasinda  tortib edilmisgdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1QPKSjOc/edit#re
sponses

Respondentlorin 77 nafori 18- 35 yas, 28 nafori 35-55 yas, 3 nafor 55+ yas qrupuna
daxildir. Aydin olur ki, turizmdan istifado edanlorin bdyuk bir grupu gonclordir.
Goancloarin Gstiinlik togkil etmasi gozib-gormok, kasf etmok istoklorinin daha ¢ox olmasi
ilo baglidir. Bu qrup insanlarin daha ¢ox asudos vaxtlart oldugundan turizm xidmatlorino
daha gox miraciot edirlor. Umumi gostericida faiz nisbati iso miivafiq olaragq 72%,
27% , 1 % -dir.
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Diaqram 10: Respondentlarin aila vaziyyati

H subay

mevli

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tartib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLV1IQPKS8jOc/edit#re
sponses

Respondentlorin 70 nafori subay, 38 nofori ailalidir. Ailoli olmayan soxslorin
turizm xidmatlarindon cox istifado etmasi son vaxtlar universitet talobalorinin qrup
yoldaglar1 ilo birga turlarla, moktablilorin regionlara ekskursiya moaqgsadilo sofor
etmosi ilo baghdir. Evli olmayan soxslorin oldo etdiklori galirlorin tokco 6z yasam
torzlorina kifayat etdiyina gora, alava xorclari ¢ox olmadigi ii¢iin istirahoto daha ¢ox

yonalirlor. Umumi gostoricids faiz nishati miivafiq olaraq 65%, 35 %-dir.

Diagram 11: Respondentlarin tahsil saviyyasi

M ali tahsilli

M orta tahsilli

Moanba:Magistrant  torofindon  anket sorgusu osasinda  tortib edilmisgdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKSjOc/edit#re
sponses

Respondentlorin 92 nafori ali tahsilli, 16 nafari orta tohsillidir. Ali tohsilli soxslorin
daha ¢oxu isladiklari tigiin bu is yerlarindan onlara verilon ezamiyyat, mozuniyyati daha

yaxs1 doyarlondirmak istoklari va turizm xidmatlorindan daha ¢ox istifads etmokloari ilo
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alagolidir. Belo ki, respondentlorin faaliyyat gostardiklori miiassisalordon onlara verilon
pulsuz tur paketlarin, talobalars turizm miassisalarinde miayyan glzastlorin edilmasi

ilo baghdir. Umumi gostoricido faiz nisboti mivafiq olaragq 86%, 14%-dir.

Diagram 12: Respondentlorin is faaliyyati

| islayiram

H islamiram

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1QPKS|0c/edit#re
SPoNses

Respondentlarin - 77 nafori masguldur, 31 nofori issizdir. Isloyan respondentlor
mixtolif ixtisas Uzro ¢alisirlar. Tobii ki, isloyan soxslorin issizlora nisbaton turizm
xidmatlorindan istifado etmosi normal bir haldir. Ciinki ayliq maas alan soxsin
glnamuzd ¢alisan vo ya heg islomoyan soxsa nisbaton istirahats ¢ixmagq ti¢iin daha ¢ox

sans1 vardir. Umumi gostaricids faiz nisheti mivafiq olaraq 71% , 29% -dir.
Diagram 13: Respondentlarin is staji
m1-3il

m5-10il
10il +

Moanba:Magistrant ~ torofindon ~ anket sorgusu osasinda  tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLVIQPKS8jOc/edit#re
sponses
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Calisan 77 nafor respondentin 41 nafori 1- 3 il , 27 nafori 10 ildon ¢ox , 9 nafor 5-
10 il arasinda is stajina malikdir. Gortinon odur ki, 1-3 il araliginda is stajina malik
olanlar mahz ¢oxu goanclordir. Diagram 3. 2-do do dediyimiz kimi gancloarin gazmok,
gormok, kosf etmok istoklorinin, motivasiyalarinin yiksok olmasi, qaygilariin daha
az olmas1 kimi faktorlarm tasiri ilo sofarlora ¢ox ¢ixirlar. Umumi gostoricids faiz nisboti

muivafiq olaraq 54%, 36% , 10% -dir.

Diagram 14: Respondentlarin ayhq galiri

H 300+

700+

Manba:Magistrant  torafindon anket sorgusu osasinda  tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05SB4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKS)jOc/edit#re
Sponses

Calisan 77 nafar respondentin 40 nafari 700+, 37 nafari 300+ ayliq galira malikdir.
Foaliyyat gOstoron vo omok haqqi alanlarin oksariyyati gonclor oldugundan 6z
xarclomoalorindon olave vosaitlori qaldigi ii¢lin  onlart turizm xidmatlarinag
yonlandirirlor. Galirlorin daha yuxari olmasi turizmin miixtoalif névlorinin olgatanligina
sobob olur, daha yaxs1 xidmatlordan istifads etmok sansini yaradir. Umumi gostaricida
faiz nisbati mivafiq olaraq 52%, 48%-dir.

Respondentlorin 66 nofori yay aylarinda, 38 nofori istonilon aylarda, 4 nofori iso
qis aylarinda turizm xidmoatlorindon istifado edirlor. Calisanlarin  ¢oxu 0z
mozuniyyatlorini yay aylarinda gotiirmasi vo moktoblorin, universitetlorin yay
aylarinda baglanmasi ila olagalidir. Yay aylarinda istirahato Usttinliik verilmasi shalinin
havanin istisindan doniz, ¢cimarlik, ecazkar tobists yonalmays, daha yaxsi z6vq almaga
imkan verir. Istonilon ayda istirahoto gedonlords az deyildir. Bu da son zamanlar

Sahdag qis turizmi kurortunun agilmasi, qisin tobistdo yaratdig: fiisunkar gozollikdon
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ohalinin z6évqg almaq istayi ilo va ilin butln fasillorinds turizm xidmotlorinin toklif
edilmoasi ilo baghdir. Eyni zamanda bu isloyan grup insanlarin hoftasonu gunlarini daha
somoaroli kgirmak istoklori ilo olagodardir. Umumi géstoricida faiz nishoti miivafiq
olaraq 61%, 35%, 4%-dir. Asagidaki verilon diagram 10-da geyd olunanlar 6z aksini

tapmisdir.

Diagram 15: Respondentlarin istirahata Ustinluk verdiklari aylar

M yay aylari
H qis aylari

m farqi yoxdur

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLV1QPKS8jOc/edit#re

sSponses

Asagidaki diaqgramda respondentlorin istirahato Kiminlo getmoa g0storicilori

verilmisdir.

Diagram 16: Respondentlarin istirahata kiminla getma gostaricilari

B grup saklinda (ails tzvlari ils
birga)

H grup saklinda(is yoldaslari va ya
dostlari ila birga)

 tak

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKS|0c/edit#re

Sponses
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Respondentlorin 87 nofari ailo Uzvlari ilo birge, 15 nofari galigdiglart sahads is
ortaglar1 vo ya dostlari ilo birgo, 6 nofar tok soforo ¢ixir. Respondentlorin ¢oxu ailo
Uzvlori ilo birgo soforo ¢ixirlar. Burada psixoloji faktorlar xiisusi rol oynayir.
Mentalitet amili burada xdsusi 6nom dasiyir. Sofar edon gonclor igarisinds talobalor
oldugundan onlarin safor xarclori valideynlori tarafindon ddanilir va birge sofar edirlor.
Olkomizdo da turizm musssisalori ailo zvlori ilo birgs sofor edonlorin coxlugunu
nazars alaraq minasib yerlor toklif edirlor. Umumi gostoricida faiz nisbati mivafiq
olarag 81%, 14%, 5% -dir.

Diagram 17: Respondentlarin tstinlik verdiklari turizm novi

M aylanca - istirahat turizmi
B mualica turizmi
kand turizmi

ekoturizm

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda  tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLV1IQPKS8jOc/edit#re
sponses

Respondentlorin 81 nofori aylonca-istirahat, 21 nofori kond turizmi, 3 nofoari
ekoturizm, 2 nafari iso maalica turizmina Gstiinlik verir. Turizm ndvinin segilmasinda
yas, z0vq, saglamliq, maraq dairasi kimi faktorlar tosir edir. Sorguda istirak edanlorin
oksariyyati gonclor oldugundan yas amili vo respondentlor giindslik is stressi,
problemlardon uzaqlasmaq kimi psixoloji tasirlor ayloncs - istirahat turizminin daha
¢ox secilmasina sobab olmusdur. Kand turizminin 2-ci sirada yerlogsmasi iSa orta yasl
tobagonin daha ¢ox {iz tutmasi vo 0z rayon vo kondlarina istirahato ¢ixmaglar ilo

baglidir. Ekoturizmin se¢ilmasi tobiot hovaskarlarinin, miialico turizmi iso daha yash
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tobagenin saglamliq problemlari ila slagadar secildiklari sofardir. Umumi gostoricida
faiz nisbati muvafiq olaraq 75%, 20%, 3% , 2% -dir.

Diagram 18: Respondentlarin daxili va xarici safarlo bagh fikirlori

m Olka daxili
m Olka xarici

Turizm xidmatlarindan istifads
etmiram

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLV1IQPKS8jOc/edit#re
sponses

Respondentlorin 62 nafari 6lka daxili, 39 nofari 6lka xarici turizma Gstlnlik verir,
galan 6 nofor iso turizm xidmotlorindon istifada etmir. Olko daxili sofora Gstlinlik
verilmasi vaxt vo mosafo cohotdon mixtalif istehlakgilar tiglin uygundur. Moasalon
respondent ¢cimoarlik turizminin Azarbaycan va Tirkiyads istehlakindan eyni deracada
razidirsa, tabii Ki, onun Gglin ndvbati dovrlords Azorbaycanda cimoarlik turizmindan
istifado etmok daha moqgsads uygundur. Bu hom istehlak¢inin yol xarclarini azaldacag
va bu xarcini daha uzun middatli istirahatina yonlondirs bilor. Son vaxtlar regionlarla
paytaxt arasinda noqliyyat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi vo yenidonbarpasi,
rayonlara, kandlara slgatanliligin tomin edilmasi, gedis- galisin asanlagsmasi 6lka daxili
turizm xidmatlorindan daha genis istifadoni tamin edir. Xarici dovlatlora sayahot daha
GoX Xorc tolob etdiyindon turizm tolobatinin 6lko daxilindo 0Odoanilmasi daha
moagsaduygundur. Son vaxtlar Pandemiya soraiti ilo alagadar olaraq da xarici dévlotlora
soforlordo mohdudiyyatlor yarandigindan 6lkoa daxili turizm xidmatlorindan istifads
edonlor do artib. Olko xarici sofor edoanlorin boyik oksoriyysti iso maraq va
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istoklorindan asil1 olaraq soyahoto ¢ixirlar. Umumi gostoricida faiz nisboti muvafiq
olarag 58%, 36% , 6% -dir.

Diagram 19: Respondentlarin 6lka daxilinda turizm moagsadils UstinlUk verdiyi igtisadi
region

B Quba- Xagmaz

m Saki -Zaqatala
Lankaran
Naxgivan

B Abseron

M Ganca- Qazax

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1QPKS|0c/edit#re
Sponses

Respondentlorin 48 nofori Quba- Xagcmaz, 33 nofari Soki-Zagatala, 13 nofoari
Goance-Qazax, 5 nofori Naxcgivan, 4 nofori Lonkaran, 3 nofori iso Abseron iqtisadi
regionunda istirahats iistlinliik verir. Sorguda istirak edon respondentlorin boyik gismi
Quba-Xagmaz vo Soki- Zaqatala iqtisadi cografi rayonlarina Ustinlik verirlor. Bu ilk
ndvbods Quba vo Qusarda yaradilan Sahdag qis-yay turizm kompleksinin agilmasi,
flsunkar tobioti, Soki- Zagatalada Qobalo, Ismayilli rayonlarinda gdzol meso Ortilyd,
goruglar, tabist qoynunda tikilon mehmanxana komplekslari bu regionlarin gakiciliyini
artirrr. Umumi gostaricida faiz nisbati mivafig olaraq 45%, 31% , 12% , 5%, 4% , 3%
-dir.

Respondentlarin 25 nafori mehmanxana, 35 nafari soxsi evlar, 22 nofari kotteclor,
26 nofori ginlik kirays verilon evlors tstiinliik verir. Soxsi evlara Ustinlik verilmasi
regionlara sofara ¢ixanlar 6z kondlarina, rayonlarina getdiklarindan alava xarclordan

qagmaq tUg¢lin 0z soXxsi Vo ya taniglarinin evlarinda yerlosirlor. Mehmanxana va
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kotteclordon az istifado edilmasi isa giymatlarin har istehlakgi ti¢lin uygun olmamasidir.
Cunki respondentlorin coxu aila tizvlari ilo birgs getdiyindon adambasina diison xarclor
daha ¢ox olur. Umumi g6staricids faiz nisbati mivafiq olaraq 23%, 33% , 20%, 24%-

dir. Asagidaki verilon diagram 20-do geyd olunanlar 6z oksini tapmisdir.

Diaqram 20: Respondentlorin muraciat etdiklari yerlosdirma komplekslari

B mehmanxana
M soxsi evlar
kotteclar

glnlik kiraya verilan evlar

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tartib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced70OKIJRLV1IQPKS8jOc/edit#re
sponses

Asagidaki diagramda respondentlarin turizm mogsadilo getdiyi regionlarda
gOstorilon xidmoatin keyfiyyati, nogliyyat, yerlosdirmo komplekslari ilo bagh

momnuniyyat cavablari qeyd olunmusdur.

Diagram 21: Respondentlarin turizm maqgsadila getdiyi regionlarda gostarilan xidmatin
keyfiyyati , nagliyyat , yerlasdirma komplekslari ila bagh mamnuniyyat cavablari

H bali
M xeyr

orta

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKS|0c/edit#re
sponses
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Respondentlorin 56 nofori “orta”, 34 nofori “bali”, 18 nofari iso “xeyr” cavabi
vermisdir.“Xeyr” cavabi veranlor digor 2 cavablara nisbaton daha asagidir. Mamnunlug
SaVviyyasinin orta vo yaxsi olmasi yeni turizm novlarinin inisaf etdirilmasi, gedis-galisin
asanlasmasi ilo baglidir. Umumi gostoricido faiz nisheti muvafiq olaraq 52%, 31%,
17% -dir.

Diagram 22: Turizm giymatlarinin respondentlarin budca galirlari ilo uygunlugu

H bali
M xeyr

normal

Manba:Magistrant  torafindon anket sorgusu osasinda  tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05SB4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKSjOc/edit#re
Sponses

Respondentlorin 59 nafari “xeyr”, 35 nofari “normal”, 14 nafari iSs “bali” cavabini
vermisdir. Sorguda istirak edonlarin boyuk bir gismi gonclardir va sayahats ¢ixanlarin
coxu ailo Gzvlori ilo getdiklorindon giymatlorin yiiksak olmasi vo ya xidmatin
keyfiyyati ilo giymatin Ust- Usto diismamasi naragiliglara sabab olur. Mdvcud turizm
resurslarindan istehlakcilar istodiklori soviyyado yararlana bilmirlor.  Umumi

gOstaricida faiz nisbati mivafiq olaraq 55%, 32% , 13% -dir.

Diagram 23: Respondentlarin turlardan istifads etma cavablar

H bali

o xeyr

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tartib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKS|0c/edit#re
sponses
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Respondentlorin 56 nafori “bali”, 52 nofari iso “xeyr” cavabi vermisdir. Turlara
daha ¢ox muraciot olunmasi respondentlorin balodgilor vasitasilo regionun daha ¢ox
turistik potensiali ilo tanis olma imkani aldo etmasi, rahat gedis-golisin tomini Kimi
amillorin tosiri ilo baghidir. “Xeyr” ilo cavabi veranlar iso avvalds do dediyimiz kimi
giymat amilini osas gotirirlor. Umumi gdstoricide faiz nisboti muvafiq olaraq 52%,
48% -dir.

Diagram 24: Respondentlarin gérmak istadiklari turizm xidmatlari ila bagh cavablari

M bali

xeyr

Manba:Magistrant torafindon anket sorgusu osasinda tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1QPKS|Oc/edit#re
Sponses

Respondentlorin 69 nofari “bali”, 39 nafari “xeyr” cavabi vermisdir. Goriinan
odur ki, 6lka daxili turizm sektorunda istehlak¢ilar {igiin lazimi turizm xidmatlori togkil
olunub. Bu da movsiimilik amilinin aradan galdirilmasi ilo qis turizminin inkisafi,
muasir standartlara cavab veron mehmanxana vo mehmanxana tipli komplekslarin
qurulmasi ilo alagalidir. “Xeyr” cavabi veranlor isa xarici turizm bazari ilo miiqayisado
bizdo qgiymatlorin  yiksok, keyfiyystin  vo komiyyatin asagi  oldugunu,
mehmanxanalarda pesokar kadrlarm az olmasmi vurgulayirlar. Umumi gostaricido faiz
nisbati muvafiq olaraq 64%, 36%-dir.

Respondentlorin 57 nofari 3-5 giinlik, 26 nafori 1 hoftalik, 17 nofar 1 gunlik, 8

nofar isa 3-4 hoftolik soforo ¢ixirlar. Daha az vaxt gostoricilorinin Gstlnlik toskil
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etmasina grup soklinda getdiklarinda giizastlorin tayin edilmamasi, giymat amili, yanlis
yer secimi, istodiklori diggeti gormodiklori kimi faktorlart sadalayirlar. Bozi
respondentlor amok mozuniyyati gotirmadiklorindon yalniz hoftosonlar: 1 vo ya 2
gunliik sofars cixirlar. Umumi gostaricids faiz nisboti mivafig olarag 53%, 24%, 16%,

7 % -dir. Asagida oks olunan diagram 25-do geyd olunanlar 6z oksini tapmisdir.

Diagram 25: Respondentlarin btidca galirlaring uygunlugu baximindan istirahat
markazlarinda kecirdiklari vaxt gostaricilari

M 1 ginluk

M 3- 5glinluk

= 1 haftalik
3- 4 haftalik

Moanba:Magistrant  torofindon  anket  sorgusu  osasinda  tortib  edilmisdir.

https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVVubOXjdkt05B4UVTY ced70KIJRLV1IQPKS8jOc/edit#re
sponses

Asagidaki  diaqramda golirlori  hal-hazirdakindan ¢ox oldugu toqdirds

respondentlarin muracist edacayi 6lkalor Uzra gostaricilar verilib.

Diagram 26: Galirlari hal-hazirdakindan ¢ox oldugu taqdirds respondentlarin muraciat
edacayi Olkalar

B Azarbaycan
7% 9%

s W Qonsu okalar( Turkiya ,Rusiya,
‘ 19% Gurclstan vas)

m Avropa oikalari

Digar olkalar

Manba:Magistrant ~ torofindon  anket  sorgusu osasinda  tortib edilmisdir.
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLV1IQPKS|0c/edit#re
sSponses
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Respondentlorin 70 nofari Avropa Olkalori, 20 nafori qonsu olkalor ( Tirkiys,
Grclstan, Rusiya), 10 nofar Azarbaycan, 8 nofari digar 6lkalori secib. Respondentlorin
golocok ddvrlordo xarici dovlotdos istirahot etmok maraqlart yeni mokanlar gormok,
dunyagoriislorini genislondirmok istoklori ilo baghdir. Olko xaricino sofor edon
tanislarinin onlarda yaratdiqlar: toassiirat maraga sobob olur.  Umumi gostoricido faiz
nisbati mivafiq olaraq 65%, 19%, 9%, 7 %-dir.

Sonuncu tortib etdiyimiz sual agiq sualdir. Olkado turizmdon haminin somorili
istifadosi iigiin hansi toklif irali stiro bilorsiz? baslhig: ad1 altinda qoyulmusdur. Umumi
cavablardan olds etdiyimiz ortaq naticoys osason respondentlorin 6no strdiklori
tokliflor asasan qiymot amili ilo baglidir. Qiymatlarin istirahat morkazlorindo asagi
salinmas1 yolu ilo hom ragabot yaradaraq keyfiyysti yiksoltmoak, orta ayliq amok
haqqini1 nazars alaraq ¢esidli miinasib turizm mohsullarini toklif etmok , ham do hor
kasin bu xidmatlordon yararlana bilmasini tomin eds bilmok lazimdir. Cox bahali 5
ulduzlu otellarlo miigayisada har kasin faydalana bilacayi 3 ulduzlu otellorin sayimnin
artirtlmasi, xarici toriibadon yararlanaraq orta tobagonin do geda bilocayi istirahat
zonalari togkil etmok, regionlarda baladgilorin sayinin artirilmasi va bununla da turistin

molumatlh olmadig arazilarlo tanisligi tomin edilmalidir.
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3.2. Respublikada 6lkadaxili va galma turizminin inkisafi liciin maqgsadli
proqramlarin hayata Kecirilmasi saraitinds regionlararasi turizm faaliyyatinin
strateji istigamatlarinin muayyanlasdirilmasi

Qeyri-neft sektoru olan turizmin inkisafi, regionda turizm sonayesinin
yaradilmasi, Olkonin yerli ehtiyatlarindan istifado, muxtolif istigamotlor Uzra
sahibkarliq faaliyyatinin dostoklonmosi, maliyys axininin yaradilmasi kimi amillorin
hallini nazards tutur. Miayyan sartlor gargivasinds 6lkays turist axinini artirmaq turizm
sektorunun inkisafi masalalorinds qarsida dayanan asas hadafdir. Bunun dgilin son illor
turizm moaqsadils 6lkaya galan turistlorin va 6lka vatandaslarinin xarici 6lkalara turizm

maqsadila sofari Uizra statistik gostaricilara baxsaq natico ¢ixarmaq miimkiindiir.

Cadval 1: Turizm magsadila dlkaya galan xarici turistlarin va xarici 6lkalara gedan 6lka
vatondaslarimin say1

Min, adam
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Azorbaycana golon xarici turistlorin sayi; comi | 1921,9 | 2044,7 | 2454,0 | 2605,3 | 2 863,5
Xarici 6lkalara sofor edon 6lko votondaslari

3256,2 | 3592,1 | 3447,4 | 4096,7 | 4347,3

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi molumatlari osasinda miiollif
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Cadvaldon do aydin olur ki, agoar 2015-ci ildo turizm maqgsadilo golon xarici
turistlorin say1 1921.9 min nofardirss, 2019-cu ildo bu rogem 2863.5 min nofordir.
Statistik olaraq bu goalon turitlorin sayinda 49%-lik artimdir. Amma bununla da paralel
olaraq xarica sofor edon Olks vatondaslarinin say12015-ci ildo 3256.2 min nafor, 2019-
cu ilda isa 4347.3 min noafar olub. Bu istigamotds isa 33% artim olmusdur. Statistik
gostoricilordon anlasilir ki, son 5 ildo turizm mogsadilo xarico sofor edon Olks
vatandaslarinin say1 Azarbaycana golon xarici turistlorin sayindan tstiinliik togkil edir.
Bu da o demakdir ki, turizm Uzrs 5 ilds tadavil saldosu manfidir. Galon turistlorin say1
illor Uzrs artsa da, halo do xarico istirahato yollanan vatondaslarimizin say1 artmaqda
davam edir. Bununla olagodar olaraq apardigimiz anket sorgusunda da ray béliminda

0z soxsi fikirlorini bildiran respondentlor 6lka daxili turizm sahasinds xarici O6lkalarlo
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nisbotodo qiymotin daha baha oldugunu vo ya qiymotlo keyfiyyotin (st-Usto
diismadiyini, xtisusi glizastlorin edilmodiyini bildirmislor. Bildiyimiz qoadoari ilo har bir
0lko Uiglin turist vo gatirdiyi valyuta galir monbayidir. Olkadon turizm mogsadils ¢ixan
Olko vatondasi iso maliyyo itkisi demokdir. Clnki o, istirahoto getdiyi Olkoyo 06z
valyutasini aparir. Vo toklif edilon turizm xidmatlori na godor ¢coxdursa, bu da turistin
Xarclorinin artmasi ilo homin 06lkanin golirlorini artirir. Asagidaki cadvalda bu

xarclomalarin migayisasini gora bilarik.

Cadval 2: Turizm magsadila 6lkaya galan xarici turistlarin va xarici 6lkalara safar edan
Olka vatoandaslarimin ¢okdiklari xarclar
Min, manat

2015 2016 2017 2018 2019

Turizm magsadils
Azorbaycana golon acnabi
turistlorin turizm mogsadilo
¢okdiyi xarclar, milyon manat

Xarici 6lkalora gedan
Azorbaycan vatondaslarinin
turizm mogsadils ¢okdiyi
xarclar, milyon manat

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi molumatlari osasinda miiollif
torafindan tortib edilmisdir(2020) https://www.stat.gov.az/source/tourism/

1132,4 1411,3 2 285,3 2661,6 29714

1816,9 1970,3 16789 23874 2 407,6

Gorindiyd kimi 2015-ci ilde turizm moagsadilo Azarbaycana goalon xarici
turistlorin turizm xidmatlorina gokdiyi xarclor 1132.4 min manat, 2019-cu ilds 2971.4
min manat olmusdur. Bu isa Xarclomolords 2.6 dofs olan artimdir. Turizm sferasinda
bels bir ganunauygunluq vardir ki, turista na godar ¢ox turizm xidmati toklif edirsanss,
onun xarclomoalari do bir 0 gadar ¢ox olacaqdir. 2019-cu ilin ilk 3 ay1 arzinds Yaponiya,
ABS, Qatar, BOO, Kiiveyt kimi 6lkalardan galon bir turistin xarcladiyi vasait 2000+
manat, Fransa, Italiya, B.Britaniya, Almaniya, Hindistan, Cin,israil kimi 6lkalardan
galon bir turistin xarclodiyi vasaitin moblagi 1000+ manat, Tiirkiya, Glrclstan, Rusiya,
Iran kimi qonsu &lkelordan golon bir turistin xarclodiyi vesait ise 300 + manatdir. Ancaq
xarici Olkalora sofor edon 6lko vatondaslarinin turizm Xidmatlorina ¢okdiyi Xarclor

2015-ci ildo 1816.9 min manat, 2019-cu ildo 2407.6 mln manat olmusdur. Bu isa
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xarclomolorda olan 1.3 dofs artimdir. Goriinan odur ki, 6lks vatondaslarimizin da xarico
soforlorinin artmasi ilo Xarclomalari do artir.

Olkodaxili turizmi stimullasdirmagq iigiin tokca xarici turistlori 6lkays calb etmak
istigamati ilo kifaystlonmodon 06lka vatondaslarinin da turizm toalobatlarini 6lka
daxilinds 6domasi va Olko valyutasimi xarico ¢ixarmadan yerli tadavilo calb etmok
lazimdir. Olkado turizmin yliksok templs inkisafi daxili turizmin neco qurulmasindan
baslayir. Bunun ti¢iin goriilacak ilk todbirlor 0lks votondaslarina giizostlorin edilmasi,
endirimli tur paketlorin toyini, movsiimilik amilini aradan qaldirmaq, naqliyyat vo
yerlosdirmo giymatlarini muxtslif turist qruplarina uygun toyin etmok lazimdir. Buna
misal olaraq qongu Tiirkiyanin tocriibasing asaslanib turistlorin azaldigr movsiimlords
ohalinin azgalirli grupuna gizastli qiymat tayini ilo ham 6lka izro mévsimilik amilini
azaltmag, eloca do yerli miassisalorin foaliyyatini davam etdirmasinag, is¢i qruplarinin
foaliyyatinin davamina nail olmaq miimkiindiir. ©halinin bir qrupu yeni yerlor kosf
etmok, yeni xidmatlordan istifads etmok moqsadils xarica safarlar edirlor. ©halinin gox
galirli grupunu nozors alaraq isa daha yeni turizm mokanlar1 yaratmaq, gostarilocok
xidmatlorin  komiyyatini vo keyfiyyatini artirmaq lazimdir. Masalon yerlosdirma
kompleksi olaraqg mehmanxana, otel kimi infrastrukturlarla barabar havaskar, yenilikci
axtarisinda olan turist qruplari ti¢iin bunqalo komplekslori (magara evlar, sualti otellor)
yaratmagq mumkinddr. Bungalo komplekslarini dagliq relyefo malik Soki-Zagatala.
Qub-Xa¢maz, isgaldan azad edilmis, dagliq relyefo malik Qarabag bdolgasindo
gercoklosdirmak olar. Bu hom yeni, kreativ ideya olaraqg yeni turizm xidmati 6no
strmak yeni turist qruplari calb etmokds va turistlorin z6vqiinii oxsamaqda bdyiik bir
vasitaci ola bilor. Bunu qonsu Tiirkiyonin, Mexsika, Baham adalari, Italiya, Ispaniya
kimi dovlatlorin tacriibasindan gérmok olar ki, adi otellors nisbaton giymat yiiksak olsa
da, belo otelloro miraciot edonlor xarici turistlor daha coxdur. Belo komplekslarin
dagliq relyefo malik olan arazilords yaradildigini nazards tutsaq, galacok donomlards
bu hom dagliq arazilords infrastruktur mosalalarin halling, yerli ohalinin belos otellorda

islo tominino sorait yarada bilor. Olkomizin tobii- cografi soraiti do bu da imkan verir.
71



Yeni turist qruplarinin golmasi ilo do galmo turizmi inkisaf etdirmok olar. Qonsu
Turkiyanin tacribasinds 2019-cu ildo 4 milyona yaxin, 2020-ci ili pandemiya ili olsa
da, hala do havaskar turist qruplarinin galmasi ilo 1 milyona yaxin turist mohz magara
otellords galmaq, hava balonlarinda sofor (iclin miraciot etmisdir. Tiirkiyado yerloson
Kapadokya hava balonu turlarini, 6lkomizds Xinaligda lazimi infrastrukturu qurmagqla
yaratmag, yeni turizm novi kimi taqdim edarok hom yeni galmo turizm tgiin, ham do
yerli turistlorin zovqiinii oxsamaq miimkiindiir.

Turizm sahasinds iraliloyisin oldo olunmasinda osas faktorlardan biri do
tohliikasizliyin tomin edilmosidir. Indiys godor ki dovrde golmo turizmin inkisafina
mane olan amillordon biri torpaglarimizin isgal altinda olmasi idi. Bu turizm
tohlikasizliyi baximindan bazi turist qruplarini qorxudurdu. Lakin artiq torpaglarimizin
isgaldan azad olunmasi1 ndovbati dovrlar tiglin bu maneani do aradan galdirir. Qarabagin
fusunkar tabistinin, madani — tarixi irsimizin yerli va xarici turistlora tagdim edilmasi
uctin ilk 5 il arzinda arazinin dovlat, 6zal sektorun birgs dostayi ilo infrastukturun
stfirdan qurulmasi, insanlarin hoyati {igiin tohlliko yarada bilocok minalardan, partlayict
maddolordon toamizlonmasi lazimdir. Sonraki 5 il arzinds turizm sektoru 6na ¢okilarak
xususilo ekoturizmin, mualico turizminin inkisafi, dagliq relyefo malik olmasi
alpinizm, dag¢iliq turizm faaliyyati, Xudaforin, Azix magarasina golocokda turizm
marsrutlarinin agilmasi galmo turizmin inkisafina boyiik tosir edocokdir.

Pandemiya vo Post Pandemiya dovrinds Gmumi dinya turizm sektoru boéyuk
tohliikalorlo Uz- izo qalmigdir. Diinya turizm iqtisadiyyatinin zarari 1.2 trilyon ABS
dollar1 hacminda giymatlondirilir va turizm sektorunda 120 milyon is yerinin itirilmasi
tohlukasi yaranmigdir. Bu iso 0 demakdir ki, pandemiya bitso belo halo do psixoloji
faktor olaraq insanlarin sayahat etmokdan ¢okinmo hallar1 olacaqdir va basqa 6lkalara
sofarlor azalacaqdir. Bu iso Xarici turistlorin saymin azalmasi ilo regionlarda turizm
muassisalarinin galirlilik gabiliyystinin azalmasi demokdir. Pandemiya ilo alagadar
yaranan mohdudiyyatlors bagli olaraq 6lkomizds 2020-ci il yanvar aymin gostaricilori

ilo mligayisada 2021-ci ilin yanvar ay1 arzinda 105 muxtalif 6lkodan galon turistlorin
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say1 36.1 min nofar olmus vo 6.3 dofo azalma geydo alinib. Azarbaycana son 5 il tizro
golon turistlorin Ustlnlik toskil etdiyi olkalor qonsu o6lkalor vo MDB 0Olkalari, korfoz
Olkalori olmusdur vo miraciot edon turistlorin say1 ilo bagl Turkiys, Belarus, Iran,
Boyik Britaniya, Ukrayna, Rusiya, Ozbokistan, Qazaxistan, Giirciistan iizro mivafiq
olarag 2.3, 2.6, 2.8, 3.5, 5.3, 55,6, 12.6, 15.1 dofs azalma, korfoz Olkalari Uizra
galmo turizmds iss 7.3 dofo azalma geyds alinmis vo 4.8 min nafor olmusdur. Lakin
sofarlorin goxu iso turizm mogsadi ilo olmayib. Eloco do 2020-ci ilin yanvar ay1 ilo
mugayisada xarici safor edon 6lka vatondaslarinin da sayinda 15.6 dofo azalaraq 27.8

min nafar geydo alinib (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4824 2020).

Bu glinimuizds regionlararasi turizm faaliyyatinin asas strateji istigamatlori golmo
Vo daxili turizmin inkigafi ilo regionlarin siiratli inkisafina nail olmaq, Somorali
idaroetmoni  formalasdirmaq, postpandemiya dovriiniin  inkisaf trendlarino
uygunlagaraq faaliyyati tomin etmok lazimdir. Postpandemiya dovriindo regionlarda
turizm faaliyyatinin  yenidon barpasi {iglin turizm sektoru yerlordo reabilitasiya
olunmali, turizm zararlorini aradan qaldirmaq vo maliyys sabitliyini tomin etmok Ggtn
vergi guzastlori todbiq edilmalidir, dovlst-6zal sektor anlayisini asas tutaraq turizm
subyektlaring, sahibkarliq faaliyyatina dovlst dastayi gostarilmalidir. Yerli turistlorin
Covid-19 xastaliyi sababi ilo xarica geds bilmadiklarini nazars alaraq 6z yerli turizm
muoassisalorimiz giizastli giymatlorlo ham 6z faaliyyatlorini tamin eds bilarlor va eyni

zamanda burada ¢alisan is¢ilorin 6z is yerlarini itirmomasina sabob olacaqdi
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Regionlarda turizmin togkili regionun sosial-iqtisadi inkisaf istigamotlori Uzro
lazimli noaticalor oldo etmoasine sorait yaradir. Turizmin regionlarda inkisafi {izro
aparilan islahatlarin vo todbirlarin naticasi olarag UNESCO-nun Qeyri-Maddi Madani
Irs {izro Reprezentativ Siyahisina hor il geyd edilon Nar bayrami, Novruz bayrami vo
Lahic misgarlik sonati daxil edilmisdir. Elaca do 6lkaya goalon turistlorin sayinda 2015-
2019-cu illorin statistikasina osason 49%-lik artim qeydo alinib. Lakin xarici turizm
bazar1 iizro na godor musbat noticoys nail olsaq da, apardigimiz anket sorgusunda
respondentlarin soxsi raylari asasinda alds etdiyimiz naticalors asasan tmumi 6lks lzra
halo do yerli turizm bazarinda miisyyen ¢atismazliqlar vardir.

Bu ilk névbada qiymot faktoru ilo baglidir. Qiymatlarin keyfiyyatlo Ust-Usta
diismomoasi yerli turistlorin naraziliglarina sobab olur va xarici 6lkalors iz tuturlar. Bu
problemin hallina gostaracayim asas toklif xarici va yerli turistlara eyni giymatin tayin
edilmamasi, aksina yerli turistlor Gglin orta va asagi galir qrupunu, talabalari nazaros
alaraq giymot tayini, endirimlarin, glizastlorin edilmasi va giymatlorin tmumi 0lka
Uzrs orta ayliq amok hagqina uygun qoyulmasidir. Turizm miiassisalorinds, istirahat
markazlarinds giymatlorin asag1 salinmasi yolu ilo ham ragabati tomin edib keyfiyyati
yuksaltmoak, ham da hoar kasin bu xidmatlordan yararlana bilmasini tomin eds bilmak
lazzimdir. Ciinki qiymet faktoru haminin biidcasine uygun toyin edilarss, xarici
turistlorin daha az sofor etdiyi vaxtlarda yerli turistlorin maracistlori ilo  turizm
muoassilorinin  foaliyyatini ilboyu davam etdirmok miimkiin olacaqdir. Bu ham
movsumilik faktorunu azaldacag va regionlarda turizm foaliyyati goOstaran
sahibkarlara da 0z faaliyyatlarini davam etdirmok imkan1 veracokdir,

Regionlarin turizm potensialindan diizgiin istigamatds istifado etmok lazimdir.
Cilinki turizmin inkisaf etdiyi regionda ham yerli shalinin iglo tomini va yerli budcalorin
turistlorin gatirdiklori valyuta hesabina vo regionun formalagmasi miimkiindiir. Bunun
uclin yeni turizm novlorinin yaradilmasi vo moOvcud turizm resursunun lazimi
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infrastrukturu yaratmagla turizm xidmatlarina gevrilmasi goraklidir. Dissertasiya igindo
apardigimiz tohlillarin naticasine asason 0 gonaoto goldik ki, turizmin 6lks daxilinds
regionlar Gizra on zoif inkisaf etdiyi Aran regionudur. Hom turistlorin az miiracisti, eloco
do turizm infrastrukturunun az olmasi onu gdostarir Ki, turizm sektoru bu regionda zaif
qurulmusdur. Buna hall yolu olaraq onu gostars bilorom ki, Kiir ¢ay1 vo Araz ¢aymnin
turizm Ucln olverisli noqtolorindo (zarinds lazimi infrastuktur yaratmagla cay
turizminin yaradilmasi, baliq tutmaq kimi turizm xidmatlorinin turistlors toklif edilmasi
ilo ham Glkada yeni turizm novd, yeni turizm xidmati olacaq ve zaif inkisaf Kiir otrafi
rayonlarin sosial-igtisadi problemlarinin hallinds yardime¢1 olacaqdir. Eloca do kond,
dag, eko, miialico, gastronomik turizminin inkisafi istigamatinds islahatlarin
aparilmasi va togkili lizra todbirlorin gortilmasi yeni turist qruplarmin calb edilmasine
va xarici, yerli turistlor tigiin genis turizm imkanlar1 yaradacaqdir.

Turizmin inkisafi ilo bagh osas tesiredici amil informasiya amilidir. Muasir
dovrda sosial sabakalarin Uzarimizds olan tasirini nazars alaraq regionlarda mévcud
turizm mokanlarmi, turizm xidmatlorini reklam-tobligat islorini diizgin aparmaq
lazimdir. Ciinki imumi diinya tacriibasinds do molumatliliq amilinin 6namini nazars
alsaq gorarik ki, 6lkanin turizm mokanlarinin beynolxalq miqyasda tanidilmasi vo yeni
turizm xidmatlarinin xarici 6lkalards sargilor kecirilorok xarici turist qruplarmin bu
xidmat va turizm mokanlari ilo tanigliginin artirilmasi névbati dovrlards golmo turizmin
inkisafina miisbat tosir edoacokdir. Eyni zamanda moalumatliliq amilindo turlarin vo
turizm marsrutlarinin bdyiik bir shomiyyati vardir. Turlarin togkili eyni zamanda galon
turistlorin  tokco paytaxtda toplanmasi masalasinin do hallinds boyiik bir yardimei
seqmentdir. Turlarin togkili vo turizm marsrutlart boyunca boladgilorin  turistlori
regionlarin turistik mokanlari ilo tanig etmasi Vo molumatlandirmasi, yeni mokanlarla
tanislig mohz informasiya amilinin tabliginds boyiik bir rol alacaqdir.

Regionlarda turizmin samorali togkilinin digar mihidm istigamatlorindan biri do
region iqtisadiyyatinin doStoklonmasidir. Bura Kkigik bizneslorin, sahibkarliq

subyektlarinin faaliyyati dostoklonmosi, regionlarda idarsetmonin stimullasdirilmasi,
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regionlarin sosial vo Yerlosdirmo infrastrukturunun mdiasir toloblorino uygun

qurulmasidir.
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IJOLAVOLOR

Jlavo 1.

Anket sorgusunun suallari

- Qeyd etdiyimiz ilk 7 sual respondentlorin cinsi, yast, ailo vVaziyyati, tohsil saviyyasi, ¢alisdig
saho,is staji vo ayliq goliri ilo baghdir.

- Istirahoto hansi aylarda iistiinliik verirsiz?

- Turizmin hans1 néviine Ustinlik verirsiz?

- Turizm mogsadilo hara UstlnlUk verirsiz?

- Olko daxilindo turizm mogsadils on gox ustlinliik verdiyiniz region?

- Regionlarda daha ¢ox muraciat etdiyiniz yerlosdirmo komplekslori?

- Turizm moagsadilo getdiyiniz regionlarda gostarilon xidmat soviyyasi ( qarsilama, yemak, yol
infrastrukturu, yerlosdirms ) sizi gane edirmi?

- Qiymat olaraq bizim 6lkads turizm giymatlori bidcanizs uygundurmu?

- Turizm sofarins ¢ixan zaman turlardan istifads edirmisizmi?

- Olka daxilinde gérmok istoyiniz turizm xidmatlori méveuddurmu ?

- Regionlarda giymatlorin blidcanize uygunlugu baximindan nego giinlik tatilo ¢ixa bilirsiz?

- Maddi imkanimiz indikindon daha da Ust sviyyads olsa idi yens do harada istirahati se¢ardiz ?

- Olkado turizmdon hammin somarili istifadasi {i¢iin hansi toklif irali siire bilarsiz ?
https://docs.google.com/forms/d/1BTfZmrvVVubOXjdkt05B4UVTY ced7OKIJRLVIQPKSj0c/edit#responses)
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