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Elm and1

Mon, Siileymanova Leyla Ikram qiz1 and igirom ki, “Biznesin innovasiyali
inkisaf istigamotlori” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina
Vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim butliin monbalari

odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



BiZNESIN INNOVASIYALI INKiSAF iISTIQAMOTLORI
XULASO

Tadqgiqatin aktualligl: Tadqiqgat moévzusunun aktualligl, innovativ sahibkarhg:
dastoklayan regional sistemin formalasmasi ilo alagsli bir sira metodoloji vo praktiki
problemlarin halli zarurati ils alagadardir.

Tadgigatin moaqQsadi: Dissertasiyanin maqsadi bdlgedoki mdvcud tanzimloma
muddaalarim iimumilasdirarak tahlil etmakls innovativ sahibkarhgin formalasmasi va
inkisafi iiciin metodoloji asas hazirlamaqdir.

Istifado olunan tadgigat metodlari: Dissertasiya isindo yerli vo xarici sirkat
amokdaslarindan alda olunan malumatlar ilo “Miiqayise” va “Xoarc-Galir” yanasmasi
metodlarindan istifado edarok Azarbaycamin sohar vo Dbolgalarindaki sahibkarhqda
innovasiya sahasini hansi iisul va vasitalor ila inkisaf etdirmak olar kimi suallara cavab
tapacaylq.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya tadqiqatinin nazari vo metodoloji asasim
innovativ inkisaf nazariyyasi anlayislar sistemi, miiasir iqtisadiyyatin faaliyyat qaydalari va
ganunlanr taskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Tadqiqat zamam Azarbaycanda innovasiya ilo bagh
moalumatlari alda edilmasinda nazari-metodoloji asaslarin kifayat godor olmamasi, yerli
sirkatlorda innovasiya faaliyyatinin tomin olunmasimin tatbiginda bir sira catismazhqlarin
olmasi, sahibkarlarin risk menecmeni sahasinda bilik va tacriibslinin az olmasi, bazarda olan
doyisikliklara gec uygunlasmasi, ragabst bazarinda liderliyin qorunmasi kimi problemlar ila
Uzlasilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Aparilmus tadgigatlardan alda edilmis
naticalarin elmi yeniliyi biznesds innovasiyanin inkisaf istigamotlorinin formalagsmasinda
metodik yanasmalarin hazirlanmasindan ibaratdir.

Noticalorin istifada oluna bilacayi sahslar: Biznesds innovativ yollarin tapilmasi
Azarbaycann biitiin texniki, texnoloji, taskilati va iqtisadi muassisalorinds inkisaf va praktik
inkisaf sahasi kimi tatbig oluna bilar.

Acar Sozlar: Innovasiya siyasati, biznesda innovasiya, Azarbaycan innovasiya siyasati



INNOVATIVE DEVELOPMENT DIRECTIONS OF BUSINESS
SUMMARY

The actuality of the subject: The relevance of the research topic is related to the need
to address a number of methodological and practical problems associated with the formation
of a regional system that supports innovative entrepreneurship.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation is to prepare a
methodological basis for the formation and development of innovative entrepreneurship by
summarizing and analyzing the existing regulatory provisions in the region.

Used research methods: In the dissertation, we will find answers to questions such as
how to develop the field of innovation in entrepreneurship in cities and regions of
Azerbaijan, using the methods of ""Comparison' and "Cost-Income™ with the information
obtained from local & foreign companies.

The information base of the research: The theoretical and methodological basis of the
dissertation research is a system of concepts of the theory of innovative development, rules
and laws of modern economy.

Restrictions of research: Insufficient theoretical and methodological basis for
obtaining information on innovation in Azerbaijan, a number of shortcomings in the
application of innovation activities in local companies, competitive market faced challenges
such as maintaining leadership.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the results
of the research consists in the development of methodological approaches in the formation
of directions of development of innovation in business.

Scientific-practical significance of results: Finding innovative ways in business can be
applied as a field of development and practical development in all technical, technological,
organizational and economic enterprises of Azerbaijan.

Keywords: Innovation policy, innovation in business, Azerbaijan innovation policy
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GIRIS

Movzunun aktualligr: Todgigat movzusunun aktualligi, innovativ sahibkarligi
dostoklayan regional sistemin formalasmasi ilo alagsli bir sira metodoloji vo praktiki
problemlarin holli zorurati ilo slagodardir. Indiki morhalodo innovativ foaliyyat
iqtisadi artimin, yerli mohsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, 6lkanin igtisadi
tohlukasizliyini  tomin etmok (¢un on vacib sistem amillorindon birins
cevrilmokdaodir.

Innovativ foaliyyatin inkisafi insan comiyyetinin effektiv inkisafi {iciin vacib
rol oynayir. Onun tempi suratlonir vo yenilik miqyast boylimoys davam edir.
Xususilo bu sahado muhim naticalori innovativ nailiyyatlor osasinda siiratlo
zonginloson Yaponiya, ABS, Almaniya vo digar inkisaf etmis 6lkalor nail olmusdur.
Deya bilorik ki, Azarbaycanda innovativ iqtisadiyyatin formalasmasi ti¢lin obyektiv
sortlor movcuddur. Azarbaycandaki miiasir innovasiya vaziyyatinin unikallig1 bir
torofdon ohamiyyatli fundamental vo texnoloji asaslara, ixtisasli elmi vo muhondis
kadrlarina, diinyanin miiayyan strateji sahalorinds analoqu olmayan inkisaf etmis bir
elmi vo istehsal bazasina, digar torafdon do bu vacib elementin son daraca zoif
istigamata sahib olmasi ilo xarakterizo olunur.

Istehsal aparatlarinin ohomiyyatli dorocods fiziki cohotdon pislosmosi vo
qocalmasi/k6hnalmasi, oksar istehsal mohsullari iigiin, hotta daxili bazarda da Qarb
istehsalgilart ilo rogabot aparmaga imkan vermir. Bu vaziystdos ya istehsal aparatinin
geri ¢okilmasi investisiya va innovasiyanin kaskin sokilda intensivlosdirilmasini
tolob edon muasir elmi va texniki saviyyado kompensasiya edilacak, ya da bir ne¢o
ildon sonra Olka sonayesi 0zUnin dirgalisinin texnoloji imkanlarini tamamila
itirocokdir. ©Osas fondlarmm yenilonmasina investisiya calb etmoak, Azarbaycan
sonayesindo bir neco ildir davam edon iqtisadi islahatlar naticasinds istehsalin
azalmasini aradan qaldirmagq ti¢iin bir sortdir.

Marketingin idaroetma prinsiplorina kecid innovativ foaliyystin inkisafi vo
iqtisadi inkisafin innovativ tipino ke¢moyo imkan veron 6lkonin elmi-texnoloji
potensialinin formalasmasi problemlarinin halli  zoruriliyini  muloayyanlogdirir.

Innovasiya prosesi mexanizminin samoraliliyi onun torkib hissslorinin inkisafin
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btin marhalalorinds inteqrasiyasi, innovasiyalarin inkisaf siirati, siratlo totbiqi vo
ictimai istehsalin digor saholorine yayilmasi ilo mioyyon edilir. Bu obyektiv olaraq
innovativ faaliyyatin inkisafindaki mahiyyat vo meyllarin nazari tohlilini, birbasa
mohsul istehsalgilarinin igtisadi naticalorine vo innovativ gevrilmoalorin suratinog
monfi tosir gostoran ziddiyyatlorin aydinlasdirilmasini talob edir ki, bu da bu isin
aktualligin1 miiayyanlosdirir.

Problemin goyulusu va éyronilmo saviyyasi: Olkalorin, bolgalorin vo
muassisalorin innovativ inkisaf problemlari uzun middat xarici maoalliflorin tadgigat
obyekti olmusdur, lakin Azarbaycanda belo todgigatlar xeyli sonra, 1990-ci illorin
sonlarinda ortaya ¢ixmusdir. Hal-hazirda sosial-igtisadi sistemlordoki innovativ
proseslor haqqinda bilik sahoasi kimi innovasiyanin inkisafi bir sira saholordo
iralilayir:

e Milli innovasiya sistemlorinin formalasmasi vo inkisafi proseslori arasdirilir;
(Ozizova G. Dovlatin investisiya-innovasiya siyasati, Qasimov F.H, Oliyev T.N
Milli innovasiya sisteminin taskili vo idars edilmasi);

e Milli innovasiya sistemlorinin subyektlorinin garsiligli alage vo inkisaf
modellori hazirlanir va Oyronilir, xtsusilo ali moktablorin comiyyatda vo milli
innovasiya sisteminda rolu vo yerinin doyisdirilmoasi problemlori tohlil edilir.
(Mustafayev S.A.(2012). inkisafin Azerbaycan modelinin yaradicisi, Atakisiyev M,
Stleymanov Q . “Innovasiya menecmenti”);

o Intellektual foaliyyatin noticalorinin perspektiv baximindan va sahibkarliq
foaliyyatinds istifads imkanlarinin qiymatlondirilmasi iigiin metodlar hazirlanir.

Sirkatlorin innovativ inkisafinin miixtalif istiqgamatlori xarici va yerli elmi vo
jurnalist adabiyyatinin sahifalorinds aparilan miizakirslords 0z oksini tapmisdir.

Tadgigatin maqgsad va vazifalari: Dissertasiyanin moagsadi bdlgadaki mévcud
tonzimlomo miiddoalarini timumiloasdirarak tohlil etmoklo Azarbaycanda innovativ
sahibkarligin formalagmas1 vo inkisafi ticlin metodoloji asas hazirlamaqdir. Qarsiya
qoyulmus moaqgsado uygun olaraq isdo asagidaki osas vazifolorin hall olunmasi

zoruridir;



e Innovasiya prosesinin, sonayedaki yeniliyin mahiyyotini vo moazmununu
gostarmoak;

e Yeniliklorin tosnifatinda movcud variantlar tohlil edilmasi vo sanaye
muoassisalorinin  foaliyyatindo yeniliklorin sistemlosdirilmasina zomin yaradan
xususiyyatlorin sec¢ilmosi variantinin toklifi; todgigat vo innovasiya foaliyyatinin
maovcud perspektiv togkilati formalarini vurgulanmast;

e Sonaye muassisalorinin  innovativ  faaliyyatinin  aktivlosmosine  vo
somaraliliyinin artirilmasina tosir edon amillarin tahlili, bolgoa sonayesinds elmi-
texniki faaliyyatin naticalorinin arasdirilmast;

e Innovativ istehsal kompleksi bazasinda sonaye miossisalarinin innovativ
foaliyyati ticlin infrastrukturun inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini asaslandirilmasi.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti, Azorbaycanda
innovativ foaliyyat gostaron miiassisa va togkilatlaridir. Todqgiqatin Predmeti miasir
iqtisadiyyatda miassisalarin innovativ foaliyystinin inkisafinin togkilati vo igtisadi
aspektloridir.

Tadqiqat metodlari: Dissertasiya isindo yerli vo xarici sirkot omokdaslari ilo
innovativ foaaliyyatlor ilo bagli anket sorgu tisulundan istifado edilocokdir. Oldo
olunan naticalar ilo “Miigayisa” va “Xoarc-Galir” yanagmasi metodlarindan istifado
edorok Azorbaycanin gohor vo bdélgolorindoki sahibkarligda innovasiya sahasini
hans1 iisul va vasitalor ils inkisaf etdirmok olar kimi suallara cavab tapacayiq.

Risk anlayis1 sanaye muassisalorinin innovativ faaliyyati ilo six slagadardir,
¢unki innovasiyadan alda olunan galir risk daracasinin va risklorin idara olunmasi
metodlariin maharatlo miiayyanlosdirilmasindan asilidir.

Hal-hazirda bir ¢ox miiassisa subyektlori yeniliklorin totbiqi prosesinds risk
analizino xtsusi digget yetirmirlor. MOvcud igtisadi vaziyyst vo geyri-misyyanlik
miassisada innovativ dizayn corcivasindoa risklorin idara edilmasi sisteminin
yaradilmasini tomin edir. Bu problemin ugurlu halli risk menecmenti sisteminin
inkisafi vo iInnovativ layiholorin hazirlanmasi prosesindo tohlil edilmosindon

ibaratdir.
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Tadgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya todgiqatinin nozori Vo
metodoloji osasin1 innovativ inkisaf nozoriyyossi anlayiglart sistemi, miiasir
iqtisadiyyatin faaliyyot qaydalar1 vo qanunlari toskil edir. Dissertasiya isindo elmi
vo texnoloji toraqqi vo innovasiya problemlarino hosr olunmus yerli vo Xarici
alimlarin osarlorindan, mogalalordon istifado edilmisdir. Nozari vo metodoloji
naticalor vo Umumilasdirmoalor rosmi statistik molumatlarin diizgiin istifado
edilmasi, digar muolliflorin va togkilatlarin elmi va praktik naticalarinin, habela
muollifin hesablamalari 1lo asaslandirilmisdir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Todqgiqat zaman1 Azarbaycanda innovasiya ilo
bagli molumatlarin oldo edilmasindo noazari-metodoloji asaslarin kifayat godor
olmamasi, innovasiya sahosindo arasdirmalar ¢ox az sayda olmasi, anketin sorgu
hissasinin totbiq edilmasinds innovasiya foaliyyati aparan ¢ox az sayda sirkatlorin,
tenoparklarin  moévcudlugu, yerli sirkatlordo innovasiya foaliyyatinin tomin
olunmasinin totbigqindo bir sira ¢atismazliglarin olmasi, sahibkarlarin risk
menecmeni sahasinds bilik va tocriibasinin az olmasi, bazarda olan doyisikliklora
gec uygunlagmasi, ragabat bazarinda liderliyin qorunmasi kimi problemlar ilo
uzlosilmisdir.

Tadqgigqatin elmi yeniliyi: Aparilmis todgigatlardan olds edilmis naticalarin
elmi yeniliyi biznesds innovasiyanin inkisaf istigamatlorinin formalagmasinda
metodik yanagmalarin hazirlanmasindan ibaratdir.

Sonaye vo xidmat yonimlld muassisalarinin  faaliyystindo “innovasiya”
anlayisinin genis miiallif sorhi, sonaye miassisalorinin foaliyyatini inkisaf etdirmoya
Vo iscilorin i vo yasayis soraitini yaxsilasdirmaga, miioyyon bir sosial ehtiyaci
qarsilayan vo sosial-igtisadi effekti tomin etmoays yOnolmis praktik inkisaf
naticasinds toklif edilmisdir. Bu torifdos istehlaker problemini hall etmok vo ideyanin
istifadasi togobbiiskar1 torafindon effekt olds etmok {iglin ugurlu birlogsmo
movcuddur;

Texniki, texnoloji, toskilati vo iqtisadi yeniliklorin sonaye muoassisasindo
inkigaf vo praktiki inkisaf sahasi kimi basa diisiilon, yalniz innovativ proseslori deyil,

hom do mallarin satis bazarlarinin marketing tadqigatlarini, onlarin istehlak
11



xususiyyatlarini vo muxtalif nOv xidmatlorin togkili ti¢lin yeni bir yanasma; sonaye
muoassisalorinds innovasiya foaliyyotinin somoroliliyinin artirilmas: imkanlarini
miayyanlasdirmak U¢lin bdlgs sonayesinin innovasiya potensiali arasdirilmisdir.
Noticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todqiqatin pratik
ohamiyati vo totbiq sahalari muasir igtisadi elmlarin, iqtisadi statistikanin, milli vo
regional iqtisadiyyatin nozariyyaloarinin istifadasi, innovasiya sahasindoki praktiki
inkisaflara vo tOvsiyalora, Azarbaycandaki dovlot organlarmin normativ hiiquqi
aktlarma, habelo kombinasiyasina osaslanaraq tomin edilir. “Sahibkarliq” vo
“Yenilik” kateqoriyalari tasarriifat subyektlorinin misyyan bir faaliyyat néviindn iki
torofinin dialektik birliyini tomsil etdiyi askar edilmisdir: sahibkarliq yaradiciliq vo
risklilik ila saciyyalonan igtisadi davranis noviidiir; innovasiya mohsul istehsali vo
marketing metodlarinin  tokmillosdirilmasindan, istehlak¢1  xiisusiyyatlorinin
yaxsilagdirilmasindan va innovasiyalardan iqtisadi effekt oaldo edilmasindan ibarat
olan bu név davranigin praktik tocassiimiidiir, bu da sahibkarlig1 yeniliklor istehsal

edan igtisadi faaliyyat névu kimi mioayyan etmays imkan verir.
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I FOSIL. BiZNESDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ NOZORI
METADOLOJi OSASLARI

1.1. Innovasiya konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi

Qloballasma naticasindo yaranan yeni iqtisadi qurulus movcud roagabatin
intensivliyini artirirdi. Bu iqtisadi qurulusda miiassisalor mévcudlugunu gorumaq
uclin rogaboat giclorini artirmali idilor. Roagabat gabiliyyatlorini artirmaq ticiin
xarclori azaltmaq va / vo ya doyisiklik etmok Ugln yenilikci foaliyyst gostarmoya
baslayirdilar. Xorclorin azaldilmasi, mohsul va Xxidmatlorin getdikca bir-birina
bonzadiyi, slrotlo amtoo halina gatirilon va intensiv rabito foaliyyati gostoran
istehlakgilara toklif olunmaga calisildigi bugiinkii bazarlarda miiossisolorin genis
istifads etdiyi bir strategiyadir. Vacib olan iso bir doyisiklik etmokdir. Buna nail
olmaq ugiin movecud biliklori iqgtisadi vo sosial doyara cgevirorok davamli yenilik
etmok lazimdir.

Yeniliklar naticasinds tapilan yeni texnologiyalar miiasir iqtisadi hoyatin an
vacib elementloridir. Iqtisad¢ilar va mithandislor, ortaya ¢ixan texnoloji yeniliklorin
harada, neco va niys bas verdiyini anlamaga getdikco bOylk ohamiyyat verirlar.
Yeni texnologiyalar miixtalif 6lkalor arasinda biliklorin yayilmasi tglin giicli
vasitolorin rolunu gériir. Informasiya comiyyetine vo bilik iqtisadiyyatina kegid
prosesinds bilik klassik istehsal amillarini getdikca avaz edir. Bu sababdan ham
muioassisalor, ham do 06lkalor ragabst Ustlnliklorini gorumaqg, ham do igtisadi
inkisaflarin1 reallagdirmaq vo rifah saviyyslorini artirmaq iic¢lin bilik vo bilik
bazasinin genislondirilmasina galisirlar. Bilik bazasinda inkisaf 6z-0ziina kifayat
etmir vo oldo olunan dstiinllyl gorumaq zarurati yaranir. Bu dstiinliiyli qorumaq
yenilik adlanan konsepsiya ilo mimkundir (Hiseynova A.D., 2012: 5.428-432).

80-ci illorin sonundan bori diinyanin geosiyasi vo strateji monzorasi siratli
doyisikliklorin sahidi oldu vo diinyada yeni bir qurulus prosesi meydana goldi. Bir
torofdon rogabot Gstlnllyl vo bazar genisliyi baximindan qloballasma, digor
torofdon regionalizasiya iqtisadi imkanlar1 birlasdirarok vahid igtisadi giic yaratmagq

baximmindan diinya iqtisadiyyatinin iki osas xususiyyatina ¢evrilmisdir. Buna gors,
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sorbast bazar anlayisi ¢arcivasinda xarici ticarat anlayisi 6lkenin hiidudlarindan
konara c¢ixaraq Dbloklanmaqla wuniversal bir qurulusa g¢evrilir. Diinya
iqtisadiyyatindaki vo ABS iqtisadiyyatindak: doyisikliklori nazors alaraq, xtsusilo
son on ilds yeni igtisadiyyat; moévcud sistemin mohsuldarligi, yenidon qurulmasi
uclin tozyiq, global tabiot vo igtisadiyyatlarda yaratdigi bohranlarla asasl sokildo
doyisdirdiyi miisahido olunur. Innovasiyanin tarixi inkisafin1 basa diismok
baximindan daha miiasir dovrdo idaroetma elminin vo iqtisadi realliglarin inkisafi
ilo birlikda yeniliyin toriflorini vermok faydali olacaqdir.

Tokamiil prinsiplarine asaslanaraq, yenilik prosesinin ti¢ moarhalali vaziyyatini
ayirmagq olar (Acayxn A.H., Kaprios B.M., Ilepessskun B.B., Craposoiitos M. K., 2008: ¢.606):
- Ixtiragiliq (invaziv) morhaloasi, yoni elmi tadgiqat naticelorinden

istifado;
- Toqlid (simulyasiya), yani yeniliklorin yeni bazarlara yayilmast;
- Uygunlagma, yani mévcud mohsullarin ¢evrilmasi vo istehsal
imkanlarinin optimallagdirilmasi.
Yuxarida gostorilonloro osason, innovasiyanin doyison faz voziyyatlorinin
ardicilligr soklinda tokamil sxemini bir sira inteqrasiya olunmus proseslar vasitasilo

tomsil etmok miimkiindiir (Sakil 1).

Sakil 1: innovasiya prosesinin takamdil sxemi

Invaziv simulyasiya § uygunlasma

morholo morholosi morhoalosi

Manba: Acayn A.H u.t.1.,2008: ¢.606
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Gorundlyl Uzars, innovasiya faaliyyati yenilik prosesinin ayrilmaz hissasi olan
yeniliklor yaratmaga yonolmis amokdir (milayyen bir pesodir). innovasiya prosesi,
dovrlorinin ardicil doyismosi kimi yenilik¢i foaliyyatin inkisafidir, yani bu
intellektual ~ foaliyyotin  mohsulunun hoyata kegirilmasindo  morhalalarin
ardicilligidir.

Innovasiya yeni bir prosesin, mohsulun vo ya xidmotin praktiki inkisafi
naticasindo innovasiyaya qoyulan bir sarmayadir. Yenilosmo (Latin dilinda
“novation” - doyisiklik, yeniloma) avvallor olmayan bir ndv yenilikdir: yeni bir
fenomen, Kkosf, ixtira, sosial ehtiyaclar1 6domok Ugln yeni bir Usul vo sdir.
Innovasiya, kapitalin yeni bir texnikaya vo ya texnologiyaya, omok istehsalinin,
xidmatin, idareetmanin yeni toskili formalarina qoyulmasi naticasinds alda edilon
maddi bir naticadir (Chesbrough, Henry W., 2003: p.35).

Innovasiya prosesi biliklorin iqtisadi vo sosial monfooto cevrilmasi kimi
muoayyan edilir. Buna gora, texniki, igtisadi vo sosial proseslordan ibarat olan bir
batoévdir. Fordlorde vo comiyyatdo doyisiklik arzusu yeniliya acgiqliq vo
tosobbiiskarliq ruhu ilo sinonim olan bir madaniyyat talob edir. innovasiya &ziinda
ayr1 bir foaliyyat deyil, elm vo texnologiya foaliyyatinin bittin proseslarini shato
edir. Yenilikdon gozlonilon budur ki, elm va texnologiya faaliyyatindoki bir fikir
nozariyys, foaliyyat vo notico baximindan faydaya gevrilir. Bolko do bu mona
baximindan ¢ox vacibdir. Innovasiyadan oldo olunan fayda bazarli, konkret bir
natico ilo birlosdirilir. Buna gora do yenilik sadoco monali bir yeniloma deyil,
yenilosmonin nozori morhalasindon baslayan vo innovasiya mohsulunu 06ziinds
comloasdiran va satilanin keyfiyyatini gobul edoan bir prosesdir.

Innovasiya yeni yada inkisaf etdirilmis hor hansi bir mohsul, xidmat vo ya
istehsal tUsulunun hazirlanmas1 vo ticari baximdan olverisli olmasi {igiin
gercoklosdirilon bitiin név proseslori ohato edir. Yeni vo ya tokmillogdirilmis
mohsul, Xidmat va ya istehsal tisulunun isloanmasi yeni diistinca torzindan irali galir.
Yenilik davamli bir faaliyyatdir. Bu sobabls, irali surilon, hazirlanan vo amoaliyyat

edilon va naticada sirkats ragabatci bir guic veracak bu fikirlar va onlarin naticalori
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dofalorlo giymatlondirilmali vo yeni golirlor iiglin yayilaraq istifade edilmalidir. Bu
sokilda dogulacaq yeni fikirlor yeni innovasiya foaliyyatlorino sobob olur.
“Innovativ faaliyyat” anlayis1 elmi dévriyyaye nisboton son zamanlarda totbiq
edilmisdir, lakin bununla slagali mixtalif proseslor basariyyat tarixi boyu nazardan
kecirilmisdir. XIX-XX osrin sonlarinda elm vo texnikanin inkisafi ilo “yenilik¢i
diisiinco” yaranmisd. Indi Smit, Rikardo, Marks va Engels kimi filosoflarin elmin
va texnoloji taraqgini tahlil edarak istamadan hamin dévriin innovasiya faaliyyatinin
todgiqatgilarina gevrildiyini sOylomok olar. Cadvaldo innovasiyanin inkisafina

konseptual yanagmalarin tokamulu oks olunmusdur.

Cadval 1: Innovativ faaliyyatin inkisafina konseptual yanasmalarin tokamiilii

“Yenilikci
diisiinconin” Moanbs Muosllifin yanasmasi Sarhlar
tasiscilari
Xalglarmn DUngr_1 mexanizmlarden istifado _ N
sorvatlorinin etmokls igin neco asanlasdirildigi vo S.mlt' texniki
_ tabioti Vo azaldildig1 hor kasa _aydln (_)lmahd{r. inkisaflari
A.Smit sobablori Yalniz gqeyd etmaliyom ki, omayi mohsuldarligin _
barado asanlasdl_ran \&] az_alt.an biitlin masin artmasinin _ssk?sbl
arasdirma vo mexanizmlarin ixtiras1 agiq _sa!(llda hesab edirdi.
omok bdlgusiine aid edilmalidir.
Texnikadaki doyisikliklor iki ndva
boliiniir: daha bacarigli okin vo ya Rikardo amays gonast
Siyasi daha yaxs1 giibra secimi ilo miayyan | edon texnologiyalarin
D.Rikardo | igtisadiyyatt | bir arazinin mohsuldarligini artiran totbigi noticosindo
n baslangici torpaq qorunmasi yeniliklori; Kond | amoyin azad olunmasi
tosarriifat1 vasitolorinin problemini arasdirdi.
tokmillasdirilmasi
Kapital gonast edon yeniliklor Marksa gors, kapitala
murokkob texnologiyalarin ovvallor | gonast edon yenilik
bilinmayan tozahlrldur: artan omok | asagidaki formada
haqq1 gazanci azaltmaga baslayanda | olur: maginlarin
omaya gonast edan yeniliklor totbiq | tokmillagdirilmasi,
K.Marks “Capital” olunur, kapitala gonast edan owvallar atilan istehsal
yeniliklor, bir gayda olaraq, texniki | tullantilarinin
sabablara gors, kapitalizmin daha azalmasi, maginlarin
yuksok marhalasinda bas verir. illik tomir vo texniki
xidmatin dayarinin
azalmasi.

Manba: Kurz, H.D., Salvadori, N. (2013)

Qorb

giymatlondirilmasi prinsipi, marjinal faydaliliq vo mohsuldarligin azalmasi prinsipi,

igtisadi  elmindo, innovasiyanin faydaliliq dorocasinin subyektiv
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komiyyat tohlilinin keyfiyyatdon {istiin olmasi1 vo s. kimi metod vo prinsiplora
asaslanaraq innovasiya proseslarinin problemlari ananavi olaraq 0yranilmisdir.

Hicks, Robinson, Harrod va digor mashur elm adamlar1 kapitala qonast vo
omaya (Qonaot Yyeniliklori mozmunu ilo dolduraraq istehsal funksiyalarinin
metodologiyasina asaslanan innovasiya nazariyyssini inkisaf etmisdilor (Korimov
S.Q., 2010: 5.426).

Innovasiya iqtisadi artim, mosgullugun artmasi vo keyfiyyatli hoayatin agaridir.
Igtisadiyyatin bitiin sektorlarinda foaliyyot gostoron sirkotlor bitiin saholordo
yeniliya ehtiyac duyurlar. Yenilik adlandirilmaq tgiin yeni deyilon material vo
yaxud da xidmat “firma t¢iin yeni” olmalidir. Masalon, toxuculug senayesinds
foaliyyat gOstoroan bir sirkat, yuyuldugda qiris olmayan bir parga hazirlaya bilar, bir
restoran komputer torofindon idars olunan sifaris vo hesab-faktura sistemina kego
bilor, soyahot agentliyi onlayn rezervasiya vo molumat xidmati ilo miistorilora
xidmat gbstarmoyas baslaya bilar, mohsulun ¢atdirilma muddotini qisalda va ya bir
xidmotin ¢atdirilma keyfiyyatini artira bilor. Istehsal¢1 sirkat istehsal sistemini yalniz
vaxtinda istehsal isullarindan istifads edarak yenidoan qura bilor (Chaminade C., Charles
E., 2005: p.2).

Yuxaridaki niimunalords geyd etdiyimiz kimi, innovativ faaliyatlords yer alan
sirkatlor digar sirkatlora nisbaton rogabat tistiinliiyli qazanirlar. Basqa sozls, bu clr
xidmat vo mohsullarin alicilar1 vo istifadacilori digor roqib sirkatlor avazino bu
sirkatlora dstlnlik verirlor. Buna gors bu sirkatlor daha ¢ox miistari calb edacak;
daha ¢ox mohsul satacaq ve daha ¢ox galir alds edacakdirlor.

Belolikla, bu sirkatlor daha siiratlo bOyllyacok vo daha ¢ox insan igiin is
imkanlar1 toamin edocoklor, masgulluq probleminin hallinds alverisli rol
oynayacaqdir. Mohsullarin1 yalniz daxili bazarda satmiyacaq, ham do xarica ixrac
edocoklor. Bu 0 demokdir ki, onlar islorini daha da boyids vo 6z 6lkalarinin
inkisafina boyiik t6hfo vera bilorlor. Buna goro innovativ firmalar, xostoxanalar,
restoranlar, bazarlar, otellor, banklar va s. (yani muassisalor) olan 6lkalards issizlik

azalir; fordlorin gqazanci artir; hor kos daha yaxsi soraitdo yasamaga baslayir.
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Bir 6lkoada no godoar innovativ biznes varsa, o 6lkonin insanlarinin hayat vo rifah
soviyyosi daha yiiksokdir. Iinsanlar daha yaxs: soraitds yasayirlar; Onlar daha yaxsi
xidmatlordon zovq alir vo daha ylksak golir aldo edirlor. Eyni zamanda 6lkanin
rogabat gabiliyyati artir. Bu o demokdir ki, bu Olks digar 6lkalora nisbaton daha
gucli bir mévgeys yuksalib.

Innovasiyanin an vacib xususiyyati nozords tutulan material vo ya xidmotin
istifado baximindan yeni vo yaxud da yiksok doracodo yaxsilagdirilmis mohsul va
ya xidmotin bazara ¢ixarilmasidir.

Buraya hissaloro vo materiallara, spesifikasiyalara, firmware proqramina,
istifadonin asanligina vo ya digoar funksional xususiyyatlora shomiyyatli inkisaf va
ya genislondirmoa daxildir. Bir is torafindon bazara gatirilon va allo toxunulub, gozls
gorulo bilan obyektlora mohsul deyilir. Moahsul maddi vo geyri-maddi olmagla iki
ndva bolind. Maddi mohsullar gézla gorila bilanlordir. Masalon: Har hansi yeni
nosil bir komputer, telefon vo ya internet modeminin ixtirast maddi mohsul
kateqoriyasina daxil olur.

Qeyri maddi mahsul sinifina isa yeni bir siiratli internet baglantisini niimuna
gatirmoak olar. Guniimizds 4G, 5G kimi yeni internet siratlori istifads oluna bilir. 6-
7-8G internet slratlorinin do gixmagina baxmayaraq, diinyada 4-5G slratlor hazirda

an c¢ox istifado olunanlardandir (https://www.technopediasite.com/2019/09/7g-and-8g-

network-countries.html, 2019).

Bozon miassisalor mutlag yenilik etmok Gglin yeni bir mohsul istehsal etmaya
ehtiyac duymazlar. Daha yaxsi, daha keyfiyyatli vo daha iistiin olmasi ti¢iin movcud

mohsullarini doyisdirib farglondirdiklori zaman da, yenilik etmis olurlar.

1.2. innovasiyamn va strategiyanin konseptual icmah
Miuasir idaroetmo paradigmasi tolob idarsetmosinin  zoruriliyi  vo
mumkunliytindon vo yeni toloblorin formalagmasindan irali golir, naticodo
muassisalorin innovativ foaliyyatinin bdylmasi {igiin vacib sort olur. MUassisa
rohbarlori daha ¢ox uzunmuddotli gorarlar vermoyas calisirlar, ¢iinki uzunmiiddotli
yonimlalik biznesin bitin sahaloring tasir edarok onlarin osaslarmi doyisdirir.
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Yeniliklorin sistematik tosvir edilmosi metodologiyast beynolxalq standartlara
asaslanir, belo ki innovasiyanin totbiqi Gclin tovsiyalor 1992-ci ildo Osloda gobul
edilmis vo “Oslo Talimatlar1” adini almisdir. Buna goroa tmumi yeniliklor sisteminda
dord asas nov ayird etmok lazimdir (Qasimov F.H., Nacafov Z.M., 2013: 5.30):

e Mbohsul yeniliyi;

e Teknoloji Yeniliyi;

e Marketing Yeniliyi;

e Toskilatlanma.

Mohsul yeniliyi innovasiya etmok Uglin on genis yayilmis tisullardan biridir.
Mohsul yeniliklorinin Gstunliyt statistikada da tosdiglonir. Ancaq onlarin tabioti
muassisadan muassisaya forglonir. Bazilari tigiin, bu ¢esidin tamamilo doyisdirilmasi
Vo ya ananavi profildon kenara ¢ixan ¢esidin shomiyyatli daracads genislonmoasi,
digarlari ti¢giin bu, istehlak¢inin ehtiyaclarini nozoro alaraq ananovi mohsullarin
istehlak keyfiyyatlorinin artmasidir. Bozon yeni mohsullarin  buraxilmasi
texnologiya doyisdirilmadon vo kohno avadanliglarda aparilirdi. Bozon iso
mohsullarin inkisafi miiessise Ugln Yyeni bir texnologiyanin tatbigi vo mivafiq
avadanliglarin alinmasi ilo miisayiat olunurdu.

Innovasiya miessisolordo texnoloji yenilikloridon istifado edorok bazar
tolobatin1 6domaya yonalmis yeni mohsul va ya xidmatlorin istehsalidir. Bununla
birlikda, yeniliyin xiisusi sartlori fargli ola bilar: texnoloji prosesin yaxsilasdirilmasi,
ehtiyatlara/resurslara gonast, ekoloji taloablor, gabaqcil texnoloji hallarin mévcud
olmamasi. Demok olar ki, butin muiassisalords texnoloji yeniliklorin mogsadi
mohsul keyfiyyatini artirmaq, maya dayarini azaltmag, mohsul ¢esidini
genislondirmoklo ragabst gabiliyyatini artirmagq idi.

Cadvalds, diggeti ¢okon moagam odur ki, texniki yeniliklor va yeni
avadanliglarin totbiqi oksar hallarda ya yeni mohsullarin buraxilmasina kegid, ya da
artiq istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotini kokli sokildo artirmaq ehtiyaci ilo

olagadardir.
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Cadval 2: Faaliyyat va tatbiqi istigamatlar névlari Gzra texnoloji innovasiyalara xarclanan

pullar, min manat (2015-2019-cu illar arasi)

2015

2016

2017

2018

2019

Biitlin sonaye

35179,1

27929,0

16135,7

34353,6

48037,1

Maodon ¢ixarma sonayesi

2671,5

179,6

31,7

1386,0

48037,1

Emal sonayesi

32492,5

27744,4

16104,0

32967,6

47658,5

Qida mohsullarmnin istehsali

81,5

Icki istehsali

12792,0

1911,0

151,0

338,0

Toxuculuq sonayesi

1808,3

Geyim istehsali

Neft mohsullarinin istehsali

Kimya sonayesi

199,5

180,7

664,7

2154

Tikinti materiallarinin istehsali

11928,2

3081,6

Metallurgiya sonayesi

2902,0

2571,8

Masin vo avadanliglardan
basga hazir metal momulatlarin
istehsal

15871,2

8227,2

12525,1

17215,6

Kompiiter, digar elektron
avadanliglarin
istehsal1

Elektrik avadanhqlarinin
istehsall

Masin va avadanliglarin
istehsall

15871,2

8227,7

12525,1

17215,6

Avtomobil vo qosqularin
istehsall

Mebellarin istehsali

399,9

922,3

676,3

534,9

Masin v avadanlhglarin
quragdirilmasi vo tomiri

3229,9

2766,2

167,7

9984,2

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiirtilmasi vo
tochizati

15,1

50

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/search/?g=innovasiva , 2021

Marketing yeniliyi istehlakgilarin ehtiyaclarin1 daha yaxsi qarsilamaq, yeni
bazarlar agmag va ya bazarda sirkatin mohsullar tiglin yeni mdévgelar gazanmag
Uclin mohsul dizayninda va gablasdirmada, yerlosdirilmasinds, marketinginds va ya
giymatindo daha yaxsi doyisikliklor daxil olmagla yeni bir marketing metodunu
totbig etmoyi hodofloyir. Marketing yeniliyinin forglondirici xdsusiyyati, onun

avvallor heg bir mioassisonin istifads etmadiyi yeni bir konsepsiya va ya marketing
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strategiyasinin bir hissosi olmasidir. Mohsul dizayninda shomiyyatli doyisikliklar,
mohsulun funksional va istehlakei xiisusiyyatlorini doyisdirmayon forma vo goriiniis
doyisikliklori, yeni marketing konsepsiyasinin bir hissasi olan mohsul gablagsdirma
doyisikliklari bu yeniliklori ohats edir (Uzkurt C., 2012: s .11).

Strategiya yeniliyi bu giin ¢okon miuassisalorin yenidon qurulmasinda genis
istifado olunan bir elementdir. Buraya hom togkilat, hom do miistorilor Gglin yeni
doyar yaratmaq Uclin miossisalorin strateji todbirlarinin hartorafli monitoringi vo
tonzimlonmasi daxildir. Hagigaton do ¢ox ragiblorin Gstlinlik verdiyi dinamik
bazarlarda yasamaq va ugur qazanmagq ii¢iin ¢ox giiclii bir tinsiirdiir.

Bu sabit bazarlara rogabot dstlinlliyl monbayi Kimi xidmot edir. Bir ¢ox
togkilatin is modellori zamanla kohnolir vo miistori doyarinin verilmomasi
sobobindan risklora moruz qalir. Strategiya golirli saholordo rogabat saviyyasini
artiran daha innovativ vo somarali biznes modellari olan yeni sirkot va toskilatlarin
artmasina sabob oldu. Osason bir ¢ox toskilat vo sirkotlor golir aldo etmolorini
artiraraq boOylk bir bazar paylr qazanmaq {igiin yaxsi strategiyali siyasotlo
texnologiyanin inkisafindan faydalanmaislar.

Miivafiq olaraq, “strateji gorarlar” termini bir miiassisanin foaliyyat g6stormasi
Uclin asas shamiyyat kasb edan vo uzunmiddatli va geri ddnmaz naticalora sabab
olan gorarlari ifados edir. Belalikls, geri donmazliyin vo uzunmdaddatli naticalorin iki
xususiyyati strateji gorarlarin alamoti olaraq istifado olunur. Bu o demoakdir Ki,
strateji gorarlarin icrasi miiassisonin potensialini dayisdirir vo mimkin oldugda
nazarat obyektinin avvalki voziyyatina qayitmaq boyiik vaxt, vosait vo say talab edir.
Aydindir ki, bu ciir qorarlar gec vo ya hor hansi bir miiassisads, hotta strategiya
anlayiginin istifads edilmadiyi yerds gabul edilir.

Strateji gorarlar tigiin onlarin gobul edilmasinin avvalcadan bilinan segimlorin
diskret dosti secorok hoyata kecirilmasi xarakterikdir. Miassisalarin praktikasinda
bu cir gorarlar onanavi olaraq istehsalin oasasli sokildo yenidon qurulmasi,
genislondirilmoasi vo ya logvi, miiossisonin profilinde vo ya ixtisasinda kokli
doyisiklik edilmasi planlarini ohato etmisdir. Son illards 6zallogsdirma proseslori ilo

olagodar olarag muossisonin  6zlnin omlakina vo mohsullarma miilkiyyot
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hiiquglarinin novii vo milkiyyati ilo bagli gorarlar strateji olanlara slavs edilmisdir.
Belalikla, morkazlosdirilmis idarsetma kontekstindo miiassisa saviyyasinds onlarin
hazirlanmasina va gabul edilmasins ehtiyac mohdud olsa da, strateji gorarlar homiso
movcud olmusdur (Soylu, A., 2011: 5.105-122).

Mozmun (mdvzu) baximindan strateji planlasdirma yalniz miiassisadoki asas
proseslora aiddir, yalniz miiassisonin foaliyyatinin xarici naticalarina deyil, ham do
sosial-igtisadi potensialinin inkisafina digqot yetirir. Nohayat, miossiso strategiyasi
muassisa siyasatindon forglonmalidir. Miassisa siyasati toskilatin boyan edilmis
niyyatlorini mioayyanlosdirir. Qoarar gobul etmo prosesini strategiya tigiin lazimli
istigamata yonaltmak tigiin hazirlanmigsdir. Mozmun baximindan bir miiassisanin
strategiyas1 istehsalin qurulusu vo hacmi, miuassisalorin mallar vo amillor
bazarlarinda davranisi, daxili idaroetmo strateji aspektlori va s. Sahodoki qgorarlari
ohate etmalidir.

Innovasiya anlayis1 miiassisads istehsal olunan yeni bir qurulus va ya idaroetmo
prosesi, siyasat, yeni bir plan va ya program, yeni istehsal prosesi, yeni bir mahsul
vo ya xidmot kimi mioyyon edilir. Innovativ faaliyysto yeni texnologiyalarm
inkisafi, yeni mohsul vo ya xidmaotlorin inkisafi, yeni istehsal proseslorinin vo yeni
toskilati strukturlarin inkisafi ilo bagh soylor daxildir. Yenilik anlayis1 tok istifads
edildikds, bu prosess istinad eda bilar, ancaq bir yenilik menecmenti kimi istifado
edildikds praktikada yeniliyin idars olunmasina da aiddir (Kaplan, H., 2014: s.41).

Bir ¢cox miitoxassislorin apardigi arasdirmalara nazor yetirdikds, hor ugurlu
sirkatin tomoalinds strateji innovasiyanin durdugu goriilmiisdiir.

Schlegelmich vd. (2003: p.127) arasdirmalarinda “Coxlu Goéstarici, Birdan ¢ox
Sabablar Modeli”na (Multiple Indicators — Multiple Causes Model- MIMIC Model)

istinad edarok strateji bir innovasiya modeli qurmusdu.
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Sokil 2: Strateji innovasiya MIMIC modeli
Madaniyyat :>
STRATEJi

::>' Raqabat
i yerlagdirma
nsan - . .
INNOVASIYA

Manb
e C— = | Mistari Dayari

Proses

Manba: Schlegelmich vd. 2003: s.127

Modelds strateji innovasiyanin inkisafinda faydali olan 4 osas unsir geyd

olunmusdur. Bunlar madoniyyat, insan, monba vo prosesdir. Unsirlorin

innovasiyaya etdiyi tosir ilo olagodar olaraq strateji innovasiya iki natica ilo

tamamlanir (Sokil 2). Strateji innovasiyaya tasir edon va tasirdon naticalonon faktor

asagidaki sokildoa izah edils bilor (Schlegelmich vd. 2003: p. 127):

Modoaniyyat: Madani doyar stratejik innovasiyanin yaradilmasinda tosirli
olan sorgulayici yanasmanin qoabul edilmasinda on vacib amillordan
biridir.

Insan: Strateji innovasiya genis bir prespektiv iiciin qarsiligl {insiyyat,
funksiyonalliq vo hiyerarsik sorhodlor talob etdiyindon toskilatin
xaricindoaki soxslor do prossess calb olunmalidir.

Monba: Yenilikgilik edon soxslor (novatorlar) xarici monbolori daxili
imkanlar ilo miigayiss etmok ilo yanasi, alagali olduglari vo ya olacaqlari
toroflor ilo gicli olagelor qurmaga galisirlar. Bununla 6z bilik vo
bacariglarini inkisaf etdirmoys Vo bunu terofdaslari ilo paylagsmaga
calisirlar.

Proses: Gucll stratejik innovasiya yaradici todgigat prosseslori ilo

izlonilir.
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e Rogabat vyerlosdirma: Yeni va gucli dayarlor sunaraq rogabat
gabiliyyatinin artirilmasina yonaldiyindon, islorini daha yaxsi edon vo
bazarda ustiin olan ragiblar ilo maraglanmurlar.

e Miistori doyari: Stratejik novatorlar mdvcud miistarilorin saxlanilmasina
vo yaxud da momnun qalmalarimin artirilmasina diqqgot yetirmirlor.
Bunun ovazino toskilatin miistorisi olmayan soxslori daha yaxinda
izloyir, onlardan qabaq diisiiniir vo onlar1 togkilata calb etmaya calisir.

Innovasiya strategiyalari, istor iqtisadi, istorso do sosial olsun, musssisalorin
gorarlarini istigamoatlondiron plan vo texnologiyadan istifado etmok gabiliyyati
olaraq ifado edilir. Innovasiyalar mévqe vo emal yeniliklarini, mohsul vo xidmat
yeniliklorini do ohato etmolidir. Innovasiya strategiyalarina biznesin foaliyyot
mahitindoki ragiblori nazara alan, muvafig olaraq hodsflori miayyanlosdiran vo
uzunmiiddotli planlar hazirlayan bir proses daxildir. Innovasiya strategiyalarinimn
asas moqsadi bir taskilatin otraf mihito uygunlasmasina va sektorda movcudlugunu
davam etdirmasine kOmok etmokdir. Bu istigamotdo muoassisalor muxtalif
innovasiya strategiyalarini izlayirlor. Bu aragsdirmada, miiassisolorin otraf mihito
uygunlagsma mévzusunda alt1 forgli innovasiya strategiyasi tatbiq etdiyi gabul edilir.
Bunlar aqgressiv, midafia, toqlid, asili, onanavi vo forglondirici innovasiya
strategiyalaridir. Bu strategiyalar asagida qisaca izah olunur:

Tocaviizkar Innovasiya Strategiyasi: Tocaviizkar strategiya ilo texnologiya
yaxindan izlonilir, Ar&Ge sobasi guiclondirilir vo bazarin galirliliyinds Usttinlik oldoa
edilir. Muiassisalorin bu strategiyan1 segmasinda asas moqsad, ragabst midihiti
meydana golmozdon ovval bazara innovativ mohsullar tanitmaq, bazara doarindan
girmak va yliksok bazar payina sahib olmaq vo orta vo uzunmuddatli perspektivds
shamiyyatli ragabat Gstunliy tamin etmokdir. Tocaviizkar strategiya ila ragiblarin
horakatlori pozulur vo onlara cavab vermok, bazar sohmloarino kaskin midaxilo
etmok Vva isin galacayi (iglin daha innovativ gorarlar gabul etmak olar (Girkan, N.Z.,
2018: 5.52).

Midafio Innovasiya Strategiyasi: Diinyada birinci olmaq istomayen, lakin

bazara ilk olarag girmo risklarino goro texnologiyadan geri galmag istamoayon
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sirkatlor tarofindon hoyata kecirilon strategiyadir. Buradaki yenilik¢ilor daha orijinal
yenilik novii ticlin imkanlarini1 artira vo ya azalda bilor. Daha ugurlu bir aqressiv
ragib torafindan rogabotdon konarlasdirilan tocaviizkar bir strategiya izloyon bir is,
bilmodon midafio strategiyasina tabe olmali ola bilar.

Tosirli Innovasiya Strategiyasi: Miiassisalor risk almamagdan va ucuz giymata,
materialdan vo omokdoan istifado etdiklori Uglin bazarda birinci yerdadirlor. Tasirli
innovasiya strategiyasi, xiisuson texnologiyanin siirotlo inkisaf etdiyi vo doyisdiyi
bazarda genis istifado olunur. Compaq PC bazarinda toqlid strategiyasini ugurla
hoyata kegiro bilocok muossisolor arasindadir vo asagi qiymoto vo keyfiyyatli
mohsula goro IBM orijinal PC bazarindaki ragiblari torafindan yiksok toglid edilon
sirkotdir.

Asili Innovasiya Strategiyast: Yenilik vo texnologiya baximindan bdyiik vo
gicli muassisalori izlayan va bu miossisalordon asili olmagi qobul edan bir
strategiyadir. Asili miiossisalor miistorilorin tolobi olmadigca mohsullarinda
doyisiklik vo yenilik etmir, talob olsa bels, texniki doyisikliklor etmoys vo miistori
istoklorine va gozlantilorino cavab vermays galisirlar.

Ononavi Innovasiya Strategiyasi: Bu strategiyada miiassisanin maya dayori vo
keyfiyyatindo mohsuldarligin artirilmasi, innovativ mohsullar yaratmag, bazarlarda
ragabat gabiliyyati kimi Ug¢ forgli rogabst formasi mévcuddur. ©Onanovi strategiyada
muassisalor moévcud mohsul va xidmatlarinds doyisiklik etmoklo va istehlak¢inin
chtiyaclarini hall etmoklo biitiin bazari deyil, yalniz miiayyan bir segmenti segmoayi
secirlor (Kiisheci, P., 2013: 5.63).

Forglondirma Innovasiya Strategiyasi: Bugiinkii diinyada texnologiyanin
doyisma slratinin artdig1 bir vaxtda mal va Xidmatlor ragiblar torafindon asanligla
toglid olunur, buna goro muassisalorin mohsulu farglondirmesi vo marka doyori
yaratmast zoruridir. Muasssisalorin farglondirmo strategiyasinin reallagdirilmasi ilo
xidmat dizayn1 va elmi-tadqigat islarinds fargli tatbiglora baslanilir va bu tacriibalor
sayasindo miistorilorin Ustlnliklori 6z mallarma vo xidmotlorina yonaldilir vo

bununla da miistorilorin bizness olan sodagotlori artir vo sadiq miistori imiclori

25



yaradilir. Ustolik, bonzorsiz sayilan bir sey, biitiin sektordaki ragiblordan forgli
olaraq yaradilmisdir.

Bunlardan basqa miiassisalorin izlodiyi innovasiya strategiyalarindan biri do
Aciq Innovasiya Strategiyasidir ki, bu da yalmz Ar-Ge foaliyyatlorino etibar
etmadon muassisalarin daha innovativ xarici monbalora istigamoatlonmasini ifads
edir. Bu konsepsiya ilk dofo Chesbrough (2003: p.36) torafindan ananavi olaraq
totbiq olunan sorti qapali yeniliyo qarsi hazirlanmis is¢i qiivvasinin, bilik vo
tocriibonin harokatliliyini artirmagqla ticarat hoyatinda aldo edilo bilacayini ifads
etmok Ugln istifads edilmisdir.

Digar bir strategiya Mavi Okean Strategiyasidir. Innovasiya sahasindoki mavi
okean strategiyasi “doyar yeniliyi” na diqgot yetirir. Bu strategiyada rogabst meyar
deyil, istehlak¢iya yeni vo forgli Ustlnliklor veran bir sokilda, dayarin yenilonmasi
adlandirilan bazarin yenidon mioyyanlosdirilmasi mantiqidir.

Dayar yeniliyinda dayara vo yeniliya eyni doracoda diqgot yetirir. Dayar

cixarmadan yenilik etsoniz, bazarda istirak etmok va ragiblordon forglondirmok ¢atin

olacaqg.
Cadval 3: innovativ strategiyalarin novlari
Strategiyanin Strategiyalar qrupu Yenilik novu
maqsadi

Lider bazar Hiicum strategiyalart: Osas mohsul vo mohsul
movqeyino nail | - Yeni bir bazar yaratmaq strategiyast; istehsal prosesi yeniliyi
olmaq - sirkotin oldo etmao strategiyast;

- davamli inkisaf strategiyas1 (“kaizen”);

- miiqayisoli Ustiinliik strategiyasi;

- lisenziyalagdirma strategiyasi.
Fath olunan Stabilizasiya strategiyalart: Mohsullarin vo / va ya
movqelori - midafio; onun istehsal
goruyub - fiirsotgi; texnologiyasinin
saxlamaq - asily; tokmillogdirilmasi

- qoruyucu;

- Segicli

Manba: Shveyndvrk arasdirmasi, (https://shveyndvrk.ru/az/marketing/klassifikaciya-
innovacionnyh-strateqii-predpriyatiya-sovremennye/)

TohlUkoali strategiyanin hoyata kegirilmasinin naticasi, rogiblor garsisinda
bazara innovasiyalar toqdim etmoyos imkan veran cevik bir toskilati qurulusa va

movcud unikal gaynaglara goro texnoloji bir iraliloyis vo bazar doyisikliklarina
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suratli reaksiyadir. Togkilat {i¢iin rogabat Ustlinliyd tamin edon stratejik yenilikloro

asagidakilar daxildir (Chesbrough, Henry. W., 2003: p.52).
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II FOSIL. BIZNESDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSi YOLLARI

2.1. Biznesda innovasiya faaliyyatinds dlinya tacribasi

Elmi, texniki vo iqtisadi inkisafin tokamill, on sado igtisadi vo texnoloji
quruluslardan, on sado amok bolgist, amok naticalori mibadilasinin an sads
formalarindan baslayir. Bu, bir sosial-igtisadi sistemdan digarina kegiddon ibaratdir.
O, istehsalin, omok mohsuldarliginin artmasi, iqtisadi alagealorin vo munasibatlorin
murokkablosmasi ilo miisayiot olunur. Comiyyatin inkisafinin todqiqi gostordi Ki,
elmi, texniki vo iqtisadi inkisaf dinamikasi sado vo Xotti deyil, mirokkab vo
dovralidir. Bazar muhitindaki tsiklik dalgalanmalarin tobistini, névlarini, tezliyini
Oyronmok innovativ idaroetmonin yaranmasi vo formalasmasi proseslarini
muayyanlosdirmok Uglin  boyik ohomiyyat kosb edir. Hal-hazirda, dovrlorin
doyismasi, anonavi comiyyatdon informasiya comiyyatino kecid dovrinds boylk
sonaye kollektivlarinin idars edilmasinda yeniliklarin va innovativ metodlarin rolu
ohomiyyatli dorocads artir. Tez-tez yenilik bir ¢ox qarsiliqlt komponentlori olan
mirokkob Vo saxolonmis bir foaliyyst kimi goralur. Bir yeniliyin torkibini
muayyanlosdirmak, oksar moahsullarin vo yaradilan proseslarin mirakkab sistemlor
olmas ilo Gatinlosir. Innovasiya, gdstordiyi xidmotlorin xarakteri do daxil olmagla
effektivliyini artiran bir mohsulun vo onun torkib hissalorinin doyisikliklorini
mioayyanlosdirir (Oriici, E., Kilig, R., Savas, A., 2011: 5.63-70).

Buglnku dinamik tagkilat va sirkatlordaki texnoloji inkisaflar Nokia, IBM kimi
sirkatlorlo yeni materiallarin artmasi ila an ragabatli global manzars daim dayisir vo
texnoloji inkisafi vo digor strateji doyisikliklorlo suratlo iraliloyir. Bazarda yasanan
dayisikliklora uygunlasan sirkotlor vo toskilatlar istifado edilmomis potensial is
perspektivlaring yaxsi yerlosdirilmis vo mahiyyatca strateji yonimli va miintazom
olaraq yenilik edirlor. Bunlar girkatin doyarini vo imicini artirmaqda maraqli olan vo
mistarilarina toklif olunan xidmatlorin yenidon mioyyanlosdirilmoasinds istirak edon

sirkotlordir. Innovasiya bu giin yasanan biitiin yarisin biindvrasine gevrilir.
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Qlobal Innovasiya Indeksinin (QII) 2020-ci il hesabatlarina osasen diinya

Olkalorinds asagidaki gostaricilari olda eda bilarik.

Cadval 4: Qlobal innovasiya Indeksinda diinya géstaricilari, 2020-ci il

Olkalar Skor Sira
Isvecro 66,08 1
Isveg 62,47 2
Amerika Birlogmis Statlari 60,56 3
Ingiltarg 59,78 4
Finlandiya 57.02 7
Almaniya 56,55 9
Conubi Koreya 56,11 10
Fransa 53,66 12
[srail 53,55 13
Cin 53,28 14
Yaponya 52,7 16
Italya 45,74 28
Ispanya 45,6 30
Ukrayna 36,32 45
Rusiya Federasiyasi 35,63 47
Hindistan 35,59 48
Tiirkiya 34,9 51
Conubi Afrika 32,67 60
Ermoanistan 32,64 61
Gdrcustan 31,78 63
Belarusya 32,27 64
Soudi Orabistan 30,94 66
Iran Islam Respublikasi 30,89 67
Qazaxistan 28,56 77
Azorbaycan 27,23 82
Albaniya 27,12 28
Indoneziya 26,49 85
Dominikan Respublikasi 25,1 90
Ozbokistan 24,54 93
Qirgizistan 2451 94
Nepal 24,35 95
Misir 24,23 96
Pakistan 22,31 107
Tacikistan 22,23 109

Monba: Qlobal innovasiya Indeksi, 2020
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub gii 2020.pdf
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2020-ci ilin Qlobal innovasiya Indeksindaki 6lkalar lizro géstoricilarini grafik

Uzarinda qeyd edarsak, asagidaki goriiniisii aldo etmis olariq.

Qrafik 1: Qlobal Innovasiya Indeksi: diinya 6lkalari tizra gostarici, 2020

Qii 2020: Diinya olkalari lizra gostaricilar
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Monba: Qlobal innovasiya Indeksi, 2020
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub gii 2020.pdf

Turkiyads sahibkarligin inkisafi vo togobbiiskarligin alti bdyiik dovrii tasir edon
faktorlar1 arasdirmaq miimkiindiir. Codval 4 dan géra bilorik ki, 2020-ci il Qil*do
Turkiys 34.90 xal ilo 51-ci sirada yerlosib. Birinci dévru togkil edon Clmhuriyyat
oncasi dovrunun asas xususiyyati ondan ibaratdir ki, kond tosarriifatina asaslanan
comiyyat olmagin manfi cohatlori sahibkarligin inkisafindaki angoallordon biridir.
Qorb diinyas1 Sonaye Ingilabimi yasayarken, Osmanli Imperiyas1 xaricilora
imtiyazlar verdi vo orazisindoki demok olar ki, domir yolu nogliyyatini vo ticaratini
xaricilorin nazarati altina aldi. Bu sobabdon sahibkarligin inkisafi tigiin atilmaga
calisilan har bir addim naticasiz qaldi.

1923-1929-cu illor arasinda hoyata kecirilon siyasatlordo milli bir burjuaziya
qurmaq vo bu sokildo kapital yigimini tomin etmok Gcun Gmumiyyatlo 0zal
sahibkarligi vurgulayan birlosmolor yer almigdi. Digor torofdon, bu illords
sahibkarlig1 kimin hoyata kec¢irdiyins baxdiqda, dovlatin daha ylksok saviyysloarinda
calisan biirokratlarin bunu boynuna gotiirdiiklari gorilir. Belaliklo, Turkiyanin
dovlot daxilindon ilk sahibkarlar1 biirokratlar olmusdur. Oslinds, dOvrin hakim
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simvollarina goro, Tirkiyado zaman-zaman 6zal sektorda va rogabotgi zehniyyatdo
hirsli bir gokildo yaxinlagdig toyin olunur (Erden, Y, 2019: 5.25-39).

1929-cu ildo diinyada yasanan iqtisadi siyasot ilo yanasi iqtisadi bohran
yasanan diinyada bas veran doyisikliklar Turkiyoadoki okslor olaraq gorultrdi. 1932-
ciil, dévlatin halo sanayeci kimliyi ilo mosgul olmadigi dévrdiir. 1932-ci ildon sonra
"sonayedo statizm" dovriinii simvollasdirir. 1932-ci ilin iyulundan bari oyalat
onlikinds baglayan sonayelosmo harokati ¢ox miivaffoq oldu.

1930-1950-ci illor arasindaki dovrds 0zal sektorun yetorli olmadigr bolgalorda
dovlatin yaxtasini hadofloyon dovlot siyasati hoyata kecirilmoys baslandi. Bundan
alave, 0zal sektorun inkisafi ticlin bir sira todbirlor hoyata kecirildi vo bu dévrda
Besillik Sonaye Planmi hazirlandi. Sormayo Vo ixtisaslt is¢1 qlivvesi ¢atismazligi,
habelo beynolxalq inkisaf inkisaflarin arzuolunan saviyyads yasanmasinin garsisini
aldi. Bununla birlikds, 0zal sektor sahibkarliginda avvalki dévra gora shomiyyatli
inkisaflar olmusdur.

Codval 4 do 57.02 bal ilo 2020-ci ilin Qil’do 7-ci sirada borgorar olan
Finlandiya son iyirmi ildo az amak haqqi alan va tobii qaynaqglara bagl bir 6lka
olmayaraq shomiyyatli bir boylims oldo etdi. Aparic1 sonaye dovlstlorindan biri
oldu. Taraqgi osasen iki sahonin inkisafi ilo olagalondirilib: meso Soanayesi vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari. Finlandiya hokumatinin yenilik
sistemina ohamiyyatli sormays qoyulusu ilo yanasi, 6zal sektor vo alverisli bazar
sortlori do iqtisadiyyatin dayisdirilmesinda shamiyyatli rol oynanusdir. Indi "bilik
igtisadiyyati"nin  ¢igoklonmasinin ikinci on ilindo Finlandiya todqiqat¢ilarda
nikbinlik ruhlandirmaga davam edir. Olkonin tohsil sistemi diinyanin on
yaxsilarindan biri kimi taninir. Yaxsi (vo 0 gadar do yaxsi olmayan) iscilar diger
Olkalordoki homkarlarindan xeyli yiiksok maas alir. Finlandiya da UDM-in
shamiyyatli bir hissasini tadgigat maliyyasine ayiran az sayda 6lks arasindadir. Fin
yenilik sisteminin yaradilmasi iki marhalaya b6liine bilar (Ekici, K.M., 2016: 5.96):

- Igtisadi sistemin hololik igtisadiyyatda shomiyyatli rol oynamayan osas
toskilati elementlorinin yaradilmas;

- Bohran aninda yenilik sisteminin haqiqi istifadoys verilmasi.
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Finlandiyada mduasir innovasiya sisteminin tomali 50-60-c1 illordo
formalasmaga basladi. Uzun miiddot 6lko hOkumaoti regional iqtisadi proqramlari
tosviq etmisdi, lakin bu cur siyasoatlor ylksok texnoloji todgigatlardan vo
inkisaflardan daha ¢ox istehsala yonoldilirdi. Homin dovrlordo prioritetlor
siyahisinda texnoloji inkisaf yiiksok deyildi vo tosobblslor genis bir yenilik
sisteminda toqib edilmamisdi. Eyni zamanda, regional hékumatlor yenilik va igtisadi
flrsot arasindaki alagoni gobul etmays va bilik igtisadiyyatinin - universitetlor vo
politexnikanin osaslarin1 yaratmaga basladilar. Bozi tohsil muassisalori sifirdan
yaradild1, bazilari isa avvalco Helsinki-do yerloson daha boyiik qurumlarin filiallart
idi vo zaman kecdikco mistoqil oldular. Bu todbirlor milli siyasatlorin yerli
tosabbislorlo daha da birlagdirilmasinin tamalini goydu.

Dovlat saviyyasindoa elm vo tohsilo ¢cox diqgoet yetirildi. Yerli vo regional
hokumatlor uzun bir middat orzinds tohsilo asaslanan regional inkisaf siyasatini
davam etdirdilor. 1960-c1 illarda va 1970-ci illorin birinci yarisinda Tampereda bir
talim va todqgigat morkoazi insa edildi. 1965-ci ilds, yeddi il sonra mistaqil Tampere
Texnologiya Universitetina cevrilon bu sohards Helsinki Texnologiya Institutunun
filiali agildi. 1970-ci illordo Finlandiya hokumati, Tamperedo Finlandiya Texniki
Aragdirmalar Markazinin (VTT) bir s6basini agdi, bu da avvallar geyd edildiyi kimi,
indi mlqavilali bir arasdirma toskilatidir.

Federal hokumot ayrica boyiik sohorlor vo oyalotlor arasindaki yenilik vo
iqtisadi inkisaf fargina do digget ¢okdi. Olbatta ki, oan az1 moasgulluq vo amoak haqqi
Kimi gOstoricilordo 0zUnu gostoron bu forq aradan qaldirilmali idi. Finlandiya
igtisadiyyatinin barpasina komok edon siyasotlor tamamilo bazar dalgalanmalarina
cavab deyildi. Bu siyasots asason elm va texnologiyaya investisiya qoyulusu, maddi
varliglara xorclonan xorclordon iistiin tutulurdu. Arasdirma vo Inkisaf (Ar&i)
xarclari UDM-in 3% -don ¢ox Ustlindo galir vo bu da Finlandiyan1 diinyanin lider
ragamina cevirir. 1988-ci ildo yeni bir regional siyasot ganunu, 6lkonin bazi
bolgalarinds miayyan sonaye sahoalarinin comlosmamasi Ggun boélgalarin barabor
inkisafin1 vurguladi (Celiktas, H., 2018: 5.78).

32



Israil (QII2020: 53.55 bal, 13 sira), 1948-ci ilda quruldugu giindon bari 6lkonin
igtisadi inkisafinin kifayot qodor siratli bir tempino, davamli olaraq artan tohsil vo
sahibkarliq soviyyasino sahibdir. Son qlobal iqtisadi béhran zamani 6lko nisbi
dayaniqliq niimayis etdirmisdir. Israil todgigat vo inkisaf sahssinds diinya
liderlorindan birina ¢evrilmisdir. Diismon Glkalarlo qonsu olmasina baxmayaraq hor
zaman 0zlnamoxsus tosobblskar vo texnologiyaya osaslanan bir modaniyyat
yaradir. MUtoxassislorin fikrinco, siibhasiz igtisadi uguru toyin edon osas sobablor
bunlardir:

e Milli tohlukasizlik ti¢iin davamli tohdid,

e Diinya saviyyasinda elmin va texnoloji nailiyyatlorin inkisafina komok
edon uzunmiddatli strateji haodoaflorin olmast;

e Comiyyatin elmi va texnoloji tohsili;

e Sosial vo maliyyas dastoyinin mévcudlugu

e Sahibkarliq va perspektivli texnologiyalarin inkisafi iciin miithiim asas;

e Diinya bazarlari, bdyiik elmi tolob edon sirkotlorin texnoloji ehtiyaclar
barads malumat;

e Diasporanin bir hissasini 6z 6lkslorinds 0zinu hoyata kegirmoak tgin
iqtisadi imkanlarla tamin edarak israilo qayitmaq (oxsar proqram bu giin
rusiyada hoyata kegirilir);

o Israil hokumoti mdvcud elmi toskilatlarda islahatlar aparmaga
calismirdr; bunun avazina yeni yaranmaqgda olan strukturlar Ggun bir
neco inkisaf dovrl arzinds yeni siyasat va proqgramlar hazirlayirds;

e Bas Elm Adamu surasi, sonayenin maraqlarina cavab veran cevik,
gobuledici bir mihit yarada bildi.

Bu giin Israil mikroelektronika, geniszolaqli sahor sobokalori, soboka cihazlari,
marsrutlagdiricilar, IP Uzarindan molumat 6tlrilmosi, program tominati, mobil
texnologiyalar vo s. sahalords taninmus bir diinya lideridir. Ustalik, Israil diinyada
(dovlot quruldugu giindon bori) davamli iqtisadi boyiimonin on yiksok

nisbatlorindon birina sahibdir. Dovlstdon maliyysloson mudafio programlar1 va

33



qurumlar1 sayasindo hokumat yiksok soviyyali mitoxassislori daxili bazara calb
etmoyi bacarir. Ustalik Israilin ali tohsil miiassisalori vo qarisiq elmi, sonaye va tohsil
muoassisalori talob olunan sahalorde mitoxassislorin hazirlanmasina 6z téhfalarini
verdilor. Inkisaf etmokda olan siyasot vo tosobbiiskarliq modaniyyati, an vacib
cohotlorindon biri do Israilin kapital bazarinin inkisafidir, misilsiz sokilda yiiksok
texnoloji muoassisalora dastok mogsadi dasiyir. Biitiin bunlar iqtisadi ugurun an vacib
komponenti idi (Cavusoglu, D., 2007: 5.69).

ABS-daki yenilik¢i inkisaf tocriibasi, son zamanlar iqtisadiyyatda bas veran
monfi inkisaflara baxmayaraq, an diggotlo nazardan kecgirilmays layiqdir. Buna gora
do ABS 2020-ci il Qlobal Innovasiya Indeksinda 60.56 bal ilo ilk tcliys daxil
olmusdur. ABS-in elm, an muasir mal vo Xxidmatlorin yaradilmasi vo istehsali
sahasindoki ugurlar1 danilmazdir. Bu dovlatin yenilik¢i infrastrukturunun kifayat
gadar uzun bir inkisaf dévrii va tahlil Gglin mévcud olan ¢ox sayda molumat nazoars
alinaraq, bu mogalads yalniz osas islahatlar va alds olunan naticalor sadalanmisdir.
ABS-in yenilik¢i inkisafi, bir c¢oxlarmnin inandigi kimi, Silikon Vadisinin
yaradilmasi ilo deyil, daha ovval 18-ci asrdo ilk intellektual elitanin boyiimasi va
yeniliklorin inkisafi {iclin zomin yaratmaga imkan veron ilk universitetlorin
yaradilmasi ilo bagladi. Ovvalca rogabat aparan ABS daxili bazari, immiqrasiyaya
asaslanan bir millatin mixtalifliyi ilo birlikdo iqtisadi muvaffagiyyatin oldo
edilmasinds vo xususon do texnologiyanin ticarat olunan mohsul vo Xxidmatlora
cevrilmosinda asas rol oynadi. 1970-ci il vo 1980-ci illarin avvallorinde ABS
firmalarinin bazar payinin azalmasi vo shomiyyatli dorocads issizlik soviyyasi yalniz
basda Yaponiya vo Almaniyadaki xarici ¢oxmillatli sirkatlorin stratli boylimasi
deyil, hom da bu dévlatlorin tocaviizkar ticarat va istehsal siyasatlori sabab oldu.
Qobul olunan ragabat gabiliyystine dair cavablarin bir hissasi yeni biliklorin
yayilmasini stimullagdiraraq federal maliyyodon daha yaxsi istifado etmoyo
calismaqdir. Federal hokumoat universitetlor vo federal laboratoriyalar (glin
aragdirma maliyyasine milyardlarla dollar xorclodiyi halda, tongidgilor yeni
texnologiyalarin ya rofdo oldugunu vo ya bir cox burokratik gecikmo ilo

kocurdldiyilne diggeat ¢akdilar (Ayyildiz, C., 2012: s.52).
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1982-ci ildo Kongres kicik yuksok texnoloji miossisalori vo bir sira digoar
dovlot hadoflorini dastoklomok iiciin Kigik Biznes innovasiya Inkisaf Qanunu gobul
etdi. Bu Qanun texnoloji yeniliyi stimullasdirmaq, federal hokumotin arasdirma
chtiyaclarint 6domok (cgtin Kkigik mdioassisalordon istifado etmok, azliglarin vo
imkansiz saxslorin texnoloji yeniliklords istirakini togviq etmoak va stimullagdirmaq
Vo 0zal sektordaki federal todgigat foaliyyatlorindon golon yeniliklorin
kommersiyalasdirilmasmi artirmaq ii¢iin  Kicik Biznes Innovasiya Todgigat
Proqramini (KBIT) baslatdi.

ABS akademik vo isglizar dairolori do yeni bir siyasi strategiyanin
hazirlanmasinda faal istirak¢ilardir. Onlar 2007-ci ildo texnologiya, tahsil va elm
mukommolliyini toblig etmoak Uglin fursatlor yaratmaga galismisdir.

NASDAQ rabito sisteminin formalasmasi vo inkisafi Silikon Vadisinda
sahibkarliq madoniyyatinin yaranmasinda da boyiik rol oynamisdir. NASDAQ
diinyanin ilk elektron ticarot bazar1 olaraq fond birjast istirakg¢ilarinin
0zlnutonzimloma toskilati NASD toarofindan tosis edilmisdir va 0zllyiinds yenilikgi
bir baslangic idi. New York Fond Birjasi (NYFB) bir ¢cox simvolik Amerika
sirkatlorindon meydana goldiyi halda, NASDAQ avvalca yiiksak texnoloji sirkatlora
yOnalmis birjadan konar bazar idi vo daha suratli ticarat, asag1 giris xarclori va
omoliyyatlarin asanligi sayasindo birja istirak¢ilarinin  gbziinde misilsiz  bir
ustiinlilys sahib idi. Noticodo, NASDAQ birjasindak1 sirkatlor riskli kapital
sirkatlorine lazimi vaxtda investisiyalardan ¢ixmaq, qazanclarini diizaltmok va yeni
nasil startaplara yatirmaq tigiin lazimi fiirsotlor verdi (Akyos, M., 2014: 5.147).

ABS universitetlori yenilik sistemlorinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Buna
gOro alimlarin tosobbiiskarliq tasobbiislorinin inkisafina boyiik digqat yetirildi.
Masalon, Bostonda aparici universitetlorin istiraki ilo elmi inkisaflarin iqtisadiyyata
gatirilmasino yonalmis bir sira proqramlar hoyata kegirildi: Lisenziyalagsdirma va
Texnologiyalar Transferi Biirosu yaradildi (sirkatlorin formalagmasi va faiz avozine
onlarin nizamnama kapitalinda istirak ti¢lin alimlarin patentlorine xarici fondlarin
colb edilmosi strategiyas: totbiq edildi vo totbiq edildi), aparici universitetlorin

mozunlar1 torofindon yaradilan Sahibkarliq Forumu toskil edildi (sahibkarliq
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sahasindo genis tohsil programlart toqdim edon yuksok texnologiyalar sahasindo
sahibkarlar arasindaki alagolori asanlasdirir; hal-hazirda Forumun diinyada 24 filiali
var, 2010-cu ilin iyun ayinda Rusiyada da yaradilib), sahibkarligin inkisafi
programlarinda 30-a yaxin Yyeni Kkursun vo tolobo tosobbiiskarligi klublarmin
yaradilmasini asanlasdiran xiisusi sahibkarliq morkozlori yaradildi. 2000-ci ildo,
yeni bir layihays baslamaq istayan hor kaso doastok olmag t¢tin Venture Mentoring
Service yaradilmigdir. 2009-cu ilodok bu xidmat sayasindos 88 sirkot yaradilmisdir.

Israil vo Finlandiyadan forqli olaraq, Rusiya Sovet Ittifaqi dovriinds yaradilan
vo Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonraki iyirmi il orzinds gismon cevrilmayo
moruz galan gucll tohsili vo inkisaf etmis elmi qurumlari ilo bir yenilik siyasati
hazirlamaga va hayata kegirmaya baslayir. Potensial olaraq boyiik bir daxili bazarin
olmasi bizi ABS-a daha da yaxinlagdirir (Kusbeci, P., 2013: 5.88).

Bu giin Rusiya Federasiyas1 Hokumoti (QII 2020: 35.63 bal, 47 sira), bu va ya
digar doracado tosirli yenilik¢i inkisafa komok edon yenilik¢i bir igtisadiyyatin
inkisafi t¢iin miixtalif nazirliklor vo idaralor torofindon hoyata kegirilon praktik
tadbirlor hayata kegirir. Son on ilda Rusiya rahbarliyi yeni tasabbslori dastoklomoak
liclin yeni infrastruktur qurmaq iiglin bir sira institusional todbirlor gabul etdi. Bu
infrastruktura biznes inkubatorlar1 vo texnoparklar daxildir. Bu anda Rusiyada bir
sira xlisusi qurumlar yaradildi, bunlar arasinda: sonaye - Tataristan Respublikasi,
Lipetsk bolgasi; texniki va yenilikci layihalor - Sankt-Peterburg, Zelenograd, Dubna
vo Tomsk. Bu grumlar startaplar yaratmagda ¢ox mohdud ugurlara imza atdilar.
Bunun sobabi, gruma daxil olma prosedurunun mirokkabliyi, kifayat godor
olverigsiz daxili prosedurlar vo zona dovlst rohborliyi garsisinda qrum sistemi
daxilinds qoyulmus investisiyalarin qorunmamasidir. Naticada, qrumlar sonaye va
montaj istehsalini vo bozi hallarda boyiik rus sirkotlorinin kdmokgi texnoloji

bélmalarini dastoklomokds daha boyiik ugurlar oldo etdilor.

2.2. Innovasiyanin qiymatlondirma yollar:
Innovativ layiholorin effektivliyini mioyyanlosdirmok (ictin monfoat, sshmdar

kapitalindan istifadonin moagsadauygunlugu (bu gostarici bir layihays investisiya
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qoyulmasina qorar verarkon boyik oshomiyyat dasiyir), texniki va toskilati saviyys,
istehsal resurslarindan istifadonin somaraliliyi, maya dayari, istehsal hacmi vo onun
yollar1 kimi gostaricilora asaslanmaq olar. Togdim olunan gostaricilorin har biri ayri-
ayriliqda layihanin (igtisadi, elmi-texniki, sosial vo ekoloji) bir istigamotins aid edilo
bilar va yenilikci bir layihonin hayata kecirilmasi Uglin mixtoalif variantlar altinda
otraf muhitin daxili va xarici vaziyyatinin tarazligini qorumaq tigiin ds istifads edilo
bilor.

Bazar gqanunlarinin isino goro obyektiv realliq, istehsal vo ddvriyyanin bitin
morhalalarinds rogabstin davamli artmasina sobab olur. Belo bir ¢otin soraitdo
yagamaq Ucilin bir miiossiso rogabot gabiliyyatini artirmaq {igiin daim qaygi
gOstormolidir. Bir miassisanin kompleks sistemlor sinfino aid oldugu va bu
sobobdon xas xususiyyatlora sahib oldugu timumiyyatlo gobul edilir. Muasir elm
sistemlorin mévcudlugunun vazgegilmoaz bir sartinin onlarin inkisafi oldugunu tosbit
etdi. Bir miassisenin inkisafi vo dinamik xarici mihitlo davamli garsiligh slage
soraitindo rogabot gabiliyyatinin artirilmast vo ya on azi1 lazimi saviyyada
saxlanilmasi aktiv yenilik sayasindo mumkindr.

Aktiv yenilikci foaliyyat sirkoto mloayyan bir middst orzindo bazarda lider
movge tutmaga vo muvafig manfost oldo etmoys imkan verir. Eyni zamanda,
innovativ foaliyyatlo masgul olan bir miassise, yeniliklorin stoxastik tebioti ilo
muiayyan edilon shomiyyatli bir risklo qarsilasir. Cox vaxt boyiik elmi vo texniki
layiholora mixtalif gaynaqli investisiyalar 6ziinii dogrultmur vo ohamiyyatsiz
gorunan fikir va inkisaflar daha sonra inqilabi, yiksak galir gotiran yeniliklors sabob
olur.

Innovasiya proseslorinin idaro olunmasi yeniliklo olagali risk doracasini
azaltmagq Gcuin nazerds tutulmusdur. Innovasiya proseslarinin idarsedilmasi bir sira
morhalalardan ibaratdir ki, bunlarin da markazi yenilikgi bir layihanin secilmasi vo
hoyata kegirilmasi ilo bagl idaraetma gorar verir.

Idaroetmo obyekti haqqinda etibarli vo tam molumat olmadan idaroetmo
gorarinin gobulu geyri-mimkindir. Mioassisonin inkisaf strategiyasinin torifi vo cari

rahbarlik yeniliklorin hayata kecirilmasi U¢lin zaruri sart olan miassisanin innovativ
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potensialmin (IP) él¢iisii vo strukturu ilo six baghdir. Olgiisii vo keyfiyyat torkibi
baximmindan shomiyyatli olan yenilik¢i potensial sirkatin rogabot gabiliyyatinin
artmasinda miithiim amildir. Mévcud vaziyyatin dizgin giymatlondirilmosi vo
rogabot istiinlilyliniin axtarigi ticlin miiassisonin movcud innovasiya potensialini
tohlil etmosi vo istifadasinin  somoraliliyinin  artirilmast  {i¢iin  ehtiyatlari
muayyanlasdirmasi lazimdir.

Yenilik¢i bir layihanin somaraliliyinin osas g0storicilori olarag, Metodiki
Tovsiyoalor asagidakilart miioyyanlosdirir (Atakisiyev M.C., Siileymanov Q.S., Abdullayev
F.F., 2018: 5.136):

- Proyekt istirakgilar1 Ug¢iin maliyya tasirlori nazora alinmagla maliyys
(kommersiya) somaraliliyi;

- Bitun dovrlords bidcalar Gictiin maliyya tasirlori nazars alinmaqla buidca
somaraliliyi;

- Proyekt istirak¢ilarinin birbasa maliyys maraqlarindan konara ¢ixan vo
dayar ifadasine imkan veran xarclar va naticalor nazars alinmagla milli
iqtisadi igtisadi somaralilik.

Qarsiya qoyulmus hoadofloro tam nail olundugda va komiyyat iqtisadi
gostaricilori planlagdirilanlara uygun olduqda layiha tosirli sayilir. Investisiyalarin
effektivliyini giymatlondirmok dgtin istifado olunan metodlar toplusunu iki qrupa
bolmok olar: dinamik (zaman amili nazara alinmagqla) va statik (muhasibat). Statik
metodlardan an asasi, miiayyan bir layihonin likvidliyini gdstoran "geri 6domas
muddati" dir. Statik metodlarin dezavantaji vaxt amilini nozoro almamalaridir.
Zaman amilini nozoro alan dinamik metodlar investisiyalarin somaraliliyinin
giymatlondirilmasine on miiasir yanasmalari oks etdirir vo inkisaf etmis 6lkolordo iri
vo orta muiossisalorin tocriiboesinds Ustlinlik toskil edir. Rusiyanin iqtisadi
praktikasinda bu metodlarin istifadesi do inflyasiyanin yiiksok olmasi ilo
olagodardir. Bir investisiya layihasinin icrast ilo alagali cari doyari (yoni endirim)
muayyanlasdirmays asaslandigindan dinamik metodlara tez-tez endirim metodlari

deyilir. Bunu edarkon asagidaki farziyyslor irali stirtliir (Balayev R.9., 2017: 5.290):
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- Layihonin hor dovriiniin sonunda (baslangicda) olan pul axinlar
molumdur;

- Faiz doracasi (endirim doracasi) soklinds ifads edilon va bu layihaya
vosait qoyula bilon bir smeta miiayyan edilmisdir.

Belo bir giymatlondirmadan Gmumiyyatls istifads olunur:

- Musssiss tigiin kapitalin orta vo ya marjinal dayari;
- Uzunmuddatli kreditlorin faiz daracalori;
- Qoyulmus vasaitin talob olunan galir daracasi va s.

Inflyasiya va risk giymotlondirmanin dayarina tasir edon mihim amillordir.

Beloliklo, mihasibat qiymatlondirmoalorine oasaslanan (endirim olmadan)
layihonin samoaraliliyinin giymatlondirilmasi metodlar1 geri 6domo muddati,
investisiya somaraliliyi omsali (orta golirlilik doracasi) vo borc 0Ortilk omsalidir.
Guzostli layiha performans giymatlondirma metodlarina manfoot indeksi, xalis cari
dayar va daxili galirlilik doracasi daxildir.

Mdasir innovasiya idaragiliyi nozariyyssindo vo praktikasinda yeniliklorin
effektivliyini qiymotlondirmok Ggtin vahid bir konsepsiya yoxdur. Sabab, galirliliys
asaslanan vahid imumi gabul edilmis qiymotlondirma sisteminin inkisaf etdirildiyi
yenilikci layihalarla investisiya layihalori arasindaki asas forgdir. Birincisi, bir ¢ox
yeniliyin golirliliyi strateji xarakter dasiyir. Ikincisi, innovasiya faaliyyoti geyri-
muoayyanlik vo artan risk goraitinds hayata kegirilir, ¢iinki bir layihonin hazirlanmasi
va hoyata kecirilmasi prosesi oldugca uzun va xarici muhit ¢ox tez doyisir. Buna
gOro mutoxassislorin ilkin marhalads bir yeniliyin son naticasini prognozlagdirmasi
va giymatlondirmasi ¢atindir. Mirokkab va sistematik tohlildon istifados, yenilikgi
layiholorin effektivliyini qiymotlondirmok ti¢lin iki tamamlayici yanasmani

ayirmaga imkan verir: keyfiyyat vo kamiyyat (Hssonov R.T., Hiiseynov A.F., Qasimov
0.9.,2011: 5.15-22).
Yerli elm do daxil olmagla diinya elmi, biliklarin mixtslif saholorinds istifado

olunan, bitln siniflarin sistemlarini tohlil edon va ¢oxsayli magsadlora xidmot edan
genis gqiymatlondirma prosedurlarina malikdir. Ancaq bu muxtalifliys baxmayarag,
bir muassisanin IP-nin giymotlondirilmasi ii¢lin xiisusi metodlarin olmamasi ila
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ortaya ¢ixan miioyyon bir bosluq var. Fikrimizco, bu dissertasiya arasdirmasi
gargivosindo movcud inkisaflart mimkiin qodor tohlil etmok vo mUioassisonin
Innovativ potensialin1 qiymoatlondirmok dgtin elementlorindon uygun formada
istifado etmok moslohatdir. Bu tapsiriq biitiin miirokkabliyi vo zohmotkesliyi ilo bir
muassisanin IP-nin giymatlondirilmasi iigiin etibarli metodlarin inkisafi {i¢iin ilkin
sortdir. Hoqiqi soraitdo metodlarin se¢ilmosini asanlagsdirmaq ti¢iin onlar1 qruplara
(siniflora) bolmok vo innovasiya potensiali kimi kompleks bir sistem niimayis
etdirarkan istifads Gi¢lin tévsiyslor hazirlamaq lazimdir. Bels bir problemi hall etmoak
Uclin hor hansi bir movzu sahosinin sistematik tosvirino imkan veran tosnifcilor
istifads olunur.

Innovativ potensialin torkib hissalorini giymotlondirmok uglin  mxtolif
metodlarin tosnifatlart mévcuddur. Umumiyyoatlo, ortaq xiisusiyystloro malikdirlor,
eyni zamanda bazi farglor do var.

Keyfiyyatli (hodof) yanagma, layihonin effektivliyini garsiya qoyulmus
hodofloro  maksimum uygunlugu baximmindan qiymatlondirmays yOnalmisdir.
Belalikla, yeniliyin uzunmuddatli bazar Gstlinliklori alds etmasi baximindan strateji
effektivliyi qiymatlondirilir. Bu metod liderin golocok bazar vaziyyatlorini
gabagcadan gérmo vo prognozlasdirma, sirkatin golocok rogabat gabiliyyatinin
amillorini muoayyanlogdirmok, olda edilo bilon hadaflor toyin etmok vo onlara
catmagin yeni yollarini tapmaq bacarigina asaslanir.

Mohdud daxili manbalar va yenilikgi layihalorin icrasi ligiin maliyya manbalori
tapmaq ehtiyaci oldugundan, onlarin effektivliyini giymatlondirmak tglin kamiyyat
metodlarindan  istifado  etmok  mogsodouygundur.  Yenilik¢i  layihalorin
giymatlondirilmasinin kemiyyat vo ya bahali metodu, layihanin galirliliyi ils
slagalondirilir. Ug név giymetlondirmoadon istifado etmok mimkiindir:

- Layihanin mutlaq galirliliyi;
- Tamamilos miqayisali galirlilik;
- Mugayisali giymatlondirmo.
Layiholorin  effektivliyini  giymotlondirmak {i¢iin yuxarida gostorilon

metodlardan har biri muxtalif vaxtlarda c¢okilon xorclori migayiso edilo bilon
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doyarlara gotirmays asaslanir. Etibarliligi beynalxalg maliyys va igtisadi tacriibs ilo
tosdiglanan gostaricilar sistemindan istifads olunur.

Vahid qiymatlondirmo sisteminin  olmamasina baxmayaraq layihonin
magsadouygun vo tosirli sayildigi imumi sortlori formalasdirmaq miimkiindiir
(Qasimov F.H., Nacofov Z.M., Hiiseynova A.D, 2015: 5.110):

- Layihodon oldo olunan xalis monfost, bank depozitino vosait
yerlasdirmokdon alds olunan xalis manfaotdon ¢oxdur;

- Investisiya goliri inflyasiya saviyyssindon yiiksokdir;

- Zaman amili nazara alinmagla layihanin golirliliyi alternativ layihalorin
galirliliyindan yuksakdir;

- Layiholor basa ¢atdiqdan sonra aktivlorin galiri artir;

- Proyekt muassisanin {imumi strategiyasina uygundur.

Layihanin icras1 zamani innovasiya riski asagidaki sartlords yarana bilor:

- Mohsula galacak talobin potensial sahv giymatlondirilmasi;

- Koéhnalmis avadanliglarin istifadasi sababindon yenilik¢i mohsulun
muayyan bir keyfiyyat saviyyasinoe uygunsuzlug.

Belaliklo, yeniliyin togkili tiglin tabii vo an perspektivli bir forma olan yenilikgi
bir layiha, yenilik¢i layihalorin = risklorini  azaltmaq ugln effektivliyin
giymatlondirilmosi  vo prognozlasdirma vasitolorinin  konkret metodlarinin
hazirlanmasmi ohato edir. Innovasiyaya qoyulan investisiyan1 qiymotlondirmok
liclin uygun olan investisiya layihalarinin igtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasi
metodlarinin yuxaridaki icmali dinamik metodlarin prioritet istifadosi barodo
naticays goalmoyimizo imkan verir. Bu vaziyystds istifado edilon toxmin edilon
gOstaricilordoki miiayyan qusurlara baxmayaraq, bu metodlar yenilikci layihalorin
xususiyyatlorini daha ¢ox nazaras almaga imkan verir: yiksak risk saviyyasi, bu cir
layiholorin uzun 6miir dovrii, investisiyalarin zamanla paylanmasi ehtimali vo S.
Ancaq 6z-0zluyiinds bu metod vo sadalanan digarlari layihanin gobulu tgiin kifayat
deyil.

Belolikla, bu anda yenilikgi inkisaf nazariyyasi vo praktikasinda yenilik¢i bir
inkisaf yolunda Azarbaycan iqtisadiyyatinin formalasmasima mane olan yenilikgi
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layihalorin somaraliliyinin giymotlondirilmoasi tgiin vahid metodologiya movcud
deyil. Yenilikgi layihalorin tohlili metodlarinin har biri hesablama dévriiniin yalniz
boazi xisusiyyatlorini nozordon kegirmayos, vacib mogamlar1 vo detallar1 tapmaga
imkan verir. Buna gora do nozardan kegirilon layihanin hartorafli giymatlondirilmasi
ucln butin bu metodlardan bir yerds istifads etmok lazimdir.

Kadr ehtiyat1 vo ya soxsi transferlor (vozifo ritbasinin asagi salinmasi, isdon
¢ixarilma, transfer) planlanarkon inzibati qorarlarin qobul edilmasi Ugln inzibati
moagsadlar ti¢iin aparilan giymatlondirms lazimdir. Qiymatlondirmalar insanlarin 6z
islorinin saviyyasindon xobardar olmalari vo 01zlarine konardan baxa bilmalari Gglin
molumatlandirma moaqsadlidir. Kadrlarin  giymatlondirilmasinin - motivasiya
moqsadlori, isgilorin motivasiya (maddi, monoavi, hokmranliq, macbur etmo)
davranis metodlarmi diizgiin miisyyoanlosdirmokdir. Moqgsadlora goro tosnifatla
yanas1 miialliflor isaralori vurgulamadan metodlar1 agagidaki kimi tasnif edirlor:

- Prognoz;
- Praktik;
- Toglid.

Prognozlasdirici metod fordi molumatlarin, xiisusiyyatlorin, tovsiyslorin, isci
qivvasi Uzvlarinin, yuxart menecerlarin fikirlorinin istifadasine asaslanir. Praktik
metod is¢inin faaliyyatinin naticalorini giymotlondirmoys imkan veran miiayyan bir
is yerindo yoxlanilmasini shato edir. Metodu totbig etmok tigiin isgilorin siaq
harakatlorindan istifads olunur. Taqglid Gsulu, konkret bir vaziyyatin hallini ehtiva
edon toglid probleminin hallino asaslanan mdvzunun is vo soxsi keyfiyyatlorinin
ekspert giymotlondirmoasindon ibaratdir. Bizo elo golir ki, bu tosnifat daha ¢ox
mitoxassis metodlarina tasir gostarir vo kamiyyat analiz metodlarina daha az
ohomiyyat verir.

Umumiyyatlo, mévcud elmi-texniki potensialin giymatlondirmalari va miixtolif
mitoxassislar tarafindan istifads olunan elmi-texniki faaliyyatin giymatlondirmalori
tosnif edilo bilor:

e Idaroetma soviyyosino gora: dovlotlorarasi, dovlat, regional, saho (s6ba),

toskilat, elmi vahid (ilkin tadgigat) komanda;
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Idaroetmo funksiyalar1 ilo olageli: direktiv giymotlondirmolar, fond
formalasdirma, hesablama, ugot, planlagdirma vo planin hoyata
kecirilmasinin giymatlondirmalori;

Somoaralilik amillari Gzra: resurs masraflarinin istifadasinin elmi-texniki
Saviyyasini  vo samoaraliliyini oks etdiron toxminlar, moanbalarin
keyfiyyatini giymotlondirmak, elmi isin intensivliyini giymatlondirmak,
iqtisadi, sosial va elmi-texniki somaraliliyi giymatlondirmak, elmi isin
qayidisini va samaraliliyini gqiymatlondirmok;

Gostaricilorin ndviine gora: kamiyyat va keyfiyyat;

Istifado olunan saygaclarin tobiatina gora: tobii, maya, amok, miitlag,
nisbi;

Moalumat alda etmok Usulu ila: obyektiv (statistik, mihasibat va digar
sonadlordan alinan moalumatlar asasinda), subyektiv (ekspert);
Hesablama metodlart ila: irali vo geri;

Vaxt parametrini nazars almagq Ugun: statik vo dinamik, tahlilds istifado
olunan toxminlar, prognoz;

Umumilosdirmo  doracesine gora:  tok  vo kompleks  (grup,
Umumilasdirilmis, ayrilmaz);

Toayinatla - mihasibat vo hesabat va hadaf (problem yonimlu).
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III FOSIL. AZORBAYCANDA INNOVASIYA FOALIYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

3.1. Biznesda innovasiyalarin inkisaflarinin asas istigamatlori

Muasir iqgtisadiyyat, elmi vo texnoloji taraqginin nailiyyatlorina asaslanan
mitoraqqi doyisikliklori hoyata kecirmo gabiliyyatino goro igtisadi subyektlorin
somarali foaliyystino nail olmaqg Ggtn yenilikgi bir inkisaf yoluna yonolmigdir.
Innovasiyalarin iqtisadi hoyata totbiqi istehsal olunan mallarin ragabat gabiliyyatini
artirmagin, iqtisadi inkisafin yiikksok templarini va galirlilik saviyyasini qorumagin
yegana yolu hesab olunur.

Iqtisadiyyatin igtisadi inkisafin xammal modelindan yenilik¢i modelo kegmaosi
yalniz yenilik¢i strategiyalarin hoyata Kegirilmosi asasinda miimkiindiir. Biliklors
asaslanan, iqtisadi qurulusu yiiksok texnologiyali sonayelarin xeyrino doyismaysa,
insan kapitalin1 artirmaga asaslanan sonaye muassisalorinin inkisafinin innovativ
yolu obyektiv olaraq muasir iqtisadiyyatda yegana inkisaf yoluna cevrilir. Innovativ
texnologiyalar tadrican va sadagatls vatandaglarin ictimai hayatinin biitiin sahalarina
daxil olur va dévlatin, ohalisinin golocok movcudlugunun vacib elementi, 6lkonin vo
ayr1 bir bolganin iqtisadiyyatinin inkisafi tiglin vacib bir vasito olur. Uzunmuddatli
sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasi (2020-ci ila gadar) biitovlikds dovlatin, elaca do
bolgalarinin  yenilikei, sosial yonimli inkisaf modelino kecgid prosesini
muayyanlosdirir.

Muasir dinyada 0Olkanin iqtisadi inkisafin1 tayin edan amillar va manbalarin
rolunda ciddi dayisikliklor bas verir. Iqtisadi artimm miioyyonlosdiron anonovi
chtiyatlarin tlikonmasinin qarsisinin alinmasi ti¢lin innovativ proseslarin, elmi
biliklarin, yeni texnologiyalarin vo bunun naticasinds yeni mal vo xidmatlor
sisteminin formalasmas1 vo inkisafi tolob olunur. innovasiya yaxin golocokdo
inkisafin prioritet sahasi olaraq Olkolorin miasir iqtisadiyyatinin ayrilmaz bir
hissasina ¢evrilocakdir (Sahbazov K.A., Mommadov M.H., 2007: s.11).

B6lgonin on dinamik inkisaf edon Olkasi olan muasir Azarbaycanda innovativ

foaliyyatin inkisafina diqqet artir. Bu giin diinya bazarlarinda neftin giymati
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diisdiikdo, Olko igtisadiyyatinin neft ixracindan asililigmin azaldilmasi mosalasi
aktuallasir. Olko iqtisadiyyatimin qeyri-neft sektorunun dayaniqli inkisafi,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin alternativ inkisaf monbolorinin yaradilmasi, xarici
investorlarin yerli bazarlarin investisiya colbediciliyinin artirilmasi moqgsadi ilo
informasiya texnologiyalar1 sektorunun inkisafin1 tomin etmok, innovasiya
morkazlori, texnoloji komplekslor, texnoparklar vo biznes inkubatorlart kimi
innovativ strukturlarin sobokosini yaratmaq, sonraki faaliyyatlorinds idaroetmonin
tokmillasdirilmoasi magsadlari dovlat tarafindon gergoklosdirilmoakdadir.

“Azorbaycan - 2020: Golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda deyilir:
“Innovasiyanin genislonmosi uzunmiddatli dayanigl iqtisadi inkisafin tomin
edilmasi, bilik iqtisadiyyatinin  formalasdirilmasi, elmi cohotdon intensiv
texnologiyalarin vo mohsullarin (is, xidmatlor) yaradilmasi stiratlondirilmasinin asas
istigamatlarindon biri olacaqdir. Bu baximdan elmin inkisafina 6lkomizdoki tarixi
Vo diinyadaki meyillor osasinda prioritet verilocok vo mitaraqqi diinya elmins
effektiv inteqrasiya prosesi davam edocokdir. Elmi infrastruktur yaxsilasdirilacaq,
elmin maddi-texniki bazas1 modernlagdirilocok va bu sahadoaki informasiya dostayi
sistemlarinin elektron formaya kecidi tomin edilocokdir”.

Konsepsiyada yaxin galocokda Olkanin dayaniqli inkisafin1 tamin etmok Gg¢iin
osas vozifolordon biri  elm, tohsil vo istehsal arasindaki olagslorin
mohkomlandirilmasi, bu prosesin idare olunmasi vo innovasiya mexanizmlarinin
inkisafidir. Innovativ igtisadiyyat tohsilin yiiksok soviyyali inkisaf soviyyasini va
todgigat vo inkisaf sahoasindo yaxsilasdirilmasini tomin edon yiksok keyfiyyatli
insan kapitalinin istehsalina asaslanir. Bu prosesin naticasi ananavi maddi va tobii
kapitalin insan kapitali ilo avaz edilmasidir. Bu avazetms iqtisadiyyatin innovativ

istigamatinin miayyanlosdiran xususiyyatidir.
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Cadval 5: Innovasiyalara mane olan amillari asas va ya halledici hesab edan muiassisalarin

sayl1
illor 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Iqtisadi amillor
Oz pul vasaitinin kifayot qodor olmamasi 16 24 20 22 23
Dovlat torafindon maliyys yadiminin 5 8 14 11 15
olmamasi
Tozo mohsullara 6donis qabiliyyatli
< 2 3 9 5 6
tolabatin asagi olmasi
Yenilikliklorin doyorinin yiiksok olmasi 9 11 8 13 19
Yiiksok iqtisadi risk 7 6 12 11 16
Toazo mohsullara ¢okilon xarclarin
avazinin 6danilmasi miiddatinin uzun 4 4 4 3 6
olmasi
Istehsal amillor
Miiossisonin Innovasiya potensiyalinin 7 5 3 7 10
asagi olmasi
Ixtisasl is¢ilorin ¢atismamasi 3 3 6 3 4
Yenl texnploglyalar haqqinda 7 9 10 4 3
informasiyanin ¢atigmamasi
Miisssisalar torafindon yenilikliklorin
. . 3 3 3 3 1
gobul edilmomosi
Satis bazarlar1 haqqinda informasiyanin 3 1 9 3 9
catigmamasi
Digor miiassisolor vo digor elmi
toskilatlar ilo koorporasiya tigiin - - - 1 1
imkanlarin olmamasi
Digar sabablar
Daha avvalki innovasiyalar naticosindo
. : 3 2 1 1 1
yeni mohsullara ehtiyacin olmamasi
Innovasiya faaliyyatini tonzimloyan vo
havaslondiran qanunvericilik vo 4 3 4 3 2
normativ-hiiquqi sonadlorin olmamasi
Innovasiya prosest miiddatinin qeyri- 3 5 1 1 5
miloyyan olmasi
Innovasiya infrastrukturunun (vasitagilik,
informasiya, hiiquq, bank va s. 2 2 3 3 2
xidmotlorinin) inkisaf etmomaosi
Texnologiyalar baza'rlnln inkisaf 5 4 4 5 3
etmamasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/az/016 5.xls, 2021

Azorbaycan dévlatinin hayata kecirdiyi innovasiya siyasati istehsal, yeni bilik
Va texnologiyalarin yayilmasi va totbiqi tiglin lazimi soraitin yaradilmasini nazardo
tutur. Bu siyasat, ilk ndvbado, igtisadsi tahliikasizliyin tamin edilmasina, beynalxalq

igtisadi munasibatlordo yeni texnologiyalarin imkanlarindan istifado edilmasino,
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Olkonin har clr amok potensiali ii¢lin is yerlorinin agilmasina yonoldilmisdir.
Maraqglidir ki, Azarbaycanda innovasiya siyasati elm vo texnikanin nailiyyatlorini
istehsalata vo sosial sahayas tanitmaga yonalmis investisiya faaliyyatinin novlarindan
biri olaraq hayata kegirilir. Buraya uzunmuddatli elmi-texniki proqramlarin icrast,
mohsuldar qlvvalarin vaziyyatinds keyfiyyat doyisikliklorini hoyata kegirmok Gciin
fundamental todqgiqatlarin maliyyalosdirilmosi daxildir. Mduasir dovrdo milli
igtisadiyyatin inkisafin1 sociyyolondiron on vacib xususiyystlordon biri do
sahibkarlarin innovativ faaliyyatinin rasionallagsdirilmasidir. Bu da digar seylor
arasinda innovasiya menecmentinin effektivliyindon asilidir (Qasimov F.H, Oliyev T.N,
2013: 5.11).

Innovasiya faaliyyati, har seydon avval innovasiyalarm yaradilmasi, inkisafi,
yayilmasi va istifadosi Uzra foaliyyatdir. Bundan olava, yenilik dedikds, toplanmis
biliklorin, texnologiyalarin vo avadanliglarin ticarati mogsadi dasiyan elmi,
texnoloji, toskilati, maliyya Vo ticari todbirlor kompleksi basa diisiiliir. Eyni
zamanda, nomenklatura genislonir vo yenilonir vo mohsullarin (mallarin,
xidmatlorin) keyfiyyati artir, onlarin istehsal texnologiyalari yaxsilagdirilir vo bu cur
faaliyyatlorin naticasi yeni va ya slava mal vo xidmatlor, daxili va xarici bazarlarda
ragabat gabiliyyatini tomin edacak yeni keyfiyyatlora malikdir (8liyev T.N., 2007: 5.2).

[yirmi birinci osrin iqtisadi ideologiyasina uygun olaraq, aktual problemlordon
biri do innovasiya osasinda inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi, mévcud
innovasiya potensialinin tohlili vo innovativ strukturlarin foaliyyatinin somarali
tonzimlonmasidir. Diinyanin gabaqcil 6lkalorinin asas inkigaf meyllori bu 6lkalarin
igtisadiyyatlarini, molumat, bilik, informasiya texnologiyalar1 vo innovasiyalara
guvonorok inkisaf etdirmoys yOnolmisdir. Belo bir iqtisadiyyatin formalasmasi
prosesi texnoparklar da daxil olmagla innovativ strukturlar yaratmagi zaruri etdi. Bu
da 6z névbasinda innovativ faaliyyatin toskili va idars edilmasini talab edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin golocok inkisafinda texnoparklarin yaradilmasi da
prioritet vazifolordon biridir. Buna goro “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasinin ganunu texnoparklarin yaradilmasi vo idara edilmasi
ila alagali minasibatlorin tanzimlonmasini tomin edir, hamg¢inin orada sahibkarliq
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foaliyyatinin toskili gaydalarimi miioyyon edir. Bununla yanasi, “Azorbaycan
Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi {izro Milli Strategiya” da
innovasiya faaliyyatinin infrastrukturunu inkisaf etdirmok vo bu istigamotdo
todqigat sobokasinin ohato dairasini geniglondirmok vazifosi qoyulmusdur (Sliyev
N.C., Dagdomirov M.9,, 2003: 5.152).

Olka iqtisadiyyatimin dayaniqli inkisafin1 tamin etmok vo ragabat gabiliyyatini
artirmaq, innovasiya vo Informasiya vo Komputer Texnologiyalar1 (IKT) osasinda
istehsal saholorini genislondirmok, elmi tadqgigatlarin aparilmasi vo yeni informasiya
texnologiyalarinin inkisafi ii¢lin miiasir komplekslor yaratmaq mogsadi ilo YUksok
Texnologiyalar Parki (YTP) yaradildi. Yiksak Texnologiyalar Parki informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari, telekommunikasiya vo kosmik, enerji vo yeni
yuksok texnologiyalarin inkisafi sahasinds aragdirmalar aparacaqdir. Bir YTP-nin
yaradilmasi vo 0lka igtisadiyyatinin innovativ inkisafi 0lks igtisadiyyatinin geyri-
neft sektorunun inkisafina, ixrac potensialinin, mosgullugun artirilmasina,
iqtisadiyyatin modernlasdirilmasina, innovativ va biliklara asaslanan igtisadiyyatin
yaradilmasina, ragabatgabiliyyatli mohsul istehsalinin genislondirilmoasing, 6lkanin
investisiya calbediciliyinin artirilmasina va innovativ sahibkarligin inkisafina imkan
veracokdir (Dragan.K., 2016, p.27).

Bununla birlikds, bu fenomenin ilkin formalasmasi prosesi avtomatik olaraq
onun golocok inkisafi {i¢iin flirsot tomin etmoyi sortlondirir. Bu movgelordon
respublikamizda vencur biznesinin daha da inkisafina mane olan asas problemlari
askara ¢ixarmaq, habels onlarin halli mexanizmini miiayyanlosdirmok miimkiindiir.

Maraqli mogamlardan biri odur ki, Azorbaycanda innovasiya siyasati elmi vo
texnoloji toraqqinin nailiyystlorini istehsal vo sosial sahalords totbiq etmok {iciin
investisiya foaliyyati formasi olaraq hayata kecirilir. Buraya uzunmiiddatli elmi va
texniki proqramlarin icrasi lictin mehsuldar qiivvalorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
igtisadiyyatin qurulusunun yaxsilasdirilmasi, yeni, iqtisadi cohotdon somorsli
texnika vo texnologiyalarin inkisafi, istehsali, paylanmasi vo totbiqi ii¢lin

fundamental todqiqatlarin maliyyoalosdirilmosi daxildir (Abbasov A.B., 2011: s.45).
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Qeyd etmok lazimdir ki, son illorda dévlat bascist conab ilham Sliyevin hoyata
kecirdiyi islahatlar noticosindo respublikamizda istehsalin osas amili kimi
innovasiyanin inkisafi {i¢iin sorait yaradildi. Beloliklo, yaxin golocokdo yeniliklorin
stiratlonmasini vo totbiq edilmasini artirmaq mogsadilo sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olanlarim hamisi iiglin tosvig mexanizminin inkisafina boyiik digqgot
yetirilmisdir. Burada osas rol, albotto ki, yiiksok texnoloji molumatdan istifado
etmoya imkan veran dovlatin innovasiya siyasatidir.

Movcud sorait Azorbaycana beynolxalq elmi vo texniki proseslordon
ayaglagsmaga imkan verir. Texniki va texnoloji geriliya sabab olan amillordaon biri do
odur ki, Qaorbin inkisaf etmis 6lkolorinds oldugu kimi, Azorbaycanda da investisiya
noviindon innovativ iqtisadi inkisaf noviino ke¢id sonaye comiyyotinin elmdon
sonraki sosiallasma comiyyatino inteqrasiyasina yonalmis bir islahatdir. Bu
sabobdon Azaorbaycanda iqtisadi siyasatin asas prioritetlorindon biri bir sira amillorlo
olagoli innovativ inkisaf néviino keg¢iddir (Mustafayeva, S.M., 2014: s.201).

Burdan da gorundiyd kimi deys bilorik ki, inkisaf etmis Qarb &lkolorinin
innovasiya sahosindo olan bilik vo bacariglarinin izlonmosi vo totbiq edilmosi
vacibdir.

Innovativ mohsul istehsal edonlorin saymi artirmaq, innovativ mohsullarin
istehlak¢1 davranisina istiinlik vermok Vo yenilikgi istehsalgilarla istehlakgilar
arasinda qarsilighh olageni guclondirmok bu innovasiya siyasatinin agaridir.
Innovasiya prosesina asaslanan dayaniqli iqtisadi boyiimays nail olmag tigtin stibutlu
bir yanasma osasinda mohsul todarikii mexanizmini daim tokmillosdirmok vo
yenilik¢i mohsullarin birbasa innovasiya bazarina sarbast sokildo yayilmasini tomin
etmok vacibdir. Bunun iigiin innovasiya bazarinin toskilati vo hiiquqi bazasinin
tokmillosdirilmasi istigamotindo miihiim islor gorilur. Bu da 6z ndvbasinds oqli
mulkiyyat sahiblarinin qorunmasina sobab olur. Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya
prosesinin istirak¢ilarina informasiya xidmatlorinin gostorilmasi dayanigl igtisadi
inkisafin vacib sortidir, ¢linki bazar istirak¢ilar1 arasinda molumatlarin barabar

sokildo boliisdiiriilmasi hartarofli innovasiya prosesina sobab ola bilar.
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Azorbaycan Respublikasinda yasayan Votondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar iizro DVlot Agentliyinin yaradilmas: vo ugurlu faaliyyst gostormosi
Prezident Ilham Oliyevin bu sahodo ohomiyyatini oks etdirir. Bu agentliyin osas
magsadi votondaglara dovlet qurumlari tarafindon gostarilon xidmotlori daha rahat
va keyfiyyatli sokildo togdim etmok, hamcinin muasir yeniliklori totbiq etmoakdir.
Artiq respublikamizda texnoparklarin yaradilmasi {i¢lin sorait yaradilib vo
informasiya vo rabito sahasindo gobul edilmis vacib ganunlar vo ddvlet siyasati,
stibhasiz ki, bu istigamatds zaruri olan islahatlarin siiratine boyik tokan veracokdir
(Atakisiyev M, Siileymanov Q, 2004: 5.23).

“Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasina gora, ddvlatin
moagsadi IKT-nin illik artimin1 togriban 18-20 sentos qorumaqdir, naticada novbati
sokkiz ilda galir toxminan 8-9 milyard dollar toskil edocokdir. Mivafiq olaraq,
rogabot miihitinin yaxsilagdirilmasi, sonaye tgiin vergi va pul guzastlarinin, ixrac
potensialiin artirilmasina, regional IKT resurslarinin, yiiksok texnoloji mohsul va
xidmatlorin yaradilmasi, insan kapitalina asaslanan innovativ sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi planlagdirilir.

131 6lkonin daxil oldugu Qlobal Innovasiya indeksinin ( Qi) 2020-ci ildoki
jurnalinda Azarbaycan 2019-cu il nisbatan bir godor iraliloyarok 84-cii yerdon 82-

Ci yera golmisdir.

Cadval 6: Qlobal innovasiya Indeksi, 2020

Olka Bal (1-100) Sira
Isvecro 66.08 1
Isvec 62.47 2
Amerika Birlosmis Statlar1 (ABS) 60.56 3
cin 53.28 11
Rusiya Federasiyast 35.63 47
Tirkiys 34.90 51
Ermonistan 32.64 61
Gurcustan 31.78 63
Azorbaycan 27.23 82

Monba: Qlobal innovasiya Indeksi, 2020
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub gii 2020.pdf
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QIi-2020 reytingi 80 gostarici ( elm va tohsil, biznes, ganunvericilik vo s.)
Uzarindon 6lkalorin innovativ foaaliyyatlorini giymatlondirarak, reyting siyahisini
hazirlayir.

Cadval 6-da gorindiyl kimi 2020-ci il QII"do ilk 3-lilyii Isvegrs, Isveg vo ABS
paylagmisdir. EIm voTexnologiyalar Gizarindon on ¢ox taninmis olan 6lka Cin bu il
innovasiya indeksinds 53.28 bal ils 11-ci yerda gorarlasmisdir. Bunun ilkin sababi
olaraq Covid 19 pandemiyasin1 g6z oniino gatirmak olar. 2020-ci ilin avvallorinda
Cindo meydana golon virus naticosinds 6lkodon ixraclar dayandirilmis, sonaye
sahasi, iqtisadiyyat sahasi durgunluq zamanina ke¢misdir. Bu da 6z ndvbasinda
igtisadiyyata tosir gOstormisdir. Covid virusu yalnizca Cina deyil, 6z xassasini
doyisorok bir gox 6lkalors yayilmigdir.

2020-ci ilin sonlarinin olmasina baxmayaraq biitiin diinya bu virusla savasir.
Idxal-ixracin zoiflomoasi Glkalorin iqtisadiyyatma monfi tosir gostorarok, onlarin
innovativ inkisafina maneaslor toradir. Olkomiz Azorbaycan da toesstflor olsun ki,
bu virusla 2020-ci ilin avvallorindan bari mibarize aparir. Olkads karantin rejimi
hala da stirmokdo davam edir.

Azarbaycan Respubliksimim Oqli Miilkiyyot idarasinin 2020-ci il tigin Qlobal
Innovasiya Uzro verdiyi sorho osason “Rezidentlorin Ixtira Miiraciotlori”
kateqoriyasi tizorindo 64-cl yerds gorarlagsmisdir. Toahsil sahasi tizra 2019-cu ildo
123-cli yerdo idisa, 2020-ci ilds inkisaf edorok 84-cii yera qalxmusdir. IKT sahasi

Uzora inkisaf edorok 35-ci yerdadir (Azorbaycan Respublikast Oqli Miilkiyyat Agentliyi,
2020).

Cadval 7: Azarbaycan Qlobal innovasiya Indeksi, 2016-2020-c1 illor arasi

2016 2017 2018 2019 2020

Sira/skor | Sira/skor | Sira/skor | Sira/skor | Sira/skor
Qlobal innovasiya indeksi 85/29.64 | 82/30.58 | 82/30.20 | 84/30.21 82/27.23
Innovasiyaya giris alt indeksi | 81/38.39 | 78/40.70 | 76/40.39 | 77/41.59 76/39.17
Innovasiyaya ¢cixis alt indeksi | 94/20.88 | 89/20.46 | 87/20.00 | 90/18.83 86/15.29

Manba: Qlobal innovasiya Indeksi, 2016-2020-c1 illor arast,
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub gii 2020.pdf
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Azorbaycanin illor Uzro QIi*do gostoricilori Codval 7-da geyd edilmisdir.
Cadvalads indeks lzra gostaricilora nazar yetirdikds deys bilarik ki, 2016-2020-ci
illor arasinda innovasiya giris vo ¢ixis alt indekslorinda hoar il iraliloyislor olda
edildiyini gérmoak mumkdndar.

Azorbaycan hoékumatinin ydrutdiyld innovativ siyasat diinyada on yeni
ideyalarin, texnologiyalarin, mohsullarin miixtalif sonayelor tgln, eloca da 6lkanin
idaraetmo sistemi Ugin totbiq edilmosing, 0lkomizds davamli igtisadi inkisafin va
ragabat gabiliyyatliliyin daha da méhkamlonmosini tomin etmoays yOnalmisdir.
Olkomizin inkisafinda holledici rol oynayan bu kritik prosesds dévlet elm vo
texnologiya sahasindoki yeniliklori, eyni zamanda mdasir elmi tadgiqatlara da digget
yetirir.

Tosadlfi deyil ki, son illor Azorbaycanin artan maliyyo imkanlar1 6lko
rohbarliyi torafindon innovativ texnologiyalarin inkisafina tohfa veran tahsilo vo

elmo digqgotin artirilmasinda qeyd olunur (Axundov M.9., 2001: s5.45).

Cadval 8: Qlobal innovasiya Indeksindos Azarbaycanin innovasiyaya giris alt indeksi,
2016-2020-c1 illar arasi

2016 2017 2018 2019 2020
Sira/skor | Sira/skor | Sira/skor Sira/skor Sira/skor
Insan, Kapital vo 93/22.9 | 108/17.9 | 100/18.4 106/17.00 89/21.8

Todgiqat

Institutlar 76/56.4 74/55.9 71/58.9 59/64.5 65/59.00
Infrastruktur 73/40.8 50/50.5 66/44.4 70/45.3 85/ 36.1
Biznes muhiti 123/19.7 | 110/23.8 96/28.4 103/24.5 96/20.6
Bazar muhiti 27/52.1 23/55.3 26/55.4 31/56.5 36 /52.2

Manba: Qlobal 1nn0vasiya Indeksi, 2016-2020-c1 illar arast,
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo _pub gii 2020.pdf

Cadval 8-dan do goriindyii kimi QII'ni 3 asas basliga bdlmok olar: yaxs: inkisaf
etmis;orta inkisaf etmis vo yiksok inkisaf etmis. 2020-ci il innovasiyaya giris alt
indeksinda Azorbaycanda bazar mihiti oan yaxsi inkisaf etmis saho olaraq 52.2 bal
ilo 36-c1 yerdadir. Digor illora do nozor yetirsok bazar muhiti sahasinds hor il digor
sahalara nozoran yuksak natica alds edilmasina baxmayarag, 2016-c1il 27-ci siradan

2020-ci ilda 36-c1 yera diismiidiir.
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Codvolo osason Institutlar vo Infrastruktur saholori orta inkisaf etmisdir.
Nisbaton yari-orta vo pis saviyyalords olan insan kapitali vo todgigat vo biznes
miihiti QIiI'do 89 va 96-c1 yerlords gorarlasmisdir. Son 5 ila nazer yetirildiyinds bu
sahalarinin illor arzinds yaxsiya dogru iralilodiyini gormok mimkunddr.

QIi'nin 2020-ci il giris alt indeksindon oldo olunan gdstoricilora goro
Azorbaycan pis soviyyado olan biznes muhit vo insan kapitalinin  inkisafina

calismali vo bu vaziyysti daha da yaxsilagdirmalidir.

Cadval 9: Qlobal innovasiya Indeksinda Azarbaycamn innovasiyaya ¢ixas alt indeksi, 2016-
2020-c1 illar arasi

2016 2017 2018 2019 2020
Sira/skor | Sira/skor Sira/skor Sira/skor Sira/skor
Bilik v 101/17.6 | 104/154 | 96/2438 101/14.9 | 118/10.00
texnologiyaya ¢ixi1s
Kreativ ¢ixiglar 87/24.1 87/25.5 89/17.1 84/22.8 65/ 20.5

Manba: Qlobal innovasiya Indeksi, 2016-2020-c1 illor arast,
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo _pub gii_2020.pdf

QIl'nin ¢ix1s alt indeksindo (Codval 9) illor (izro nozor yetirsok bilik vo
texnologiyalar sahasindo yliksok doracods gerilomolorin  oldugunu gdérmok
miimkiindiir. Kretiv ¢ixislar bolmasi ise Urok agan vaziyystds oldugunu geyd edo
bilorik. 2016-c1ilda 87-ci sirada yerloasirdisa, 2020-ci ildo 65-ci yerds yerlogmisdir.
Milli iqtisadiyyatin inkisafi iqtisadiyyatin real sektorundaki togkilatlarin
faaliyyatinin innovativ investisiya istigamati strategiyasi ilo miayyan edilir va togviq
sistemi vasitasilo dovlat siyasati ona tesir gostorir.

Muassisalorin innovativ investisiya foaliyyati iki asas amildon asilidir: istehsal
potensialinin  yaxsilagdirilmasi voa movcud maliyya moanbalorinin - migdari.
Somoraliliyin artirilmasit {iglin - on  vacib stimul sonaye rogabatinin artan
intensivliyidir (bir cox muossise rogabstdon konarda qalir vo bir-biri ilo rogabot
aparmir), ¢iinki hazirda rogabatin asagi intensivliyi movcuddur vo dovlst
satinalmalar1 yeniliya tolobi stimullasdiran vacib vasitadir. Oksar hallarda sonayeda
istehsalin artmasi kapital tolob edon hala golir, yoni artim yalniz investisiya hacminin

artirtlmasi ilo tomin edilo bilar ki, bu da uzunmuddatli investisiya monbalarina
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¢ixigin vo ragabat bazarlariin formalagmasinin zaruriliyini gostorir. Dovlot bir sira
todbirlori ardicil sokildo hoyata kecirilmoklo (investisiya layihalorinin hoyata
kecirilmasindo inzibati manealorin  azaldilmasi, infrastrukturun olgatanligi,
igtisadiyyatda investisiya istigamotlorinin  olagelondirilmasi, wvergi siyasati
todbirlorinin hoyata kecirilmasi (vergi guizastlori) iqtisadiyyatin modernlogmasine vo
innovativ inkisafina qoyulan investisiyalar1 stimullasdirir. Lakin iqtisadi
yenidonqurmanin 9sas monbayi istehlak¢i vo investisiya tolobinin barpasi vo
ragabatin inkisafidir. Movcud dovlat siyasati, yuksak riskli va ya uzun geri 6doma
muddati olan layihalorin hoyata kecirilmoasi Ggtin talob olunan dévlat investisiya
programlarinin artirilmasini, 6zalloarini avoz etmomolorini, mévcud potensialin
reallasdirilmasi ti¢ilin stimul yaratmagi tomin edir (Tagiyev A., 2011: s.45).

Son zamanlada dovlatin vo biznes tosobbiisiiniin istirakinin sintezi prosesi
baslamis, texnoparklarin formalasmasi 6lkonin inkisafi, innovativ texnologiyalarin
totbiqi Ugiin strateji cohatdon vacib amil kimi asas goétiiriilmiisdiir. Buna misal olaraq
Sumgqayit Texnologiyalar Parki1 (STP) istehsal kompleksini gostarmak olar. STP 250
hektar arazids yerlasir. Teknoparkin asas magsadi mahsul istehsal edan fabriklorin
vo istehsal sxemlarinin, Olkanin elektrik enerjisi sonayesi Uc¢ln, mixtalif
kasismoalarin yuksok garginlikli kabellori, glic va paylama avadanligi va s. istehsal

etmakdir.

3.2. Biznesda innovasiyalarin tokmillogdirilmasi yollar (tahlil)

Innovasiya faaliyyoti konkret sosial-igtisadi, modani, etnik vo digar sortlor
nazars alimmagqla miiayyan edilmis ziddiyyati hall etmoya gadir olan bir prosesdir.
O, faaliyyatin mogsadinin formalasmas ilo baslayir. Iqtisadi miihitdoki ziddiyyatlor,
ilk ndvbado voziyyotdoki doyisikliklordir. Eyni zamanda, yenilikci fikirlorin
meydana ¢ixmasi obyektiv olaraq doyigon xarici saraits cavab rolunu oynayir, bunun
tosiri altinda miiassisalorin strateji inkisaf xatti, yeniliklorin sabablari, yeniliklarin
togobbiiskarlar1 voa maliyys moanbalori olan togkilatlarin strukturu va S. do doyisir.

Innovasiya prosesinin mdévcud idaroetmo sisteminin asagidaki elementlori

farglonir:
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Ixtisaslasmis vahidlor - texniki siyasstin inkisafi {iciin suralar, komitolor, isci
gruplar (elm tolob edon mohsullar istehsal edon boyiik firmalarda yaradilir).
Sobalarin vazifasi yenilik prosesinin asas sahalarini miiayyanlosdirmokdir;

Innovasiyan1 olagolondiron yeni mohsullarin inkisafi ii¢iin vahid texniki
siyasatin hazirlanmasini, miixtalif istehsal sobolorindo hoyata kecirilon yenilik
foaaliyyatlorina nazarat vo koordinasiyani tomin edon markazi xidmatlor;

Yeni mohsullarin bolmalori - butoviikds sirket daxilinds yeniliyi koordinasiya
edon, texniki inkisafin hadoflori vo saholorini razilagdiran, yenilik ti¢lin plan vo
programlar hazirlayan, yeni mohsullarin inkisafina vo tatbigina nazarst edon, yeni
mohsullarin yaradilmasi layihalorini nazardon kegiron mistaqil bolmolor;

Mohsullarin todqiqi, inkisafi vo istehsali ii¢iin dizayn vo hodof qruplari,
mohsulun ideyadan kitlovi istehsalina qodor innovasiya prosesinin vahid sokildo
hoyata kecirilmasi tiglin yaradilan miistaqil béImalordir;

Inkisaf morkozlari sirkatin osas foaliyyot sahasi ilo olageli olmayan miistaqil
bolmalardir. Markazlor Ggiin yeni mohsullarin totbiqi morholesinds satislarin
genislonmoasina tokan veran vo bazar movgelorinin foth olunmasina komok edon
iqtisadi faaliyyat gostaricilori miayyan edilir;

Istehsalat sobolorindoki Ar-Ge sobolori yeni perspektivli fikirlor axtarir vo
inkisaf etdirir, eyni zamanda qisa miiddatds inkisaf va istehsal marhalasine gatirir;

Boytik sirkotlordo risk bOlmolori "risk kapitali" fondlarinin yaradilmasi
asasinda toskil olunur. Bu fondlar tez-tez boyiik sirkatlor tarafindan gotrulir vo ya
onlarla uzunmuddatli alagolor qurulan kigik start-up sirkatlorine yatirilir;

Innovasiyalar1 stimullagdirmaq ii¢iin ixtisaslasmis morkozlosdirilmis fondlar
sirkotin qazancinin bir hissosi hesabina yaradilir vo yeni mohsullarin kiitlovi
istehsala togdim edilmasini stratlondirmok tgln istifado olunur. Miassise fondlari
bu fondlardan yaradilir.

Istehsalat bolmalorindo yeniliklorin stimullasdirilmas: ii¢iin fondlar vahidin
chtiyaclari ilo olagoali totbiqi xarakterli todgigat vo todqigatlar stimullasdirmaq Ugln

yaradilir;
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Funksiyalarina texnologiyanin inkisafi vo yeni mohsullara talobin
prognozlasdirilmasi, perspektivli fikirlorin sec¢ilmasi, todqiqat mdvzularinin
muoayyanlosdirilmasi va islorin alagalondirilmasi daxil olan maslohat¢i vo analitik
gruplar daxildir.

Tok bir coxalma prosesi ¢argivasinds yenilik va istehsal foaliyyatlori arasinda
ziddiyyatlor do var. Cari dovrdos istehsal foaliyyati sabitlik soraitindo somaraliliyi
oldo edir, yenilik¢i foaliyyot iso reproduktiv prosesin torkibinds vo strukturunda
doyisikliklora sabob olur. Uzunmuddatli perspektivds istehsalin davamli olaraq
yenilogsmasine tokan veran tosirli inkisafa ehtiyac var. Bu, asas etibarilo yeni amok
alatlori vo obyektlorinin, mitoaraqqgi texnoloji proseslorin, istehsalin toskili
metodlariin, amayin, idaroetmanin naticasi olaraq istehsalin maya doyarini asagi
salmas1 naticoasindo istehsalin 6ziiniin daha yiiksok bir vaziyyato ¢atmasini tomin
edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf yolu kegmasina yonalmis biitiin
bu tadbirlor bu problemin mahiyyatinin dork edilmasinin goéstaricisidir. Bununla
bela, Azarbaycanda innovasiyani tonzimloyan dovlotin funksiyalar1 formalagsma
marhalasindadir. DOvlst innovasiya siyasatinin asas istigamotlori asagidakilardir
(Sliyev N.C., Dagdomirov M.O, Mirzayev V.S., 2003: 5.182):

e Innovasiya vo tosviq mexanizmlorine hiiqugi vo tonzimloyici dastayin
inkisafi vo tokmillogdirilmasi;

e Olko igtisadiyyatinin inkisafinin innovativ yola kegmasi ticiin dovlot
strategiyasinin hazirlanmas;

e Dovlot organlarinin, iqgtisadi vo elmi toskilatlarin innovativ inkisafin
tomin edilmasina yonaldilmis slagali faaliyyatinin tamin edilmasi;

e Miixtalif milkiyyat formalarinin innovativ strukturlarinin inkisafi, kigik
innovativ sahibkarligin dostoklonmasi;

e Uzunmiddatli dovr tgun dovlat, sektor va regional saviyyalords
innovasiya sahasinin asas sahalarinin musyyanlasdirilmasi;

e EIm vo texnologiya sahasindo osasli todqiqatlarin inkisafina tokan

vermok.
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e Saglam rogabat iiglin sorait yaratmadg;

e Miasir innovasiya infrastrukturunun foaliyystini va inkisafini
dastoklomoak;

e Yiksok texnologiyali sahalora investisiya qoyan investorlarin dovlat
dastayi va tosviqi;

e Innovativ layiholorin hoyata kecirilmosi tciin biidco vasaitlorinin
ragabatli yerlosdirilmasi;

e Elm vo texnologiyaya vencur saormaysloari sisteminin inkisafi;

e Innovasiya faaliyyati subyektlorina giizostli vergitutmanin yaradilmast;

e Yerli mallarin (islorin vo Xidmatlorin) satis bazarlarinin genislonmasi;

e Elmi isin niifuzunu artirmaq, tadqiqatcilarin oagli milkiyyat hiiquglarimi
gorumag;

e Alim vo mitoxassislor Giclin layigli yasayis va is soraitinin yaradilmasi.

Sonaye innovativ osasda istehsalin yenilonmasinds vo modernlosdirilmasinda
asas olagelondiricidir. Bu gun sanaye muassisalari innovasiya prosesinds ikili rol
oynayir. Bir torofdon, elmi todqigatlarin vo akademik, universitet vo Sonaye
elmlarinin inkisafinin naticalorini iqgtisadi praktikaya gatirirlor. Digor torafdan,
igtisadi ¢atinliklori dof edon sanaye miiassisalari mohsullar va texnoloji yeniliklor
sahasindoa islorini mistoqil sokildo hoyata kecirir vo 6zlori do iqtisadi praktikada
totbiq edirlar.

Son illordo Azarbaycan Respublikasinda aparilan islahatlar idarsetmonin
igtisadi prinsiplorini kokindon doyisdirdi, lakin innovasiya sahasino g¢atin tosir
gOstordi. Bu illor arzinds diinya bazarlarinda rogabsto davamli olan neft, gaz,
mineral glbralorin intensiv istehsali vo ixract sayasindo Azarbaycan iqtisadiyyati
yuksok templo inkisaf etmisdir. Bu mohsullarin diinya qiymatlorinin artmasi
naticasinda 6lkamiz boyuk ixrac galirlari alds etdi ki, bu da siyasi va igtisadi sabitliyi
tomin etmaya, blidca galirlarini artirmaga va shalinin hayat saviyyasini yiiksaltmoya
imkan verdi. Ancag modernlosmo Vo innovativ inkisaf yolunda lazimli davam

goatirilmadi.
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Innovasiya sirkatlorin, saholorin vo igtisadiyyatin sektorlarmin ragabot
gabiliyyatinin - modernlogdirilmasinds Vo inkisafinda miihiim rol oynayir.
Yeniliklorin totbiqi amok mohsuldarliginin artmasina vo muassisalorin ragabat
gabiliyyatina tosir gostaran asas amillordon biridir. Bohrandan sonraki dovrds is
mahiti, yeniliklorin mahiyyati, sartlori va rogabat {isullar1 nazars ¢arpacaq doracada
doyisir. Qloballasmanin vo bitiin doyar zanciri boyunca doayison is modellarinin
tosiri altinda sirkatlorin yenilikci foaliyystindo shomiyyatli doyisikliklor bas verir:
getdikco daha c¢ox sirkot birgo Ar-Ge-do istirak edir, kadr dovriyyosi artir,
vasitagilorin rolu artir.

Yuxarida gostarilon amillarin tosiri altinda, gapali innovasiya sistemlarini avoz
edon agiq yenilik prinsipina asaslanan yeni bir yenilik paradigmasi inkisaf edir.

Qapali innovasiya sistemi, bir sirkotin yeniliklor yaratmaq Ucln Xxarici
monbalardan istifade etmomasi, ancaq ilk névbodo 6z todgigat soébalarino va
iscilorinin soristosing etibar etdiyi bir sistemdir. Intellektual miilkiyyat hiiquqlari ilo
yeniliklorini qorumaga sadiqdir.

Agiq innovasiya sistemi xarici muhitdo perspektivli fikirlorin axtarisi, digor
torofdaslarla birgo arasdirma va yeniliklorin yaradilmasi, hamginin ogli mulkiyyat
hiiquglarimin strateji istifadosine asaslanan bir sistemdir.

Qapal1 innovasiya sistemlarinin prinsipi ondan ibaratdir ki, sirkatlor mustaqil
olaraq fikir yaratmali, sonra mohsulu inkisaf etdirmoli, istehsal etmoli, bazara
¢ixarmalt vo paylamalidir. Novboti morhalolords  mohsulun 6zlino  doastayi,
maliyyalosdirma va dastayi do ohato edir. Bels bir vaziyyatds firma tamamils yalniz
0zlino guvens bilordi, ¢iinki basqalarmin toklif etdiyi yenilik¢i fikirlorin
keyfiyyatina, mévcudluguna va xususiyyatlorina etibar etmok mimkin deyildi. Bu
yanasma kifayat godar uzun muddat Uglin an yiksak prioritet olaraq galdi.

Yenilikci igtisadiyyata kegmok Olkamiz tglin vacibdir. Bu, Azarbaycan (gln
tamamils yeni inkisaf kursudur. Son dénam texnoloji proseslorin hoyata kecirilmasi,
totbigi vo genisbir sokildo istifadasi bu glin rogabat gabiliyystli mohsullarin,
mosgullugun, investisiya qoyulusunun, xarici ticarat dovriyyasinin, maddi, amak vo

maliyys ehtiyatlarimin iqtisadiyyati, istehsalin togkilini yaxsilasdirmaq va
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somaraliliyini artirmaqda osas amillors gevrilir. Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya
bazar iqtisadiyyatinin on ¢otin, mubahisali vo ylksok riskli sektorudur. Buna
baxmayarag, yuksak iqtisadi inkisaf saviyyasine ¢atan bltin qivvalar siratlo yeni
mitaraqqi texnika va texnologiyalar totbiq edirlor (Sliyev F.B., 2003: 5.36).

Bu problemin shamiyyatini nozars alarag, son zamanlar Azarbaycan ylksak
texnoloji sahoalorin guiclondirilmasi vo inkisafi strategiyasimi foal sokildo Gyronir.
Innovativ bir iraliloyis siiratli modernlosmonin oan vacib sorti, iqtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatini vo insanlarin hoayat keyfiyyatini artirmagin yolu hesab olunur. Bu
magsadla Olka shamiyyatli elmi-texniki ehtiyatlara, unikal elmi-istehsal bazasina va
yiiksok ixtisasl kadrlara malikdir. Prezident Ilham Oliyevin 4 may tarixli soroncami
ilo tosdiq edilmis Azarbaycanda Elmin Inkisafi iizro Milli Strategiya vo 2009-2015-
ci illor iguin Dovlot Programi, 6lko igtisadiyyatinin inkisafinda elmin rolunu, elm vo
texnologiya sahosindoki idaroetmoa sistemini, elmi-texniki infrastrukturun
modernlosdirilmasini, inteqrasiyasini artirmaq magsadi ilo hazirlanmigdir. Dovlat
programinin mithiim torkib hissasi prioritet innovasiya layihalarinin doastoklonmasi,
iqtisadi sektorlarda miiasir texnoloji strukturlarin formalasdirilmas1 va bunun
asasinda ragabatgabiliyyatli yerli mohsullarin satis bazarlarinin genislondirilmasidir.

Iqtisadiyyatin innovativ inkisafi ii¢iin ham texniki, hom do idaraetmo amillori
ilo muayyan edilon miiassisanin innovativ potensiali xiisusila vacibdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, islahatlar baslayandan bari an tosobbiiskar istehsal komandalar1 bazar
soraitino nishaton tez uygunlasdilar. Vo burada, bir ¢cox tadqgigatginin qeyd etdiyi
Kimi, mihim rol igtisadi tocriibads yeni texnologiyalarin inkisafi va totbiqi gun
perspektivli istigamatlorin axtarigi imkanlarindan asili olan sahibkarin soxsiyyatino
aiddir. Biznesdaki an boyik yenilik, liderlarin anonavi goriislordan azad olarag buna
yeni bir sokildo baxmalari idi.

Effektiv yeniliyin naticalarindan biri da texniki va texnoloji bazanin keyfiyyat
saviyyasinin ylksaldilmasi, mahsullarin ragabat gabiliyyatini artirmaq ti¢iin daim
yenilonmasidir. Buna fordi yeniliklorin va ya onlarin aqreqatlarinin totbiqgi ilo nail
olunur. Faaliyyatin profilindon vo misssisonin ehtiyaclarindan asili olaraq miixtolif

todbirlor hoyata kegirilo bilar: yeni texnologiyalarin, tikinti materiallarinin, qabaqcil
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texnologiyalarin iglonmasi va totbiqi; rasional ¢esid, kadr, investisiya siyasatinin
muioayyanlogdirilmasi vo hoayata kecirilmosi; idarosetmonin toskilati strukturunun
tokmillogdirilmasi va S (Bliyev T.N., 2007: s.6).

Iqtisadiyyat, texnologiya, ekologiya vo siyasatdoki koskin doyisikliklarlo, is
diinyasinda yasamaq vo ugur qazanmaq har zamankindoan forgli olaraq daha ¢ox
dizgiin gorarlardan asilidir. Investisiya qorar1 sahibkarlar vo ya menecerlor
torofindon hoyata kecirilmoli olan on vacib is tosobbUlslorindon biridir, c¢inki
uzunmiiddatli doyisikliklorin olmasina baxmayaraq, investisiyalar nisbaton uzun
muddot orzindo maliyys monbalorini baglayir. Strateji qorarlar gobul etmoyin
0zalliyi, ragabat mihitinde miassisanin optimal movgeyina nail olmaq va qorumag
moqsadi dastyir.

Istonilon miiassisa Vo ya investisiya layihasi sosial-igtisadi vo ekoloji sistemin
torkib hissasi kimi basa diistilmalidir. Bu sistem vo miassisalor bir-birindon asilidir.
Tipik olaraq, bu biitliin yuxar1 saviyyali sistema bir-biri ilo alagoali iki mihiti shato
edon bitun korporativ vo ya investisiya mihiti daxildir: sosial-igtisadi vo tabii.
Umumi korporativ investisiya muhitinds méhkam vo ya arasdirilmis bir investisiya
layihasins istehlakgilar vo qaynaqlar arasinda vasitagilik edon igtisadi vo sosial bir
organizm kimi baxmaq olar. Bu mihit daxilinds, diger gaynaq istehsalgilart vo
istehlakgilar1 ilo mibariza apararaq rogabatli bir bazarda foaliyyat gostarir (Kolbiyev
Y.A., 2005: 5.468).

Bir ¢ox yenilik¢i layiha nisbaton boylik investisiyalardir, faydalar1 bir nego
ildon sonra gorunacakdir. Buna asaslanaraq deys bilarik ki, innovasiya foaliyyatina
investisiya qoyuluslari ila bagli gorarlar miassisa va sirkat idaraciliyinin falsafasini
Vo strategiyasini, golocokda mal va xidmatlarin inkisafi vo satisina digqoat yetirmayin
zoruriliyini basa diisdiiklarini oks etdirir.

Todgigat vo inkisafa investisiya qoymaq qorart hom texniki, hom da is
aspektlorina malikdir. Bununla yanasi, elmi-tadqigat islarinin son naticalori bazar
paymni, sirkatin satisgini vo moanfoatini  artirmaq, hoayat Ssoviyyesini daha da
yaxsilasdirmaq va Olkanin Gmumi rogabat gabiliyyatini tomin etmok kimi tohfalor
kimi igtisadi meyarlardan istifado edilorok Olgulocokdir. 1llik elmi-todgigat
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bldcalorine  cevrilon  bu  strateji  plan  giymotlondiriciya  layihaloarin
prioritetlogdirilmasina va se¢ilmasino kdmok edocokdir.

Todgigat rohbari, ¢ox sayda rogabst aparan layihoya mohdud resurslarin
ayrilmasi problemi ilo Uzlosir. Bir sirkatin vo ya mdioassisanin prioritetlorini vo
Umumi bolgusunid muayyanlosdirarkon asagidaki dérd meyar yerina yetirilmalidir:

1) Qoyulmus kapitala uzunmiiddatli golirin maksimuma g¢atdirilmast;

2) Balanslagdirilmis todqiqat portfelinin saxlanmast;

3) Riska noazarat;

4) Yaradiciliq iigiin olverisli bir iqlimin qorunmast.

Bu ilk meyar, layiho secimi deyilon komiyyat Usulu ilo miayyan edilir.
Toadgigat va inkisaf adobiyyati layiho segma metodlari ilo tamamlanir, lakin onlardan
¢ox az hissasi praktikada istifado olunur. Burada layiha secimi keyfiyyat metodu ilo
mohdudlasiriq. Keyfiyyatli metodlar radikal yeniliys, texnologiya secimloarina vo

sirkatlora tanig olan bazarlara aparan layihaloro daha ¢ox totbiq olunur (Mustafayev
S.A., 2012:s.11).
Yeni texnologiyalarin maddilosma Vo fundamental biliklorin vo elmi

nailiyyatlorin struktur, habels daxili va xarici alagalorin praktik istifadasino kegid
prosesi kimi toqdim edilmasi prosesi mirakkab bir hadisadir va istor elmi, istor
texniki, istorso do sosial-igtisadi vo toskilati baximdan genis problemlorin halli ilo
olagalondirilir. Yeniliklorin totbigindon oldo olunan effektin Olgiisii birbasa
gOzlonilon samaraliliyi ilo miayyan edilir, bu da 6ziinii asagidaki sokildo biruza
Verir:

a) Bir mohsul monasinda (keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi va ¢esidinin
artirilmast);

b) Texnoloji monada (smok mohsuldarliginin artirilmasi va  soraitinin
yaxsilagdirilmasi);

c) Funksional manada (idaraetmo somoraliliyini artirmaq);

d) Sosial manada (hayat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq). Saticiya bir yeniliyin

doyari birbasa satisdan gézlonilon galirlo miayyan edilir.
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Igtisadi monada yeniliyin doyar vo faydasi anlayislar1 keyfiyyot vo komiyyot
arasindaki1 alagods miayyan edilir:

a) Istehsal olunan mahsullar (mahsul vo xidmatlor);

b) Yerino yetirilon is (is vo funksiyalar);

c) Istehsalin va satisin maya doyarinds doyisikliklor;

d) Movcud talob gorgivasinds satis hacminin, bazar paymin, monfostin vo
rogabat gabiliyyatinin digor gostoricilorindoki  doyisikliklor (Sahbazov K.A.,
Mommadov M.H., Hasonov H.S., 2007: s.52).

Dissertasiya  aragdirmasinda nozori  molumatlara  osason  asagidaki
hipotezlorimizi ilari siira bilarik.

Hipotez 1

1.1. Muassisalords innovativ doayisikliklorin totbigi vacibdir

1.2. Miassisalords innovativ doayisikliklorin tatbigi vacib deyildir.

Hipotez 2

2.1. Sirkatin golirinin artirilmasinda innovasiyanin totbiqi miihiim rol oynayir

2.2. Sirkatin golirinin artirilmasinda innovasiyanin totbiqi miithiim rol oynamir

Hipotez 3

3.1. Innovasiyanin totbigindon yiiksok natica aldo etmok tiglin xarici inkisaf
etmis dovlarlarin miassisalarinin innovasiya siyasati izlonmasi ¢ox faydalidir.

3.2. Innovasiyanm tatbigindan yiiksok netica oldo etmok iigiin xarici inkisaf
etmis dovlarlarin miassisalarinin innovasiya siyasati izlonmasi faydasizdir.

Yuxarida qeyd edilon hipotezlorimizin dogrulugunun yoxlanilmasi tgiin
movcud sarait ilo alagadar olaraq Google Forms un Anket sorgu iisulundan istifado
edilib. Sorgu suallar1 hom yerli Azarbayan miassisalorina, ham do xarici 6lka
muoassisalorine  gondorilmis, respondentlorin  verdiklori cavablara asasan
mugayisalor  edilib, hipotezlorimizin dogrulugu yoxlanmis vo biznesds

innovasiyanin tosviqi ti¢iin tokliflor natico vo tokliflor boImasinds geyd edilmisdir.
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Anket suallar asagidaki kimidir.

Cadval 10: “Biznesin innovasiyah inkisaf istiqamatlori” sorgusu
(Azarbaycan dilinds)

No

Anket suallari

Sirkot ad1

Is staji miiddoti

Miassisalords innovativ yenilikliklorin edilmasi gox vacibdir

Miassisalorin innovativ yenilikliklarin tatbigi zamani tasir edon mihim
faktorlardan birini segin:

Innovasiyanin tatbigine mane olan amillardan an vacibini segin:

Innovasiyanin tosviqi 6lkeds idxal1 azaldaraq, ixraci artmasina sobob olur

Innovativ doyisikliklarin edilmasi hans vacib faktorun inkisafina kdmoklik
gostorir

ol N [Oo]o

Miassisalords innovasiyanin vacibliyini 5 balliq skala ilo hesablayin

Innovasiya miiassisanin golir saviyyasinin artirmasina yardime1 olan ¢ox vacib
faktorlardandir:

10

Miassisalords innovasiyani togviqi ti¢iin an vacib usuldur:

11

Miassisanin yenilik totbiq edilon bir departamentinin deyil butévlikds butin
departamentlorin miassisonin innovativ yenilik sistemino calb edilmasi vacibdir.

12

Miassisa isgilarinin muayyan vasitalor ilo motivasiya edilmasi miossisada
innovasiyanin totbiqinds miithiim rol oynayir

13

Islodiyiniz sirkat no godor tezlikds yenilikliklar edir vo ya yenilikgi fikirlor irali
surdr?

14

Sizca 6lkadaki muoassisalords innovasiyanin togviqi {igiin xarici miiassisalarin
innovativ yenilikliklora bagli fikirlari izlonmalidirmi?

Manba:

Aragdirmadan oldo olunan molumatlar osasinda miollifin - hesablamalari,

https://forms.gle/iPKQLDjadFNmkwfU6

Arasdirmanin daha da keyfiyyatli olmasi igiin sorguda yerli Azorbaycan

sirkatlori ila yanas1 hamginin bir sira inkisaf etmis xarici 6lkalorin firmalar1 da istirak

etmisdir. Bunun edilmasinds moqgsad, xarici inkisaf etmis miiassisalorin innovasiya

ilo bagh diistincalorini arasdirmaq, verilmis cavablarin i¢lorindan an yaxs1 fikirlori

doyarlondirib, innovasiyanin totbigi sahasindo alternativ yollar taparaq vyerli

mUossisa sahibkarlarinin innovasiya sahasine olan maraqlarini artirmag, sirkatlorin

yenilik etmok qabiliyyatlorino yardim¢1 olmaq, innoviyadan dogan risklor ilo

gacmagq yerino onlar ilo mibarizo aparmaqdan ibaratdir.
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Anketin ingilis dilinds olan formas1 asagidaki kimidir.

Cadval 11: “Biznesin innovasiyah inkisaf istigamatlori” sorgusu
(Ingilis dilinda)

No | Survey questions

1 Company name

2 Work experience period

3 It is very important to make innovative activities in enterprises

Choose one of the important factors influencing the application of innovative

4 activities by enterprises:

5 Choose the most important factors that hinder the application of innovation:

6 Promotion of innovation reduces imports and increases exports in the country:
7 What important factor contributes to the development of innovative changes?
8 Calculate the importance of innovation in enterprises on a 5-point scale

9 Innovation is one of the most important factors that help increase the level of

income of the enterprise:
10 | The most important way to promote innovation in enterprises is:
It is important to involve all departments in the enterprise's innovation system, not

1 just one department of the enterprise where the innovation is applied.

12 Motivation of employees by certain means plays an important role in the
application of innovation in the enterprise

13 How often does the company you work in innovate or come up with innovative
ideas?

14 Do you think that in order to promote innovation in enterprises in the country, the

views of foreign companies on innovative innovations should be followed?

Moanba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar osasinda miuollifin  hesablamalari,
https://forms.gle/oHmchtSJiDo1DBtT6

8-9 aprel 2021-ci il tarixindon etibaron 2 gln oarzinds sorgu linklori sosial
sobaka Uizarindan sirkatlora gondarilorak sorguda istirak etmalori xahis olunmusdur.
Sorguya 14 yerli miiassise Vo 14 xarici mloassiso olmagla Umumilikdo 28 sirkot
qosulmusdur. Miiassisalorin har biri forgli sektorlar Uzrs inkisaf etmisdir. Sektorlar
tibb, sonaye (istehsalat), reklam, transport olmusdur.

Sorgunun 3-cl sualina cavab olaraq yerli sirkatlorin  64.3%-i muossisalordo
innovasiyanin tatbiq edilmasinin ¢ox vacib olmasina “Tamamila gatiliram” cavabi
vermisdir. 35.7%-1 iso sadoso “Qatiliram” cavabi vermisdir. Bu sualara xarici

sitkotlordo iso “Tamamilo gatiliram” cavabinin faiz gostoricisi yerli sirkatlorin
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verdiyi cavab faizilo eyni olmasina baxmayaraq, yerli sirkotlordon forgli olaraq
14.3% faiz “Qatiliram”, 21.4% iso “Neytral/Qorarsizam” cavabini vermisdir.
Verilmis cavablarin faiz gostoricisino asaslanaraq deys bilarik ki, muassisalords
innovasiyalarin tothigi vacib amildir. Bununla da ilkin sualdan hipotez 1.1-in
dogrulugunu siibut etmis olurug.

4-cU suala yerli sirkatlorin 64.3%-1 “Maliyys faktorunu” asas g6stormisdir.
Xarici sirkatlorin 35.7%-1 borabor olaraq “Maliyys faktoru”nu vo “Xorc faktoru”nu
innovasiyanin totbiqi zamani qarsilasila bilon an mihim faktorlardan biri olaraq
secmisdir.

5-ci suala yerli sirkatlorin 50%-i rahbarlarin miassisalorinds innovativ
doyisikliklor etmoays maraqglarinin olmamasi cavabini vermisdir. Lakin bu suala
xarici sirkatlorin verdiyi cavab faiz gostaricilarino goras forlonir (Qrafik 2). Onlarin
35.7%-i yenilikliklorin totbiginds ixtisasli is¢inin ¢atismamazligini gostormisdir.
28.6%-1 rohbarlorin maraqglarinin olmamasini géstarmisdir. Besinci sualara verilon
cavablara asason deya bilarik ki, yerli muassisa rohbarlori innovativ doayisikliklarin
edilmasina olan maraqglarini artirmalidirlar, ¢linki bu hom sirkatin galirinin

artirllmasinda, ham do rogabat bazarinda gticlonmolarinds miihiim rol oynayir.

Sakil 3: innovasiyanin tatbigine mane olan amillordan an vacibi
Xarici muassisa Yerli miassisa

@ 3) Infarmaslyanin catigmazigl
@ D) T2xralegiya gatigmaziigl
¢) ixvsash Iggl cavsmazlig
@ d) Ranberkyin yenilk etmaye
maraqlannin olmamas

y OV

Manba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar osasinda miiallifin  hesablamalar
https://forms.gle/D48bLs7UGvuUstA19 va https://forms.gle/9FKs5Bf4BtKUfk706
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6-c1 suala yerli sirkatlorin 42.9%-1, xarici sirkatlorin isa 50%-i “Boli” cavabini
vermisdir. “Xeyr” cavabini veranlorin 21.4%-i yerli, 14.3%-i iso xarici mioassisalor
olmusdur.

7-ci suala 78.6% vyerli miossisadan, 57.1% iso Xxarici mioassisalardan
cavablarinda innovasiyanin muassisalarin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasinda
miihiim rol oynadigin1 qeyd etmisdir. Ikinci yiikesok faiz gOstaricisina goro yerli
sirkatlorin 14.3%-i innovasiyanin brendlogsmoaya sorait yaradan asas gostarici olaraq
gOstormisdir. Xarici sirkatlordo yuksok faiz gostaricisino gors (21.4%) innovasiya
mistarilorin yeni mohsul va ya xidmots olan ehtiyacinin garsilanmasinda vacib rol
oynadig bildirilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu faktoru yerli sirkatlor tarafindan
secilmasina gors on az faiz gostaricisine (7.1%) malikdir.

8-ci suala yerli (57.1%) va xarici (64.3%) sirkatlorin hamis1 miiassisalardan
yenilikliklorin totbiqgini 5 balliq skala tizorindon 5 bal ilo cavablandirmigdir.
Cavablar icarisinds 3 vo 4 bal ila gqiymatlondiron misssisalor ds vardir.

9-cu suala ham yerli, hom do xarici miassisalor innovasiyanin sirkat galirinin
artirilmasinda ¢ox vacib faktorlardan biri oldugunu geyd etmisdir. Suala verilmis
cavab faiz dorocasine goro yiksok oldugundan, sirkat galirlorinin artirilmasinda
artim etmok G¢iin yenilikliklorin mlassisayas tatbiq edilmalidir gorarina galo bilarik.
Hipotez 2.1-in dogrulugu, sorgu sonunda alds edilmis naticays asasan tasdiq edilir.

Sual 10-a cavabda (Qrafik 3) “Modern texnologiyalarin tatbiginin
asanlasdirilmasi ti¢iin ixtisash kadrlarin miiassisays calb olunmasi” cavabi ham yerli
(71.4%), hom do xarici (57.1%) muassisalor torafindon on yiiksok faiz géstaricisi ilo
osas olaraq secilmisdir. Ikinci sirada iso miiassisalora yeni texnologiyalarm colb
olunmasi cavabi galir. Bu suala verilon cavablara asasan deys bilarik ki, innovasiya
sahasinda iraliloyis alda etmok istoyan sirkatlor, muassisalarini muasir texnologiya
Vo bu modern texnologiyalari istifado eda bilacak yliksak ixtisasl kadrlar ila tamin

etmoalidir. Sorgu naticasi hipotez 3.1-in dogrulugunu tosdiq edir.
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Sokil 4: Muassisalards innovasiyam tasviqi iigiin an vacib tsul

Xarici muassisa Yerli miassisa

@ 3) Irnovatlv yollann axdanimas 0gln
mCkafat glsteml 18 yangiann kagiiimael

@ b} Irnovasiyann wibiqings fayoal ola
blgcek t2xnalogiyalann techiz

® c) Modem texnaleglyalann temiginin

asaniasmnimas! O¢On Ixteash kadriann
w meassisaye celb olunmas!

Moanba: Arasdirmadan oalds olunan molumatlar asasinda miisllifin hesablamalari,
https://forms.gle/D48bLs7UGvuUstA19 va https://forms.gle/9FKs5Bf4BtKUfk706

Anketin sonuncu 14-ci sualina “Bali” cavabini veranlorin 92.9%-i yerli, 71.4%-

I iso xarici miassisalor togkil etmisdir.

Sokil 5: Muassisalards innovasiyanin tasviqi ti¢iin xarici miiassisalorin innovativ
yenilikliklara bagh fikirlari izlanmalidirmi?

Xarici miiassisa Yerli miiassisa

® 3) S5ed
@ D) Xeyr
c) Qararsizam

e |

Moanba: Arasdirmadan oalds olunan molumatlar asasinda miisllifin hesablamalari,
https://forms.gle/D48bLs7UGvuUstA19 va https://forms.gle/9FKs5BfABtKUfk706

“Xeyr” cavabmi veran 7.1%-1 yerli sirkot olmusdur, xarici sirkotlordon bu
cavabi veran olmamisdir. Xarici miiassisalorin 28.6%-i iSo “Qoararsizam” cavabini
vermisdir, yerli sirkotlordon bu cavabi secon olmamisdir. Sual 14-5 verilon
cavablara (Qrafik 4) asason deyas bilarik ki, xarici 6lkalorin innovasiya ilo bagli fikir

va diisiincalari izlonmoalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar minasibatlorinin formalagsmas1 miiasir soraitindo sonaye muassisalarinin
innovativ faaliyyatinin inkisafi, onun somarali toskilati vo igtisadi mexanizminin
formalagmasi problemina boyuk diqget yetirmok lazimdir. Bu problem hartorofli
aragdirmagi tolob edon genis movzulan ohato edir. Aparilan dissertasiya todqigati
problemin hall olunmasinin asas middoalarin1 vurgulamaga vo asagidaki nazari,
elmi, metodik vo praktik naticalor oldo etmoays imkan verdi:

Mioyyan edilmisdir ki, innovasiya faaliyyati elmi biliklorin yeni mohsul
novlaring, texnologiyalara vo xidmatlora tokamul ¢evrilmasinin yalniz innovativ
prosesini deyil, hom do mallarin satis bazarlarinin, onlarin istehlak
xususiyyatlarinin, ragabat mihitinin marketing tadgiqatini, eyni zamanda texnoloji,
idaroetmo vo toskilati-igtisadi  kompleksi ohato edir. Regional sistemds
muassisalorin innovativ inkisafi ti¢lin ilkin névbado miassisa rahbarlori sirkoto
yenilik tatbiq etmoys agiq olmali, ola bilacak risklordon qorxmamalidir. Unutmaq
olmaz ki, risk hor zaman itki gatirmir, 6zU ils birlikda galir do gatirir.

Innovasiya sahasinin regional tonzimlonmosinin xarici tacriibasinin tohlili
asasinda regional saviyyado innovativ sahibkarligin inkisafinin stimullagdirilmasi
problemlarine yanasmanin doyisdirilmasinin zaruriliyi asaslandirilmigdir. Regional
innovasiya sisteminin formalagmasinin innovativ sahibkarligi dastoklayan regional
sistemin inkisafi tigiin tasirli bir mexanizm oldugu siibut edildi. Bu natica regional
innovasiya sistemlori anlayisinin innovativ sahibkarliga regional doastok sisteminin
formalagmasi iiglin metodoloji asas kimi totbiq olunmasini miimkiin edir. Sorgunun
naticasing asason regional innovasiyanin totbigi tg¢uin xarici tocriibalarin izlonmasi
vacibdir.

Regional innovasiya sistemlori konsepsiyasinin 2sas nozori vo metodoloji
middoalarini  imumilegdirilmis vo sistemlosdirmis: asas anlayiglart (yenilik,
innovativ sahibkarliq, innovasiya prosesi) aydinlasdirmisdir; regional innovasiya
sistemlarinin inkisafini tayin edon sortlor vo amillor miioyyon edilmisdir.

Oldo edilmis naticalorin etibarliligi imumi elmi todgiqat metodlarindan istifado

ilo baghdir: imumilasdirmo, tarixi, miqayisali, struktur, sistemli, igtisadi vo statistik
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tohlil. EImi mdiddoalarin vo praktiki naticolorin etibarliligi miiasir nozori vo
informasiya todqiqat bazalarinin, o ctimlodon Xxarici vo yerli monbalordan istifads ilo
tomin edilir.

“Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf yolu” konsepsiyasinin
mozmunu muayyanlosdirilmis vo Azarbaycanin innovativ iqtisadiyyata kegmasinag
mane olan amillor askar edilmisdir. Miioyyan edilmisdir ki, Azarbaycan Ugun
innovativ bir comiyyoato kecid miiasir soraitdo foaliyyatini davam etdiron elmi-
texnoloji toraqqinin stimullasdirilmasi {igiin inzibati-komanda sistemi torafindon
qoyulmus mohdudiyyastlorin aradan galdirilmasi {igiin soraitin yaradilmasini nozardo
tutur. Gostarilir ki, elmi va texnoloji taraqqi tigiin stimulun inkisaf etmoamasi, bazar
iqtisadiyyatina kecid dovrinds dovlotin maliyyoni azaltmasi vo elmi-texniki
inkisafin osas sifarisgisi rolunu oynamamasi, 6zal biznesin innovasiya foaliyyatino
tasir mexanizmi halo formalasmamasi ilo slagodardir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf yolu boyunca horokatini tayin
edon mixtalif amillari forglandirmoya ehtiyac vo onlarin alagoelari ortaya ¢ixir. Osas
(texniki, omoak, taskilati, idaraetma, malumat, maliyys va digar manbalar) va ikincil
(fundamental nozori, tadgigat, tacriibi va tatbiqi tadqiqat, inkisaf va digar inkisaflar)
amillorin ilk elementlor iigiin sorait yaradan vahid bir sistem meydana gatirdiyi stibut
edilmisdir.

Miasir igtisadi prosesda dovlstin va onun struktur formasiyalarinin xiisusi rolu
asaslandirilir ki, bu da 6lkonin bitln ssnayesinin innovativ tokamalinid gostorir.
Qeyd olunur ki, elmi va texnoloji taraqqi tigiin stimul formalasdirmaga baslayan
igtisadiyyatinin xammal istiqgamoti, habelo daxili innovasiya bazariin inkisaf
etmomasi va ogli mulkiyystin qorunmasi mexanizmlarinin olmamasi soraitinds
dovlot sormayalori qorumagi vo risklorin sigortalanmasini tomin edon oasas
qurumlardan birina cevrilmalidir. Yuxarida gostorilon c¢atismazliglar1 aradan
galdirmagq ti¢lin, innovasiyalarin strateji inkisafi ti¢iin maliyy9, vergi va institusional
todbirlorin hoyata kecirilmasini nazards tutan dovlst vo korporativ qurumlar arasinda

qarsiligh slage modeli hazirlanmigdir.
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Hor hansi bir vergidon azad olmaqdan ibarot olan Azorbaycanda vergi
sistemlarinin tokmillogdirilmoasi do daxil olmagla innovativ mohsullarin istehsalini
dolay1 stimullagdirmaq ti¢lin asagidaki todbirlor hoyata kegirilmisdir: a) rogabat
gabiliyyatli mohsullarin hacminin artmasi naticasinds aldo olunan manfaatin
artmast; b) korporasiyalarin va soxslorin isgilorin tohsili va tohsili xarclori; ©DV vo
galir vergisindan: c¢) todgigat vo tohsil miassisalori Gg¢iin sosial vo modoani
obyektlorin tikintisi, homginin elm adamlar ti¢iin monzil tikintisi Ggln tikinti-
qurasdirma islorina qoyuluslar; hamginin: d) sonaye sahasinds todgigat vo inkisaf
fondlar ti¢lin stimullarin barpasinda va €) innovativ layiha va proqramlarin hoyata
kecirilmasinda vergi tatillarinin (3 ilo godoar) va vergi guzastlarinin (5 iladok) tathiqi.

Innovasiya inkisaf etmokdo olan diinyada iqtisadi inkisafin osas aparici
quvvasino cevrilir. Bu, yoxsul tebagonin boylmasina, mohsul istehsalinin
artirllmasina vo mohdud monbaloari olan shalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasina
kdmok edir. Hom da iglim doayisikliyi kimi aktual qlobal problemlarin halli Gi¢lin asas
vasitadir.

Bir innovasiya siyasatinin aparilmasi homiso aktual olaraq qalir va
gindomdadir. Effektiv inkisaf siyasoti vo ya elm vo texnologiya strategiyalart kimi
sahalordos, inkisaf etmokda olan 6lkalarin htkumatlari, tadgigat infrastrukturundan
tutmus yeni material va proseslara, miiayyan intellektual malkiyyat névlaring, vergi
va ya digar maliyys stimullarina godoar ictimai gaynaqlar1 toamin edir. Boazi hallarda,
innovasiya saylorini oalagalondirmak Gclin yeni, yiksok saviyyali toskilatlar
yaradirlar. Innovasiya siyasoti artiq elm va texnologiya nazirliklorinin miistosna
sahasidir, lakin getdikca maliyya vo igtisadiyyat nazirliklari va 6zl sektor agentlori

torofindon midafio olunur.
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