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Elm and1

Mon, Tacirzado Samir Akif oglu and icirom ki, “Regional iqtisadiyyatda
istehsal vo istehlakin balanslasdirilmasi problemlori vo halli istigamatlori”
mOvzusu Uzro magistr dissertasiyasin elmi oxlaq normalar1 va istinad qaydalarina
tamamilo riayat edorok vo istifado etmis oldugum monbalorin hamisini odobiyyat

siyahisinda gOstormoklo yazmisam.



“REGIONAL iQTISADIYYATDA ISTEHSAL VO ISTEHLAKIN
BALANSLASDIRILMASI PROBLEMLORI VO HOLLI ISTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Azarbaycan Respublikasinda kond toesarriifati iizra
diUzaldilmasi zaruri olan problemlar 6lkadaxili arzaq catismazhgimin olmasi va talobatin
Odanilmasi Ucln idxal artmasi, bu saha Uzra c¢ahisanlarin ixtisas qabiliyyatlorinin asag
saviyyada olmasi, miinbit torpaqlar azhg, akina yararh sahalor bosda qalmas1 yaxud da
garakli gadar istifade edilmamasi, bazar Ucln ¢ixigda manealar olmasi, bir sira va s. aid
etmak mumkunddar.

Tadgigatin maqgsadi: Tadgigat isinin moaqgsadi aqrar sahado istehsal satis
ahamiyyatliliyinin artirilmasi, onun iqtisadi naticasinin Oyranilmasi vo hamcinin aqrar
sahanin batun strukturunun inkisafinin tamin edilmasi yollarin tadqiqidir.

istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadgigat isinin davaminda verilanlarin
manbasi, ekonometrik analiz ilo empirik naticalar tagdim olundugdan sonra tadqiqat isinin
naticalarina gora Umumi giymatlondirma aparilibdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat isinin informasiya bazasim aqrar sektor ils
slagsli ayri-ayr1 adabiyyatlar, magala, xeyli internet resurslari ;hamginin hiquqgi quvvays
sahib, ganunvericilikla miayyan edilmis normativ hiiquqi akt taskil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori: Tadqgiqat isinde aqgrar sahoslor Uzra son bir ildaki
statistik naticalorda al¢atanh@in zaifliyi vo Strateji Yol Xaritasinin icra edilmasinin hansi
saviyyali olmasi ila alagali gostaricilor olmamas1 mahdudiyyatlar yaradibdr.

Tadgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Agrar muassisalorin satig-istehsal
faaliyyatlorinin satis markazinin talablari Uzra gostarilmasi bu muassisalorda menecment-
marketinq konsepsiyalarinin tatbiq edilmasini vacib edir.

Naticalarin istafada oluna bilacayi sahalor: Todqiqatin arasdirilmasindan alds olunan
naticalar respublikamizda faaliyyatini davam etdiran yaxud da bu sfera Uzra yeni sayilan
fiziki, hamginin hiiquqi soxslora ahamiyyatli ola bilmakdadir. Habels, isin gedisatinda
hayata kegirilon tahlillor Olkaida faaliyyatda olan Kicik, hamginin orta biznesin daimi
vaziyyatini gostarmis, onlarin maliyyslasdirilmasinda olan ¢catismazhqlar askarlanmisdir.

Acar sozlar: regional igtisadiyyat, istehsal va istehlak, milli istehsal



“PROBLEMS OF BALANCING PRODUCTION AND CONSUMPTION IN THE
REGIONAL ECONOMY AND DIRECTIONS OF SOLUTION?”

SUMMARY

The actuality of the subject: Problems in agriculture in Azerbaijan need to be
addressed due to food shortages and increased imports to meet demand, low skills of
workers in this field, vacant or underused arable land, low prices for agricultural products
in the country.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to study ways to
increase the efficiency of production and sales in the agricultural sector, as well as to
ensure the development of all structures of the agricultural sector.

Used research methods: In the course of the study, econometric analysis and general
assessment was made based on the results of the research.

The information base of the research: The research database consists of various
literature, articles, scientific researches, numerous Internet resources and normative legal
acts established by the legislation.

Restrictions of research: The research process has limited access to the statistical
results of the last year in the agricultural sector and the lack of indicators on the level of
implementation of the Strategic Road Map.

The novelty and practical results of investigation: The presentation of sales and
production activities of agricultural enterprises in accordance with the requirements of the
sales center makes it important to apply management-marketing concepts in these
enterprises.

Scientific-practical significance of results: The results obtained from the research can
be important for individuals and legal entities who continue to operate in our country or
are new in this field.

Keywords: regional economy, production and consumption, national production
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Hazirda bitiin inkisaf etmis dovlotlordo kond
tosarriifatr, o climlodan bir sira basqa sahalor bu yaxud da basqa formada dovlot
torafindan subsidiyalanmaqdadir. Noticads, istehsalgilara 6z mohsullarin xarici ba-
zarda 6lkonin daxilindakindon asagi giymatlor ilo satmaq Gg¢iin imkan yaranir. Bu
da oksor idxal mohsullarinin dinya bazarinda daha yiksok rogabstgabiliyyatli
olmasi ¢lin imkan yaratmaqdadir.

Bu isa 0z-6zllylnds 6lkads diisiiniilon, dogru va effektli struktur siyasatin
gercoklosdirilmasini talob edir. Struktur siyasati dediyimiz zaman, tokrar istehsal
prosesina asasan, Umumilikds igtisadiyyat sahasinin, sahoalorarasi, sahoalordaxili,
homginin regional nisbatlar sisteminin kamiyyat 6z-6zliylinds keyfiyyat baximdan
dinamik, proporsional inkisaflar1 basa disiiliir. Moahz bunun Ucln do bazar
iqtisadiyyat1 Uzro kecidin an global, hamginin mirokkob problemlarinin biri
ardicili, shamiyyatli struktur iraliloyiso nail olmagdan ibarst olmaqdadir.

Dinyamizin tacriibasindon molum olur ki, muvaffogiyyatli struktur doyisi-
Kliklarini hayata kegirmak, igtisadiyyatin diinya bazarina mahsullar ¢ixara bilocok
sektorlar1 dovlat yardimi olmayaraq inkisaf etdirmok xeyli ¢atindir. Burada baslica
moqgsad ancag shalinin sosial midafiasi yox, eyni zamanda ragabat gabiliyyatli
istehsallarin yaradilmasi, homginin yiiksok texnologiyalari stimullasdirmadan
ibarot olmaqdadir.

Hazirda homin sahonin davami vo tokmillogsmasi ti¢iin ciddi islor aparilir, in-
vestisiyalarin togviq olunmasi, sahibkarligin inkigsaf etmasi, ayrilmig maliyys
yardimlar1 vo basqa stimullagdiric1t amillor tatbig edilir. Kond tasorriifat mallarinin
istehsal edilmasinin samoaraliliyini artirma va bu mohsul istehsalgilarina dévlot
torafindon maliyyos dostayinin edilmasi ¢tun “KT mohsullart istehsalgilarina do-
vlatin dastayi haqqinda” AR Prezidentin 2007-ci ilin 23-U yanvar tarixli soroncami
verilibdir. AR-da KT-nin toraqgisi Uc¢lin bazi dovlst programlari sayilan “2008-
2015-ci illor AR-da 06lkonin ohalisinin qida mohsullariyla etibarli formada
tominatina asason DoOvlst Programi”, “AR bolgslorinin 2014-2018-ci illor sosial-

iqtisadi toragqgisine dair DOvlst Programi™ tortib olunmus vo totbiq edilmisdir.
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Bundan olavo AR Prezidentinin 2016-c1 il dekabrin 6-s1 vermis oldugu Soran-
camina asason “AR-da KT mallariin istehsal vo emal edilmosino asason “Strateji
Yol Xoritasi” ilo buna oxsar basqga layiholor kond tosarriifat sahasinin inkisaf
etmoasinin dovlot saviyyasi Uzro boyik igtisadi, hamginin sosial 6nom dasidiginin
bariz nimunasidi. Butlin hamin todbirlor agrar sektorda no doraco 6nom dasidigr vo
aktual olmasin1 goOstorir vo hokiugmat bu sektorda xeyli yiksok inkisafa nail
olmagla masgulluq vo arzaq tominatin artirmaq, homginin bunlarin naticasi kimi
daimi iqtisadi inkisaf vo artimi tomin etmoklo homin sahanin paym: UDM iizro
artirmani hadofloyir. Homin arasdirmada baglica istigamotlorindon biri respu-
blikamizda kond tesarriifat1 sahosindoki mosgullugun UDM-do yaratmis oldugu
dayarin miayyan edilmasi, 6l¢tlmasi, tohlili, homginin artirilma yollarinin tadqiqi-
dir.

Olkomizda kand tosorriifatinda diizalmosi énomli olan masalolora 6lkadaxili
orzaq catismazligi ilo tolobatin 6donmasi Gglin idxal artmasi, hamin sahads calisa
soxslarin ixtisas gabiliyyatlorinin asagi soviyyoli olmasi, miinbit torpaq azligi,
okina yararli yerlarin bosda galmasi yaxud da lazimi gadar istifado olunmamasi,
Olkada olan kand tesarriifat mohsullarinin giymatinin az olmasi vo bazara ¢ixisdaki
manealor olmasi, mioayyan mohsullar Gzro idxal, hamgcinin ixrac gomrik
riisumlariin sahibkarlar Ugln ¢atinlik yaratmas: va s. daxil etmoak olar. Son illor
tolobati 6domok maqgsadilo Olkaya gatirilmis mohsullarin, 0 ciimladon do bir sira
yerli mahsullar kimyavi maddalar ilo doludur, sebabi do bazi bélgalords torpagda
olan humus qat1 zoif oldugu {igiin bu mohsullarin kimyavi maddalor ilo
yetisdirilmasi, ham¢inin geninin doyisdirilmasidi. Tadgigat isi belo problemlors
toxunmagla hamin problemlorin hardan gaynaqlandigini, soboblorin arasdiraraq
hall Gisullarin1 axtarmaga, toza bir baxis ortaya qoymaq Uglin ¢alisacagq.

Problemin goyulusu va dyranilmasi saviyyasi: Aqrar marketingin nazori
asast bir sira diinya iqtisad¢ilarinin torafindan - Smit A., Kantiliyon R., Tlinen,
Marks K., Sumpetir Y. vo digorlori arasdirmisdir. Miiasir dovriimiizdo do mohz
homin sahoanin Azarbaycanimiz Uzrs arasdirilmasi zamani nazari, hamginin praktik

masalalor haqqinda Yaqubov M., Musayev A.F., Sadigov M.M., Hiseynov A.,
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Bagirov D.A., Olokborov ©.9., Hosonli M.X., Korimov A.M., Xankisiyev B.X.,
Kolbiyev Y.A., Pasayev T.N., Zeynalov V.Z., Abbasov A.B., Muradov S.M.,
Imanov ©., Musayev A.F., Seyfullayev 1.Z., Niftaliyev V., Cobiyev R.M., Oliyev
T.N., Hactyev N.O., Mehdiyev A.S., Sariyeva ©.B., Abbasov F.H. va digorlori
torofindon todqig olunmusdur.

Azorbaycan alimlarinin hamisi elmi todqiqatlarinda samorali muhitinds agrar
sistemin formalasmasi, homin sferada qanunvericiliyinin inkisaf etdirilmasi,
statstistik isinin toskil edilmasi ilo alagali elmi-praktik 6noms sahib naticalar aldo
olunub.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari: Tadgigat isinin moagsadi Azarbaycan milli
iqtisadiyyatinda istehsal vo tokrar istehsalin formalagmasi, bolglst vo yenidon
bolglstindo bas veran doyisikliklori, balansin tomini Ucln tenzimlonma
mosalalorinin todqiqi, eloco do regoial saviyyado problemin halli Uglin elmi
asaslandirilmus tokliflor isloyib hazirlamaqdan, agrar sektorun biitiin strukturlarmin
inkisaf etmoasinin tomin olunma yollariin tadgigindan ibarat olmaqdadir. Bundan
olava homin inkisafin hans1 tocriibalor vo biliklor osasinda formalasmasini
Oyronmoak belo mogsadlor sirasina daxildi. Sadalanmis moqsadlora goro asagida
gOstarilon vazifalari geyd etmok olar:

- KT mohsullari istehsal - satis faaliyyatlorinin nazari asasimin dyranilmasi;

- KT mohsullar istehsal - satis faaliyyatlorinin tohlil vo doayarlondirilmasinin
totqiq edilmasi;

- KT mohsullart istehsal - satis foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi istigamatlorin-
in arasdirilmas;

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqgigatin obyektini do Azarbaycan do-
vlotinin agrar sektoru ilo Gmumi istehsal sahalori toskil etmokdadir. Tadgigatin
predmetini do dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olaraq respublikamizin kand
tosarriifatr sahasini baslica iqtisadi sahalorin birina ¢cevirms namins bu saho Uzro
mosgullugla olagali problemlorin askar edilmoasi, saha Uzro hazirki marketing

Saviyyasinin dyranmasi, tonzimloms, o climladan ganunvericilik yolu ila respu-
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blika Uzro Onomli iqtisadi gostoricilordo paymin yiiksaldilmo  yollarin
oyranilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Todgigat isinin davaminda verilonlorin  monbasi,
ekonometrik analiz, homg¢inin empirik naticalor togdim olundugdan sonra todgigat
isinin naticalorina géra Umumi giymatlondirmo aparilibdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqgat isinin informasiya bazasin agrar
sektor ilo olagoli ayri-ayri odobiyyatlar, mogalo, elmi aragdirma, xeyli internet
chtiyyatlar1 va hlquqgi quvvays sahib, ganunvericiliklo misyyan edilmis normativ
hiquqi aktlar taskil etmokdadir.

Tadqiqatin madudiyyatlari: Todgigat zamani aqrar sahada son bir il statistik
naticalori ticuin algatanligin zaifliyi vo Strateji Yol Xaritosinin icra prosesinin hansi

saviyyali olmasi ilo alagoali gostaricilorin olmamasi mahdudiyyatlor yaratmigdi.

Tadqgiqat isinin elmi yeniliyi: Todqigat isi agrar sahodo istehsal satig
ohomiyyatliliyinin artirilmasi, onun iqtisadi naticasinin dyranilmasi vo homginin
agrar sektorun biitiin strukturlarinin inkisaf etmasinin tomin edilmasi {isullarinin
todqiqidir.

Naticalorin  praktiki shamiyyati vo tatbiq sahalori: Toadgiqatin
aragdirilmasindan olda olunan naticalor respublikamizda foaliyyatin davam etdiran
yaxud da hamin sferada tozs olan fiziki, hamginin hiiquqi soxslora shamiyyatli ola
bilmakdadir. Habelos, is gedisati zaman1 hayata kegirlon tohlillar 6lkads foaliyyatda
olan Kkicik, homgcinin orta biznesin gundslik durumjunu gostormis, onlarin
maliyyalosdirilmasinds olan ¢atismazliglar askarlanmigdir. Onlarin  aradan
gotirilmasi vo maliyys mexanizminin daha ¢ox inkisaf etmasi Ugln irali strtlmiis
tokliflor bu saha Uzra inkisafi tomin edo, tozo foaliyysto baslamis sahibkarlara bir
“baladci” rolun oynaya, slagali nazirliklorin torafindon vo hamgcinin Strateji Yol

Xaritasinda prioritetlarin sirasina alava oluna bilar.
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I FOSIL. ISTEHSAL VO ISTEHLAKIN BALANSLASDIRILMASININ
NOZORI-METODOLOJI MOSOLOLORI

1.1. Istehsal va istehlakin balanslasdirilmasi problemina elmi-nazori

yanasmlar

Comiyyatin tarixi inkisafinda bitiin morhalalords, mixtalif istehsal proseslori
zamani biz tez-tez mallar, xidmoatlor vo mallar kimi iqtisadi kateqgoriyalarla
rastlagiriq. Xeyir-dua tobiotdos var olan vo insan omayi olmadan insanlar torofindon
istifado edilon hava, bulaq suyu, mesalor vo tobii ehtiyatlardir. Yaradilmus,
hazirlanmig, becoarilon va satis tiglin deyil, soxsi yaxud da ailo ehtiyaclar {igiin
insan amayinin becarilon har sey bir mohsuldur.

Mohsul bazarda basqa mohsul yaxud da xidmoto doyisdirilmali olan Alqi-
Satqi obyektidir, homginin satis vo ya mubadilodir. Bu monada caylarda va
donizlords baliq yaxsidir vo oger biz onu 6z ehtiyaclarimiz iigiin tuturugsa vo
istifado edirikss, mohsul azdir, amma bazarda satis ti¢lin tuturugsa, bu bir amtoadir.
Noaticods, onlarin tayinat vo istifads baximindan nemot, mahsul vo mal olarag
tosvir edils bilor.

Nemeotlori 2 grupa bolmak mimkuindur: maddi, geyri-maddi. Maddi nematlor
torpaq, tobii ehtiyyatlara, binalara, texniki avadanliglar vo ayri-ayri materiallara
daxil olmagddadir. Qeyri-maddi nematlar iss-insanin fiziki, hamginin intellektual
gabiliyyati, elm, tahsil, sohiya, modaniyyat, incasonst sahasinds olan faaliyyot
novlori aid oluna bilor. Insan hayatindaki maddi nematlor ilo xidmatlorin istehlak
olunmasi (istifadssi, tlkadilmasi) dayanmdan oldugna gora, onlarin yaradilmasi,
istehsali, alda olunmasi do fasilosiz olmalidi. Istehsalm fasilosiz davamu ilo inkisafi
hazirki mohsullarla birgo, bunlarin golocok modellorinin vo variantlarinin belo
olacagini sortlondirir. Odur ki, forgli toyinatli mal vo omtoslor qisa muddatli
(corak, ot, sud) eyni zamanda uzumiddstli (soyuducu, avtomobillar, paltaryuyan
masin) ola bilmakdadir (Yaqubov S.M., Memmadov A.C. 2019: 5.320).

Istehsal ilo istehlakin arasindaki olage, institusionalizm konsepsiyasi (J.

Galbraith, K. Flexner) baximindan istehsalata tabe olan istehlakin {i¢ asas qarsiligl
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olagoys malik olmasina qodor gaynaqlanir: 1) amoyin tokrar istehsali , yoni bir
insanin yasayis vasitasinin istehsal xarclori asasinda is¢i kimi ¢oxalmasi; 2) sosial
saviyyalarin simvolizmi, yani istehlakin miiayyan bir grup yaxud da bir sinifo aid
oldugunu tayin etmok yolu olaraq basa diisiilmasi; 3) geyri-maddi fikir diinyasi ilo
minasibat: istehlak bir hayat mévqeyi, ideologiya, diinyagoriisii ilo alagolondirilir.

Iqtisadgilar istehsal prosesinin baslangic ndqtesi olaraq “insan talobinin
diizgtn 6donilmasi” cagiris1 edirlor. Bunun sababi, birincisi, comiyyatin daha da
boylmoasi, tobii ehtiyatlarla mohdudlasdig1 vo otraf mihit Uzra tohliks yaratdigr vo
bu sobobdon comiyystin 6z varligi tglin tohliko yaratdigi zaman optimal bir
istehsal hacmino gatmasidir. Bu, istehsalin mohdudlasdirilmasi vo aglabatan insan
chtiyaclarina uygun sokildo toskil edilmosi zaruriliyi fikrina gotirib ¢ixarir (K.
Flexner); ikincisi, bir insanin ona toklif edilmis mal vo xidmatlorin bollugu
qarsisinda soziin sl monasinda “sziinii itira bilmasi” ilo bagh olmagdadir. Bunun
Uclin istehlakin rasional togkili toklif edilir (K. Lancaster); Uglincust, camiyyatda
igtisadi vo sosial tabagologmanin tomallarinin itmasine dogru bir meyl oldugu iiciin
istehlaki bir insanin comiyyato inteqrasiyasint vo Comiyyoatdoki istirakini
reallagdirdigini giiman etdiyi belo bir tobagolosmo asast kimi irali stirmak toklif
olunur. Istehlak rejimi ilo hayat arasinda slagenin nazors alinmas: toklif edilir(M.
Halbwachs, P. Bourdieu, A. Touraine, J. Baudrillard); dordincust, comiyyatds bir
torofdon istehsal olunan vo istehlak edilmis mallarin qurulusunun xidmatlorin
istehsalina vo istehlakina dogru dayisdiyini nazara almaq gorokdir (J. Fourastier),
digor torofdon insan dayarlarinds “materialist”, igtisadi baximdan humanist, qeyri-
maddi yanasma formalasir. Biitiin bunlar sosial proseslorin igtisadi, basori bir yeni
oOl¢ii axtarisini nazards tutur.

Omtos insanin bozi maddi vo ya monavi tolobatin 0doyan, bazar (zro, satis
Uzra istehsal edilon mohsuldur. ©mtaanin iki saciyyavi xisusiyyatlari var: doyar vo
istehlak dayarina sahibdir. Bittin amtaalarin ikili xassalari, doyar va istehlak doyari
var. ©Omtoonin insanin istonilon bir tolobatini 6domasi onlarin istehlak doyari

adlanir. Bunlara omtoonin somaraliliyi do deyilir. ©mtoanin digor omtoalora
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(xidmaotlor) doyisilmayi, onun mibadilo doyori adlanmagdadir. Miibadilo
ekvivalentliko asason bas verir.

Mibadilo asasinda omok amili dayanir. Abstrakt, hamcinin konkret omayi
forglondirmok gorokdir. Abstrakt (micarrad) amok mibadilasi dayorini, konkret
omoak do istehlak doayarin yaradir. Noticods, comiyyatimizin igtisadi asasin, onun
yasayaraq inkisaf etmasi tomolini -maddi nematin (Xidmatlorin) istehsal olunmasi,
hamginin fasilasiz sokilda yenidon istehsal prosesi toskil etmokdodir. Insanlarin
gundalik talobatlart maddi nematlor ilo Xidmatlorin dayanmadan tokrar istehsalini
zoruri etmokdodir. Ona gors Ki, insan 6z istehlakin dayandira bilmodiyi Kimi,
istehsal prosesini do dayandira bilmoz. Istehsal mohz istehlak lclin hoyata kegirilir.
On qisa zamanda da insanlar na istehlak na da istehsal prosesini dayandira bilmoz.

Maddi istehsalin fasilosiz olmag: tiglin ictimai mohsulun bir sira hissasini
istehsal vasitosino cevirmok gorakdir, yoani ictimai mohsul istehlaki iki qrupa
bolunur: soxsi istehlak (yasayis vasitasi) vo istehsalin istehlaki (istehsal vasitasinin
istehlaki). “©Omok bolgusi” mavhumunu dyranan zaman geyd etdiyimiz sokilds har
bir insan, firma, toskilatlar vo s. 6z tolobatin1 (soxsi, eyni zamanda da istehsal
istehlaki ndqteyi-nozordon) O0doya bilocok mallarin hamisin 0zlori istehsal eda
bilmaz, ayri-ayri omtoea vo xidmatlor Uzrs ixtisaslasmaq homin mosalani hall edir.
Homin obyektiv prosesin 0zi insan comiyyatinin inkisaf prosesinin bitiin
marhalalordo mdévcud olub, var vo olacaqdir. Demali, istehsal har zaman tokrar
olmalidi, bu prosesin habelo qisa zaamnda dayanmasi insan comiyyatinin mshv
edilmasi demoakdir (Fellmann T. 2014: p.53).

Demoli, daimi slagelordoki fasilesiz axin yolu asasinda barpa edilon ictimai
istehsal prosesi tokrar istehsal adlanir. Tokrar istehsalin iki formasi - sads,
hamginin genis tokrar istehsalm 6zii forglondirilir. Istehsalin 6ncoki hacmdo tokrar
edilmasi sado tokrar istehsal adlanir. Sado tokrar istehsal adoton azad
sahibkarligdan 6ncaki comiyyatlor Uglin saciyyavi olubdur, yani kondli 6z tarlasi
yaxud da sonostkar 6z emalatxanas1 daxilindo primitiv istehsal vasitalori istifado
etmokloa ildon ilo toxminan eyni hacmds kond tosarriifati yaxud das senot mohsulu

yaradir. Comiyyat daima inkisafda oldugu i¢iin istehsal da daima artirilmalidir.
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Yenidon istehsal yalniz maddi nematlor ilo xidmotlorin yenidon istehsali yox,
homginin is giivvasinin bels tokrar istehsalidir.

Noticado, artan migyasda toskil edilon istehsal prosesi genis yenidon istehsal
adlanir. Azad sahibkarliq Uzro sado tokrar istehsal yox, genis tokrar istehsal
saciyyavidi. Burda sado tokrar istehsaldan forglonorak, istehsal prosesinds
yaranmig artiq dayorin bir gismi soxsi istehlaka, basqa hissasi do yigima gedir.
Burada yigim dediyimiz zaman istehsal faktorlarinin - ig qlivvesi ilo istehsal
vasitolorinin artirilmasi tgiin sarf edilon pul (maliyys) vesaitinin 6zl nazords
tutulmaqdadir. Belo ki, genis yenidon istehsali tomin etmok mogsadilo bazarda
zoruri istehsal vasitosi, yasayis vasitosi, azad is¢ilor olmalidi. Tokrar istehsalda
baslica zoruri amildon biri iso istehsal fazalarinin vohdotidi. Marhalalor istehsal,
paylanma, mubadils, istenlak demakdi. Naticada, mohsul nisbatan normal formada
boliisdiirmo, mubadils, homginin istehlak morhalalorindan kegmakdadir. istehlak
edilmis moahsulun yerin doldurmagq mogsadils yeni mohsulun yenidan istehsalina
zorurat yaranmaqdadir.

Klassik siyasi igtisad moktobin banilori ictimai istehsalin qurulusun tadgiq

edoan zaman onu sxematik formada bu cir tasvir etmislor.

Sokil 1: Ictimai istehsal qurulusu
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51775.html, materiallar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Maddi istehsal ciin maddi nematlor istehsal edilon sahalor - musassisalar,
sonaye, kond, homginin meso tosorriifati, insaat, ticarot, eynji zamanda maddi
xidmatlor gostara bilon sahoalar; nagliyyat, rabito, kommunal tasarriifat vo soxsi
yardime1 tosarrifat daxil olmaqdadir.

Burda maddi istehsal sahalarindon geyri-istehsal sahasi yaxud da geyri-maddi
istehsal sahasin farglondirmok gorokdir. Ona sshiyyo, maarif, tohsil, madoniyyat,
incasonat, monzil, kommunal tosorriifat, moisot xidmotlori, idaroetms,
maliyyalosdirmo ilo Kreditlosdirma, Sornisindasima nogliyyati, qeyri-istehsal
sahalari va ohaliya xidmat edan rabits va s. aiddir.

Burda mohsuldar, homginin geyri-moshsuldar amak movhumlarin1 da geyd
etma, forglondirmoak gorakdir. Odur ki, maddi istehsal sahasi lzra sarf edilan,
maddi nemotlori yaradan omok mohsuldar amokdi. Maddi nematlor yaradilmasi
zamani birbas istirak etmoyan amok do geyri-mohsuldar amokdi. Har iki amak
nOvUNUNU 6z0 comiyyatin inkisaf etmasi Uglin zoruridir, ictimai somaralidir, amok
mocmusu ictimai  mohslunun shamiyyatliliyinin  yuksaldilmasi Gglin - xidmat
etmokdadir.

Vurgulamaq lazimdir ki, ictimai istehsalin tarazlagdirilmasi magsadilo nazara
almaqg gorokdir ki, onun biitiin yuxarida deyilon bolmoalori qarsiligli slagdar
foaliyyat gostarmalidir. Odur ki, igtisadiyyatin geyri-maddi saciyyays malik sahosi
va harbi sahaninin inkisaf etmasi | vo Il bélmalarin hacmi vo qurulusunu bir gador
doyisdirir, belo ki. Il vo IV bdlmanin doldurulmasinin maddi monbayi iss hamin
bolmalarin istehlak talabatinin toamin olunmasi ti¢ciin maddi ictimai istehsali I va Il
bolmoalarinin tarafindan yaradilmus ictimai mahsuldur.

“Ekonomiks”do milli iqtisadiyyatimizin qurulusu ayri-ayr1  bélmolorin
moacmusu olaraqg noazardan kegirilir:

- sahibkarliq bolmalori;

- dovlat béImaloari;

- xarici bélmaloar;
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Istehsalin diversifikasiyas1 homginin biri-birlori ilo slagali olmayan oksar
istehsal ndvlorinin inkisaf etmasi, bir miassisonin daxilinds istehsal momulati
¢esidinin  genislondirilmosi, istehsal samoraliliyinin  ¢oxaldilmasi, iqgtisadi
somaralonma vo iflasdan qurtulmanin moqsadi ilo aparilmaqdadir. Mohsul
diversifikasiyasi bu yaxud da basqa mohsulun 6nomli sokildo modifikasiyada
istehsalin sociyyslondirir. Ixrac diversifikasiyas1 ixraca yonolmis omtoo Vo
xidmatlorin névinin vo sayinin artirilma strategiyasini ifado etmokdadir. Sadoalévh
diversifikasiya da investor investisya portfelindon aldo edacayi galirlor Gzra riski
azaldilacagi Ugln bir gism ayri-ayri aktivlori sormayo yatirimlarina y6noldir. Burda
sadalovhlik do “ucuz risk”s hesablanmig umidlorlo baglidir.

Bitln bunlarin yekunu Kimi geyd edilmolidi ki, diversifikasiya eyni zamanda
mocmuda bir muxtaliflik olgisudu. Muxtaliflik no doroco  forglidirso,

diversikasiyanin 6zii do 0 gador genisdir.

1.2. Istehsal va istehlakin tanzimlonmasinin metodoloji asaslar

Iqtisadi elm vo praktika milli igtisadi nisbatlori tonzimlomokda boyiik
tocriibaya malikdir. Buna baxmayaraq, movcud istehsal-sektor va sosial-igtisadi
nisbatlorin  tosiri  nozora alinmaqla iqtisadiyyatda istehsal vo istehlakin
tarazlagdirilmasi: probleminin aspektlori kifayat qgoadar Oyronilmoyib, xisusan,
ohalinin istehlak dinamikas1 va hacminin sahalarin strukturuna va hacmlarins tasiri
mosalalari.

Istehsal vo istehlak arasinda balansmn mdvcud voziyyatini comiyyatin
inkisafinin on yuksok mogsadins - shalinin artan tolobatina nail olmaq baximindan
giymatlondirmok olar. Birbasa istehsal sahasindoki iqtisadiyyat tarazliginin meyari
ictimai istehlak dayoridir ki, bu comiyyatin ehtiyaclarin 6domoak iiglin hazirlanmis
bir mohsulun maddi tocossumudiur. V.S. Veckanov subut etmokdadir ki, bu
gOstarici iqtisadi inkisafin asas amillarinin faaliyyatini oks etdirir vo yuxaridaki
meyar olaraq istifads edils bilor.

Maddi istehsal prosesi dord fazan - istehsal, bolgi, mibadilo ilo istehlak

morhalalarindon kegmokdadir, onlar bir-birlari ilo baglhdir va bir-birlarindan
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asilidir. Istehsal tokrar istehsal prosesi (izro 6namli rol oynamaqdadir, ¢inki, bitin
maddi nematlor orda istehsal edilir. Tokrar istehsalin bagqa fazalar iso istehsalin
inkisafina hom neqativ, ham doa pozitiv tasir eds bilarlor.

Istehsal va istehlak fazasi qarsiligl sobab-natica olagaliliyindadi, bir-birlarini
sortlondiron fazalardi. Istehlak tolobatmin 6donilmo prosesindo mohsullarm istifado
edilmosi demokdir. Iqtisadi odobiyyatda hor zaman iki ndv istehlak prosesini
forglondirmislor: soxsi istehlak ilo istehsalin istehlaki. Insanlarin Xususilo 6z
tolobatlarin1 6domasi moagsadilo lazimli olan mallar soxsi istehlak mohsullaridi.
Mohsullar xisusila istehsal prosesinds istifads olunrsa, buna istehsalin istehlaki
deyilir. Masal Ug¢lin, masin, dozgah istehsal zaman1 mohsuldar istehlak edilir,
kohnalir, siradan ¢ixa bilir va yenisi ilo avaz edilir. Naticads, agor istehsal edilmis
moahsul istehlak edilmasina yenidan istehsalin 6zii bas vera bilmoz (Osmanov T.R.
2014: 5.100).

Istehsal fardi, eyni zamanda ictimai formalarda bas vermokdodir. Hor bir fordi
istehsalin 6zU do tamim hissasi olaraq cixis edir. Ictimai xarakter dasimaqdadir.
Odur ki, tarixin ayri-ayri morhalolorinds istehsal prosesinin miqyasi ilo formalari
forgli olmusdur, ancaq butlin dovrlor (zro istehsalin timumi oslamati mdvcud
olmusdur. Miixtalif ddvrlor istehsal vasitosinin inkisaf xiisusiyyatlorina (texniki
toraqqinin inkisafetma soviyyasina) asasan forgli olsa bels toyinatina asasan Gmumi
xarakter dasimisdi. Umumiyyatlo, istehsal tizro eyni sayilan sort tobiatin vo comiy-
yatin vahdat toskil etmosidir. Butlin dovrlor lzro istehsala tmumi amil olaraq
omayi geyd etmok gorokdir. ©mok olmasa istehsalin heg¢ biri miimkiin deyil. Bu
istehsal faktoru barodo ovvalki mévzularda otrafli danisilmisdir. Istehlak ictimai
yenidon istehsalin son fazasidi, eyni zamanda basqa fazalar ilo qarsiligli sobab-
natica alagaliliyindadi.

Istehlak nozordon kegirilmis dévrda (ay, il vo s.) ev tesorriifatin mal vo xid-
matlorin alinmasi ligtin macmu xarclordir.,

Comiyyat Uzvlori istehsal zamani tobiot mohsullarini talobatina uygunlagdirir-
lar, yenisin yaradirlar, doyisdirir. Istehsal edilmis mohsullar bolgi, homginin
mibadilo fazasindan kegmokls istehlak fazasina daxil olmaqdadir. Mohsul istehlak
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fazasi tizra daxil olan zaman dovriyyadan ¢ixir, bels ki, istifads prosesinds talabati
Odays bilir.

Istehsal baslangic, istehlak da son halgo olaraq bir birini tamamlaya bilir vo
sortlondirir. Istehlak istehsala xeyli ciddi oks tosir edir.

Mohsuldar istehlak istehsal zamani bas verir. Burada adoton istehsal vasitalori
ilo is¢i quvvesinin istehlaki nozordo tutulmaqdadir. Istehsal prosesindo istifado
edilon istehsal vasitalori kdhnalmoakdadir, xarab olur, 6z dayarin hissa-hissa yeni
istehsal olunmus mohsula kogurirlor, bels ki, basqalar1 (xammal, Material, Enerji
chtiyyatlari, insan amayi va S.) birdon-birs tozo yaradilmis mohsula 6z doayarin
olavo edirlor. Istehsalda isgi qiivvesi do daima istehlak edilon faktordur. Is
quvvasinin istehlak edilmosi o demokdi ki, istehsal zamani is¢i amok foaliyyati
gostormokdadir. insan sarf etmis oldugu enerjinin (fiziki, hamginin zehni qiivvani)
borpa etmalidi - monzili, yemayi, paltarlari olmalidi, istirahat etmolidi va s.
naticado, sarf edilmis is qiivvasi (enerji) barpa edilir.

Deyilonlarin hamisini nazars almagla demok olar ki, naticads istehsal xisusilo
istehlakdir, istehlak da bilavasits istehsaldi, bir-birlorinin oksidir. Homg¢inin onlarin
hor ikisi arasinda onlar1 olagelondire bilon bir dovran var. Istehsal istehlakin
movcud olmasi Gglin imkan verir, ancaq istehlak mohsullar Uzro subyekt yaradir.
Bu mohsullar da mahz hamin subyekt ¢unddr. Ancaq istehlakda mshsul yekun
nogtesing catir. Istifadesiz istehlak yoxdu, ciinki, bu zaman istehsal magsadsiz
galar (Pechrova M. 2013: p.55-69).

Istehlaka asagida gostorilon cohatlorden do baxmag mimkindr:

1) Mohsul ancaq istehlak olunduqgda hagigoton mohsul olmagdadir. Masal
uclin, paltar ancaq geyinilonda paltar olur, i¢inds yasanilmayan ev, manzil asasan,
monzil deyil. Mahsul belo ki, tobiat predmetindon forglonmoklo ancaqg istehlak
olundugda yararli olur. Umumiyyatls, istehlak mahsulun 6ziini “tliketmokls” onu
yox eds bilir. Buna gora ki, mahsul tokco maddilogan foaliyyst olaraq deyil, ancaq
foaliyyatds olan istehsal noticasidir.

2) Istehlak yeni istehsal iiciin tolobat dogurur. Istehlak istehsal (izra horokatv-

erici amil olmaqdadir. Tolobat fasilosiz sokildo artir. Eyni zamanda o istehsali
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gabaglamaqdadir. Aydindir ki, tolob ilo toklif elastikdir, daima doyisir. Istehsal
daima coxalan tolobat1 6domok Uglin galisir. Notico etibartilo, istehsalla istehlakin
qarsiliglt tasirlori istehsalin inkisafi tiglin tokan verir. Talobatsiz, homg¢inin talobsiz
istehsal yoxdu, bels ki, istehlak tokrar istehsal etmak tgln sévq etmokdadir.

Qeyd etmok gorokdir ki, inkisaf etmis dovlatlordo uzun zaman davam edon
iqtisadi tonozziill avaz edon mdvcud global igtisadi béhran 6zd, iqgtisadi nozariyys
Uzra “Kondratieff Dalgalar1” deyilon iqtisadi foaliyyatlorin uzun dévrlarinin monti-
qi tozahilridid. Bu tsikllorin har biri osasinda uygun texnoloji quruluslarin - 6z
uygun institusional qurumlartyla vahidlik toskil etmis texnoloji istehsal sisteminin
“hoyat dovri” dayanmaqgdadir. Naticado, indiki global béhranin baslica ssbablori
moveud texnoloji quruluglarin tadricon avozlonmayi ganunauygunlugu ilo izah
edilmosi elmi baximdan montiqli vo oasaslidi. Hazirki soraitdo artiq uzun zaman
giindomda olan texnoloji qurulus sisteminin prioritet texnoloji qurulus sistemlori
olaraq “hayat dovrinun® sona ¢atmasi prosesi, homginin diinya miqyasinda texnik-
iqtisadi inkisaf sferasi tizro yeni 6-c1 texnoloji qurulusun formalagsmasini vo inkigaf
etmoasini ominliklo bildira bilorik. Bu texnoloji qurulusda yer almus sistemlor
adoton molekulyar biologiya ilo gen mihandisliyi sahalori lzro alds olunmus
nailiyyatloro asaslanmis biotexnologiya, nanotexnologiya, hiiceyra texnologiyasi,
stini intellekt sistemi, global informasiya sobokasi va inteqrasiya olunmus yiksak
strato malik nagliyyat sistemloridir. Homin texnoloji trendlorin totbiq edilmasi
istehsal prosesinin effektivliyinin dofalorlo artirilmasi tgtin, hamginin istehsal
prosesinin enerji vo kapital tutumlarinin xeyli doracs azaldilmasi ti¢iin Sobab olma-
lidir. Homin texnoloji qurulus, eyni zamanda nanotexnologiya, informasiya-
kommunikasiya texnologiyasi va biotexnologiyanin kompleksli inteqrasiyasina
asaslanmaqgdadir. Yeni texnoloji qurulusun baslica totbiq sferalar1 elm, tohsil,
homginin sohiyya sferalar1 vo Umumilikds “insan kapitalina” moxsus olan sfera-
lardi. Bu ndqteyi-nazardan bu ciir genasto galmok mumkindir ki, artiq diinya
iqtisadiyyat1 lizra birmoanali sokildo yeni tendensiya va yeni perspektiv istigamot

formalasmaqdadi ki, bu istigamatlords rogabat Usttinliiyns sahib olan milli igtisadi
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sistemlorin hor biri dayaniqliq cohotdon, olbatto ki, daha munbit status Uzro
olacaqdir.

Yuxarida geyd olunan diinya igtisadiyyatinin inkisaf vektorunu énomli sokil-
do muoayyanlosdiran proseslor, albatto ki, sosial sferanin biitiin sahalori lzra 0z
tosirini gostormalidi. Bu, hamin masalalorin ayri-ayr1 dovlatlorin sosial-igtisadi
siyasatinin formalasdirilmasi {izra imperativ togkil etmasin zoruri edir. Qeyd etmoak
gorakdi ki, idaroetmo gorarlar1 gobul olunmasi zamani miiasir menecer risklarin
azaldilmasi maqsadila risklar va galirlorin tohlili yoninds boylk analitik is aparir.

Bununla da, tozo cagiriglar sosial-igtisadi siyasot, eyni zamanda hom
Olkadaxili, regional, beynalxalq aspekt (zrs igtisadi, humanitar, o ctimladan sosial
amokdasliq istigamatinin, amok ehtiyyatlarinin yeni soraito uygunlasdirilmasi,
omok mohsuldarligi artirllmasi, amok bolglsinin xeyli effektiv formatda hoyata
kceirilmasi kimi yeni hadoflor ortaya ¢ixarir va homin hadoflorin aktualligi hazirda
artmaqdadir. Problem yalniz amolo golmis durumun 6ziinds deyil, eyni zamanda

mitoxassislor vao ekspertlorin bu problems yanasmasindadi (T'op6ysos B.K. 2015:
€.235).
Yeni ¢agirislarin on 6nomli amillarinin biri, balks birincisi do global migyas

Uzra sosial, ictimai, hamginin igtisadi hayatin inkisaf vektorlari tizra var olan ciddi
disbalansin doarinlogsmoasidi. Uzun illor tobii ehtiyyatlar ugrunda hoyata kegirlon
amansiz miibarizanin naticasinda hamin istigmatda hokmran vo autsayder dovlotlor
muoayyanlosib, lider-dovlatlori iri tobii sarvatlora sahib olan yerlara siyasi, igtisadi,
madoani, sosial, alsar hallarda iso habelo horbi ekspansiyalarin hesabina 6z tasirin
artirmagqla, iqgtisadi qudratlorin - méhkamlandirib, bunun asasinda sonralardan
spekulyativ maliyys kapital markazi formalasdirib vo bu morkazlor faktiki sokildoa
basqa beynoalxalg moarkozlor vo bélgslorin  inkisafetms  dinamikalarini
manipulyasiya etmok (ciin baslamisdir. Ancaq homin prosesin fundamental bazasi
mohz ekspansiya, ehtiyyat igtisadiyyati, resurs iqtisadiyyat1 iizro yaradilan slava
dayar, sonra da bu olave doyarin asasinda formalagsmis emal texnologiyalari
olmasini unutmaq mimkin deyil. Bununla da, resursun istifadssi vo istehlak
olunmasi baximindan cografi, eyni zamanda tobii resurslar ilo onlardan istifads
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suratinin arasinda formalasan ciddi strukturun 6z0 disbalans global masalaloro
sobab olmag tgilin davam edir. Homin problemlorin miqyas1 daha xeyli muddatdo
alternativ, resursqoruyucu intellekt iqtisadiyyati formalasmasi sualin giindomo
cixarmaqdadir ki, belo iqtisadi konfiqurasiyanin osasim1 da “dayaniqli inkisaf
nazariyyasi”’nin 6zl toskil etmokdadir. Masalo burasindad: ki, bazar iqgtisadiyyati
prinsipinin fundamental elmi-nazari bazalar1 olan heg bir igtisadi nozoriys moktabi
homin sualin cavabini vera bilmir, ona goro ki, na klassik, noa keynscilor, na
neoklassik, na monetar nazariyys yaradicilart vo onlarin davamgisi sosial, ictimai,
homginin iqtisadi inkisafin tobii ehtiyyatlarin mohdudlugu, istehlak hocminin
optimallasdirilmasi, “istehlak comiyyatinin” hazirki inkisaf tempinin Umumbagar
global problemo sobob olmasi, istehlak cografiyasi assimetriyasi masalalori ilo
alageli meydana ¢ixmus aktual suallara tutarli cavablar tapa bilmirlar.

Biitin bunlar qloballasma proseinin struktur hissasi sayilan dilnya
iqtisadiyyatinin modern inkisaf vektorunun zoararli olmasini, homin vektorun otraf
muihitin mohafizo edilmasi, tobii sarvatlorin mihafizasi, ekoloji faktorlar nazars
alinmasi cohatdon ciddi problemlor yaratmasini gostorir. Bizlor hesab edirik ki, bu
problemlarin hall edilmayi ilo alageali getdikco ¢oxalan masalalor otraf miihitin
dayaniqli vo dinamik inkisaf prosesini tomin etmok mogsadilo tobist vo insanin
harmonik inkisafin, istehlak tiglin yox, daimi vo dayaniql inkisaf etmasi, eyni
zamanda iqtisadi inkisafi (zro istehlakin gergoklosdirilmasini ohato etmokdadir.
Tobiotin maraqlarina mivafiq inkisafi nozords tutmus ‘“davamli inkisaf”
nozoriyyasi moantigli cavab vermoalidir. Homginin qgeyd etmo gorokdir Ki,
qloballagsma ilo ondan irali golmis masalolor tohsilin sferasina belo ciddi tosir
etmokdo davam edir. Qeyd etmos gorokdir ki, ddvlotin inkisaf vektoruna tasir
gOstoran oksar amillor vardir ki, bunlar sirasina iqtisadi, tobii, omak ehtiyyatlar1 vo
onlarin yerlasdirilmoayi, mental, genetik, tarixi, psixolojik, cografi, siyasi vo basqa
amillori daxil etmok olar. Strateji idarsetmo dairasinds hansisa biznes-strategiya
strateji gorarin totbiqi sahasindo baslica istigamoati 6ziindo comlosdirmis 6namli

elementlordon ibarat olmaqdadir (Mamenos 2.51. 2014: ¢.327).
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Qeyd etmok gorokdi Ki, rogabst seariti movcud olan bazar igtisadiyyati iizra
bazar 3 dnomli funksiyani yerino yetirmokdodir: toklifin vo tolobatin hocm vo
struktura osason balanslasdirilmasi; tarazliq qiymoti formalasdirilmasi; bazar
subyektinin 0z foaliyyatlorinin igtisadi shomiyyatliliyinin daima artirilmasi tigln
cohdlarin gostarilmasina imkan yaradilmasi.

Bununla birgs, nozora almaq gorokdir ki, bazar strukturunun bazasin amtao
bazar1 infrastrukturu toskil etmokdadir ki, burda garsiya qoyulmus asas magsadlor
omtoa  horokoti  rasionallagsdirilmast  vo  omtos-pul  dovriyyasi  bazar
tonzimlonmasindon ibarat olmaqgdadir.

XXI asrin avvali Azorbaycan dovloti sort inzibati-idaroetma sistemlorindon
sorbost bazar iqtisadiyyatinin tlizro Kegidi gergoklosdiron ddvlot kimi togdim
edilmisdir. Hazirki soraitdoe hamin proses adston basa ¢atmis sayilir.

Bazar iqtisadiyyatina tozoco kegmis makroiqtisadi  sistemlor  Uzro
gercaklosdirilmali olan uygun tadbirlorin baslica miiddoalarini asagida gostarilon
formada strukturlagdirmagq olar:

1. Sosial iglimin yumsaldilmas1 prosesi olageli sosial todbir kompleksinin
gercoklosdirilmasi. Bu istiqamatdo gorilmiis todbirlor kompleks, hamginin sistemli
formada gercoklosdirilmalidir ki, onlarin real sosial-iqtisadi tasirlori shomiyyatli
olsun.

2. Daxili vo regional bazarlar Uzro rogabotodavamli milli istehsal
kompleksinin formalasdirilmasi, ilk noévboada makroiqtisadi sistemlorin  hodof
segmenti  kimi nozordon kegirilmalidi. Homin problemin halli kompleks
strukturlagdirilmis yanasma tolob etmokdodir. Bu yOnds g0rilon iglor asagidaki
kimi qruplasdirilmalidi:

a) Olkado istehsal prosesloriniin perspektiv istigamotinin mioyyan olunmasi
ucln daxili, hamcinin xarici regional bazarlar lizro effektiv marketing arasdirmalari
aparilmast;

b) idxalla avaz edilo bilon amtos mallarinin, asason xalq istehlaki mallarinin
¢esidinin miiayyan edilmasi, idxaldan asili olmayaraq, homin mallarin 6lko Uzro

istehsal1 prosesinin tam togkili (biitiin istehsal dovrlarindo);
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c) geyri-xammal ixrac sektoru tzro konkret vo soffaf investisiyalar;

d) Totbiqi, azad iqtisadi zonalar vo bagqa 6nomli vergi vo basqa glizastlor.

Burada osas moagsad xalq istehlaki mallarinin, asason do diinyanin taninmis
brendlorinin istehsalgilari olan, 6lkonin aparict xarici sirkotlori torafindon talobatin
yuksok saviyyads oldugu sirkatlorin istehsalini togkil etmokdir. Bu, asasan, hamin
omtoa qruplarina aiddir, yaxin galocokds respublikada tam dovrli rogabato malkik
istehsal prosesinin toskil edilmasi real deyil.

3. Maliyya sektorunun ilo pul-kredit siyasotinin inkisaf etdirilmasi Uzra
kompleks todbirlorin gergoklosdirilmasi.

Bu sahado, eyni zamanda normativ huqugi aktlar inkisaf etdirilmasi,
tonzimloyici organlarin terofindon uygun gorarlarin gobul olunmasi, maliyys
sahasi, kredit toskilati igtisadiyyatin real sektorunun inkisafi vo isgiizar foalligin
artirtlmasi tizra 6nomli rol oynamalidirlar.

4. Makroiqtisadi sistemlor (zro kompleks antiinhisar todbirlor hoyata
kegirilmasi.

Bu yonda gorilocak islor ardicil, hamginin sistematik formada antiinhisar
todbirlorin genis spektrin - tobii inhisardan idxal-ixrac amoliyyatlar1 vo istehlak
bazar1 formalasdirilmasina Kimi ohato etmalidir.

5. Iqtisadiyyatin dévlat tonzimlonmosi ilo idare olunmasi sahasinds sistemli,
struktur, homginin institusional islahatlar aparilmasi.

Olkado igtisadiyyatin idaro olunmasi institutlar vo top-menecerlorin muasir
sartin talablorina uygunlasdirilmasinin gergoklosdirilmasi.

6. Iqtisadi problemlor olmasma baxmayaraq, respublikada elm, tohsil,
homginin sahiyyaya dévlat dastayi artirilmasi.

Dovlet igtisadiyyatinin “dayaniqli inkisaf” modelinin Gzarindo formalagmasi.
Azorbaycanin igtisadiyyatinin spesifikasi ilo alagali burada bildirmok garakdir ki,
bir yandan, “Resurs iqtisadiyyatina”, iqtisadiyyat sahasinin 1-ci sektoruna
koklonan milli igtisadi sistemin rogabat Gstlnliklorinin alds edilmasi baximindan
imkanlarin tlkonma trendi 21-ci oasr giclonmokdadir. Masalonin homin, sirf

iqtisadi aspekti ilo birlikda, atraf mihit mihafizo edilmosi, ekoloji aspektlari iso,
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sOzsliz ki, vardir ki, homin faktorlar, iqtisadi prosesin “insan-tobiot” olagalori
rakursunda xeyli balanslagdirilmis vo tobii ehtiyyatlara qarsi xeyli ehtiyath va
milayim movqgelorin glindomo gotirilmasi ilo inkisafin zoruri edir. Homginin,
igtisadiyyat sahosinin 2-4-cii sektorlarnin xiisusi ¢okisi artirilmasi prioritet
istigamot Kimi nozordo tutulmalidi Ki, respublikada “bilik iqtisadiyyati”nin
formalasdirilma yonindo 6namli inkisafi olds etsinlor. Bu hamginin sirf slave
doyarin formalasdirilmasi cohotdon, regional-global iqtisadi proseslor (zro
dayaniql1 rogabat Gstiinliklori oldo edilmasi néqgteyi nozardon dovlet igtisadiyyati

Ugln son daracada aktual vo Gnomli masaladir.

1.3. Istehsal va istehlak tizra milli va regional igtisadi tahliikasizliyin tamini
Uzra islahatlarin zaruriliyi

Azorbaycan dovlatinin iqtisadi perspektivlori cografi movgesi, zongin milli
sorvati, yeralti, homginin yerlsti zonginliklori, gozal tobistinin olmasi onun
xosboxt golacayindan xobor vermokdadir. Aydindir ki, kegmis SSRI siyasi va
igtisadi sistemi Azorbaycan dovlotnin hamin imkanlarindan ohamiyyatli istifads
etmosi c¢lin imkan vermomisdir. Noticods, sovet sistemi zamani Azorbaycan
dovlatinin milli iqtisadiyyatt miistomloka Xisusiyyatlarini 6ziinds birlosdirirdi.
Mohz bu dovrds istehsal strukturu Azorbaycanin milli monafelori Giglin yox, sovet
imperiyasinin monafeyi tc¢ln qurulmusdu. Bozi Sovet 6lkalorinds oldugu kimi,
Olkomizda sanaye vo kond tosorrifat istehsali strukturu elo toskil edilmisdir Ki, 0,
mustoqil olmagla hazir mohsul istehsal etmis moarkozi 6lkonin  sonaye
muossisalorinin -~ bir  pargasidir; kond  tosorriifatt  xammal  istehsalinda
ixtisaslasmigdir. Belaliklo, onlar Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin inkisafina
ohalinin rifah halinin yaxsilasmasina imkan vermadilor. Mustaqillik alds edandan
sonra Xalq tesarriifatinin butlin saholori Uzra asash struktur dayisikliklori etmok,
biitiin istehsal imkanlarin1 agmaq, zongin va tiikonmaz potensiali milli maraqlara
uygunlagdirmaq lazim idi. Bunun ii¢lin miiasir soraitdo diinya iqtisadiyyatinda bas
vermis doyisikliklor nozars alinmagla abadliq vo yenidonqurma islori aparilmalidir.

Bazar miinasibatlorinin xarakterino uygun olaraq dovlat torafindon aparilan iqtisadi
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siyasot iqtisadiyyatin kompleks sokildo inkisafina yonoldilmoli vo mdvcud
(potensial) imkanlardan samorali istifado olunmalidir. Biz deyondo ki, iqgtisadi
inkisaf kompleks olmalidir, onu iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinin barabar inkisaf
etmasi kimi anlamaq olmaz. Mirakkablik igtisadiyyat sashasinin btin struktur
bondinin dinamikas1 vo mitonasibliyino asasan saciyysalonir. Onun yardimmu ilo
movcud iqtisadi perspektivlor istehsalin somoraliliyini xeyli yaxsi tomin etmo va
xalq tosarriifatinda texniki inkisafin an gabaqcil nailiyyatlorini gergoklosdirmoyo
imkan yaradir (Qurbanzads A. 2017: 5.154).

Belaliklo, Azorbaycanin dinamik iqtisadi inkisafi, ilk novbado, onun iqtisadi
potensiali ilo alagoalidir. Bu, kompleks inkisafdir vo son naticade mdévcud igtisadi
imkanlardan ohomiyyatli istifads etmok demokdi. Igtisadi imkanlar konsepsiyasina
indi do mohsuldar qlvvalor olaraq fealiyyat g0Ostora bilmoyan, ancagq goalocok
dovrda bu cir qivvalor kimi foaliyyst gostora bilon elementlor daxildir. Onlar
asagidaki sokildoa tasnif etmok mimkundur:

1) butln név amoak;

2) amok predmetlarinin bitin novloari;

3) amok resurslart;

4) tobii resurslar, hansilar ki, istehsalda istirak eds bilarlar;

5) mévcud Umumi ictimai mohsul va onun y1gilmus ehtiyatlari 6tan illarin;

6) valyuta ehtiyatlari;

7) sirkatin aliciliq qabiliyyati;

8) elmi potensiali.

Istehsal prosesino Xidmat edon geyri-maddi istehsal sahosi do comiyyatin
iqtisadi imkanlarina daxil edila bilor. Bununla slagodar igtisadi imkanlar1 iki qrupa
bélmak mimkandur:

a) istehsal mogsadlori Ggun igtisadi potensial;

b) geyri-istehsal igtisadi potensiali

Azorbaycan Olkasinin igtisadi imkanlarmin Saviyyasi asas fond, omok

resurslari vo S.ilo mioayyon olmaqdadir.
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Azorbaycan mustaqilliyin borpa etdikdon sonra istehsal fondlarinin sayr vo
keyfiyyatinin artirilmasi, iqtisadi inkisaf templorinin artirilmasi vo kegmis sovet
respublikalar1 arasinda lidera ¢evrilmasi istigamotinds shomiyyatli iraliloyiso nail
olub. Qeyd etmok gorokdi ki, bizim igtisadi imkanlarimiz (potensial) 6lkomizdo
inkisaf saviyyasindoan ylksokdir.

Iqtisadiyyatin {imumi inkisafinin miihiim amillorindon biri keyfiyyatli
infrastrukturun mévcudlugudur. Beloliklo, milli igtisadiyyat inkisaf etdikca, onun
sektorlarinin infrastrukturunu inkisaf etdirmok lazimdir.

Infrastruktur dedikdo komokgi, alt sistem nozordo tutulur, bunlar maddi,
homcinin geyri-maddi istehsalat foaliyyatino Xidmat g0Ostoron sahalor va
institutlardir. Masalon, naqliyyat iqtisadiyyatin bir ¢ox saholori Uglin vacib
infrastrukturdu.

Son illarda Azarbaycan dovlstinin reallagdirdigi oksar 0 climlodon, neft, gaz
Va basqa sahalar Uzra beynalxalq layihalor hamin imkanlari lap da artirmigdir.

Informasiyanin tominati, rabito va s. infrastrukturlar belo 6nomli rola malikdi
va xalq tosarriifatinin shamiyyatli inkisafina tasir edir.

Bazar muhitino kegid iqtisadiyyatli dovlstlor Uc¢lin Umumilikds ictimai-
igtisadi  yiksalisin  gostaricilorini  mohdudlagdirmus, ticarat minasibatlorinin
mohkamlonmasini angallomok (cln baslayan istehlak mal vo xidmatlori bazar
Ozunidn kifayat godor kompleksli formada inkisafa nail olmayan sistem
xarakterikdir. Odur ki, moahz istehlak mal vo xidmotlor bazari - milli iqgtisadi
sisteminin sosial-igtisadi osasidi vo buna adoton bildirmok mimkindur ki,
kommersiya faaliyyati bindvrasi hamin sferada formalagr.

Istehlak bazarinin arasdirilmadi istonilon igtisadi qurumlardan, ham xisusilo
omtoo istehsalgilari, ticarot vasitogilori, ceviklik, obyektiv bazar miuhitins
uygunlagma imkanlart vo bacarigi, 0 climlodon, ayri-ayr1 kompleksli tadgigat
metodlar totbigi ilo onlara mogsadli olaraq tosir mexanizmlarinin axtarigin talab
etmokdoadir (Aliyev i.H., Mommadov S.8. 2017: 5.227).

Igtisadi odobiyyata adoton, istehlak amtoosi bazar1 osas bazar faktorlarina -

tolob sferas1 vo toklifo ayrilan lazimi godor murokkob igtisadi sistemo malik
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kateqoriya olaraq taqdim olunur. Istehlak mohsullar1 bazar tadgiqatlarinda osason
Vo bir ¢ox durumlarda kompleksli, homginin sistemli yanagma prinsipindon istifados
edilir. Bununla da geyd etmok lazimdi ki, istehlak bazarimin 6zii mirokkab
struktura malik iyerarxik sistem kimi sayila bilar.

Bitun bunlar, eyni zamanda bunu demoys oasas vermokdadir ki, istehlak
omtoasi bazari, onu togkil edo bilon sistem formalasdirici elementlor vo
kateqoriyalarla bir sahods, dorin, homginin elm tutumlu toadgigatlar aparilmasini
zoruri edir. Hom iqtisadi nozoriyyado ixtisaslasmis klassiklori, 0 ciimloadon hal-
hazirda faaliyyatdo olan mdiasir alimlorin torafindon istehlak moahsullar: ila
xidmatlori bazarin yalniz iqtisadi arasdirma kateqoriyasi olaraq deyil, o climladan
hiiqugi tedgigat subyekti olaraq gebul etmok va tadqiq etmo lazimdir. Bu miiddoa
ona osason formalasir ki, istehlak omtoosi bazart mohsul mibadilosi meydanidi vo
0 hom istehsalclar, ham ds istehlakgilarin igtisadi, o ctimladon htiqugi slagslarinda
xeyli ifads olunur.Bununla birgs, istehlak bazari tosorriifatt vo amoak sferasinda
olan bolginin tokmillosdirilmoasi, alqi-satqr  amoliyyat prosesinin, bazar
giymatinin, eyni zamanda iqgtisadi, hiiquqi alagalor vo basqa prosesloarinin sorbost
formada yaradilmasi ilo olagoli olan dovri, ardicil xarakteri dasiyir. Klassik igisadi
nazariyyaya gors istehlak bazari ¢oargivasi Uzra toalob ilo toklifin gobul olunmug
obyektiv igtisadi ganunlar, doyara vo zamana gonast ganunlari vo basqalarina
asaslanir. Son ddvrlar alimlor bu clr bir gonast Gizorinds dayanmag: iistiin sayirlar
ki, modern istehlak mohsullar1 bazarinda iqtisadi, eyni zamanda hiiquqi yénda, har
seydan Onca, tolabin vo toklifin balanslasdirilmasi {izro osaslanmalidi Ki, bu isa
hom mohsul istehsal¢ilari, hom do istehlakgilar qruplarinin masroflorinin ixtisari vo
mimkin olan itkilorinin azalmasi iisiin xeyli daraco xidmot eda bilor. Istehlak mal
vo Xidmotlor bazari {izro tarazlasdirilmis olaraq formalasmis tolob ilo toklif,
hamgcinin, saha va orazi aspekt dairasinds istehsal prosesinin proporsional formada
inkisaf etmasina Sabab olmalidir. Bununla yanasi, istehlak mohsullari istehsal vo
istehlaki prizmalarinda oksar bazar proseslori tonzimlonmolidir.

Iqtisadi tocrliboya gors, miasir istehlak mal vo xidmotlor bazar1 maliyya

sisteminin  davamli  sokildo mohkomlonmasi vo istehsalgt  faaliyyatinin
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yuksaldilmasi tglin musbat formada tesir gosterir. Bunun olmasi hom istehsal
prosesi, eyni zamanda bir ¢cox doracads istehlak xarakterino vo moazmuna malik
tolobat1 odayir. Butlin geyd edilonlorin hamisi buna gotirib ¢ixarmaqdadir Ki,
kommersiya firmalar ilo sirkotlori yeni innovasiya texnologiyalarin aktiv formada
totbig vo todaviil sferasinin Xarclorinin asagiya salinmasi ilo daha ¢ox keyfiyyatli
istehlak mohsullar1 va amtaslarini istehsal eds bilarlar.

Istehlak bazarmnin tadgiqginin ¢otin olmas1 ham do bundan ibarat olmaqgdadir
Ki, son zamanlar bazarin {imumi movhumun formalasmasi tizro diskussiyalar
darinlogsmoakdadir. Odur ki, N.B.Baqrovanin fikrinCo, bazar iqtisadiyyatinin 6zii
munasibatlor sistemi olarag aktiv sokildo ¢ixis etmokdadir, mohsullarin, kapitalin,
is¢i heyoti vo s. alqi-satqi prosesi mexanizmlari ilo istehsal, homginin istehlak
sferalarmin garsiligl minasibatlorini tomin etmolidir. Bazar, bundan slava, yiksok
mohsuldarligla shamiyyatli amoys iqtisadi macburiyyat olaraq, tosebbiiskarliligin
hovaslandirilmasi, hamginin elm va texniki sferalar Gzra yeniliklora cohd edilmasi
kompleksi va sistemi olaraq ¢ixis etmoalidir (Abbasov A.S. 2014: 5.230).

Umumiyyatlo, bazar keyfiyystinds ayrilmaz vo shomiyyatli elementi 6ziindo
ictimai malin amtos formasindan maliyys formasina, hamginin pul formasinin 6z-
0zllylnds amtoas formasina doyismasin comlagdira bilon bazar hesab edilir. Prof.
L.A.Braginin fikrinca, “bazar” movhumunun konkret mioyyan olunmasi oksor
hallarda hoyata kegirilmis todgigatin moagsadindon asilidi. Burda goarb alimlarinin
kitablarina istinad edilir: bazar mohz “ayri-ayr1 mallarin alicilarinin, eyni zamanda
saticilarinin hom six informasiya sistemindo yerlogsmis oldugu sfera vo mokandir
ki, btiin hamin makan va sfera gargivasindoki amtoas vo xidmatlarin giymatlori bir
olmaga istigamotlonmok (clin cohd gosterirlor”. Bu halda bazarda iqtisadi
kateqoriya vo iqtisadi sistem olaraq mahiyyastindon ovval mohz onun foaliyyat
mexanizmlari va proseslori vurgulanmisdir.

Bazar todqgiqatlarinda osas yer onun tonzimlonmo saholoring verilir. Iqtisadi
tofokklrin modern inkisafinin baslica prioritetlorinin tohlil edilmosi dovlat
siyasatinin institusional mexanizminin inkisafina aksentin yiiksoldilmo prosesi

iqtisadi va sosial nazariyyanin inteqrasiyasi lizra dayaniqli meyil gostarmoakdadir.
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Burda daha ohamiyyatli praktiki inkisaf iqtisadiyyat sahosinin 6zinin sosial
asasiyla mOhkom olagesinin borpa olunmasina istigamotlondirilmis tonzimlomo
nazariyyasini aldo etmodon gaynaglanir. Homin istigamot GgUn igtisadiyyat Uzra
Nobel miikafatin1 almis Duglas Nort ilo Ronald Kauz asarlori xeyli yaxindir.

Bu zaman tonzimlomo dediyimiz zaman, movcud sosial, hamginin iqtisadi
struktur, ictimai forma nozoro alinaraq bitOv siyasi, ictimai sistemin yenidan
istehsalina dostok vermis mexanizmlarin olagalondirilmasi nozords tutulmaqdadir.
Tonzimloma nozariyyasinin 6zl klassik ideyalardan imtina eds bilir, ona goérs ki,
homin ideyalara asason optimal toskilatlanma har zaman doyismoz iqtisadi inkisaf
Uclin zomanot vermoali, homginin hesab olunmaqdadir ki, iqtisadi strukturlarin
requlyasiya metodlar1 vaxt vo mokana osason forglona bilorlor. Requlyasiya
nazariyyasinin 0namli konseptual asaslar1 bundan ibaratdir olmaqdadir ki, bazar
0zlino formalasmali deyildi. Bazarlarin giindalik foaliyyot istigamotlori bazar
sOvdalosmoaloarinin adalatli toskili liglin zomanat vermis qaydalarin hazir sisteminin
var olmasini nozordo tutmalidir. Habelo bazarin tam olaraq tokmil rogabatli
mistasna durumu xasusi toskil edilmis sosial mokan, hakimiyyat olagalori vo
hiiquq normalarim1 dikto edir, buna gbra onu yalniz xalis kommersiya fenomeni
olaraq nazords tutmaq olmaz. Basqa stzlo basqa institusional institutlar oldugu
sokildo bazar da institutdu, dévlot qurumlar1 da onun Ggtin xeyli 6namli inkisaf
etdiron, hamginin tonzimloyan faktorlardan biri olaraq ¢ixis edir. Ancaq dovlot vo
bazar slagalorinin imumi yayimi hamin slagalari zaiflods bildiyi durumda, orta vo
uzunmiiddatli  perspektivin ucotu kimi kollektiv formada xidmotlor gostorilo
bilarlar (Yaqubov S.M., Mommoadov A.C. 2019: 5.320).

Tanzimlama nazariyyasi mualliflorin giymatlondirmalarina gora kaskinlogmis
beynalxalq rogabat yiksok texnologiyalar yayilmasina, makroiqtisadiyyatla slagali
coxalan geyri-muoayyoanlik trendins xeyli iri hocmdas reaksiya vermok tgtin dévlat
menecmenti vo bazar mexanizminin effektli olagalondirilmasinin togkilati

formalarin inkisaf etdiron sistemlora sahib olurlar.
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|1 FOSIL. MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA iSTEHSAL VO
ISTEHLAKIN VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. Milli istehsal va istehlakin strukturu va regionlarda moévcud problemlar

Azarbaycan Respublikasi bazar minasibatlorina kegid tgiin tarixi yolu boyik
¢atinliklors moruz qalir. Bu ¢atinliklor yalniz kegmisin agir irsi ilo yox, hom do
borpa illorindo yol verilon ciddi sohvlorlo do olagoalidir. Noaticods, miittafig
Olkalorin yerindo yaranan suveren milli 6lkolor onilliklor miiddatindo SSRi-nin
gondarma vahid igtisadi kompleksi ¢argivasinda, avvalca birgs tonoazziil va bdhran
dovriindo, sonra iss durgunluq dévriinds formalasiblar.

Onlarm hoar birinin tam dévlet ilo kooperativ milkiyyati, haddindon ¢ox
inhisar¢iliq iqtisadiyyatin, geyri-saglam strukturu, tosarrifat rahbarlorinin
himayasi, istehsalin sosial-igtisadi naticalorine goro masuliyyatsizlik, fahlalor
arasinda xroniki amak passivliyi, milkiyystin olmamasi vo sair vardir.

Yuxarida sadalanmig simptomlarla birge, goarginliyi, inflyasiyanin artmasini,
dovlat bldcasinin kasirini vo ohalinin maddi rifahin yasayis minimumundan asagi
diismoasi faktini artiran digor dagidicit miinasibatlori do nazars almaq lazimdi. Bu
cir bir durumda qarsida yeni sistem vo bazar igtisadiyyat1 yaradilmasi, 0 climlodan
Beynolxalg amok bolgust tzra lzvi integrasiya kimi 6namli program vazifalori
dayanir.

Ancaqg bu o demok deyildi ki, bazara kegid butin 6lkslords eyni olacaqdir.
Oksing, fargler qagilmazdi. Farglar birinci névbads yerli mihitin xtsusiyyatlori ila
qgeyri-barabor igtisadi, hamginin sosial inkisafla baglidir. Har bir dovlatin milli,
tarixi, hamcinin madoni ananalari do formalasma prosesing tasir gostarir (Slirzayev

©.Q. 2015: 5.535).
Iqtisadi ,hamginin sosial inkisaf sahasi (izra toraqgi ilo baslica mogsad igtisadi

faktorlarin maddi, manavi, 0 ciimladan sosial taloblorlo uygun nisbatini tolob
etmokdadir. Demali, onlar bu yaxud da basqa dovlstin istehlak standartlarinin

asasinda yox, hor bir milli Olkonin inkisafinin iqtisadi ,homginin sosial taloblori
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nozoro alinaraq formalagsmalidirlar. Sadoco olaraq, bir ddvlotin istehlak
standartlarini digor dovlota totbig etmok dogru deyildir.

Qarisiq miilkiyyat 6zlnin bazar iqtisadiyyati tizro ke¢gmosi bir gecads bas
vermir, bu, milli vo xarici amillorin yaratdigi uzunmiiddotli prosesdi. Buna gors
muasir infrastruktura, tolim, ictimai mentalitet ilo oan baslicas1, milli iqtisadiyyatin
rogabat qabiliyyatliliyi olmalidi. Kecgid dovrindo, ilkolarag, milli iqtisadiyyatin
qorunmasi ii¢lin tadbirlor gérilmolidir,

Respublikada yaradilan sorait, bazar minasibatlorinin tosokkdll, xalq
tosarriifatinin  sakral quruma c¢evrilmasi vohdotdo hoyata kegirilmoalidir. Hom
istehsali demonopolizasiya etmok, hom do rogabatin vo azad sahibkarligin
inkisafina tasir gostara bilocok obyektiv sorait yaratmaq lazimdir.

Azorbaycan maddi-texniki, homginin Tobii Sarvatlor istehsalgilarinin
asirliyindo uzun middat gala bilmoaz. Cinki belo bir durum iqgtisadi vo sosial
suverenliyin 6zUn0 siibho altina alir. Azarbaycan asl mistoqillik alda etmok Gctin
batun fundamental, kardinal masalalarin halli izra sarbast se¢mok imkanina sahib
olmalidur.

Olkanin Xalq tesarriifatinin qarsida olan struktur doyisikliklori baslica strateji
moqgsad olmalidir, galocokds iqtisadi inkisafin yiiksak Saviyyasini tomin edacok
faaliyyat istigamotlorino maksimum digqet gostarilmalidir.

Milli iqtisadiyyatin strukturunun cari voziyyetini asagidaki formada
xarakteriza etmak mumkindur:

- istehsal strukturu hoaddindon artiq deformasiyaya ugrayib, investisiya
sahasinin xalq istehlaki vo Xidmat mohsullarimin istehsalinin zaif inkisaf etmasine
asason uzlasmamast;

- igtisadiyyat sahasinin rentabelliyi, texnologiyanin asagi saviyyasi ilo
ehtiyyatlarin birbasa itirilmoasi, otraf miihito haddinden artiq tazyiglor; Igtisadiyyat
idxaldan ¢ox asilidi, onun ixrac potensiali da ¢ox zaifloyir.

Bu sobobdon hazirda struktur siyasatin osas vozifasi iqtisadiyyatin istehlak

sektorunun xeyrino resurslarin  yenidon boliisdiirilmasi, texnologiyalarin
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keyfiyyatli yenilosdirilmosi vo uzun middatli inkisaf Ugln tosir edo bilocok
monbalarin yaradilmasidir:

- kecid dovrl struktur doyisikliyi, struktur doyisikliyinin halli ancaq bazar
mexanizmi ilo mimkinddr. Lakin hazirda dovlstin Ozinln struktur investisiya
siyasatindon imtinas1 mimkun deyildir.

- Olkonin struktur manevrlarinin mogsadlorini, mogsad vo mexanizmlarini
qisamiiddatli  (yoni 1,5-2,5), ortamuddstli (3-5) vo uzunmiddatli dovrlords

farglondirmak lazimdir.

Cadval 1: Iqtisadi faaliyyat novii Uizra aralq istehlak buraxihsdaki payi, uygun illorin cari
giymati il, faizls

IFNT iizra seksiyanin harf isarasi vo adi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Koand tasarriifati, mesoa tosarriifati ilo

A | baligeiliq 46,7 | 46,5 | 46,0 | 45,8 | 45,6 | 45,7 | 45,7

B | Modongixarma sonayesi 8,0 76 | 80 | 125|124 | 142 | 112

C Emal sonayesi 67,0 | 66,1 | 65,6 | 65,7 | 66,7 | 66,0 | 64,7
Elektrik enerjisi, gazin vo buxarin

D | istehsali, boltsdiiriilmasi va tachizati 37,2 | 376 | 409 | 61,1 | 61,0 | 61,1 | 61,1
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi va

E | emal 67,1 | 59,5 | 61,0 | 60,9 | 55,9 | 55,7 | 55,4

F | Tikinti 53,4 | 53,2 | 52,8 | 53,3 | 53,7 | 53,8 | 55,1

G | Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri 353 | 351|352 354|356 | 354 | 354

H | Nogliyyat vo anbar tosorriifati 29,3 | 34,2 | 34,7 | 334 | 33,4 | 33,5 | 35,0

I Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai iags | 35,7 | 34,1 | 343 | 349 | 352 | 351 | 354

J Informasiya vo rabito 345 | 341 | 340 | 338 | 340 | 339 | 33,8

K | Maliyys va sigorta foaliyyoti 19,7 | 184 | 164 | 179 | 180 | 18,2 | 28,1

L Dasinmaz omlakla olagodar omoliyyatlar | 385 | 37,3 | 36,8 | 21,0 | 21,7 | 22,1 | 215

M | Peso, elmi, homg¢inin texniki foaliyyot 40,7 | 36,2 | 35,1 | 47,1 | 50,2 | 48,6 | 47,6
Inzibati vo yardime1 xidmotlor

N | gostorilmasi 356 | 304|295 | 353|359 | 355 | 385
Dovlot idaraetmasi ilo miidafia; sosial

O | tominat 48,8 | 459 | 44,9 | 45,7 | 48,3 | 47,8 | 47,3

P Tohsil 18,7 | 183 | 176 | 184 | 209 | 20,7 | 20,9
Ohaliys sohiyys, homginin sosial

Q | xidmaotlor gostorilmasi 34,0 | 339 | 336 | 343 | 36,8 | 36,4 | 33,8
Istirahot, oylonca, incosenat sahosi iizro

R | faaliyyat 284 | 28,9 | 285 | 29,0 | 32,0 | 32,7 | 35,1

S Digor saholordo xidmaotlorin gostorilmosi | 35,3 | 33,3 | 30,7 | 32,2 | 349 | 351 | 33,3
Maliyys vasitogilorinin gorti hesablanmis
xidmot haglar1 (MVSHXH)

P.2 | Comi 32,2 | 331|345 | 37,3 | 36,7 | 359 | 34,0

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallari osasinda mioallif torafindan
tortib edilmisdir.
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Codvoldon do miisahido etdiyimiz kimi, istehlakin buraxiligda payr 2012-
2018 - ci il Uzra na ¢ox artmis no do ¢ox azalmisdir. Saholor lzro artim vo
azalmalar bir-birino yaxin gostoricilor olmus, imumi gostarici 2012-ci il 32.2
olmus 2018 - ci ilds artaraq 34.0 olmusdur.

Istehsal giiclorinin artigin1 toxminan 1-2%, yani hazirhq (kecid) dovrii aradan

qaldirmaq vo hazirda istifado olunmayan resurslari istehsala calb etmok moagsado

uygundur.
Cadval 2: 9rzag moahsullan istehsal va istehlaklari.
_ = | & =
= il = = = = E = =
= = E - = - = =& = = u = s =
z 22| £ | £ | 28| # |z2 3| E| 2|2
= = = = = = = = E |ZE g =2 = = = &
= = - = ERER: = :E =
= - 5
2003 | 6.7 1344 | 295 | 1706 162.4 13 | 69
IC ammi:
7008 | 9.1 1756 | 295 | 214.1 01 | 2004 | 16 | 34 | &6
RpL va at
mahsul- | 2013 | 115 | 2079 | 276 | 3360 162 | 3216 | 1.6 | 2.2 | 116
lary
2015 | 93 2086 17.6 | 3255 - - 72 | 3191 |08 | 1.4 | 41
2003 | 220 | 11678 | 227.7 | 14125 241 | 13591 | 01 | 7.2 | 22.0
Siid v
si'i‘d Ve 2008 | 2023 | 13816 | 1828 | 1766.7 35317021 15259 | 0.7 | 37.6 | 167.2
;’::1'““]' 2013 | 1544 | 18205 | 573.6 | 2548.5 48.00(1871.2| 22799 | 6.1 | 54.1 | 1805
2015 | 1648 | 19245 [ 366.0 | 24554 - [462[1951.6] 23457 | 62 [ 35.0 | 22.1
2003 | 2700 | 681900 | 6800 | 691400 41700 624800 [21100] 700 | 3100
Yumurta =5 600174337 | 1160530 | 16834 |[1191701| 74073 [18918 1060618 4325 | 7521 | 26246
nin 2013 | 24901 | 1401473 [473354[1473728] 91603 [23395 1322713| 605 [ 7310 | 28102
pdadla)
2015 | 30421 | 1552916 | 5333 |1588670| 88748 [23220] - |1462876] - |6400| 7417
2003 | 0.1 233 3.0 273 235 | 3.7 0.1
Bahg v
AV 5008 | 0.6 20.0 13.1 | 346 03 | 330 |05 009 07
alig
:’1“"‘5“1' 2013 | 22 51,0 20,2 733 0.9 696 |003|01s| 2.7
All
2015 | 27 51.2 145 | 658 N N 08 67.1 - o1 ] os

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dvlst Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar1 osasinda mioallif tarafindan

tortib edilmisdir.

Osas  vozifo  ortamiddstli  perspektivdo  bazar  infrastrukturunun
formalagsmasin1  sona c¢atdirmaq vo asas nisbotlor Uzro igtisadiyyatin
balanslasdirilan strukturunu yaratmaqdir.
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Uzunmuddotli perspektivin moagsadi basqalar1 ilo birlikdo texnologiyani
kokindon yenilomok vo ekoloji baximdan tohlikasiz inkisaf templarina
cevirmakdir.

Olbatts ki, qisa miiddotdo mallarin kiitlavi toklifinin yeni monbalori mimkin
deyil. Ictimai tolobatin azalmasi artiq dovlet xorclori, somorasiz istehsal,
igtisadiyyatin hipertoniya cohatdon inkisaf etmis sektorlar1 hesabina bas vermoalidi.
Bu ixtisar1 ilk novbada midafis-sonaye kompleksinda, investisiya sahasindo,
ananavi geoloji-kasfiyyat islarinda, cari vo asashi tomirlords vo idaroetmo gorarlari
ilo olagodar resurslardan samorali istifado etmoayin digar sahalorinds hoyata
kecirmok moagsadouygundur. Qisamiiddatli, ortamiddatli, hamginin uzunmiddatli
struktur siyasatin gergoklogdirmok Uglin  dOvlst vo mioassisalor torafindon
investisiyalara olan tolobati balanslasdirmaq, investisiya kompleksinin resurs

potensialina uygunlasdirmaq vacibdir (Azerbaycan Respublikasi Statistika Komitosi,
www.stat.gov.az).

Yeni investisiya siyasati ona osaslanmalidir ki, cari istehsal tikintisi Xalq
tosarriifatinin talobatlarinin son noticalori, hamginin resurslardan samorali istifado
baximindan az sey dogruldur. Tikinti giiclori vo iri istehsalatlar tgiin resurslar
olmadigina gOro tikinti muddati 2-3 dofo artir ki, bu iso xalq tosorriifati
chtiyyatlarinin ¢oxmilyardli masrafloring gotirib ¢ixarir.

Totbiq edilon vo insa edilon istehsalatlarin strukturu xammal vo istehsal-
texnik toyinatli istehsalin genislondirilmasine yonoldilmisdir. Belo bir soraitds eyni
vaxtda tikintinin vo resurslarin istehsala kapital goyulusunun koskin sokildoa
azalmasi1 zamani sosial proqramlarin hayata kegirilmasi va struktur teraqgisine
yonaldilo bilmakdadir.

Osasli tikinti Samarasi olmayan yonlords ixtisar: ilo birgs, bitin glc va
chtiyyatlarin iqtisadiyyatin sosial yoniimlii inkisafi vozifalorino cavab veran,
maksimum somarali sferalarda comlasdirma mogsadsuygundur.

Qisa bir zamanda kegirilmis darin struktur manevrlari hamginin ciddi negativ

naticalara bela sobab ola bilar, xtisusan:
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- istehsal strukturu Gzro “zoif vasitolor” ehtiyyatlarin tokrar boliisdiiriillmo
imkanlarin1 mohdudlasdirir;

- bozi istehsal saholorin dayanmasi texnoloji miinasibatlorin qurulmasina
goatirib ¢ixarmaqdadir;

- ehtiyyatlarin struktur manevrlori sayasinds istehsaldan azad olmus quvvalor
0z totbiq sferasin1 tapmaya bilir, iqtisadiyyat elmi-texnik vo kadr potensialin bir
hissasin itirar va s.

Yuxarida qeyd edilmis vo basqa negativ durumlara yol vermomoak Ugln
struktur doyisikliklorin gedisat1 istigamatlonmali, nazarat edilmali va bazi xususi
todbirlor hoyata kecirilmalidi.

Birinci, islo tomin edilmo, kadrlarin tokrar hazirlanmasi isgilorin yenidan
Oyradilmasi sistemi tokrar qurulmalidir. Sarbost gqalmis maddi resurslar barada
informasiya xususi kommersiya morkozinin moalumatlar bankinda yigilmali,
onlarin ~ vasitesilo daha avadanliglar, maddi resurslar vo tullantilar
reallasdirilmalid.

Ikinci, azad edilmis maliyys vasitosi vo material ehtiyyatlarinin bir hissosi
igtisadiyyat sahasinin “zoif vasitolor’-in (insaat materiallar1 istehsal olunmasi,
istehsal va sosial infrastrukturanin inkisafi) logv edilmasine va istigamatini doyison
muoassisalorin saxlanmasi ti¢iin yonaldilmalidir.

Uclincil, struktur manevrlorin negativ tosirinin zaifladilmasi ehtiyat giictiniin
komoayilo aparilmalidi. Bu resurslar movcud, yeni yaradilmis, eyni zamanda azad
olan guclordo formalagsmalidir. Texnoloji  oalagolor qirilma  tohlikasini
konarlasdirmanin operativ vasitasi olaraq kecid dovri istifadonin ayrica shomiyyati
vardir. Qisa zamanda struktur moasoalalorini hall edon zaman, uzunmiddatli
perspektiv iqgtisadi artimlari  unutmaq olmaz. Bunun (glin islahatlarin
gercaklosdirilmasinin baslanilmasi va iqtisadiyyatin durumu barads etibarsiz
molumat olds olundugdan sonra da uzunmuddatli struktur doyisikliyi proqrami
hazirlanmalidir. Bildiyimiz kimi istehsal va istehlak proseslarinin bazi problemlori
Umumi 6lka arazisins vo eloca do regionlara aiddir. Regionlardaki osas gatigsmazliq

Vo azalma doracalarine asagidaki codvalds nazar sala bilorik.
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Cadval 3: Regionlarda asas sosial-igtisadi gostaricilar indekslari

Gostaricilor 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ohalinin say1 (ilin sonuna) 101,3 | 101,2 | 101,12 | 100,9 | 100,8 | 100,9
Iqtisadi foal ohalinin sayr® 101,2 | 1015 | 102,0 | 101,2|101,2| 1011
Dovlat maggulluq agentliyinin yerli
qurumlarinda issiz statusu verilmis
soxslor 94,8 | 100,7 | 114,2 | 116,7 | 52,2 | 404.6)
Umumi daxili mohsul 105,0 | 101,21 | 96,9 |100,2|101,5| 102.2*
Sonaye mohsulu 102,6 | 1024 | 99,5 | 96,6 | 101,5| 101,8
Kond, meso vo baliggiliq
tosarriifati mohsullarinin
timumi hocmi 97,8 | 106,6 | 102,6 | 104,2 | 104,6 | 107,2
Osas kapital tizro yonoldilmis vosaitlor 121,2 | 88,9 78,3 |102,8 | 95,7 105,5
Nogliyyat sektoru iizra yiik dasinmasi 103,2 | 100,2 | 100,0 | 101,8|101,6 | 102,2
Nogliyyat sektoru iizro sornisin daginmast | 104,5 | 103,5 | 102,0 | 102,3 | 101,5 | 102,7
Informasiya va rabito xidmotlori 129,7 | 106,8 | 104,7 | 106,7 | 109,8 | 117,2
Porakondo omtos dovriyyosi 108,8 | 110,9 | 101,5 | 102,5| 103,0 | 103,6
Ohaliyo gostorilon ddonisli xidmatlor 110,8 | 105,1 | 98,9 |101,2|103,0| 103,1
Soroncamda galan real golirlor 108,1 | 102,2 | 96,5 | 96,9 | 105,7 | 104.4*
Ohalinin golirlori 113,3 | 105,8 | 108,7 | 108,4 | 108,0 | 107.4*
Ohalinin xarclori 110,5 | 113,5 | 113,8 | 111,9 | 106,9 | 107.8*
Orta ayliq nominal omok-haqq1 111,2 | 105,0 | 107,0 | 105,7 | 103,0 | 116,6
Statistika molumati:
Ixrac 106,9 | 100,1 94,4 | 92,9 |100,7 98,0
Idxal 105,0 99,5 89,6 | 83,8 | 100,2 93,5
Gomriik molumati:
Ixrac 1253 | 106,3| 129,7| 86,1 | 93,8 98,8
Idxal 105,0 99,5 89,6 | 83,8 100,2 93,5

Moanba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallari osasinda mioallif tarafindan
tortib edilmisdir.

Cadvaldan do miisahido etdiyimiz kimi, regionlardan ixrac olunan istehsal
mohsullarinda son illordo azalma miisahido olunmaqadir. Habelos, 2010 - cu il
106.9 olan istehsal mohsullarinin ixract 2019 - cu ildo 98,0-a godor diigsmiisdiir.
Cadvaldan hamginin ohalinin galirlorinin 2010 - cu ilds 113,3, 2019 - cu il do
107.4 oldugunu goriiriikk. Bunun da idxal mohsullarin tosiri gostara bilarik. Budur

ki, 2010 - cu il 105,0 olan gostaricilor 2019 - cu ilds 93,5 olmusdur.
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Cadval 4: 2018-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda regionlar va iqtisadiyyatin sahalari
Uzra istehsal va istehlak bolgusu.

4 0 ciimladan
3 . - v
£E_|E&g Sg |2 |ZE. | s
“E|2E3| & | g |5 |83 | ES2|
& & 58S = £ S = |>Z = 8L S
2° | 285 | § | 2 | SEE 208 288 &
2 ° S @ T~ |27 |58 E22| S
2 §g° §> |€% | 23 S

Cog'r':ﬁ UZlo- 194081 | 1786 | 1721 | 1328 | 6352 301 274 |3219

0 climladan;

Baki sohori | 8 299 72 869 | 848 | 3717 | 187 226 2380

Abseron

iqtisadi ray- | 829 33 163 | 75 307 2 16 162

onu

Gonco-

Qazax 1206 243 206 | 64 502 37 8 146

igtisadi ray-

onu

Soki-

Zagatala 674 125 80 | 54 321 6 1 87

iqtisadi ray-

onu

Lonkaran

:)qntl'fad' ay- | g4g 348 51 | 39 319 16 3 72

Quba-

Xagmaz 369 08 46 19 138 11 4 53

igtisadi ray-

onu

Aran igtisadi) ) ges | g5 195 | 161 | 708 25 15 228

rayonu

Yuxari

Qarabag 355 | 157 16 | 27 | 119 5 i 31

iqtisadi ray-

onu

Kolbacor-

Lacin iqtisa- | 49 10 1 8 26 1 - 3

di rayonu

Dagliq Sir-

van iqtisadi | 191 22 23 19 102 5 1 19

rayonu

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallari osasinda miallif torafindon
tortib edilmisdir.

Gorduyumdiz kimi, 2018-ci ilds respublikada faaliyyat gostoran 14.981 kigik
miiossisonin 8299 ododi (U, 4) Bakida, 829 ododi (5.5%) Abseron iqtisadi
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zonasinda, 1.206 adadi (8.0%) Gancado - Qazax. 674 odad (% 4,5) iqtisadi zonada,
848 odad (5,6%) Soki vo Zagatala iqtisadi zonada, 346 odod (2,4%) Quba va
Xagmaz iqtisadi zonada, 1985 odad (Aran iqtisadi zonada, Dagliq Qarabag iqtisadi
zonasinda) 355 adad (% 2,3), 49 odad (0,3%) Koalbacar va Lagin iqtisadi zonasinda,
191 odad (1,2%) vo Dagliq Sirvan iqtisadi zonasinda 247 odad (1,6%) Nax¢ivan
igtisadi zonasinda yerlosir.72 Bakida faaliyyat gostoran 8299 kicik miiossisadon (%
0.8) kond tosorriifat, meso tosarriifati ilo baliggiliq sektoru, 869 (.5) sonayedo, 848
(10),% 2) ingaat, 3717 (D.8) ticarat.; naqliyyat vasitolori tomiri, 187 (% 2.3)
naqliyyat vo saxlama, 226 (% 2.7) amlak omoliyyatlari, digor sektorlarda 2380
(%7) miiassisa istehsal va istehlak edir.

Hal-hazirda iqtisadiyyatimizda “Uglnct  dinya” dovlstlorine  moxsus
somaralilik  saviyyalori, zoif rogabat gabiliyyatlori, giymot disproporsiyali,
umumilikda diinya bazar talobino cavab vera bilmayan anonavi sferalar belo az
deyil. Tosarriifatin baslica b6lmoalarinin inkisaf saviyyalorinin arasinda olan doarin
disproporsiya elmi-texniki inkisafin noticasi vo gabaqcil texnologiyanin totbiq
edilmasi bazarinda miitoraqqi struktur formalagmasimi longidir. Hal-hazirda
igtisadiyyatin makrostrukturundaki ¢atismazliq respublikada maliyys problemiyla
bazar olagalorinin zoif inkisafi ilo alageldir. Bu isa 0zun iqgtisadi ddvriyyanin
muxtalif saholords manatin barabar olmayan tominatinda tazahir etmakdadir. Buna
goro  do maliyya bazarimin liberallagdirilma  prosesi inflyasiya ilo
naticolonmakdadir. Mdvcud iqtisadi strukturun 6namli xususiyyatlorino oksar
mohsullara, xidmatlars, xisuson, ilkin resurslara toklif mohdudlugunu belo aid
etmok mumkindir (Azorbaycan Respublikasmin Statistika Komitasi, www.stat.gov.az).

Gostorilmis mohdudiyyst yaxin dovrlo zro bozi omtos bazarlari inkisaf
imkanlarin labud sokildo limitlosdirocok. Ona g6ro ki, resurs goruyucu
texnologiyanin tatbiq edilmasi vo resurs istehlaklarinin alternativ metodlar1 zoif
inkigaf edoaroak, idxal edilon vo hazirki resurs-normal qarsiligli oalagoalori yoxdur.
Mitorogqi struktur iraliloyislorin, eyni zamanda, formalasmaqdaki bazar

infrastrukturasinin zsif inkisafini belo longidir.
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Nohayat, bazar prinsiplarina asaslanmis Xxalq tesarriifati strukturunun tokrar
qurulmasinin  gergoklosdirilmosino institutsional xaraktero malik ayri-ayr
mohdudiyyatlor do ongol olur. Yeni idaracgilik organlari formalasmasi tobii Ki
totalitar dovlotcilik ilo sosial borabarsizlik ideyasinin slagosina asaslanmis avvalKi
birokratik strukturun galiglar1 va ananalorine asasen miisayiot ediliocok. Suveren,
azad dovlet yaratmag moqsadini qarsiya qoymus Azorbaycan Respublikasinin
cagdas toloblora cavab veron 6zinin milli igtisadiyyat sahasinin struktur siyasatini
miayyan etmok (gln bosori doyara osaslanmis inkisaf etmis Olkalorin tarixi

tocrubasindan istifadosi mogsodouygundur.

2.2. Istehsal va istehlaka tasir edon amillarin giymatlandirilmasi

Regional siyasot dedikdos, dovlst organlarinin regionlarin siyasi, iqtisadi, o
ciimlodan sosial inkisafinin idaro olunmasi ilo alagali moagsad va vazifalorinin
hoyata kecirilmoasi mexanizmi basa diisiiliir. Regional siyasat tez-tez sosial-igtisadi
inkisaf Milli strategiyasinin ayrilmaz hissasidir vo tamamilo “hokumot”falsofi
termin osaslanir. Bununla birlikds, forgli dovlstlordo subyektiv sorhlor
umumiyyatlo imumdinya Gmumi igtisadi kategoriyalara vo ganunlara (masalan,
doyar ganununa) istinad edir, yalniz milli orazi siyasatinin hor hansi bir xiisusi
xususiyyati, 6lka tipindon asili olmayaraq bazi timumi ganunauygunluglari aradan
qaldira bilmoz. DOvlatin ham regional saviyyada, hom da ddvlatlor tarafindan, hom
do bolgealarin 6zlori torofindon hoyata kecirdiyi regional siyasat, idareedilmasinin
ohato dairasi demokdir. Dovlatin istehsal vo istehlak siyasstinin mahiyysati,
dovlatlarin bolgslorin igtisadi vo sosial faaliyyatlorinin barabarlosdirilmasins, yerli
monbaolordon optimal istifadoys sorait yaradilmasina va bolgalorin igtisadiyyatinin
inkisafina yonalmis faaliyyatidir. Dovlatin istehsal va istehlak siyasatinin asasini
togkil edon Unsurlordon biri, tobii qarsiliqlt alagslorindoki vo 6lkanin yegans
igtisadi  mdhitindoki  makro-mezo va mikro saviyyalordoki  proseslarin
tonzimlonmasidir. Mduasir dovrdo yerli siyasoat iqgtisadi bolgalorin  kompleks

inkisafin1 tomin etmoali, boélgonin yerli mohsullara olan talobatini on uygun sokilda
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tomin etmoli, xammalin hortorafli islonmasini vo hazir mohsullarin maraqlari
nozors alinaraq daha ¢ox genislondirilmasini tomin etmolidir.

Dovlatin istehsal va istehlak siyasatinin asagidaki vazifalori hall edilmalidir:
dovlat sabitliyi va orazi butovltyinun igtisadi osaslarinin giiclondirilmasi; yerli vo
milli amtas, omok vo kapital bazarlari, bazar vo institusional infrastrukturlar;
bolgalorin sosial-igtisadi boylims saviyyalorindoki dorin farglorin azaldilmast;
bolgalorin igtisadi strukturlari bazar goraitinds canliligini artiraraq zaruri igtisadi va
sosial mohsuldarliq vo mirakkablik saviyyasino ¢atir; sahalorarasi infrastruktur
sisteminin inkisafi (nagliyyat, rabits, informatika va s.); BOyuk elmi va texniki
potensiala malik bolgalorin vo goharlorin inkisafini togviq etmok; yani bu elm va
yuksok texnoloji morkazlor 6lka bolgalarinin “lokomotiviari” vo “inkisaf noqgtalori”
ola bilar. Istehsal vo istehlak siyasatinin giymotlondirilmoesi amillorinin halledici
vazifalorindan biri do haddindon ¢ox sosial sortlarin ziddiyyatini aradan goétirmok
vo hor bdlgodoki ohalinin hayat saviyyalorini tadricon barabarlosdirmakdir.
Yuxarida deyilonlora osason istehsal vo istehlak siyasatinin prioritet (birinci)
vazifalori miayyan edils bilor. Regional siyasat bir yandan, dovlstin vahid igtisadi
muhitin qorunmast vo mOhkomlonmosi Uclin somarali sorait yaradir, milli
problemlorin  hoallinin demokratik formalarina rohbarlik edir, diger yandan
bolgalorin vo 6z yasayis yerlorindo yasayan insanlarin ehtiyaclarini qarsilayir.
Yerli 6zlniidaroetma formalasmasi, hamginin somoraliliyi prosesinin dovlat
tonzimlonmasi  yerli  siyasatimizin ayrilmaz hissasidir.Bununla da yerli
0zlnuidaronin bazi xususiyyatlorini nozoro almaq gorokdir. Ilk olaraq, yerli
Ozlnuidars, dovlot yaardiciliginin biitiin formalarinda yaranmaqdadir vo inkisaf
edir; hamginin ayri-ayri etno moadoaniyyst muhitindo belo mdvcuddur. Naticado,
homin institut ayrica rejimli ictimai hadisoni 0zinds birlosdirir. Tosdig etmok
mimkindir ki, o (lokal governmentlar) vatondas comiyyatinin torkib elementidi,
belo ki, onun ¢argivasinds asagida gostorilon funksiyalar1 yerino yetirmokdadir:
mixtoli orazi vo digar comiyyatlorin  monafesini  morkoazi vo regional
blrokratiyamizin 6zbasinaligindan qoruma, ohalinin gindoslik tolobatini 6domok
tclin onun ozlinUtaskili Uzro imkan yaratmaq Uzre; Ikinci do, XX yuzillik yerili
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OzUnuidaro muoayyoan doraco ddvlot hakimiyyat institutlarina garst durma orazi
comiyyatlorinin monafesinin midafiasi Uzra Umumddvlst masalalarini bels hall
etmoaya basladi. Son illar, rosmi sonadlor vo elmi nasrlordaki yerli siyasatin inkisaf
etdirilmasi ¢agirislarina baxmayaraq, hamin siyasot indi do 6lkomizdo formalasir.
O, Azorbaycan dovlotinin Prezidenti 1. ©liyev 11-i fevral 2004-ci il imzalams
oldugu “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi osasl
Dovlot Programi™ (2004-2008-ci illords) tosis edilmisdir. Regional siyasatin
osaslarimi miiayyanlosdirorkon noinki regionlarin xarakteristikalarini, hom do
regional soviyyads iqtisadi islahatlarin osas aspektlorinin reallasdirilmasini, yerli
muxtariyyatin tokmillogdirilmasini vo inkisafin1 nazoro almaq lazimdir. Homin
morholodo  regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisaf siyasoti vo  Azoarbaycan
igtisadiyyatinin golocok inkisafinin prioritetlori muoyyon edilmisdir. Bu siyasot
ayri-ayri iqtisadi bolgalorin sosial-igtisadi inkisafinin baslica aspektlorini miayyan
etmokdadir. Daha sonra hamin sahalarin va marhalalarin gergoklosdirilmasi tglin
mimkin todbirlor secilmasini, gercgoklosdirilmosini tomin edir. Real durumu
giymatlondirmo moarhalasi Uzro strateji hadoflori miiayyanlosdirmak vo onlarin
gercoklosdirilmasi Ugln taktiki todbirlori, xlsusilo do infrastrukturu, toskilati
,hamginin resurs catismazliglarin vo onlar Ggtn hall Gsullarint mioyyanlosdirmok
vacibdir. Bolgo siyasatinin iqtisadi strategiyada yeri respublikamizin sosial-iqtisadi
inkisafinda bolgolorin artan rolu ilo muayyan olunur. Bolgalor yerli iqgtisadi
sistemlorin  0zUnU tonzimlonmasi asasinda faaliyyatlorini dorc edon mistaqil
igtisadi quruma cevrilirlor. Regional siyasot regional tendensiyani sistematik
formada tosvir edo bilon Gmumi igtisadi siyasatda bir hissa olaraq ¢ixis edir. Fargli
dovlatlorin yerli siyasstinin mogsad vo vozifolori bir-birino uygun deyil vo ¢ox
forglidir. Ancaq dorhal bunu hoyata kecgiron bitlin Olkslorin istisnasiz olaraq
regional siyasot (cun ortag hadoflori var. Bunlara asagidakilar daxildir:
dovlatciliyimizin igtisadi, sosial, hiqugi, hamginin toskilati asaslarin tomin eds
bilon vahid iqgtisadi mokanin yaradilmasi ilo moéhkamlondirilmasi; Bolgaloarin
iqtisadi perspektivlorindon asili olmadan vahid sosial standarti vo eyni sosial

mudafioni tomin etms, votondaslarin konstitusiya tizro miayyan olunmus sosial
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hiiquglarin1  tomin etmok; bdlgalorin  sosial-igtisadi artim  sortlorinin  nisbi
borabarlogmasi; dovlat Gcln strateji ohomiyyoto malik bolgolorin iistiin inkisafi;
bolgalarin resurs xususiyyatlori daxil olmagla an ¢ox tobii istifads;

Tohlil bunu gostorir, istonilon dovlstin daimi vo dayanigli iqtisadi inkisaf
modeli Uzro kecidi shomiyyatli sokildo onun dinya birliyindo olan yeri, eyni
zamanda rolu ilo, sosial, hamg¢inin igtisadi potensial, onlarin artirilma imkanlar1 har
seydon ovval moOvcud milli ehtiyyatlar balansi eyni zamanda milli sorvatiylo
miayyan olunur. Bu geyd edilon ndqteyi-nozordon Azarbaycan dovlstinin milli
Sarvati comiyyatin tarafindan tamamila boliisdiiriilmiis insan amayi naticasinds, 0
cumladon insanlar torofindon vo tobii kapital ilo yaradilmis vo yigilan maddi
sarvatlor macmusu ilo saciyyalandirils bilmokdadir.

Movcud igtisadi adabiyyatlara asaslanmaqla yerina yetirilmis arasdirmalar bir
daha bunu g0storir ki, Azarbaycan Respublikasi yaxin golocok zamanda davamli vo
daimi iqtisadi inkisaf modeli Uzro ke¢idi iigiin lazzmli migdarda samorali imkan
yaradan faktor eyni zamanda potensiala sahib olur. Onlar1 asagida qeyd edilon kimi
tosniflogdirmok mimkdindur:

- Somoarali iqtisadi - cografi, eyni zamanda geosiyasi moévqgesi; nagliyyat vo
basqa kommunikasiyalari sisteminin eyni zamanda istehsal infrastrukturunun
inkisaf etmoasi;

- Lazimh miqdarda torpag, su, hamg¢inin lazimli faydali qazmtilarin (domir
filizi, neft, gazi, miss, kobalt, qurgusun, aliiminum xammali, qizil, civa, insaat
materiallari, qeyri - filiz xammallar1 va s.) Mesoa resurslart olmas;

- Ohali tebagasinin yuxar1 Umumtsahsil saviyyasi, omoak resurslar1 balansi,
eyni zamanda ixtisasli kadrlar hazirlanma sistemi yaranmasi; g¢oxsaxali Sonaye
kompleksloari; 6namli elmi va texniki potensial;

- Gucli ingaat bazasi; xarici bazarlarin artmasi Uglin gatirib ¢ixarmis GOX
torafo malik beynalxalq xarici igtisadi minasibatlor.

Azorbaycanimiz 6z milli marag, menafelorin gézlomoklo biitiin qonsu, eyni
zamanda basqa belo dovlotlordo qarsiliqli amokdashigini, xiisusilo do daimi vo

dayaniql igtisadi inkisaf Uzra kecidlo alageli 6nomli olan Gmum regional sosial -
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iqtisadi eyni zamanda ekoloji masalalarin hall edilmasi sahasinds foaliyyatini daim
genislondirir. Aydin oldugu kimi, dovlatin sosial vo iqtisadi inkisaflarinin
dayaniqlig vo davamliligt Somorali Soviyyado ohalinin sayi, eyni zamanda
keyfiyyati, onun omok potensiallari vo yiksok ixtisasa sahib kadr strukturu
balanslasdirilmasi saviyyalarindan, is¢i qiivvasine talobin va toklifin nisbatindon,

onlarin amok bazarinda olan hazirki ragabat gabiliyyatliliyindon asili olmaqdadir
(Sirinzads F.Q., Mahmudov E.H. 2018: 5.150-167).

Olkomizin iqtisadi potensiali artirilmasi onun orazisindaki kosfiyyat: bitmis
ayri-ayr1 faydali qazintilarinin ehtiyyatlarindan effektiv istifado edilmo olunmasi,
dag-modon ,0 clmlodon emal sonayesi sektorlarmin inkisaf etdirilmoasi ilo
bilavasits olagalidir.

Biz todgigat boyunca karbohidrogen resurslarindan istifads edilma ilo alagali
Azorbaycanda formalasdirilmig neft strategiyasinin iqtisadiyyat sahasinin daimi va
dayaniqli iqtisadi inkisafi U¢ln tesirinin oksor istigamatlori todqgigatin maxtalif
hissalarinds otrafli toxundugumuza osasan bu geyd edilonlordon sadaca olaraq
bunu demok mumkundir ki, hamin resurs mivaffaqiyyatlo yerina yetirilmis neft
strategiyasi naticosindo hazirda 6lkomizds timumi inkisaf tizra lokomotiv rolunu
oynayir.

Biitiin bu geyd edilanlor 6z-6zluyiinds amali sokilda igtisadi faaliyyatin bittin
sahalori (zro 06lkamizds mdvcud elmi-texniki potensial, effektiv realizo
olunmasinin, imkanlarinin, gortinin innovasiya baximdan tokmillogdirmasi glin
boyiik ehtiyac vardir. Odur Ki, tocriiba bunu goéstarir ki, daimi sosial, hamginin
iqtisadi inkisaf Oziiniin yerina yetirilmasino ancaqg 6lkanin elmi-texniki siyasatinin
mavafiq istigamatlorinin siratlondirilmasin talob eds bilon innovasiya faaliyyatinin
artiritlmasi Usulu ilo catmag olar.

Soylomak olar ki, 6lkomizin muxtslif sektorlarinin sahib oldugu potensial,
eyni zamanda onlardan effektiv istifado edilmo ilo alagoli yeridilmis investisiya -
innovasiya, eyni zamanda siyasati todgigatda sonraki bolmolords do nozarden
kecirildiyina asason, bu geyd edilonlords bu masalalori arasdirmaq G¢lin toxunmagi
moqgsadouygun saymadiq.
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Umumilikda, O6lkomizdo daimi vo dayaniqhh iqtisadi inkisaf Oziiniin
potensialinin giymatlondirilmasi baximindan son dovrlor sosial, hamginin igtisadi
inkisafin baslica makroiqtisadi indikatorlar1 dinamikasinin sistemli tohlil edilmasi

ayrica maraq dogurur.

Cadval 5: Sosial-igtisadi gostaricilor
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Umumi daxili mohsul 126.4| 1345 | 125.0|110.8 | 109.3 | 105.0 | 100.1
Sonaye mhsulu 1335| 136.6| 124.0|106.0 | 108.6 | 102.6 | 95.0
Kand tosarriifat
Moahsulu 107.5| 100.9| 104.0|106.1| 103.5| 97.8| 105.8
Kapital qoyulusu 117.2| 108.1| 119.8 |131.8| 81.6 | 121.2| 127.3
Nogliyyat sektoru tizra yik
dasinmasi 109.4| 1135| 115.1|109.3 | 104.0 | 103.2 | 103.6
Nogliyyat sektoru tizro
Sornisin dasinmasi 104.8| 106.3| 108.0 | 108.2 | 106.9 | 104.5 | 107.5
Butlin manbalords parakanda
mtos
DOvriyyasi - comi 113.0| 113.2| 1149|1155 | 108.7 | 108.8 | 110.2
[aso dovriyysi 126.1| 128.3| 1357|1349 117.1| 116.3| 122.6
©haliys pullu xidmt 126.1| 142.1| 133.8|129.7|1125| 110.8| 107.8
Orta ayliq omok haqqi 1243 | 120.6 | 144.8| 127.2| 108.6 | 111.2 | 109.9
©hali galirlori 122.3| 126.5| 1427|1424 109.0 | 113.3| 119.2
ohali xarclori 117.3| 126.1| 137.1|141.3|109.6 | 110.5| 115.2
©halinin sarancami tizro galan
real golir 112.6 | 1155 | 122.6|120.2| 109.6 | 108.1 | 110.5
[stehlak giymtlor
[ndeksi 109.6 | 108.3 | 116.7 | 120.8 | 101.5| 105.7 | 107.9
Sonaye mahsul
istehsalgilarinin giymat in-
dekslori 117.3| 110.1| 117.7 | 123.4| 80.6 | 130.5| 133.5

Moanba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar1 osasinda mioallif tarafindan
tortib edilmisdir.

Hazirda “Baki gohori vo onun yasayis montagolorinin 2014-2016-c1 illardo
sosial-igtisadi inkisafina asasan Dd&vlot Proqrami™ va “Azarbaycan Respublikasi
bolgalorinin 2014-2018-ci illordo sosial-iqtisadi inkisafinin DOvlot Proqrami”
monzil proqramlaridir. Prezidentin 11-i fevral 2004-ci il tarixds Formani ilo tasdiq
edilon Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafina asason
Dovlat Programi (2004-2008-ci illorda) xisusi yer vo shomiyyat kasb etmokdadir.

Adigakilan hartarafli sanad son illar yerlards va regionlarda sosial infrastrukturun
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kompleks sosial-igtisadi inkisafinin tomini vo gercoklosdirilmasi (g¢ln osas
hiqugin 6zl asas kimi gabul edilmisdir. Belaliklo, vaxt Gictin zoruri olan bu sonadin
icras1 ilbail 6z bshrasin verir vo regionlarda yeni istehsal, homg¢inin emal
muoassisalorinin yaradilmasina, miilki toyinatl sosial obyektlorin tikintisine, yeni is
yerloring, sahibkarliga vo iglim doyisikliyina sabab olur. Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi (izro D6vlot Proqrami. Azarbaycanin tarixindo
gorinmomis bu dovlat sonadi asagidaki Onomli mosalalarin hallini nozords
tutmaqgdadar:

- regionlarin resurslarindan somorali istifads;

- regionlarda sahibkarligin inkisafi, movcud yerli istehsal miiassisalarinin
barpa olunmasi Vo inkisafi, tozs is yerlori yaradilmasi;

- Sosial-igtisadi artim hesabina qeyri-barabarliyin vo somorasiz Miqgrasiya
proseslarinin shamiyyatli doracods azaldilmasi.

Bu gun Olkenin gohor vo regionlarinda iqtisadiyyatin vo sosial hayatin
dirgaldilmasi istigamatinda boylk saylor gostorilir. Sshar vo rayonlarin simalari
doyisir. Regionlarda istehsal infrastrukturu obyektlori foallasir, roqabat gabiliyyatli
mohsullar buraxilir. “Azorbaycan Respublikasinin boélgalorinin sosial-igtisadi
inkisafi lizro DoOvlot Programi”-nin icra olunmasi istigamatinds regionlarin
infrastrukturunun yenidon qurulmasi hayata kegirilmis, elm, madaniyyat, sohiyys,
idman obyektlori vo basqa sosial obyektlor tikilmis vo tomir olunmusdur.

Bunlarin hamis1 bolgealords daimi vo dinamik inkisafin tomini ilo birgs,
ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiiksalmasina sabob oldu. Nax¢ivan, Gancas, Xagmaz,
Yevlax, Lonkoran, Mingagevir, Samaxi, Zaqatala vo S. sohor va bolgalordoki
mohalla nizami va quruculuqg saylari tokca insanlarimizi deyil, 6lkomiza galonlori
do valeh edir. Qeyd etmok gorokdir ki, respublikalarin sosial-igtisadi hoyatinda
bolgalarin rolu artdiqca biitovliikde 6lkads ticarat miihitinin yaxsilasdirilmasi tigiin
yeni imkanlar agilir. Bir s6zlo, 6lkads dovlst-6zaol miinasibatlor ugurla inkisaf edir.
Sahibkarlar, dovlstin faaliyyatlorini yaxsilasdirmaq ti¢iin giiclii bir istehsal, sosial
infrastruktur yaratdigini, qanunvericilik bazasini monimsadiyini vo hagsiz

nozaraotdon qacdigmmi gorirlor. Eyni zamanda, dovlot basgisi hokumatin
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keyfiyyotsiz mallarin  gotirilmosino, odalotsiz inhisarcilifa vo istehlakei
hiiquglariin pozulmasina qarst sistemli todbirlor gérmasini magsodsuygun hesab
etmakdodir.

Qeyri-neft ixract artirtlmasi, dovlotin ixrac potensialindan xeyli effektiv
istifado edilmasi mogsadilo onanavi, eyni zamanda yeni bazarlara ¢ixmaq
imkanlariin artirilma sahasinds islor davam etdirilibdir. Xarici homginin daxili
ticaratlo alagali uygun tohlillor aparilibdir. 80-a godor dovlat lzra ikitorafli igtisadi
ticarot minasibatlori, ticarat strukturu vo dinamikalar1 tohlil edilmis, eyni zamanda
homin geyd edilon tohlillor asasinda arayis hazirlanmisdir. Eyni zamanda 6lka
grupu (GUAM, Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat, Islam Konfrans1 Toskilat, Avropa
Ittifagq, MDB, SPECA, Gomriik Ittifag Morkozi Asiya Regionu Dévlatlorinin
Iqtisadi ®mokdasliq progqramlar1 (CAREC),) eyni zamanda basga bu geyd edilon
Kimi gruplar Uzra belo 6lkanin xarici ticaratine dair dovri arayislar hazirlanibdir.

Cadval 6: 9rzaq mohsullari, icki, hamginin tltiin mamulatlar ila geyri-arzaq mallar iizra
parakanda ticarat dovriyyalari va fiziki hacm indekslari

Orzaq mohsullari, igki, ) Ovvalki ilo nazaran fiziki hocm indeksi,
homginin tiitiin Qeyri-arzaq mohsullari faizlo
momulati izra iizra parakonda
parakondao ticarat ticaratin dovriyyaesi, orzaq ljl’lallflr'l', geyri-orzaq
dovriyyasi, milyon min. manatla igkilar ilo tiitiin moahsullari
manatla mamulatlar
2012 10 007,9 7551,2 102,5 120,8
2013 10 504,5 91514 102,7 120,2
2014 11 023,2 10 978,5 103,9 116,2
2015 12 871,2 12 849,9 110,1 112,8
2016 15077,4 15112,9 102,1 100,8
2017 17 883,4 17 384,7 101,9 103,1
2018 18 638,4 18 451,6 102,5 103,4
2019 19 967,4 19 424,3 103,2 104,0

Manba: Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar1 osasinda miallif torafindan
tortib edilmisdir.

Cadvaldon gorinduyd kimi, son illar istehsal va istehlakin artmasi ilo alagodar
ticarotdo canlanma miisahido edilir. Odur ki, 2019-cu ilds orzaq, icki vo titin
momulatlarmin ticarat dévriyyasi 19 967,4 milyon manat 10 007,9 min. manat
toskil edib.
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Cadval 7: istehlak mohsullarinin giymot indekslari

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
oIvvalki ila nisbaton
Comi mahsullar 100,9 | 101,9 101,8 | 105,4| 115,7| 114,0| 1022|1025
orzaq mohsullari, ickilor
va tiitiin mamulatlari 100,8 | 102,2 | 101,0| 106,1| 114,7| 116,4| 101,7 | 103,8
geyri-orzaq mallari 101,0 | 100,8| 103,2| 103,8 | 116,7| 1116 | 102,6 | 101,2
2000-ci il3 nisbatan
Comi mohsullar 230,0 | 234,3| 2386 | 251,4| 290,9| 331,6 | 338,8 | 347,2
orzaq mohsullari, ickilor
v tiitiin momulatlari 263,7| 2695 | 272,2| 2888 | 331,3| 3856 | 3921|4070
geyri-orzaq mohsullari 1575| 158,8| 163,8| 170,1| 1985 | 2215| 227,3|230,0
2005-ci ila nisbatan
Comi mahsullar 180,0 | 183,5| 186,8 | 196,8 | 227,8 | 259,6 | 265,2|271,8
orzaq mohsullari, ickilor
v tiitiin momulatlari 196,5| 200,8 | 202,8 | 2152 | 246,8 | 287,3| 292,2 |303,3
geyri-orzaq mallari 142,2 | 1433 | 1479 | 1536 | 179,2| 200,0| 205,2|207,6
2010-cu ils nisbatan
Comi moahsullar 109,7 | 111,8| 113,8| 1199 | 138,7| 158,2| 161,6 | 165,6
orzaq mohsullari, ickilor
va titiin momulatlari 111,3 | 113,7| 1149 | 1219 | 139,8| 162,7| 1655|1718
geyri-orzaq mallari 103,6 | 1045 | 107,8| 1119 | 130,6 | 145,7| 1495 | 151,3
2015-ci ila nisbatan
Comi mahsullar 100,0 | 115,7| 131,9| 134,7|138,1
orzaq mohsullari, ickilor
va tiitiin mamulatlari 100,0 | 114,7| 133,5| 135,8|140,9
geyri-aorzaq mallari 100,0 | 116,7 | 130,2| 133,6 | 135,2

Manba: Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar1 osasinda miiallif torafindon
tortib edilmisdir.

Olboatto ki, insanlarin golirlori vo istehlak mallarmin qiymot indekslori do
istehsal va istehlak gostaricilorine tosir edir. Odur ki, 2019-cu il istehlak mallarinin
giymat indeksi 138,1 toskil etmis ki, bu isa 30% coxdur, nainki 2015-ci ildo.
Istehsal ugotunun dinamikasinin va illor izra golirin formalasmasimin tasviri slava
1-do  verilibdir. Igtisadiyyatda osas rol oynayan vo igtisadiyyatin
ragabatgabiliyyatliliyini artiran ohalinin galirlori 2017-ci il 19,88 dofo 2473,4 min.
manatdan 1997-ci il galxaraq 49162,9 min. manata ¢atmisdir. Homin galirlor 2000-
ci ildon 12,15 dofa, 2005-ci ildon 12,15 dofs, 2010-cu ildon 12,15 dofs, 2015-ci
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ildon 12,15 dofs, 2016-c1 ildon 12,15 dofo yiiksok olmaqgdadir. 2017-ci il ohalinin
dollar galirlari 9,21 dofs artmagla 3101,9 min. dollardan 1997-ci il 28564,8 min.
dollara ¢atmisdir. Homin galirlor 6,32 dafa, 2000-ci ilo nazaran 3,35 dafa, 2005-ci

ilo nazoron 10% azalib, 2010-cu ilo nazaran 30% azalib, 2015-ci ilo nazaran isa

doyismoz olaraq qalib. 2017-ci ildo manatla adambasina galirlor 15,76 dofs artaraq
1997-ci ildo 320,5 manatdan 5050,5 manata ¢atib. Bu galirlor 9,92 dafo, 2000-ci
ildokindan 5,25 dofa, 2005-ci ildokindan 1,76 dofa, 2010-cu ildokindon 1,15 dofo,
2015-ci ildokindan isa 1,07 dofo ylksok vo 2016-c1 ildokindon 1,07 dafo goxdu.
Adambasina diismiis galir 2017-ci ilds 7,30 dofs artmagla 401,9 dollardan 1997-ci
il 2934,5 min. dollara ¢catmisdir. Homin galirlor 5,16 dafa, 2000-ci ilo nazaran 2,88

dofa, 2005-ci ilo nozaran 18%, 2010-cu ilo nazaron 31%, 2015-ci ilo nazaron 1%,

2016-c1 ilo nozoaran isa azalmisdir.

Cadval 8: 9halinin galir va masraflari, avvalki ila nzaran faizle

2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Golirlor- comi 113,9 108,0 | 105,1| 105,8|108,7 | 108,4 | 108,0 | 107,4
[lkin golirlor 116,1 108,5| 104,5| 106,0 | 108,5| 105,4 | 108,3 | 106,5
iscilora omok
Odonislori 115,0 1120 | 104,3 | 102,4|106,7 | 108,7 | 116,6 | 106,0
sahibkarliq
foaliyyotindon golirlor 114,0 106,6 | 103,7 | 108,3 | 104,7 | 102,8 | 104,0 | 106,2
miilkiyyatdon galon
golirlor 273,7 116,6 | 127,3 92,212116|1185 | 1116 | 1116
Alinmis cari
transferlor 98,0 104,0 | 110,12 | 104,0|111,0|133,3|105,8 | 1139
Xarclor-comi 110,7 114,1| 109,9 | 113,5|113,8|111,9106,9| 107,8
Son istehlak xarclori 1113 1129 | 110,1 | 115,1|115,0|114,2|107,1| 107,0
Odonilon cari
transferlor 109,7 117,3 | 104,7 | 100,5|111,0| 97,8 |106,1 | 111,0
Miilkiyyatdon
Odonilon galirlor 86,5 166,1 | 137,6 | 1195| 78,0| 68,4 | 92,3 | 1625
Qonaatlor 1224 93,5 90,9 78,2 | 829 | 8341183 | 104,0
Qeyri-maliyyo
aktivlorin y1gimi1 136,8 120,6 | 116,7 96,8 | 63,8 |105,7 |1525| 1264
Maliyys aktivlorin
yigimi 120,0 88,5 84,4 71,7 919| 76,2 |102,7| 88,8

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar1 osasinda

tortib edilmisdir.

muoallif torafindan
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©hali xorclori 2017-ci il 2005-ci ilds olan 6508,7 min. manatdan 6,94 dofo
artmagla 45152,5 min. manata ¢atmisdir. Homin galirlor 2010-cu ila nazaran 2,35
dofa, 2015-ci ildakina nazaran 1,29 dofs, 2016-c1 ilo nazaran 14 % artmusdir.

Bundan olava ohalinin golirlorinin strukturun nisbaton golirlorinin artma
dinamikasi iizra nazor yetirok. Ilkin galir 2017-ci il 2005-ci ildokindon 6 394,2
min. manatdan 6,91 dofo artmaqia 44 200,7 mIn. manata ¢atmisdir. Homin galirlor
2010-cu il nazoran 2,00 dofa, 2015ci ilo asason 1,18 dofs, 2016-c1 ildokina
nisbaton 8 % coxalmus, is¢iloro amok ddonisi 2017-ci il 2005-ci ilo nazaran 2 954,8
min. manatdan 4,19 dafs artmagla 12 393,3 min. manata ¢atmisdir. Homin galirlor
2010-cu illa nazaran 1,76dafa, 2015-ci illo nisbaton 1,12 dofs, 2016-c1 ildokina
nozaron 5 % artib, sahibkarliq foaliyyatilorindon galirlor 2017-ci il 2005-ci ildo
olan 3 432,6 min. manatdan 9,00 dofs artmagla 30 902,1 mIn. manata ¢atmisdir.
Homin golirlor 2010-cu ilo nozoron 2,10 dofs, 2015-ci illo nishatds 1,22 dofo,
2016-c1 ilo nisbaton 11 % qalxmus, milkiyyatdon aldo edilon golirlor 2017-ci il
2005-ci ila nazaran 6,8 mIn. manatdan 133,13 dofs galxarag 905,3 min. manata
catmisdir. Homin galirlor 2010-cu ilo nazaran 2,42 dafa artib, 2015-ci illo nisbatdo
19%, 2016-c1 illo nisbatdo 22 % azalibdir. ©ldo edilmis cari transferlor 2017-ci il
2005-ci ilds olan 1 669,4 mIn. manatdan 2,97 dofas artmagla 4 962,2 min. manata
catmigdir. Homin galirlor 2010-cu ilo nazaran 1,43 dofa, 2015-ci ilo nisbotdsl,16
dofa, 2016-c1 illo nisbatdo 8% artibdir (Azerbaycan Respublikasi Statistika Komitasi,
www.stat.gov.az).

Qeyri-neft sektorunda xarici ticarat dinamikasi, ixrac - idxal torkibi, hamginin
cografi strukturu tohlil edilmis, idxal, eyni zamanda ixracin sektoral tohlil
olunmasi, idxali (ixraci) coxalan - azalan geyri-neft mohsulu, hamin artib-
azalmanin baslica Saboblarinin misyyan etmok iiciin ixracatcilar, eyni zamanda
aidiyyati struktur bélmolordon 6nomli malumatlar olds edilorak tohlillords oks
etdirilibdir. Bir ¢cox MDB dovlatlorinin paytaxt sohorlorindoki mdvcud istehlak
mohsullarimin qgiymatlori tahlil edilmisdir.

Olkomizdo daxili ticarot, eyni zamanda xidmot sahassino dair hesabatlar
hazirlanib, daxili ticaratin inkisafetmo dinamikasi, eyni zamanda 6lkomizin
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istehlak bazariyla olagoli tohlillor aparilmisdir. Daxili ticaratimizin dovlot
tonzimlonmasila alageli xarici dovlstlorin tocribalori tohlil edilmis, eyni zamanda
uygun tokliflor hazirlanibdir.

Azorbaycan dovlatinin kond tosarriifat mallari tizra anonavi ixrac mallari, 2sas
ixrac bazarlarindaki payi, bu geyd edilon bazarlarda baslica rogib dovlstlar, bu
mMohsullarin diinya tizra asas idxal¢i1 dovlatlori ilo alagali arasdirmalar aparilmisdir.
Bu geyd edilon gargivada, Ticarat ilo xidmat sahasinds oldo olunmus nailiyyatlor
birbas ohalinin rifahinin, eyni zamanda galirlorinin artmasi ilo olagalidir. Odur ki,
ohalinin maliyya golirlorinin ¢oxalmasi porakondo omtos vo Xidmatlor (zra

dovriyyalarin ylksalmasina gatirib ¢ixarmis asas faktordur.

2.3. Regional saviyyada istehsal va istehlakin tanzimlanmasi Uzra tadbirlar
Qeyri-neft sektorunda gucli potensiala malik olan sektorlardan biri isa kond
tosorriifat1 yaxud da aqrar sektordur. Prezident Ilham Oliyevin 6zl geyd etdi ki,
“kond tosarriifati boyilik potensiala malik iqtisadiyyatin boyiik bir sahosidir.”
Miasir texnologiyalar asasinda heyvandarliq moahsullariin istehsalini toskil etmo,
kond tesarrifat mohsullart vo emali arasinda disproporsiyani aradan gotlirmok,
kond tosarrufat mohsullarinin istehsal vo emal edilmasi Uglin zoruri infrastruktur

yaratmag vacibdir.

Sakil 2: 2019-cu ilda saharlar va rayonlar Gzra ahalinin har nafarina diisan Umumi mahsul
buraxihisi

Shalnm har naferms, manat

0.0-25000
2500.1-5000.0
5000.1-10000.0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/, 2020
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Sokil 3: 2019-cu ildasaharlar va rayonlar Uzra sanaye mahsulunun (islarin, xidmatlarin)
doayari, faktiki giymatlarlo

I 100.1-1000.0
I 1000.1-307450

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/,2020

Bazar munasibatlorino kegiddo bdlgalordoki sosial-igtisadi vaziyystin hazirki
transformasiyasi yerli iqtisadi siyasatdo koklU dayisikliklor gatirir. Bolgalor arasi
kooperativ ticarati tGglin bazar mexanizminin aktiv faaliyyatin tomin etmok Gcln
bolgalorin bdylmo saviyyalori arasindaki doarin forglor azaldilmalidir. Sosial-
igtisadi  problemlorin  moqgsadyonlti  halli vacibdir. Bazar mexanizminin bu
problemi aktiv sokilda hall eds bilmayacayini unutmamaliyiq. Bazi sosial-igtisadi
proseslarin toskilati problemlori yerli vo balodiyysa saviyyasindadir. Sohbat
bolgonin konkret iqtisadi bazasmin inkisafindan, iqtisadiyyatlarinin miinbit
qurulusundan vo kompleksindan gedir.

Istehsal vo istehlak siyasotinin proqramlairin federal proqramlar ilo
koordinasiyas1 toskil edilmalidir. Programlarin hazirlanmasi vo reallagdirilmasini
slagalondiron muvafiq toskilati vo idarsetmo strukturlarinin foaliyyatino ehtiyac
var. Programlarin ¢atdirilmas tigiin xiisusi dovlot qurumlarina ehtiyac var. Bu isdo
yerli idaroetmo orqanlari istirak edir. Programlari maliyyalosdirmok tgtin dovlat,
0zol vo qarisiq kapital miitoxossis sirkotlori vo konsorsiumlar yaradila bilar.

Federal vo yerli dovlst orqanlar1 arasindaki moahdudiyyatlor yerli programlarin
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idaro edilmosindo xususilo vacib rol oynayir. Federal organlarin yeni qurulmus
qabaqcil bolgolords istehsalin qurulmasimi vo bolgelorarast iqtisadi olagoalorin
toskilini tonzimlomasi uygun golir. Yerli hokumatlor igtisadiyyatin miinbit bir
qurulusunun yaradilmasina, yerli monbalordon istifadoys, sosial-demoqgrafik vo
ekoloji problemlorin hallina vo iqtisadi islahatlarin reallasdirilmasina X{susi
ohamiyyat verirlor. Boazi yerlor Gigtin xtisusi dévlst yerli programlar1 hazirlamaq vo
bu kimi seylori dovlot budcasindon maliyyslosdirmok lazimdir. Bu, tobii
ehtiyatlara vo igtisadi cohatdon geri qalmis vo sona ¢atan tobii yerloros aiddir. Yerli
hokumatlarin bu manbalari manimsama gabiliyyati yoxdur. Region daxili siyasatin
qurulmast vo Olkonin regional siyasoti ilo uygunlasdirilma prosesi ancaq
regionlarin Konstitusiya ilo Azorbaycan dovlstinin barabar subyektlori olaraq
tosdiglonmasi ilo mimkuinddir.

Miiasir diinyada bas vermis qloballasma prosesi milli igtisadiyyat vo
bolgalarin inkisafi ti¢iin gicli tokan vermokdadir. Hazirda Azarbaycan dovlstinin
dinamik boylimo marhalasi Uzrs girisin sartlondiron an 6namli va holledici faktor
mastaqilliyimizin ilkin on ilinda dovlstimizda alds olunan siyasi sabitlik olmalidir.
Dunya tacribasi, xususilo kegid dovrinds olan Olkalar, igtisadi amillarin, eyni
zamanda resurs amillarinin ancaq samarali, sabit bir siyasi miihit oldugu toqdirds
aktiv sokilds tatbig oluna bilacayins inanir. Bu baximdan, kegidin ilk marhalasinds
dovlatimizds agilan siyasi sabitlik, hazirki mivaffaqiyyati oldo etmis vo goalocaya
yonalon on gucli vo on iri baslangic kapital kimi gobul edilmalidir. Milli
igtisadiyyatin inkisafina bu ciir yanagma, kecid dovriinda sistemin ¢evrilmosi ilo
olagodar dovlstimizds agilan vo hoyata kegirilon strategiyanin an tomol prinsipi
Kimi gobul edilmalidir. Unutmaq olmaz ki, regional inkisaf olduqca yonli,
kompleks, sistematik vo dinamik bir prosesdir.

Bundan basga normativ hiiquqi bazanin inkisaf etdirilmasi vo quruculug
hesabina davamli insan artimina nail olma dovriiniin toloblorine uygun olaraq,
iqtisadi regionlarda istehsal vo xidmatlorin komiyyatco artimi yox, regionlarda
muvafiq institusional doyisikliklorin hoyata kegirilmasin nozords tutur. Bununla

yanasi, neft sektorunun 6lko iqtisadiyyati tiglin shamiyyati ilo birgs, agrar sektorun
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geyri-neft sektorunun bir hissasi kimi dayanigli inkisafinin tomin olunmasi region
igtisadiyyatinin inkisafi ilo birbasa olagoalidir.

Bunun Gcgun istehsal vo istehlak siyasatinin foaliyyati bolgonin ohalisinin
ehtiyacini, iqtisadiyyat qurulusunu daxili vo xarici amillorin ehtiyaclarina
uygunlagsdirmaqgla vo hoyata kecirilmo prinsiplorino Ustinlik verarok (g
istigamotdo harokoat etmalidir. Bu foaliyyat, aslinds, yerli idaroetmodos funksional
torofini  muloyyanlosdirocokdir. Bunlar iqtisadi somoralilik, sosial homraylik,
comiyyat Vo hesabatliliq meylini giiclondiracok. Bunun noazdinds fordi, yerli,
regional, milli, homgcinin beynolxalq soviyyalordo daimi inkisafin forgli
xususiyyatlarin miayyan etmok mimkin olacag. Homin ¢argivada bolgalards kond
tosarriifati sektorunda davamli inkisaf mosalasine Xisusi diqget yetirilocok va
Olkanin igtisadi vo arzaq tohlikasizliyi tomin edilmasindaki rolu gorilocakdir.

Bu glin Azorbaycanda yerli inkisafin on ¢ox kond tesorriifati sektorunun
inkisafi ilo alagali oldugu moalumdur. Bu baximdan kond tosorriifati sektorunun
davamli inkisafinin GziinamoXxsus Xxususiyyatlorini  orzaq tohlikasizliyi ilo
slagalondirma, bu sahs lzro calisanlarin sosial masalalorini hall etmo, hagsiz
rogabati, inhisar vo c¢evik informasiya xidmotini aradan gotlriimok mimkin
olacaqdir. BOlgonin balansli inkisaflari, yoxsullugdan aziyyst ¢okon adamlarin
saymin on aza endirilmasi vo daxili-xarici bazarlara mal vo xidmatlor istehsal
etmoklo orda yasayan ohaliya layigli hoyat torzi yaratma saviyyasinin misyyan
olunmasi ilo miayyan oluna bilor. Hazirda bolgolordo 6lko iqtisadiyyatinin
mivaffaqiyystinin tarazlasdirilmasi mexanizmindo milli iqtisadiyyatimizin daimi
inkisafi liclin bazi elmi mulahizalor vo ergonomik tovsiyslor irali stirmak vacibdir.
Bu sabobdan dovlatin bu istigamotdaki rolunu global va milli hadafs ¢catmag, agrar
sektorda regional inkisaf vo davamli inkisaf vasitasi Kimi giymatlondirmayin ¢ox
vacib oldugu diistiniilo bilor. Agrar sektorun davamli inkisafinin vacib amillori
olan yardimin pozitiv va neqativ cohatlorini nozars alaraq, subsidiyalarin vo
subsidiyalarin istifadasinin dlnya toacribasini 0yronmok va giymot siyasatinin

istifadasing Ustlinlik vermok lazimdir.
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Kond tosorrifat mohsullarinin  qiymot soviyyesin  forqli miqdarlar
farglondirmokls bahalasmis giymoatlordon gorumaq moqgsadilo kond tosarriifat
Mohsullarinin qiymat Saviyyasi daimi nazordon kecirilmali, homginin inflyasiya
soviyyasindon asili olmagla guzostli qiymotlorlo yaxsilasdirilmalidir.  Agrar
sektorda davamli inkisafin iqtisadi zomanatlori arasinda, dovlstin planlasdirma
foaliyyatino xiisusi vurgu olmagqla, kond tosorrifat sektorunun inkisaf planinin
hazirlanmasina xiisusi diggot yetirmok vacibdir. Umumiyyatlo, kond tosarriifat:
sektorunun davamli inkisafina komok edon mixtalif amillordon, xisuson do
infrastrukturdan, kond tosorriifatt istehsalinin sigortasindan, xarici iqtisadi
olagalordon vo elmi-texniki inkisafin nailiyyatlorindon istifado edilmali hesab
edilmalidir. Kond tosorriifatt sektorunun daimi inkisafinin iqgtisadi tanzimlonmoasi
qanunvericilik bazasi arasinda tokmillosdirilmoli vo vaxtinda totbiq olunmalidir.
Bu cgargivada 2006-2015-ci illordo dovlotimizds yoxsullugun azaldilmasi prosesi
ilo davamli inkisaf vo 62 bolgads tarazli inkisaf arasindaki alagaya xUsusi diggot
yetirilmoalidir. Umumiyyotls, kond toserriifati sektorunda daimi inkisafi tomin
etmok vo ig faaliyyatini giclondirmak tiglin infrastrukturun inkisafina boyiik
ehtiyac var. Bu baximdan kond tesarriifati sektorunu maliyyalosdirmok vo borc
vermak U¢lin mutamadi va ardicil tadbirlorin gortilmasine boyik ehtiyac var.
Mustaqilliyin ilk gunlarindon bu giina goadar okingilik tonzimlomasinin pul va
maliyys siyasatlorini arasdirarkan, bu cur bir naticoys golmok mimkindir ki,
movcud mihitde davamli inkisafin ger¢oklogdirilmasinda subsidiyalar ¢cox 6énamli
rol oynayir. Faktiki materiallarin tohlilindon aydin olur ki, [lham Oliyevin
prezidentlik torzinin dovrinds xalga vermis oldugu bltin vad vo qoydugu proqram
tapsiriglar sistematik vo montiqi ardicilliq ils, prinsipialligla, gatiyyst va ylksak
pesokarliq sayeasindo ugurla yerino Yyetirildi. Sadrliyin birinci morhalasinda
nozardan kegirilon programlar Azarbaycan Respublikasinin 24-0i noyabrda 2003-ci
il tarixi sosial-igtisadi inkisafin siratlondirilmasi tzro Doévlot Programlar1 va
respublika regionlarinin 24-0 noyabr 2003-cu il tarixi sosial-igtisadi inkisaf Dovlot

programlaridir. 11-i fevral 2004cU il mistosna shomiyyats sahib idi.
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Indiki dévrdo 6lkado miishat boylima dinamikasini tamin etmok, istifadosini
guclondirmok, mohsuldarligi darinlosdirmok vo artirmaq, makroiqtisadi sabitliyi vo
makroiqtisadi boylimoani tomin etmok, ddvlat igtisadiyyatinin ragabat gabiliyyatin
artirmaq, investisiya miihitini yaxsilasdirmaq va investisiyalar1 togviq etmok, qeyri-
neft sektoru, rogabat, ixrac yonoldilmis yerli istehsalin inkisafi ii¢lin méhkam
tomal yaratmaq, bazar iqtisadiyyati prinsipine uygun islahatlar1 doarinlosdirmok,
yerli manbalari igtisadi dovriyyayas calb etmok, hartarafli va siratli sosial-igtisadi
inkisaf etmoni tomin etmok, Glkonin inteqrasiyasini giiclondirmok. iqtisadiyyat,
onu diinya iqtisadiyyatina gatirmak, 6lkomizin igtisadi mustaqilliyini gticlondirmak
va Olkamizda rogabatli davamli inkisaf tomin etmok, digor sebablorlo yanasi bu
programlarin ugurlu icrast mantigi sosial-igtisadi gorar kimi gobul edilmalidir. 1.
Oliyevin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda osas aspektlorindon biri neft
strategiyasidir. Regionlar1 vo qeyri-neft sahalorinin inkisaf etmosi regionun
reallagsmasi golirlorinin regionlarin dayanigli iqtisadi potensialina g¢evrilmasinag
osaslanir.  Umumiyyatlo, hazirda onomli dévlot siyasetinin  6zii  geyri-neft
sektorunun inkisafi {i¢lin Somoarali sorait yaradilmasi osasinda OGlkanin bitln
regionlarinin inkisafinin yiiksok Ssoviyyasinin tomin olunmasidir. Regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinda daha bir vacib aspekti regionda mévcud {izvi resurslarin
region ixracina birbasa taSiri vo idxal olunan valyutanin artirilmasidir. Bu iizvi
moanbaloari, dag-madon, amok intensiv va kapital tutumlu sanaye kosfiyyat soklinda
investisiya imkan yaradir. Bunun {i¢iin {izvi resurslar bazari regiondan konara
dinya saviyyasina ¢ixir. Hazirda kond toSorriifatt mohsullari istehsalinda maya
amilinin rolunu, bu sahodo Mohsulun emalint vo dOvlstin inhisar¢i qiymaot
mexanizmi vasitasilo bu prosess muimkin midaxilasini nazars alaragq, mihim
hesab edilo bilor. Dovlat satinalmalar1 mexanizminin tatbigine xarici ticarotlo bagl
movcud masalalarin aradan goétlrilmasi, arzaq tahlikasizliyinin tamin olunmasi ilo
bagli rogabat gabiliyyatli vo ragabat gabiliyystine malik mohsullarin istehsalinin
toskili liclin osas istigamot kimi baxmaq lazimdir. Aqrar sektorlarin, maliyyo-
sonaye (Qruplarmin inteqrasiya miinasibotlorinin regionlarin davamli inkisafina

tosiri kimi istifadosino xisusi diggeat yetirilmolidir. Davamli inkisafin tomin
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olunmasinda subsidiyalarin rolunu tohlil edarkon do gonasto goalmok mumkindur
ki, galirlordo fermerlorin pay1 ¢ox azdir. Ancaq inkisaf etmis dovlotlordo homin
pay indiki saviyyadon xeyli ¢coxdur. Tohlildon malum olur ki, Kicik, hamginin orta
muoassisalorin inkisaf etmoasi bolkgelordo davamli igtisadi artimin baslica strlcusi
olmusdur. Unun Ugln do milli sahibkarligin inkisaf etmosi Dovlot Strategiyasinin
baslica prioriteti  bolgalordo  kicik, hamginin orta sahibkarligin inkisaf
etdirilmosidir. Regionlarda kigik vo orta muossisolordo gabaqlayici artimi vo
onlarin osasinda sosial-igtisadi mosalalorin  holli mixtalif sahoalordo dovlat
todbirlorinin gercoklogdirilmasini tolob etmokdadir. Bolgalordo Kicik vo orta
sahibkarligin 6zlinlin inkisaf etmosi ¢tn dovlstin bldcasinin vosaiti Sahibkarliga
Kdmok Milli Fondun vasitasilo agagida gostorilon formalarda istifads edilo bilor:

- kigik vo orta muassisalor Gglin uzunmuddatli kreditlorin verilmasi - kapital
yigilmast;

- yeni biznesin aparilmast magsadilo qisamiiddotli, homginin guizastli kreditlor
verilmasi;

- innovasiya layihalori kreditlosdirilmasi, Lizing xidmatlori togkili.

Indiki bank sistemi Azorbaycanda yerli igtisadi inkisafin tomin olunmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Bank sisteminin yerli iqtisadi inkisafa tasiri dovlatin
tonzimlayici funksiyalarindan irali galon makroiqgtisadi vo makroiqtisadi sabitliyin
hoyata kegirilmosi hesabina oldo edilo bilor. Olkado makroiqgtisadi nizam
avtomatika deyil, bir sira iqtisadi metod va mexanizmlorin naticasidir. Banklar
igtisadiyyatin dovlat torofindon tonzimlonmasina yOnalmis pul-kredit siyasatinin
formalasdirilmasi, hamginin hayata kegirilmoasinds xiisusi rol oynayirlar. Bu
ugurun miithiim hissasi bolgalorin sosial - iqgtisadi inkisafi progqramlarinin gobul
olunmasi vo foal icra olunmasidir.

Bu gin Azarbaycanda bdlgslorin igtisadi inkisaf soviyyasinin sistemli tohlil
edilmoasi va giymatlondirilmasi bu clr naticays galir ki, 6lkanin heg bir bolgasinda
muxtolif amillordo rogaboat¢i misbot cohatlor olmur. Bunu noazaro alaraq,
fikrimizco, regionlarin igtisadi inkisafina yalniz ayri-ayr iqtisadi yerlor deyil, hom

do daha bdyik bir orazidos istehsal, texnologiya va istehsal va istehsal asililiglarini
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nozors alaraq sistematik vo hartorafli bir sokildo yanagsmaq gorokdir. Aydindir Ki,
respublikamizin regionlarmin rogabst gabiliyyati aqgrar tosorrifat istehsali vo
xammalinin baslica saholorini ohato edir. Bu noqgteyi-nazardan, 6lkomizdoki
regionlarin rogabat gabiliyyatinin tomin olunmasi, emal, infrastrukturasi vo sosial
saholorin siratlo vo tarazli inkisaf etmoasi (Uc¢ln baslica maddi osas sayilan
investisiyalarin  tomin edilmasini tolob etmokdadir. Noaticods, globallasma
muhitindo sistemin ¢evrilmasi ilo bagl olarag, Respublikamizda son illordo bas
tutan kecid, homginin regional inkisaf strategiyalarinin noazori vo ergonomik
probleminin va son illordo olan makroiqtisadi gostaricilor dinamikasinin sistemli
tohlili aparilmaqdadir. Natico etibarilo yaxin illordo Azorbaycanda planlasdirilan
bitun tadbirlorin muvaffaqiyyatlo gergoklosdirilmasina tam zomanat veran glcli
maddi, sosial, institusional, hliquqi va taskilati tomal yaradilmalidir.

Son illor Olkomizds geyri-neft sektoru Uzro gostorilon yiksok digget
naticasinds iqtisadiyyatin aparict sektorlarindan biri olan agrar sektor keyfiyyat
baximdan yeni inkisaf marholasi Uzro godom qoymus, orzaq tominati sahasindo
muhdm nailiyyatlor aldo olunmusdur. Bunun olmasi, tosadifi deyil -Azarbaycan
Respublikasinda bazar iqtisadiyyatinin transformasiyasi prosesi kond tosorriifati
sektorunda baslamigdir, 90-c1 illorin ovvalindon kond tosorriifatinda koskin
tonozziil dayandirilmus, iqtisadi artim  vo inkisaf oldo edilmisdir. Kond
tosarriifatinin inkisaf gostoricilori artiq beladir ki, Azarbaycan bu saho (zro, 0
cumladoan taxilda, yerli istehsal hesabina aksar mohsullara talobati tam olarag tomin
edir. Orzaq tohllkasizliyi baximindan bu, ¢ox miihiim nailiyyatdir. Prezidentimizi
ITham Bliyevin geyd etdiyi kimi: “kond tosarriifat1 sektorunun inkisafi iigiin biitiin
resurslarimizi soforbor etmoklo birgs, kond tosarrifat istehsalgilarindan keyfiyyatli
mohsul, qabaqcil kond tosorriifati, yiiksok sahibkarliq vo tosobbiiskarliq
bacariglarimi gozlayirik. Kond tesarriifati tokca iqtisadi foaliyyat deyildir. Bu da
hoyat torzidir. Bu, hom do millotimizin uzun illor orzinds yaratdigi iqtisadi
onanadir” (Aliyev I.H., Mommadov $.8. 2017: 5.227).

Bazar iqtisadiyyat1 muhitindo aqrar sektor kond tosorriifat mohsullari istehsali

artirtlmasi, hamginin istehsalin igtisadi samoraliliyinin artirilmasi problemlari ilo
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Uzlosir. Kond tosorriifatinda istehsal prosesinin iqtisadi ohamiyyatliliyi agrar-
sonaye muossisalorinin istehsal foaliyyatinin goalir vao xoarclorinin migayisasinin
naticasidir vo istehsal, istehsal — iqtisadi, homgcinin sosial texnologiyalar
baximindan 6ziinii gostorir.

Istehsal-texnoloji somaraliliyin 6z istehsal ehtiyatindan, yoni torpag, maddi-
texniki vasitolor, omoak ehtiyatlarindan istifadonin saviyyasini oks etdirir. Bu
resurslardan istifado soviyyasi istehsal vo monfoot baximindan giymatlondirilir.

Texnoloji somaraliliyin 6zl texnoloji istehsal metodlarindan biridir ki, burada
istehsal amillorindon he¢ olmasa birina gonast etmoklo planlagdirilmis istehsal
hacmina nail olmaq mumkinddr. Texnoloji nailiyyatlor igtisadi inkisaf vo sosial
toraqqiys na godar misbat tosir gostarirss, firma sosial baximdan da bir o qoador
somoralidir.

Istehsal vo iqtisadi somoralilik yalniz istehsal vo texnologiya cohotdan deyil,
eyni zamanda iqtisadiyyatin igtisadi mexanizmi baximindan axtarilmalidir. ©gor
taxil istehsalinin somoraliliyi kond tosorrifati texnikasinin qiymotinin artmasi
sobabindan asag: diisiibsa, bunun sobabi kand tesarriifatinin igtisadi aparilmasinin
mexanizmidir. Ogor hektardan taxil mohsuldarligi asagi diismiisSa Vo natico
etibarilo mohsuldarliq asag1 diisiibso, bunun sobabini istehsal texnologiyasinda
axtarmaq gorakdir.

Iqtisadi somoralilitin 6zl istehsalda istirak edon amillarin doyarlorinin
planlasdirilmis istehsal hocmi {iclin optimal olmasi tiglin onlarin faydalilig
naticasinds istehsalin texnoloji metodlarinin totbiqidir. Basqa sozlo, planlasdirilmis
istehsal hacmina nail olmaq tcglin safarbar olunmus istehsal faktorlarmin alternativ
dayarlori minimal oldugda, texnoloji istehsalin effektiv tisulu da iqtisadi baximdan
somorali hesab olunur (Abbasov A.S. 2014: 5.230).

Kond  tosarriifatinda  istehsal  prosesinin  igtisadi  samoraliliyini
misyyanlasdirarkan son mohsulun va tomiz mohsulun gostaricilorindan istifads
edilir. Umumi kond tosorriifat mohsullarinda istifado olunan araliq mohsullar:
toxum, yem, dana stdi vo s.dayoar ¢ixilandan sonra yerdo galmis hisse son mohsul

sayilir. Satisa daxil olan
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Cadval 9: Azarbaycan Respublikasinda kand tasarrifat maassisalarinin bashca igtisadi

gostaricilari

Gostaricilarin ad1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyyotda olan
miiassisalorin sayi, vahid 1774 1669 1701 1659 1592 1608 1641 1471
manfoatls isloyanlor 1665 1590 1577 1530 1488 1512 1560 1376
zararla isloyonlor 109 79 124 129 104 96 81 95
Monfostin moblagi, min
manat 52250 | 56339 | 67331 | 53275 | 92290 83720 | 116506 | 120622
Zorarin mablagi, min manat 4050 4056 8304 13512 | 17043 20906 19587 27926
Umumi monfoot, min manat | 48200 | 52283 | 59028 | 39763 | 75246 62814 96918 92696
Satigdan oldo edilon golir,
min manat 294726 | 333603 | 402402 | 391801 | 441505 | 504031 | 558807 | 622035
Bitkigilikdo monfaat (zorar
(-), min manat 14609 | 17533 | 16234 | 20241 | 40267 32235 56577 68795
Heyvandarligda moanfaat
(zarar (-), min manat 29036 | 27532 | 25842 | 19993 | 31329 24355 19048 10481
Umumi golir, min manat 86045 | 91902 | 102722 | 84990 | 119130 | 115024 | 163989 | 190080
Tosarriifatda galisan
is¢ilorin orta illik say1, min
nofor 16 15 15 15 15 17 18 21
Onlara hesablanmis omok
haqqi fondu, min manat 30769 | 31128 | 35815 | 37071 | 35970 42795 54977 79822
Tasarriifatda ¢alisan
ig¢ilorin amok mosarifi (min
adam-guin) 3880 3511 3652 3686 3526 4019 4310 4752
Bir nafor omok qabiliyyatli
is¢inin il arzinds igladiyi
adam-giinlarin say1 242 240 248 241 241 236 239 229
Kond tesarriifatinin imumi
mohsulu, (faktiki satis
qiymatlari ils), min manat 263180 | 304766 | 359314 | 374320 | 408711 | 383157 | 384958 | 615203
Omok mohsuldarligi-bir
is¢iyo diison imumi mohsul,
manat 16393 | 20862 | 24457 | 24477 | 27919 22491 21301 29631
Osas fondlarin mévcudlugu,
min manat 456605 | 427900 | 457968 | 489161 | 658097 | 812139 | 887075 | 1202561
ondan kond tasarriifati
toyinatli asas istehsal
fondlari, min manat 417339 | 411999 | 443272 | 447028 | 576300 | 640885 | 705913 | 1011552
Kond tosarriifati tayinath
asas fondlarin orta illik
doyari, min manat 391091 | 379196 | 391318 | 425159 | 504032 | 642064 | 735405 | 923311
Bir tasarriifata diison kond
tasarriifati toyinatl asas
fondlarin orta illik doyari,
min manat 221 227 230 256 317 399 448 628
Umumi torpaq sahosi, ha 224472 | 227078 | 226511 | 237773 | 231786 | 195199 | 211606 | 223618
ondan kand tosarriifatina
yararl torpaq sahasi 189885 | 195634 | 195535 | 208415 | 215524 | 177503 | 199347 | 210850
o climladan okin yeri 95007 | 95485 | 100315 | 102594 | 101651 | 99061 | 139844 | 140749
Orta hesabla bir kend
tasarriifatt miiossisasina
diison kond tasarriifatina
yararli torpaq sahosi, ha 107,1 117,2 115,0 125,6 135,4 110,4 121,5 143,3

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallari osasinda mioallif torafindan

tortib edilmisdir.
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Cadvoldon gorundiyd kimi, kond tosorriifat miassisalori say1 2012-2019-cu
illor ildon-ilo azalib. Bu gostaricinin soviyyasi 1774 odod 2012-ci ildo vo 1471
odad 2019-cu ilda toskil edib. 2019-cu ilda bitiin kond tasarriifat muassisalarinin
say1 28,9% azalmis, 2012-ci illo nisbatdo iscilorin say1r 27,6% azalmis, ziyanl
iscilorin say1 150 41,8% azalmisdir.

Lakin, baxilan dovr arzindo monfoat moblogi homiso artmus, zarar moblogi iso
azalmisdir. 2012 - ci ildo manfaatin hacmi 48,2 min. manat, 2014 - cu il 52 283
min manat, 2015 - ci ildo 39 763 min man., 2016 - c1 il 75 246 min manat, 2017 -
ci ildo 62 814 min manat, 2018 - ci il 96 918 min manat, 2019-cu il 92696 min
manat olmusdur.

Real giymatlorlo istehsalin iqtisadi somoraliliyin xarakterizo edon kond
tasarriifat muassisalorin imumi galiri 2009 - cu il 67149 min manat, 2010 - cu il
71604 min man., 2011 - ci il 71623 min man., 2012 - ci il 86045 min man.t, 2013 -
ci il 91903 min man., 2014-cu il 102723 min man. toskil etmisdir. Kond
tosarriifatinin imumi mohsullar1 cari qiymatlorlo 175 461 min manat, 2009-cu il
187694 min manat, 2010-cu il 198806 min man., 2011-ci il 263180 m. manat,
2012-ci il 304766 min manat, 2013-ci il 359315 manat olmusdur 2014-ci il.

Koand tesarriifat istehsalinin iqtisadi samaraliliyinin gostaricilarindan biri do
olunur. Birinci durumda Umumi mohsulun dayarindon mohsulun maya doyori
¢ixilir, xalis monfootin istehsal xarcloring nisboti miloyyen edilir. ikinci durumda
satilan kond tosorriifat mohsullarinin  doyoarindon istehsal xorci ¢ixilir, galan
monfoot yiizo vurulur va xarclora bolinir. Birinci géstarici istehsalin rentabelliyini
mioayyan edir, ikinci gostarici iso amtos mohsullarinin rentabellik saviyyasini
muioyyon edir. Birinci metodla hesablanmig golirlilik soviyyasi bitévlikds
istehsalin iqtisadi somaraliliyin oks etdirmokdadir, ikinci Usul Gzro hesablanmis
galirlilik saviyyasi isa amtaa moahsulunun yalniz iqtisadi samaraliliyin oks etdirir.
Agrar muossisalor Uzro istehsal fondlarindan istifadonin soviyyasi mioyyan
edilorkan golirlilik xalis moanfoaot yaxud da monfaatin istehsal fonduna nisbati kimi

hesablanir.
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Cadval 10: Kand tasarrufat muassisalarinin faaliyyatinin maliyya naticasi

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Foaliyyotdo olan
miiossisalorin
say1, vahid 1774 | 1669 1701 | 1659 1592 1608 1641 1471
o ciimladoan:
monfaatlo
isloyanlor 1665 | 1590 1577 | 1530 1488 1512 1560 1376
zorarlo igloyanlor 109 79 124 129 104 96 81 95
Umumi golir, min
manat 86045 | 91903 | 102723 | 84990 | 119130 | 115025 | 163990 | 190080
Umumi menfaat,
min manat 48200 | 52283 | 59028 | 39763 | 75246 | 62815 | 96917 | 92696
Umumi
rentabellik, faizlo 19,2 | 18,3 170 11,3 20,3 14,1 20,1 17,2
Bitkicilikdo
moanfaat (zarar (-),
min manat 14609 | 17533 | 16234 | 20241 | 40268 | 32235 | 56577 | 68795
Heyvandarliqda
moanfaat (zarar (-),
min manat 29036 | 27533 | 25842 | 19993 | 31330 | 24356 | 19048 | 10481
Kond tosorriifati
mohsullarinin
satiginin
rentabelliyi, faizlo 17,7 16,5 16,0 | 11,3 19,4 12,9 16,2 15,3

ondan:
bitkicilikda 355| 351 29,3 | 36,0 43,5 25,5 40,4 35,7
heyvandarligda 15,1 16,5 9,4 7,1 11,8 8,0 5,9 3,4

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallari osasinda miallif torafindon
tortib edilmisdir.

Cadvaldon do molum oldugu kimi, kond tesorriifat mdiassisalorinin osas
gostaricilarindon biri olan Gmumi rentabelliyi 2012 - ci il 19,2%, 2019 - cu il
17,2% olmusdur. Kond tesarriifatt mohsullarinin satiginin rentabelliyi iso 2012 - ci

ildo 17,7%, 2019 - cu il isa 15,3% olmusdur.
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Cadval 11:

Kond tasarrifat mohsullar istehsal olunmasnin fiziki hacm indeksi ilo

muqayisali giymatlarla, avvalKi ila nazaran

2016 2017 2018 2019
.| bitki- | heyvan- .| bitki- | heyvan- .| bitki- | heyvan- .| bitki- | heyvan-

Comi | ik dZ;/hq Comi | il erhq Comi | ik erhq Comi | ik dZ;/hq
Respublika
iizro comi 102,6 | 102,5 102,8 | 104,2 | 106,1 102,7 | 104,6 | 106,8 102,7 | 107,2 | 111,7 103,5
Baki gohari 107,0 | 101,8 113,1 | 165,9 | 234,8 100,5 | 116,0 | 136,6 79,6 | 147,6 | 124,3 2275
Abseron
igtisadi rayonu | 132,5 | 355,2 114,4 | 126,9 | 159,2 119,3 | 95,4 | 103,8 93,0 | 112,2 | 116,9 109,6
Xiz1 rayonu 114,0 | 143,3 112,9 | 147,1 | 1475 1471 | 875 | 96,2 87,2 | 127,7 | 173,5 125,8
Abseron
rayonu 151,1 | 408,5 118,8 | 116,4 | 159,9 101,0 | 100,9 | 104,3 98,8 | 101,9 | 113,7 94,1
Sumgayi1t
sohori 67,0 70,3 66,9 | 103,1 | 197,8 99,2 | 100,0 | 110,9 99,1 | 120,8 | 119,5 120,9
Gonco-Qazax
igtisadi bolgosi | 104,0 | 104,9 102,9 | 110,8 | 117,7 101,5 | 101,7 | 101,2 102,6 | 107,0 | 111,8 100,1
Soki-Zagatala
igtisadi bolgesi | 101,5 | 102,7 100,2 | 100,6 | 100,4 100,8 | 102,4 | 102,4 102,6 | 102,2 | 103,1 100,6
Lonkaran
igtisadi bolgesi | 101,9 | 103,9 999 | 969 | 925 100,8 | 97,3 | 98,8 96,0 | 108,3 | 119,0 99,0
Quba-Xagmaz
igtisadi bolgesi | 100,8 | 100,9 100,8 | 104,4 | 93,6 114,8 | 101,0 | 102,5 99,7 | 100,8 | 107,8 94,6
Aran igtisadi
rayonu 100,3 | 974 102,4 | 103,3 | 108,1 100,2 | 106,7 | 112,7 102,4 | 109,4 | 116,0 104,7
Yuxari
Qarabag
igtisadi bolgesi | 104,1 | 104,0 104,5 | 104,5 | 106,2 102,9 | 113,0 | 1159 108,8 | 105,3 | 106,2 104,2
Kalbacar -
Lagin iqtisadi
bolgosi 102,0 | 109,2 101,7| 96,1 | 64,8 97,2 | 959 | 1175 958 | 97,3 | 84,2 97,8
Dagliq Sirvan
igtisadi bolgosi 98,9 | 96,2 101,5| 99,6 | 98,9 100,1 | 108,3 | 121,7 97,6 | 106,7 | 107,7 105,6
Naxc¢ivan
Muxtar
Respublikasi 106,2 | 108,4 102,1 | 104,0 | 104,9 102,5 | 104,4 | 105,4 102,8 | 104,5 | 105,6 102,7

Moanba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallari osasinda mioallif tarafindan

tortib edilmisdir.

Cadvaldon gorindiyl kimi, kond tasorriifat mohsullar1 istehsalinin hacmi

regionlar (izro doyisib. Son illor bu mohsullarin istehsali Sumgayit, X1z1 vo Bakida

artmisdir. Odur ki, 2016 - c¢1 il Sumgqayitda istehsal gostaricilori mivafiq olaraq
67,0, Xiz1 114,0, Baki 107,0, 2019-cu ildo 120,9, 125,8 vo 227,5 olub. Digor

bolgalards isa Gmumi gostaricilarin dinamikasi doyiskandir, baxmayaraq ki, kaskin

dayisikliklar hiss olunmur.

Agrar-sonaye istehsalinin maddi-texniki bazas1 méhkomlandirilmasi-texnoloji

proseslorin tokmillagdirilmasindon, texnoloji avadanliglarin, texnikanin, mineral

gubralor, pestisidlor vo xaricdon

idxal olunan digor istehsal vasitalorinin
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tochizatindan asilidir. Kondli (fermer) tosorriifatlarinin biitiin bu vasitalorlo tomin
olunmasi kond toSorriifati istehsalinin intensiv inkisafina, mohsuldarligin
artirllmasina va istehsalin somaraliliyinin artiritlmasina tasir géstoran osas sartdir.
Kond tosorriifatinin  digor maddi istehsal saholori ilo iqgtisadi olagalorini
yaxsilasdirmaqla, sosial va istehsalat infrastrukturunun inkisafi, shalinin modani vo
moisat soraiti yaxsilasdirilmasi, y1gim, nagliyyat vo saxlanc itkilorinin azaldilmasi
hesabina istehsalin iqtisadi somaroliliyini artirmaq olar. Istehsal somoraliliyi
aglabatan qiymot, vergi vo Kredit siyasotinin aparilmasi, miilkiyyoto yeni
mulkiyyat formalarinin yaradilmasi, amoyin stimullasdirilmas: vo istehsalin
artirllmasi vo fermer tosorriifatinin idara edilmasinin yaxsilagdirilmasi hesabina

ohamiyyatli doracads artirila bilor.
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III FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA iSTEHSAL VO
ISTEHLAKIN TONZIMLONMOSININ PERSPEKTIVLORI

3.1. istehsal vo istehlakin keyfiyyotinin artirilmasi sahasinda dovlot
tanzimloma mexanizmlarinin takmillasdirilmasi

Owvolco geyd etdiyimiz kimi, AR-nin aqrar miiassisolor Uzro bazar
munasibatlorinin  tolobino cavab vero bilon idarosetmo sistemi Umumilikds
formalagmayibdir. Agrar miassisalorin satis - istehsal foaliyyati gostormasi homin
miassisalordo marketing idarsetmasi sisteminin formalagsmasindan xeyli asilidir.

Miuoassisa foaliyyatinin marketing idaro edilmoasi elo onlarin satis morkazi
toloblori  Gzro  idaro  olunmasi  demokdir.  Sozlgedon  foaliyyatin
gercaklosdirilmasinda isa 6nomli rolu muoessisa daxilinda gostarilocok marketing
xidmati ,hom¢in homin xidmotin amokdaslari icra etmolidi.

Clnki, s6ziigedon marketing sisteminin 6zl marketing xidmatlorinin sistem
yaradict rolundan Somoralonmoklo arsaya gotirilir. Marketing sistemino idaro
olunmas sistemi olaraq yanasdig1 zaman istehlak¢r insanlarin arzu etmis olduglari
mohsullar1 onlara taqdim etmok mimkiindir.“Marketing mahsulu son istehlakgiya
gorokan zamanda, zaruri mokan vo zoruri formada ¢atdirmaqdadir”.

Agrar miuassisalorin daxilinds marketing idarsetmasi inkisafin1 oldo etmo
uclin, avvalco, homin mioassisalords marketing xidmati gostorilmo mdovzular
yoluna qoyulmalidi. Homin sistemin g0stormis oldugu foaliyyotlor hesabina
istehlak¢1 soxslor vo miistarilora lazzimli mohsullar onlar Ggun samarali giymoto,
gorokon mokan va gorokon vaxtda tohvil verilir. Bunlar1 asas gotirmokls, bozi
muolliflor, marketing sistemi komponentlorinin belo xidmatin idars etmis oldugu
obyektlar kimi gabul olunur va bu barads bels yazirlar: “Omtas, satis kanali, doyar,
omtoanin Dbazarlara daxil olmasi marketingin daxilin do 6nomli idaroetmo
obyektloridir (Abbasov A.S. 2014: s. 90).

Satig-istehsal faaliyyatin marketingin xiisusi konsepsiyalarinn izra totbiq edo
bilo agrar muassisalori marketing ilo alagali ayri-ayri tadbirlori gérmoak moagsadilo

miinasib sorat yaradilmalidir. Homin togkilkati sorait yaratmadan marketingin
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0zlno osason aparilmis ayri-ayri amaliyyatlar vo gortlon tadbirlorin somaraliliyini
totbig etmo, sayasindo muassisanin bazar foaliyyatlorinin davamli sokilda
goOstorilmasi geyri-mumkindi. “Marketingin toskilat mihitinin dogru vo bazar
durumuna uygun formada yaradilmasi miiossisolorin g0stormis oldugu bazar
foaliyyatinin - mulvoffaqiyyatli  olmasini, onun ragabst prosesinds rogabat
rentabelliyi qazanmasin tomin edir”.

Edilon todgigatlardan aydin olmaqdadir ki, agrar muassisalor (izro marketinglo
alagoali kecirilmis tadbirlor mixtalifdir. Muassisanin daxilindo marketingls slagoli
todbirlorin  gergoklosdirilmasi  saviyyslorinds rongaranglik olsa belo, bitin
muassisalorin faaliyyatlorini bazarla uzlasdirmaq ve bazarmn irali siirmiis oldugu
toloblor Uzra mohsul istehsal edarok hoyata kegirmok Gglin cohd edir. Bu, oksor
agrar musssisalora aid olunur. Indiki dovrde misssisalorin daxilinde marketing
idaroetma mdabhitinin, yani, marketingin toskilat soraiti yaradilmasi xiisusi 6nam
dasiyir.

Agrar muassisaslorin marketing idarsetms strukturlan dediyimiz zaman bu
muassisanin torafindon hoayata kegirilocok olan marketingo asaslanmig prosdurlara
cavabdeh olan bolmolorin, soraitlor vo soxslor grupu yaradilmasi nozords
tutulmaqdadir. Homin bolmalori  yoni, imkan yaradilmagla miiassisoanin
gercaklosdiracayi ayri-ayr1 marketing tadbirlarini konkret soxslor qrupu ils struktur
sObalorin arasinda paylasdirma onlarin hiiquq ve vazifalorini konkret olaraq tayin
etmok mumkindur.

Edilmis todgigatlardan aydin olmaqdadir ki, agrar miossisalorin satis-istehsal
foaliyyatinin effektivliyinin artirilmasi ¢in imkan yaradacaq teskilati muhitin
yaradilmasi oksar faktordan asilidir. Homin faktorlar 2 grupa boéltndir:

— muossisadaxili amillar;

— muoassisadon konar amillor yaxud da marketingin otraf amillori.

Agrar muassisalordoki marketing xidmatinin taski edilmasina tasir géstaran 1-

ci amillara bunlar aiddir:

— miossisalorin - satig-istehsal ~ foaliyyatin  istiqamatlondirdiyi bazarlara

asaslanmis 9sas moQsad;
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— mioassisaloin mévcud maliyys situasiyasi;

— marketing foaliyyati g0storilmasine asaslanmis miossisado pesokar kadrlar
olmasi;

— miiassisanin buraxmis oldugu moahsullarin sayi ile onlarin névlari;

— miiassisanin géstormis oldugu foaliyyat sahasinin 6lgusu.

Hesab etmok mimkindir ki, muiossisonin daxilinds marketing xidmati
gOstarilmasina tasir géstoran otraf muhit amillarina bunlar aiddir:

— ragabatin ciddi xarakter almagi;

— xarici satis kanali;

— muossisalorin satig-istehsal foaliyyotin istigamotlondirdiyi bazar say1r vo
tutumu;

— istehlakgilarin say1 ilo onlarin ehtiyact;

— hiqugi norma va toenzimlomoalor;

— siyasi- ictimai minasibatlor va s.

Muassisonin daxilinde marketing xidmoti gdstoarilmasindon aydin olmaqdadir
ki, marketing xidmatinin 6z bélmasi miiassisanin basqa funksional sobalari ilo eyni
soviyyodo dayanir. Marketing xidmoati gOstorilmasi formasinin totbig olunmasi
bltun idaroetma prosesi ixtisaslasma, hiiquglarin konkret formada bolgulsu Gzrs ola
bilar.

Marketing xidmoti goOsterilmosi zamani yaranmus problemlor bunlardi:
kordinasiyaetms, grupun egoizmi, yani marketing foaliyyatlori Uzrs isc¢ilorin bir-
birlorilo muoyyan saboblo olagelondirilmasi zamani omoalo golon problemlar;
konkret marketing funksiyasini icra edon soxslorin hiiquglarindan kenara ¢ixmis
movzularin yoluna qoyulma prosesi miassisonin pesakar isgilarinin har birina
gondorilir ki, natico etibarilo bu isa 6z-6zliyinds mioassisode moarkazlogmolara
sobab olur (ibrahimov 1.8., 2017, s. 78).

Agrar mioassisalordo marketing xidmati gdstorilmasi homin miuassisalarin
marketing muhitindo bas vermis yenilikloro uzlasmaqg Ucun xususi imkanlar

yaradir. Bu baximdan marketing xidmatinin homin taskilati struktur miiassisenin
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foaliyyatinin bazar Uzro uygunlasdirilinasi cohotdon xeyli sorfalidir. Muassisalor
marketing xidmotlorindon faydalanaraq istehlak¢i toloblorinin miqgdar olaraq
doyismoaloarina siratli formada garsiliq vers, 6zlnln shomiyyatli bazar mévgelarini
yarada, eyni zamanda istehsal-satis faaliyyatinin somaraliliyinin artmasi iigiin
imkan oaldo edo bilir. Lakin lap ciddi problemlorin hall edilmasi tglin marketing
xidmatinin hamin formasinin istifadesi zamani1 marketing foaliyyati Uzro aparilmis
omoliyyatlarin bir-birlarilo alagelondirilmasini zoruri saviyysli gercoklosdirmok
mimkin deyil. Bunun G¢lin do marketing xidmatinin homin formasi oxsar va eyni
olan mohsullar1 emal edan aqrar miassisalar izro daha minasibdir.

Hesab edo bilorik ki, agrar miossisadoki marketing xidmoti goOstorilmasi
zaman1 yaranmis problemlori holl etmok moqgsadilo togkil olunan mahsul-
menecment ilo alagali icra edilon vazifalara bunlar aiddir:

- olagelondirmo ilo bagli masalalorin yoluna qoyulmasi {igiin 6nomli
tonzimlomo todbirlari gorilmasi;

- KT va gida moahsullar bazarinin miisahids edilmasi;

- orzaq mohsullarin planlagdirilmasi, ham¢inn onlarin istifadasi Uzra xdsusi
nazarat;

- arzag mohsullar1 mévgelasdirilmasi G¢uin nazarat,

- orzag mohsullarmin optimallagdirilmasi, hamginin onlarin istehlakgilarin
tolobino daha ¢ox uygunlasdinlmasi tgin tokliflorin verilmasi;

- aqrar mioassisalorin innovasiyali taragqgisinin tomin edilmasina goro tokliflor
yaranmasi,

- marketing kompleksi komponentlarinin - somarali  olub-olmamasinin
nozardan kegirilmayi.

Miassisalor lzro marketinglo olageali olan todbirlor edilmoasi miassisonin
brend-menecerina tapsirilibdir. O, istehsal olunacaq mohsulu planlagdirmaqgdadir,
mohsularin  bolisdiiriilmasi va satisi, eyni zamanda satis stimullasdinlma
masalalarinin hall edilmasi ilo masgul olur (Qurbanzads A. 2017: s. 66).

Miassisalorin satig- istehsal foaliyyatlorinin marketing idars edilmosini onun

bas ofisindo gostarilon marketing xidmati vo mixtalif miassisalorinds marketing
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todbirlori togkili t¢tin masuliyyat dasiyan insanlar toskil edir. Sirkotlorin marketing
xidmati bélmasi onlarin digar bolmalarinin faaliyyatin bir-birlarilo slagolondirir vo
Umumilikda miassisalarin bazar yontimliliydnin tamin edilmasina cohd edir.

Marketing xidmati gostarilmasinin sados strukturlarinin biri hamin Xxidmatin
alicilara  toskil edilmasidir. Muassisonin  daxilinde marketing xidmatinin
istehlake¢ilar (izro yaradilmasinda bu xidmot kontekstindo ¢alisan istonilon sobaya
bir sira alicilar qrupu tohkim edilir.

Marketingin gostormis oldugu Xidmoat cografi prinsipino g0ro do ola bilar.
Marketing strukturu mohsullarini otrafli cografi bolgalordo hoyata kegirmis aqgrar
muioassisalorindo tothiq olunmasi xeyli munasibdir. Mduassisa mohsullarinin
gercoklosdirildiyi ayri-ayr1 regionlarin moahsullara qarsi qgoymus oldduglari talablor
bir-birlarindon forglondikca, marketingin xidmotinin cografi prinsiploro asasen
gOstarilmasi Gglin lap ¢ox talobat yaranmaqdadir.

Hoqiqi tosarriifatgiliq mihitinds marketingin belo strukturuna bazi hallarda
rast golinir. Lakin tolob oldugda hamin toskilati muhitin aqgrar miuoassisads
yaradilmas1 homin mdiassisonin marketing foaliyyatiylo alagoeli icra edacayi ayri-
ayr1 tadbirlori konspektlosdirmak Uglin sorait yarada bilir.

Mioassisa daxilindo marketing xidmoti strukturlarinin  biri onun matris
toskillori hesab olunur. Burada marketing xidmotinin matris formada toskil
olunmasi zamani marketing tadbirlori gérilmasi t¢iin masuliyyst dastyan iki mudir
olur. Homin madarlarin biri funksiyalar, o biri do mahsullar tizrs faaliyystin davam
etdirir. Hor iki mudirin arasinda marketing todbirlori togkili ilo alagsli olaraq bolgu
elo olmalidi ki, tokrarlanmalar bas vermasin. Bunun Ugin do homin toskilati
strukturdan faydalanaraq idareetmoads yaranmis bosluqlar 6ziinii gostarmir. Indiki
dovrds 6z satis- istehsal foaliyyatlorini marketing sartlorinin Gzra togkil etmis AR
aqgrar muoassisalor izro marketing xidmatinin bu strukturu istifads olunmur. Lakin
onomli oldugda- agrar mioassisasinds amalo galmis saraito goras, bu struktur tatbig
oluna bilor.

Agrar muassisalorin satig-istehsal foaliyyatlorinin marketing idaro olunmasi

homin muoassisonin marketing strukturlarindan bir xeyli asilidi. Bunun tg¢ln ds bu
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muassisalordo KT ilo gida mohsullar bazarmin taloblorine mivafig mallarin
istehsal edilmasi Gglin marketing Xidmoti yaradilmasi miithiimdiir. Bunun {igiin
homin strukturun yaradilmasin G¢un tosir edon faktorlar tohlil olunmali miiassisa
Uzro adekvat struktur toyin edilmalidir,

Miassisalordo marketing ilo alageli tadbirlor goriilmasi isi burada bir nega
soxsa bels tapsirila bilor. Belo oldugu zaman aqrar mioassisalords sistemin yaradici
rol miossisa Uzro movcud olmus marketing xidmati deyil, marketing todbirinin
tapsirildigi soxs oynamalidi.

Miuassisalor Uzro marketinglo bagli olan todbirlorin hoyata kecirilmasi
muioassisalorin  brend-menecerina tapsirilibdir. O, istehsal olunacaq moahsulu
planlasdirir, mohsullar boliisdiiriilmasi  vo satisi, eyni zamanda satis

stimullasdiritlma masalalarinin hall edilmasi ilo masgul olur (Osmanov T.R. 2014:
s.74).
Miuoassisalordo basqa bdOlmolari ilo eyni soviyyodoki dogiqg marketing

xidmatlori yaradilmirsa, bu halda marketing ilo olageali todbirlor 2 insana
tapsirilmalidir. Bularin biri KT mohsullarinin marketingi ilo bagli todbirlorin
gOrilmasing, basqast da KT mohsullarinin emalindan aldo olunan mallarin
marketingi ilo alagali tadbirlor gérilmasi tglin masuliyyst dasimalidir.
Miassisalordo marketinglo oalagsali olaraq todbirlor gergoklosdirilmasi tglin 2
qrup saxs secilmasi onunla slagslidir ki, KT mohsullarinin marketingi vo hamin
mohsullardan material olaraq istifado edilon mohsullarin marketingi proses Kimi
biri-birindon secilmokdadir. Moasalo, orzaqg mallarinin  marketingindo bazar
segmentlosdirilmasi gergoklasdirildiyi taqdirds, KT mohsullarin marketingi hamin
mohsullarin kiitlovi istehsal olunub bazara ¢ixarilmasini nazords tutmaqdadir.
Agrar muassisa Uzra marketing xidmati mioassisalorin basqa bdlmaloari ilo eyni
saviyyado dayanmis bolmo olaraq yaradilirsa, bu halda onun hansi toskilati
quruluslardan faydalanacagi miiayyan olunmalidir. Homin b6lmanin baslangicinda
sOyladiyimiz kimi, miassisanin daxilinds azsayli mohsullar istehsal olunarsa, bu

halda marketing xidmati goOstorilmasi minasibdir. Miassisa zro KT mallarinin
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emal edilmasindan oldo olunan azsayli orzaq mallar istehsal olunarsa marketing
xidmatinin edilmasi somarali sayilir (Yagubov S.M., Mammadov A.C., 2019: 5.145).

Mohsul névi planlasdirilmas: ti¢iin moasuliyyatlor dasiyan soxs mohsul
portfelin yaxsi torkibin toyin etmali, homginin bazarin dinamikliyi asas goturarok
onun vaxtasirt tozolonmosi mogsadilo ¢alismalidir. Mallarin paylasdirilmas: vo
satilmast {iglin masuliyyat dasiyan insan somorali satis kanallarinin miiayyan
olunmasimi  saciyyalondirmali, tez-tez homin kanallarin neca islayini
giymatlondirmoali, tozo satis kanallar1 yaradilmasina dair marketing xidmatlorinin
mudiri ilo birlikda xdsusi gorarlar vermalidir.

Satig stimullasdirilmast vo reklamin funksiyasiin gergoklosdirilmoasi Ggln
mosuliyyat dasiyan soxs stimullasdirma vo reklamlar Gzro todbirlor hoyata
kecirmali, homin tadbirlorin totbig olunmasinin slverisliliyini saciyyalondirmalidir.
Funksiyalar tzra ¢alisan amokdaslarin hiiquglarindan yaymmasi vozifslorin icrasi
Iso icra olunmag dgln marketing xidmatlorinin midirina gostoarilmis marketing
xidmatinin madirina gostorilmalidi. Homin mudir hamginin miassisalor tglin KT
mohsullarinin todarikii ilo maraglanmalidir vo hansi mohsullarin istehsalinin
goarakdiyina dair ideyalar irali slrtlmosini tamin etmolidi. O, bundan slava eyni
zamanda KT mohsullarinin marketingi ilo alagali tadbirlorin gergoklosdirilmasine

cavabdeh olmalidir.
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3.2. Regional saviyyada milli mahsulun istehsalimin ragabatqabiliyyatliliyinin
va istehlakin hacminin artirilmasi imkanlari

Agrar muossisonin satis-istehsal foaliyyatlorinin marketing yanasmasi Uzra
inkisaf etdirilmosi hamin muassisalorinin  marketing foaliyystindo yaranmis
masalalarin yoluna qoyulmasi tizro 6nomli arasdirmalarin olunmasini talob edir.
Homin miassisalarin marketing foaliyystinds yaranmis problemlarin slamatlori do
satts miqdarmin bir godor azalmasi, KT ilo gida mohsullar1 istehlak¢ilarindan
golmis sikayatlorinin sayinin g¢oxalmasi, eyni zamanda bazarin xiisusi yiikii,
moanfaatliliyin zaiflomayi va s, kimi 6zin biruzs verir. Bu alamatlora asaslanan,
homcinin muassisonin bazar mdvgesinin zaman-zaman zoiflomasi Ugln sorait
yaradan moasalonin saboblorinin miiayyan olunmasi marketing arasdirmalarinin
osasinda olur (Jlazapes U.A., Xuxa I'.C., Jlazapes K.1. 2016: ¢.45).

Ancag homin arasdirmalarin gergoklosdirilmasindon dorhal sonra aqgrar
muossisonn satig-istehsal foaliyyatlori (zro gorar vermok olar. Bu baximdan
marketing arasdirmasi, hesab etmok mimkindir ki, agrar miassisanin istehsal-
satig faaliyyati tcun goararlar verilmasinin asasin togkil etmokdadir. Bundan basqa,
agrar mdaossisalorin - menecerlorinin torofindon hoyata kegirilmis marketing
aragdirmalart homin muassisalorin marketing strategiyasinin tokmillogdirilmasi,
bazar faaliyyatinin dncadan prognozlasdirilmast magsadils ds istifads oluna bilar.

Agrar muossisalorda gergoklosdirlon marketing arasdirmalarindaki problemi
soffaf vo dogiq sokildo miiayyan olunmasindan hamin problemin yoluna qoyulmasi
xeyli asilidi. Bu sobobdon do miuassisalorin marketing foaliyysti lzro yaranmis
problemin konkret olarag toyin edilmasini marketing arasdirmalarinin Somarali
formada vo intensiv kimi gergoklasdirilmasinin asas1 kimi gobul edir. Problemi
konkret formada toyin etmok mogsadilo onun bazasi vo marketing foaliyyatinds
muassisa yaxud da tosarriifatin basgisin razi salmayan neqativ meyllarin sabobini
todqig etmoani bilmok lazimdir.

Marketinq arasdirmalart sahasinde moshur miitoxassislor gonastine goro
muassisalorin, eyni zamanda, agrar mioassisonin marketing foaliyystindo yaranmis

problemlarin tayin edilmasi xiisusi anlayisdir.
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“Problemin toayin edilmosi anlayisi genis monasinda islodilmokdadir. Bu,
nainki hogiqi situasiyalara, eyni zamanda imkanlar kimi ifado olunan bdtin
situasiyalara moaxsus olunur”. Biz, miassisalorin marketing foaliyyatinds yaranmis
problemin bels toyin edilmasini yaxud da ifads olunmasimi toqdiralayiq hesab
edirik. Bununla da, aqgrar musassisalorin marketing foaliyystinds miisahido olunan
problem bu miassisonin hazirki foaaliyyati, eyni zamanda sonraki imkanlar1 olaraq
ifado oluna bilor. Masal {igiin, istehlak¢inin miiossisonin bazar Gcgln verdiyi
malardan sikayatlor galmasi haqiqgi gorarlasan situasiyaya aid edildiyii vo problem
hesab edildiyi kimi, alicilarin ehtiyacinin oldugu mallarin golocok zamanda bazara
toklif olunmas1 vo miassisonin homin marketing imkanlarindan Somaralonmoasi do
ciddi problemdir.

Agrar muassisanin marketing foaliyystindo yaranmig problemloarin 2 6nomli
monbayini geyd eds bilarik: ani yeniliklarlo slagali problemlar vo planlagdirilan
yeniliklarlo alagoali problemlor:

1. Moanbayi bazar oldugu zaman,

2. Problemin manbayi muassiss 6zidr.

Daha 0ncadan gozlanilmayan problemlor olan hadisalor ilo bagli olur va bu
problemlarin yoluna goyulma prosesi agrar miassisanin marketing foaliyyatlori
Uzra monfi tasir géstaran hadisalora hazirligh olma va ya adekvat formada qarsiliq
vermok moagsadilo zoruridir. Masal (cln, bazarlara agrar sahoa Ggln ragib olan
basqa bir muassisa goalmoasi 6ncadon hamin misassisanin torafindon gorulmasi
mimkiinsuz olan problemdir (Ceprees U.B., Beperennuxosa U.U. 2017: 5.36).

Marketinq arasdirmalarinda problemlorin no cir amoala golmasindan asili
olmadan, onlarin yoluna qoyulmasi yaxud da Umumiyystla mahv edilmasindan
oOtra olave molumatlar alds olunmasina bOyUk tolobat yaranir.

Agrar muassisanin  marketing foaliyystino dair aktual, haqgigi, hoamginin
relevant molumatlar toplamadan hamin miusassisalorin marketing foaliyyatinin
tokmillosdirilmoasi Uzra todbirlor gortilmasi mumkin deyil. Bu magsadlo do,
aragdirma prosesindo aqrar muossisasolordo marketing foaliyystino dair gorar

vermis mitoxassislo aragdirmacinin arasinda ciddi minasibatlor olmali vo homin
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munasibatlorin  olmasinin hesabina noticosindo masalonin konkret qoyulusu,
bundan slds olunan magsadlar soffaf sokilds tayin edilmalidir.

Vurgulamaq gorokdir ki, osason problem aqgrar miusassisalorin  foaliyyat
gOstormis oldugu marketing muhitinin mioyyan gismina aid olmagdadir. Bu
sobobdon do aqrar miiassisalorin marketing probleminin toyin olunmasi Vo Yya
tokmillosdirilmosi dedikds, marketing mdahitinin anlasilmas: moqgsadilo alave
moalumat talob olundugu doqiq saha konkretlosdirilmasi anlasiimaqdadir.

Agrar muassisalorin istehsal-satis faaliyyati Uzra gorar vermok maqgsadilo ayri-
ayr1 istiqamatlor Uzra todgigat apara bilor. Bu muiassisalorin miixtalif istigamatlor
Uzro etmis oldugu aragsdirmalarin noaticalori bu istigamatlor Gzro marketing
strategiyalar1 Vo hamin strategiyalarin gercoklosdirilmoasi Ugtin taktiki tadbirlor
gorilmasinds istifads edilir (Fop6ynos B.K. 2015: ¢.55).

Satig-istehsal foaliyyati Uzro gorar verilmosi agrar mallarin bazarinin
dyranilmoasini lazim bilmoakdadir. Bu yonds aragdirma zamani aqrar miiassisalorin
movecud oldugu bazar soraiti hagqinda 6nomli informasiyalar toplanir. Bazarin
ayri-ayrt seqmentlorinin on az, real, potensial tutumlar1 toyin olunur vao KT,
hamcinin gida mohsullarina 6donilmayan ehtiyacin hacmi tayin edilir.

Todgigat isi kontekstindo hamin bazarin seqmentlorinin har biri hartorofli
tohlilini gergoklosdirmak geyri-mimkindir. Clnki, aqrar mohsullarin bazarin 6zi
coxsayli mixtalif segmentlordon toskil olunmusdur. Aqrar bazar 6zunin tarkibina
gida bazari, orzag emal etmo Gcun materiallar, maddi-texniki vasait, KT (gln
xidmat bazarini olavs edirik.

Ancaqg agrar muossisasin meneceri bazar Uzro hoyata kecirdiyi marketing
miisahidalorini doyarlondirmok moharati vo bacarigina sahib olmalidir. Marketinq
yanasmanin asasinda miiassisalorin istehsal-satis faaliyyati Uzra dogru gorar gobulu
cahoatdan bu, xeyli vacibdir. Biz bunlar1 nazars almagla marketing miisahidalarinin
doayarlondirilmosi metodikasini isloyarok hazirlamisiq.

Dovlat torafindon yuxarida deyilon bir neca tadbirin (mosal tgln, istehsalgiya
verginin totbiq edilmasi vo istehlak¢iya dotasiya toyin olunmasi) eyni zamanda

gercoklosdirilmasi  zamani  tohlil  har bir todbirlor i¢lin  ayri-ayriligda
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aparilmaqdadir. Aparilan tohlildon sonra sarbast notico birlosdirilir, tohlil olunur vo
gOstorilon tanzimlayici tesirin Gmumi tatbig edilmasinin magsadouygunlugu barada
natico ¢ixarilir.

Indiki dovrdo AR-da foaliyyatdo olan aqgrar milassisanin tarafindon marketing
aragdirmalarinin baglica simasi ilo elo do qarsilasmasa belo, hamin muiassisalorin
liderlari vo basqa mitoxassislori hamin bazann KT materiali ilo arzag mohsullari
segmentinin konyukturunu ifado edo bilon gdstoricilorin Saviyyasin miisayiot
edirlor. Onlar bazara toklif olunan mallarin miqdari, homin mallarin bazar dayari,
KT vo gida mohsullarina talob 6donilma saviyyasi vo s. hagqinda molumatlar
yigmaq imkanina malik olurlar vo homin molumatlar Ggun satig-istehsal
foaliyyatino dair gorarlar verirlor. Lakin hamin mdioassisalorin y1gdigi melumatlar
tokrard1 vo onlarin oksariyyati k6hnalondon sonra aqrar miossisalor tgln nifuz
edir. Hesab etmok mumkindur ki, bu, agrar miassisalor (izro satig-istehsal
foaliyyatino dair verilmis gorarlarin alverigliliyin bir godor azalmasina sabob olur.
Qeyd etmok gorokdi ki, biz, hesab edo bilorik ki, agrar miassisonin marketing
foaliyyatino dair gobul edilon gorarlar homginin ilkin molumatlar Uzra olmalidi.
Buna sabob olmus bozi seylor vardir:

1. Vurgulamaq lazimdir ki, hamin miassisalor istehlak¢ilar vo miistarilorin
almis olduglar1 oarzag mallarinin toyinatinin onlarin talabina uygun olub-olmadigi
barodo aragsdirmalar olunur ki, natico etibarilo, onlarin marketing faaliyyatlorinin
xeyli ugurlu olmasi barads na diistindiiklorim tayin etmamokla hamin mohsullarin
istehlak¢inin toloblorina lap ¢ox uzlasdirilmasindan s6z salina bilmaz. Bunu alda
etmok mogsadilo iso biitiin istehlak¢ilarin arasinda sorgular hoyata kegirilmasi vo
problemlarin yoluna goyulmasinam aid yeni moalumatlar alds olunmasi zarurati
amolo galir. Miistarilorin bazara toklif olunan gidalar haqqinda fikirlarini bilorok
onlarin niya mohz bu mohsullara shamiyyat verdiklarini bilmo mohsullarin bazar
maovgeyin daha ¢ox optimallagdirmaq magsadils tadbirlor gérmak olar.

2. Agrar muoassisalorin emal etmis oldugu mohsullarin istehlak¢ilart barado
molumatlar toplanmasi homin miuassisalorin marketing foaliyyatlorinin toraqqi

etdirilmasinin  nogteyi noazorindon Onamlidir. Homin nodqteyi-nazardon agrar
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muossisalor Uzro edilmis marketing todqiqatlar: istigamatlorindon biri homin
muassisalorin mohsullarinin miistorilori mitloq olmalida.

Bu isigamotdo hoyata kecirilmis marketing arasdirmalarinda baslica moagsad
istehlak¢ilarin  seqmentlogdirilmosin  etmokdon, hamginin muossisonin alacagi
baslica magsad segmentin mioyyan etmokdon toskil olunmalidir. Agrar miiassise
istehlak¢ilarin  arasdirilmasi  onlarin ~ mohsullar1  miioyyan  etmolorinda
saciyyalondirdiklori sdvgedici amillor kompleksini tayin etmo va todgiq etmo gln
imkan verir. Bu yonds gercoklosdirilon arasdirmalar zamani 6zal istehlakgi, ev
tosarriifatlari, eyni zamanda qurumlar aragdirma obyekti soklinda gebul olunur.
Istehlak¢1 harokatinin motivasiyasi ilo onu toyin edon amillor baxilan aspektda
todqigat zamani xeyli ciddi tadqiq olunur.

Istehlakcilarin  dyronmasinda almmus informasiyalar onlarin tipologiyasin
tortib etmo vo davramiglarin  kospektlosdirmo, aqrar mohsullarin  talobi
prognozlasdirmagq tigiin yol acir (Latruffe L. 2016: p.74).

Agrar muassisalarin menecerlarinin tarafindan ragiblarin askar olunmasinin
baslica vozifosi miassisalora aqrar mohsullar1 satis markozi daxilinds rogabat
rentabellyinin tomin olunmasina, eyni zamanda rogiblorlo amakdasliq ,hamginin
kooperasiya imkanlar1 yaradilmasma dair informasiyalar toplamaqdan toskil
olunmusdur. Bu istigamotdo marketinq arasdirmalarinin gergoklosdirilmasi aqrar
muassisalorin  mohsullarinin  satisinda bu mUiassisalorin  garsilasmis olduglari
catinliklori aradan gotiirmoak Ucgln ragiblor ilo kooperasiyalasma imkaninin
miayyan olunmasina zomin yarada bilor.

Ragiblorin miayyan olunmasi hesabma aqrar miiossisonin satis markozinds
ragiblor ilo mugayiss olundugda xeyli shomiyyatli mdvge tutmag moqgsadile
usullar tayin etmo strategiyalar tortib etmok Uclin imkan yaradan informasiyalar
toplaya bilmokdadir.

Dissertasiyanin  avvalinds bels sOyladiyimiz kimi, aqgrar miuoassisalorin
oksariyyatinin marketing foaliyyatinin gostarilmosi Gglin vasitogilor énomli rola
malikdirlor vo ad1 geyd edilon miassisalorin onlardan asililig1 belo miisahido edilir.

Agrar miossisalorin satis- istehsal foaliyyatinin gostarilmosi Uzro vasitogilorin
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xidmatlorindon somaralonmok lazimdir. Homin muassisalor agrar mohsullarin satis
morkozinin  firma torkiblorinin - komponentlorindon  biri  kimi  vasitogilorin
foaliyyatlorin genis Oyronon zaman vo onlarla amokdashigin somoarali olub-
olmamasin1 tayin edondon sonra marketingin foaliyyatlorino dair qorar vers
bilorlar.

Edilmis marketing miisahidolorindon aydin olur ki, aqrar mohsullarin
istehlakgilart adaton homin mohsullarin istehlak 6zalliklori va doayarlarindan
sikayatci olur. Zonnimizcos, indiki dovrdo KT ilo gida mohsullart istehlakg¢ilarin
toloblorina gOro keyfiyyatlorinin artmasi vo mohsul keyfiyystinin marketing
yanasmalar Uzra idara olunmasina xeyli digget edilmolidir.

Agrar miassisalari bazara keyfiyyatli mohsullarin verilmasi problemiylos satis
morkazinin todqgiq olunmasina basladiglart zamandan moasgul olmalidirlar.
“Bununla birgs, mahsulun talab olunan keyfiyyati, eyni zamanda homin mohsula
cari vo golocokdoki ehtiyac yalniz marketing aragdirmalarinin hesabina vacib
doagiglika tayin edils bilar.”

Edilon arasdirmalardan aydin olmaqdadir ki, agrar muassisonin msahsul
siyasati ilo olagali problemlarin somarali gismi onlarin istehsal etmis olduglar
mohsullarin keyfiyyati ilo alagalidir. Buna gora do, hesab etmokdadir ki, hamin
muoassisalordo marketing arasdirmasi tizro mohsullarin keyfiyyatinin artmasinda
maqsadyonli tadbirlor gorilmoasi muhidmdir. Homin problemin yoluna qoyulmasi
Uclin miassisalarin tarafindan miisyyan daraca diggst edilir, ancag bunun tgln heg
zaman istehlak¢ilarin fikiri arasdirilmir. Noatico etibarilo bu da bazar olagalori
soraitindo movcud olmus miuassisanin bazar taloblorine adekvat olaraq fealiyyot
gOstormoasi U¢lin qarsidir.

Miassisanin istehsal etmis oldugu ot vo ot mohsulu, sid vo sid mohsulu
toyinatina qarsi verilmis taloblorin tayin edilmasi, eyni zamanda hamin miassisalor
torofindon  bazara ¢ixarilmis mallarin  faktik  keyfiyyot  Saviyyolorinin
konkretlosdirilma prosesi istehlakgilarin istiraki naticasindo hoyata kecirilmalidir.

Yoni, agrar muossisoloro emal edorok bazara ¢ixardiglari mohsullara dair
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istehlake¢ilarin minasibatlarinin tadgiq olunmasina ayrica diggoet etmalidir (Fellmann
T. 2014: p.74).

Bazara ¢ixarilan aqrar mohsullarin istehlakgilarin talobino uygunlugunun
gercoklosdirilmasi sektorunda slagoli dovlot qurumlarimin torafindon do bir sira
islor hoyata kecirilibdir. Bununla da, hamin sektor tUizra 6nomli hiiqugi baza arsaya
gotirilon amtoo vo xidmoat sertifikasiyasi, istehlak¢inin biitiin hiiquglart vo s.
haqqindaki AR qanunlar1 tosdiglonibdir. Lakin yeno do is qutarmur, bazar
munasibatlori mahitindo muossiss 6zl torofindon aparilacaq olan islor vo onun
marketing muhitinds davranisi ilo alagoli icra olunmali olan foaliyyatlor do var.

Agrar miassisonin istehsal etmis oldugu mohsullarin toyinatinin alici
soxslorin toloblorina uygun golmasi Uglin burda keyfiyyatin idars olunmasi
mosalalorinin hall olunmasina xisusi diqgst olunmalidir. Belo oldugu zaman
asagida gostarilon prinsiplora amol olunmalidir:

— moqgsadyonllliyiin - olmasi; mulossiso bazarlara ¢ixarmaq istodiyi
mohsullarin keyfiyyati yoninda konkret mogsadlors nail olmalids;

— planliligin olmasi; keyfiyyat istigamatinds baslica mogsadlora nail olma
moagsadila diisiiniilon faaliyyat planli formada yerina yetirilmalidir;

— fasiloasizliyin olmasi; aqrar miossisalordoki keyfiyystin idars olunmasi
muvaqgati yox, daim olmalidir;

— intensivlik; mohsul keyfiyyatinin ¢oxalmasi agrar muassisalarinin suratlo
toraqqi yolu kimi gozdan kecirilmalidir;

— kompleksliliyin olmasi; mohsul keyfiyyatinin kompleks bagli oldugu
amillara fikir verarak onun istehlak¢ilarin istadiyi Saviyyasi Uzrs ¢atmaq olar,

— optimalligin olmasi; mohsul keyfiyyati istehlak¢inin talobins konkret olaraq
miivafiq olmalids,

— daim inkisaf etdirmo; istehlak¢ilar yaxud da bazarin mohsul keyfiyyating
qarst vermis oldugu tolobloro uygun olaraq keyfiyyot artmasi fasilosiz sokilda
inkisaf etdirilmolidir.

Agrar mlassisonin torafindon bazara toklif olunmus mohsullarin keyfiyystinin

artmas1 magsadilo homin sektorda xarici dévlatin tocriibasi todqiq olunmalidir. Bu
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zaman mohsulun keyfiyyatinin idaro edilmasi Gglin toskilat, toskilati-texnoloji,
igtisad, sosial-psixoloji metodlardan istifads edilmoalidir.

AR KT, hamginin gida mohsullar1 satis morkozi (zro Xxarici dovlot
istehsal¢ilarinin ekspansiyalarinin ¢oxaltmaq {i¢iinn meylli oldugu indiki dovrds
yerli agrar muoessisanin bazar paylarinin sabit qalmasi Vo ¢oxaldilmasi tigiin nail
olmag, hesab etmok mumkindur ki, mohsullarin keyfiyyatino qgarst verilmis yerli
vo Olkoaloraras: standartlarin, eyni zamanda, ISO 9001 standarti nozoro alinmasi
Uzro mumkundd.

Agrar moahsullarin dyranilmasinds miassisa va onun ragibinin mohsullarinin
istehlak 06zalliyi, istehlakgilarin tozo mohsullara reaksiyalari, mohsulun novd,
mohsullarin gablasdirilmasi, istehsal olunan mohsullarin qanunguluq standartlar1 vo
toloblorina uygun olma saviyyasi, eyni zamanda istehlak¢ilarin amtoslor (zro
perspektiv taloblori todgiq edilo bilor. Bu yonds gercoklosdirilon aragdirma
naticolori agrar sektora istehlakgr talablorina uygun mohsullar orsoys gotirmok,
mohsullarin rogabatgabiliyystini c¢oxaltmaga, istehsal edilon mohsullart inkisaf
etdirmays, mohsullarin yasayis dovranmi pillalorindon asili olmagla mohsul
portfelinin toskil edilmasinin yaxsilasdirilmasindaki foaliyyat aspektlorini toyin
etmok, mahsullarin markalanmasini tokmillogdirmays sorait yaradir (Slirzayev ©.Q.
2015: 5.128).

Muassisalarin istehsal-satig faaliyyatlorinin gostarilmasi hamin miassisalarin
mohsullarina tayin etmis olduglar1 mablaglorin saviyyasindon xeyli asilidir. Homin
baximdan aqgrar muassisalords edilmis marketing aragdirmalarin istigamatindon biri
moblagin Oyranilmasidir. Bu yonds edilmis arasdirmalar aqrar miiassisanin
mohsullarina istehlakgilar (izro uygun, eyni zamanda miiassisaya yenidan istehsalin
toskil edilmasi noqteyi-nazarindan yetari gadar manfaat alda edilmasinin tamin eds
bilon giymat saviyyalarin tayin etmays zomin yaradir.

Qiymatlarin 6yronilmasi prosesinds istehlak¢ilarin bu giymatlors gostordiklori
reaksiyalar va ragib miassisonin emal etmis oldugu mohsullarin giymatlarinin
muoassisalorin emal etdiyi mohsullarin qiymatlorine tesiri belo todgiq oluna bilar.
KT ilo gida mohsullar1 mabloglorinin  tadqgigi homin mohsullarin istehsal
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edilmosino vo satisgina sorf olunmus xorclori minumuma endirmays Vo
muassisalorin manfoot oldo etmok imkanlarini goxaltmaq ticlin imkan verir. Bu
yondo hoyata kegirilmis arasdirma noticalori “masraflor-qiymatlor”, hamginin
“giymatlor-manfaat™ nisbatinin on ohamiyyatlisini mioyyon edorok miiassisonin
doyar siyasatin inkisaf etdirmo vo onun bazar movgeyini dayaniqli etmok Ugcln
sorait yaradir.

Agrar miossisonin satig foaliyyatinin toroqqisi do marketinq arasdirmalari
asasinda miimkiindiir. KT, hamginin gida mohsullarinin bazara “harakatinin” ilo
satisginin  Oyronilmasindo baslica magsed homin mohsullarin  istehlakgilara
Oturdlmasi va satisinin somarali tisullarini tayin etmokdan ibaratdir. Bu istigamatda
aragdirma prosesine paylasdirma, hamginin satig kanallari ilo onlarin somaraliliyi,
satisin formasi vo tsullar, satis tigiin sarf olunan Xxarclor tadgig olunur. Mallarin
bazara “harokat”i va satisinin &yranilmosi zamani topdan, hamginin parakonda
ticarat muossisalori faaliyyatlori 6yronils bilir, onlarin imkan1 miiayyan olunur.

Satigin dastoklonmasi sistemi vo reklam 6yronilmosi marketing arasdirmasinin
onamli istigamatlorindan biri hesab olunur va bu istigamatds arasdirmaya AR-nin
bazi agrar muassisalor da fikir verir. Bunlara forglonarak sira va siid mohsullar
istehsal edon mioassisalor aiddir. Masalon, AR-da foaliyystdo olan miiassisonin
emal etmis oldugu forgli sid mohsullarinin satisin intensivlesdirmok magsadilo
marketing arasdirmasi (zros satis havaslondirilmasi vasitasinin miisyyan olunmasini
asaslandirir va havaslondirmonin vasitalorindan faydalanir.

Agrar muossisalorin xiisusi imkanlarin satis morkozinin tolobi osasinda
uzlasdirmaq mogsadilo marketing soraitinin tohlili Gzro ayrica fikir vermalidirlor.
Marketing muhitini genis arasdirmadan miiassisalorin marketing foaaliyyati Gzra
saciyyalondirilon gorarlar verilmasi mumkin deyil.

Clnki, miassisanin 0zt marketing muhiti Gzra foaliyyat gostarir, hamginin
miassisa homin soraiti dyranarok onunla misbat munasibstlorini gaydaya sala
bilor.“Muassisonin daxili muhitinin tadgiginde muossisodaxili, hamginin xarici
soraitin amillarinin  tohlili vo qarsiligh formada mugayise olunmasi Uzro
muassisanin hagigi rogaboatgabiliyyatlilik saviyyasin tayin edirlor”.
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Agrar maassison homin yondo arasdirma edorok foaliyyatlorini intensiv
sokilda toraqgi etmis otraf muhit amillari ilo uzlasmaq vo hamin uygunlugu qoruma
imkanlar1 oldo edos bilorlor. Vurguladigimiz Kimi, bazar mtnasibatlori muhitinds
istehsal-satis foaliyyoti Uzro gorarlarin marketing todqiqatlarinin osasinda qobul
olunmasi zoruridir vo bunlarin oshomiyyati coxdur. Ancaq istehsal-satis
foaliyyatlorinin togkili vo idaro olunmasina hamin yanasmadan go6zlonilon
effektiviliyin alinmas1 moqsadilo marketing todqgigatlarinin dogru toskili lazimdir.
Bu ndqteyi-nazordon agrar muossisalor Uzro marketing todqiqatlart toskilinin
inkisaf etdirilmasi masalalarinin 6yranilmasi xeyli vacibdir (ibrahimov 1.9. 2017:

5.165).
Agrar mioassisonin marketing arasdirmalari forgli formada hoyata kegirilo

bilmakdadir. Bazar iqgtisadiyyatinin inkisaf etmis oldugu 6lkalordo miassisalordan
bir negasi bunlar iiclin xiisusi soba orsays gotirir, bir sira muoassisalor do
aragdirmalar edilmosini mitoxoassiss tapsirmaqdadir.

Marketinq aragdirmalarinin  olunmasi aqrar miossisalorinin miqdar1  va
toskilati formalarindan bir xeyli asili olmaqdadir. Xirda miiossisalords marketing
aragdirmalar1 gercoklosdirilmasi, oksor hallarda konkret mitoxassisa tapsirildigi
Uclin toskilati problem amala golmir, ¢iinki, hamin soxsin kimo tabeliyi elo do
onomli  mdévzu  sayillmir. Miiessiso  Uzro  marketing aragdirmalarinin
gercaklosdirilmasi ¢lin amalo golmis bolmalorin do asagida gostarilon toskilati
formalar1 da var:

- tadgigatlar1 bolmasinin faaliyyat sahasine gora toskil olunmast;

- marketing funksiyalarinin icra olunmasi nozora almmaraq marketing
aragdirmalar bélmasinin togkil olunmast,

- todgigat tisullar1 vo yanasma metodu nazars alinaraq marketing arasdirmalar
boélmasinin toskil olunmasi.

Marketing aragdirmalar1 aqrar miiassisalorin uygun bolmasi, eyni zamanda bu
sektorlar ~ (zro ixtisaslasan  moslohat  naticasinds  reallagdirmaq  olar.
Arasdirmalarinin  gergoklosdirilmasinin | vo Il variantinin miioyyan olunmasina
bozi faktorlar tasir gostorir. Bu amillors asagida gostarilonlor aiddir: tadqigat isinin
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doyari; todqgigatlar aparilma sahoasindo tocrlibo vo ixtisasli kadrlarin olmast;
mohsullarin  xiisusiyyatlori barodo bilgiloro sahib olma; obyektivlik; ayrica
avadanliglar vo vasaitlorin olmasi; konfidensialligin olmasi.

Aparilan todgigatlardan molum olur ki, mioassisalorin 6z isgilorinin hesabina
marketing tadqiqatlar1 hayata kecirilmasi onlara xeyli ucuz basa galir. Bu sababdan
muassisonin isgilori bu todgiqatlar1 hoyata kecirmok iqtidarinda olmalidir va

todgigat zamani obyektiv vo gorazsiz movgeni niimayis etdirmalidirlor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Agrar mioassisonin satig-istehsal foaliyyatinin satis markazi toloblori zras
gOstarilmasi homin muassisalordo menecment-marketing konsepsiyasinin tatbiq
olunmasinit vacib edir. Muassisolorin bazar yonumluliyinin toskil edilmasi
marketing sahasinin modern konsepsiyalarinin tatbiq edilmasi zamani miimkiindiir.
Marketing-menecmentin muasir konsepsiyalarindan istifado edarok, indi do aqrar
muoassisalorin istehsal-satis foaliyyoatinin oksariyyatindo totbig olunan ononavi
idaraetmo konsepsiyalar: qobul edilmamoalidir. Bu, agrar muassisalords istehsal-
satig1 idaro olunmasi iiglin miiasir baxis olaraq marketingin totbig olunmasinin
arsaya gotirmis oldugu ustinliklorlo baghdir. Bu Ustlinliklor bunlardir:

1. Musssisa daxilinde marketingin ayrica idaroetmoa konsepsiyalarinin totbiq
olunmasi onlann bazar taloblorina uzlagsmalar1 vo hamginin istehsal-satisin davam
etdirilmasi t¢uin zomin yaradir;

2. Agrar musssisalor Uzro marketingin totbigi  homin miuassisalorda
differensiallasdirilan mohsullarin istehsal edilmasi demokdir ki, natico etibarilo bu
ISo istehlak¢ilarin yaranmig ehtiyaclarmin hamin mohsullara tam 6danilmasi va
muassisanin alds etdiyi galirlorin artmasi i¢iin yol agir;

3. Agrar muassisalords istehsal-satis zaman1 marketing totbig edilmasi hamin
muoassisalorin demokratik osaslar ilo idaro olunmasinin tominati olaraq 0zini
gostoarir;

4. Agrar muoassisalorin  daxilindo marketingin totbig olunmasi hamin
muoassisalorin innovasiyali toragqqisinin monasini verir;

5. Agrar musssisolorin daxilindo marketing totbig olunmasi homin
muassisalorin Ufigi yonda olagelorinin toraqqgisi Uglin imkan yaratmaqdadir ki,
notico etibarilo bu iso muiassisalorin bazar mdvgesinin méhkamliyinin tomin
olunmasi ilo yekunlasmaqdadir;

6. Marketingin totbig edilmosi aqrar miassisalor lzra foaliyyat gosteran
soxslorin soxsi tosobbiiskarligindan istifado edilmasina va bununla bels, hamin
muoassisalorin daxilindo saglam vo ohomiyyatli idaroetms soraitinin mioyyon

olunmasina gotirib ¢ixarir;
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7. Agrar miosssisalorin daxilinds marketingin totbiq edilmasi bu miassisalorin
aldo etmis oldugu galirlorin igtisadiyyatin basqa sahalarindos var olan miassisalorin
qazandig1 galirlari saviyyasina ¢atdirmaq tiglin imkan yaradir va .

Edilon arasdirmalardan aydin olmaqdadir ki, 6lkomizdo mOvcud olan aqrar
muassisalorin daxilinds satis-istehsal foaliyyoti idars olunmasi konsepsiyast Kimi
marketingin totbig edilmosi mixtalif mioassisalora goéro forgli saviyyadadir.
Olkanin daxilindaki agrar muossisalorin bir goxunda marketingin satis, hamginin
kommersiya amillarinin slratlondirilmo konsepsiyas1 totbig olunur Ki, natica
etibarilo bu isa biznes falsofasi olarag marketingin agrar muassisalorin idarasinda
amolo gatirdiyi alamotlordon somaralonmaya sorait yaratmur.

Muassisalorin bir coxunda marketing xidmati hayata kegirilmir va istehlakgi
saxsin orzaq mohsullarinin tayinat xdsusiyyatlorino qarsi etmis oldugu toloblor
gozard1 olunaraq mohsul istehsal edilib bazara verilir. Belo hal mioassisalarin
bazardaki yerlorinin bir godor zoiflomasine yol a¢ir. Bunun iiglin do aqrar
muoassisonin daxilindaki istehlak¢inin marketing konsepsiyasinin totbig olunmasina
va bu miuassisalor daxilindaki marketing xidmatlori gdstoarilmasinas talabat vardir.
Homin yaranmis problemin hall olunmasi1 aqrar maassisalorinin iriliyi va oksina
kicikliyindon asili olmagla hall edilmalidir. Iri aqrar miiessisolor daxilindo bu
muoassisalorin basqa bolmalari ilo eyni soviyyadoki marketing xidmati bolmasi
acilmalidi. Xirda aqrar miiassisalorda do marketing vazifalorinin icra olunmasinin
daqiq soxslordan yigilan qrupa tapsirilmasi miinasibdir.

Bazar miinasibatlori mihitindo movcud olan muassisalar, eyni zamanda, agrar
muoassisalorin satig-istehsal foaliyyotlorino asason osaslandirilan gorar verilmasi
yalniz marketing arasdirmalar1 daxilinde mimkundir. Bu ndqteyi-nazardan
marketing todqiqatlari, mancea, agrar muossisonin satig-istehsal foaliyyatlori izro
gorar verilmasinin  tomoalidi. Marketing todqiqatlar1 aparilmayaraq aqrar
muoassisalarin marketing strategiyasinin tokmillasdirilmo vo marketinglorin bazar
faaliyyatlorinin 6ncadon prognozlasdirilmasi miimkiin deyil. Homin arasdirmalar
sayasindo agrar mohsullar bazarimin miixtalif seqmentlorinin inkisaf etmasinin

prognozlasdirilmasma nail olmaq mimkuanddir.
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Qeyd olunan islor gergoklosdirildikdon sonra aqrar miassisanin satis-istehsal
foaliyyatlorinin marketing yanasmasi Uzrs idaro olunmast mimkiin olmaqdadir. Bu
muassisalordo agrar mohsul bazarinda edilmis yeniliklori miisayiot etmok (gcun
sorait yaratmigs marketing molumat sistemi toskil olunmasi onlarin mimkin
perspektivlorinin bazar toloblorino uzlasdirilmasi baximindan 6namli shomiyyat
dasiyir. Bu, bazar minsibatlori mihitindo kond tosorriifat materiali ilo orzaq
mallarinin istehsal edilmasine xas molumatlarin bazarda daxil olmasi zoruriliyi ilo
baglhdir.

Agrar muoassisalordo satis-istehsalinin marketing yanasmasi Uzra toraqgi
etdirilmasino homin sektorda dovlot hoyata kegirocoayi tonzimlomo todbirlori
musbat tasir gostars bilor. Bazar iqtisadiyyatinin daha artiq toraqqi etdiyi dlkalorin
oksoriyyatindo aqgrar istehsalin dovlatin torofindon tonzimlonmosino ayrica fikir
verilir, respublikamizda da homin sektorda bir sira tonzimlomo todbirlori
gercaklosdirilir. Lakin etdiyimiz aragdirmalardan ayrin olur ki, hamin muassisalor
bazar molumatlar1 alinmas1 Vo satis-istehsal foaliyystindo yaranmis mixtolif

risklordon sigortalanmada ¢ox gatinliklorls iz-liza galir.
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