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Elm andı 

 
Mən, Tağıyeva Nigar Mehman qızı and içirəm ki, “Оценка инвестиционного 

потенциала региона и его эффективного использования в АР” mövzusunda 

magistr dissertasiyasını elmi əxlaq normalarına və istinad qaydalarına tam riayət 

etməklə və istifadə etdiyim bütün mənbələri ədəbiyyat siyahısında əksetdirməklə 

yazmışam.



 

BÖLGƏNIN INVESTISIYA POTENSIALININ QIYMƏTLƏNDIRILMƏSI VƏ AR-DƏ 

SƏMƏRƏLI ISTIFADƏSI 

      
XÜLASƏ 

Tədqiqatın aktuallığı: Azərbaycan Respublikasının davamlı iqtisadi inkişafı bölgələrin 

potensialından səmərəli istifadə etməklə ölkənin bölgələrindəki sənaye sahələrinin inkişafından 

asılıdır. Bu tədqiqat sahəsinin aktuallığı bölgələrin investisiya potensialının miqyası və quruluşu 

barədə obyektiv məlumatların mövcudluğunun, regional səviyyədə balanslaşdırılmış dövlət 

siyasətinin aparılması üçün zəruri olması ilə əlaqədardır.  

Tədqiqatın məqsədi: Məqalə bölgənin investisiya potensialının qiymətləndirilməsi məsələlərinə 

həsr edilmişdir. Əvvəllər edilmiş kəşflərin və ixtiraların tətbiqi əsasında prinsipial olaraq yeni 

proseslər və məhsullar yaradan, satış və marketinq sahəsində yeniliklər təklif edən, yeni bazarlara 

çıxmaq və tələbatı ödəmək üçün yeni yollar axtaran yeni tətbiqetmələrin və qabaqcıl ixtiraların 

tədqiqi.  

İstifadə olunmuş tədqiqat metodları: Dissertasiyanın yazılmasında nəzəri və elmi metodlardan 

istifadə edilmişdir. Nümunə götürmə, müşahidə və analiz üsulları da tətbiq olundu. Həmçinin, 

analitik və nəzəri yanaşmadan istifadə edilmişdir. 

Tədqiqatın informasiya bazası: informasiya bazası Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 

Komitəsinin statistik məlumatları, xarici ticarət statistikası barədə hesabatları, Prezident 

sərəncamları təşkil edir.  

Tədqiqatın məhdudiyyətləri: məhdudiyyətlər son illərdə Azərbaycan və xarici iqtisadçı 

ekspertlərin investisiya ilə bağlı kifayət qədər işin olmamasıdır. 

Tədqiqatın elmi yeniliyi və praktiki nəticələri: aparılan araşdırmalar əvvəlki ümumi 

yanaşmalardan özünün kompleksliliyi ilə fərqlənir, regionlara  investisiya fəaliyyətinin müəyyən 

olunması və bu məsələdən irəli gələn xüsusiyyətlərin dərindən araşdırılması əsasında tədqiqat 

metodları tətbiq edilməklə maraqlı nəticələr əldə edilmişdir. 

Nəticələrin istafadə oluna biləcəyi sahələr: respublikada investisiya iqliminin yaxşılaşdırılması, 

nəticədə ölkəyə xarici investisiya axınının yönəldilməsiı, kommersiya fəaliyyətinin dünya 

standartlarına uyğun səviyyədə inkişaf etdirilməsi üçün xarici texnologiyaların investisiya 

şəklində respublikamıza cəlb olunması işinə əhəmiyyətini əsaslandırır. Nəticələr kimi əldə olunan 

təkliflər praktiki əhəmiyyətliliyə malikdirlər və təcrübədə istifadə oluna bilər. 

 

Açar sözlər: investisiya, program, region.   



ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА И ЕГО    

ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В АР 

       

РЕЗЮМЕ 

 

Актуальность исследования: Устойчивое экономическое развитие зависит от развития 

отраслей регионов страны за счет эффективного использования потенциала регионов. 

Актуальность данного направления исследования связана с тем, что наличие объективной 

информации о масштабе и структуре инвестиционных потенциалов регионов, необходимо 

как для проведения взвешенной политики государства на высших и региональном 

уровнях в области налогообложения, привлечения прямых и портфельных инвестиций, 

внешних заимствований, так и для использования бюджета в целях кредитования 

предприятий.  

Цель исследования: дать оценку инвестиционному потенциалу регионов и его 

эффективного использования. В соответствии с целью исследования поставлены 

следующие задачи:  

- теоретико-методологический анализ оценки инвестиционного потенциала  

- анализ и оценка инвестиционной активности  

- повышение эффективности использования инвестиционного потенциала в регионах  

Методы исследования: В написании диссертации были использованы теоретические и 

научные методы. Также применялись методы отбора проб, наблюдения и анализа.  

Информационная   база   исследования: Информационную базу исследования составили 

статистические данные Государственного Статистического Комитета, указы Президента, 

интернет-источники и др. 

Ограничения в исследования: Ограничения исследования недостаточное количество работ 

азербайджанских и зарубежных экономистов за последние годы об инвестициях. 

Научная новизна и практические результаты исследования: Исследование, проведенное в 

рамках работы, отличается от предыдущих подходов своей сложностью, определение 

действий и особенностей, связанных с этой проблемой, с применением исследовательских 

методов, были получены интересные результаты в сфере инвестирования в регионы. 

Сферы применения результатов исследования: В последние годы деятельность государства 

в сфере инвестиционного климата в республике привело к повышению притока 

иностранных инвестиций в страну и, как следствие, в нашей стране в соответствии с 

мировыми стандартами создались условия для повышения уровня развития. 

 

Ключевые слова: инвестиции, регион, развитие. 
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                                                  ВВЕДЕНИЕ 

 
Актуальность темы: Устойчивое экономическое развитие 

Азербайджанской Республики зависит от развития отраслей регионов страны за 

счет эффективного использования потенциала регионов. Актуальность данного 

направления исследования связана с тем, что наличие объективной информации 

о масштабе и структуре инвестиционных потенциалов регионов, необходимо 

как для проведения взвешенной политики государства на высших и 

региональном уровнях в области налогообложения, привлечения прямых и 

портфельных инвестиций, внешних заимствований, так и для использования 

бюджета в целях кредитования предприятий. Не менее важна информация об 

инвестиционном потенциале регионов для планирования инвестиционной 

деятельности в масштабах отдельных компаний и организаций. 

Главным условием достижения экономического развития является 

эффективное использование имеющихся природных ресурсов в регионах 

страны, достижение социально-экономического развития регионов. В целом, 

чтобы вывести экономику страны на уровень экономического развития на 

международном уровне, помимо вышеупомянутой региональной и отраслевой 

государственной политики, требуется прямое и косвенное государственное 

вмешательство.  

В первые годы независимости развитие экономики Азербайджанской 

Республики зависело от нефтяного сектора, усилились межрегиональные 

диспропорции из-за одностороннего экономического развития в стране и 

притока рабочей силы в столицу. В таких условиях принятие мер по 

достижению социально-экономического развития регионов страны было одной 

из основных задач государства. Социально-экономическая ситуация в 

Азербайджане в первые годы независимости была напряженной под влиянием 
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как внутренних, так и внешних негативных факторов. Медленный прогресс 

радикальных реформ в независимой Азербайджанской Республике был 

обусловлен недостаточным вниманием к региональному направлению, 

решениям, распоряжениям, законам на национальном уровне, отсутствием 

специальных планов, программ и политики, специфичных для отдельных 

территорий и регионов. 
 

Степень разработанности и изученности проблемы: в зарубежной 

литературе развитие регионов нашло отражение в трудах Г.Брунадтланд, Ж.-Р. 

Будвиль, Д.Н.Медоус, Д.Л.Медоус, Ж.Рандерс, Р.Солоу и др. а также П. 

Бакланова, В.Бильчака, С.Дорошенко, А.Татаркина, Г.Фетисова. В написании 

диссертационной работы так же были использованы материалы отечественных 

ученых, таких как А. Нуриев, M.M.Махмудов, И.М.Махмудова, В.С.Аййубов, 

A.M.Tагиев и др. 

Цель и задачи исследования: Дать оценку инвестиционному потенциалу 

регионов Азербайджана и его эффективного использования. В соответствии с 

целью исследования поставлены следующие задачи:  

- теоретико-методологический анализ оценки инвестиционного потенциала 

Азербайджана 

- анализ и оценка инвестиционной активности в АР 

- повышение эффективности использования инвестиционного потенциала в 

регионах АР 

Объект и предмет исследования: Объектом исследования является выбор 

туризма в качестве ключевого приоритетного направления в социально-

экономическом развитии экономики Азербайджана, изучение и анализ текущей 

ситуации, проблем и перспектив развития. 

Предметом исследования является настоящее и будущее состояние и 

развитие регионов привлечением местных и иностранных инвестиций. 
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Методы исследования: в написании диссертации были использованы 

теоретические и научные методы. Также применялись методы отбора проб, 

наблюдения и анализа. Также был проведен SWOT-анализ, использовались 

аналитический и теоретический подход. 
 

 Информационная база исследования: Информационную базу 

исследования составили статистические данные Государственного 

Статистического Комитета Азербайджанской Республики, отчеты 

Государственного Статистического Комитета Азербайджанской Республики о 

статистики внешней торговли, использованы Указы Президента, интернет-

источники по этой теме, а также работы азербайджанских и зарубежных 

авторов, посвященных теме инвестиции в ненефтяной сектор. 

Ограничения в исследовании: Ограничения исследования недостаточное 

количество работ азербайджанских и зарубежных экономистов за последние 

годы об инвестициях. 

Научная новизна исследования: Исследование, проведенное в рамках 

работы, отличается от предыдущих подходов своей сложностью, определение 

действий и особенностей, связанных с этой проблемой, с применением 

исследовательских методов, были получены интересные результаты в сфере 

инвестирования в регионы. 

Практическое значение результатов и сфера применения: в последние 

годы деятельность государства в сфере инвестиционного климата в республике 

привело к повышению притока иностранных инвестиций в страну и, как 

следствие, в нашей стране в соответствии с мировыми стандартами создались 

условия для повышения уровня развития. 

Предложения, полученные в результате научных исследований, имеют 

практическое значение.  
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Структура работы. Диссертация общим объемом 77 страниц состоит из 

введения, 3-х глав, 8 параграфов, заключения, списка использованной 

литературы. 
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I ГЛАВА. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОЦЕНКИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

1.1. Инвестиции как отдельный объект исследования 
 

 Инвестиции состоят из финансовых средств, вложенных в объекты 

предпринимательской и иной деятельности с целью получения дохода или 

социальной выгоды, а также интеллектуальных и материальных ресурсов. К ним 

относятся целевые банковские депозиты, наличные деньги, ссуды, акции, другие 

ценные бумаги, акции и т.д. Под инвестиционной деятельностью понимается 

сумма всех действий инвесторов, связанных с инвестированием и его реализацией. 

Инвестиции в финансовые активы включают в себя вложения в ценные бумаги, а 

также другие финансовые активы. Они сочетают в себе вложения в иностранные и 

внутренние финансовые активы. 

 Инвестиции выступают в качестве компонента валового внутреннего 

продукта и необходимы для достижения экономического роста и развития в 

каждом обществе и для увеличения национального богатства. Таким образом, 

определенный уровень макроэкономической занятости и равновесия зависит от 

объема инвестиций в экономику. Каждое государство стремится увеличить 

инвестиции и, как следствие, увеличить ВВП и национальный доход. Для 

продолжения нормального экономического развития общества часть доходов 

должна быть перенаправлена на производство. 

 Ряд факторов, определяющих уровень и объем инвестиций, в современной 

экономической литературе. В зависимости от соответствующих факторов, 

количество инвестиций может быть низким и высоким. К этим факторам относятся 

уровень безработицы, спад производства и т.д. В целом вложенные вложения 

должны увеличить производство. Этот пункт гарантирует, что новое оборудование 

и технологии, используемые в связи с инвестициями, являются как технически, так 

и экономически эффективными. В связи с этим инвестиции делаются по 
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следующим направлениям: 

 - Инвестиции в масштабное воспроизводство основных фондов. Вложения 

в это направление также называют капитальными вложениями, которые сами по 

себе делятся на несколько частей:  

 затраты на новое строительство,  

 затраты на восстановление и т.д.  

 - Вложения в оборотный капитал. Сюда включаются средства сырье, 

материалы и т. д., направляемые в производство. 

 Инвестиционные расходы - это расходы, которые обеспечивают рост 

капитала в экономике, а также создают изобилие продуктов. В то же время 

инвестиционные затраты напрямую связаны с занятостью и национальным 

доходом. Это соотношение прямо пропорционально. То есть при инвестировании в 

экономику повышается уровень занятости и национального дохода. Сбережения 

противоположны росту инвестиций. 

 Если сбор означает накопление части прибыли в качестве резерва, то 

вложение означает вложение и использование доходов. В каждом государстве 

возникают разные социальные проблемы.   

 Трудоустройство - одна из самых важных проблем. Таким образом, 

особенно в кризисные периоды, эта проблема обостряется, и ее обеспечение 

становится необходимостью на государственном уровне. В связи с этим один из 

положительных результатов инвестиций связан с решением проблемы занятости. 

Другими словами, если конечной целью инвестиций является получение 

максимальной прибыли, основной способ ее достижения - в определенном смысле 

урегулировать проблему занятости. 

 Точнее, роль инвестиций в решении этой проблемы состоит в том, что 

новые инвестиции делают потребность в рабочей силе необходимой. Однако 

следует отметить, что неспособность трудоспособных людей с определенными 

техническими навыками и способностями соответствовать требованиям времени 
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создает определенные трудности в трудоустройстве. Тем не менее, инвестиции в 

конечном итоге положительно влияют на решение проблемы занятости. 

 Следует отметить, что постепенное расширение производства и внедрение 

новых структурных изменений в экономике, в зависимости от потребностей 

общества, зависит от объема инвестиций. Инвестиции влияют на повышение 

основных макроэкономических показателей социально-экономического развития, 

улучшение материальной и духовной жизни населения и темпы роста экономики в 

целом. С этой точки зрения целесообразно повысить роль ведущих отраслей в 

структуре ВВП.  

 В нашей стране эти показатели не столь удовлетворительны. С этой точки 

зрения было бы целесообразно внести соответствующие изменения в структуру 

инвестиций в стране. Таким образом, помимо добычи нефти и газа в 

промышленном производстве было бы целесообразно инвестировать и в другие 

направления, а также обеспечить быстрое развитие аграрного сектора. Также 

существует корреляция между инвестициями и ВВП - важным 

макроэкономическим показателем. 

 Таким образом, понятие мультипликатора инвестиций, которое часто 

встречается в экономической литературе, характеризует взаимосвязь между ростом 

инвестиций и ростом ВВП. Согласно К.М.Кейнсу, мультипликатор - это 

коэффициент изменчивости ВВП в зависимости от изменений объема инвестиций. 

То есть мультипликатор (M) = ∆ ВВП/∆ Инвестиции. Очевидно, что существует 

баланс между инвестициями и ВВП. Таким образом, в результате увеличения 

инвестиций растет и ВВП. Вышесказанное доказывает, что роль инвестиций в 

экономическом развитии неоспорима. Большая часть инвестиций, вкладываемых в 

экономику в целях экономического развития, финансируется из государственного 

бюджета, и увеличение налоговых поступлений создает основу для роста 

инвестиционных расходов. Роль и функция государства в регулировании 

социальной инфраструктуры в соответствии с изменениями, произошедшими в 
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переходный период, также широки. Роль инвестиций в улучшение и дальнейшее 

развитие социальной инфраструктуры отражается в использовании технологий. 

Появление принципиально новых привычек в сфере применения новых технологий 

играет положительную роль в повышении интеллектуального уровня населения. 

 В то же время тот факт, что новые технологии требуют больших денежных 

средств и их внедрение в виде инвестиций из различных источников, делает их 

более выгодными для государства. Таким образом, инвестиции - это эффективный 

инструмент для решения как экономических, так и социальных проблем. В связи с 

этим инвестиции играют важную роль в становлении и развитии национальной 

экономики. Их ограниченные условия позволяют более эффективно использовать 

сделанные инвестиции. 

 Есть два основных типа инвестиций: 

-Реальные - покупка реального капитала понимается по-разному. Например, 

ремонт основных средств, вложения в нематериальные активы, приобретение 

материальных активов. 

-Финансовые - косвенная покупка капитала финансовыми активами. Акции, 

опционы, облигации и прочее связаны с покупкой ценных бумаг. 

В зависимости от характера финансовых посредников различают три модели 

рынков ценных бумаг: 

 Небанковская модель (США) - небанковские организации, основанные на 

ценных бумагах, участвуют в качестве посредников; Банковская модель 

(Германия) - где банки выступают в качестве посредников; Смешанная модель 

(Япония) - посредниками выступают банки, а также небанковские организации.  

 По формам собственности инвестиционные ресурсы делятся на 

следующие: 

1. Частные; 

2. Иностранные; 

3. Государственные; 
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4. Смешанные. 

 На практике особые экономические зоны создаются в странах для 

привлечения инвестиций. 

Инвесторы принимают во внимание два основных фактора при инвестировании: 

-Доход; 

-Риск. 

 В прямой форме инвестиции с высоким риском могут принести высокую 

прибыль. Обратное тоже верно. Исходя из этого, можно сказать, что инвесторы 

выбирают тот или иной путь.  Риски, связанные с инвестированием, происходят из 

следующих семи источников: законодательство, социальная ситуация, 

политическая власть, экономическая ситуация, общественная безопасность, 

финансовая деятельность, экологическая ситуация. 

 

 1.2. Регионы как отдельные факторы в области развития страны 
 

 Одной из важнейших задач всех государств – это построение и управление 

стабильной экономической системы, которая экономически не зависит от какого-

либо государства. Это требует укрепления, координации и регулирования 

экономической базы в стране и регионах. Следующей важной задачей, стоящей 

перед страной в этой стратегии развития, - устранение и предотвращение 

экономических, социальных, экологических и других кризисов в регионах, 

которые могут привести к необычным территориальным различиям в разных 

регионах. Следует отметить, что здесь имеются большие отличия. Таким образом, 

территориальные различия между регионами обычны. В каждой стране есть 

развивающиеся, прогрессивные регионы и относительно отсталые регионы.  

 Уровень жизни населения, определяемый инфраструктурой, природно-

климатическими, ресурсными и экономическими характеристиками регионов, 

находит отражение в политике выравнивания экономического и социального 

развития, которую логично используют многие государства. Результатом такой 
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политики считается как минимум средний уровень жизни в регионах с самым 

низким уровнем экономического развития. 

 При реализации стратегии регионального развития необходимо обеспечить 

справедливость и эффективность. Региональная политика и региональная 

структурная политика в конечном итоге играют роль в достижении этих двух 

целей. Справедливость означает создание равных возможностей (новых рабочих 

мест, заработной платы) для населения всех регионов в процессе социально-

экономического развития регионов страны. 

 Под эффективностью понимается эффективное размещение производства с 

учетом существующих реальных условий, эффективное использование 

экономического потенциала каждого региона. 

 В нынешней ситуации невозможно решить проблему «уравнивания» за 

счет устранения территориальных различий. Есть несколько способов реализовать 

план «выравнивания» в рыночной экономике. Здесь важно «уравновешивание» 

населения и бюджета.  В случае уравнивания населения оплата социальных услуг 

частично возлагается на население. При бюджетном выравнивании определенная 

часть доходов населения реализуется из бюджета путем юридического 

выравнивания бюджетов регионов. С помощью этих методов можно относительно 

уменьшить и устранить региональные различия в социально-экономическом 

развитии. Однако их реализация в Азербайджанской Республике пока невозможна. 

Это может быть стимулирующим способом решения проблемы нехватки 

персонала в горных и экстремальных районах. 

 Несмотря на все это, оборот розничной торговли, доход на душу населения, 

количественные показатели платных услуг населению и другие подобные 

показатели резко различаются между регионами республики. Важным условием 

успешной реализации регионального развития является создание и реализация 

политики регионального развития в соответствии с региональными условиями 

страны и требованиями международной практики. Политика регионального 
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развития - это внутренняя часть государственной политики. Таким образом, в 

соответствии с государственной политикой формируется политика регионального 

развития, а также организуется структура и система регионального управления в 

соответствии с системой государственного управления. 

 По этой причине, прежде всего, давайте внесем прозрачность в 

государственную политику и управление. Государственная политика состоит из 

направлений государственной деятельности и мер, принимаемых для достижения 

поставленных целей. Политика социально-экономического развития состоит из 

набора стратегических и текущих задач, поставленных государством для 

достижения экономической независимости, устойчивого экономического и 

социального развития, повышения уровня жизни и средств их реализации. 

 Политика социально-экономического развития государства, в том числе 

региональная политика социально-экономического развития, формируется с 

учетом ряда факторов.   

 Эти факторы делятся на две части: внутреннюю и внешнюю. 

 Внутренние факторы: соотношение развития экономики и форм 

собственности внутри страны, их взаимосвязь, уровень экономического развития 

внутри страны, заинтересованность в создании благоприятных социально-

экономических соотношений в развитии отечественных регионов, 

заинтересованность в поддержании и повышении уровня жизни и занятости в 

каждом регионе и т.д. 

 Внешние факторы: защита экономической безопасности, защита и 

укрепление продовольственной безопасности, интересы страны в поддержании и 

укреплении своего политического и экономического положения и престижа в 

других странах и т.д. 

 В последние годы Азербайджанская Республика проводит 

последовательную политику повышения пенсий, заработной платы и пособий, 

социальной защиты населения, что обеспечило значительное повышение уровня 
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жизни.  

 Показатели, характеризующие ситуацию в регионах, уровень развития, 

количественные и качественные параметры различны. Это разнообразие усложняет 

общую оценку. В этом случае отдельные показатели заменяются группировками. 

Такие группировки приняты при прогнозировании и программировании 

экономического развития регионов. Примерами таких групп являются регионы 

«низшего уровня», «низкого уровня», «ниже среднего», «выше среднего» и 

«относительно высокого уровня развития». Такая группировка основана на 

«оценке социально-экономического развития регионов», которая выражается в 

баллах и основана на реальных показателях: доля населения ниже прожиточного 

минимума, средний региональный ВВП на душу населения, индекс производства, 

жилья, безработицы. Расчеты производятся исходя из обеспеченности 

дошкольными учреждениями и общеобразовательными школами, предоставления 

стационарных лечебных учреждений и др. Чтобы можно было охарактеризовать 

такие различные параметры в целом, используются коэффициенты для приведения 

их к «комплексной цене»: население с доходом ниже прожиточного минимума 

составляет 4 балла; динамика производства 3; балла безработица, госпитализация 2 

балла; Обеспечение поликлиниками и дошкольными учреждениями 1 балл. 

Средний балл рассчитывается для группировки регионов. То есть разница между 

средним значением по региону и средним значением по стране делится на среднее 

значение по стране. 

 В настоящее время систематическая оценка текущей ситуации в 

государственном регулировании регионального развития практически не 

проводится. Следовательно, невозможно правильно определить объект решения, 

адекватно измерить ведущие направления дефицита. Можно сделать вывод, что 

экономия на оценке региональной ситуации поможет неэффективно использовать 

«вспомогательные» ресурсы. 

 Конкретные меры, составляющие структуру государственного 



20 

 

регулирования регионального развития, могут быть прямыми и косвенными, 

общими и выборочными, явными и неявными. Определить точные количественные 

соотношения этих показателей очень сложно. Однако иногда используются такие 

выражения, как «предпочтение избирательной помощи в региональном развитии» 

или «предпочтение закрытой политике регионального развития». Эти меры 

регулирования не обязательно действуют в одном направлении, но при 

неправильном использовании они могут значительно снизить эффективность 

других. Субъекты отношений, возникающих при государственном регулировании 

регионального развития, не являются промежуточными. В этих отношениях 

символически группируются «центр» и «субъекты» (низшие административно-

территориальные единицы). 

 Президент подписывает указы, утверждающие основные направления 

экономических реформ, регионального развития и государственной политики. 

Правительство Азербайджанской Республики и министерства (особенно 

Министерство экономического развития и Министерство финансов) также 

выступают в качестве третьего «центра». Эти структуры принимают 

соответствующие решения и подкрепляют эти решения финансовыми ресурсами. 

Этот «центр» также реализует указы Президента Азербайджанской Республики, 

нормативные акты, принятые Милли Меджлисом. 

 Регулирование комплексного развития регионов исходит из сущности 

рыночной экономики. Для этого создаются особые условия для решения проблемы 

проведения экономических реформ в стране. В правительственных постановлениях 

и законодательных актах, принимаемых для проведения экономических реформ в 

стране, регионы рассматриваются либо как уменьшенная модель страны, либо как 

совокупность экономических объектов в этих регионах. Следует также отметить, 

что региональная политика в целом представляет собой область экономической 

политики, в которой централизованное планирование, финансирование, 

управление и инвестиционная политика более выражены. Формирование 
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экономической структуры в республике и в регионах происходит не в интересах 

ускорения решения социально-экономических проблем, эффективного 

использования местных ресурсов, а в соответствии с функциями, определяемыми 

центром. Эта ситуация особенно характерна для Азербайджанской Республики. 

Таким образом, с первых пяти лет большая часть средств, выделенных на развитие 

национальной экономики в Азербайджанской Республике, была направлена на 

развитие нефтегазодобычи и смежных областей. В результате сформировалась 

односторонняя несовершенная территориальная структура экономики. С другой 

стороны, практика ограничения использования богатого местного сырья в стране 

на уровне переработки, его переработки в качестве готового продукта в других 

регионах усугубила эту диспропорцию, заморозила развитие отраслей с реальным 

потенциалом для промышленности в регионах с низким производственным 

потенциалом. По всем этим причинам Азербайджанская Республика является 

единственным государством среди бывших советских республик, где сфера услуг, 

производство и производительные силы в целом расположены неэффективно и 

непропорционально, а между экономическими регионами существуют резкие 

экономические различия. 

 В условиях войны с Арменией, которая привела к разрушению многих 

промышленных и сельскохозяйственных, транспортных, строительных, 

социальных объектов, приостановке их деятельности, становится ясно, насколько 

важна разработка концепции регионального развития.  

 Причинами застоя в области регионального развития в Азербайджане, 

задачи дальнейшего развития производительных сил в различных регионах в 

нынешних масштабах в первую очередь связаны с созданием многогранной 

системы государственного регулирования и ее деятельности. В процессе 

реализации общеэкономических реформ в республике государственное 

регулирование регионального развития должно заключаться в направлении 

финансовых и иных ресурсов республики в экономически слаборазвитые регионы 
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и города. Исходя из опыта экономически развитых стран, можно сказать, что это 

можно сделать двумя способами.  

 Первый - устранение диспропорций между регионами с помощью прямых 

методов воздействия, то есть использования государственных капитальных 

вложений, системы контрактов (госзаказа), субсидий и субвенций, 

специальных фондов развития и бюджетов разного уровня. 

 Второй - использование косвенных методов. С налоговой и кредитной 

системами, особым статусом любого региона, города, внебюджетных 

средств, в том числе за счет начисления амортизации, объявления льготной 

экономической зоны и т. д. 

 Кроме того, развитие регионов регулируется с учетом специфики 

конкретной ситуации, что является направлением регулирования регионального 

развития, применяемым в реальности Азербайджанской Республики. Речь идет о 

строгом запрете на создание новых предприятий и объектов в Баку, основных 

промышленных центрах страны, а также в Гяндже и Сумгайыте. А также перенос 

ряда действующих предприятий в соответствующие регионы страны, не 

соответствующие профилю региона, города, интересам эффективного 

использования научно-технического потенциала. 

 К решению этих вопросов нужно подходить концептуально. 

 Государственные централизованные капитальные вложения используются 

не только для устранения существующих социально-экономических различий 

между регионами, но и для создания объектов инфраструктуры государственного 

значения в отдельных регионах и, таким образом, для развития новых секторов 

экономики в этих регионах, включая экспорт, занятость, предпринимательство. 

Следует широко использовать и для других целей. С этой целью Кабинет 

Министров с участием соответствующих организаций составляет и определяет, в 

какие районы и города направляются централизованные капитальные вложения, и 

утверждает Милли Меджлис или указ Президента Азербайджанской Республики. 
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 Государственные субсидии и субвенции служат продолжением и 

дальнейшим развитием этого направления. Развитие фондов в форме субсидий и 

субвенций будет сосредоточено на оплате части затрат на содержание объектов 

инфраструктуры, необходимых для развития существующих низкодоходных или 

убыточных предприятий, фермерских хозяйств и других негосударственных 

предприятий в регионе, а также новых социальных объектов должны быть 

направлены на создание дополнительных рабочих мест и рабочих мест. 

 Еще одним методом государственного регулирования регионального 

развития может стать реализация важных региональных программ, формирование 

специальных бюджетных фондов. Примеры таких программ включают 

восстановление и реконструкцию промышленных и непроизводственных объектов, 

разрушенных войной, в приграничных районах с Арменией и в горной части 

Карабаха.  

 Контрактная система (государственные закупки), которая знает методы 

прямого воздействия, состоит из оплаты стоимости ряда продуктов (как 

сельскохозяйственных, так и промышленных) в регионах, где важно развитие, 

посредством государственных субсидий. Такая система госзакупок в регионах с 

низким уровнем экономического развития включает коконы, виноградники, табак 

и т.д. Его используют для развития таких важных направлений. 

 В рыночной экономике косвенные методы, а точнее экономические 

методы, играют важную роль в регулировании развития региональной экономики. 

Важнейшим из этих экономических методов является налоговая и кредитная 

политика. С помощью налоговых и кредитных методов можно как стимулировать, 

так и ограничивать производство в регионах. Речь идет о предоставлении 

беспроцентных или низкопроцентных кредитов предприятиям в регионах, где 

важно развитие, о выдаче кредитов, введении льготных налогов или полном 

освобождении от налогов. 

 Как упоминалось выше, одним из наиболее важных средств регулирования 
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регионального экономического развития в Азербайджанской Республике является 

запрет на создание новых промышленных предприятий в Баку, Сумгаите и Гяндже, 

а также перемещение некоторых существующих предприятий в другие 

соответствующие регионы. В этом случае запрет должен применяться как особый, 

исключительный случай к предприятиям и объектам, строительство которых было 

завершено и законсервировано, а также к новым производствам и предприятиям, 

которые могут представлять собой соответствующие средства непрерывной 

технологии. С другой стороны, вывоз объектов и предприятий в вышеупомянутых 

городах, не соответствующих их производственному профилю, не следует 

понимать, как снос их зданий и оборудования. Речь идет об организации этих 

предприятий в соответствующих регионах страны, постепенном прекращении 

деятельности этих предприятий в городах, где они расположены в текущий 

период, или смене профилей производства.   

 По оценкам, только 18-20 процентов предприятий, работающих в Баку, не 

соответствуют его производственному профилю с точки зрения использования 

имеющегося научно-технического потенциала, и поэтому могут быть добавлены в 

список предприятий, перемещенных в другие регионы. 

 Одним из важнейших направлений в области государственного 

регулирования регионального развития в условиях Азербайджанской Республики 

может быть создание свободных экономических зон в ее соответствующих 

территориальных и региональных подразделениях. В этой связи особую роль 

играет государственный указ Президента Азербайджанской Республики «Об 

ускорении социально-экономического развития регионов в 2004-2008, 2009-2013 и 

2014-2018 годах». 

 

  

 

 

 

 



25 

 

1.3. Опыт развитых стран в использовании инвестиционного потенциала 

регионов 

 Когда каждый капитал достигает пика своего развития в определенной 

области, он тяготеет к чужим территориям, которые обеспечивают большую 

экономическую эффективность и оборот. Есть определенные проблемы с 

капиталом или вложениями за границу. Как характерная черта отношений с 

иностранными инвестициями, трансграничное движение капитала с его 

территории требует процесса закрепления его в иностранной юрисдикции. 

 Изучение применения и развития истории инвестиционных отношений 

имеет особое значение с точки зрения международно-правового регулирования 

инвестиций. 

 В частности, развивающиеся страны, которые больше нуждаются в 

иностранных инвестициях, уделяют особое внимание серьезному изучению 

развития инвестиционных отношений при формулировании своей политики в этой 

области.  Проявление зарубежных инвестиционных связей происходит в городах-

государствах европейских стран XII века. 

 Следующий этап развития зарубежных инвестиционных отношений 

совпадает с периодом расцвета морской торговли и новой системы финансового 

учета - акционерного общества. 

 В нынешней ситуации одна из основных проблем развивающихся стран 

заключается в том, что они не обладают необходимой инвестиционной 

способностью для обеспечения экономического роста. Один из важнейших 

показателей экономического роста - это инвестиции. Недостающие страны 

пытаются удовлетворить потребность в инвестициях за счет иностранных 

инвестиций. Уже после второй мировой войны неуклонный рост накопления 

капитала уже повысил интерес к новым областям и секторам. В результате начали 

увеличиваться инвестиции в развивающиеся страны. 

 В это время также происходит преобразование предприятий в акционерные 
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общества. Крупнейшие торговые компании метрополии начали «приносить» в 

колонии политическую форму государства. Воздействуя на законодательные 

органы зависимых стран, они получают более благоприятные и преференциальные 

инвестиционные режимы. Поскольку колонии предоставляли иностранным 

инвесторам достаточные гарантии, в то время не было необходимости в 

независимой системе обеспечения, которая защищала бы иностранные инвестиции. 

При инвестировании в страны, которые не зависели от колонии, но также 

проводили независимую инвестиционную политику, государственный инвестор, к 

которому принадлежал инвестор, не поощрялся к более обширной инвестиционной 

деятельности из-за некоммерческих рисков. 

 Иностранные инвестиции делятся на две группы: 

 -Глобальные портфельные инвестиции; 

 -Свободные иностранные капиталовложения 

 Для различения этих типов инвестиций используются различные 

классификации. Такие классификации могут быть сделаны не только с точки 

зрения времени, представляющего интерес для стабильности экономики страны, но 

и с точки зрения владения капиталом, ввезенным в зарубежную страну. Эти 

различия также могут быть образованы в соответствии с правовым статусом, 

качеством, мобильностью и передачей прибыли капитала. 

 Глобальные портфельные инвестиции - это краткосрочные инвестиции, и 

скорость их оборачиваемости достаточно высока. Кроме того, долгосрочное 

присутствие прямых иностранных инвестиций в принимающей стране делает эти 

инвестиции уязвимыми для долгосрочных реальных процентных ставок. Однако на 

глобальные портфельные инвестиции положительно влияют более высокие 

краткосрочные процентные ставки или дивидендный доход. Вклад капитала 

иностранного инвестора в глобальные портфельные инвестиции. 

 В глобальных портфельных инвестициях выступающие лица могут быть 

реальным человеком или юридическим лицом, чрезмерно привязанным к 



27 

 

решениям человека, точно так же, как фирма может быть сберегательным и 

юридическим лицом. Глобальный портфель - это инвестиционный фонд с 

юридическим статусом, который может косвенно способствовать экономическому 

развитию развивающейся страны, создавая новый уровень благосостояния и 

занятости, а также формирует основу для спекулятивных решений. 

 Несмотря на то, что глобальные портфельные инвестиции регулируются 

правовыми нормами, условия возврата их материнских денег и дохода известны 

заранее. Потому что такие вложения в основном делаются в рамках срочных 

операционных договоров. 

 Прямые иностранные инвестиции - форма инвестирования, при которой 

иностранный предпринимательский капитал обеспечивается за счет долгосрочных 

капитальных вложений в страну. Эти инвестиции предоставляют иностранным 

инвесторам возможность создавать предприятия за пределами своей страны, а 

также контролировать их деятельность. Это позволяет инвестору управлять всем 

доходом, полученным иностранными компаниями. 

 Прямые иностранные инвестиции обычно охватывают долгосрочные (на 5-

10 лет) инвестиции. Важно получить разрешение на прямой иностранный капитал, 

начать и завершить стабильное инвестирование, а также перейти к производству в 

течение среднего периода времени. 

 Хотя материнская компания в прямых иностранных капитальных 

инвестициях признает частичную независимость от дочерней компании, она часто 

сохраняет за собой функции управления. В целом материнская компания в 

значительной степени консервативна в своем подходе к стандартам и качеству. 

 Иностранный инвестор в прямых иностранных капитальных инвестициях 

также приносит с собой капиталоемкие производственные технологии, 

управленческие знания, риски, инициативу и организационную структуру. Таким 

образом, единственная страна, принимающая этот тип инвестиций, - это не только 

удовлетворение потребности в финансировании, но и устранение 
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технологического разрыва. 

 Инвестором по прямым иностранным капитальным инвестициям в 

основном является иностранное юридическое лицо. Таким образом, при таком 

типе инвестиций решения принимаются как группа, и объем инвестиций достигает 

больших объемов. 

 В соответствии с прямыми иностранными капитальными инвестициями, 

перевод прибыли в страну, где расположена материнская компания, зависит от 

положения с прибылями фирмы и поведения правительств. Например, 

правительства иногда усложняют операции по переводу прибыли, чтобы 

обеспечить реинвестирование прибыли. 

 Хотя в совокупности с точки зрения иностранных инвестиций прямые 

иностранные инвестиции и портфельные иностранные инвестиции представляют 

собой разные инвестиции. Основная особенность прямых иностранных инвестиций 

заключается в том, что иностранная компания владеет управлением 

существующим производственным предприятием, которое в основном создается 

или приобретается за границей. С другой стороны, при портфельных инвестициях 

акционер имеет косвенное право контролировать управление компанией. То есть 

портфельное инвестирование - это покупка акций любой компании иностранной 

компанией. Когда делаются портфельные инвестиции, просто существует 

определенная сумма притока иностранной валюты в зарубежную страну. 

 Прямые иностранные инвестиции все чаще используются развивающимися 

странами для роста, поскольку это долгосрочные инвестиции, зависящие от 

продолжительности пребывания в стране. В международной экономической 

литературе, помимо прямых инвестиций, используется определенная 

управленческая информация, различные технологии и т.д. объявляет въезд в 

страну. В то же время прямые иностранные инвестиции отделены от портфельных 

инвестиций, поступающих в страну за счет доходов от акций. Прямые 

иностранные инвестиции все чаще осуществляются транснациональными 
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компаниями в связи с производством товаров и услуг. 

 Факторы, которые напрямую влияют на приток иностранных инвестиций, 

могут быть перечислены как политические, экономические, психологические, 

социальные, моральные и этические ценности. В частности, эти факторы 

считаются факторами, обеспечивающими перенос доходов, что является основной 

целью. Мы можем показать их в следующем виде: 

 Экономические факторы - эти факторы являются наиболее важным 

экономическим фактором, который страна ищет в стране, где может течь 

иностранный капитал. Эта величина связана не только с численностью населения 

принимающей страны, но и с платежеспособным спросом. В этом контексте важно, 

чтобы страна, в которую может поступать иностранный капитал, имела реальную 

покупательную способность. Разнообразие этих стимулов важно для иностранного 

капитала. Еще одним отличительным фактором является влияние текущей 

политической ситуации факторов производства на инвестиционные решения, а 

также потенциал для стабильного экономического роста. 

 Политические факторы. Основное внимание инвестора прямых 

иностранных инвестиций уделяет политической и экономической стабильности 

государства, в которое он будет инвестировать. Глобальные компании обычно 

говорят, что политическая ситуация в государстве влияет на инвестиционные 

решения. Во многих случаях компании не хотят вкладывать средства в страны с 

нестабильной политической средой. Политическая стабильность оказывает 

отдельное влияние на вложения иностранного капитала, потому что это элемент, 

обеспечивающий экономическую стабильность. Потому что, прежде всего, 

иностранный капитал ждет доверия. 

 Глобальные компании используют различные стратегии для минимизации 

своих рисков: 

 - Компания контролирует детали, важные для производственного процесса;  

 - Планирование передачи собственности в местную страну в будущем;  
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 - Создание совместных инициатив;  

‐Застраховать иностранные инвестиции;  

 - Соглашения о взаимной гарантии инвестиций и др.  

 Настроения против иностранного капитала в большинстве развивающихся 

стран повышают уровень риска для новых инвестиций и препятствуют интеграции 

уже существующих, работающих с тревогой и страхом, в экономику страны. Если 

посмотреть на такие страны, как Ирландия, Венгрия, Бельгия и Греция, которые 

широко используют иностранный капитал, становится ясно, что у этих стран нет 

предубеждений в отношении иностранного капитала. Психологически 

расслабленный иностранный капитал также положительно влияет на экономику 

этих стран. 

Одним из наиболее важных социальных факторов, непосредственно влияющих на 

инвестиции иностранного капитала, является регулирование рынка труда и 

эффективность профсоюзов.  

 Моральные и этические ценности - Социальная структура страны, 

традиционные особенности, моральные и этические ценности не должны 

отрицательно влиять на инвестиции иностранного капитала. Было бы более 

целесообразно осуществлять сбытовую и производственную деятельность в 

стране, где они знают своих людей, предсказывают их реакцию и знакомы с их 

культурой. 

 Таким образом, соображения прибыльности и торговли являются первым 

выбором, а различия в моральных и социальных ценностях могут влиять на 

решения об иностранных инвестициях. Среди других важных факторов этот 

фактор является одной из причин, по которым американский и 

западноевропейский капитал в основном инвестируют друг в друга. 

 Компании с иностранными инвестициями хотят, чтобы инвестиции 

соответствовали социальной и экономической политике страны, в которую они 

вложены. Потому что эти факторы влияют не только на прибыль инвестора и 
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объем продаж глобальной компании, но и на ее присутствие, на мировых рынках и, 

в частности, в посещаемых странах, а также на устойчивость этого актива. 
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II ГЛАВА. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

АКТИВНОСТИ В АР 

 

2.1. Общая оценка инвестиционной деятельности в АР 

Начиная с начала ХХI века в Азербайджанской Республике успешно 

задействована схема стимулирования иностранных денежных вложений в регионы 

посредством государственного инвестирования. Изучение новых способов 

применения и пионерных изобретений, которые создают принципиально новые 

процессы и продукты на основе применения ранее сделанных открытий и 

изобретений, предлагают инновации в области продаж и маркетинга, ищут новые 

пути освоения новых рынков и удовлетворения спроса и т.д. 

Сегодня этот как раз то, что просто необходимо азербайджанским регионам. 

Также цель исследования заключается в разработке научных положений и 

методического обеспечения оценки инвестиционного потенциала региона, шаги в 

этом направлении сделанные и организованные Минэкономразвития научно-

практическая конференция «Инвестиционный потенциал регионов: реальность и 

перспективы», безусловно, поможет повышению активности научных организаций 

в регионах, становлению инновационных организаций, способных к саморазвитию. 

Тем более что в Азербайджане к вопросу привлечения свежей научной идеи в 

регионы подходят более чем ответственно и к решению этой приоритетной задачи 

подключены и другие правительственные структуры. Благодаря научному 

потенциалу и инновационным проектам, возможно, повысить отдачу реализуемых 

в селах проектов. Рассмотренная методика оценки инвестиционного потенциала 

региона не только учитывает интересы потенциальных инвесторов и особенности 

каждого региона, но и позволяет оценить потенциал каждого региона без 

определения его места в общем числе. 

Общая важность и актуальность государственной инвестиционной политики 
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определяется ее влиянием практически на все аспекты социально-экономической 

жизни, в том числе на скорость и качество экономического роста, структуры 

экономики, развитие рынка труда, качество социальной инфраструктуры и т. д. С 

точки зрения региональной экономики важность этих аспектов определяется 

вопросами репродуктивного механизма социально-экономической системы, 

проблемами формирования и управления инвестиционными ресурсами, 

обоснованием приоритетов инвестиционного развития региональной экономики. 

В частности, инвестиционная динамичность непосредственно находится в 

зависимости с финансовой устойчивостью. 

Согласно Закону Азербайджанской Республики «Об инвестиционной 

деятельности», под инвестициями понимаются финансовые ресурсы, вложенные в 

объекты предпринимательства и иной деятельности с целью получения дохода 

(прибыли) или социальной выгоды, а также материальные и интеллектуальные 

богатства. 

Эти средства и активы включают:  

- наличные деньги, целевые банковские депозиты, ссуды, акции и другие ценные 

документы;  

- движимое и недвижимое имущество (здания, сооружения, оборудование и др.);  

- надлежащим образом оформленные научно-экспериментальные и др. 

интеллектуальные ресурсы; 

-техническая документация, необходимая для организации того или иного вида 

производства, разработанная как привычка и производственная практика, но не 

запатентованная, технические, технологические, коммерческие и др. совокупность 

знаний («ноу-хау»); 

- из почвы, воды и др. использование ресурсов, зданий, сооружений и 

оборудования права, а также авторские и другие имущественные права; 

Как видно из определения, данного в законодательстве, основой для 

прироста капитала считается источник и движущий мотив инвестиционной 
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прибыли (дохода). Вложения совершаются с целью получения дохода, и если они 

не приносит дохода, то считаются бесполезными.  

Есть и вторая сторона: вложение ресурсов для получения необходимого 

дохода. 

Давайте рассмотрим еще несколько определений понятия «инвестиции». 

«Инвестиционный доход или вложение денег с целью получения прибыли; дохода 

или прибыли. В словаре Мамиллы инвестиции предназначены «не для прямого 

потребления, а для производства». 

Аналогичное определение инвестиций в сокращенной форме в толковом 

словаре И. Бернара и Дж.Колмина. Здесь инвестиции означают «приобретение 

средств производства». По их словам: «капитал, предназначен для получения более 

широкого возврата инвестиций».  

В общем виде вложения в ценные бумаги: 

Последнее определение - финансовые вложения с капитальными 

(реальными) вложениями проводит важную границу. Если ваши реальные 

инвестиции в конечном итоге принесут новые финансовые вложения, это приводит 

к вводу средств, вызывает смену владельца собственности. 

Организация производства в Азербайджанской Республике по пути 

рыночной экономики требует больших вложений, выполнения, расширения сферы 

своей деятельности, новой техники и технологии. Удовлетворяя этот спрос, страна 

должна привлекать иностранные инвестиции в экономику, особенно в аграрный 

сектор. Привлечения напрямую зависят от инвестиционной политики, проводимой 

государством. В рыночной экономике, инвестиционная политика должна 

осуществляться на основе следующих принципов: 

- Последовательная централизация инвестиционного процесса, капитальных 

вложений в прирост личных средств, акций предприятий в общем объеме, 

амортизация как один из источников финансирования инвестиций;  

- размещение государственных инвестиций в производственные цели на 
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конкурсной основе;  

- возврат централизованных капитальных вложений; 

 -практика совместного государственного коммерческого финансирования 

проектов; 

- усиление контроля государства на целевое расходование средств 

государственного бюджета, направляемых на инвестиции; 

- страхование и обеспечение инвестиционных проектов, финансируемых 

государством на расширение практики; 

- стимулирование иностранных инвестиций. 

Инвестирование в предприятия обеспечивают нормальный процесс 

переработки. Исследования и опыт развитых стран показывают, что 

инвестирование является ключевым фактором, определяющим развитие 

экономики. Увеличение реального капитала общества, инвестиции в производство, 

новые технологии увеличивают так же производственный потенциал экономики. 

Вложение помогает работать в условиях жесткой конкуренции, владения позволяет 

более гибкое регулирование цен на продукты. Следует учитывать, что на 

предприятиях ненефтяного сектора, отсутствие сбережений и наличие масштабных 

инвестиционных рисков, на самом деле выступает основной причиной 

существующего производственно-финансового кризиса в сфере. 

Одно из направлений – это развитие предпринимательства в регионах нашей 

республики. Особое значение имеет указ от 11 февраля 2004 года президентом 

Азербайджанской Республики предпринимательство в «Государственной 

программе регионального развития Азербайджанской Республики», ускорение 

регионального развития, инвестирование в развитие ненефтяного сектора. 

Основная цель программы - привлечение инвестиций в регионы, в том числе в 

сельскую местность. Никто не должен сомневаться, в развитии производства и 

переработки продукции ненефтяного сектора в Азербайджане. За счет привлечения 

инвестиций и в эту сферу производительность выпускаемой продукции на 
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плодородных землях республики, таких как хлопок, виноград, зерно, табак, чай, 

фрукты и овощи, картофель, цитрусовые и др., может быть значительно увеличена. 

Есть возможность полностью удовлетворить их потребности, а также добиться 

экспорта этой продукции. Также природно-климатические условия нашей страны и 

наличие времени для отдыха и лечения, позволяет привлекать иностранные 

инвестиции в развитие этих направлений. Поэтому мы считаем, что инвестиции в 

развитие ненефтяного сектора в целом должны увеличить долю в общем объеме 

инвестиций в экономику страны, конкуренция экономики страны за счет 

обеспечения роста производительности труда,  

отраслевые программы по повышению потенциала и развитию этих направлений.  

В Азербайджане создан социально-экономический потенциал для 

устойчивого экономического развития при условии макроэкономической 

стабильности. В результате реализации данной стратегии диверсификация 

экономики, ускоренное развитие ненефтяных секторов, регионов, обеспечено 

эффективное использование стратегических валютных резервов. Реализация 

политики устойчивого развития, на ближайшие годы создало прочный фундамент 

для ускорения интеграции в мировую экономическую систему, дальнейшего 

повышения уровня жизни населения также допускаются улучшения. В целях 

ускорения социально-экономического развития страны в прошлом году основными 

приоритетами инвестиционной политики являются развитие инфраструктуры, 

направление инвестиционных ресурсов на развитие ненефтяного сектора и 

регионов, стимулирование, оптимизация распределения инвестиций между 

регионами, усиление социальной направленности инвестиционной деятельности в 

стране. 

Основная цель государственной инвестиционной программы - улучшение 

экономики страны, в частности, динамичное развитие ненефтяного сектора, 

большее удовлетворение экономических и социальных потребностей населения 

полное обеспечение, развитие регионов, обеспечение экономической безопасности 
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страны государственные инвестиции в охрану окружающей среды для обеспечения 

систематической и эффективной реализации проектов. 

Государственная инвестиционная политика Азербайджанской Республики на 

2019год создала более благоприятный инвестиционный климат, в соответствии с 

целями социально-экономического развития привело к улучшению общей деловой 

среды, для обеспечения частной собственности, защита и улучшение 

корпоративного управления, создание конкурентной среды для всех инвесторов, 

обеспечивающей стабильный нормативно-экономический режим и экономический 

принцип поддержания стабильности и реализации следующих приоритетов, 

направленных на: 

- развитие инфраструктурных территорий и обеспечение их устойчивого 

функционирования; 

- направление инвестиционных потоков на развитие ненефтяного сектора и 

регионов; 

- оптимизация распределения инвестиций между регионами; 

- усиление социальной направленности инвестиционной деятельности в стране, 

человеческого капитала, 

приоритетность инвестиций в инфраструктуру; 

- обеспечение прозрачности государственной инвестиционной политики. 

Следует отметить, среди факторов, влияющих на формирование 

благоприятного инвестиционного климата, более важные политические факторы, 

потому что удовлетворение инвестиционных потребностей экономики в стране 

требует привлечения иностранного капитала, что в первую очередь связано с 

наличием политической стабильности в стране. Уже в этой сфере достигнуто 

много удач, позиция нашей страны по отношению к иностранным инвестициям 

утверждена, что обеспечило привлечение иностранного капитала. Но пока 

большинство инвестиций было вложено в топливно-энергетический комплекс. В 

данный момент инвестиции в ненефтяной сектор не достигли необходимого 
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уровня и идут медленно.  Поэтому, учитывая жизненную важность этих областей, 

приток инвестиций в отрасли с использованием всех возможных экономических 

средств следует стимулировать. 

В последнее время созданы условия для коренного развития экономики и 

улучшения ее структуры. Если посмотреть на структуру объекта направленных 

инвестиций, то можно увидеть, что основная часть инвестиций направляется на 

строительно-монтажные работы. Столь широкий комплекс строительно-

монтажных работ, в основном состоящий из реализации инфраструктурных 

проектов. Это результат государственной политики, направленной на улучшение 

инфраструктуры. 

 Производственные активы становятся прибыльными, когда создается шанс 

полностью использовать свои производственные мощности. Это связано с 

соответствующим масштабом рынков сбыта, современной инфраструктурой и 

требованием наличия конкурентоспособности продукции. Нормативные меры, 

принимаемые государством в этом направлении, что вносят изменения в пользу 

активов, при строительстве объекта инвестирования в ближайшее время, укрепляет 

доверие.  

Также интересно распределение по источникам внутренних и иностранных 

инвестиций в основной капитал. В таблице показан общий объем инвестиций в 

основной капитал в 2000-2019 гг., а также их внутреннее распределение из 

внешних источников. 
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Таблица 1: Количество внутренних и внешних инвестиций (2000-2019 гг) 

Года 

 
Внутренние инвестиции Внешние инвестиции 

Манат(млн) Доллар(млн) Манат(млн) Доллар(млн) 

2000 460,3 514,4 829,5 927,0 

2001 437,7 470,0 1016,8 1091,8 

2002 546,1 561,7 2172,8 2234,9 

2003 938,3 955,3 3311,0 3371,0 

2004 1324,0 1347,3 4496,3 4575,5 

2005 2104,9 2225,3 4628,5 4893,2 

2006 2901,4 3247,6 4514,2 5052,8 

2007 4626,7 5391,8 5727,2 6674,3 

2008 7702,2 9374,6 5625,8 6847,4 

2009 6079,9 7564,9 4395,1 5468,6 

2010 7499,2 9343,6 6619,7 8247,8 

2011 10199,0 12915,0 6849,8 8673,9 

2012 12148,3 15463,8 8102,7 10314,0 

2013 13178,9 16799,1 8269,3 10540,9 

2014 12715,0 16209,8 9175,6 11697,7 

2015 9058,5 8828,1 10998,9 10719,1 

2016 6490,3 4066,9 16216,1 10161,1 

2017 8765,2 5092,8 15697,3 9120,5 

2018 11874,9 6985,2 14002,1 8236,5 

2019 12867,1 7568,9 12119,5 7129,1 

Источник: составлен на основе данных Государственного Статистического Комитета АР 

 

Объем инвестиций в экономику Азербайджана в основном начал возрастать 

после подписания Контракта века. По официальным данным, с 1994 г. по 

настоящее время, объем инвестиций в экономику Азербайджана составляет 100 

миллиардов. Этот процесс продолжался до 2009 г. в возрастающем темпе. В 2009 

году впервые объем инвестиций начал спадать. 

Однако в последнее время в экономику Азербайджана объем инвестиций снова 

начал расти. В основном это связано с ослаблением последствий глобального 

экономического кризиса. Если взять за основу сумму средств, до мирового 

экономического кризиса, направленных в экономику Азербайджана за счет всех 

источников, то получается, что в 2010 г. объем инвестиций в экономику, до 

кризиса превысил объем средств, направленных в экономику за этот период. 

Банкротства банков в США и Европе, по всему миру, неопределенность на 

финансовых рынках, крупные финансы банкротство учреждений и др. такие 



40 

 

факторы во всем мире привели к снижению инвестиций. В свою очередь, темпы 

роста мировой экономики ослабли. Хотя и наблюдалось снижение объема 

инвестиций в экономику, на фоне всего этого в Азербайджане резко не 

уменьшилось. Итак, вся экономика Азербайджана в 2008 году повысился на 13,3 

миллиарда манатов или 16,2 миллиарда долларов за счет источников долларов, что 

тоже считается удачным показателем для докризисного года и это на 28% больше, 

чем в 2007 году. 

Однако этот рост произошел в основном за счет внутренних инвестиций. В 

2008 объем внутренних инвестиций увеличивается на 3,1 миллиарда манатов или 

4миллиард долларов. 

Исходя из этого, сокращение иностранных инвестиций, ориентированные на 

нефтяную отрасль, до 1 млрд долларов. Начиная с 2010 года объем реинвестиций 

начал увеличиваться. Таким образом, общий объем инвестиций в 2010 году 

составил 3,5 млрд. манат. Следует отметить, что объем зарубежных инвестиций из 

года в год увеличивался, за исключением 2009 года, началось снижение объема 

инвестиций нефтяных компаний.     

 Если посмотреть на структуру по секторам, основная часть этих инвестиций 

(около 80%) приходится на горнодобывающую промышленность, особенно в 

добычу сырой нефти и газа. Увеличение инвестиций в транспортный сектор также 

отвечает интересам иностранных инвесторов в этом секторе. 

 Эти тенденции роста иностранных инвестиций в строительство, информацию 

и связь показывает, что сектор также перспективен с точки зрения 

привлекательности для иностранных инвесторов. Тот факт, что это 

привлекательно, для иностранных инвесторов в перерабатывающие отрасли 

Азербайджана является конкурентоспособным в этой области. 

Такая ситуация имеет особое значение в инновационном развитии экономики, 

формировании спроса на научные знания и квалифицированные кадры в 

перерабатывающей промышленности и др. Еще предстоит проделать работу по 
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обеспечению привлекательности ненефтяного сектора для иностранных 

инвесторов. 

Иностранные государственные инвестиции с 2007 г. рост частных компаний 

из-за экономического кризиса сталкиваются с финансовыми трудностями и в 

зарубежных странах, что объясняется усилением государственного регулирования.  

Главными инвесторами в экономике Азербайджана являются инвесторы из 

Великобритании, США, Японии, Норвегия, Турция, международные финансовые 

институты и др. страны. 

 

2.2. Оценка региональных различий в инвестиционной деятельности 

 

Сегодня развитие Азербайджана происходит не только за счет его столицы, 

но и за счет его регионов. 

Уже очевидно, что ситуация в наших регионах полностью изменилась по 

сравнению с тем, что было 20 лет назад. У регионов новое лицо в полном смысле 

этого слова. Работа создала условия для повышения потенциала развития 

регионов, улучшения деловой и инвестиционной среды, инфраструктуры, качества 

коммунальных услуг, повышения благосостояния населения и укрепления 

экологической безопасности. 

Реализуемая Президентом Азербайджанской Республики долгосрочная 

стратегия экономического развития направлена на обеспечение устойчивого и 

сбалансированного развития регионов страны, в том числе конкурентоспособной 

экономики, основанной на принципах устойчивого развития, социального 

благополучия, отвечающего высоким стандартам, эффективного использования 

природных ресурсов и надежной защиты окружающей среды, стремится создать 

благоприятную среду. 

Принятые государственные программы социально-экономического развития 

регионов (2004-2008, 2009-2013 и 2014-2018 годы) имеют большое значение в 

реализации данной стратегии, а также в повышении социально-экономического 



42 

 

развития страны, регионов на новый качественный уровень. Эти программы, 

которые успешно реализуются с 2004 года, радикально изменили облик городов, 

поселков и деревень в регионах, открыли возможности для увеличения 

регионального потенциала, улучшения инфраструктуры, качества коммунальных 

услуг, делового и инвестиционного климата и повышения благосостояния 

населения.  

Успешное решение этих вопросов требует ускорения социально-

экономического развития регионов, в том числе сельской местности, и повышения 

устойчивости этого развития за счет более эффективного использования 

имеющегося потенциала в регионах страны. Это, в свою очередь, предполагает 

продолжение мер политики, связанных с социально-экономическим развитием 

регионов страны, включая разработку и реализацию комплексных программ. 

С учетом вышеизложенного, в целях дальнейшего увеличения достижений в 

области социально-экономического развития регионов страны, в том числе 

сельской местности, и обеспечения реализации пункта 9.1.4 Стратегической 

дорожной карты «По добыче и переработке сельскохозяйственной продукции в 

Азербайджанской Республике подготовлена Государственная программа 

социально-экономического развития регионов Азербайджанской Республики на 

2019-2023 годы» (далее - Государственная программа). 

В рамках государственной программы предусматривается дальнейшее 

совершенствование системы регулирования, включая законодательную базу, 

институциональные и экономические механизмы, повышение инвестиционной и 

инновационной активности, применение передовых технических средств и 

технологий в экономической (природно-экономической, производственной и 

технический и научный) технический), наращивание потенциала и полное 

вовлечение в экономический оборот, соответственно, расширение экономической 

диверсификации (развитие других сравнительных преимуществ, продуктов и услуг 

с добавленной стоимостью) и повышение конкурентоспособности за счет 



43 

 

повышения эффективности, развития предпринимательства, производства товаров 

и услуг, дальнейшее укрепление конкурентной среды на рынке и средств 

производства, облегчение доступа к финансовым ресурсам и рынку, модернизация 

производственной, социальной и рыночной инфраструктуры. Планируется 

расширить спектр социальных услуг, повысить их качество и обеспечить их 

доступность для малоимущих, усилить социальную защиту уязвимых групп, 

усилить контроль за более эффективным использованием природных ресурсов и 

экологической безопасностью и другие комплексные работы. 

В результате наиболее полное и эффективное использование природных 

ресурсов, усиление деятельности хозяйствующих субъектов, развитие продуктов и 

услуг на основе нововведений во всех сферах цепочки создания стоимости, 

создание благоприятных условий для развития зеленой экономики, за счет 

применения достижений научно-технического прогресса. Обеспечение 

устойчивого развития нефтяного сектора страны, а также ненефтяного сектора, 

достижение роста экспорта в ненефтяном секторе, повышение достойной 

занятости и возможностей получения дохода в регионах, включая сельские 

районы, и повышение их социального благосостояния, таким образом, ожидается 

устойчивое и сбалансированное развитие регионов. 

Госпрограмма охватывает следующие регионы страны: 

● город и поселки Баку; 

● Апшеронский экономический район (Абшеронский и Хызынский районы, г. 

Сумгаит); 

● Аранский экономический район (Евлах, Агджабади, Агдаш, Бейлаган, Барда, 

Билясувар, Гейчай, Гаджигабул, Имишли, Кюрдамир, Нефтчала, Саатлы, 

Сабирабад, Сальян, Уджар, Зардабский район, города Ширван и Мингячевир); 

● Горно-Ширванский экономический район (Агсу, Исмаилли, Гобустан и 

Шемахи); 

● Гянджа-Газахский экономический район (районы- Агстафа, Дашкесан, Кедабек, 
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Геранбой, Гейгель, Газах, Самух, Шамкир, Товуз, города Гянджа и Нафталан); 

● Губа-Хачмазский экономический район (Шабран, Хачмаз, Губа, Гусар и Сиязан 

районы); 

● Лянкяранский экономический район (районы- Астара, Джалилабад, Лерик, 

Лянкяранский, Масаллы и Ярдымлы); 

● Нахчыванский экономический район (город Нахчыван, районы Бабек, Джульфа, 

Ордубад, Садарак, Шахбуз, Кенгерли и Шарур); 

● Шяки-Загатальский экономический район (Балакан, Гах, Габала, Огуз, Шеки и 

Загатала); 

● Верхний Карабахский экономический район (Агдам, Тертер, Ходжавенд, 

Ходжалы, Шуша, Джебраиль, Физули- районы и город Ханкенди); 

● Кельбаджар-Лачинский экономический район (Кельбаджар, Лачин, Зангилан и 

Губадлы районы). 

Таблица 2. Количество инвестиций в регионы АР за 2014-2019 гг. (млн манат) 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Баку 5105 122,3 6 165 663,5 6 615 060,5 5 303 181,2 7 528 053,7 7 854 723,5 

Апшеронский 145 445,0 185 254,1 187 227,6 140 564,0 831 653,5 678 633,2 

Аранский 600 640,1 736 949,6 684 041,9 820 509,4 708 680,7 846 430,3 

Горно-

Ширванский 

94 637,5 82 747,6 52 542,1 93 757,8 112 797,7 297 318,3 

Гянджа-

Газахский 

729 408,5 1 352 640,6 338 645,2 446 272,8 388 024,4 582 508,7 

Губа-

Хачмазский 

119 714,9 99 657,5 102 733,8 161 144,9 732 034,8 237 981,7 

Лянкяранский 159 063,6 138 742,0 128 188,9 217 387,6 237 446,7 184 283,7 

Нахчыванский 987 288,9  967 143,2 1 115 590,9 1 138 337,9  

Шеки-

Загатальский 

320 324,3 111 008,2 976 905,3 141 829,7 266 871,2 124 189,5 

Кельбаджар-

Лачинский 

89,9        -       -         -     11,1 871 695,2 

Верхне-

Карабахский 

87 313,7 62 615,4 79 930,0 151 939,1 135 686,1 123 392,4 

Источник: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi «AZƏRBAYCANDATİKİNTİ» 

 

План мероприятий Государственной программы состоит из следующих разделов: 

● События, важные для страны; 
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● Меры по городу и поселкам Баку; 

● Меры по административным районам страны; 

● Меры по Нахчыванскому экономическому району. 

В ходе реализации государственных программ расширилась география 

внешней торговли, улучшилась ее товарная структура. За этот период 

Азербайджан проводил внешнеторговые операции примерно со 190 странами, 

ненефтяной экспорт увеличился в 4,2 раза. 

Развитие предпринимательства, дальнейшее улучшение деловой среды 

является одним из приоритетов стратегии экономического развития Президента 

Азербайджанской Республики. За период с момента принятия государственных 

программ были приняты комплексные меры для динамичного развития в стране, 

усиления государственной поддержки предпринимателей и создания надежных 

механизмов защиты их прав, сильного частного сектора, улучшения делового и 

инвестиционного климата стала ведущей силой. В результате проделанной работы 

в 2018 году доля частного сектора в ВВП составила более 80 процентов, занятость 

- более 75 процентов, количество зарегистрированных государством предприятий 

превысило 950 тысяч. 66,6% зарегистрированных субъектов хозяйствования 

пришлось на долю регионов. 

Достижения Азербайджана также отражены в отчетах международных 

организаций и финансовых институтов. Неслучайно, согласно отчету Всемирного 

банка «Doing Business 2019», Азербайджан поднялся на 32 позиции с 57 на 25 

место в рейтинге по сравнению с предыдущим годом. Согласно документу, 

Азербайджан, улучшивший свои позиции по 8 из 10 показателей, был включен в 

список 10 самых реформистских стран мира и объявлен самой реформистской 

страной в мире. 

Также были приняты практические меры по увеличению доходов населения, 

продолжена политика доведения минимальной заработной платы до прожиточного 

минимума, проведено ежегодное повышение среднемесячной заработной платы 
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работников в результате трудовой политики и реформы заработной платы, 

повысил уровень жизни населения. В течение 2004-2018 годов среднемесячная 

заработная плата увеличилась в 7 раз, среднемесячная пенсия - в 9,4 раза, а 

уровень бедности снизился с 44,7 процента в 2004 году до 5,1 процента в 2018 

году. 

Существующие теоретические и методологические подходы к социально-

экономическому развитию регионов и передовой международный опыт 

показывают, что в современную эпоху комплексный подход, основанный на 

концепции устойчивого (экономического, социального и экологического) 

развития, предпочтителен в программных документах, подготовленных и 

реализованных в это направление. Объясняется это объективным ходом 

исторического развития общества (ограничение природных ресурсов - полезных 

ископаемых, земли, водных и лесных ресурсов - расширение экологически 

вредных производств, интенсификация землепользования, бесконтрольное 

использование средств защиты растений и т.д.,) необходимость обеспечения 

устойчивого развития нынешнего и будущих поколений. 

Анализ международного опыта в области регионального развития (страны 

Евросоюза, США, Китай, Япония, Россия, Казахстан) показывает, что парадигма 

политики в этом направлении в современности меняется. Таким образом, основной 

проблемой в старой парадигме были доходы, региональные различия в занятости, 

физической и рыночной инфраструктуре, в то время как новая парадигма 

фокусируется на повышении эффективности регионального потенциала и 

конкурентоспособности экономики, формировании зеленой экономики, 

применении инновационные подходы. В настоящее время политика регионального 

развития в Азербайджане в основном основана на программах регионального 

развития, подготовленных на национальном уровне. В результате реализации этих 

программ в регионах проведена масштабная работа по развитию социальной и 

физической инфраструктуры, созданию новых предприятий и рабочих мест в 
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соответствии с международными стандартами, повышению благосостояния 

населения и достижению значительных социально-экономических показателей, 

полученные результаты. 

Передовой мировой опыт показывает, что гибкие и эффективные механизмы 

управления, применение инновационных решений играют важную роль в 

социально-экономическом развитии каждой страны, ее регионов, городов и сел. 

Основная задача сейчас - повысить эффективность, достигаемую за счет 

применения лучших экономических механизмов, подтвержденных международной 

практикой. 

Для достижения этой цели в рамках Государственной программы 

предусматривается решение следующих задач: 

 ● принятие мер по повышению инвестиционной и инновационной 

активности в регионах; 

● усиление местного экономического (природно-экономического, 

производственно-технического и научно-технического) потенциала на основе 

применения передовых технических средств и технологий и максимально полного 

вовлечения в хозяйственный оборот; 

● Повышение диверсификации экономики (развитие других сравнительных 

преимуществ, продуктов и услуг с добавленной стоимостью) и повышение 

конкурентоспособности за счет повышения эффективности; 

● Повышение уровня самообеспеченности страны важными видами 

продуктов питания; 

● Увеличение производства экологически чистой продукции; 

● Расширение возможностей трудоустройства в регионах; 

● поддержка развития различных видов туризма в регионах, в том числе 

дальнейшее повышение качества предоставляемых услуг в сфере туризма; 

● Расширение ассортимента, повышение качества социальных услуг и 

обеспечение их доступности для малообеспеченных слоев населения; 
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● Обеспечение устойчивого развития регионов, создание комфортных 

условий проживания, формирование позитивного отношения к образу жизни в 

регионах, в том числе в сельской местности; 

● Повышение уровня жизни населения в регионах, сокращение бедности, а 

также усиление социальной защиты уязвимых групп; 

● Повышение надежности защиты окружающей среды и устойчивого 

управления природными ресурсами; 

● расширение использования возобновляемых источников энергии в 

регионах; 

● дальнейшее снижение неравенства в уровне социально-экономического 

развития между столицей и регионами; 

• реализация стимулирующих мер по повышению уровня образования, 

здравоохранения и других социальных услуг в регионах; 

● Продолжение мероприятий по повышению уровня коммунальных услуг, 

оказываемых жилым домам (включая вопросы снабжения, обслуживания и т. Д.), и 

расширение возможностей потребителей оплачивать коммунальные услуги; 

● обеспечение альтернативных источников тепла удаленным населенным 

пунктам в регионах, где газификация не является технически и экономически 

эффективной; 

● развитие дорожно-транспортной инфраструктуры в селах; 

● Улучшение подачи поливной воды на пахотные земли. 

Для реализации этих задач планируется реализовать меры политики в 

следующих областях: 

● Улучшение правовой базы, экономических и институциональных 

механизмов, связанных с региональным развитием; 

● Ускорить реконструкцию, восстановление и приватизацию 

бездействующих или убыточных производств в регионах; 

● поддерживать расширение сети новых производственных и сервисных 
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предприятий на базе современных технологий на местах; 

● Совершенствование механизмов государственной поддержки увеличения 

сельскохозяйственного производства интенсивными методами; 

● Создание механизмов, способствующих развитию продуктов и услуг с 

добавленной стоимостью в регионах с другими сравнительными преимуществами; 

● продвижение фермерского партнерства и развитие сотрудничества в 

сельском хозяйстве; 

● поддержка развития агропромышленной интеграции; 

● внедрение механизмов поддержки создания и развития инновационных 

форм фермерства; 

● Создание рабочих механизмов по расширению и повышению качества 

научных исследований и подготовки кадров для развития регионов; 

● Поддержка связи научно-исследовательской деятельности с практикой; 

● дальнейшее укрепление конкурентной среды на рынке производства, 

реализации и средств производства товаров и услуг; 

● облегчить доступ к финансовым ресурсам для предпринимателей и 

фермеров; 

● развитие системы страхования в регионах; 

● Облегчение доступа к рынкам, включая экспортные, усиление широких и 

всеобъемлющих стимулов в этом направлении; 

● поддержка модификации производственной, социальной и рыночной 

инфраструктуры; 

● Расширение ассортимента, повышение качества социальных услуг и 

обеспечение их доступности для малообеспеченных слоев населения; 

● Поддержка развития экологически чистого местного производства; 

● усиление контроля за эффективным использованием природных ресурсов и 

обеспечение экологической безопасности; 

● Поощрение и поддержка использования возобновляемых источников 
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энергии; 

● Принять меры по обеспечению специалистов жильем (или земельным 

участком для строительства индивидуальных домов) с целью привлечения 

специалистов в регионы для развития образования, здравоохранения и других 

социальных услуг. 

В Азербайджане средства на развитие регионов не выделяются только в 

рамках государственных программ. С 2004 года на проекты социально-

экономического развития регионов направлено более 4,5 миллиарда манатов. 

Однако при этом на развитие регионов и городов за счет средств п резидента были 

выделены миллионы манатов, и выделение этих средств также сыграло важную 

роль в социальном развитии регионов. 

В настоящее время 35 городов и районов страны не финансируются из 

бюджета. В следующем году количество этих регионов увеличится. Наряду со 

столицей Баку, Гянджа, Сумгайыт, Лянкяран, Шеки, Евлах, Нафталан, Мингячевир 

и Ширван, Агджабади, Агсу, Астара, Бейлаган, Джалилабад, Дашкасан, Гейчай, 

Гейгель, Гаджигабул, Хачмаз, Газах и Исмайыллы, а также Габалинский и 

Шамкирский районы. В целом в следующем году 39 городов и районов смогут 

обеспечить себя местными доходами без финансирования из государственного 

бюджета. 

По мнению экспертов, экономические реформы в Азербайджане направлены 

на повышение уровня социально-экономического развития регионов, эффективное 

использование трудовых ресурсов, развитие местного и иностранного 

предпринимательства, различных секторов экономики. По их мнению, 

Государственная программа «Социально-экономическое развитие регионов на 

2004-2008 годы» может считаться первым шагом в этом направлении. Однако 

неправильно воспринимать эту программу как решение общих вопросов 

регионального развития республики. Необходимо определить основные 

направления регионального развития Азербайджана. 
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В результате правильного определения этих направлений развитие регионов 

уже занимает значительную долю в социально-экономическом развитии страны в 

целом. 

Однако не следует упускать из виду, что привлечение инвестиций в эти 

направления очень важно для развития регионов. Потому что проделанная работа в 

области привлечения инвестиций положительно влияет на развитие регионов. В 

результате успешной реализации механизма поощрения инвестиций на 

сегодняшний день продвинуто около 400 проектов, в экономику страны вложено 

3,4 миллиарда манатов. В результате создано более 16 000 новых рабочих мест. 

В регионах также ведется серьезная работа по созданию важных для 

сельского хозяйства агропарков и крупных фермерских хозяйств с целью создания 

рабочих мест и обеспечения занятости. 

Неслучайно одним из главных успешных результатов реализации 

государственных программ социально-экономического развития регионов является 

создание новых рабочих мест. Таким образом, с 2004 по 2019 год, включая 

последний период, в стране было создано 2,3 миллиона новых рабочих мест. 
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2.3.  Проблема интеграции освобожденных от оккупации регионов АР в 

экономику страны 

Урегулирование Нагорно-Карабахского конфликта национальной армией 

сделало октябрь и ноябрь 2020 года памятными как тяжелые и славные дни для 

народа Азербайджана. Армения, которая оккупировала юго-западные земли 

Азербайджана в течение почти 30 лет, на протяжении многих лет сознательно 

откладывала переговоры и процесс урегулирования при посредничестве Минской 

группы ОБСЕ, пытаясь не утратить статус-кво, сформировавшийся после 

соглашения о прекращении огня 1994 года. В результате Азербайджан потерял 

часть своего производственного потенциала (1/5), потерял 300 000 рабочих мест, и 

около 12% его населения было вынуждено переехать. 

Несомненно, с освобождением оккупированных территорий Южный Кавказ 

вступил в новую эру. Хотя в соглашении, подписанном Азербайджаном, Россией и 

Арменией, есть некоторые спорные моменты, азербайджанский народ надеется, 

что мир в регионе будет поддерживаться. Наконец, тысячи беженцев смогут 

вернуться на свои исторические земли. Кроме того, ожидается, что освобождение 

земель принесет Азербайджану экономическое развитие и процветание. Освободив 

Физули, Джебраил, Губадлы, Зангилан, Ходжавенд, а также культурную столицу 

Азербайджана Шушу, Азербайджан сумел вывести армянские войска еще из трех 

районов - Агдама, Кельбаджара и Лачина.  

Освобождение земель вызвало много положительных мыслей и вопросов о 

будущем Азербайджана. Оккупированные земли были одним из основных 

препятствий на пути перехода к рыночной экономике, и необходима эффективная 

политика, чтобы оживить эти земли в экономике Азербайджана. Несмотря на все 

трудности, восстановление территориальной целостности Азербайджана будет 

иметь большое экономическое значение. Уровень инвестиций иностранных 

инвесторов находился под угрозой из-за ожиданий войны. 

Короткая продолжительность войны и гарантии безопасности 
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азербайджанского правительства делают инвесторов более уверенными в своих 

инвестициях. Сразу после войны азербайджанская компания Azerenergy подписала 

соглашение с итальянской компанией AnsaldoEnergia о строительстве 

энергетической инфраструктуры на освобожденных землях. 

Поселки вокруг Нагорного Карабаха были полностью разрушены во время 

оккупации и нуждаются в восстановлении. Кроме того, по некоторым 

правительственным источникам, разминирование займет около 10 лет. 

В течение многих лет природные ресурсы региона не использовались, и 

около 1 миллиона беженцев ежемесячно получали помощь от государства, что 

было серьезной проблемой для бюджета страны. В настоящее время около 1,5 млн 

га земель пригодны для сельскохозяйственного производства, что приведет к 

созданию производственной цепочки, которая обеспечит граждан новыми 

рабочими местами. Богатые водные ресурсы помогут орошать другие районы 

Азербайджана (Аран), где нехватка воды является серьезной проблемой. 

Примером этого является водохранилище Сарсанг в Тертерском районе, которое 

имеет общую площадь 100 000 га и способно обеспечивать поливную воду. Из-за 

ограниченных водных ресурсов страны Сарсанг и другие водохранилища 

(Суговушан, Худаферин) будут играть важную роль в увеличении 

сельскохозяйственного производства. 

Что касается природных ресурсов, то до оккупации у нас было 163 

различных месторождения полезных ископаемых, в том числе 5 месторождений 

золота, 7 ртути, 2 месторождения меди, 1 медь, свинец и цинк, 1 месторождение 

угля и 11 месторождений минеральной воды. В сентябре 1997 года Армения 

подписала соглашение с канадской компанией FirstDynastyMines и приступила к 

разграблению природных минеральных ресурсов на оккупированных территориях 

Азербайджанской Республики. Теперь правительство Азербайджана намерено 

провести международный аудит, чтобы подсчитать общий ущерб и обратиться в 

международный суд за компенсацией. Помимо природных ресурсов, регион имеет 
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большой потенциал для развития туризма. Горные города предоставляют 

возможности для привлечения туристов со всего мира. Это может иметь 

исключительное значение для уменьшения последствий голландского синдрома и 

увеличения государственного бюджета. 

Президент Ильхам Алиев подписал распоряжение о проектировании и 

строительстве железной дороги Барда-Агдам для восстановления коммуникаций. 

Согласно приказу, протяженность железной дороги составит 45 км. 

Азербайджанским железным дорогам выделено 5 миллионов манатов из 

резервного фонда президента. Восстановление системы связи будет 

способствовать региональному развитию страны и ускорит интеграцию 

карабахского региона в экономику Азербайджана. 

Согласно трехстороннему соглашению, в ближайшие дни начнется 

строительство железной дороги и шоссе на Нахчыван. В течение долгого времени 

иранская территория использовалась для перевозки людей и товаров, что снижало 

эффективность и производительность. После строительства железной дороги и 

автомагистрали до Нахчывана азербайджанские товары будет легче доставлять в 

Турцию и на европейский рынок. 

В результате можно сказать, что освобожденные земли окажут большое 

влияние на установление свободной рыночной экономики в стране. Процветание 

туристического сектора, создание новых рабочих мест, привлечение инвесторов в 

страну - реальные возможности на горизонте. Однако важно сохранить 

прозрачность, чтобы результаты были видны в ближайшее время. Необходимо 

усилить борьбу с коррупцией и усилить государственную поддержку 

предпринимательства. Создавая конкуренцию, которая является ключевым 

фактором рыночной экономики, Азербайджан может еще больше повысить свой 

престиж в регионе. 
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III ГЛАВА. ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА В РЕГИОНАХ АР 

 

3.1. Государственные программы по развитию регионов страны и 

повышению инвестиционной активности 

Долгосрочное экономическое развитие, осуществляемое Президентом 

Азербайджанской Республики стратегия, в том числе обеспечение устойчивого и 

сбалансированного развития регионов страны, конкурентоспособная экономика, 

основанная на принципах устойчивого развития в этой сфере, соблюдение 

стандартов социального обеспечения, эффективное использование природных 

ресурсов и окружающей среды, создание системы экологической безопасности, 

обеспечивающей надежную защиту стремится создать благоприятную среду. 

В реализации данной стратегии имеют большое значение принятые 

государственные программы (на 2004-2008 гг., 2009-2013 гг. и 2014-2018 гг.), 

включая социально-экономическое развитие регионов страны. Эти программы, 

которые успешно реализуются с 2004 года, кардинально изменили облик городов, 

поселков и деревень, открыл огромные возможности для улучшения потенциала 

регионов, обеспечение инфраструктуры, качество коммунальных услуг, бизнес и 

инвестиции окружающей среды и благосостояния населения в регионах. 

 В настоящее время на основе этих возможностей в социально-экономической 

жизни страны, в частности ускорение экономического развития регионов, 

дальнейшее повышение занятости, социального обеспечения и экологической 

безопасности, разработка перехода на новый качественный этап работы в 

направлении усиления, вышли на первый план в повестке дня. 

Успешное решение этих вопросов - это больше, чем потенциал в регионах 

страны. Необходимо ускорить и усилить устойчивость социально-экономического 

развития регионов, за счет эффективного использования ресурсов. 

Принимая во внимание вышеизложенное, для дальнейшего увеличения 
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достижений в области социально-экономического развития регионов страны, в том 

числе сельской местности, создан «Стратегический путь производства и 

переработки сельхозпродукции в республике». 

Указом Президента Азербайджанской Республики № 24 от 11 февраля 2004 

года в целях обеспечения выполнения пункта 9.1.4 карты, создана Государственная 

программа Азербайджанской Республики социально-экономического развития 

регионов на 2019-2023 годы» (далее -Государственная программа). 

Утверждена «Государственная программа социально-экономического 

развития регионов Азербайджанской Республики». Основная цель, которой 

является устойчивое развитие ненефтяного сектора страны. Обеспечение 

сбалансированного развития регионов, ЖКХ и социальной сферы в регионах 

улучшение инфраструктуры, создание новых рабочих мест и предприятий, что 

приводит к повышению занятости и уровня жизни. После успешной реализации 

Госпрограммы сформировался благоприятный этап, который привел к появлению 

нового этапа в развитии регионов. Продолжаются меры, которые были запущены в 

2004 году с целью дальнейшего повышения уровня образования, начатые в области 

социально-экономического развития страны, создается потребность в ускорении 

развития ненефтяного сектора в стране, диверсификации экономики, 

сбалансированное региональное и устойчивое социально-экономическое развитие 

жизни населения.  

Постановление № 80 президента АР «О регионах Азербайджанской 

Республики на 2009-2013 годы» от 14 апреля 2009 года является продолжением 

мероприятий, государственной программы социально-экономического развития.  

В результате успешной реализации данной Госпрограммы страна достигла 

высокого уровня макроэкономических показателей, сыграли важную роль в 

дальнейшем повышении уровня реализации мер в области социально-

экономического развития. 

Целенаправленно с 2004 года продолжаются меры в области комплексного 
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развития регионов. Основная цель указанной госпрограммы является развитие 

ненефтяного сектора в стране, диверсификация экономики, регионов, ведутся 

мероприятий по быстрому развитию, особенно в связи с развитием сел, 

дальнейшее улучшение инфраструктуры и социальных услуг. 

Регулярные визиты президента Азербайджанской Республики в регионы дала 

толчок проделанной работе, обеспечения сбалансированного развития регионов за 

счет ускорения реализации программ, новых работ в сфере создания рабочих мест 

и дальнейшего повышения уровня жизни населения. В период реализации 

программ глава государства участвовал в церемониях открытия и закладки 

фундамента более десятка объектов инфраструктуры, производства. Он 

ознакомился с деятельностью обозначенных предприятий, с представителями 

общественности на местах, в том числе проводились встречи с 

предпринимателями. Одновременно для того, чтобы ускорить социально-

экономическое развитие разных регионов и городов подписано около 650 

приказов. 

Рисунок 1: Участие Президента Азербайджанской Республики в церемониях открытия и 

закладки фундамента в регионах различного назначения 

 
Источник: составлен на основе данных Государственного Статистического Комитета АР 
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Рисунок 2. Подписанные Президентом Азербайджанской Республики приказы в 

направлении развития регионов 

 
Источник: составлен на основе данных Государственного Статистического Комитета АР 
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раза по сравнению с 2004 годом, то есть превысила исторический уровень в 45 

миллиардов долларов США. За время реализации государственных программ 

расширилась география внешней торговли, улучшилась его товарная структура. В 

этот период Азербайджан был чужой страной, насчитывавшей около 190 стран, 

проведенных торговых операций, ненефтяной экспорт увеличился в 4,2 раза. 

Развитие предпринимательства, дальнейшее улучшение бизнес-среды в 

Азербайджане это одно из приоритетных направлений стратегии экономического 

развития Президента республики.  

Состояние динамичного развития предпринимательства в стране за период с 

момента принятия программы, создание и расширение, усиление государственной 

поддержки предпринимателей и их комплексные меры по созданию надежных 

механизмов защиты прав человека, в стране сформирован сильный частный 

сектор, бизнес и инвестиционная среда улучшилась, количество предпринимателей 

увеличилось, и она стала ведущей силой в экономике страны. 

В результате проделанной работы в 2018 году доля частного сектора в ВВП 

составило 80%. Государством зарегистрировано предпринимательство с более чем 

75% занятости, количество предметов превысило 950 тысяч. 66,6 процента 

зарегистрированных субъектов хозяйствования пришлось на долю регионов. 

Рисунок 3: Количество открытых новых рабочих мест за 2004-2018 гг 

Источник: составлен на основе данных Государственного Статистического Комитета АР 
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С целью повышения конкурентоспособности экономики страны при 

внедрении инновационных технологий были созданы новые предприятия, 

увеличены производственные мощности предприятий, зарегистрирован реальный 

рост промышленности страны в 2,6 раза. Доля частного сектора в общем объеме 

промышленного производства в 2003 году составила 56,8 процентов, а сейчас 

более 80 процентов. 

Рисунок 4: Открытые новые предприятия за 2012-2019 гг 

 
Источник: составлен на основе данных Государственного Статистического Комитета АР 

 

 Все это способствует росту деловой активности в промышленности, 

созданию новых рабочих мест, а также дало мощный импульс развитию 

предпринимательства, в том числе малых и средних предприятий, промышленное 

машиностроение, металлургия, химия, мебель, текстиль, продукты питания и др. В 

отраслях наблюдался динамичный рост даже в то время, когда мировая экономика 

переживает кризис. Достигнуто развитие в ненефтяном секторе промышленности 

Азербайджана. С региональным развитием можно обеспечить устойчивое развитие 

ненефтяного сектора в рамках соответствующих государственных программ, 

конкурентоспособное промышленное производство на основе инновационных и 

10910 11248

19521

27572 28042

47846

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2004-2008 2009-2013 2014-2018

Открытые предприятия (2004-2018 гг)

По регионам По стране



61 

 

высоких технологий в стране, создать благоприятные условия для развития 

промышленности на основе современных технологий. С целью организации 

предприятий и увеличения занятости населения в сфере производства проведена 

большая работа по созданию индустриальных парков и индустриальных районов в 

регионах. 

Таким образом, в соответствии с Указом Президента Азербайджанской 

Республики созданы Сумгаитский химический индустриальный парк и 

Мингячевирский индустриальный парк, а также Нефтчалинский, Масаллинский, 

Гаджигабульский и Сабирабадский промышленные районы.    Утверждена 

поддержка предпринимателям, работающие в сфере промышленности в регионах, 

в том числе малые и средние предпринимательской деятельности, важно с точки 

зрения создания новых рабочих мест создание благоприятной деловой и 

инвестиционной среды. 

Для развития химической промышленности в стране учреждена 

Сумгаитского химического индустриального парка, указом президента АР от 21 

декабря 2011 г. № 548. Площадь Индустриального парка в настоящее время 

составляет 508,14 га. С 2014 года Он получил статус резидента Индустриального 

парка. Статус резидента состоит из 18 предприятий. 

 В 2017 году в Сумгайытском химическом индустриальном парке открылись 

еще 4 предприятия - Рукава и фитинги, устойчивые к низкому, среднему и 

высокому давлению. Производитель - ООО «МСТ Инжиниринг Сервисез», 

высококачественный синтетический и полусинтетический. 

Производитель смазочных материалов - ООО «АлкоЛубрикант Компани», 

пестициды и агрохимия. Производитель - ООО «Агрокимия Азербайджан», 

обработка данных. Регистрация и перевод - ООО «СТДЦ», а в 2018 году - 

электронное обучение. Производитель оборудования - ООО «Лабдиск 

Азербайджан», завод строительной химии «Баку», ООО «Цветная и литейная 

компания», завод цветных металлов и ферросплавов, табачный завод закрытого 
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акционерного общества Табатерра и SOCAR, запущен завод полипропилена ООО 

«Полимер». 

Особое значение имеет создание промышленных округов, расширение 

малых и средних предприятий в регионах, эффективное за счет местных ресурсов, 

развитие отраслей использования, сотрудничество между предпринимателями в 

плане укрепления связей, увеличения доли промышленности в занятости. Первая 

промышленность в Азербайджане Нефтчалинский Промышленный Район при 

участии президента Азербайджанской Республики введен в эксплуатацию 24 

сентября 2017 года. Нефтчалинский промышленный район состоит из 9 

предприятий и 1 мастерская для малого бизнеса. 

В 2018 году при участии Президентов Азербайджанской Республики и 

Исламской Республики Иран в рамках азербайджано-иранского бизнес-форума, 

состоявшегося 29 марта 2013 года, состоялась официальная церемония открытия 

автомобильного завода «Хазар», совместно созданный ОАО «Азермаш» и 

компаниями «Иран Ходро» по соседству. В настоящее время на заводе работает 

125 человек. В будущем планируется увеличить количество сотрудников до 300 

человек. Годовая производственная мощность 10 тыс. Шт. Часть выпускаемых на 

заводе автомобилей экспортируются в страны СНГ, Ближнего Востока и Африки, в 

дальнейшем будет экспортироваться в другие страны. В перспективе планируется 

увеличить до 50 000 единиц производственной мощности завода. 

В Масаллинском промышленном районе 18 сентября 2018 года при участии 

Президента Азербайджанской Республики открыто 10 предприятий.  

Также распоряжением Президента Азербайджанской Республики от 25 июля 2017 

года создан в Гаджигабульском промышленном районе и приказом от 27 ноября 

2017 г ведутся строительные работы в созданном Сабирабадском промышленном 

районе. При этом по поручению президента в других регионах страны ведутся 

работы по созданию промышленных районов.  

 Уделяется большое внимание развитию наряду с традиционными отраслями, 
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нетрадиционным отраслям в регионах. Приказом № 2032 президента 

Азербайджанской Республики 5 мая 2016 г создано ОАО «Азерхалча» с целью 

развития ковроткачества, экспорт, организация их продажи в стране и за рубежом, 

ковров и ковриков применение новых технологий в производстве продукции, 

материально-техническая база обеспечить его модернизацию и эффективное 

использование, а также развитие данного направления в стране. Принимается ряд 

мер, таким образом, в 20 регионах страны созданы ковровые фабрики ОАО 

«Азерхалча», в том числе Горадиз Физулинского района, ковровые фабрики в 

поселке Шамкирский, Губинский, Хачмазский, Исмаиллинский, Ленкоранский и 

Агдамский районы. При участии президента Азербайджанской Республики сдано в 

эксплуатацию еще 1 ковровое производство. Строительство завода продолжается. 

Также с целью создания в стране сырьевого предприятия для обеспечения 

производства своей продукции15 декабря 2017 года в Сумгаите 

при участии президента прошла закладка фундамента лакокрасочного завода 

ОАО «Азерхалча» в Химическом индустриальном парке. При этом для 

обеспечения сырьевой базы 5 городов ив области (в городе Нахчыван, Бардинском, 

Шабранском, Гобустанском районах и Сабирабадской Промышленности по 

соседству) началось для строительства точек подачи шерсти и натуральных 

красителей. 

Меры, принимаемые в связи с развитием аграрного сектора в рамках 

государственных программ, также является одним из основных приоритетных 

направлений. Освобождение аграрного сектора от налогов, субсидий, 

предоставление льготных кредитов и внедрение иных механизмов 

государственной поддержки в этой сфере улучшение инфраструктуры, за счет 

государственных инвестиций, Товузчайское и Гейтепинское водохранилища, 

строительство Главного Миль-Муганского коллектора и реализация других 

крупных проектов, мелиоративные мероприятия, агротехнические услуги. 

Создание ОАО «Агролизинг» в 2015 года с целью повышения качества 
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реализации. Такие меры, как объявление года «Годом сельского хозяйства», 

придали импульс развитию этой области. 

В результате начало развиваться растениеводство, районы животноводства, 

увеличился уровень самообеспеченности продуктами питания для полного 

обеспечения продовольственной безопасности в стране. За прошедший созданы 

период крупные фермы, агропарки, интенсивные садоводческие хозяйства, 

современные теплицы, логистические центры, усилилась материально-техническая 

база инфраструктуры, обслуживающей развитие сельскохозяйственного 

производства. Перевод аграрного сектора на инновационную основу, в том числе 

создание агропарков, является одной из основных целей. В соответствии с 

поручением президента в настоящее время в 33 районах имеются 51 агропарк на 

площади 1 тыс. Га, в том числе 17 современных животноводческих комплексов.  

Ведутся работы по созданию 34 крупных растениеводческих хозяйств. 

Кроме того, подписанные президентом АР приказы, утвержденные 

отраслевые программы, а также решения о предоставлении субсидий 

производителям в соответствующих сферах: секторов экономики, включая хлопок, 

коконы, шелкопряда, табак, развитие рисоводства, чая, фундука, цитрусовых, 

виноградарства и виноделия. Важно увеличивать производственный и экспортный 

потенциал и увеличивать занятость. В сельском хозяйстве нашей страны в 

результате планомерных мер, принимаемых в аграрном секторе, увеличились 

производства продуктов питания, добилось повышение самообеспеченности 

продуктами питания, экспортные возможности расширились. 

Систематичность и последовательность в сфере развития 

предпринимательства проводится при реализации государственных программ, 

реализованы меры, усовершенствована законодательная база, административные 

процедуры упрощена, снижена налоговая нагрузка, реализованы систематические 

меры государственной поддержки предпринимательства. 

Реализуется динамика показателей развития бизнес-сектора страны. 
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Наглядным подтверждением успешных результатов экономических реформ 

предпринимательство Фонда развития Азербайджанской Республики, выданные 

Аграрный кредиты при Министерстве сельского хозяйства и Агентство развития, 

ОАО «Агролизинг», ОАО «Азербайджанская инвестиционная компания», 

АЗПРОМО и другие институциональные механизмы. Поддержка, оказываемая 

частному сектору, важна для развития предпринимательства, а также доступ к 

финансовым ресурсам в стране, залог по кредитам. 

Дальнейшее совершенствование механизмов на новой экономической 

основе, показанное в этой области, повышение уровня услуг, повышение 

благосостояния населения, социальная защита и дальнейшая эффективность 

принимаемых мер по обеспечению жизненного уровня. Азербайджанская 

Республика в целях повышения и обеспечения систематизации указом Президента 

Азербайджанской Республики от 25 декабря 2017 года создано некоммерческое 

юридическое лицо «Ипотека и Кредитно-гарантийный фонд». 

Кроме того, постановлением президента Азербайджанской Республики от 28 

декабря 2017 г. о дальнейшем совершенствовании менеджмента в сфере среднего 

бизнеса предусматривалось дальнейшее улучшение инвестиционной и деловой 

среды в стране, предпринимательской активности, совершенствование системы 

регулирования и применение эффективной координации, роль и конкуренция 

средних предприятий (далее - МСП) в экономике страны. наращивание 

потенциала, адаптация системы менеджмента в этой сфере к современным 

требованиям, расширение доступа к финансовым ресурсам для МСП и 

институциональных формирование механизмов поддержки, усиление правового 

обеспечения предпринимательства и устойчивое развитие, основанное на создании 

благоприятных условий для развития предпринимательства в регионах. 

Юридическое лицо «Агентство развития малого и среднего бизнеса 

Азербайджанской Республики» созданное при Министерстве экономики 

Азербайджанской Республики с целью предоставления поддержки личным 
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предпринимателям. 

В то же время, в последние годы увеличилась государственная финансовая 

поддержка развития предпринимательства, значительно увеличился объем 

льготных кредитов. На сегодняшний день за счет средств Фонда развития 

предпринимательства Азербайджанской Республики, предоставлен льготный заем 

более чем 35600 предпринимателям общей стоимостью 5 миллиардов манатов.  

В результате было создано более 165 000 новых рабочих мест. 68% льготных 

кредитов приходится на аграрный сектор, 32% - на различные отрасли и другие. А 

также направлен на развитие территорий, 75% кредитов выдано регионам и 25% 

Баку. 

 

3.2. Перспективы привлечения иностранных инвестиций в регионы АР 

 За последние годы Азербайджан добился ряда успехов в социально-

экономической сфере, в устойчивом развитии нефтяного сектора, ненефтяного 

сектора. В результате реализации на высоком уровне первой и второй 

региональных программ развития, а также мероприятий, предусмотренных 

другими важными документами, будут созданы новые рабочие места и 

предприятия, улучшится качество социальной инфраструктуры, улучшится бизнес-

среда, инвестиции в экономику увеличатся. В настоящее время успешно 

реализуется инвестиционная политика, обеспечивающая долгосрочное 

экономическое и социальное развитие страны. 

Основная задача здесь - расширение инвестиционных возможностей во всех 

секторах экономики и создание свободной конкурентной среды для инвесторов, а 

также совершенствование соответствующей нормативной базы. 

Развитие ненефтяных секторов, эффективное использование доходов от 

нефтяного сектора - один из важнейших вопросов в центре внимания. В целях 

реализации второй «Государственной программы социально-экономического 

развития регионов Азербайджанской Республики», утвержденной указом 
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Президента, внимание государственных органов, местных и иностранных 

инвесторов было сосредоточено на региональном развитии, решении региональные 

проблемы. Поэтому успешно реализуются проекты, направленные на улучшение 

инфраструктуры и ускорение строительства социальных объектов. 

Сегодня Азербайджан продолжает успешно улучшать финансовый рынок в 

связи с развитием регионов. Основной упор здесь делается на концентрацию 

материальных ресурсов в руках бизнесменов. Это находит отражение в реализации 

ряда важных мер по обеспечению быстрого развития частного сектора, 

ненефтяного сектора. В связи с этим Президент Ильхам Алиев сказал: «Цель - за 

несколько лет полностью исключить зависимость наших экономических 

возможностей от нефти. Такие возможности есть, и я уверен, что развитие 

ненефтяного сектора будет и дальше расширяться как за счет государственной 

поддержки, так и в результате деятельности частного сектора ... Мы уже несколько 

лет предоставляем кредиты предпринимателям, и эти ссуды работают хорошо. За 

счет этих кредитов создаются новые предприятия - фабрики, перерабатывающие 

предприятия, развивается частный бизнес. Частный бизнес занимает важное место 

в общей массе нашей экономики.  

 Касательно увеличения инвестиций в экономику, Президент Ильхам 

Алиев сказал: «Азербайджан продолжил успешную политику по привлечению 

инвестиций в 2020 году. Хотя практически все финансовые институты, 

международные компании и страны резко сокращают свои расходы, процесс 

иностранных инвестиций в Азербайджан продолжается, и в этом году мы это 

увидели. Всего за шесть месяцев в экономику страны вложено 3,8 миллиарда 

долларов, часть из которых - иностранные. В предыдущие годы мы больше 

зависели от иностранных инвестиций. Созданный в Азербайджане прекрасный 

инвестиционный климат помог привлечь инвестиции в нашу страну. 

«Азербайджан всегда был одной из ведущих стран в регионе по объему прямых 

иностранных инвестиций на душу населения». (источник: 



68 

 

https://bakuresearchinstitute.org/az/foreign-direct-investment-in-azerbaijans-economy-

current-status-development-trends-and-challenges/) 

Конкуренция между странами за участие ПИИ в последние десятилетия 

усилилась. Таким образом, определение факторов, которые делают экономику и 

государственную политику страны привлекательной для прямых иностранных 

инвестиций, является одной из основных тем чисто научных исследований, а также 

практических исследований международных организаций и национальных 

правительств. 

Конференция Организации Объединенных Наций по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) ежегодно готовит специальные ежегодные отчеты о состоянии прямых 

иностранных инвестиций в странах по всему миру. В этих отчетах обобщается 

динамика роста прямых иностранных инвестиций, краткое изложение мер, 

принимаемых правительствами для привлечения иностранных инвестиций, и 

важных тенденций развития. 

Согласно отчету организации, за 2018 год «Инвестиции и новая 

промышленная политика», глобальный приток ПИИ в 2017 году составил 1,43 

трлн. долларов США, что на 23% меньше, чем в 2016 году (1,87 трлн долларов 

США). В отчете отмечается, что в 2017 году было принято 126 инвестиционных 

решений в 65 странах, 84% из которых были благоприятными для инвесторов (в 

2016 году было принято 124 инвестиционных решения в 58 странах). Эти решения 

были направлены на устранение барьеров для входа, сокращение 

административных процедур и создание стимулов в определенных областях 

(включая транспорт, энергетику и производство). 

Отчет Всемирного банка о глобальной инвестиционной 

конкурентоспособности за 2017–2018 годы: перспективы для иностранных 

инвесторов и результаты политики представляет результаты опроса руководителей 

754 международных компаний. 

Руководители международных компаний, работающих в ряде стран мира, 
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оценили факторы, влияющие на решения о прямых иностранных инвестициях, по 

их значимости. 

Наряду с международными организациями, некоторые региональные 

организации также проводят исследования потоков ПИИ. Особый интерес 

представляют результаты исследования Азербайджана в рамках Евразийского 

пространства и Содружества Независимых Государств (СНГ). Например, отчет 

Евразийского банка развития «Мониторинг взаимных инвестиций в странах СНГ-

2017» показывает, что объем инвестиций Азербайджана в страны СНГ (общий по 

годам) в 2016 году составил 2,4 миллиарда долларов. 

Объем инвестиций из этих стран в экономику Азербайджана достиг 0,91 

миллиарда долларов США. Долларов США (из которых 0,89 млрд долларов 

приходится на Россию. Согласно другому исследованию Евразийского банка 

развития под названием «Евразийский экономический союз и евразийские 

континенты: мониторинг и анализ прямых инвестиций - 2017», Азербайджан 

является лидером по экспорту капитала среди стран СНГ за пределами 

Евразийского экономического союза: за последние 5 лет (2012-2016) 

Среднегодовые темпы роста притока ПИИ из Азербайджана в дальние страны 

Евразии составили 41%. Согласно этому исследованию, на конец 2016 года общий 

(общий) объем прямых иностранных инвестиций Азербайджана в регионе составил 

16,9 миллиарда долларов. Долларов США, большая часть которых была 

направлена в экономику Турции. 

Можно сказать, что вхождение прямых иностранных инвестиций в 

экономику независимого Азербайджана началось в 1995 году. Политическая 

нестабильность в первые годы после восстановления независимости в 1991 году 

была в значительной степени устранена в конце 1994 года, и было объявлено о 

прекращении огня во время карабахской войны, особенно в сентябре 1994 года, 

когда было подписано первое в стране международное нефтяное соглашение 

Азери-Чираг-Гюнешли. Подписание Соглашения о разделе продукции (СРП) в 
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рамках проекта открыло путь для прямых иностранных инвестиций в страну. 

По данным ГСК, в 1995-2017 годах в экономику страны было перечислено 

125,5 миллиарда манатов. В период с 2000 по 2017 год иностранные инвестиции 

составили 96,1% (120,6 млрд долларов США). За период с 2000 по 2017 год в 

страну поступило 29,2 миллиарда манатов всех иностранных инвестиций. 

Финансовые займы в долларах США (или 24,2%), привлеченные правительством 

Азербайджана и различными государственными и частными учреждениями от 

международных финансовых институтов, 77,8 млрд. Долларов США. Долларов 

США (64,5%) прямые инвестиции, 217,7 млн. Нефтяной бонус в долларах (0,2%), 

остальные 13,4 млрд. В долларах США (11,1%) были прочие инвестиции (в 

основном портфельные).77,8 миллиарда было направлено в экономику 

Азербайджана в 2000-2017 годах. 66,8 млрд долларов прямых иностранных 

инвестиций Долларов или 85,9% в нефтяном секторе, остальные 19,9 млрд. 

Доллары США (14,1%) были реализованы в ненефтяных секторах. 

На протяжении многих лет объем прямых иностранных инвестиций, 

поступающих в нефтяной сектор, всегда был во много раз выше, чем в ненефтяной 

сектор. 

Рисунок 5: Количество инвестиций в нефтяной и ненефтяной сектор 2000-2017 гг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Источник: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi «AZƏRBAYCANDATİKİNTİ» 
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Количество прямых иностранных инвестиций в ненефтяной сектор страны 

составил 500,0 млн долларов в 2018 году и 1,0 млрд долларов в 2019 году. 

достигли уровня долларов. Хотя в период с 2003 по 2014 год наблюдался 

постепенный рост объема ПИИ, привлеченных в ненефтяной сектор, за последние 

три года (2015-2017 гг.) Наблюдались резкие колебания: объем таких инвестиций 

по сравнению с предыдущим годом. снизился на 34,7% в 2016 году, увеличился на 

98,3% в 2016 году (достиг уровня 1,7 млрд долларов США) и снова снизился на 

52,4% (т.е. более чем в 2 раза) в 2017 году. Инвестиции турецких компаний в 

ненефтяной сектор Азербайджана часто преобладали (за исключением нескольких 

лет). Кроме того, США, Великобритания, ОАЭ, Германия, Франция и Россия 

инвестируют в ненефтяной сектор Азербайджана почти каждый год. Но в 

последние 2-3 года инвестиции из России и Швейцарии росли быстрее. Фонды из 

Швейцарии, России и Турции сыграли ключевую роль в резком росте в 2016 году в 

2016 году после снижения объема прямых иностранных инвестиций в ненефтяной 

сектор страны: 1,7 миллиарда в том же году. ПИИ на сумму 1,04 млрд долларов 

США USD или 61,0% пришлось на эти 3 страны. 

 

Рисунок 6: Прямые иностранные инвестиции по странам 2014-2019 гг 

 
Источник: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi «AZƏRBAYCANDATİKİNTİ»  
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Улучшение предпринимательства в нашей стране положительно сказывается 

на уровне товаров и услуг. Это, в свою очередь, влияет на производительность и 

конкурентоспособность страны. Совершенствование предпринимательства создает 

благоприятные условия для укрепления сети предпринимателей в стране, 

эффективной работы индивидуальных предпринимателей.  

Следует отметить, что развитие делового сектора также является ключевым 

фактором формирования рыночной экономики, которая является основным 

направлением радикальных экономических реформ, проводимых в последние годы 

под руководством Президента Азербайджанской Республики. Реформы в 

экономике и государственном управлении создали условия для создания всех 

секторов экономики, включая механизмы рыночной экономики, привлечение 

местных и иностранных инвестиций, современные технологии и методы 

управления, создание конкурентоспособных предприятий, реструктуризацию 

существующих предприятий, новые. улучшение рабочих мест и, в конечном итоге, 

материального благосостояния людей. 

Следует отметить, что в течении 2019 года в результате продуманной и 

целенаправленной политики Президента Ильхама Алиева в стране продолжалось 

социально-экономическое развитие, и макроэкономическая ситуация в этот период 

оставалась стабильной. В отчетном периоде рост экономики составил 4,1%, в 

нефтяном секторе - 2,7%, в ненефтяном секторе - 5,2%. Он отметил, что уровень 

инвестиций в страну остается высоким. Объем инвестиций увеличился на 14,8% и 

составил более 7 миллиардов манатов. 

Здесь выделяются два важных фактора. Во-первых, две трети инвестиций 

поступают из внутренних источников, а во-вторых, 68 процентов этих инвестиций 

приходится на ненефтяной сектор. То есть устойчивость инвестиций 

обеспечивается за счет внутренних источников, а во-вторых, создаются 

дополнительные основания для диверсификации экономики. Хотя в течение года 

цены на нефть в определенные периоды времени стабилизировались, сальдо 
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внешней торговли страны укрепляется. Валютные резервы нашей страны достигли 

28 миллиардов долларов. 

В результате проводимой инвестиционной политики расходы 

государственного бюджета Азербайджана за последние 6 лет увеличились более 

чем в 12 раз. Минимальная заработная плата увеличена в 8,3 раза, а размер 

минимальной пенсии - в 4 раза. С 2003 года нашей стране удалось снизить уровень 

бедности с 49% до 13%. Все это результат комплексных мер, направленных на 

повышение благосостояния граждан, а также инвестиционной привлекательности 

Азербайджана. 

Широкое внедрение инвестиций в Азербайджан также показывает, что за 

последние 6 лет экономика страны выросла в 3 раза, а доход на душу населения в 5 

раз. Объем промышленного производства в нашей стране увеличился втрое, 

расширился процесс индустриализации, создано 900 тысяч новых рабочих мест. 

Доля частного сектора в ВВП достигла 85 процентов. Также следует отметить, что 

основным фактором, который ознаменовал начало качественно нового этапа в 

социально-экономическом развитии Азербайджана и играет важную роль в 

увеличении инвестиций в экономику, является стремительный приток 

иностранных инвестиций. 

По данным Госкомстата, за последние девять месяцев 2020 года 

иностранные инвестиции в экономику страны составили 5364,5 миллиона 

долларов США. 42% инвестиций (2250,8 млн долларов) поступило в экономику в 

виде прямых инвестиций, 42,6% (2284,6 млн долларов) - в виде финансовых 

займов. За этот период в ненефтяной сектор было направлено 306,7 млн долларов 

прямых иностранных инвестиций. 
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           ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

В итоге проведенного в диссертационной работе изучения проблемных 

задач улучшения регулирования регионального развития Азербайджана, пришли 

к следующим итогам: 

1. Государственная политика, соответственно и активность её субъектов, 

на территориальном уровне – это политика решения определенных проблемных 

задач региона, отдельных направлений. По нашему суждению, задача органов 

государственной власти и здешнего самоуправления состоит в разработке 

комплексных инвестиционных и экономических программ улучшения 

определенного развития, путем улучшения нормативно-правовых механизмов и 

инструментов регулирования. 

2. В республике предпринимаются главные шаги по разрешению 

территориальных, в том числе и местных проблемных задач, с помощью принятия 

разных целевых государственных программ, путем улучшения законодательной 

базы, улучшения институциональной системы, поддержки малого и среднего 

предпринимательства и т.п. Юридическая сила этих документов проявляется в том, 

что, охватывая законодательные органы, она осуществляется всяким 

министерством, всяким ответственным органом в пределах определенного срока, и 

что ставит их в состояние огромной ответственности за их осуществление. 

Указы, подписанные Президентом Азербайджанской Республики Ильхамом 

Алиевым после принятия первой Государственной программы, направленной на 

обеспечение регионов с точки зрения инвестиционной притягательности, и 

последующих программ, реализация которых продолжается и по реальное время, а 

еще принятые за анализируемый период законодательные акты были нацелены 

на улучшение законодательной базы, стимулирование улучшения регионов, и 

послужили основой для существенных изменений в инвестиционно экономической 

жизни региональных образований государства. 
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3. Прозрачность территориального управления обязана быть закреплена на 

правовом уровне и должно быть обеспечено глобальное соблюдение правил 

равенства и законности при решении этих проблемных задач. Правовое 

закрепление прозрачности территориального управления должно быть обеспечено 

путем законодательного установления правил обжалования действий 

госслужащих, в частности их нелегальное действие и бездействие. Коррупция и 

бюрократизм, присущие многим странам переходного уровня в области 

территориального улучшения обязаны быть также результативно решены 

государством с поддержкой соответствующих правовых механизмов. 

4. В Азербайджане реализуются значимые программы в области 

улучшения предпринимательства и усиления ему государственной поддержки 

на территориальном уровне. С целью улучшения в регионах государства сельской 

инфраструктуры, правительство республики, коллективно с Глобальным Банком, 

Азиатским банком улучшения, программой улучшения ООН и другими 

финансовыми организациями работает над разными планами. За время, прошедшее 

с момента принятия «Государственной Программы по социально экономическому 

становлению Азербайджанских регионов (2004-2008 гг.)», в итоге увеличения 

поддержки, оказываемой государством становлению предпринимательства, и 

таким образом, интерес к частному сектору значительно вырос. Подметим правда 

бы такой факт, что в структуре ВВП за две тысячи пятнадцать г. доля 

негосударственного сектора составила 85.0%. 
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