AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI

AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI

BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

“XIDMOT SFERASI MUOSSISOLORINDO iQTIiSADI
TOHLUK®OSIZLiYIN UCOT-ANALITIiK TOMINATININ INKISAFI
ISTIQAMOTLORI”
maovzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Valiyev Saiq Nizami oglu

BAKI - 2021



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

BMDM-in direktoru
i.i.f.d., dos. 9hmadov Fariz Saleh oglu
imza

« » 20 ciil

“XIDMOT SFERASI MUOSSISOLORINDO iQTIiSADI
TOHLUKOSIZLiYIN UCOT-ANALITIiK TOMINATININ INKISAFI
ISTIQAMOTLORI”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo adi: 060402- Miihasibat Ucotu va Audit
Ixtisaslasma: Xidmot sferasi iizro miihasibat ucotu vo audit

Qrup: 424

Magistrant: Elmi rahbor:
Valiyev Saiq Nizami oglu i.e.n., dos. Caforli Honifs Alhiiseyn oglu
imza imza

Kafedra mudiri:
i.e.d., prof. Kalbiyev Yasar Atakisi oglu
imza

Proqram rahbari:
i.ii.f.d. Valiyev Cabrayil Xalil oglu
imza

BAKI - 2021



Elm and1

Mon, Valiyev Saiq Nizami oglu and i¢irom Ki, “Xidmot sferas1 miiossisalorinds
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XiDMOT SFERASI MUOSSISOLORINDO iQTISADI TOHLUKOSIZLIYIN UCOT-
ANALITIK TOMINATININ INKiSAFI iSTIQAMOTLORI

XULASO

Todqigatin  aktualhg: Iqtisadi  tohliikasizliyin - miassisonin  daxili va Xxarici
idaraetmasing, ucot-analitik malumatlarma, maliyys hesabatlarina, sui-istifads hallarina,
vergi va idaraetma ucotuna tasiridir.

Tadqiqatin magsadi: Tadqigatin magsadi muassisays tasir edan tahlikalorin bas verma
sebablarinin dyranilmasi, ucot malumatlarinin vo Xxarakterik xususiyyatlarinin tadqiqi,
hesabatlarin tohllikasiz toaskili iiciin beynoalxalg tacribalorin arasdirilmasi, igtisadi
tahltkalarin qarsisimin alinmasi tadbirlarinin muayyan edilmasidir.

Istifado olunmus todqgiqat metodlar:: Istifads edilon metodlara mikroigtisadi tahlil,
giymatlondirma, migayisali, ucot malumatlarimn iimumilasdirilmasi, faaliyyatin analizi,
optimallasdirma, ¢oxfaktorlu xatti model metodlar: aiddir.

Tadigiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat zaman1 moalumat aldo etmok maqgsadils
mutaxassislarin asarlari arasdirilir, internet resurslarindan istifads edilir.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlori: Muassisalor Uzra iqtisadi tohlUkasizlik masalasinin
arasdirmalarin azhgl, yazilan asarlarin mévzunu tam ahats eda bilmamasi, mitaxassisalorin
movzu barada fikir ayrihglart mahdudiyyat sabablaridir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: EImi yenilik — Avtomatlasdirilmis Ucot
Malumatlar: Sistemi, elektron monitorinqin aparilmasi, xiisusi bolmanin taskilinda yeni
planlamalar, yeni tahlikasizlik tadbirlaridir. Praktiki naticalar ucot malumatlarimin diizgin
oks etdirilmasi, aparillan monitoringlarin lazimi naticao vermasi, idaragilik tUzra faaliyyatin
genislonmasi, tacribalarin tatbiqginin optimal taskil edilmasidir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Homin naticalor bank, sigorta, turizm
sektoru vo ya otel sabakalori, ticarat sirkotlorinds, miihasibathq xidmati gostaran
taskilatlarin idaraciliyi Gizra sahalards tatbiq edilir.

Acar sozlar: igtisadi tahlikasizlik, ucgot-analitik taminat, iqtisadi sui-istifada, idaraetma
ucotu, vergi ucotu



DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING-ANALYTICAL
SUPPORT OF ECONOMIC SECURITY IN SERVICE SECTOR ENTERPRISES

SUMMARY

The actuality of the subject: The impact of economic security on the internal and
external management of the enterprise, accounting-analytical data, financial statements,
abuse, tax and management accounting.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to study the causes of
threats to the enterprise, to study the accounting data and characteristics, to study
international practices for the safe organization of reports, to identify measures to prevent
economic risks.

Used research methods: The methods used include microeconomic analysis, evaluation,
comparison, generalization of accounting data, performance analysis, optimization,
multifactorial linear modeling methods.

The information base of the research: During the research, the works of specialists are
researched and internet resources are used in order to obtain information.

Restrictions of research: Lack of research on the issue of economic security of
enterprises, the inability of the written works to fully cover the topic, the differences of
opinion on the topic are the reasons for the limitations.

The novelty and practical results of investigation: Scientific innovation — Automated
Accounting Informations System, electronic monitoring, new planning in the organization
of a special unit, new security measures. The practical results are the correct reflection of
accounting data, the necessary results of monitoring, the expansion of management activities
and the optimal organization of the application of practices.

Scientific-practical significance of results: These results are applied in the areas of
management in the banking, insurance, tourism sector or hotel chains, commercial
companies, and organizations providing accounting services.

Keywords: economic security, accounting-analytical support, economic abuse,
management accounting, tax accounting
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Xidmot sferasi iizro mdiossisonin iqgtisadi
tohlikasizliyinin  tomin edilmosi muhim mosalalordon biridir. Clnki  xidmat
sferasinda  foaliyyatini  davam  etdiron  hor  bir muossiso  arasinda
rogabotqabiliyyatlilik vo antibohran soraitinds dayaniqliliq miitloq xarakter dasiyan
masaladir. Muasir dovrimiizds do igtisadi tahliikasizlik masalasinin bu goadar aktual
olmasinin sabobi onun iqgtisadiyyat Uglin ¢ox vacib amillor hesab edilon iqgtisadi
inkisaf vo dayaniqliliq anlayisim1 6ziindo birlosdirmasidir. Daxili strukturun
faaliyyatinin taskilinds tomin edilmasi qarsiya qoyulan asas mosalalordon biri hesab
edilmosi igtisadi tohlikasizliyin 6nomini artirir. Miassisanin igtisadi tohlikasizliyi
onun idarosetmasinin bir hissasi olduguna gora ugot-analitik tominat baximindan
oyronilir. Mduassisalor saviyyeasindo ucgot-analitik tominatin inkisafi iqtisadi
tohliikasizliyin toskilindo yilksok formada giymatlondirilir. Iqtisadi tohliikasizliyin
toskili bilavasito onunla six alagadar olmasi ila segilon ugot-analitik malumatlarin
diizgiinlilyiine vo etibarlilifina asaslanir. Iqtisadi tohliikasizliyin vacib amillarindon
biri do maliyys hesabatlarinda igtisadi tahlikalara yol vermomoak Gi¢iin beynalxalq
tocriibodan yararlanmagqdir. Iqtisadi tohliike yaratmaq ehtimali yiiksok olan sui-
istifado molumatlar1 da miiessiSo liglin lazimi bir xaraker dasiyir. Ucgot-
molumatlarinin maassisa zra Gnomini bildiyimizdon onlarin {imumilogdirilmasi
prosesi do aktual masalalordon hesab edilmokdadir. Son donamlardo miiassisada
igtisadi  tohliikasizliyin sistemli idarasi Gcun xdsusi bolmoeni togkili vacib
niianslardandir. Mévzunun digar aktual mosalalarindan biri do vergi vo idaroetmo
ucotu Uzro bas veran hor hansisa tohllkoni 6nlomok Ugln todbirlor planmnin
aparilmasidir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Igtisadi tohliikasizlik va onun
ucgot-analitik tominati ilo bagli olan problemloar: igtisadi tohlikalarin yanlis analiz
edilmasi; idaraetma sisteminin geyri-samaraliliyi, beynalxalq tocriiblardon diizgin
istifado edilmomasi, miiasir texnologiyalarin tatbiginin reallasdirilmamasi, ugot
molumatlarinin imumilogdirilmosi Uzro yanlis metodlardan istifado, hesabatlarin

geyri-duristliyd, daxili audit va nazarat sisteminin zaifliyi, sui-istifads va tohlikalor
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Oonlomok moqgsadilo  lazimi  todbirlorin  gortlmameosi, gizli  molumatlarin
qorunmamast vo Ya sui-istifads hallari; xtisusi sobanin vazifalorini diizgiin icra edo
bilmomasi vo s. Problemlorin  Oyronilmo soviyyasi aparilan todgigatlar vo
arasdirmalar, yeni tacribalar, yerli va xarici mualliflarin va miitoxassislorin mévzu
haqqinda kitablar1 va fikirlori, internet resurslar1 vo bir sira programlar vasitssilo
hoyata kegirilir.

Tadqgiqatin maqgsad vo Vvazifalori: Todgigatin mogsadi- mduasir dovrda
muassisanin igtisadi tohlikasizlik sisteminin glclondirilmasi istigamatlori ilo bagh
toklif va tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir. Bundan olave iqtisadi tohlikasizlik
prosesinin inkisafi vo somarali sokildo tokmillasdirilmasi, yenilik¢i igtisadiyyatin
toraqqisinin  nazori sokildo osaslandirilmasini, nozori osaslarin  metodoloji
xtisusiyyotlorinin 6yronilmosini do bura aid edo bilorik. Igtisadi tohlikalorin
mUassisaya tasirlari va ya hansi soraitdo omalo golmasini arasdirmaq, miassisalorda
igtisadi tohlukasizliyin ucot-analitik tominatinin nazori osaslarinin vo metodoloji
xususiyyatlarinin 0yranilmasi, xidmot muassisalorinds nazords tutulmus maliyys
hesabatlari tizra yarana bilacok problemlari va ya galacokds daha tokmil hesabatlarin
qurulmasi tigiin xarici siaglarin va ya tacriibalorin totbigi onun voziflorino aiddir.
Boyuk tohliiko yaradan sui-istifads hallari, Bundan basqa maliyys hesabatlarinda
beynalxalq standartlarin tatbiq edilmasinin sadalosdirilmasi, Xidmat sferasinda bas
veran hadisa va proseslarin maliyyas, idarsetms va vergi ucotunda oks etdiran, xidmot
subyektlorinin sabit vaziyyatino tosir edon sui-istifado hallar1 {igiin igtisadi
tohlukasizlik tohdidlorinin bas verdiyini bildiron nozarst va todbirlorin miayyen
edilmasi, muassisanin iqtisadi baximdan tohlikasizliyi t¢iin idarsetmonin vo onun
toskili mosalalarini daha darindon dyranmok onun asas vozifalari siyahisina daxildir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigat isinin obyektini miiasir morhaloda
xidmat miassisasinda iqgtisadi tohliikasizlik problemi, predmetini iso miassisads
igtisadi  tohllkasizliyinin  tomin olunmasinin nozori, metodoloji vo omali
masalalarinin, habels onun hiiqugi tominati masalalarinin dyronilmasi taskil edir.

Tadgiqat metodlar:: igtisadi tohliikasizliyin arasdirilmasi vo ya molumat oldo

edilmosi magsadils ilk 6nca miisahids, sorgu formali metodlar1 6na ¢akirik. Bu tip
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mdvzularin todqiqati tigiin tohlil mogsadli metodlar1 doyarlondirmok daha yaxsi
hesab edilir. Hagqinda danisdigimiz mévzunun todqigati miiassisalar soviyyasinda
aparildigi iigiin tohlil metodlarinm mikro iqtisadi formasindan istifado edilir. iqtisadi
tohliikasizlik genis anlayis oldugundan bu sahads Umumilosdirmo vo kateqoriyalarin
ayri-ayriligda sadolosdirmok Uglin analiz vo sintez metodlarindan istifado edilir.
Igtisadi tohliikesizliklo bagli masalalori analiz metodu ilo taroflors, hissalors ayirib
arasdirilmasini, sintez metodu ila vahid bir sistemda birlasdirilmasini tamin edirik.
Mirokkab masalolorin asan tosviri Ucglin vo qarst torofo diizgiin catdirilmasi
moagsadilo sistemli vo qruplasdirma osasli metodlardan, todbirlordon oavval va
sonrani 0yronmak U¢lin mugayisali tohlil metodundan istifads edilir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Homin monbolors ilk ndvbads istor yerli,
istorso do xarici muoalliflorin arasdirdigimiz movzu {izro izaharii, qeydlorini,
asarlarini, magalalorini nimuna gostera bilorik. Yalniz mialliflorin asarlarindon
yox, igtisadi ekspertlorin internet saytlarinda yerlosdirilon fikirlori, miizakiralori do
asas informasiya manbayidir. Beynalxalq tacriibalarin ohatsli formada arasdirilmasi
sayasinds alda edilon informasiyalar, geyd edilon toskiledici iglari hoyata kegirmok
uclin dovlat vo rosmi organlarin qanunvericilik vo normativ aktlara soykonan
Qorarlar1 da bura aiddir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Miassisalar Uizra ugot malumatlarinin praktiki
iqtisadi hayat Giclin shomiyyati va igtisadi siyasatin moagsadlori iigiin faydasi barada
hakim olan bir anlayisin olmamasi, nazari tahlil va konkret sortlora totbiqi ilo bagh
bir ¢ox hall olunmamis problemlorin oldugunu gostarir. Todgigatin moahdudiyyatlori
onun daha genis praktiki informasiya tolob etmosidir. Bozon mitoxassislor xususi
bdlmo (izra dogru yanasma haqqinda konkret bir toklif vera bilmir va forgli fikirlor
yaranir. Bundan basqa bu barado geyd edilon nazariyyslorin miizakiralori uzun
¢okdiyindan movzu ils bagli mehdudiyyatlors gatirib ¢ixara bilar.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Apardigimiz todqiqatin dissertasiya isi lizro elmi
yeniliyi igtisadi tohliikalorin azaldilmasi {i¢iin ugot timumilosdirilmasi metodu va
onun yenilonmosi, avtomatlasdirilmis metodlardan, bir sira komputer

programlarindan - AUMS, Dynamics GP-dan istifada, golocok dovr lzro analitik
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ucot kodlarindan istifads, tohdidlorin qarsisini kasmok vo ya vurdugu ziyan
azaltmaq t¢iin elektron monitoringin daxil oldugu yeni todbirlor plani, avtomatik
izlanilon nozarat programlari, MHBS-nin yeni tacriibalori, idarsetms va vergi ugotu
Uzra toskil edilon todbirlor planinda yeni elmi naliyyatlorin totbigi nozordos tutulur.
Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari: Bu clr naticalor asas
xidmat sahoalorindon hesab edilon bank sektoru zra idaragilik sobalorinds totbiq
etmok mimkindir. Konsolting vo ya ticarat foaliyyati ilo mosgul olan sirkatlordo
istor vergi mosalalori, istorso do idaroetmo ugotu Uzra islor zamani naticalorin
totbigino sorait yaradilir. Bank, sigorta, turizm, qida, miihasibatliqla bagli olan
xidmat miiassisalarinda da alda etdiyimiz son naticalari, yani tadbirlar va ya nazarat
planlarinin togkili masalalarine miisbat yanasilir. Miassisanin igtisadi manafelarinin
qorunmasi, MUassisa Saviyyasindo proqramlarin totbiq edilmasi naticasinds ucot-
analitik molumatlardan genis istifadoya sorait yaradilmasi, xarici tacribalorin yerli
idaroetmadas tatbiqi sayasinds musassisalorin verdiyi hesabatlarin daha tokmillosmasi
Vo optimal olmasi, muassisanin asas foaaliyyatinin somarali togkili tigtin metodlardan
istifado edarak ugot molumatlarinin sistemlasdirilmasi, todbirlor hesabina xarici va
daxili tohdidlorin askar edilmasi va problemloarin hallina gotirib ¢ixarilmasi onun

praktiki shamiyyatloridir.
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FOSIL 1. XIDMOT SFERASINDA IQTiSADI TOHLUKOSIZLIYIN UCOT-
ANALITIiK TOMINATININ NOZORi ASPEKTLORI

1.1. iqtisadi tahlikasizliyin mahiyyati va xarakterik xiisusiyyatlari

Iqtisadi tohllikesizlik anlayisi diinya miqyasinda gotiiriildiiyiindon genis vo
ciddi mosalo hesab edilir. Amma geabul etmaliyik ki, igtisadi tohllikasizlik anlayisi
bazar iqtisadiyyatiin miiasir tonzimlonmis dovriine gadoer az islonmisdi. Iqtisadi
tohlikasizlik masalasi biza illardir molum olan igtisad elminin miayyan hissasini
toskil edir. Iqtisadi tohliikasizlik hom muisssisadaxili, hom do miiassisoxarici igtisadi
munasibatlori 6ziinds birlosdirir. Tobii hamiya aydindir ki, bazar igtisadiyyatinda
yasadigimiz dovrdo asas mogsod monfoot qazanmaqdir. Miiassisa bu foaliyyati
tomin etmok Uglin 6zUnU xaricdon golo bilocok tohliikalora vo tohdidlora qarsi
qoruyur. Iqtisadi tohllkoesizlik mioassisonin  hom maraglarini, hom do
tohlikasizliyinin taskil edilmasinds boyiik rol oynayir.

Birinci grup mdaolliflarindon Abalkin Y.J. igtisadi tohlikasizliyi muassisani
xarici va daxilden bas vera bilacak tahliikalordon qoruyan sortlorin macmusu kKimi
qeyd edir. Ikinci qrup miialliflarindon Sengagov U., Quraan Q. igtisadi tohliikasizliyi
muassisanin an muhim va vacib monafelorini midafio etmosi ilo baglayirlar.
Uclincti grup musllifloindan Qogodeski A. va Arxipov A. isa igtisadi tohlikasizliyi
bilavasito tolobatlarin optimal sokildo 6danilmasini toskil edon foaliyyat kimi
nazards tuturlar.

Muassisonin iqtisadi tohlikasizliyi miassisonin effektiv iglomasi, monfoat oldo
etmosi, igtisadi vaziyyatin optimal formada giymatlondirilmasi kimi masalalori
Ozilindo ehtiva edo bilar. Son dovrlords global bohranlarin, sanksiyalarin ¢oxlugu
muassisalords iqtisadi tohlikasizlik anlayisini daha da darinlosdirir. Miiassisanin
igtisadi tahliikasizliyinin mahiyyati va ya xarakterik xususiyyatlorinin har biri onun
indiki va ya goalocok Uizro hadaflori va vazifalori ilo alagalidir. Cunki xarakterik
xususiyyatlorin torkibi istor onlarin kemiyyati baximindan, istor doyisikliklori vo ya

hassasliglar1 baximindan, istorse do gostaricilorin funksionalligi baximindan olan
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masalalari 6ziinda birlogdirir. (Kucenesa U.A., Cumonosuu H.E. vo Kocenko U.C., 2018: c.
415-416)

Muassiso igtisadiyyatinin daxili vo Xarici proseslora qarst dayanigli olmasi
birbasa onun iqtisadi tohlikasizliyi ilo alagodardir. Dayaniqliliq vo inkisaf amillori
igtisadi tohlikasizliyin dinamik bir prosesidir vo zamanla slagsli oldugundan
miayyan middot orzinds doyisikliya moruz qala bilorlar. Igtisadi tohliikasizliyin
mahiyyati miassisonin maraqlarimi zomanatli sokildo midafiasi, iqtisadi, daxili vo
xarici bazarlarm Vvaziyyoti, onlarin inkisafi soklindo toyin edilir. Iqtisadi
tohlikasizliys statistik cohatdon baxilir. Amma biz onun harakatsiz bir proses oldugu
anlayisma golo bilmorik. iqtisadi tahliikasizlikdo harakatin mitlaq anlayis oldugunu
onunla alagalandirs bilarik ki, 0 har zaman doyisilmoz olaraq gostarilir. Miassisa
Uzra iqtisadi tohllikasizliyin mahiyyati miassise iqtisadiyyatinin qurulmasi vo
inkisafina komok etmok vo naticods votondaslarin sosial vo iqtisadi ehtiyaclarini
yuksok saviyyado 6domok, gostarilon foaliyyat izro somaraliliyi artirmaq, 6lkanin
tobii sarvatlorindon diizgiin va gonastlo istifado etmoklo ham miassiss, ham da
iqtisadiyyat1 formalagsdirmaq ve problemin gorginlogmasinin garsisini almaqdir.

Asagida da geyd edildiyi kimi iqtisadi tohliikasizliys bir ¢ox yanagmalar olur.
Bu yanagmalar onun strukturu vo iqtisadi idarogiliyl osasinda toskil edilir.
Mahiyyatlori do miiassiso soviyyasindo izah edilir vo onun tohliikasizliyi iizro
vozifalorini gostorir.

Cadval 1: Muassisanin igtisadi tahlikasizliyina yanasmalar

Yanasma adi Yanagmanin mahiyyati

Sistemli Moiiassisonin foaliyyati hesabina noticalorin
tomin edilmasi tgtin tadbirlor sistemi, faktlar
hesabina idaroetmo gorarlarinin sistemi

Manba Resurslardan optimal istifads hesabina
tarazligin toskili

Molumat va ganuni Molumatlar hesabina iqgtisadi tohliikasizliyin
diizgln taskili vo hiiqugi naticalori

Toskilati Mouassisanin samaraliliyinin tamini tgiin
metodlardan istifado

Risk Riskin sartlorini va tasirlarini doyarlondirmak

Manba: [upko JI.M., “K eéonpocy o cywrocmu sxoHomMuueckoi bezonachocmu npeonpusmus”,
2020: ¢.1558
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Son illordo xidmot sferasi miiossisolori hesab edilon bank, sigorta, turizm,
ticaratin bir sira saholori ilo masgul olan sektorlar, miithasibatliq xidmati ilo mosgul
olan miiossisalordo qloballagsma prosesi noticosindo bas veron struktur doyisikliklori
hesabina iqtisadi tohliikesizlik anlayisina milli iqtisadiyyati vo onun digar aparici
saholorinin rogabat gabiliyyatliliyinin togkili kimi miihiim slamat do daxil etmislor.
Iqtisadi tohliikesizlik ¢ox vacib daxili struktura malikdir vo bu strukturda ii¢ xiisusi
bondi qeyd etmok olar: butln kateqoriyalarda iqtisadi tohlikasizliyinin osas
arasdirilan va todqiq edilon obyekti; amtas va Xidmatlardon yaranan galir va xarclor;
basqa mikroiqtisadi gostaricilar;

Muoassisada igtisadi tohliikasizliyin mahiyyati birbasa bas veran tohdid vo ya
tohlukalarlo, edilon risklarlo, geyri-muoayyanlikls, iqtisadi manealarlo, yanlis
diistiniilon vo ya hazirlanan planlarla, ehtimallarla, mahdudiyyatlorlo va s. baglhdir.
Olbatto ki, buraya idaroetms ilo olagadar bas veran tohliikalori, monfootlo bagh
itkilori do aid edo bilarik. Bu clr xarakterik xtsusiyyatlorin arxasinda homiss iqgtisadi
foaliyyatlor, igtisadi tohlikaya sobob olan proseslor, bir sira igtisadi maraglar va s.
durur. (Monenos A. K., bensikosa E. 1. vo Brnacos M. I1., 2019: ¢. 57-59)

Demoli, iqtisadi tohlikasizliyin mahiyyati sistemin kriteriya vo gostaricilor
sistemindo reallasdirilir. Iqtisadi tohlilkasizliyin kriteriyalar1 arasina indikator,
parametr, indeks, son hadd anlayislar daxil edilir.

Indikator iqtisadi sistem iizro prognozlagdirilma anlayisini dziinda birlosdirir.
Bu anlayisdan tolob vo toklif zro bas vera bilocok doyisikliklor naticasinds
hadisalorin Gyronilmasinds istifado edilir. Mduoassisonin iqtisadi tohllkasizliyini
toskil etmok {i¢iin onun indikatorunu arasdirib tapilmasi vacibdir. Bunun iigiin bir
sira Gisullardan istifados edilir:

* miassisonin zarara getmasinin miayyan edilmasi;

» inkisafina sorait yaradan parametrlarin dyronilmasi;

* onun vatandaslara gostardiyi xidmat gabiliyyatinin asagi diismasindan sonra

vaziyyatin pislosmasinin garsisinit almaq tigiin barpa edilmo foaaliyyatinin
toskili;
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» gOstorilon xidmot gabiliyyatinin asagi diismosino sorait yaradan geyri

borabor sabitiyin aradan qaldirilmast;

= mioassisanin aktivinin pula ¢evrilma gabiliyyati;

Parametr muossisodo iqtisadi tohllkasizliklo bagli hadisalorin - mihim
xassalorinin komiyyatini aydimlasdiran anlayisdir. Indeks iso istonilon bir igtisadi
tohllikoylo bagli hadisanin ardicil sokildo bas vera bilocok doyisikliklorini faizlo
ifada edon gostaricidir. Bu kateqoriyada 6ncoki dévrin gostaricisi vacib gotirtlarak
baza kimi gobul edilir va indiki gostericini onunla mugayisasi aparilir. Son hadd
kateqoriyasi da iqtisadi tohllkasizliyin asas hissalorindan birini toskil edir. Oslinda
son hadd anlayis1 iqtisadiyyatin va basqa sahalorin tohllikays no godor yaxinlasdigini
gOstorir. Igtisadi tohliikesizliys aid edilon anlayislardan biri do amildir. Bu anlayis
igtisadi tahllikasizlik zamani1 miiassisa Uzra manfi va misbat tasirlarin nays gors bas
verdiyini izah edir.

Kriteriya ilk n6vbada, har hansi hadisaya giymat vermok mogsadils vacib hesab

edilon alamatdir.

Sxem 1: Muassisanin igtisadi tahltkasizliyinin kriterial giymatinin prinsipi

— resurs potensiali vo onun tokmillogdirilmasi imkant;

resurslardan optimal istifado etmok soviyyosi, digor

kriterial giymot 1| misssiselorlo miiqayisodo hansi vaziyyatds olmast;

bas vera bilocok kaonar iqtisadi tohliikalorin qarsisini
kosmok imkant;

Manba: Mommadov N.M., Borxudarov M.I., (2006), “Igtisadi Tohlukesizlik”, s.178 istifado
edilorak muallif tarafindon hazirlanmisdir.

Saydigimiz vo aragdirdigimiz Kkriteriyalara baxdiqda o noticoya golirik Ki,
igtisadi tohllikasizliyin yaradilmasi zamani on vacib vo miihiim sort davamli,
doziimlii igtisadi inkisafa sdykonmokdir. Bu kateqoriyadan, yararlandigimiz zaman
iqtisadi tohlikasizliyin alternativi secilir. Hadisalor vo obyektlor tohlil edilir va an

somoaralisi  gobul olunur. Olamot todqgiq edilon prosesin xususiyyatlorini
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saciyyalondiron anlayigdir. ©lamat iqtisadi tohliiko yarada bilocok hadisalorin
komiyyat va keyfiyyat baximindan 6ziinii gostora bilmasidir. Bank va sigorta kimi
xidmat muiassisalorinds bas veran igtisadi tahllika oksar hallarda idarsetms ilo bagh
olur. Belo ki, yanlis formada idaroetmo zamani miiassisado golocokdo bas vera
bilacak igtisadi tohliikoys zomin yaranur.

Iqtisadi tohllikoni yaradan asas proseslorden biri kimi do, muossisalor tizro
totbiq edilon risklordir. Bu risklor bazon boyuk iqtisadi cotinliklor yaradir. Belo
risklor xidmot foaliyyati gostoron muossisalords daha cox investisiya layihalarini
hoyata kegiron zaman bas vera bilor. Investisiya layiholori Uzro risklori
tosnifatlagdirilan zaman rohbar torafindon asas maqgsad golir aldo etmokdir. Ancaq
bozan elo olur ki, hazirliq morholosi zamani togkil etdiyimiz layihada gozlonilon
moanfaato garst manfi tasirlor formalasir. Homin moanfi tasirlor vo ya midaxilalor elmi
adla desok iqtisadi tohliika sistemi altinda birlasir. Belaliklo, prognozlasdirilan
monfaat bas vera bilon igtisadi tohllikodon dolayi alds edils bilmir. Tobii ki, burada
problem yaradacaq asas masalo miiassisa Uizra rahbarlik edan soxsin dovriin sonunda
avVvalcadan prognozlasdirdigi monfaati ala bilmamasindan yaranir. (Memmadov N.M.,
Barxudarov M.1., 2006, 5.327)

Bu guina godar dyrandiyimiz iqgtisadi biliklor zamani istor togkilat, istorsa do
muassisads onun bazardaki movqgeyini, kombinasiyali idaredilmasini, bazar
imkanlarinin togkilindo yaranan catinliklordon vo bu c¢otinkilor zamani neco
davranilmasimi miixtalif metodlar vasitesilo dyronmisik. Belo ki, aparilan tohlil
hesabina miiassisonin idarasi zamani miisbat vo manfi cohatlorin, goalocok Uzra
prognozlasdirilan potensial iqtisadi tahliikalarin va onlarin bas verma sabablarindan
biri do ragabatgabiliyyatlilik masalosi hesab edilo bilor. Ragabstgabiliyyatlilik
zamani normativ parametr hesab edilon beynalxalq standartlarda tohliikasizlik tzra
gOstaricilor do daxil olur.

Yuxarida qeyd etdiyimiz xidmat sferas1 miiassisalorinds igtisadi tahliikasizliyin
mahiyyatini iki spektr baximindan aydinlasdirmagimiz daha magsadsuygun hesab

edilir.
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1) Birinci baximdan iqtisadi tohllkalora hor hansisa bir hipotetik tosir yox,
tohdid kimi yanasilmasidir.

2) Ikinci spektr iso artiq miiossisonin iqtisadi tohliikelordon neco miudafio
olunmasini 6ziindo oks etdirir.

Ciinki ikinci yanasma artlq bazar miihitini, rogabati, iqtisadi sortlori,
muassisaya daxildon vo xaricdon golon tasirlori mioyyan edir, onlarin garsisini
almaga caligir. MUassisa Uzra bas veran igtisadi tohlikalar g6zlonilmayan bir anda,
qisa miiddatds yaranmur, ilk ndvbada onun tglin mioayyan dovrds obyektiv zomin
yaranir vo onun qarsisi tez alinmazsa, boyiik tohliike moanbayina cevrilir.

Muassiso 0zolliklo xidmot sektoru Uzro foaliyyat gostorirss, iqtisadiyyatinin
davamli va dayanigli taraqqisini tomin etmak magsadils inkisaf prosesindo qarsiya
¢ixan problemlorin hollini vaxtinda tapmalidir. ©gar problemlor Gzra hall tapilmazsa
bu miassisenin iqtisadi inkisafina zarar vurar vo onun Ugcin iqgtisadi tohlikoya
cevrilor. Bu mosalalor birdan bira yox, névbali sokilda hall edilmali vo yiksalis
mexanizmi ilo izah edilmalidir. Yuxarida iqtisadi tohllikasizliyin bir nego
kateqoriyasin1 gordiik. Bu kateqoriyalarin bizdan tolob etdiyi asas masalo ondan
ibaratdir ki, miossisa Uzro aparilan komiyyat vo keyfiyyot saviyyolori ya digor
muassisalar lizra, ya da dlinya saviyyasinds mugayiss edilsin va miassisanin igtisadi
tohlukasizliyini yaradan bir igtisadi sistem formalagdirsin.

Iqtisadi tohliikasizliyin keyfiyyat olamatlarine géroa gostoricilari:

« Iqtisadi obyektin inkisaf saviyyasi;

» Gostaricinin shomiyyatlik daracasi;

» Tohllkanin tasir dovrl va prognozlasdirilmast;

* Tohllkanin tasir istigamati;

« Tohllkoanin xarakteri vo miqyast;

Olbatts iqgtisadi tohliikasizliyin gostaricilori igarisindos son hodd gdstaricisini
sisirtmayin Ssabobi onunla baghdir ki, o igtisadi tohlikasizliya garsi olan monfi

tosirlori 6n plana ¢ixardir vo prognozlasdirma zamani iqtisadi inkisafa nozarot edo

bilir.
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Mioassisanin igtisadi tohltkasizliyinin moagsadlorines igtisadi monbalorin togkili,
strateji vo taktiki masalalor, onlarin formalagmasi, planlarin qurulmasi, miiassisoyo
moxsus gostaricilorin tohllkasizliyi, analizi kimi prinsiplor daxil edilir. O da
muassisanin tohllkasizlik sistemi tglin hadaf rolunu oynayir. Vozifalar hissasine iso
ganuni monafelorin  gorunmasi, molumatlarin toplanmasi, qgiymatlondirilmasi,
muassisoya konardan edilo bilocok moanfi tasirlori miosyyan olunub, aradan
qaldirilmasi, moxfi informasiyalarin qorunmasi, tokmillosmis idaroetmonin
qurulmast Va S. masalalor aiddir. (Kacneposuu C.A., Jep6unckas E.A., 2016: c. 278-280)

Iqtisadi tohllikesizliyi miiassisa saviyyesinda tamin edarkon yeddi istiqamot 6n
plana coakilir. Miassisa rohbarliyi igtisadi tohllkasizlik sisteminin qurarakon hamin

istigamatlarin miassisa Uzarinds tosirine mutloq fikir verir.

Sxem 2: Muassisanin igtisadi tahltikasizliyinin tamin edilmasinin istigamatlari

miiossisonin
siyasi-huquaqi
voziyyati miiossisonin
ekoloji
voziyyati

miiassisanin

texniki vo
texnoloji
voziyyati

miiossisonin
informasiya
voziyyati

muassisonin
intellektual
kadr voziyyati

T CoL miiossisonin
miiossisonin Iqtisadi S
: " St igtisadi
maliyya tohliikasizliyin R
LI T guciniin
voziyyati tomin edilmaosi . .
vaziyyati
J \

Manba: Mammodov N.M., Barxudarov M.1., (2006), s. 246 istifads edilorok musallif tarafindan
hazirlanmigdir.

Onlar bir-birilo  six olagedo olmasina baxmayaraq Yyerino yetirilon
funksiyalarina goro bir-birindon ohomiyyatli formada forglonirlor. Igtisadi
tohliikasizliyin tomini zamani bu istiqamatlor har biri bir ndqtods birlosir. Iqtisadi

tohlikasizliyin an mihim hissasini maliyys tohlikasizliyi toskil edir: Maliyya
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tohlukasizliyinin torkibi: aliciliq qabiliyyati géstoricilori; maliyys sabitliyi
gOstoricilori; isgiizar foalliq gostaricilori; rentabellik gostoricilori;

Aliciliq gabiliyyati yiksok olan miassisa ham maliyys, hom do iqtisadi sokilda
inkisaf edon muassisalors aid edilir. Biz buraya istor aldig1 krediti vaxtinda 6domo,
istorsa do maliyya tohliikasizliyi tiglin xarakterik olan kapitali qorumaq daracasini
xarakterizo edoa bilorik. Umumilikds tohlikesizlik gostoricilor zamani istismar
halinda tohlikasizliklo bagli olan daracalor giymetlondirilir. Bu tip tohlikasizlik
gOstaricilori birbasa maliyya sabitliyi ilo alagadar olur. Digor g0starici olan isglizar
foalliq iso osas vo dovriyys kapitalinin dovriyya surati ilo 6lculir. Mioassisada
fondlarin torkibinds Ohdalik hissasinin nisbaton yiksok geyd edilmasi igtisadi
torofdon yanasildigda qeyri sabitliya, son prosesdo iso aliciliq qabiliyyatinin
Saviyyasinin enmasina sabab olur. Miiassisanin nizamnams kapitali, yigim fondu vo
digar maliyya monbalori mévcuddur. Bu manbalordon hor hansi biri hesabina
maliyys vosaitini artirmast onun iqtisadi vo maliyys sokildo sabitliyino zomin
yaradir. Bunun naticasinds do miiassisenin kredit borclarinin saviyyasi asagi diisiir.
Muassisonin aktivi isa nishaton farglidir, yoni doévriyys surati ilo olagodar
oldugundan, dovriyya surati yiksaldikca daha samarali bir voziyyata gatirib ¢ixarir.
Muassisonin - maliyys tohllikasizliyi Uzra xilsusiyatlorindon olan rentabelik
gOstaricisi onun milki vosaiti, xidmatlo olagali fondlarin xarekteristikasi, qisa vo

uzun muddsto qoyulan investisiyalarin hacmi, monfoot normasi ilo hesablanir.
(Mammodov N., Barxudarov M., 2006, s.242)
Miassisanin igtisadi tohliikasizliyi cari vaziyystdon on somarali sokilda istifada

edilma vaziyyatidir. Belo oldugu halda miiassisa Uglin tohliks aradan qalxir va 0
davamli sokilda, sabit olaraq foaliyyat gOstorir. Miassisa tizra tohllkasizliyin har bir
istigamoti onun funksional vaziyyetini gostorir. Umumilikdo desok, igtisadi
tollikasizliyin bir neco istigamoti movcuddur ki, onlar 6z funksiyalarina gora
farglonirlor. Masalon, bura aid edilon maliyys, texnoloji, siyasi, ekoloji vo digar
istigamatlar igtisadi tohliikasizliyin toskilinde muxtalif funksiyalari goriir.
Miassisanin igtisadi tohliikasizliyina tasir obyektiv va subyektiv manbalordan
yarana bilor. Obyektiv monbadon yaranan monfi tasir zamani miiaSsiSanin istiraki
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olmur vao 0 miassisada isloyan fohlalarin va digar soxslorin fikirlorindon asili
olmur.Subyektiv manbadon yaranan monfi tasir asason miiassisanin geyri stabil, yoani
Ssomoarasiz  sokildo islomasi vo ya edilosi lazim olan xidmotlorin dizgln
aparilmamasindan yaranir. Miiassisanin igtisadi tohltkasizliyinin togkil edilmasinin
vacib mogsadi cari dovrdo vo Qolocokdo miiassisonin inkisafin1 vo igtisadi
potensialini yiiksaltmokdir.

Miassisanin igtisadi tohliikasizliyini somarali sokildo toskili tiglin agagidakilara
digget edilmalidir:

e muoassisonin dayaniqli maliyyasinin vo onun he¢ bir miossisadon asili
olmamasinin toskili;

e miassisado muasir dovriin texnoloji asililiginin garsisini almaq, 6z texnoloji
potensialini yiiksaltmoak;

e idaroetmonin ylksok optimalligs;

e miiassisa Uzra faaliyyat gostoran iscilarin vo ya rohbar heyati toskil edan

soxslorin ixtisaslarinin artirilmasi;

e informasiya qorunmasini tomin etmok;

e iscilorin tohlikasizliyinin tamin edilmasi;

Dunya miassisalari bizdan forgli olaraq iqtisadi tohliikssizlik hagqinda halo
XX asrin avvallorinds tanis olublar. Ona gora do hamin mioassisalords iqgtisadi
tohliikasizlik sisteminin daha tokmil formalarmin Ooyronilmasi vo totbiq edilmosi
montigouygundur. Azarbaycan uzun middoat arzinds inzibati amirlik dovriinds
oldugundan miiasir zamanda miiassisalords iqtisadi tohliikolor hagqinda genis
molumata malik deyillor. Amma buna baxmayaraq mustoqilliyimizdon sonra artiq
har bir xidmat sferas1 miiassisalorinds iqtisadi tahliikasizliys genis yer verildi. Artiq
xidmat sferas1 miiassisalorinin har biri igtisadi tohllkasizliyin onlar Gg¢lin no demok
oldugunu yaxs1 anlayirlar. Yerli banklar, sigorta vo turizm sgirkatlorinin
idaraciliyinds igtisadi tohliikasizlik sistemi iqtisadi inkisaf, fasilasizliyin tomini va
mUassisa hacminin genislonmasi masalasi baximindan bodyik anlama golir. Bu da
muassisalorin igtisadi tohlikasizliyinin qurulusu vo golocok inkisafina sorait yarada

bilor.
20



1.2. Iqtisadi tahliikasizliyin tamin edilmasi sistemindos ucot-analitik

mMalumatlarin rolu

Ucot-analitik molumatlar bir sistem kimi birinci muhasibat molumatlarinin,
ikinci idaroetmo  sisteminin,  Ucglncl  gobul  edilocok  Qorarlarin
muoayyanlogdirilmasina kdmok edir. Belo ki, ugot-analitik malumatlar amaliyyat,
statistik, texniki gostoricilorlo bagli molumatlar1 6ziinds birlosdirir. Bu da iqtisadi
tohlil Uglin kdmok rolunu oynayir. O idaroetmo sisteminin doyisilmoz torkib
hissosidir. Hotta mikroanaliz zamani tovsiyalor verilmasindo komok edir.
Planlagdirma, garar gabuletms zamani da 6n plana ¢ixir. Ugot-analitik molumatlar
muoassisanin iqgtisadi omoaliyyatlarini apardigi sobasinds formalasir.

Oldo olunan ucot-analitik molumatlar hesabina miiassisonin  daxili
hesabatlarinda aparilan faaliyyatlorin giymatlondirilmasi, gorarlarin verilmosi Kimi
mosalalora zomin yaranir. Ugot-analitik molumatlar muisssisods ugot vo analitik
modellordon istifado hesabina inteqrasiya olunmus informasiya kimi gostorilir.
Bundan olava ugot-analitik molumatlardan dizgiin formada istifads, bizo agsagidaki
ustinliiklori qazandira bilor: sistemlo olagali sshvlorin azalmasi vo ya aradan
qaldirilmasi; aparilan har bir igtisadi foealiyyst zamani naticalorin daqiq olmast;
muassisadaki bitiin igtisadi amaliyyatlarin har bir aspektinin gdostarilmasi; har bir
gOstaricinin u¢ot metodikasina uygun aparilmasi; (Msanos E.A., 2014: ¢.162-165)

Qeyd edok ki, ugot-analitik malumatlar va ya onlar hesabina toskil edilon sistem
muoassisaya edilo bilocak tasirlorin, tohdidlarin, tohliikslorin gargisini kasmok Ugln
muassisanin idaraedici prinsiplari naticasinda gebul edilon va ugotla birbasa slage
toskil edoan analitik, ucot va audit kimi molumatlar1 6ziinds birlosdiran macmudur.
Ucot-analitik molumatlar miiassisods har hansisa bir ugot tizra gostorilon hesablarda
saldonun va ya dovriyyanin sonunu, daha dagiq yekun izra son naticalari 6ziinds
oks etdiro bilor. Bu cur molumatlar, muassisanin foaliyystinin analitik asaslarla
dayarlondirilmasi tiglin da nazards tutulmusdur. Demoali, buradan da aydinlasdirmaq
olar ki, ucot-analitik hesablarin oks etdirilmasi komiyyat, yoni pul baximindan

aparilir.
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Idaroetms ilo bagli olan hor bir morhalo vahid sistem lzro olagelondirilir.
Bunun hesabina da muiossisodo ucgot-analtik molumatlarin kompleks istifadosi
yaranir. Noticodo muassisanin idaroetms sistemindo foaliyyotin optimallig1 toskil
edilir.. Miassisa Uglin vacib rol oynayan daxili idaroetmo strateji giymatlondirmo,
haqiqi noaticalorin oks etdirilmasi, igtisadi tohlikasizliyin miiassisa soviyyasinda
dayarlondirilmosi, sirkotdo stabilliyi poza bilocok har hansisa tasirlori mioayyan
etmokdos vo onun effektiv formada tohlilinin vo planinin aparilmas: kimi faktlarda
0zUnu bir igtisadi model kimi biruzs verir. (3apem6a E.M., 2015: ¢.46-52)

Ucot-analitik moalumatlar muassisonin hesabatlart Gizro mirokkab bir sistem

toskil etdiyindon mitoxassislor onu iki kategoriya Uizra bolmayi maslohat gordirlor.

Sxem 3: Iqtisadi tohliikasizliyin ugot analitik hesablarinin névlari

Ucot-analitik hesablar

Komiyyat iizra analitik hesablar Umumi analitik hesablar
miihasibatda pul ekvivalentino slavo ucot-analitik hesablarda ugot
olaraq kamiyyst ugotunu aparir, omoaliyyatlarinin yalniz nagd formada
xidmatlorin sayin1 gostarir. oks etdirilmasidir.

Moanba: Arasdirmadan alds olunan molumatlar asasinda miisllifin hesablamalari

Yuxaridaki hor iki ugot-analitik hesablarin qurulmasina tosir edon amillor:
kredit borclarimi sistemli vo kompleks formada idars etmak ti¢iin idaraetms ugotu va
tohlili; malumatin hogigsto uygunluguna zomanst vero bilon mihasibat ugotu
tolablori; vergi ugotu izra asasl toloblar; omaliyyatlar Gciin statistik gostaricilorin
tortib edilmasi;

Ucot-analitik molumatlarin shomiyyatli olmasinin sabablarindon biri do onun
xidmat sferasi miiassisalorindon bank, turizm toskilatlarinin idaraedilmasi tgln
vacib ola bilocok dord aspekto omal etmasi vo 6ziinds birlosdirmasidir. Birinci
aspekt hadof - bu aspekt hesabima ugot-analitik molumatlar miossisonin idarasi,
gorarlarin icrasi kimi etibarli moalumatlarin, ikinci aspekt eynilogdirmo - artiq birbasa

miiassisonin analitik foaliyyati ilo bagli olan molumatlarin istifadesidir. Uglincii
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aspekt komponent - hamin ucot-analitik malumatlar1 ideal informasiyalar asasinda
toskil edir. DOrdincu aspekt amil - adekvat sistem yaradilmasi hesabina
molumatlarin doyar konsepsiyasina uygunlugunun tomin edilmosidir. Bank sektoru
vo yaxud miihasibatliq mogsadilo xidmot géstoron bir sira miiossisalords ugot-
analitik tominatin no qodor Onomli olmasini asagidaki prinsiplorde demok
mimkdanddr: istar Xidmatdo, istorsa do biznesds analitik miihasibatliq va ya analitik
ugot miassisanin menecmentinin maliyys strukturuna aid edilir; mlassisa Uzro bir
1S9 Neca, No zaman va na Uglin pul xarclonmasi vo ya pullarin alinmasi masalalori
hesabatlarda vo ucotda geyd edilir; ugot-analitik malumatlar, xidmat mtassisalarinin
bldca vo maliyys hesabatlarinin togkilini yaxindan izladiyindan izah etdiklori oxsar
maliyya o6lgllarindon bir ¢oxunu istifads edir; ugot-analitik molumatlarin vazifasi
hesablar sistemlogdirmak yox, maliyya gostaricilari Uzra malumatlar: bir analitikin
sorgu-suallar1 asasinda bir ne¢a hall yolu ilo géstarmasidir;

Iqtisadi tohlilkalori azaltmaq Ucln ucot-analitik molumatlardan istifada
sabablari - mioassisalor bir sira masalalora gora ugot-analitik sistemindon istifado
edirlor. Bunlarin hor biri gorar gobul edilmasi proseslorino yardim etmoak Ugin
verilon alave malumatlara asaslanir. 9sas vazifo miayyan zaman kasiyinds yaranan
xarclori azaltmaq Ggtn muoayyanlasdirilir. Bu yol ham mivaqqgsti, ham da geyd
edilon galir artimini hesablamaq magsadils faydali bir yoldur. Hatta, ideal ssenarido
bir mioassisa ondan layiha xarclarini azaltmag, layiha golirlorini dogiglosdirmak vo
ragabot Ustlinliyl olds etmoak Gglin istifads edilir. MUassisa sahiblari bunu nazara
alarag molumatlardan strateji qorarlar gobul etmok Ugcln istifado etmalidirlor.

(Hartman D., 2018, p.5)
Muassisado iqtisadi tohliikasizlik izra rohbar heyat torafindon istifads edilon on

vacib niianslardan biri ucot-analitik malumatlardir. Homin soxslor bu informasiyalar
hesabina miiossisa  g¢un  O6noamli  rol oynayan iqtisadi tohlikasizliyi
muayanlosdirarkan miassisanin bildcasi, kapitali, digar muassisalora vo yaxud 0z
personalina xidmoti O6hdoaliklori haqqinda molumatlar1  vera bilarlor. Bu
molumatlardan istifado edorak toskilatin ayri-ayr1 sahalorinds igtisadi tohlikalarin
hom gostaricilarini, ham do saviyyalarini giymotlondirmok mimkin hesab edilir.
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Olava olaraq digor muossisalorlo is olagalorinin qurulmasi, daxili xidmatlorin
faaliyyati, maliyys sabitliyinin tagkili zamani1 0 molumatlardan istifads edilir.

Bu molumatlarin osas Ustlnliklarindan biri do iqgtisadi tohllkasizliklo bagl
olan miisahido XUsusiyystindoki tolobi ugurla yerino yetirmosidir. Mohz onun
hesabina ugot — analitik malumatlar hagigoto uygun olmasi ilo secilir vo igtisadi
tohllikolorin faktiki durumunu izah edir. Belo soffafliga s6ykonan, etibarli bir
moalumatlar toplusu istonilon bank va sigorta sirkatlori tigtin arzuolunan, shamiyyatli
bir gostoricidir. Ucot-analitik informasiyalar hesabina iqtisadi tohlikasizliklo
alagadar har bir gostaricinin va prosesin arasindaki farglori, onun aradan qaldirilmasi
ugln irali strtlon mogsadlori, iyerarxik sistem t¢lin molumatlar1 aydin formada
Oyronmok mimkinddr. Ucot-analitik molumatlar iqtisadi tohlikasizlik Gglin
komiyyat, keyfiyyat molumatlarinin, sistemin tokmilosdirilmasi tgtin istifads edilon
metodlar barodo molumatlari, miiassisoda tohliikasizliyin iqtisadi baximdan
guclandirilmasinin 6nomi ilo alagodar malumatlari, tovsiyalori, onun toskili {igiin
moqsadlari va tohllkalorin strukturunu arasdirib tapmagqla aldo etdiyi molumatlari
muoassisanin golocokdoki saglam foaaliyyati Gglin 6namli bir hal hesab etmok
mumkundur. O iqgtisadi cohatdon yiksak formada inkisaf edon mioassisalarin daxili
idaroetmasinds daha cox istifads edilir.

Sxem 4: Iqtisadi tohliikasizliyin inkisafinin ugot-analitik malumatlarda rolu

Igtisadi tohliikasizliyin ugot-analitik
baximindan iki aspekti

1-ci IEO-do

programlara asaslanan ugot-analitik
molumatlarin iqtisadi tohliikasizlikda
rolu

2-ci IEOO-do

kagiz tizorinds analitik molumatlarin
igtisadi tohliikesizlikdoe rolu

Manba: Arasdirmadan aldo olunan moalumatlar asasinda miiallifin hesablamalari

Masalon zaif inkisaf etmis vo ya ugot-analitik malumatlari diizgiin sokilds oks
etdirilmoyan banklarin miihasibatliq hesablarinda vo g0storicilorinds bir sira

problemlar olacag. Bu problemlor miassiss iigiin haqqinda danisdigimiz iqtisadi
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tohllikolora gotirib ¢ixarir. Ugot-analitik molumatlarin iqtisadi tohliiko yaradacaq
aspektlori nogd pul vo analitik hesablarla slagoli gostoricilordir. Bu mosaloni iki
aspektdo vermoyimizin sabobi do birbasa iqtisadi tohliikasizliklo bagli olmagina
goradir. Cunki har bir mlassisads ugot-analitik molumatlarin olmasina vo bir sistem
halina salinmasina siibha yoxdur. Sadaca asas mosalo molumatlarin diizgiin formada
oks etdirilib, etdirilmomasi ilo baghdir. Olbatto bu molumatlar ilk 6ncalor kagiz
Uzarindo aparilirdi. Hoalo do bu Usuldan istifade edan 6lkalor movcuddur. Ancaq
Qorbi Avropada, Amerika Birlosmis Statlarinda (ABS) artiq bu prosesi program
Uzarinds tatbiq edirlar. Zaif inkisaf etmis dlkalar vo onlarin miiassisalarinin igtisadi
tohlukasizliklo bagli ¢ox problem yasadigini bilirik. Bu problemlordon biri do,
onlarin ugot-analitik molumatlarla bagl oldugunu da Gyranirik.

Igtisadi tohllikalorin yaranmasimin qarsisini almaq ii¢iin miihasibat ucotunda bir
cox hallarda ugot-analitik vasitalor hesabina har hansi gostarici Uzra molumatlarin
dizglnliydnd miayyan etmok vo molumatlarin hazir edilmasi vaxti, ona sorf edilon
zaman1 azaltmaq mogsadilo bir nego texniki metodlar hesab edilon program
vasitalorindan istifads edilir. Vurgulamaliyiq Ki, hor hansi program istehsalgisinin
yaratdigi programlar vasitasilo istifadoagilora hesablanmasi lazim olan xarc va galir
novlarini miayyan edon modellar va ya planlar qurmaga sorait yaradir. Slbatta Ki,
bozon iri muassisalor xususi hesablamalar, galir vo xorclori miayyan etmok
magqsadila 6zlari torafindon program yarada bilarlor. Ugot-analitik malumatlar tzra
hazirlanan proqramlar bir sira miihasibatliq programina banzays bilor, amma eyni
olmasi ehtimal1 yoxdur.

Demoliyik ki, inkisaf etmokda olan 6lkalorin (IEOQ) ¢ox az hissasinin, inkisaf
etmis olkolorin (IEO) iso hamisiin bank, ticarat, turizm kimi xidmot gdstaran
muoassisalorinda bu sistem xisusi programlar osasinda aparilir vo molumatlarin
daqiqiliyi birbasa komputerlo va ya digor texniki vesaitlorlo baglidir. Bu da 6z
novbasinds sshvlorin az olmasina, ugot-analitik molumat vo gostaricilarin
dogigliyine sorait yaradir. Isin hansi dagiglikdo getmosini bilmok (igiin nimunaya

baxag. Bu nimuns yiksak sokilds geyd edilon va taninmis Microsoft sirkatinin
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programi oasasinda ugot-analitiklo bagli olan molumatlarin neco sabit vo stabil
sokildo gostarilmosini izahidir.

Microsoft Dynamics Great Plains Proqrami (Microsoft Dynamics GP)
Microsoft-un muiassisaloro mohsuldarligi artirmaga komok etmok 6hdsliyinin basqa
bir nimunasidir. Sizo maliyys malumatlarini talob olunan xtsusi meyarlarla tshlil
etmok {iglin giiclii bir islomo qabiliyyati verir. Daha boylk hesabat cevikliyi,
omoliyyatlar1 daha somarali sokildo tohlil etmoys imkan verir. Dynamics GP ilo
analitik muhasibat omoliyyatlarimizi daha yaxsi gormo imkani verir. Diizgiin
zamanda lazimi molumatlar1 oldo edo bildiyiniz zaman omoliyyatlarinizi daha
darindan izlomakls gorar vermak salahiyyatine sahibsiniz. Analitik mihasibat geyri-
kommersiya toskilatlar1 {igiin xiisusilo faydalidir vo grant idarsetmo modulunu
geniglondirir. Dynamics GP analitik ugotunun 5 faydasi:

+ Oftrafli omaliyyat 6lctilari alda edir: xorc markazi, manfoot morkazi, mokan
vo zaman da daxil olmagla limitsiz sayda istifadacgi torofindon toyin edilmis
amoliyyat 6lculari ilo mioyyan bir is ehtiyaclarimiza asason maliyys amaliyyatlarini
tosnif edir, hesabat verir va tohlil edir.

+ Bayraq xususi maliyys hesablari: monfoot morkazi kimi miayyan bir 6l¢i
isaraloya bilarik. Sonra, GP-daki bu xiisusi hesablarin (har hansi bir modul - borclar,
inventarizasiya, maliyys va s.) istifads edildiyi zaman amaliyyat monfoot markazino
daxil ola bilor. Omaliyyati gondormok glin bir istifadoginin monfoot markazinin
dayarina girmasi Uglin tolob olunan Olguleri etmayi toklif edilir. Bir manfaat
morkoazinin dayari artiq lazim deyilsa, asanliqla horokotsiz olaraq yazila bilor vo yeni
omoliyyatlar Gglin segilocok doyarlor siyahisindan yox olur. Mioyyon GP
istifadacilorinin - mioyyan 06l¢l doyarlorini segmoamasi  Ugln tohlikasizlik da
mdovcuddur.

# XUlsusi hesablar Gctin 6lgmo kodu ilo girisi miioyyonlosdirir: analitik
muhasibat, har bir 6lgmas kodunun yalniz xiisusi GP hesablarina daxil olmaq {igiin
mioayyanlosdirdiyiniz  yerlordo "hesab girisi" ilo istifadagi icazalorinin

tohllkasizliyini toamin edir.
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+ Cox soviyyoli hesabatlar ticlin Excel istifado edilir: asan manipulyasiya,
miihasibat ug¢otu olmayan is molumatlarinin inteqrasiyasi vo inkisaf etmis toqdimat
ticlin Excel kimi tanis bir vasitadoan istifads edilir. Bir funksiya ilo bitin hesabat va
ya bolmo boyunca no godor detala baxmaq lazim olduguna gorar veririk. Olgllor
eyni zamanda idaroetmo hesabati maliyys hesabatlarinin sotirlorinda, siitunlarinda
maliyys hesabinin seqmentlori kKimi alava edilo bilar.

+ Maliyyo Odonislorino  kodlar olavo edilir.  maliyya  xorclorini
giymatlondirarkon ayri-ayr1 miistorilora analitik miihasibat kodlar1 alave etmo digar
moshur xiisusiyyotdir. GP hesabi1 bir miihasibat sinfi ilo alagalondirilarss, har fordi
mistoriyo kodlar toyin edilocokdir. Hesab bagli deyilsa, daha sonra bir maliyys
Odoanisini qiymatlondiran har bir mustari tglin redakto analiz pancarasinds kodlar
toyin etmok imkani alda edacayik. (Coddington A., 2017, p.25)

Bu programin alava Ustiinliklori: analitik ugotun bir sira digar faydalarina idara
olunan molumat, sadolosdirilmis naviqasiya, etibarli kod birlogsmoalori vo grant
bldcasinin tasdiglonmasi; hesabatlar1 proqramlara asaslanan mtassisalords igtisadi
tohlukasizliklo bagli daha az sohvlora yol verilmasi va bas vera bilocok igtisadi
tohlukalori aradan galdirilmast;

Ucgot-analitik malumatlar tgun vacib rol oynayan analitik ugot kodu: hal
hazirda miihasibat ugotu, asason kodlagsdirma sisteminin avtomatik istifado edils
bilocoyi kompiiter miihasibat proqramlarinda aparilir. Analitik ugot kodu program
torafindan analitik ugot sistemindaki konkret obyektlara verilon ndmradir. Hazirda
mihasibat ugotunda sintetik vo analitik ucot anlayislarindan gox istifado olunur.
Analitik ugot muoyyon bir meyarlara uygun olaraq sintetik hesabin vo ya onun
subhesabinin otrafli agigqlamasidir. (Balasabas R., 2019, p. 3-4)

Ucot-analitik hesablarin oan vacib vo mihim hissalorindon danisarkon
mitlogdir ki, onun formalasdirma prinsipine do toxunag. Ucot-analitik
molumatlarda formalasdirma prinsipinoe amal edilorso:

Q miuassisanin bir sira iqtisadi tohlikalordon uzag tutmag;

Q balans hesabatinda hesablarin dovrlari Uzro galiglarin miioyyanlosdirmok;

QO hesabatlarin ugot-analitik kontekstdo gostormok;
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Q miassisa Ucln shamiyyati yiksak olan molumatlarin se¢ib mihasibat
hesabatlarindan gotiirmok;

Q muoassisaya kapital vo Ohdoliklorin hesablanmasin daxil etmok; Kkimi
ustlnlUklara nail ola bilarik.

Gorlnduyd kimi ucot-analitik moalumatlarin bu ciir sokildo ciddi vo dagiq
prinsiplora vo onlarin zaruri molumatlarina diqgot yetirmok lazim golir. Bu tip
struktur xdsusiyyatlarini 6yranmoklo va tatbiq etmokls igtisadi tahliikoni azalda
bilorik. Cunki butln muassisalords ucgot-analitik molumatlar hazirlanarkon vo
programa totbiqi zamani onlarin hesabat vo dOvriyya gostaricilarina fikir verilir.

Ucot-analitik malumatlarin sonadlagdirilmasina do ¢ox diggete alinir. Hatta bu
mosalo iqtisadi tohliikasizlikds vacib bir prosedur hesab edilir. Bozon miiassisalorda
ugot-analitik molumatlar programlar vasitesilo bitiin gostaricilora asasen diizgiin
toskil edilsa do, onlarin sonadlogdirilmasi zamani sohvlik yaranir. Bu miassisa tgiin
golocokda Uzloso bilacayimiz bir sira iqtisadi tohliikalora sabab olur. Daha ¢ox
turizm sektorunda islorin fasilasizliyinin gliclonmosi bu hallara sorait yaradir. Clnki
sonadlosmoanin formalagmasi va togkili zamani igtisadi sohvlara yol vermomoak Gigiin
bir sira masalalara 6nom vermok lazimdir.

Ucot-analitik malumatlar igtisadi tohliikasizliyin idarasi G¢tin mihdm torkib
hissasidir. O bitlin proseslora lazimi formada reaksiyaya vermoya kdmok edir.
Yalniz reaksiya vermoys YO0X, hotta sonradan danisacagimiz nozarot vo digor
todbirlorin aparilmasinda vacib rola malikdir. Ciinki ugot-analitik malumatlar bir
toskilati sistem kimi izah edilir. Ona goéro do ugotla olagoli proseslora verilon
reaksiyalar zamani bu molumatlardan istifads tosadufi hal kimi giymatlondirilmir.

Hotta son donamlords ucot-analitik molumatlardan ibarot yaradilan vo
tokmillosdirilon bu sitemin asagidaki inkisaf perespektivlarini do geyd eds bilarik:
molumatlarin miiassisonin real voziyyotini nozoro alarag daha tez adaptasiya
olunmasi; ucgot-analitik malumatlarin istifado edildiyi aktual masalalarin
miigayisasi; ucot-analitik molumatlar arasinda forglarin doyarlondirilmasi va tohlili;
igtisadi tohliko yarada bilocok problemlorin golocokds osaslanacagi konstruktiv

naticalari tgtin tovsiyalar irali strtilmasi;
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1.3. iqtisadi tohluikasizliyin tamin edilmasinds maliyys hesabat

gostaricilarindan istifadanin beynalxalq tacribasi

Maliyys hesabatlart miiassisanin maliyys vaziyyati, onlarin maliyya naticalori
Vo doyismasi ilo bagli olan hesabatlar1 6ziindo oks etdirir. Qisa sokildo maliyys
hesabatlarinin vacibliyi haqda s6z acaq. Bu sanad beynoalxalq soviyyada 6namli bir
hesabat kimi nazards tutulur.Clnki bir rahbar 6z miiassisasinin istanilon bir igtisadi
foaliyyatdo onun inkisafina sorait yaradilmasina nail olmalidir. Maliyya hesabatlari
dedikdo muassisalar Gizra mihasibat ugotu sanadlarinds maliyys foaliyyatini, habelo
iqtisadi  vaziyysti vo bununla yanasi strukturlasdirilmis vo sistemlosdirilmis
informasiyalar1 6ziindo oks etdiron hesabatlart nozords tuturug. Maliyya
hesabatlarinda muassisanin maliyya foaliyyatino aid olan moanfaat vo zarar, onlarin
vaziyyati, pul vasaitlori vo kapitallarda doyisikliklor izre malumatlarin har biri oks
etdirilir. (Sebzoliyev S.M., 2018: 5.16)

Maliyys hesabatlarinin bu godar vacib olmasinin sabablarindon biri do onun
muiassisanin mihim gostaricisi vo parametri hesab edilon iqtisadi tahllkasizlikla
bagli olmasidir. Iqtisadi tohliikasizliyin maliyys hesabatlar1 ilo olagesi zamani
votondaslara xidmot gosteran har miassisa Uzra forgliliklor mévcud olur. Uzun
illarin sinaqlar1 buna dolalat edir ki, dlinya 6lkalarinin har biri doyison igtisadi sistem
arzindo istar muhasibat, istarss do maliyys hesabatlarinda bir nega forgli tsullardan
istifads edirdilor. Maliyys hesabatlarinda verilon har bir géstarici miiayyan prinsipa
osaslanmalidir. Yalniz bundan sonra homin anlayislar totbigi praktikada tortib
edilmalidir. Hesabatin tahliikasizliyinin taskil edilmasinds har bir prinsip soffaf
olmali, garisighiga yol vermomolidir. Beynolxalg praktikada hor 6lkads gobul
edilmis vahid standart vardir. Homin 6lkonin muassisalarinds do bu standart praktiki
olarag totbig edilir vo ager mogbul bir cavab alinirsa, o zaman bu standartin
totbiginin davam etdirilmosi mosalasi toskil edilir. Iqtisadi toraqqinin olmasi, yeni
iqgtisadi  bazar sisteminin movcudlugu vo glnbagln yenilonmasi iqtisadi
tohlikasizliyin maliyys hesabatlarinda tatbiginoe problem yaradan asas mosaladir.

Iqtisadi tohliikalore yol vermomok mogsadilo maliyys hesabatlarina totbig edilon
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standartlardan sonra, onlara tokrar baxis naticasindsa dovrin avvaline olan natica ilo
dovrin sonuna olan naticalorin mugayisasi Vo ya migayisali tohlili aparilir.

Italiya, Fransa, Almaniya, ABS kimi inkisaf etmis, istor miihasibat, istorsa do
maliyys baximindan yiiksok tacriibays malik olan Glkalorin bank yaxud maliyys
hesabatlarin1 6no ¢okildiyi basga xidmoat muoassisalorindo maliyys hesabatlar
sisteminin  Oyronilmasi, basqa miiossisalor (¢lin maraq dogurmusdur. Bu
muassisalorin  bozilori avvalcadon toyin edilmis ganunvericiliklo, bazilori iso
Ozlarinin tayin etdiklori mihasibat sanadlori ilo maliyys hesabatlarini togkil edirlar.
Istonilon miiessiso beynolxalg igtisadi olagolori qurmag Uclin 6z maliyya
hesabatlarint MHBS-na uygun sokildos tortib edilmasini tomin etmoalidir.

Olboatto ki, globallagan diinya, iqtisadi sistemin tokmillogmosi, muassisalor
arasinda ragabatin, omokdasligin artmasi, investisiya colb etmo maragi miiassisalori
beynalxalg maliyys hesabatlari tacriibalorindan, o climlodon MHBS-dan istifadoya
sOvq edir. Clnki har bir muossisonin diinya bazarina ¢ixis1 zamani yaranan 2sas
problemlari vo yaxud manealori oksor hallarda bunlarla bagli olur. MHBS-nin
muoassisalor Ugiin on vacib gostoricisi hesablama vo narahatliq prinsiplaridir.
Hesablama prinsipi pul axin1 vo ya ondan asili olmayan faaliyyatlordon bas veran
foaliyyatlorin  dovrlor Uzro noazordo tutulmasidir. Miiassisonin goalocokds do
foaliyyatini davamli formada tomin etmoasi vo ya ola bilacok manealar Ggin
narahatliq prinsipi 6n plana keg¢ir. (Adaynosa XK.U., Xamrokos K.M., 2015: c. 540-543)

Hom yerli, hom do xarici miassisalar igtisadi tahllikalordon gorunmag ugiin
U.S.GAAP, MHBS kimi hesabatlardan hansini1 segmoli oldugunu dyranmalidirlar.
Miassisa Uzra sahv se¢im boyik igtisadi tohllikays sabab ola bilor. Onlar arasinda
asas farglor - mioassisanin aldo etdiyi galirin tez mioyyan edilmasi vo ona suratli
formada malumat verilmasi; balansda yiiksok golir axin1t mévcud olmasi; taraqgiys
xarclonan pulun xarc kimi geyd edilmomasi; ehtiyatlar ugotunda farglarin mévcud
olmasi; hesab edilir.

Olkomizdo do har bir yerli miossiso MHBS-a kegon zaman vo ya onun
foaliyyatindon alinan tocriibolordon praktiki formada istifado edorkon igtisadi

tohlikalora yol vermomak tigiin asagidaki marhoalalora amal etmolidir:
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e (zlnomoxsus muhasibat siyasatinin planlagdirilmast;

e omoliyyatlar zamani istifado edilocok valyutalarin se¢imi;

e omoliyyatlar sonrasi galiglarin miioyyon edilmasi vo hesablanmast;

e transformasiya modelinin toskil edilmasi;

e muoassisanin asas torkib hissalarinin, yani strukturunun giymatlondirilmasi;

e yuxarida saydigimiz talablor ii¢lin lazimi molumatlarin toplanmasi;

enchayat sonuncu morholodo istifado etdiyi standartlarr MHBS-a uygun
formada yenidoan togkil edilmasi;

Artig son donomlordo do inkisaf etmis vo tokmillosmis sigorta vo turizm
sektoru mdiossisolorindo maliyys hesabatlarini tortib edorkon plan vo aparilan
amoliyyatlar Uzra digar muoassisalora nisbaton mistoaqil kodlasdirma aparirlar. Bu
Kimi miassisalordo maliyys hesabatlari ilo bagli olan ugot mosalalori muasir texniki
Saviyyanin inkisafi ilo oalagodar olarag komputerlards yiiksoak sokilds kod va kodlar
ardicillign ilo tonzimlonir. Hom IEO, hom do IEOO bu kodlar sistemina kegarok
muassisalarini galacokds va ya cari dovrds bas vera bilacok igtisadi tohliikalordan
goruyur. Bu tacriibalarin va ya faaliyyatlarin 6lkamizdoki muassisalords do totbiqg
edilmasi zamani osas vazifalar:

» hesabatlarin beynolxalq standart saviyyasinda aparilmasinin tomin edilmasi;

» dunya soviyyasinda praktiki sokildo mivafagiyyatlo ¢ixmis standartlar
harmonizasiya edib asas istigamatlorini alagalondirilmasi;

» bu standartlarin totbiqi zamani 6lkalords foaliyyat gOstoran vo hesabatlarin
beynalxalq saviyyada qurulmasina komok edan toskilatlara metodiki sokilds yardim
edilmasi; (Sebzaliyev S.M., 2018: 5.23)

Uclincii prinsipa daha ¢ox fikir verak. Cuinki bu bizim tadgiq etdiyimiz igtisadi
tohlukasizlik anlayisina daha ¢ox yaxindir. Beynalxalq tacriibalarin maliyys hesabati
Kimi mihim bir sonaddo totbigi yaxsidir. Lakin onu bazon IEOQ-do, daha ¢ox iso
IEOO-do foaliyyat gostoran miassisalar torafindan ya oksik, ya da optimal sokilda
totbig edilmir. Bununla da maliyys hesabati sonadlorinds ya struktur baximindan

torkibindoki gostoricilor, ya da sonodlordoki hesablamalarda problemlor yaranir.
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Belaliklo do, muassisa ciddi sokilds iqtisadi tohliiks ilo Gz-Uzs galir. Bu tip iqtisadi
tohllikalora yol vermomok Ugln homin beynolxalq soviyyanin diizgiin sokildoa
totbigino fikir verilmalidir. Buna gbro muoassisalor torafindon maliyys hesabatlari
asagidaki miitloq prinsiplori nazaro alirlar: anlasiqliliq, etibarliliq shamiyyatlilik
munasiblik, mahiyyatin formadan Usttnluyt, duzgin togdimat, neytralliq,
chtiyatliliq, miiqayisalilik.

Umumilikds yuxaridak: prinsiplori iqtisadi tohliikasizlikla olagoalondirak.
Beynolxalg soviyyado maliyys hesabatlarinda tocriibalor totbig edilir. Bu da 0z
novbasinds iqtisadi vo digor baximdan bir sira tohliikalora yol agir. Prinsiplarin
diizgiin sokilda icrasimin aparilmasi hamin prinsiplordan istifado edon vo maliyya
hesabatlarina totbig edon muossisalor {igiin iqtisadi baximdan tahlikalarin
yaranmasini azaldir. Bununla da miiassisa beynalxalq saviyyads hiiqugi va ganuni
cohotdon faaliyyat gostorir vo goalocok Uzra inkisafda olan bir miiassisa rolunu
oynayir. Clnki bu hesablar beynolxalq sokilds standartlara uygun va giymatlondirma
metodlar1 ilo tosdiq edilmis keyfiyyatli bir sonaddir. Maliyys hesabatlar
prinsiplorinin mirokkab olmasi va bir sira iqtisadi tohliikalora moruz galmasinin
sabablarindan biri do onda yalniz pul vasaitlori vo kegmis dovre aid edilon igtisadi
amoliyyatlar yox, hotta pul vosaitlori Uzro galocok do 6donilmasi ilo bagli olan
ohdaliklor togkil edilir. Beynalxalq tocriibalorin yerli bank vo diger xidmat
muoassisalorimizdoki maliyys hesabatlarina totbiqi zamani agagidaki prinsiplars fikir
verilmalidir:

Q normativ standartin sistemlosdirilmosi; metodiki toskiletmonin hansi
usullarla, metodlarla totbiginin izah edilmasi;

Q beynalxalq tocriibanin tatbiqi zamani komok edon kadrlarin tominati;

QO beynolxalq omokdasliq;

Miassisa rahbarlori hesabatlarla slagsli beynalxalq tacriibalori miassisalarinda
totbig edarkon bu tacriibslorin lazimi saviyyads totbiqi, etibarliligi, diizgiin toskili
uclin  mustaqil foaliyyat gostoron ocnobi auditorlardan da kodmok istomasi
mogsadouygun hesab edilir. Sinanmis vo musbat roy almis tocriibolor miossiso

rohbarinds ona gars1 inam yaratmaqdan olave, habelo miassisonin idarsetmoa
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sektorunun va xidmat foaliyyatinin tokmillosdirilmasine do kdmak edir. Beynolxalq
tocriibolorin maliyys hesabatlarinda totbigqi muassisalor Uglin golocokds bir sira
perespektivlor va ya diger yeni imkanlar ii¢lin sorait yaradir. (Kpsutosa T.B., 2008: s.
66)

Miassisalorda beynolxalq tocribalorin totbiq edilmosi maliyys hesabatlar1 vo
ona uygun standartlardan istifado zaman1 yuxarida geyd etdiyimiz istlinliiklordon
basqa bir sira miisbat cohatlor do yaradir:

% kohno standartlara vo sortloro nisbaton aparilan tohlillorin hogigeto tam
uygunlugu;

s tohlillor zamani1 avvalkina nisbaton asagi xarclor;

% sistemdo daxili vo xarici muhasibat omoliyyatlar1 zamani qarisiqliq
yaranmir;

% mUassisaya investisiya axininin giiclonmasi;

¢+ doyison bazar sortlorine cald va gevik formada reaksiya gostormoak;

Iqtisadi sistemin doyisikliys ugramasi, bazar miinasiboatlorinin yaranmast,
Olkolor arasinda iqtisadi olagalorin inkisaf etmosi, bunun da 6z ndvbasinds
beynalxalq vo maliyys minasibatlarina tasiri va har bir 6lkonin maliyys hesabatlari
uciin beynalxalq saviyyada standartlara uygunlagmasi miihiim bir masalo kimi hesab
edilir.

Bu sistem dinya 6lkalorinin ¢oxunda sinandigindan ona daha ¢ox maraq
gostorilir vo bas vera bilocok tohliikalordon nisbaton uzaq olur. Belo aminliklo
sOylomayimiz osas sobabi ondan ibaratdir ki, diinya 6lkalarinin har birinin maliyys
hesabatlarin1 miisahids eda bilarsiniz va sonda goracaksiniz ki, 6lkalarin demak olar
hamisi beynolxalq sokildo sinanmis standartlara uygun olaraq maliyys hesabatlarini
qururlar.

Bu miassisalor sanki hamin tacriibonin galdiyi 6lkalora ixrac olunmus
Kimidirlor. Masalon, indi haqqinda danigacagimiz U.S.GAAP hesabat sonodi -
mahiyyatino vo ucot standartlarina uygunluguna géra gobul edilmis bir sira vacib
prinsiplardan ibaratdir. Bu sistem (¢ saviyya va har birinin alt gruplar olaraq izah
edilir.
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Cadval 2: U.S.GAAP sisteminin har saviyyasi Uzra sanadlar

Saviyya Sanadloar
A * maliyya ucotu ilo bagli olan gostarislar;
* interpretasiya;
e moslohat;
* maliyys hesabatlarindaki arasdirma tigiin istifads edilon
bulletenlar;
B + texniki islorlo bagli olan biilletentlor;

* hesabatla bagli olan bir sira saho tolimatlar;
« geydlor va izahlar;

C * mioassisads is¢i qrupu tarafindon samarali gorarlar;

 tocriibs hesabina praktiki oshomiyyatli bulletenlor;

+ islorin sona yaxinlasmasi zamani artiq tolimatlarin
sistemo toatbiqi ilo bagli sanadlor;

Manba: Sobzaliyev S.M., (2018), “Maliyya hesabat1”, s.14 istifado edilorok musallif tarafindon
hazirlanmisdir.

Gorundiyd kimi maliyys hesabatlarinin doqiq aparilmasi onun dizgunliytine
alverisli bir stimul yaradir. Bahs etdiyimiz iqtisadi tohlikasizliyin tamin edilmosi
zaman1  ABS kimi Olkalorin  tocriibalorindon  istifado  edilmasi  daha
moagsadouygundur. ABS tiigiin maliyys hesabati sonadi olan U.S.GAAP-da osas
sonadlar A saviyyasinds geyd etdiyimiz gostaricilordir.

Kicik vo orta hacmli bank vo digor muoassisalorde beynolxalq maliyya
hesabatlar1 zaman1t MHBS-dan istifado etmasi onlara problem yarada bilor. Sobab
son dovrlards bu ciir sirkatlor iiclin differensial hesabat formalarindan istifads
edilmosidir. Oslindo diferensial hesabat formalar1 da MHBS-a uygun olaraq
hazirlanir. Hotta Ingiltors, Yeni Zellandiya kimi bir ¢ox 6lkalarin muassisalorindos
bu clr tocrtibslordon sonra yaranan fikirlor musbot yondadir.

Beynolxalq maliyys hesabatlari tacriibalorinin tatbigi onu demays asas verir Ki,
bir sira kicik vo orta xidmot niisssiselorinde MHBS-dan istifado edilir. Ustiin
cohatlori: miassisonin inkisafi {i¢iin yeni imkanlar toqdim etmasi; istifado edon
mUiassisa personali va ya rohbari ii¢iin genis molumatlari almasina komak etmasi;
muoassisonin foaliyyati zamani bos yero gedon vaxtin oshomiyyatli formada

azaldilmasina sorait yaratmasi; Xidmot miossisesinin diinya bazarina inteqrasiyasi
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ucglin yeni imkanlar yaratmasi; gorllon iglor zamani yeni vo optimal metodlardan
istifado edilmosi; (Adaynosa XK. U., Xamrokos K.M., 2015: c. 541)

Ola bilar ki, muassisalar tarafindon maliyys hesabatlari {igiin totbiq edilon bu
tip prinsiplor muassisalor tglin oks tasir versin. Bunu onunla slagalondirs bilarik ki,
homin muassisalor bunu ya diizgiin formada totbig etmoyi bacarmayiblar, ya da
totbiq etmok glicindo deyil. Kegid dovrii yasayan olkelorde vo ya IEOO-in
muassisalarinds bu tip beynalxalg tacriibalor anidan tatbiq edilo bilmaz. Har clr
tohlili va ya standart1 6z miiassisasindos tatbig edon rohbar onu aragsdirmali vo lazim
golorsa doyisiklik etmalidir. Hotta lazim golorss 6z Olkosinin milli hesabatlarini da
ona uygunlasdirmalidir. Mahz bos yera deyilmir ki, asas tacriibalordon hesab edilon
maliyys hesabatlarinin standartlari globallagsmalidir. Bu proses illor kegsa belo
davam edir. Bundan bagqa Qarb miiassisalorinin sinanmis hor hansisa tacriibalarinin
kor-korons formada kopyalamaq da diizgiin addim hesab edilmir. Ciinki, bu halda

asagidaki problemlor bas vers bilar.

Sxem 5: Tacrubalarin tatbiqi zamani bas veran problemlar

. * miiossisalorin avvalki hesabatlari ilo indikilor
forqlilik arasindaki toloblorin istifads qaydalarinin forqliliyi;

o * tocriibalorin totbiqi naticasindo hesabatlarda
muqay1ss miiqayise aparilma problemi;

) 5 * tocriibalorin totbiqi li¢iin yiiksok ixtisasa sahib
vosait azlig1 miitoxassis hazirlanmasi ligiin vesaitin azlig;

_ ) 5 * beynolxalq maliyys hesabatlar1 barosindo molumat
informasiya azlig1 azlig1 vo ya yetorsizliyi;

\.

Manba: Arasdirmadan aldo olunan molumatlar asasinda miisllifin hesablamalari

Tacrlbalorin totbiginds daimiliys vo fasilasizliya 6nom verilmalidir. Ogor
tocrubalordan istifado miuassisa Ucgln iqtisadi tohlikays yol agirsa, o zaman
konarlasmalar vo ya olavalor edilo bilor. Bazar iqtisadi sistemindo maliyys

hesabatlarinda iqtisadi tohlikasizliyin muassisalordo konsolido edilmasi nisbaton
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miiasir bir anlayis hesab edilir. Miiasir diinya tocriibasinin miassisalords konsolids
edilmosi zamani belo problemin bas vermasi onlarla bagli olan elmi arasdirmalarin
zoif aparilmasi ilo olagodardir. Mosalon, beynalxalg tocriibonin  maliyya
hesabatlarinda sahv sokilda totbigi va yaxud tatbiq edilmamasi naticasindsa ola
bilocak iqgtisadi tohliikoni analiz eds bilorik. Dunyada bas veran igtisadi bohrana
nazar yetirok. Bunun asas niianslarindan biri ondan ibaratdir ki, bazi diinyaca mashur
muiassisalar yaxud transmilli sirkatlor istor miistari, istarsa do investisiya calb etmok
uclin 6z muassisalarinin maliyys hesabatlarmin gostaricilorini saxta molumatlarla
idaro edirlor. ©vvalcadon do izah etdiyimiz kimi beynolxalq tocribays gora
miistariys va ya istifadagiyoa verilon molumatlar tam soffaf sokildo olmalidir. Bundan
basqa onlar miistori calb etmok fi¢iin yalan informasiya yox, etibarli hesab edilon
moalumatlar vermalidir. Oks tadgirds bu tip igtisadi tahlikalarls tizbaliz gala bilarlar.
Hor halda onu onu demaliyik ki, hesabatlarin miiassisalor tglin neca shamiyyatli
olmasimi onlarin miiassisa Uzro tasirlorini vo golocokdoki doyisikliklarini
prognozlagdirarkon izah etmok olar. Hansi hesabat formalarindan istifado edib
etmomasindan vo hansi beynalxalq tocribanin totbigindon asili olmayaraq
muoassisalor mutloq sokildos igtisadi tohliikasizliyi goz qabagina gatirir. Buna gors do
yuxarida haqqmnda damisdigimiz yilksok IEO-in misssisalorinin istifado etdiyi
beynalxalq tacriibonin miihiim prosedurlarindan diizgiin vo ciddi sokilds istifado
edilmalidir.

Olkomizds ixtisasli miihasiblorin, pesokarliq soviyyasinin yiksok olan
muoassisa rohbarlorinin olmast bu iqtisadi tohlikslordon beynslxalg tocriibsnin
diizgun totbiqi ilo yan gaca bilorlor. Beloaliklo, igtisadi tohlikalora yol vermomak
uclin beynalxalq tocriibalors yiyalonan va onlari samarali vo diizglin aspektdan
yanasan ixtisaslt miihasibloro vo mihasibat togkilatlarina giivonmoak lazim golir.
Azorbaycan muassisalorinds do MHBS-a ¢ox ©6nom verilir. Bundan basqa,
beynalxalq standartlara, onlarin tacribalarina yiyalanilir. Yerli bank sektorlar izra
beynoalxalq standartara omal edilmasi golocok foaliyyat lizro tohllkasizliyin tomin
edilmasina sorait yaradir. Olkomizdo olan miisssisalords do bu standartlarin

totbigine vo onun tokmillosdirilorok milli standart halina salinmasina diqgot yetirilir.
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FOSIL II. IQTISADI TOHLUKOSIZLIYIN TOMIN EDILMOSI
KONTEKSTIND® UCOT-ANALITIK MOLUMATLARIN
FORMALASDIRILMASI METODIKASI

2.1. Miiasir soraitda sui-istifade malumatlari va onlarin garsisinin alinmasi

metodu

Iqtisadi sui-istifado malumatlar1 vo ondan istifade zaman1 yaranan foaliyyat,
qars1 tarofin 6nlnds glc vo nozarat aldo etmok mogsadilo sui-istifads edonloarin
0zlinomoxsus iimumi taktikast hesab edilir. Iqtisadi sui-istifado molumatlar
zarargokani gosdon idara etmok, onu gorxutmag va ya tohdid etmok Ugln bir ¢ox
davraniglar1 6ziindo birlogdirir. Demok olar ki, iqtisadi baximdan sui-istifada hor bir
foaliyyatdo mdvcuddur. Iqtisadi sui-istifadonin 6zl ilo slagedar olan formalar digor
sui-istifadalordon  forgli olarag, maliyys istismari formasinda baslayir vo
genislonarak kaskinlosir.

Akademiklor — Adrienne A.E., Sullivan C.M., Greeson M.R. mdisahibalor
zamani iqtisadi sui-istifadoni soxslorin iqtisadi ehtiyatlar1 aldo etmok, ondan
yararlanmag va onu 0z olinds saxlamaq l¢iin 6z ortaglarinin vo ya isgilarinin
hossasligina miidaxilasi etibarilo gosdon bas veran idareetmo nimunasi kimi
mioyyan etmislar. Iqtisadi sui-istifado anlayisii daha forqli sokildo izah etmoys
calismig vo iqtisadi sui-istifado yerino “maliyys istismar1” anlayigint 6n plana
cokmisdilor.

Mitoxassislor Braaf R. vo Barrett M. iqgtisadi sui-istifade molumatlarindan
istifado sonrasi bas veracok soraitin naticasi olarag amanatlorin mohdudlasmasi,
bilorakdan amlaka zarar vurmagq, icars va ipoteka ilo bagli olan 6danislari etmamoak,
igtisadi tohllkasizliys sabob olmagq, is¢i qlivvasine ziyan vurmag kimi masalalori
nazords tutdular. Breckenridge J., Walden 1. va Flax G.-in fikrinco iso bu tip
miinaqisalor guclondirilmis bir versiyasindan amalo golarak iqgtisadi sui-istifads
formasi olan is toxribat: hallar1 otrafinda yaranan suallar1 ohato edir. Iqtisadi sui-

istifadonin adimi1 g¢okmomolorino baxmayaraq, bu todgigatin keyfiyyat hissosi
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mosgulluq toxribati, iqtisadi istismar vo iqtisadi nozarst kimi basa diistilo bilocok
hallar1 izah edirlor.

Yerli xidmot sferasi miiassisalorinin foaliyysti zamani bas vera bilocok sui-
istifado hallar1 agagidaki tosirlor hesabina yarana bilor: miihit hesabina goro daxili
Vo Xxarici; meydana golms formasina géra maliyys vo texnoloji; yaranma dovriineg
gora real vo potensial; istismar etdiyi obyekto gora isci heyati vo isgiizar niifuz;
prognozlasdirma miimkiinliyline gbro prognozlasan vo g0zlonilmoyan; vurdugu
ziyani miqdarina gora shamiyyatli vo shomiyyatsiz;

Istor 6lkomizda, istorso do Olkodon konardaki turizm, ticarat va s. Xidmot
muassisalari rahbarlarinin va yiksak vazifs tutan soxslorin muioassisa foaaliyyatinda
asagidaki ganunsuz harokatlori zamani isdon sui-istifado hallar1 yaranir: maliyyo
sektorunda cinayat - ¢irkli pullarin yuyulmasi, maliyyo saxtakarligi, vergidon
yayinma, miibadilo mohdudiyyatlorini gormozdon galmok, uydurma maliyys
alotlorinin ~ satigi, geyri-maliyys  qurumlarinin = monimsonilmoasi, sshmdar
manipulyasiyast;

Beynalxalq togdigatlar, aragdirmalar respublikamiz daxilindoki vo ya diinya
Olkalarinin har bir xidmot musassisasinin rohboarini vo ya iscisini asagidaki sui-
istifado hallarindan gaginmaga c¢agirir. Bunlara daxildir: zarargokans islo masgul
olmagi qadagan etmasi naticasinds isini itiron soxsin islo Vo mosgullugla bagh
imkanlarmin toxira salinmasi; is tizra toskil edilan talimlards va ya bunun kimi pilot
layihalorda istirakdan g¢okindirmak; istismar etdiyi saxsi investisiya vo ya bank
layihalori Uzro verilon gorarlara daxil etmomok; zorargokonin soxsi bank hesabina
girmasini qadagan etmok; onu Sohv hesabatlar yazmaga vo ya yanlis vergi
bayannamolarini togdim etmoays mocbur etmok; miossisa daxilindoki aktivlori
gizlotmoak; zororgokonin soxsiyyatini, amlakini ondan xobarsiz ogurlamaq vo ya
mocburi istomok; ucot-analitik molumatlarin ogurlamasi; 6ziinamoxsus olan
Odanislardan imtina edarak, onun zarargakan tarafindan 6danilmasini tamin etmok;
istismar etdiyi soxsin ictimai faydalarini tohvil vermoya macbur etmok; hagigoti oks

etdirmoayon sigorta toloblorinin verilmasi; (Postmus J.L., Plummer S.B., 2017, p.692-703)
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Beloliklo bu proses zarargokonin istismargidan iqtisadi cohotdon asili vaziyyoato
salmasina Qotirib ¢ixarir. Bununla da homin soxsin sui-istifada foaliyyatindan
yaymmagi vo tohlikasizlik imkanlarindan istifado edorok Oziinii qorumagi
mohdudlasdirilir. Iqtisadi sui-istifado foaliyyati har hansi soxsin mioassisads ona
yaxin olan torafdasinin iqtisadi sistema ¢ixisini 6z nazaroti altina almasi kimidir. Bu,
zorargokmis soxsin 0zlina gordiiyii is tizro motivasiya vermok yaxud dastoklomak
imkanini azaldir vo istismar¢idan maddi cahoatdon asili vaziyyats diismaya moacbur
edir. Mahz glinimizda do yerli va xarici moatbuatda esitdiyimiz vo ya rastlasdigimiz
bu kimi hallar - soxsin musassisonin omlakini, miihasibatliqla bagli analitik
informasiyalarini, maddi cohotdon pulunu, hotta bununla olagedar giymatli
osyalarini he¢ bir ganuna va icazays uygun olmadan alo kegirmasi, ¢ox hallarda
saxtakarliq etmoklo hakimiyyati olo kegirmasi kimi hallar igtisadi sui-istifadasi ilo
olagoadardir.

Sui-istifads hallar1 zarargokmis soxsin maliyya va galir aldo etmasine nozarat
etmayi do ohato edo bilar. Masalon, bank muddirlarinin va voazifali soxslarinin
zarargakanlora bank hesabina daxil olmaq vo molumatlari aldo etmok imkanlarini
mohdudlasdira bilar. Zarargokmis saxsin galir alds edos bilmadiyi hallarda, masalan,
zorargokmis soxsin maddi dastok vermasini talob edon miiassisa rohbari viza aldiqda,
homin vizani1 qanunsuz yolla manimsadiyi hallar1 bura aiddir. (Adrienne A.E., 2008: p.
14)

Iqtisadi sui-istifado 'maddi sui-istifade’ anlayisindan daha genisdir, ¢iinki
burada orzaq, geyim vo ya nogliyyat Kimi zoruri monbaloro girisin
mohdudlasdirilmas1 va soxsin igtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi vasitalarindan
(moasalon, masgullug, tohsil yaxud digor vasitolorlo) imtina edilmasi do ola bilar.
Iqtisadi sui-istifadodon xilas olan soxslor onu bu clr tosvir edirlor: Igtisadi sui-
istifads iqtisadi geyri-sabitliyi giiclondirmak va ya yaratmaq tigiin hazirlanmigdir.
“The Domuse Abuse Report”-un 2019-da bildirildiyi kimi: sui-istifads edon soxslo
muinasibat qurmus zarargakanlarin 56.1%-i sui-istifadenin onlarin is qabiliyyatlorine
tosir etdiyini vo butln respondentlorin besdo ikisindon ¢oxunun onlarin
uzunmiiddatli is perspektivlaring va qazanclarina manfi tasir etdiyini hiss etdi.

39



Ogor siz hor hansisa soxslo birlikde xidmat sektoru muoassisasinin
rohbarisinizss vo ya miiassisada istanilon isi bir yerds edirsinizss iqtisadi sui-istifado
zamani ortaginiz siza:

O 0Odonislorin vaxtindan avval tohvili Uglin mocbur edir;

O har hansisa bir isi gotiirmakdon ¢akindirir vo gordiiyiiniiz iso mane olur;

O miossisays moxsus kredit kartini, gizli saxlanilan ugot-analitik
molumatlarin va ya bldcadoki pulu icazeniz olmadan istifads edir, sizo malumat
vermodan logv edir;

O iqgtisadi hesablara, analitik malumat manbalarina va ya maliyys manbalarina
daxil olmaginiza birbasa nazarat edir;

O 0zunlza dastok olmaq gabiliyyatinizi zaiflotmoya ¢alisir;

O on osast sizi maddi cohatdan zoiflodarok 0ztindon asili hala gatirir, belaliklo

Umumilikda igtisadi sui-istifado vo maliyya sui-istifads anlayislarmin bir-birilo
tez-tez qarsihql islondiyino fikir vermisik. Iqtisadi vo maliyys sui-istifado
arasindaki asas forg, maliyys sui-istifadasinin iqtisadi sui-istifadonin daxilinda
olmasi vo ¢ox vaxt eyni funksiyalari yerino yetirdiyini deya bilorik. Homginin
maliyya sui-istifads iqgtisadi ehtiyatlara deyil, saxsi gqazanca istigamatlonir.

Iqtisadi sui-istifadodo osas mosalo vacib ucot-analitik vo diger igtisadi
molumatlardan istifado edilorok maliyys ehtiyatlari, daha dogiq maliyys monbalori
Uzorinda nozarati olo kegirmok, miassisa daxilinds basqalariin puldan istifados
bacariglarint mohdudlasdirmaq vo sanki bunlarin naticasi kimi soxslori 6ztindon asili
hala salaraq onda maliyys asililig1 yaratmaqdir.

Bozon bu zorargokanloro 0 dorocads pis tosir edir ki, onlar yoxsullug ve
omlaklarimi1 yoni, ev Vo masinlarini itirmok arasinda se¢im belo etmok
mocburiyyatinda qgala bilorlor. Ona goro do iqtisadi sui-istifade zamani
zarargokanlorin qarsi torof sayasinds tohgiramiz minasibatlords olmasi tez-tez bas
vera bilacak bir natica kimidir.

Istor yerli, istarsa da basqa 6lkolarin sigorta, bank kimi xidmat muiassisasi Uizra

vacib, lazimi iqtisadi malumatlar1 vo ugot-analitik informasiyalar1 alo kegirib ondan
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sui-istifado edon soxslor miassiso rohbari olan va ya hor hansisa vozifoni yerino
yetiron sizo asagidaki sui-istifads hallarini edos bilar:

® gazandiginiz yaxud saxladigimiz vosaitdon istifadonizo, ona girisinizo
nazarst etmays calismag;

® aktivlorinizi sizdon icazs almadan vo ya sorusmadan soxsi imkanlari ti¢lin
istifado etmok;

® miossisado torofdaslar tizra maliyya istismar1 etmok;

® adiniza 6donis etmok, faktura 6domok maqgsadi iddia etmoak, lakin hamin
vadi yerina yetirmamok;

® molumat verilmoadon miiassisa adina borc almag, bu yetmoazmis kimi homin
borcu gaytarmamag;

® iscilorin maasini, parollarini vo kartlarini tohvil vermayinizi tolob etmoak;

® budco ilo bagli masalalords vo maliyys gorarlarinizda sizo yaxindan komok
etmok bahanasiyla sohv tokliflar irali siirmok;

® gizli maliyys geydlarinizi, ugot-analitik informasiyalar1 alo kegirmak va ya
agmaq;

® momurlara sshv molumat vermok, yalan danismaq vo "aldatdiginiz, sui-
istifado etdiyiniz" iddiasi ils tohdid;

® sizin toklifiniz va tovsiyalariniz olmadan boyik maliyys gorarlar: vermak;

® maliyys ilo alagadar mévzuda amokdasligdan imtina etmok;

® istor mioassisonin bidcasindan, istorsa do rahbarliyin vosaitini xoborsiz
gotirmok va xususi hesaba qoymaq;

® golocok Uzro prognozlagdirilan investisiya molumatlar1 kimi maliyys Vo
ucot-analitik malumatlarinin tutulmasi fealiyyatlorini hayata kegirmak; (Stylianou
A.M., Postmus J.L., 2013, p.3186-3204)

Beynolxalq baximdan olsa da iqtisadi molumatlari, bura ugot-analitik
molumatlar da aiddir ki, oldo edorok ondan sui-istifadoni "iqtisadi zorakiliq"
adlandirirlar va 0zlori Gglin asas hesab edilon dord kateqoriya va onlarin naticalarini

bir arada qeyd edarak bir-biri ilo alagali oldugunu vurgulayirlar.

41



Sxem 6: Iqtisadi sui-istifade hallarmin kateqoriyalar iizra bolinmasi va alagasi

-
* maliyys vo * mosgulluq vo

kredit bu kimi
voziyyatinin resurslardan
mohdudlugu istifadonin

mohdudlugu

maliyya is¢1 heyati
baximindan baximindan
milessisonin vozifolorarasi
qeyri-
qorarlari . lik
baximindan ]rjn Uoyyal
aximindan
* maliyys kadrlarin
naticalarinin foaliyystindon
verilmosinin asil1 olmayaraq
mohdudlugu ayri-seckilik
- J

Manba: Cameron P., “Relationship Problems and Money: Talk about Financial Abuse Research
Report”, 2014: p.6 istifads edilorok miallif tarafindon hazirlanmigdir.

Igtisadi sui-istifado zororgokonlori bu minasibatlori tork etdiklori hallarda,
giinahkarin iqtisadi cohotdon pis davraniglar1 naticasinds uzunmiddatli borc va
xarclori t¢iin ganuni masuliyyatlarini davam etdira bilarlor. Bu torofdagin maddi
tohlukasizliyini va galocak imkanlarini shomiyyatli doracads mohdudlasdira bilor.

Bundan alava, beynoalxalg migyasda 6lctilon yollari sistematik sokilda nazardan
kecirmays ¢alisan heg bir todqiqat aparilmamisdir. Bu todqiqatin mogsadi moruzo
olunan qglobal odobiyyatin iqtisadi vo ya maliyys istismarini neco
muiayyanlosdirdiyini vo Olgmasini daha aydin formada tomin etmok idi. Bazan
torofdaslar pul, maliyys vo ugot-analitik molumatlarin alo kegirilmasi baximindan
Uzoarindoa nozarati oldo edorok tohliikali yaxud saglam olmayan bir olageni tork
etmokdon ¢okindirmoak Ugiin iqtisadi taktikalardan istifado edirlor. Sizdon
ayrilmamaq moqsadilo sizi onlardan asili vaziyysto salmaqg Uglin gorxutma va
gucdon istifads edirlar.

Zarargokanin mosgullugunu sabotaj edon davraniglar iqtisadi sui-istifado
foaliyyati ola biler. Bu formada olan davranislar onlarin isini itirmasine, hotta iso
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muraciot edo bilmomasine getirib ¢ixara bilor. Masolon, glinahkar istismar etdiyi
soxsin ig vo onunla bagh gortismolori Uglin evdon ¢ixmasina belo mane ola bilor vo
ya is yerindacCa vazifasina xitam vers bilor. Bundan basqa islorinin dayandirilmasina
Vo is saatlarinin azalmasina da sobob ola bilar. (Littwin A.K., 2012: p. 100)

Iqtisadi sui-istifado hor zaman faciovi bir hal deyil. Igtisadi sui-istifado avvaldo
do deyildiyi kimi bir ne¢a formada olma ehtimali var. Konsolidos kreditin prezidenti
Gary Hermanin infoqrafiyasinda, iqtisadi sui-istifadodo zorargokonlorin fiziki vo
maliyys Uzro mustogilliklorini oldo etmoak lglin bu vaziyyatlor barads tovsiyalor
toqdim edilir. infoqrafiyadan gériindiiyii kimi, iqtisadi sui-istifado sayilan genis
todbirlor spektri mévcuddur. Gary Herman bu clr vaziyyatdon oziyyst ¢okon hor
kasi kdmok istomaya ¢agirir. Hotta ehtiyaci olan zarargokanlora maddi dastok toklif
edan geyri-kommersiya taskilatlar1 bels var.

Ovvalda do verildiyi kimi xidmat faaliyyati ilo masgul olan yerli bank, sigorta
Kimi toskilatlarda iqtisadi sui istifadonin, daha ¢ox ucot-analitik malumatlar Gzra
pozuntularin garsisinin alinmasi tigiin bir sira tadbirlor hoyat kecirilmalidir. Onlara
asagidakilar1 misal gostora bilarik:

¢ torofdasinin aldigi har bir vosaito vo ugot molumatlarina dikto edilmasi;

% torofdasindan 6z gordiiyii iso goro muavinat istomasi;

% goabzlarinin mitlaq yoxlanilmasinin hoyata kegirilmasi;

¢ torofdasinin pul xarcladiyi glindaliyi nozarat altinda saxlanmast;

¢ miossiss Uzrs edilon har bir alisin yazilmasini tomin etmok;

% telefon va digor vasitolorin istifadasine nozarat;

% iqtisadi vo maliyys (zro yaranan ucot-analitik informasiyalarin miditlog
sokilda gizladilmasi;

Sui-istifado hallarinin qarsisint almaq tglin 9sas todqiqat iisulu ABS
igtisade¢ilarinin tacriibasine oasaslanan iqtisadi va riyazi modellosdirms, igtisadi vo
kriminoloji tadgigat metodlarinin tatbigidir. Kommersiya va ya bank sirlarini tagkil
edon analitik ugot molumatlarin qanunsuz alinmasi vo ag¢iqlanmasi, saxta pul,
qiymatli kagizlarin istehsali vo satisinin, saxta kredit, debet kartlarinin hazirlanmasi

Vo ya satisimin qarsisint almaq tigiin miixtalif aktlar, tolimatlar, omrlor hazirlanir.
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Iqtisadi sui-istifadoys dair ucot-analitik foaliyyat vo prognoz miisyyan edilir. Bu tip
prognozlar asasinda ganun layiholori hazirlanir. Miibariza an tosirli strategiya toyin
edilir.

Igtisadi sui-istifads vo igtisadi monbalarin yaradilmas: programimin naticolori”
aragdirmalarina gora bazon gilinahkarlar zarargokonin pulundan istifads eds bilar,
hotta onu borc go6tirmoys mocbur edo bilor. Buna misal olarag miossisa
rohbarlorinin 6z vo ya mioassisonin xeyrinoa istismar edilon soxse onun adindan
kredit gotiirmaya mocbur edilmasi, zorargokmisi giinahkarin tizorindan geyri-real
olan igtisadi sonadlori imzalamaq vo ya gostoriciloro daxil olmaq Ggin macbur
etmok kimi hallar1 deys bilarik. (Sanders C.K., 2007: p. 37)

Buna gora do masalan bir sira parakonds foaliyyat gostoran yiksok saviyyali
ticarot maossisalori, turizm sirkatlori, bank vo onlar kimi votondaslara xidmot
gOstormoya ¢alisan miiossisalords igtisadi sui-istifado hallariin saboblori vo
sortlorini aradan qaldiraraq qabaqlayici tadbirlora Gsttnltk verilir:

= togiblor lizrs edilacak tadbirlar;

= iqgtisadi cinayat, daha konkret sokildo desok iqtisadi sui-istifads hallar1 ilo
olagodar mubarizo strategiyasinin hazirlanmasi;

= har bir mdiassisenin va onun strukturlarunun ugot molumatlarinin sui-
istifadaya gars1 nozari va praktiki programinin yaradilmast;

= iqtisadi sui-istifadonin bas vermamasi U¢ln ganun layihalarinin totbiqi;

= hiiqug mihafizo organlarmin sui-istifads ilo mibarizods foaliyyatlorinin
toskili;

= iqgtisadi sui-istifadoyo garsi elmi todqiqatlarin toskili vo sui-istifadoni edan
soXsin Cazasinin qagilmazligini tamin etmoak;

= iqgtisadi sui-istifadoys qars1 amoliyyatlarin biitiin miiossisalor torafindan
hoyata kegirilmasi;

= ganuni formada profilaktik tadbirlarin tatbiqi vo ya mimkiindirsa texniki
cohatdon sui - istifadoni gabaglamaq, onun hagqinda malumat olds etmok;

= qgeyd etdiyimiz profilaktik sahada beynalxalq tacriibalars yiyslonarak, onun

hoyata kecirilmasinin tomini;
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2.2. Iqtisadi tohliikasizliyin tamin olunmasi sartlorindan asih olaraq ucot
Malumatlarmin dmumilasdirilmasi metodu
Ucot moalumatlarinin dmumilasdirilmasi Ggun bitiin mioassisa va toskilatlar

Uzra ucotun grafik codvalino uygun olaraq vahid, avvolcodon qurulmus hesablar
sistemino uygun aparilmasi lazimdir. Burada osas moaqgsed mihasibat ugotu (zro
molumatlarin tohliikosiz formada Umumilosdirmokdir. Prosesdo muoassisa Uzra
dovriyysnin “yumsaq” bir qgiymotlondirma vo idarcetms soklindo boarpasini,
sonadlosdirilmasini va inkisaf etdirilmasini tomin etmok nozords tutulur. Parakonda
ticarat etmoklo va ya turizm sahasi kimi har bir mioassiso tzroa foaliyyatin asasini
tomin edon igtisadi mexanizm modeli, asasii vergi toskil edan manfaatin, xidmot
sferas1 lizro foaliyyot gOstoron mioassisalordo  Umumilosdirilmis maliyya
foaliyyatinin on optimal gOstericisi olan qazanci 6ziinds birlosdirir.

Ugotunun oan vacib hissasi iyerarxik sistemo malik olan ugot molumatlarinin
umumilosdirilmasidir:

Sxem 7: Umumilasdirilmis ucot malumatlar: sistemi

hesabat

/ vahid qaliglar \
/ hesabat formalar1 \
/ sintetik ucot geydlori \
/ analitik ucot qeydlori \
/ ilkin sonadlar \
/ gostorici \

Manba: Manuii B.®., (2010), “Ynpasnenueckuii yuet”, €. 323

Ucgot-analitik molumatlar balans hesablart soviyyasindo bitlin molumatlari
tomin edir. Qaliq hesablar1 analitik ucot obyektlori saviyyasinds olan talablori,

mioayyan edilmis hesabatlarin verilmasi Uzro butliin malumatlart 6ziinds birlesdirir.
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Analitik ucot vo torkibi mloyyan edilmis hesabatlarin verilmasing sorait yaradir.
Analitik ucotda verilon informasiyalar sintetik hesabda gdstorilon informasiyalari
aciqlayir vo toforriiath sokilds izah edir. Ucot-analitik malumatlar ilkin sonadlords
verilon iqgtisadi proseslori dorindon anlamaq {igiin imkan yaradir. Qruplasdirmada
gOstoricilor inventar, nomenklatura vo personal sayini analitik ugot obyektlori
saviyyasinds tomin edir.

Beloliklo, igtisadi molumatlar Gzro aparilan timumilosdirilma Usulu hor bir
kapital vo Ohdalik, miihasibat hesablari, sintetik yaxud analitik hesablar Uzra
boliiniir. Iso nozarat vo idarsetmani tomin etmok, miihasibatligda gostorila bilacok
subyektin etibarliligi lizro yaradilan imumilosdirilmis moalumatlarin ugotu aparilan
isin hagigato uygunlugunu gostarir. Belo imumilosdirilmonin aparilmasi Xarclarin
hoacminin azalmasina, somaraliliys, investisiya dovrlarinin diizgiin oks olunmasina,
golirlorin yaradilmasi iizro marhoalalorin diizgiin siralanmasina, onun torkibi,
obyektlorin maddi mévcudlugu, harokati, foaliyyati hagqinda otrafli informasiyaya
sahib olmaga, har hansisa bir obyektin todqiqi va istifadasine sorait yaradir.

Ugot malumatlariin miiassise Uzra vacibliyini nazors alarsag onun optimal
formada toskili masalasi miiassisa saviyyasinds yiksok gitymatlondirilir. Asagidaki
ucot malumatlarini optimal formada hissalora ayrilmasi va bir-birilo alagesi buna

ayani subutdur.

Sxem 8: Optimal u¢ot Umumilasdirilmasi aspektlarinin bir-birila alagasi

a)goriilon islor va faaliyyatlor iizra vacib hesab edilon
molumatlarin toplanmasinin tomin edilmaosi;
b)miiossiso rohborliyine togdim edilon ilkin sonadlorin hd
sistemlosdirilmasi va geydiyyata alinmasi,
=

artirilmasi vo ugot registrlorinds geyd olunmasi;

[c) molumatin hazirlanmasinda miihasiblorin somaraliliyin N ’_IJ
D%

d) geydiyyat zamani sohvlorin saymin azaldilmasi vo
etimadnamonin iimumilosmasi;
= |
e) idaroetmo qgorarlarini togviq edon bir molumat fondunun N
saxlanmasi;

Manba: ITamuit B.®., (2010), c. 322 istifads edilorok miallif torafindon hazirlanmigdir.
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Daha ¢ox bank sektorunda mihasibat ugotu Uzro hesabatlarda aparilan islor
zamani 2sas diggeat homin iqtisadi molumatlarin Umumilasdirilmasi hesab edilir.
Olbatto ki, bunun da bir sira 6zunomoxsus sartlori movcuddur: birinci miayyan
ardicilliqla, ikincisi iso ardicilligla slagsli yazilma tisullari ilo digor mihasibat ugotu
registrlorinin toskili va istifadasi geyd edilir. Mxtalif mihasibat ucotu registrlorinin
birlosmosi, ucotun ardicilligi vo texnologiyasi miihasibat ugotunun formasini
muoayyanlogdirir.

Mihasibat ucotunun fordi formalarmin xiisusiyyatlori toskilat haqqinda
hartorafli molumat oldo etmok {i¢iin kompiiter texnologiyasindan istifado etmoklo
etimadnamoalarin saxlanmasi, axtarisi, islonmasi va mumilasdirilmasinin xronoloji,
sistematik, analitik va sintetik ugot metodlarinin alagoelorinin xarakteri ilo izah edilir.
Basqa sozlo, ona mihasibat ugotunun hor hansi bir formasima giris marhalalari,
molumatlarin ¢evrilmasi Vo yayilmasi proseslorini 8ztinds birlasdiran bir sistem kimi
baxilir.

Ucot molumatlari iizra Umumilasdirilmadon danisdigimiz zaman burada asas
digget molumatlarin daqigliys vo etibarliliga cavab vermosi hesab edilmosidir.
Etibarli molumatlar1 emal edarkan vo ya hesablayarkon, edilon hesablamalarda
sohvlor istisna edilir, buna sabob iso biitiin hesablamalarin daxili alqoritmlors
osaslanmasidir. Sohvlor yalniz molumatlari daxil edarkon vo ya miassisadoki
kompiiter sistemini islotdiyimiz zaman dizgin texnologiyadan istifado edorsok
gOrina bilor. Bununla borabar, hesabat dovrii arzindo monbs malumatlarina
dizalislor etmok ¢atin deyil, cunki hesabat dovrundoaki biitin moalumatlar diizalis
Uclin hazirdir, naticalor istonilon va ya lazim oldugu dovr {izro yenidon hesablana
bilor. Qoyulan mohdudiyyatlor isa yalniz bu diizalislori hayata kegiran vazifali
saxslorin salahiyyatlorins totbiq edilir. (Ianwuit B.®., 2010: c. 51)

Sintetik yaxud analitik ucot registrlori subhesablar, hesablar, analitik ucot
obyektlari haqqinda iimumilagdirilmis malumatlar1 6ztinds birlasdirir. Buna gora do,
onlar meydana goldikds, hor hansi bir avtomatlasdirilmus mihasibat sistemi

etimadnamolorin mumilasdirilmasi Uglin xdsusi bir prosedur tomin edir.
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Umumilosdirlmis ugot molumatlar: iizro gostorilon etimadnamoado toplama
aparilir:

e obyekt osasli asas vasaitlorin ugotu,

e subyektlorin ugotu, maddi dayarlor tizra verilon komiyyat ucotu,

e hesablamalar zamani qruplasdirmada olan gdstaricilorin inventari,

e nomenklatura va personal say1 vo

e analitik ucot obyektlori saviyyasindos talablar,

e sintetik vo analitik ucot va torkibi,

muoyyan edilmis hesabatlarin verilmasi Kimi butlin molumatlari tomin edir.

Umumilosmonin yaradilmasi1 - bu dovriyyenin xilasssidir vo hesablarda
subhesablar vo analitik hesablardaki qaliglar1 6ziinda birlogdirir. Bunun Gcun
analitik ucot layihalori vo onunla bagli prosedurlar da bu ciir hesablanir. Ogor
haqqinda danisdigimiz bu sistem valyuta ucotunun timumilasdirmasini aparirsa, o
zaman: hom xarici valyuta vahidinda, hom do ekvivalentds milli valyuta islanilir. Bu
sonadlori  Umumilasdirmoak hesablarda, subhesablarda vo analitik hesablarda
dovriyys va qgaliglarin naticalorinin alda edilmasidir. Komiyyat ucotunun verildiyi
analitik ucot obyektlori {igiin qaliglarin naticalori do mitlog hesablanir.

Avtomatlasdirilmis sistemlar Gzra aldo edilon malumatlarda mihasibat ucotu
ila bagli olan geydlor tam standart soklinda tagdim edilir. Bu hesabat dévri arzinda
muhasiba bir sira imkanlar verir: mixtalif bélmalordo malumatlarmn tahlil edilmasi;
sohvlori axtarmag; tez bir zamanda muiossisoni maraglandiran masSaloni tapib
formalasdirmaq; ugot aparilma prosesinoe nazarat etmok kimi foaliyyatlori hoyata
kegirmok;

Rasional sokildo qurulmus miihasibat ugotunda timumilosdirmonin oasas
vazifalori:

= jlkin sonadlorin yoxlanilmast;

= gruplasdirilma va geydiyyat osasinda foaliyyat haqqinda zaruri molumatlarin
alds edilmoasi;

= jlkin malumatlarin hazirlanmasi;
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= ucot registrlarinds islamanin zaruriliyi;

= ucot sanadlorinda gostarilon is¢ilorin mohsuldarliginin artirilmasina yonalik
islorin aparilmasi;

= ugot vo Umumilosdirmo zamani gosdon yaxud bilorokdon omalo golon
sohvlorin sayin1 azaltmag; hesab edilir.

Mihasibat ucotu lzro danisdigimiz vaxt movcud olan ugot malumatlarindan
istifado zaman1 {imumiloegdirilma proqraminin asas mihasibat programi olmasina
nail olurug.

Muasir dovrdo bank va digor xidmat muoassisalorindo avtomatlagdirilmis
molumat ucot sistemlori (AUMS) programinin yaradilmasi, qurulusu vo foaliyyat
xususiyyatlori, tohlil vo audit prinsiplori nazordon kegirilir. AUMS program
alotlorinin qurulmasi anlayislarinda farglor agiglanir, tosnifat verilir. Kompditer
muhitindo mdhasibat ugotunun togkili vo texnologiyasi, AUMS-do muhasibat
sisteminin modellari, sonadlarin idars edilmasi va sonadlorin islonmasi sxemloari,
isglizar omoliyyatlar Gclin muhasibat ucotu sanadlorinin yaradilmasi vo ugot
molumatlarmin imumilosdirilmasi, ¢ixis molumatlarmin xiisusiyyatlori, hesabat
dovriiniin baglanmasi vo hesabat dovri masalalorine (daxili struktur proseslori) ¢ox
digget yetirilmisdir.

Bu program osasinda ¢ox istifadagili sistemlorin yaradilmasi vo istismari
qaydalart agiglantb. Umumilosdirilmis molumatlar miihasibat, tohlil, auditin
avtomatlasdirilmasi tiglin program mohsullarinin genis bazasinin tahlilina asaslanir.
Program vasitoesilo isini davam etdiron istifadogi ¢cox az bir muddst oarzindo
muhasibat molumatlarini imumiloagdira va istanilon bir sonadds géstarmak imkanina
malikdir.

AUMS-nin informasiya prosesinds, molumatin konvertasiyasi li¢iin miiayyan
prosedurlar da daxil olmagla Gi¢ marhalays ayrilir:

1. Birinci marhoalods malumatlarin macmusu, geydiyyati, emala verilmasi,
saxlanmasi, yigilmasi vo islomoys hazirlanmasi hoyata kegirilir. Bu morhalo is

omoliyyatinin sonadlosdirilmasi Vo masin malumat bazasinin yaradilmasi adlanir.
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2. Ikinci morhsloda hesabat sonadlorinin islenib hazirlanmasi, hesabat dévrii
Uzrs onlarin sistemlosdirilmosi, bundan bagqa analitik vo sintetik ugot registrlorinin
formalasdirilmasi, habelo miihasibo muoassisaya moxsus amlaka nozarat etmok vo
muassisanin xidmat vao maliyyas faaliyyatlorinin ugotunu daqiq aks etdirmoys imkan
veran proseslor Uzra tortiblor daxildir. Bu moarhalo etimadnamalorin Umumilosmosi
Vo ucot registrlorinin formalagsmasi adlanir. Burada miiasssisa Ug¢ilin vacib
molumatlarin axtarisi, kateqoriyaya bollinmasi Vo qruplagmasi, onlarin hesablar tizro
islonmoasi, gorintilonmasi va tokrarlanmasi prosedurlar: yerino yetirilir.

3. Ucglincii marholado etimadnamo ilo isloma foaliyyati hayata kegirilir. Bu
prinsiplor dovr Uzro ayin sonu yaxud hesabat dovri orzinds, sirkatin maliyya
vaziyyati, hesabat dovrl Uclin mihasibat naticalori hagqinda istonilon bir fikir alda
etmaya imkan veran tanzimlonan va miihasibat hesabatlarinin formalasdirilmasi ila
olagolondirilir. Bundan basga, bu morholodo statistik hesabat, vergi vo
biidcadankonar fondlar (zro hesabat tortib olunur. Uclincii moarhalo hesabat
dovrinin sonu, ugot vo diger xarici hesabatlarin formalasmasi adlanir. Mahz bu
morhalo xlsusilo mioassisads illik maliyys hesabatlarim1 vo onu tshlil edan,
mUassisanin isi, maliyys sabitliyi vo 6domoa gabiliyyati ilo alagadar natico ¢ixaran
acnobi istifadagilor tgiin vacib malumat manbayidir. Malumatlar onu tohlil va ifads
edon miihasibat is¢ilorindan alava daxili istifadagilor Gglin do movcuddur.

Umumilosdirilma asagidaki aspektlor asasinda tortib olunur: sonadlosdirma;
inventar; giymatlondirmalar; maya dayori; hesablar; ikili yazis; maliyys hesabati;
maliyys voziyyati haqqinda hesabat;

* Sonadlasdirma danisdigimiz prosesin baslangici hesab edilir.

« Inventarizasiya ucot molumatlar1 daxilindoki vasaitlori, aktivlori va onlarin
qaliglarin1 miiayyanlosdirir, sayir, 6l¢iir vo giymotlondirir.

» Qiymoatlondirma hesabina ugot molumatlarinda qeyd edilon vasaitlorin
alinmasi va barpasi {izra faktiki xarclori gors bilarik.

» Maya doayari xarclonan vasaitin pul soklinda gostarilmasidir.
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 Hesablar iqtisadi amillor sayasindo miihasibat ugotu vasaitlorinds bas vera
bilocok hansisa doyisikliyi oks etdiron miisahido obyektlorinin igtisadi tGsulu kimi
izah edilir.

« Ikili yazilisin is foaliyyatinin asas vozifasi foaliyyot zamani omoliyyatlarda
ikili oks olunmaqdir: hesab tizra ham debet, hom kredit baximindan.

« Maliyys voziyyoti haqqinda hesabat hesablar vo ikili yazilis metodlar
vasitosilo molumatlarin imumilosdirilmasi Vo onlarin noéviine goro torkibini
miayyyan edon Usuldur.

» Maliyyo hesabati - maliyys voziyysti haqqinda hesabatdan, monfoot vo
zororin  macmu hesabatindan, pul vasaitlorinin horokoti hesabati, kapitaldak:
doyisikliklor hagqinda hesabat, alinan vosaitlorin mogsadli istifadasi haqqinda
hesabat vo izahli qeyddon, habels toskilatin maliyys hesabatlarmin diizgiinliiytinii
tosdiglomis audit hesabatindan ibaratdir.

Ugot sonadlorini Gmumilosdirmak subhesablarda, hesablarda vo analitik
hesablarda dovriyys va galiglarin naticalarinin alds edilmosidir. Altsistemos aid olan
molumat bazasinda yerloson ucgotun sistemlasmasi vo imumilasdirilmoasi avtomatik
sokildo mitloq olaraqg komplterdo aparilir vo ¢ixis sonadinda gostorilir. Eyni
zamanda, sistematik va xronoloji geydlorin uygunluguna avtomatik formada nazarat
tomin edilir. Buna g0ro do hazirlanan cadvallords planin totbiqi zamani dovri

muhasibat molumatlarinin yazilmasi dmumilosdirilmanin dovri hesabati adlanir.
(IMaswii B.®., 2010: . 89)
Banklarda vo digor sirf miihasibatliq tlizro foaliyyoat g0Ostoron xidmot

muoassisalorinds  muhasibat ugotunun markazlosdirilmasi ilo mihasibat ugotu
molumatlarmin imumilosdirilmasi, miiasir miithasibat ugotunun mexanizasiyasi vo
avtomatlasdirilmas: vasitoalorindon istifado etmoklo miihasibat isc¢ilorinin isini
somoarali toskil etmoys imkan veron osas ugot sobasindo bas verir. Miihasibat
ugotunun markoazlosdirilmasi Kigik, orta vo hotta boylk toskilatlarda da istifada
olunur.

Ucot molumatlarmin timumilasdirilmasinin bir sistem daxilinds olmasi, ona
yerina yetirilmasi vacib olan mihium vazifalor verir:
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Sxem 9: Optimal taskil olunmus iimumilasdirmanin vazifalari

4 \
a) is proseslori barasinds vacib
molumatlarin olds edilmosi;

AV

(b) ilkin hesabatlarin qruplasmasf
va geydiyyati;

/
N\

p
c) ilkin sonadlerin hazirlanmasi,
islonmasi;

/

N

AV

d) sohvlorin azaldilmasi vo ya
logvi;

AV

e) idaroetmoni toskil edon
molumat bazasinin saxlanilmasi;
(N J

\

Manba: ITanuii B.®., (2010), c. 22 istifads edilorok muollif torofindon hazirlanmisdir.

Umumilasdirilmanin har saviyyasinin vazifasi hor bir gostarici ils olageli ¢ixis
varagalarinin siyahisini yaratmagq, hesabat proqramlarinda gostarilon kateqoriyalarin
ciddi formada unifikasiyas1 va tonzimlonmosini tomin etmokdir. Umumilikda
hesabat proqramlarinda bu ciir sonadlorin Umumilosdirilmosi zamani diizgiinliiyii
muayyanlasdirmak Uglin an vacib nazarat metodu: hesabat malumatlarinin kamiyyat
baximindan imumi cominin, yoxlama siyahisinin va ya onu avazlomayas gadir digor
idaroetma aspektlorinin yaranmasi prosesinda alda edilon natics arasinda uygunlugu
tapmaqdir. Nozarot aparildigdan sonra ortaya ¢ixan naticalar ol ilo yaxud avtomatik
yoxlanilmig nozarot poqramlarinin naticalorine osasen yaradilir. Yoxlama
jurnallarmin mazmunu vo formalar1 yoxlanilacaq kateqoriyalar iizro Umumi nazarot
moalumatlariin toplanmasini nazars alinmagqla hazirlanir.

Mihasibat ucotu Uzro Umumilosdirilmonin formalar1 daim tokmillagdirilir.
Mduasir progressiv forma mduossisonin idarasi moagsadilo iqtisadi gostoricilarin
yerindo vo tam sokildo alinmasmi tomin edoan, ilkin molumatlarin emalinda
muhasiblorin - mohsuldarligini  artiran, ugot molumatlarinin qeydiyyatt vo
Umumilasdirilmasindoki sohvlorin saymi azaldan belo bir forma hesab olunur.

Bununla barabar daxilindo minimum amok vo mihasibat xarclori tomin edilir.
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2.3. Xidmat sferasinda iqtisadi tahlukasizliyin idars edilmasi Ggln xususi
bélmanin taskili

Biz miiassisoa Uizra bas vera bilocok igtisadi tohlikasizlik va bu prosesin idara
edilmasi masalalarina toxundug. Amma bu masalalordan danisarkan an vacib hissani
togkil edon idaroedici vo ya toskiledici hesab edilon xlsusi b6lma, yani soba
haqqinda molumat vermomisdik. Miiassisa izro tomin edilon iqtisadi tohlikasizlik
va onunla alagodar olan proseslor bohs edacoyimiz bu sébads bag verir. Bu s6ba hom
nazari fikirlorin, hom do praktiki masalalorin halli lizro foaliyyat gostorir. Xisusi
sObonin faaliyyati, vozifalori, hiiquqlart vo golocok Uzro planlagdirilmis islori
haqqinda danisaq.

Ik 6nco onu demayimiz yerina diisor ki, avvaldo do dediyimiz kimi igtisadi
tohllikasizlik foaliyyatindo bas vera bilocok hor hansi sohvin olmasi naticasinda
boyik problemlars yol agildigindan, bu sébada hor bir masalo ganun ¢argivasinda
hoyata kecirilir. Tobii, bu kimi hallar1 nazors alarag miiassisalars, onlarin bolgalor
uzra yerloson filiallarina, toskilatlara qorarlar, ganunlar vo g0ostarislor verilir.

Foaaliyyatinin murakkabliyino gora digar bdlmalardan farglonan, idaraetma izra
xususi b0lmanin asas prinsipi miassisa Uglin nazarat predmeti vo onunla slagali olan
bir neca saviyyanin taskilidir. Xiisusi bolma bir-birilo garsiliqli slagads olan xususi
komponentlori 0ziindo birlosdirir. Daha sonra ona oxsar alt sistemlor golocok
saviyyalardoan miiayyan bir saviyyaya goadar foaliyystini davam etdirir. Bununla da,
idaroetma sistemi bir nega saviyyadan ibarat olur va sistemli iyerarxiya formasinda
toskil edilir.

Hor bir muassisa Uzro idaroetmoa bolmalori eyni qurulusa malik olur, ancaq
onlar arasindaki asas forq muiassisanin golocak Uizra qarsisina qoydugu hadsf, natico
Vo onlarin funksionalligidir. Miiasir dovriimiizds idareetmo bdlmasina Uzra iki
yanasma movcuddur.

Osas xarakterik xiisusiyyotlori i1so miirokkoblik, diizgiinliikk, dinamizm,
hadisolorin bag vermo ehtimalinin miioyyonlogdirilmosi amili, dziiniitogkil etmok
qabiliyyeti, gorar gobul etmok solahiyystina gadir olan alt sistemlorlo garsiligh

olagonin barpasi, hesab edilir.
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Cadval 3: Funksional-modul va obyektydnimli yanasmalar, onlarin xarakteristikalari

Prinsiplar Musbat cahatlor Moanfi cahatlor

Funksional-modul | Milessisa Uizra bas vers bilocok risk | idareetma sisteminin islonmasi

Vo ya tohdidlari prognozlasdira vo | zamani eyni prinsipli sistemlordon
garsisin1 almagq tigiin bir sira sartlor | ibarat oldugundan tez-tez bas veran
irali stra bilar. toskilati tasir ona mudaxils eds bilar.
Bu sistemda nazarat optimal islomir.

Obyektyonimlu Xususi b6lma mustaqil formada Hor bir struktur elementi sarbast
foaliyyat gostorir. Miiassisado islomasinoe baxmayarag idaraetms
omoliyyatlarin dinamikasini vo moarkazi tarafindan izlonilir, lazim
tonzimlonmasini togkil edir. goldikds faaliyyati mohdudlasdirilir.

Manba: Mscuukosuu M.B., ITomonuk C.C. va ITy3ukos B.B., (2006), “Ynpasienue cucremoit
o0ecrieueHuss YKOHOMHUYECKOU Oe3zonacHocTu”, C. 77

Hor iki idaroetma prinsipi xisusi bolmo Uzro asagidaki omoaliyyatlar1 yerini
yetirir:

% garsiya qoyulan moagsads ¢atmag;

¢ integrasiya proseslori Uzra prioritetlorin misyyanlosdirilmasi;

% sistemin dizgunluyiniin va stabilliyinin xarakterizo edilmasi;

RY

% situasiyali yanagma ilo vaxtdan vo mokandan lazimi formada istifado;
Xiisusi bolmonin idarsetmo foaliyyoti lizro vozifolori idarsetmonin timumi
moqgsadini  gostararak iqtisadi tohliikesizliyi zeiflodon menfi tendensiyalari
miioyyanlosdirmak, miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyino tohdidlorin bas vermosini
miioyyan edon amillorin monitoring sistemini yaratmaq vo saxlamaq, miiossiso
iqtisadiyyatinin sabitliyini vo tohliikesizliyini azaldacaq amillorin tosirini aradan

qaldirmagq ii¢lin tovsiyalor hazirlamaqdir. (Mscrukosua M.B., ITonoruk C.C. va [Ty3ukos
B.B., 2005 c. 78)

Yerli banklarda iqtisadi tshliikasizliyin xiisusi bélmasinin togkili zamani asas
funksiyalar:

€ miossisonin iqtisadi tohllikasizliyinin samarsli foaliyystinin tomini Ggin
daxili prioritet sahalorin misyyan edilmasi;

€ miossisonin igtisadi tohllkasizliyi lizro moveud soraitin giymotlondirilmasi;

@ golocak tigiin prognozlasdirilan potensial tohdidlorin tohlili;
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@ iqtisadi tohllkasizliyi toskil edon vasitalorin hazirliginin daimi middstdo
qorunmast;

@ igtisadi tohlikasizliyin metodiki, toskilati vo digar foaliyyatlorinin toskili;
hesab edilir.

Miassisa rahbarliyinin iqtisadi tohlikaloro garsi toskil edilon idaroetmo
bolmasina asagidaki taloblora amal etmak irali strdldr:

e tohllikalorin saviyyasinin, xarakterinin va intensivliyinin mioayyan edilmasi;

e tohllikaloro qgarsi qorunmanin toskilindon vo effektivliyindon asili olaraq
movcud iqtisadi tahliikasizliyin tamin edilmoasi;

e potensial vo real tohlikslor barasinds tam vo etibarli informasiyalarla bagl
gorarlarin gabul edilmasi;

e igtisadi tohlukasizliyin tomin edilmasi mogsadilo taktika vo strategiya
hazirlamagq;

e molumat catismazligi olsa belo optimal gorarverms qabiliyyatino malik
olmaq;

e idaro vo nazarat kimi altsistemlori 6ziinds birlosdirmasi vo imumilosdirilmis
bir sistem yaratmasi;

e moarkozlosdirilmis vo mustaqil bir sistem oldugundan foaaliyyst ilo bagh
funksiyalarimi yerina yetirdikdon sonra rohbarliys hesabat verilmasi; (Msacrukosuu
M.B., Tononux C.C. va TTysukos B.B., 2005: ¢.137)

Idaroetmo iizra xiisusi bolmonin osas hodofi miiossisonin iqtisadi tohliikoylo
bagli proplemlorinin qarsisin1 almaqdir. idaroetmo bdlmasi iigiin hadoflar heg vaxt
tiilkonmir. 9sas masalo hor bag veran prosesi keyfiyyatli sokildo sona ¢atdirmaqdir.
Xidmot miiossisolori iso homin idaroetmo bolmosi liclin iqtisadi vo dinamik
maraqlar1 miitoroqqi formada tomin edirlor.

Buna goro do bolmo risk vo tohdidlorlo bagli miiossiso rohborlorine tam vo
etibarli informasiyalar verir, voziyystlo bagli doyisiklikloro effektiv uygunlasir.
Idaro vo nozarot kimi altsistemlari 6ziindo birlosdirmasi onun iimumilogdirilmis bir

sistem olmasina gatirib ¢ixarir.
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Banklarda va digor miiassisolords xiisusi bolmonin idarsetma foaliyyati xidmat
sferasindaki miiassisonin iqtisadi tohliikasizlikls slagadar bir sira vazifolari 6ziindo
birlosdirir.

Sxem 10: Xudsusi bélmanin muassisadaxili vo muassisaxarici vazifalari

4 D

dovlat torafindon miiessisays subsidiyalarin,
subvensiyalarin vo ayirmalarin verilmasi
barads ganun layihslorinin razilagdirilmast;

miiossiso lizra blides kredit miiqavilalarinin
tohliikasiz icrasi;

( xususi bolma }

L )

miiqavilalors dayisikliklor barads slava
saziglor, bu miiqavilalorin icras1 aktlarinin
layihalori ilo slagalondirilmasinds istirak;

borcalanlarin verdiyi biidcs kreditlorinin
qaytarilmasi ii¢lin tominat verilmaosi;

N

Manba: Baxpykos C.A., (2018), “O0 ymnpaBieHHH SKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH
[TpaButenscTBa obmactu “, €.9 istifads edilorok muollif tarafindon hazirlanmisdir.

Olkomizdoki yerli vo xarici banklarmn xiisusi bdlmosi kapital vo 6hdsliklorin,
habelo istigraz kreditlorinin  verilmasi, Ohdaliklorin lazimi sokilds yerina
yetirilmasinin tomini, isgiizar sirkatlorin nizamnamao kapitali tizro miqavilalorini, o
cimlodan bu migavilalora doyisikliklor edilmasi barads slave sazislori bilavasite
izloyir. Xisusi bolmonin yalniz miiassiso Uglin yox, hatta bolgs Uglin 6namli
foaliyyatini vurguladiq. Belo ki, xtsusi bolma bolgo iqtisadiyyati {igiin strateji
muoassisalorin, dovlst muassisalorinin, migavilo olagolori olan kommersiya
banklarmin igtisadi vaziyyatinin ilkin giymatlandirilmasi va sonraki monitoringinin
aparilmasi kimi islari gorlr. Bundan slava onun idaroetma salahiyyatlori sahasinds
lisenziyalagdirma faaliyyatinin, hiqug-muhafiza, nozarst va nozarstin inkisafi
Xarclori baximindan miiassisa budcasinin formalasdirilmasi va totbiqi ilo slagodar
tokliflorin hazirlanmasi kimi faaliyyati do mévcuddur.

Iqtisadi tahliikalora yol vermamak igtin xidmot sferas1 miiossisalorinin xtisusi
bolmasinin tadgigat va tohlil Gizrs islari asagidakilardan ibaratdir:

€ miossisanin yenidon qurulmasi, nizamnamo kapitalinin hacmi ilo bagh

doyisikliklar, is¢i heyatinin torkibi, togkilati struktur, idaraetma organlarinin aktlari,
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tosis sonadlorinin mozmunu, daxili vo Xarici munasibatlor, paylar1 (nizamnamao
kapitalindaki paylar) ilo bagl ziddiyyatlor vo mlbahisalor, miassiss igtisadiyyatinin
vaziyyatina shomiyyatli soviyyads tasir gostora bilon digor mioassisalor hagqinda
moalumatlari har birini 6ziinds birlogdirmasi;

@ isci heyotinin miossisodo iqtisadi foaliyystini hoyata keciron zaman
problemlar qarsisinda istifado etdiklori geyri-qanuni metodlar hagqinda miiossiso
rohbarliyini molumatlandirmag;

@ korporativ qarsidurmanin xarakterik xususiyyatlorinin miiayyanlosdirilmasi
va digar toskilatlarla miinasibatdo onlarin mévcudlugunun arasdirilmast;

€ miiossiso igtisadiyyatina monfi formada tosir gdstormo ehtimali ola bilocok
korporativ garsidurmalar haqqinda miiassisa raharliyina malumat vermak;

@ igtisadi tohlliiko ehtimalinin garsisini almaq {iglin gabaglayici iqtisadi,
toskilati, molumatlandirma, maslahat, hiiquqi va bu tip digar tadbirlar toplusu islonib
hazirlanmasi;

@ igtisadi tohlikonin miayyan vaziyyato uygun hall edilmasi tictin elementlor
sisteminin iglonmasi va halli lizra foaliyyat planinin hazirlanmasinda istiraki;

€ miossisads isini layiginco yerino yetiro bilmoyan iscilorin harokat vo
gorarlarinin tasdiq edilmis faaliyyat planindan yayimmasina, habela ganunvericiliyin
va digar normativ aktlarin, miiayyan edilmis faaliyyat sahasindoki munasibatlarin
iqtisadi maraqlar1 tonzimloyan ganuni sanadlarin taloblarina va uygunluguna nazarat
etmoak; (Baxpykos C.A., 2018: ¢.10)

Foaliyyati sigorta, turizm, otelgilik ilo baghh olan yerli xidmot sferasi
muassisalorimizda xtsusi bolmanin investisiya foaliyyatino nozarat vo tonzimlomo
sahasindo ona hovalo edilmis funksiyalar1 hoyata kegirmok omoliyyati ilo bagh
asagidakilara diqqgoat yetirilmolidir: potensial investisiya layiholori (izro sortlorin
muossisonin iqtisadi maraqlarina uygunlugu; miiassisonin potensial investisiya
layihalorinin hoyata kecirilmosi zamani iqtisadi maraqglarin optimal ugotu vo
qorunmasi baximindan, o ciimlodon budcs vosaitlorinin formalasmasi vo
Xarclonmasi baximindan istirakinin moqsadouygunlugu; miiassisonin investisiya

layihalorino  morkozlosdirilmomis xarici maliyyalosdirmo moanbalarinin  calb
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edilmasinin hiquqi, igtisadi, vao digar risklori, habelo belo calb edilmo zamani
g0zlonildiyi sortlor;

Xususi bolmo igtisadi tohliikasizlik sahasinds tayin edilmis funksiyalar1 hoyata
kecirmak tiglin bir sira idaroetmo iisullarindan istifado edir. Bu iisullar hesabina
xususi bélmoyas asagidak: hiiquqlar verilir:

e togdimat sanadlorinin, idaroetms orqanlari aktlarmin, toskilati qurulusun,
daxili vo Xarici munasibatlorin, Xxidmot sferast miiessisolorinds nizamnamo
kapitalindaki paylara munasibstdo ziddiyyst vo mubahisslorin mévcudlugu tzrs
tohlilin aparilmasi foaliyyati;

e problemlarin halli ti¢lin tasdiq edilmis tadbirlor planinin, qanunvericiliyin va
digor normativ aktlarin taloblorinin gostarilon foaliyyat sahasindoki miinasibatlor ilo
uygunlugunu tamin etmaklo bagl foaliyyati;

e nizamnamo kapitalindaki doyisikliklor, tasis sonadlorinin  mazmunu,
sirkotlorin  idaroetmo organlarmin strukturu  vo  Solahiyyatlori, sshmlarinin
tonzimlonmasi masalalorini arasdirilmasi tizra foaliyyati;

Iqtisadi  tohlilkalora sorait yaratmamaq Ucin Olkemizdoki miiassisa
rahbarlarinin 6z sirkatlori daxilinds yer alan xtisusi bélmasinin asagidaki gaydalara
omal etmasi vacibdir:

» todbirlorinin névlari, muddati, totbigi qaydalar1 barada gorar layihalorini
hazirlamagq;

» gaydaya uygun olaraq solahiyyatlorina va goOrdiklori isloro aid oamal
edacoaklari ganun layihalarini oxumag vo onlar totbiq etmoak;

» 0z solahiyyatlori daxilinds tolimat, tovsiya va qeyri-normativ xarakterli
digar senadlorin, sobanin igini tonzimloyan daxili sonadlorin hazirlanmasi vo dorc
edilmasi;

» idaronin solahiyyatlorino aid masalolora dair ganunun toalablarinag
uygunlugunun yoxlanilmasi ti¢iin hamin organlara toklif gondarmoak;

» solahiyyotlorinin lazimi dorocodo Yyerino yetirilmomasi  sabobindan

muoassisonin iqgtisadi tohllkasizliyino tohdid oldugda, o climladon korrupsiya
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olamatlori, vazifoli soxslorin vozifalorindon sui-istifado hallart oldugda icra
hakimiyyati vo ayri-ayri vozifali soxslora tokliflor vermok;

> verilon solahiyyatloro uygun olarag vo mioyyon edilmis qaydada
mUassisonin maraqlarinit mahkomodo tomsil etmoak;

» ovvalcadon razilasdirilaraq rahbarliyin salahiyyastlarine aid olan mévzularda
iclaslarin, konfranslarin, seminarlarin toskili;

oksar hallarda sigorta kimi miiassisalords iqgtisadi tohlikasizlik Gglin xususi
bolmo idaraetmo salahiyyatlaring aid problemlarin halli tgiin ekspert vo maslahotci
is¢i komissiyalariin, qruplarin yaradilmasma 6nom verir. BOlmonin igindo digar
dovlat orqganlarinin miitoxassislorinin, habelo baladiyyalorin yerli 6ziintidaraetmoa
orqanlarmin miitoxassislorinin istirakina sorait yaradilir. Xtsusi bélmonin malumat
bazalarinda, o climladan elektron va kagiz mediada va totbiq olunan ganunla nazards
tutulmus hallarda istifado Uglin mivafiq icazo movcuddur. Belo ki, idaroetmo
solahiyyotlorino aid masoalolor izro molumat sistemi yaradilmisdir. Idaroetma
salahiyyatloring aid problemloari hall etmoak Gglin konulll vo ya miigavils asasinda
mutoxassislar, elm adamlarimin va digar mistaqil mitexassislor calb edilir. Bu da
igtisadi tohlikasizliyin toskili ii¢lin ¢ox vacib amildir. Xisusi bolms iqtisadi
tohlukalari nozars alarag muoessisa izra senadlorin etibarliligina, onlarin saxlanma
muddatina amal olunmasina, is tizrs toskil edilon sanadlorin vaxtinda hazirlanmasina
Vo muayyon edilmis qaydada arxiv orqanlarina tohvil verilmasino cavabdehdir.
Idaroetmo iscilorinin vozifoyo toyin vo vozifodon azad edilmosi, intizam
tonbehlarinin totbigq edilmasi vo bu barads tokliflor verilmosinds asas salahiyyato
malik bir bolmadir. Xususi bélmo hatta idaro rohbarliyinds iscilorin giindalik
qaydalarinin, is qaydalarinin, ofis sanadlori ilo islomo qaydalarinin yerino
yetirilmasini tomin edir. Xasusi boélmolorimiz idarsetmo solahiyystlorins aid olan
mosalalari rahbarliyin hazirladigi tovsiyalari, metodiki va digar sanadlari tasdiq edir.

Olkamizin musssisalari ganuni aktlara uygun olaraq xtisusi bélmonin idaroetma
funksiyalarin1 yerino yetirmok {i¢iin lazim olan soalahiyyatlori hoyata kegirir. O
cimlodon kadr ehtiyatinin formalasdirilmasi, kadrlarin segilmasi, yerlosdirilmasi,

yenidon hazirlanmasi vo ixtisasartirma tahsili ilo bagli masalalori hall edir.
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FOSIL III. IQTISADI TOHLUK®OSIZLIYIN TOMIN EDILMOSINDO
IDARDETMO QORARLARININ QOBUL OLUNMASI UZRO UCOT-
ANALITIiK MOLUMATLARIN FORMALASDIRILMASI
METODIKASININ INKIiSAFI

3.1. Iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasinin tadbirlar sisteminds idarsetms

ucotu

Iqtisadi tohliikesizlikdo idaroetma ugotunun asas prinsipi miiossisa rohbarinin
diizgiin gorar vermoasi liclin ona molumat bazasimi toqdim edilmasi hesab edilir.
Idaroetmo ucotunu forqlondiron osas xiisusiyyot onun miiessisodaxili faaliyyat {iciin
nozordo tutulmasidir. Xidmot miiossisosi idaroetmo ugotu molumatlart hesabina
daxili isin planlagdirilmasini, miioyyon qorarlar gobul edilmosini vo optimal
foaliyyati tomin edir. Belo ki, idaroetmo ugotu hesabina miiossiso bas vera bilocok
golocok faaliyyatlor iizro prognoz xarakterli molumatlar vermo gabiliyyatino
malikdir. Iqtisadi tohliikesizlik {iciin dogrulugu boyiikk onom kosb edon maya
doyorinin hesablanmasi, daxili kontekstlo slagadar qorar verilmasi, biidcs ilo bagh
prognozlarin toqdim edilmasi idarsetmo ucotunun asas aspektlori hesab edilir.

[daroetmo ucotu idaroetmo proseslori ilo baglidir. (Sebzaliyev S.M, Quliyev V.M., s. 35,
2018)
Iqtisadi tohlukasizliyin tamin edilmasi baximindan idaroetmsa ucotunun boyiik

rol oynamasinin asas Sabobi onun movzu ilo olagadar olan molumatlarin olds
edilorak gorarlarin verilmasi masalalorini 6ziinds birlosdirmesidir. Idarsetms ugotu
Uzra todbirlorin aparilmasi iqtisadi tohlikasizlikds planlama, ugot, tonzimlomo vo
tohlil islori baximindan énom dasiyir. Ona gora do Olka daxilindaki bank sektoru
muassisalarinds igtisadi tahllkasizliyin tamin edilmasi zamani idaraetms ugotu tizra
asagida qeyd edilon funksiyalari yerino yetirmays calisilmalidir: miiassisanin
goOstardiyi xidmatlords alds etdiyi galirlor va xarclarin miayyan edilmasi; miiassisa
balansi lizro strukturun hesablanmasi; miassisonin xidmat foaliyyati ilo bagl son
natico Uzra tohlilin aparilmasi; prognozlasdirilan vo cari moalumatlar arasindaki

mugayisonin aparilmasi;
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Bank vo digor miihasibatliqla olagoli xidmat foaliyystlori zamani iqtisadi
tohllkasizliyin idarasetmo ucotu ilo bagli aparilan bu cur todbirlori Ug istigamat Uzra
qruplasdirmaq mimkuanddir:

1. xidmatlorin gostarilmasi ilo olagodar doyarin hesablanmasi, samorali
idaraetmo, foaliyyat Uzrs starategiyalarin vo taktikalarin formalasmasi masalalori;

2. muoassisonin foaliyyati Uzro osas todbirlor sistemino daxil olan va
muassisada ugotu, maliyyslosmoa prinsiplarini, daha dogig miiassisanin manfaatinin
idarasi mosalasini 6ziinds ehtiva edon idarosertmo nozaratinin formalagmasi;

3. todbirlorlo bagli olan vacib qorarlarin gobul edilmasi, bu gorarlar hesabina
igtisadi planin qurulmasi, biidcoanin formalasmasi vo mogsads ¢atmasi masalalori;

Muassisonin igtisadi tohlikasizliyindon danigsdigimiz zaman idaroetms ugotu
ilo bagl olan todbirloro boylk digget ayrilir. Ciinki idaroetmoys tasir gostoran
todbirlor diizguin formada toskil edilorsa miiassisani bir sira tahdidlardan, o climlodan
idaroetmo stabilliyini pozan moanfi tendensiyalardan qoruyur. Biz iqgtisadi
tohllkalorin tonzimlonmosini birbasa idaraetmo foaliyyati ilo alagalondiririk. Buna
gOra do tohliikalorin saviyyasini azaltmaq Gctn vacibdir ki, idarsetmo ugotunun
todbirlori magsadouygun sokilds toskil edilsin.

Azorbaycandaki otel sobokasi, turizm sektoru Uzra foaliyyatini davam etdiran
muoassisalor Uglin idaroetma ilo olagali golocok va cari dovr Ggln tadbirlarin
siyahisini asagidaki sokildo vermok mumkindir: muoessisads igtisadi tohllkasizlik
sisteminin vaziyyatinin yoxlanilmasi, bir sira toklif va tévsiyalorin hazirlanmasi,
foaliyyat prinsiplori Uzra optimalligin yiiksok saviyyays ¢atmasi {igiin tadbirlorin
toskil edilmosi; idaraetmo ugotu hesabina aparilan todbirlorin muassisanin siyasati
Uzrs effektivliyi, kadrlarin va digar alagali saxslarin sirkats bagliligimin va alagasinin
yoxlanmasi; miassisani iqtisadi tohliikasizlik Uzra vahid sisteminin yoxlanilmasi va
risklorin azaldilmasi ilo bagli todbirlor; muassisonin foaliyysti zamani yaranan
borcun struktur baximindan qiymatlondirilmasi vo onlarin sistemli sakilda, yani
somoarali formada toplanmasi ticiin todbirlorin hayata kecirilmasi; xidmot sektoru
muassisalorinin foaliyyoti zamani ikiqat diqget ayirdiglart melumatlarin gizliliyinin

qorunmasi va 0na icazasiz girisin garsisinin alinmasi tigiin goriilon tadbirlor; igtisadi
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tohllkasizliyin tomin edilmasi zamani idaroetmodo kegirilon hor bir todbir
qanunauygun sokildo tonzimlondiyindon, hiqug-mihafizo orqanlar1 ilo olagoli
foaliyyatin yaranmasi; (Kopsaesa H.H., 2017, c. 104)

Muassisanin iqtisadi tohlikasizlik sisteminin idarsedilmasi zamani idaraetma
ucotunun on vacib todbirlor siyahisina miiassisa rohborliyinin togkil etdiyi
monitoring spektrini alava etmoliyik. Bels ki, monitoring sistemi hesabina iqtisadi
tohlukasizlikdo sektorlarasi idaroetmodo disbalans, maliyys catismazligi, yiliksok
mobillik va geyri-sabitliyi aradan qaldirilmasi tigiin islor goralir.

Monitoring tadbirina miassisods bazon statistik miisahids do deyilir ki, bu da
onun idarsetmo sahosinin mirokkob strukturunun daha dorin, ohatali, optimal
sokildo tohlil etmosi, artan toloblori 0domasi hesabina olmasidir. Monitoring
sisteminin bu qodor doqig foaliyyatinin sobobi onun iso baslamazdan qabaq
muassisada idaraetma ugotu ilo birbasa olagali olan informasiya vo togkilati manbo
hesabina baza yaratmasidir.

Idaroetmo ucotu todbirlori bank, sigorta vo basqa xidmot miiassisalorinin
gOstordiyi xidmotlor, onlarin dinamikasi vo toskili, bas vera bilacok tasirlora
uygunlagma, elmi-texniki vaziyyoti, kapital qoyuluslari, kredit vo buldcs
mosalalarine va s. diqgat ayirir. Miiassisanin idarsedilmasi zamani bir sira iqtisadi
tohlukalor meydana ¢ixir. Tohlikalori aradan qaldirmaq iigilin todbirlor hoyata
kecirilmasi vacibdir.

Bu todbirlors asagidakilart misal gostara bilorik:

o miassisanin galacak tigiin planlasdirdigi tahliikanin va dayan zararin haddon
¢ox olmasi naticasinds onu tohllikali soraitdon ¢ixarmaq tigiin hortorafli todbirlor
gorulmasi;

o bldca konsepsiyasinin tomin edilmasi tadbirlori;

o idarsetma ucotu ils bagl tahliikalarin hiiqugi vo normativ ganunvericilik
aktlar1 ilo tanzimlonmasi;

o todbirlorin totbiq edilmasi ilo bagli gobul edilmis qorarlarin yenidon

ekspertizasinin toskili;
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Cadval 4: Muassisada igtisadi tahUkasizliyin tamin edilmasi tguin tadbirlar

Osas tadbirlar

Nozarat saviyyalori

Muiassisa va dovlstin miassisays yardimlari saviyyasinds

Moalumat va analitik tadbirlor

Igtisadi tohdidlorin
daqiqlikls izlonilmosi
monitoringi

Igtisadi tohdidloro qars1 aparilan
todbirlarin monitoringi

Mdoassisalarin igtisadi
tohdidlor sonrasi inkisaf
saviyyalari Uzra monitoring

Igtisadi inkisafin cari vo
prognostik
giymatlondirmoaloari

Cari dovr arzinds iqtisadi inkisafi
dayarlondirmok tgiin gostaricilor
sistemi

Prognozlasdirilmig igtisadi
inkisafi doyarlondirmak
uclin gostaricilor sistemi

Tanzimloma tadbirlori

Toanzimloma bazasinin vo
institusional islahatlarin
tokmillosdirilmasi

Tadbirlar Uzrs prezidentin
gorarlarinin gobulu

Qanunverici va icraedici
orqanlarln qararlarlnln

gabulu

Bohran meyllorinin aradan
galdirilmasi

Ayri-ayrt miiassiolor izra

Bolgodoki miassisalor tizra

Birbasa foaliyyat todbirlori

Bohran sonrasi barpa
programlari

Vahid muassisalor Uzra

Bolgodoki muassisalor Gizra

Inkisaf iizro dovlot
tonzimlonmasi

Maqsadli programlarin
hazirlanmas1 va toskili

Bir sira fondlarin yardim
moaqsadila calb edilmasi

Dovlat torafindan
muossisalards tohdid ola
bilocok amoliyyatlara
qarst miibarizo

Maliyya sisteminin
tokmillasdirilmasi vo miiassisanin
iqtisadi inkisafa yiiksok haddo
uygunlasdirilmasi

Iqtisadi idaroetmonin
optimalliginin artirilmasi

Moanbs: MHWmema B.H.,
6ezonacnocmu’”, 2016: ¢.50

“Okonomuueckas 0Oe30nACHOCMb

68 cucmeme

HAYUOHATIbHOU

Bank kimi xidmat muassisalorindo yarana bilacok igtisadi tohllkalori daxili
idaraciliklo alagalondirmoyimiz he¢ do tosadiifi bir hal hesab olunmamalidir. Ciinki
biz igtisadi tohliikalorin xarici vo daxili tasir hesabina yarandigini dediyimiz zaman
daxili spektro boyuk yer veririk. Bunun osas gostoricisi ondan ibaratdir Ki,
muassisanin daxili idaraetmasi diizglin vo somarali formada toskil olunarsa, o zaman
xaricdoan do golo bilacok manfi tendensiyalar ya miossisays tasir etmoz, ya da az
tosiri olar. Demoli iqtisadi tohllkasizliyin tomini zamani daxili struktura aid
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idaraetma ucotu Uzrs todbirlor planinin hazirlanmasi miiassisanin ham daxili, ham
do xarici tesirlordon qorumaq imkanina malikdir.

Belo ki, 6lkamizdo adin1 g¢okdiyimiz hor bir xidmot miassisasinin daxili
idaroetmasi torofindon togkil edilmasi lazim galon todbirlorine asagidakilart gostors
bilorik: bas veran iqtisadi bohran zamani onun miiassisaya vurdugu zarari aradan
qaldirmaq t¢iin vacib tadbirlorin gorilmasi; muassisalar torafindon 6z aralarinda
apardiglar1 rogabst zamani1 doyan ziyanin qarsisini almaq tgciin tokliflor; igtisadi
¢okismolor zaman1 doyan zorarlorin garsisini almaq tgiin goriilon todbirlor; bazar
iqtisadiyyatina kecid vo ya bazar iqtisadiyyat1 dovriindo yaranan igtisadi ¢atinliklor,
problemlar zamani optimal mexanizmin toskili ti¢iin tadbirlorin aparilmasi; yuxarida
geyd edilan xarici tasirlor naticasinds muassisadaki innovativ inkisafinin aparilmas;
goyulan investisiyalar Uzro foaliyyotin sabitliyi Ucgln todbirlorin axsamadan
aparilmasi; Muasir dovrdo Azorbaycanda da texnologiyanin inkisafi, bas veran
igtisadi manevrlar miassisonin igtisadi tohliikasizliyina bir sira tohdidlor yaradir.
Tohdidlora: bazar sektorlarinda bas veran cinayatlor; mioassisonin is¢ilori arasinda
ganunsuz cinayat tohriflorina yol vermak; miassisanin biidcasi ilo alagadar maliyys
firlldaqeiligi; miossisonin idaragiliyi zamani edilon Sohv hesablamalar; zoif
ganunvericilik foaliyyati zamani yaranan problemlar; miassisada korrupsiya;
maliyys miinaqisalori; ortaqlarin masuliyyatsizliyi; misal gostorilir.

Igtisadi tohliikosizlik zamani beynolxalq baximdan inkisaf etmis xidmeot
sektoru Uizra foaliyyat gostaran sirkotlor muasir tadbirlora daha ¢ox usttinlik verirlor.
Belo ki, bu tip 6lkalorin yiiksak inkisaf etmis miiassisalori zaiflik va tohdidlor zamani
analitik informasiya monitoringinin aparilmasina istiinliik verirlor. Bundan olavo
bas veran bohranlar vo bu kimi hadisalor zaman1 onun garsisini almaq ti¢iin mévcud
Vaziyyat nazars alinaraq prognostik va cari dayarlondirilmo aparilir. Belo hadisalarin
bir daha miiassisaya tasir etmamasi Ggun takliflor hazirlanir. Konardan miassisanin
idarsetmoasi ilo olagali yaranan tohdilori zararsizlosdirilmasi vo lokallagdirilmasi
islorina 6nom verilir. Muossiso (zo bohran vo sanksiya meyllorinin aradan
qaldirilmas1 vacib sayilir vo yaranacaq voziyyoto nozarst etmok iiclin bir sira

programlar hayata kecirilir.
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Mioassisada idareetmo ugotu Uzra tadbirlarin rolunun giclondirilmasine boyik
diggeat ayrilir. Tadbirlorin asas moqgsadi muassisanin sohv idaragiliys tohrik edan
tohdidlorin aradan qaldirilmasidir. Buna gora do har bir tohdidin bas verma sabobi
Vo strukturu mioyyon edilorok igtisadi tohlikslor hesabina diagnoz aparilir. Diizdiir
muassisalords iqtisadi tohliikalor barasinds bir sira todqiqatlar aparila bilar, amma
bu tam formada sistemli, daha doqiq toskil edilmosi Ucln altsistemlara ayrilan,
standart spekulyasiyaya malik olan todbirlorin yerina kega bilmaz. (Anuesa M.3., 2020:
c.16)

Idaroetmo ugotu ilo bagli olan bir sira tadbirlor metodu vardir.

Codval 5: Mualliflarin metodlar barada fikirlori

Alimlar Fikirlori

Vasiltsev T. Idaraetmo todbirlori zamani giymatlondirmo,
miisahido, foaliyyatin analizi, optimallasdirma
metodlarinin istifadasi vacibdir

Miscenko S. Tohdidlordon asililigi miiayyan edilmasi tgun
ekstrapolyasiya, sorgu, morfoloji analiz
metodlarindan istifadoys Gstunlik
verilmalidir.

Dovbnya S., Gichova N. Hartorafli giymatlondirmani aparmaq tglin
iflasin prognozlasdirilmasi, diskriminant
modellor, coxfaktorlu xatti modellardan
istifadoni 6n plana ¢okilmalidir.

Manba: Copokuna M.B., (2009), “TeopeTHKO-METOM0JOTHYECKHE AaCIEeKThl (OPMHUPOBAHUS
CHCTEMBbI SKOHOMHUECKON 6€30MacHOCTH npeanpustus”, C. 114-122

Qiymatlondirma  metodlar1  vasitasilo hazirlanan tadbirlor  galocokdoki
tohdidlori doyarlondirmays imkan verir. Bu metodla toskil edilon idaroetma
todbirlorinds gorar verilmasi zamani subyektivliyin 6n plana ¢okilmasi onun asas
catismazligidir. Samarali tadbirlorin hazirlanmasi zamani an minasib metod kimi
optimallasdirma metodu hesab edilir. Bu metod hesabina har bir miimkiin varianti
xarakterizo edib dogiq vo dlzgln gorarlar verilo bilor. Hor bir sirkot aparilan
todbirlor zaman1 goalacak tiglin yalniz inkisafi hadaflayir. Ona goro do todbirlarin
gOrulmasi, zamani ekstrapolyasiya metodundan istifadoyo az imkan verirlor.
Ekstrapolyasiya metodu muassisanin bir diiz xatt Gzro sabit inkisafin1 hadoflayir.
Bohran zamani isa iflasin prognozlasdirilmasi metodundan istifadays Gstnlik verlir.
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Yekun formada onu demok olar ki, hor bir miollifin tovsiyo etdiyi metodlar
munasibdir, sadaco ilk ndvbads ondan muassisa Uglin an sarfali olan1 segmoak Vo
diizguin formada tatbig etmoys ehtiyac vardir.

Miassisa todbirlari totbig etmoays baslamazdan 6nco bir sira gostaricilora amoal

etmosi labld hesab olunur. Bu gostaricilor onun strukturu ilo baglidir.

Sxem 11: iqtisadi tahliikasizlik tadbirlorinin toskili iizra amal edilon struktur

rohborliyin rolu

metodlardan istifada

davamliliq

sistemlilik

vahid baza

altsistemlor

strateji mogsad

<

Manba: Konmakos I1.A., “Cucmema sxonomuuecxou bezonacnocmu gpupmor”’, 2013, c. 43

Rohbarlik miassisado gorarlarin toskili zamani subyekt kimi ¢ixis etmalidir.
Somoarali tagkil etma clin asan metodlardan istifads edilmalidir. Tohdidlor barads
molumatlarin toplanmasi1 fasilesizlik prinsipino asaslanmalidir. Mdiassisonin isi
sistemli formaya asaslanmalidir. Hor bir is¢inin gordiiyii is vahid verilonlor bazasina
daxil edilmalidir. Sistem mirokkob oldugundan altsistemlora bolinmasi
moqgsadouygun hesab edilir. Foaliyyat zamani avvalcadon tayin edilon mogsad
izlonilmalidir..

Istor turizm, istor xidmati ticarot, istorso do sigorta toskilatlarinin iqtisadi
tohlukasizliyinin tomin edilmosi zamani aparilan todbirlor lzrs asagida yazdigimiz
vazifalor vardir: muassisanin idarsetmasinin asasini toskil edon todbirlorin ayri-
ayriligda toskili, bununla da todbirlorin daha tez tosir etmosi vo ugurla
naticolonmasina sorait yaratmag; edilon todbirlorin vo (orarlarin  miiossiso

daxilindoki tosiretmo dairasi, muassisonin foaliyyatini neco shato etmosina diqqot
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ayirmaq; Todbirlor mlassisada gdstorilon xidmatlorin optimalasdirilmasi vo sarfoli
gorarin verilmasine kdmok edir. Galocokdoki giymat siyasatinin formalasmasini
miayyan edir vo bu haqda misassisa rohbarliyino molumat verir. Toadbirlorin
aparilmas1 miiassisa Ugln ¢ox vacib amil hesab edilon maliyys tarazligina, onun
qazandigr monfaatin  hacmina, movcud soraitlo olagadar gobul edocayi risk
foaliyyatino toxuna bilor.Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, idaroetmo ugotu daxili
proseslorlo bagli oldugundan miiassisanin toskilati qurulusu, iscilor heyati vo onlarin
malik oldugu bacariqlar, idaroetmo ilo alagadar aparilan isin saviyyasi Vo metodlari,
xidmat bazasmin soraiti kimi masalolora boyik 6nom verir. Dediyimiz kimi
gOstorilon bu amillar do idarsetmo ugotunun asasini taskil edir vo miassisonin daxili
strukturuna asaslanir. Izah etdiyimiz kimi iqtisadi tohliikesizlik bir miiassisa ticlin na
goadar vacibdirsa, igtisadi tohliikalori 6nlomak Uglin taskil edilon gorarlar vo tadbirlor
do bir o godar vacib masalo hesab edilir. Bu barodo aparilan todbirlar, verilon
gorarlar, sdylonan tovsiyalor, fikirlor hor biri 6nomli xarakter dasiyir. Ancaq iqtisadi
tohllikalorin garsisini almagq ti¢lin edilon todbirlor hor hansisa bir soxsin beyninin
mohsulu deyil. Taskil edilon tadbirlor ¢ox ciddi masala oldugundan miiassisanin
idaroetmoasilo bilavasito alagoali olan soxslor vo ya konardan gotirilon tocriibali
idaragilar torafindan aparilir.

Belo ki, yiksok formada inkisafda olan diinyanin an ©6nds gedon Xidmot
foaliyyati ilo mosgul olan sirkotlor bu tip hallarla qarsilasdigi zaman oavvalco
komissiya yaradirlar. Azorbaycanda da hor bir muassisa torafindon gorarlarin,
todbirlorin aparilmasi birbasa komissiyaya hoavalo edilmasine baslanilir. Komissiya
asagidaki faaliyyati vo prinsiplori 0zinds birlosdirir: muassisanin idaragiliyine
manes yaradan tahlikalori mioyyanlosdirib, aradan qaldirilmasi {izra islor gorur; bas
veran har bir tohllikays, miassisanin problemli amoliyyatlar aparmasina operativ
formada reaksiya verir; morhalali sokilda bas veran hadisalara tokliflor verir; sistemli
foaliyyat g0Ostoron toskilati bir kompleks rolunu oynayir; miiassisonin tohltkasizlik
Uzro idaroetmo goruyucusu hesab edilir; qorumanin keyfiyyatli toskili ticiin
ganunvericiliya asaslanir; tadbirlorin davamli formada icrasimi toskil edir; fikir

mibadilosi apararaq golocokdo bas vera bilocok tohlikalordon miassisoni xilas
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etmok barodo milahizalor aparir; miassisonin hortorofli foaliyyati zamani sanki
onun Ug¢in dostok mexanizmi rolunu oynayir;

Todbirlor plan1 xidmot miassisalarinin iqgtisadi tohllkasizliyi Ggln rasmi
formada status dasiyir. Onun foaliyyatini  toskil edilmasi muassisanin
omaliyyatlarinin har bir moarhalasinds vo s6basi Uzro sonadlarlo tasdiglonir.
Idaroetmo milassisonin genis sokilda foaliyyatinin toskilidir. Ona géro do burada bas
veran hor hansisa hadisonin mioassisays ciddi vo ya genis formada tesir etmosi
normal hal kimi qarsilanir. Olbatto ki, bu anlayisi idaragiliklo masgul olan soxslor
daha yaxsi anlayirlar. Ona goro do saydigimiz todbirlori hazirlayarkon muiassiso
Uzvlari har bir géstaricini nozors alirlar. Belo ki, onlar tohlikonin yarandig: soraiti,
xarakteristikalarini, spesifik gostaricilorini, potensialini, miassisanin ona verdiyi
reaksiyasini miisahido edib, tohlilina baslayirlar. (Mamaesa JI. H., 2015: ¢. 59 )

Idareetmo ugotu Uzrs igtisadi tohliikalardon qorunmag iigiin aparilan tadbirlorin
altsistemlari komiyyat giymatlondirilmasi baximindan tohliikslorin say1 vo obyekto
vurulan ziyanin hacmini, keyfiyyat giymatlondirilmasi zamani iqtisadi tohlikalorin
Va dayan zararin xarakteristikasini, strateji baximdan qiymatlondirilmasinda togkilati
aspektlorini, tohliikalarin miiassisa saviyyasinds yayilma siirati va tasir etdiyi dovrd,
alava effektlori va intensivliyi Kimi xtsusiyyatlorini 6ziinds birlosdirir.

Olkomizdos idaroetma ugotu soviyyssinda hoyata kegirilon tadbirlorin
muassisoya Xxeyirli notico vermosi li¢lin asagida gostordiyimiz talablora mutlag
sokilda amal edilmasi lazimdir: tadbirlor hazirlayan saxs mistaqil diistinmali va heg
Kimin tosir dairasina diismomoalidirlar; tadbirlor yalniz indiki problemlari yox, dovr
Uzra prognozlasdirilmis golocokdoki tohliikolora do qarsi olmalidir; qorarlar
miassisanin isino ciddi monada zorar vurmamalidir; verilon gorarlar miassisanin
elmi-texniki iglori ilo paralel formada aparilmalidir; toklif vo tOvsiyolori hazirlayan
saxslor onu yilksak sokilds etmok tiglin mitlogdir ki, savadli va tacriibali kadrlardan
toskil olmalidir; iqtisadi miihitin standartlarina uygun formada toskil olunmalidir;
hiiquqi baximdan tonzimlonmosina riayat olunmali, qganundan konara
cixilmamalidir; tadbirlor hazirlanarkan onun taskilinds istifads edilon, miassisaya

mMoxsus Malumatlarin gizliliyinoa fikir verilmalidir;
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3.2. iqtisadi tahliikasizliyin tamin edilmasinin tadbirlar sisteminda vergi ugotu

Iqgtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi zamani miiossisalorda aparilan todbirlor
planindan danisdiq. Homin planda asas vurgulayacagimiz todbirlordan biri do vergi
ugotu zro aparilir. Vergi ugotu iizro amoliyyatlarinin asas moagsadi vergi ilo alagoli
prosedurlar diizgiin vo etibarli formada togkil etmokdir. Vergi ugotu miassisanin
doyisilmoaz bir hissasi kimi hesab edilir. Vergi ucotu ilo slagodar olan amaliyyatlarin
yuksok effektivliyino nail olmaq li¢iin onunla bagli olan todbirlori vo vergi
planlasdirilmasi kimi mosalalari diizglin formada hayata kecirmok lazim galir. Vergi
ucotu vergi 6dayicisi torafindan toskil edilon, gostorilon vergi izro bazani amalo
gotiron golir vo Xxorclorin meydana golmasi ilo olagodar olan omoliyyatlarin
sonadlorda geydiyyati va sistemlosdirilmoasi prinsipidir. Vergi ugotu molumatlar
muassisanin iqtisadi tohllkasizliyinin rosmilosdirilmosi baximindan ¢ox vacibdir.
Bela ki, bu tip malumatlar xtsusi vergi cadvallarinda, miiassisaya maxsus miihasibat
hesabatlarinda va digor sanadlords oks etdirilir.

Azarbaycanda va digor xarici 6lkalorin bir sira boyiik sirkatlorinda, 0 climlodan
turizm, otelgilik va digor xidmatlarlo masgul olan miiassisalarinds idaragilik zamani
vergi omoliyyatlarinin tonzimlonmosi Ugln osas (¢ gostaricini vurgulayirlar. 1k
olarag vergi ugotu Uizra alds edilon va ya alds edilmasi gézlonilon informasiyalarin
formalagmasidir. Bu zaman tadbirlorin toskili daha az vaxt alir vo tez icra edilir.
Ikinci yanasma vergi ucotu daxilindo hesablama amaliyyatlarinin toskili, tigiincii
gOstarici isa garisigliga yol vermamok igiin miiassisada yalniz vergi ugotuna aid
edilon ugotun apariimasidir. Umumilikde milassisanin vergi ugotunu taskil edarkan
asagidakilara omol edilmolidir: iqtisadi  foaliyyot lzro  molumatlarin
doyarlondirilmasi; vergi ilo bagli amaliyyatlarin tosnifati; vergi omoliyyatlarinin bas
verdiyi tarixlorin miayyan edilmasi;

Iqtisadi tohlikasizliyin tomin edilmoesi vaxti vergi omoliyyatlarinda amol
edilacok asas todbirlar plani da vergi ugotu va nazarst sistemi asasinda aparilir. Bu
iki gostarici todbirlorin hazirlanmasi ti¢lin sanki vacib biindvra rolunu oynayir.
Igtisadi tohlikalora tokan veran va vergi ucotu ilo bagh olan tohriflorin yaranma

vaziyyatlorindon biri do mioassisanin vergi Uzro ohdsliklori vo ya apardigi
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omoliyyatlar1 zamani sirkatin bldcasinds yanlis oks etdirilmasidir. Hatta bu hal son
dovrlords tadbirlor zamani yer verilon vacib vo aktual masalolordon biridir. Ona gore
do muassisa rohbarindan va ya daxili idaracilik torafindon biidca izra tanzimlomoa
kontekstindo tokliflor verilir. Tokliflor vergilorin bldcada qiymatlondirilmosi —
mablogi va diizgiin hesablanmasi kimi masalalordir.

Vergi ugotu Uzro sohvlor bir sira iqtisadi tohlikalors sorait yaratdigindan,
mitoxassislor vergi ugotunun idarasi masalasine daha hossas yanasirlar. Oslinds bu
ciir problemlarin bas vermo prinsiplarindan biri do son dévrlords igtisadi proseslarin
artmasi ilo alagadar vergi ugotunun mirakkablosmasidir. Buna gora do vergi ucotu
todbirlorindo vergi normalarinin, strukturunun mohz ucgot prinsiplori osasinda
Oyranilmasi vo an asasi vergi ugotunun sadolosdirilmosini mogsadouygun hesab
edirlor. (Maii6yposa 10.5., Usanosa M., 2016, 134 c.)

Vergi ucotu tadbirlori aparilmazdan 6nco onun bas verma Sobablari va onlarin
xarakteristikalart arasdirilmalidir. Homin bas vermo proseslorine vo onlarin
izahlarina asagidakilari misal gostora bilarik.

Sxem 12: Vergi ugotu Uzra muassise daxilinds igtisadi tahlikalarin bas verma prinsiplari:

B yiiksok soviyyali nozarat aparilmadigi zaman;

|| vergi bayannamolorinin dvrii bitsa belo hals ds tatbiq

vergi ugotu tizras tohliikalorin bag | | edilmasi;
vermo sobablori

6hdaliklorin vaxtindan ¢ox uzanmast;

- miiasir modellorin vo metodlarin totbiq edilmomaosi;

Manba: Arasdirmadan aldo olunan moalumatlar asasinda miiallifin hesablamalari

Ovvalds igtisadi tohlikasizliyi dovrlarlo slagealondirirdik. Vergi ucotunda da
bas veran tohlikalori vo onlari dayandirmaq tiglin aparilan tadbirlor do ddvrlo
olagoalidir. Belo ki, bir sira tadbirlor hadisslori, daha daqiq tahlikalori gabagcadan
onlomok tigiin aparilir.Bu cir tadbirlor profilaktik istiqgamatda aparilan tadbirlordir.
Bozilori muassisonin indiki dovri il bagl olanlardir. Onlar maliyya foaliyyatins aid
edilir vo davamli olaraq aparilir. Digarlori iso muassisanin dovr Uzra foaliyyatlorinin

sonunda aparilir. Bu hallar iso osason vergi ilo olagodar molumatlarin
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sonodlosdirilmosi zamani olur. Iqtisadi tohliikasizlik haqqinda danisdigimiz zaman
xronoloji ardicilliq haqqinda miisyyon fikirlor saslondirmisdik. Bu fikirlori igtisadi
tohliikasizlik Gzra vergi ugotunda geyd etmok yerins diisor. Belo ki, vergi ugotunda
hesabat dovrlori orzinds homin xronoloji ardicilliga 6nom verilir.

Olkomizdo do porakends foaliyyst gOstoron ticarot miossisesi, sigorta
toskilatlar1 vo basqalarinda vergi ugotu tizro aparilan har bir tadbir mitlogdir ki, vergi
ganunvericiliyi maddalorino uygun formada hoyata kecirsin. Todbirlorin togkili
zaman1 2sas istifado edilon metodlar arasinda dovr iizro giymatlondirilmonin
aparilmasi Uiciin taktiki vo starateji dovriin planlagdirma metodlarindan yararlanirlar.
Ancaq bununla barabar, bir sira boyiik sirkatlor vergi ugotu todbirlori apararkon bu
metodlardan slavs togkilati metodlara da tstiinliik verirlar.

Todbirlor aparilan zaman metodlarin hansi prinsiplar Uzras totbiqins fikir verilir.
Cilinki vergi u¢otu miihasibatin bir hissasidir vo bu aspekt tizrs aparilan siyasat ildon-
ilo dayiso bilar. Ona gore do vergi ugotu aparilan soraitdo hor hansisa bir gostarici
koskin formada doyisikliys ugrayarsa, o zaman todbirlordo vo metodlarda doyisiklik
etmak labiid hesab edilir. Umumilikda gobul edilon gorarlarla slagsli olan bu tipli
doyisikliklar optimal vergi tonzimlomasina, onun vahidlik gostaricisina vo stabil
idaroetma prinsipina tasir eds bilor. Bu da onun rasionalliq prinsipi asasinda bas
verir. (Bepumnus 10.5., Epmumuna O.®., 2014: ¢. 50-51)

Sxem 13: Vergi ucotu tadbirlari Gizra malumatlarin qarsihqh alagasi

vergi haqqinda bildiris
vo moalumatlar

vergi sisteminin vergi izra normativ
somorali formaya aktlara vo omrloro
salinmasi uygunluq
S 7

yoxlamalar, ganun
pozuntular1 va s. lizro
vergi orqanlari ilo
qarsiligh slago

Manba: Bepmmaua 0.6, Epmumumua O.®., (2014), “DxoHomMuueckas O0€30MaCHOCTb
cnernuanmsanus’”, €. 50-51 istifads edilorok muollif torafindon hazirlanmisdir.
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Belo ki, ilk 6nco vergi osasli molumatlarin alinmasi, onlarin qanuna uygun
formada Oyronilmoasi, totbiqi, onun osasinda pozuntularin vo sui-istifadonin
aragdirilmasi vo an sonda optimal bir vergi sisteminin yaradilmasi lazim golir,

Vergi foaliyyatini todqiq etmok U¢lin arasdirdigimiz har bir miassisanin 6ziino
MoxXsus startegiya vo taktikalar1 vardir. Iqtisadi tohliikalora yol aga bilon problemlori
aradan qaldirmaq tcilin osas todbirlor planindan biri do mioassisonin nozarot
prosesidir. Belo ki, vergi ucotu va todbirlorinin daxili idaragilik sistemina necos tosir
etdiyini bilirik. Ona goro do hoyata kegirilon har bir todbir mdisassisanin vergi
foaliyyatindon basga onun biidco mosalalari izrads aparilir. Buna sobab isa vergi
ucotundaki demok olar Ki, hor bir dayisikliyin birbasa biidca ilo alagoli olmasidir.
Muassisonin ham biidcays, ham do ondan amala goalon vergi xoarclarina miitlag
noazarat etmosi bir macburiyyat hesab edilir. Vergi ugotu izra aparilan har bir tadbir
nozarat funksiyasi hesabina bas verir. Nozarot funksiyasi sayasindo miuassisado
todbirlorin oriyentasiyast bilinmali, vergi cinayatlari va ya ganun pozuntusu edan
soxslorin ganuni formada cozalandirilmali, mogsodouygunluq vo odalatlilik
moasalalarine amal edilmalidir.

Azarbaycanda otel sobakalorine vo ya turizm sirkatlorine malik olan rahbarlor
0z miuoassisalorinda vergi idaroetmosi Uzra todbirlor planina monitoringi do aid
etmolidirlor. Vergi monitoringi adlanan bu sistem molumatlarin tohlili, vergi
idaroetmosi, Qorarlarin tosdigi kimi foaliyyatlori gortr. Elmi dildo desok sanki
muoassisanin virtual sferasini togkil edir. Vergi monitorinqi bu amoaliyyatlarla
olagodar is proseslorini, ig planini, oan osasi vergi konsepsiyasinin tomin edilmosi
masalalarina yardimei olur.

Hotta miasir dovrds gorarlarin verilmasi zamani elektron formada olan vergi
monitoringi do aparilir. Vergi monitoringina Ustlnlik verilmasinin asas saboablori
asagidakilardir:

O Musssisonin riskli omaliyyatlarini agiga ¢ixardir;

O Rogomsallasdirma faaliyyati vasitasilo nazarati tomin edir;

O Toskil edilon proseslorin vergi molumatlar1 {izro inteqrasiyasini uygun

formada tomin edir;
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O Vergi yoxlamalarinin optimalligin1 yiiksaldir;

O Digor aparilan todbirlordon forqgli olaraq vergi monitoringi zamani daha az
inzibati xarclara yol verilir;

O Qorarlar az vo ya sifir sohvlo toskil edilir;

Bunun bariz nimunasidir ki, vergi monitoringindan istifado edon sirkoatlorin
say1 son illordo alti dofoys Qodor artmisdir. Monitoringlor yalniz todbirlarin
gorilmasi vo (Qorarlarin verilmoasi Uzro yox, hotta slratli koordinasiya etmok
bacarigina da malik oldugundan aparilan amoliyyatlara fikir, roy vo ya moslohat
vermok xususiyyatina malikdir.

Elektron monitoringin davamli sokildo muassisalords totbiq edilmasi son
donomlards yatay monitoring anlayisina tokan verir. Yatay monitorinqg hesabina
todbirlor zamani genislondirilmis moalumatlardan istifads edilir, nozarat sistemini
toskilati formada toskili yaranir. Ilk totbigetmolor zaman: artiq biitiin vergi risklori
barasindo molumat oldo edilir, hotta muassisalori vergiylo oslagali olan yanlis
naticalordan ¢okinmayi belo maslohat gorldir.

Yuxarida vergi ucotu iizra tadbirlardon va onlari hansi metodlar vasitasila tathiq
etmayimizdon danisdiq. Tadbirlorin keyfiyyatini artirmagq tigiin planlasdirilma Gzro

islor aparilir. Bu hamin tadbirlorin tasirediciliyini yuksaltmok moagsadilo edilir.

Planlasdirmani asagidaki codval izra gOstars bilarik:

Cadval 6: Vergi ucotu tadbirlarinin planlagdirilmasi iizra prinsiplar va onlarin tarkibi

Prinsiplori Qanunvericilik Operativlik Optimalliq
1.vergi 6domoalori 1.cari dOvrdo vergi 1.vergi ugotunun strateji
moblaginin real ucotunun doyisikliyi; ustinltydnin prioritet
giymatlorinin tayini; 2. maliyyas siyasatinin mosalasinin
2.vergi 6domalarinin vergi ucotu izrs asas tonzimlonmasi;
ganuni yolla minimuma | istigamatlori; 2.giymato uygun olaraq
endirilmasi; 2.vergi ugotunun yeni moagsadli planin yeni

Torkibi | 3.vergi 6domaloarinin sortlor daxilinda usulla totbiqi;

ganunla mioyyan edilmis
vaxtda tohvil verilmasi;

prognozlasdirilmast;
3.vergi ucotu riskinin
giymatlondirilmasi;

3.vergi vo basqa nozarat
orqanlari torafindan
hiqugi 6domalarin
azaldilmasinin ganuni
cahatdan hagigata
uygunlugu;

Manba: Bapymuu C.B., (2010), “Hasnorossiit MeHeKMEHT”, C. 92
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Yuxaridaki codvolin daxilindo qeyd edildiyi kimi hor bir prinsipin
0zlnamoxsus Xususiyyatlori vardir. Vergi ucgotu masalalorinds todbirlor vo ya
mUassisa li¢lin lazimi gorarlar verilorkon ilk 6nco tocriboalor aparilir, molumatlar
toplanilir, qruplasdirilir, hesabatlar oyronilir, vergi Uzro analitik molumatlarin
strukturu tamin edilir, bundan sonra isa tadbirlorin va ya verilocok gorarlarin kigik
nimunasi, modeli qurulur. ©gar ganeedici olarsa o vaxt artiq onun miiassisado
toskili tigiin heg bir siibha yeri qalmur.

Vergi ucotu todbirlorini apararkon verilon tolobloro baxaq: miassisanin
vergiylo bagli rasmi sanadlarinin tolob edilmasi; vergi omaliyyatlari zamani onu
hoyata kegiron soxsdon izahat tolob etmok; vergi omaliyyatlarinin mahiyyatini qarst
torofa ¢atdirmaq tigiin bildirislor verilmasi; vergilorin hagigots uygun oks olundugu
hesabatlardan istifados; sonadli slibutlardan istifadoys dstinluk verilmasi; tacili
olarsa tadbirlari yerindaco aparmag; dalil alds etmok tigiin vacib molumatlarin talobi;

mugayisali moalumatlarin dyranilmasi Gglin inventar foaliyyatin tomin edilmasi;
(Bepmmnun 10.B., Epmuinuna O.®., 2014: c. 44-49)
Iqtisadi tohliikasizlik zaman1 asas tohlilke yaradan aspektlordon biri do vergi

ucotu Uizra aparilan hesablarin diizgun oks etdirilmasidir. Bels ki, vergi ugotu izro
aparilan tadbirlor zaman artiq avvalki kimi sohvlora yol verilmir. Clnki indiki
dovrds kagiz vo elektron sokilda aparilan amoliyyatlar vergi doftorlorinds bir nego
saviyyali qurulusa malik olurlar. Miiasir dovrds aparilan todbirlor hesabina vergi
ugotunda sahvlari azaltmaqg tg¢ln Ug saviyyali: 1) vergi ugotu hesablamalari; 2) golir
vo Xarclor gostoricilorinin analitik formada geydi; 3) golir vo Xxorclor Uzra
molumatlarin konsolidasiyasi iizra geydi; formalarinda gostarilir.

Iqtisadi tohliikalora yol agmamagq (iglin muassisa daxilinds vergi ugotunun
idarasi isa bagli bir sira aparilmasi vacib olan tadbirlor vardir. Vergi ucotu Uzra
hoyata kecirilon todbirlora:

= Vergilorin tam vaxtinda vo doqiq hesablanmasi, 6donilmasi masalaloari;

= Vergi ganunvericiliyino asasan vergi bayannamalarinin miassisays aid

etdiklari 6hdaliklara amal edilmasi:;
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= Vergilorin 6donilmasi ilo bagli miiassisonin etibarliliq prinsipino omal
etmasi;

= Muossisonin  vergilori  6domosini  ganunauygunluq {izro  optimal
fasilosizliyinin toskili;

= Miassisada tohliiko yarada bilocok vergi risklorinin saviyyasinin azaltmaq

magsadilo ganunla mioyyan edilmis metodlardan istifado edilmasi; aiddir.
(Anrommuua O.A, 2009: c. 6-9)

Yerli turizm, sigorta, bank kimi togkilatlar vergi ucotu iizro aparilan
omoliyyatlarda asagidaki niianslara fikir vermolidir: muassisonin vergi ugotu
omoliyyatlarinda vo onlarin sanadlosdirilmasi zamani asas forglori gostarmasi, vergi
ucotu reyestrloari, galir vo xarclorin stabillogdirilmasi; Bu tip hallar1 aradan qaldirmaq
ucln vergi ugotu Uzro tadbirlor aparilir. Homin tadbirlor: miassisads vergi ugotunun
togkili zamani metodologiyan1 xarakterizo edir; vergi ucotu reyestrinin
gOstaricilarini muoayyan edir; ugotun iyerarxik qurulusunu toskil edir; vergi ugotu
molumatlariin bir-biri ilo baghh olmasi tizro foaliyystlorini arasdirir; vergi
bayannamalari Gizra miassisalords tatbiq edilacak prinsiplori izah edir;

Vergi ugotunun bir sistem oldugunu vo yanlis idarosi zamani iqtisadi
tohlukalara sabob olmasini bilirik. Demali, bu tohlikslori do aradan qaldirmagq tigiin
toskil edilon tadbirlor do bir sistem fomasinda olmalidir. Bu fikri nozors alan sirkatlor
vergi ucotu todbirlorini sistematik modellor Uzra qururlar. Belo oldugu zaman
haqqinda danisdigimiz todbirlor plani vergi bazasinin, onun mexanizminin daha
samoarali voziyystdo olmasina tokan verir. Bununla da yaranan vo ya yaranacaq
tohllikalorin qarsist alinir, daha sads va anlasilan struktur toskil edilir.

Vergi ucotu idaraedilmasinds ugotla slagali bir sira pozuntular yaranir. Bu Kimi
yanlishqlart aradan qaldirmaq tdgiin gostorilon todbirlor mogsadouygundur:
muossisays aid edilon hor bir vergi novinin doracasi dogiq gostoarilmokls; vergi
ucotuna tasir eds bilocok va ya onunla slagoeli vergi yaymmalarin qarsisini almag;
muassisada yalniz vergi ugotunun yox, vergi siyasotinin tokmillogdirilmasi

masalalarini hoyata kegirmok;
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Iqtisadi faaliyyat izro do hor hansisa bir dayisiklik vergi ugotuna tosir eds bilar.
Bu clr hadisolor zaman1 asagidaki doyismolori vo ona uygun todbirlori gdstora
bilorik:

» ganunvericiliklo alageli doyisiklik tizro hamin ganunun qlivvays minacayi
vaxtdan;

* is foaliyyatilo alagoali doyisiklik {izro muassisa daxilinds vergi ucotu isi ilo
bagli olan foaliyyatlorin doyisdirilmosi zamant,

* prognozlasdirilmayan proseslarls alagali doyisiklik tizra g6zlonilmaz bir anda
vergi ugotuna aid edilon har hansisa bir prosesin ortaya ¢ixmasi zamant;

» milasir inkisafla olageli doyisiklik tizro gunu-gundon tokmillason
muoassisalorda vergi ugotu ilo bagl yeni sahalorin yaranmasi zamani;

« idarogiliklo olagoli doyisiklik iizro miassisa rohbari torofindon daxil
idaroetmada doyisikliya sobab olaraq gostarilon amrlor vo ya gorarlarin totbiqi vaxti;

Owvalds haqqinda danisdigimiz xidmot muassisalorinin toskil etdiyi tadbirlor
Olkadoki muassisalar tigiin asagida toxundugumuz ugurlu naticalora gatirib ¢ixara
bilor:

eovvalki dovrdan forgli olarag vergi ugotu vo miassisenin vergi hesabatlarinda
gOstorilon 6hdaliklorin vo bununla oalageli olan bir sira lazimi molumatlarin
dayarlondirilmasi zamani 6l¢gma prinsipinin effektiv olmas;

emuossisonin foaliyyati zamani omoliyyatlarin eyni ugotda yox, ayri-ayri
ucotlarda geyd edilmasi hesabina yaranan daqiglik;

eistor problemlorin bas verdiyi zaman dayan zarorin, istarsa do iqgtisadi
morhalalor zamani1 miiassisays edilon tasirlorin hor biri dévr Uzra gostarilmasi;

Son dénamloards aparilan tadbirlorin miossisays yaxsi yonda tosir gostormasi
toacclbli deyil. Cunki demak olar ki, har miassisa secici todbirlordon “méhkom”
todbirlora kegmisdir. Yoni mioassiso vergi ilo alagodar todbirlori yalniz bir spektr
Uzra yox, bitiin muassiss Uzra aparir. Onu da vurgulamagimiz vacibdir ki, har bir
vergi miitoxassisi muossisadoki vergi foaliyyati ilo olagoli iqtisadi tohlikasizlik
todbirlorini dayarlondirmalidir. Clnki muasir dovrds kiber cinayatkarlarin osas

moqsadi vergi ilo bagh olan informasiyalar1 ogurlamaq vo on pisi saxta vergi
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boyannamalarindon istifado etmokdir. Todbirlor plani hesabina vergi ugotuna aid
edilon bir sira maliyyo prinsiplori, onlarin tokmillogdirilmasi, bas vera bilocok vo ya
artiq bas vermis bir neg¢o tohriflorin vo onlarin vurdugu ziyanin garsisini almag
mimkiindiir. Olbatto vergi ucotu miossisa Ugln na godor Onamlidirsa, edilon

tadbirlor do onun Ggtin miisbat bir hal hesab edilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Beloliklo igtisadi tohliikasizlik tzro aldo etdiyimiz noticalordon danisaq. ilk
novbada 6ncadan do dediyimiz kimi iqtisadi tohlikasizliyin miiassisa soviyyasinda
necs vacib bir amil oldugunun sahidi oldug. Onun miiassisanin hom daxili, ham do
xarici siyasatindo vacib rolu 6n plana ¢okildi. iqtisadi tohliikasizliyin gostoricilori,
olamatlori miossisado misbat vo monfi tendensiyalar yaradir ki, bu da onun
mahiyyati vo xarakterik xususiyyatlorini izah edir.

Bundan slavao miiassisa baximindan ugot-analitik malumatlar, onun miiassisada
tominatinin inkisafi, 6nomi haqqinda danigsdiq. Ugot-analitik informasiyalarin
hesabina miiassisalor hesabatlari, veracayi gorarlar1 va bunun kimi onlarla gostarici
vo foaliyyati daha dizgin formada toskil edirlor. Igtisadi tohlikalorin aradan
qaldirilmasi tigiin o molumatlardan istifads edilir.

Miassisada maliyys hesabatlarinda sshvlorin bas vermasinin, onun da igtisadi
tohlukalora tokan vermoamasi Ggun beynolxalg tocribalordon va standartlardan
istifads edirlar.

Muassisalords sui-istifado hallarinin vo molumatlarinin yaranmasi iqtisadi
tohlukalora gotirib ¢ixarir. Onlarin 6ziinomoxsus bir sira gostaricilori, yaranma
soboblori, bas verdiyi iqtisadi soraiti vardir. Sui-istifado hallarinin qarsisinin
alinmas1 moaqsadila tadbirlar planinin aparilmasi magsadouygun hesab edilir.

Iqtisadi tohliikesizliyin ucot mosalalori ilo six alageli oldugundan va homin
molumatlarin vacibliyini nazors alarag ugot molumatlarinin imumilosdirilmasi
metodundan istifado edilir. Bu metod hesabina ugotla bagli molumatlarin aldos
edilmasindon sonra onun lazimi hissalorinin secilmasi, kateqoriyalara bolinarok
comlonmosi, giymotlondirilmasi, idaroetmo omoliyyatlarinda totbiq edilmasi kimi
masalalari 6ziinds birlosdirilir.

Iqtisadi tohllkasizlikdo bitiin toskiletmo vo idaroetmo ilo olagodar olan
foaliyyatlorin har biri muassisalarin daxilinds yerloson va iqtisadi tohliikasizliklo
bilavasito bagli olan xiisusi sobado aparilir. Xiisusi soba vasitasilo mioassisada
iqtisadi tohllkalorin xarakterizo edilmosi, bas vermoa amillarinin Oyranilmasi va

onlarin garsisinin alinmasi moasalalarina baxilir.
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Mioassisalordo idaroetmo vo vergi ugotu Uzro yaranan iqtisadi tohlikalorin
qarsisini almagq tigiin bir sira tadbirlor gortlir. Bu todbirlor idarsetms vo vergi ucotu
ilo bagli oldugundan onun vasitasilo bas veron iqgtisadi tohdidlordon va
problemlardon yan kegmok vo onlarin miiassisaya tasirlorini minimum ragomo gador
azaltmag olar. Bu todbirlari hoyata kegirmok iiglin bir sira metodlardan istifado
edilir.

Movzu ils olagodar olaraq sonda bir sira toklif vo tovsiyslorimiz yaranir. Onlara
misal olaraq asagidakilar1 gostara bilarik:

1. Igtisadi tohllkoalora yol vermomok iclin maliyys hesabatlarinin diizgiin
toskili zaman1 beynolxalq baximdan moagsadouygun hesab edilon tocriibalorin
muoassisada tatbigins sorait yaratmag;

2. 9hamiyyatli hesab edilon ugot-analitik malumatlarin dogrulugunun miitlaq

formada yoxlanilmasi;

3. Ucot-analitik molumatlar hesabina foaaliyyatin tokmillogdirilmasi Ug¢n
MICROSOFT Dynamics GP programindan istifads edilmasi;

4. Igtisadi sui-istifado hallarmin azaldilmas: iigiin profilaktik todbirlorin
aparilmasi, praktiki vo nazari proqramlarin istifadasi, nozaratin toskil edilmasinin
glclandirilmasi, ganun layihalarinin tatbiqi;

5. Muassisaya maxsus ugot va digar igtisadi molumatlarin gizli va sirr olaraq
saxlanmasina 6nam verilmasi vo bunun Ggtin tadbirlor gortilmasi;

6. Ugcot molumatlarmin timumiloasdirilmasini yiiksok saviyyaya ¢atdirmaq
moagsadilo avtomatlasdirilmis proqramlardan — AUMS-dan istifads edilmasi;

7. Miuassisalords iqgtisadi tohllkasizliyi tomin edorkon iqtisadi soraito va
muassisann vaziyyatine uygun olaraq lazimi metodlardan istifads;

8. Xiisusi gobonin isini daha da tokmil etmok Ugln verilocok gorarlarin
muassisanin fasilasizliyina tesiri nazara alinmasi va onun mutlaq sokilda ganun
cargivasinds taskili;

9. Daha pesokar va golocak vod edon kadrlarin isa goturilmosi, muossisadoki

iscilorin maariflondirilmasi;
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10. Iqtisadi tohlikelor qarsisinda bir sodd yaratmaq Uclin idaroetmo ugotu
daxilindo todbirlor plani1 iizro - analitik, tonzimloma, birbasa foaaliyyatlorin
gOrulmasi, monitoringin (elektron, yatay) aparilmasi, komissiyalarin togkil edilmasi;

11. Xarici ekspertlorin vo ya muiassisolorin igtisadi tohlikalora garsit ugurlu
strategiyalarinin va taktikalarmin diizgiin formada 6yranib, tokmillogdirdikdan sonra
yerli muoassisalords tatbig edilmasi;

12. Vergi ugotu Uzra sohvlorin yol a¢digr iqtisadi tohllkalorin garsisint almaq
liclin onunla bagli sonadlosdirmonin elektron formada aparilmast;

13. Vergi yayinmalarmni aradan galdirmagq ti¢iin elektron vergi monitoringinin
aparilmas;

Yuxaridaki tokliflorimiz muessisalords igtisadi tahltkasizliyin har bir aspektini
hom ayri-ayriligda, hom do sistem formasinda &yranilmasine istiqamatlonir. Bu
tokliflorin miassisanin iqtisadi tohltikasizliyini yiksok saviyyads tomin edacayina

umid edo bilarik.
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