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BLr sillabus Uliversity of Califbrnia. Berkelei,'(LJCts) Anrerika (Principles of l3usiness) fanr.rirrin

mazrnlrnLlna 1ryfun olaraq "Bizr-resin idara edilmsi"' kaf-edrastntn dosenti Mahanturad Olil'er

taraflndan haztrlanmtsdtr.

III. Ii-annin tasviri

Bu fann. liprr-rpi (macburri) lcnlal silahrsrrra c'laxil olnraqla. bakalair pillesirrcla tehsil alarr

talabalera bizr.resin miiasir fbrmalannr l'e inkiqaf isticlametlari ila baglr baza biliklarini teqdinr

edir. eyni zamancTa onlara biznes strukturlannda r-r"rovcr-rc1 problemlari anlattracl iiqLirt laz-ttll oliiu

analitik bacalrq va vardi$lar aSrlay'rr'.
.'fJizpesil asaslag" kursupr-r1 c1r-r;ulgSir bir-hirile srr qar'5rlrc1lr rlacl.rli tttiir zltlat'cJan rbarrtdir.

Br,rracla biznesin nrahirroti \e nrJZnr.lur-r. ralici rr clarili rrLihiti- teSl'ilati tirrtttrlalt" itlfirrtllastla.

prali;-1'a ya kadr tentilatr. tahlLikasizlili" infl'astrLrktr.tru. sosial-psixolo.ii aspektlori. bizr-resin

inkigaf strategiyasr va taktikasr. biznesirr qiymatlendirilmasi. biznesin dovlat tatlzimlatrmasi ra s.

r-r-rcivzularr n hartarafl i tadri si nezarda tutu I mu5d r-rr.

IV. F annin maqsadi va vazifalari

"1,]iz,nesin asaslan" tanni bakalarr sarilrrsincia icltisaclgr kacirlaltll haztrlatltlrasl prosesitrclc

taclris olr-rnan esas fanlarder-r biridir. Bu fannin taclrisinda nraqsad icltisaclqr-bakalalrlara biznesirl

nazari ve praktiki nasalalari. bazar iqtisadil,yatlr ijlkalarda bizrresir.r taqkili va idara edilrrlasir.rin

mtiasir asaslan. biznesir-r prioritet inki;af r istiqamatlari haqqrnda biliklari o1'ratnlakciir.

Fanr-rir-r tadri si qarqt srrtda cl uratr vazi f al ar a;agr clak r larcl r r':

. Biznes va sahibkarlrq nraflr-rntlarr. onlallu ()\gar ra f:rc1li cahatlori haclcla talobalarcir tatll

tasavr r"ir fbrmalagd r rmaq :

. Biznes sisterrinin tarkibi va cluruluSu haclcla

r Biznes subyektlarit-tin asas xarakteristikalar
baga salmaq:

r Bizr-resin daxili va xarici r-niihit amillarirrin qargrlrcllr l-rarakatcla olurasttltn biz,tresirl

inkigafina tasirini oldr,rfu kimi talabelara a;tlauacl:
. Bazar iqtisadi.v-,vatr qanunlannrn f aalil'y'at tlexaniztttlarirli \:) icltisadil i atrn rlLirt.rlit'

sahelarinda biznesirr tazahrir tbrnralannr" habclr hdkurtratirr biznesirl faalil'r atitrirl

inkiqafina aid qar;r1'a c1o1,d Lrfr"r vazi f alari tal eba l ala iil,ratrlrak.

V. Fannin tadris metodologiyasr

Bu fanr-ri dyrendikdan sonra talabe istehsal. konrmersiva" rlaliyrc va kottsultativ bizrlesirli.

onlann urazmLll.llll-)ur. biznes konsepsiy"atsrnrn i;lanib haz-u'larttt-lilslltl va f aali11''st strate gi\ a'lsllllll

ser;iln-iasini" clarb 6lkalarin biznesin tr;kili r .r iclaro edilnrasi sahasirrc'le tccriibarti ijr ratrmr.

Aza;ba\,ca1da biznes infl'astrLrkturr-urLr tagkil eciau sarbast baz.arlarttt folr-rtalagl'ltasl vc inkigafrrlrrl

rnr-iasir vaziyy'atini qi ymatland i rttta i mkattr aIcla ecl acakcii r.

Vl. Ovranmanin naticalari:

Kursur-r tadrisi baqa qatanclan va biitliu nror zular uralrinrsanilclikclan sottt'a talrh.rl:t

tsilmalidirlar:
. biznesnazariyyalarini:
. biznesin teqkilati-hlrquqi fbrt.nalarurr
. biznesin ndvlarini ve oulartn asas xrisusif iatlarini.
. biznesin ciaxilir'.r xalici rlLihit arrrill:r'ini:
. biznesin inf-rastrukturLurLl:

e lnri l aua;nralart talcbalarc taqciitrl etrlrak:

lnr \a biz.ncsin qirr-natlartdirilnlasi tlletocllarttlt



. biznesin qiymatlandirilmasini va s.

Bacarmahdrrlar:
r biznesirr rr-rLixtarifnovrari'a ya.agmara' farqrandirmayi:
' biznesin daxiri va xarici rnLihit anriilerini clilLratrantriplel,i:. biznesda tarafdaglrq alaqalarir_,i,_, qr,.r',l,nas,,r,:
o biznes ve sal-ribkarllq f-aalil"yatinin oxgar va tbrclli cahatlarinin nriial,van edil'rasini:
' biznesin kamiyyat meyarra'na g6ra miiayvanragdirirmasini. ''
' biznes subyektrarinin asas xiisLrsiyvatlerini f-arqlanclirmayi va s.

VII. Prerekvizitlar

Yoxdur.

VIII. Fannin miihazira miivzularr

Fannin tedrisi prosesinda talebalare a;agrdakr mcivzularda n-rrihazire lar taqdinr edilacak:

l. Kursun predrneti va vazilaleri
2. Biznes sistent kimi
3. Biznesinir-rfrastrukturu
4. Biznesin mtihiti
5 Biznesintagkilati-hLiquqifbrmalan
6. Bizr-resininfbrmasiyateminatl
7. Biznesintahliikasizliyi
8. Bizrres konsepsil asrrrrn seqilnresi
9. Biznesin tsikllari

19 l$giizar faalhq strategiyasr ve iggtizar repurasi,va
I l. Biznesin maliyyalagdirilmasi
12. Biznesda kadrlar
1 3. Biznesir.r sosial-psixolo.ji aspektlari
1 4. Biznesin qiyntatlanclirilntasl
15. Biznesin d6vlet tanzimlenmasi

IX. Fannin miihazira matnlari
Fannin biitiin rndvzularr iizra nrr-ihazira nratrlari- l'iizakira sLrailarrrciv'raqfala'raterialla' elektron fb'ratda Li.ir, ersitetin saytrnda
b o I nl a s i n d a (--r1" \-$., ],- u.a,s-r:u.iv ) v e rl a 5 d i r i I i r.

va tap$l|rc]lar. habela ntiixtalif
"VirtLral urri r cr.sitet"

X. ?sas dorslik va ders vasaitlari
l' Biznesin asaslart' Darslik.I-e'd.. prol.A.B.Abbaso'Lrn linrunri c[nri rc6aktesi ilr. tsakr.,.Nurlarr>,. 1005

2' Abbasov S'A' Maliyya menecn-renti: tagkili va takrnillagdirilnrasi problernlari (nronoqrafil.a).Bakr. <Eh-n va Tahsil>. 2009
3' Abbasov A'B' Sahibkarlrq f'aaliyyati: novlari. ta;akkrilri va inkigaf problenlari. Bakr. l99g4. fprz6oe B.!, Ocuoarr 6u:seca _ M. 2001
5' Kypc rpeArpHHr4Mare,rbcrBo. vqe6HHx. Iro.r pen. Ilpo{r.B.fJ.[-.prpnur<err. npo(r.B.A.LUeaHapa - M.: (DusaHcsr. K)HI4TI4- r9gl
6. Ma,rrrfi 6ra:sec poccrzrz: npo.lenasr H npec[eKrr4Bbr _ M.: 1996
7 ' Mailxa P.Eiafie. vnpaereu,.recKar lKoHoMHKa H crparer.nq oh:Heca _ M.: rc)9c)



8. Ocrznoea ,rl.B., CraHseea tr4.M. OcnoBbr KoMMep,recrcll.i ,letreirbHocrt4 M.; K)HI4TI,j

AAHA.2000
9. llraporoe K.M. ra .up. Ocnosu opraHu'laufiH 6h'lueca. Yqe6Hnx. Mocxea. KHOPyC. 2007

10. Pafi:6epr 6.,4.. OcHoest 6usHeca - M.; 1995

i I . Pr,rquen A. a ap. CoepenaeHHrtfi 6n::sec M. t 1995

12. Cepreee A.A. ?xoHonrn.recKr.{e ocHoBbr 6urHec-n:raHHpoBaHHs. V'1e6. llocoSne. Mocrcsa.

K)Ht4Tt4 - nAHA. 2004

13. YrxraH ?.A. ?rraxa 6n:Heca. Vqe6Hux M.. 2000

14. ww-w.google.az

Har bir rrovzr-r ile ba$lr alava adebiyyat v'a oru rrateriallarr rniihazirade c1e1 d oluttrtr.

XI. Mtivzulann mazmunu va tadris-tematik biilgtisii

| -o,t-"uit:""t
Hafta Miivzulann adt

Kursun predmeti va

vazifelari

B iznesirT infrastrukturu

Biznesin taq;kilati-
htiquqi formalan

Biznesin informasiya
taminatr

Biznesin

Mtivzunun asas mazmunu I_t_
Biznes sLrbyektIari rra r-iqiirr ntijvcudciur'l

$axsi maraq va galir. Son ttetical'a
istiqarnatlanmak. Mtiay.t,an riska getmak

Istehlakqrlann talabattnur optirrlal
odeni Imasi. Sahi bkarl rc1 sLrbl'ektlarinin
mr-iay1' ar-rlagdiri I rrasi mey'arlart

Biznes aqlq sistent kirr-ri. Agrcl sister-n kinli
biznesin resurslar. eneri i. kadllar"
istehlakgrlar va s. baxtmtndatr xarici
mtihitdan asrlrlr$r. ir'' ri. :'1.r1lq '.-l;,.'1;', '

..il,.ri, rtr,'t .-':.,.':tl] i,..l,:.t

i rr tl'ast rtrkt irrlut': istcltsu I i tt ll'ust rirk t trlu h,rz,rl'

intl'astrLrkturLr. sosi aI i n fiastlukt ur.

i r"rfl'astrr"rktura veri I an ta ri f-l ar. f) azar

infiastrukturr"ura claxil olan mListaqil bazarlar
millari. Biznesir-r xancr
daxili mtihiti. Xarici miihil
llprrta. Daxili arrrill:rrirr

camiy'yatlari. $aLikli (tar.n ortaqlr). tam
garikli" paygr va gerikli (kommandit

I ortaqhqlar) mliessisalarin xiisusiyyetlari
Infbrrnasiya arrlayrgr. onun r-nanbelari va

ndll.rri. Iggi.iz-ar'" reler ant. cali.sahali. daxili
r a rarici inlirlntasir alar'. flizrrcscie
q lntnlqll l9 te x 1o ! 

gg1,v a I ern n91ir1 !;ti tad a

Biznesin tahli.ikasizliyi r a onun tanrin
ediln-rasi masalalari. Kommersiya sirri va

onun miihaflzasi. Sanave casusluEu va aks
tasir tadbirleri
etrl.si n iifi.; ;; ...,i",t iiii'i t.iii"-riti
Biznesin inki:;af strategiyasr. Fliznesi n ta;ki l i

merhalalari va onlann mazffrLrnLl.

"Biznesin
asaslarr". Bakl-
200s
Fasil I

(1.1.1.2. 1.1)

Fasil l:5
t1 I r 1.5 |

i I 5 I 5 4 5 5)

fiasil 6
(6.1. 6.2. 6.i)

e.iii q

(e.l. e 2.9.i)

Fasil 10

(10.r.10.2.
r0.3)

I

j

l

l

I

:j
Fasil I 5
( 15.1. l-5.2.
15.3" 15.4)

Bizr-res konsepsiyasr nr n

segilmasi

Mi.iassisenin iqinin taqkil i
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Biznesin

itetiiiir"ut'q
strateglyasl ve
reputasiya

Biznesda kadrlar

Biznesin sosial-
psixoloji aspektleri

Bizr-resin
q iyniatlencliriImasi

Biznesin ddvlat
tanzimlanmasi

Bizr.resirr tsikli inkigal'r. IggLizar

tsikl.nrahsulun hal at tiskl i. t] iznes udr' t'irrritt

halat tsikli. NlLiassisanin ha1'art tsikli
iqgLizar stfategiyalttn tl6r'lari. I-Jiznes

strategi-v-asrntn seqi I masi. H iic r-rrlr

strategil'asr. Mr-idafla strategiy'asr. Biznes

n6r,'r-iuiir-r azalnrast r, a dayigilnlasi
stt'ategir rtst

Malir r a me lrccltteltti. Irrangavzir-rq.

Faktorincl. Vertgur kapitalr. Miiassisanin

Kadllarru drraclilrtrasi ra irtisaslarllllll
llt t t't I ttl.tsl. K itd rl;.it't tr .rtttar i tl i tt

Bizr-resda insan an-riliniu rolu. Biznes

madaniyyati. igglizar etika kodeksr. insan

resurslart nt r-r idara eci i I nrasi nda kor-npleks

nla(lalelJt'.

Qivmatlandirma taaliyyati sahibkarlrc1 I.rdr Li

ki nii. Qiy matlendi rttia f aal i1 ;-atinin
qanunverici I ik bazasr. Qiynletlandirlrla
fbal i.vyatinin I i senzil'alaqd rn I mast. B iznesi n

Ey nraJl arld i ri I n.rasi ntetocjlat'r

Ic1ti sad i 1 1 at r n ddvI at tatrzi tll Ieumasi n I tl

zaruri I if i. Biznesi n hLicl urq i tanzi mlantrlas i.

Btidca-r. ergi siyasati r. a bizr-resin irrki;at'r.

ir-rvestisiya si1'asati ra biznesirr inkigafr.

Qiy-qret s!y'a9at! va biz-nesin inkigafr.

F.rsil I 6

(16.1.1(r.1.
l6 i. l(r,4, !6 5)

Fasil I 7

(11 .1. 17 2.

17 j. 174. I7.-5)

Fasil 2l
(21.r"21.2"
2i.3.21.4)

F-ttii- -
rll | 1l -)

-1 a ta tl:-1.-)" _,).+,

Fasil 24
(24.1 " 24.2.
14 i. 2.1 -+)

F asil 25
r15 I 15-)

2s.i. 2-5 4)

Fasil 7

(7.t.7.2^7.3.
7 4.7 .s)

I Y;kil i'"a;ffi;

Xll. Seminar-masEalaler: hazrrhq va qivmatlandirma
Serninar-maggala darslerinda talabe oz fikirlarini rnantiqi ardrcrlhclla itada va izah etmay"i.

liabela arquntentlarla asaslandrrmafr bacarmahdtr. Buna nail olmaq tigiin talaba:

1) Sepinar n-rag[alasinin har bir movzr-rsu iizra miizakiraya qtxartlan sr-rallarla diclclatla tarlr;

olmalr:
2) Miivafiq rT rr,ihazira urateriallarrnr diqqatla ci1'ratluaIi:
3) Mdvzu Lizra tdvsiye edilar-r adabiyl'atr oxunralt r,'a 61'rannrali:

4) Seminar magfalasinda mlizakiraya glxanlan har bir sural iizra qlsa grxrg hazrrlamalt:

5) M6vzu iizra verilan praktik tapgrnqlan va masalalari yerina yetirmakla praktik bacanqlara

yiyalann-ralid ir.
T'alabonin rliagfaladeki liar bir cavabt l0 ballrq
olmaqla) qiymatlandirilir. Senestrin souuucla

toplanrr va talabanin cavablanntn t-in-iunri sa)'nra

XIII. Fann iizra kurs isi
Fann uizra kurs iEi nazarde tutulmal,rb.

sistem uizra 0-10 bal arastnda (ntaksirttLrnl l0 bal

smestr arzittcla talabanin biittin car ab ballan
boliinmokla ot'ta cliy mat (bal) hesablar.irr

XIV. Sarbast islar: taleblar va qiymatlandirma



Serlestr erzinda talabelala I (10 ballrq).3 (h::r biri 5 ballrq) larLrcl 10 (har biri I hrallrcl)

s:rbast ig tapSrlr!r lerilir. Sarbasl iplar talabal.rr'.t.:rr:rtrnclan takbaguti'l \a \il tlrLlll i5i ftlnllasrrrcla

iplarrr bilcr. Sarbast i9qap r,a ra elektron ftrrniada. raruc'l .rlraztntt Srklirtcla t.rhr il rerilir.
Sarbast iylarin c1i1n'ratlandirilnresi onlalrn sar rnclan astlt olaracl har ata kcairilir':
o 1 balhq sarbast iglar har bir talaba tarcfrrrclan larcli clalclacla yerin.r retirilit'. flLr iyler brr'

qayda olaraq fannda tadris olunan nrdr zularii :rid oli-rr. 'lalobalar ntLilaticl ntdvzttt'tt-t

oyrar-unali va hantir-t mdvzr,r ila baglr ijzlarinin flkirlarini serbast gakilcla (esse kinii)

1'azmalrdrllar. Bele sarbast iglarin har [riri vazrlr fbnracla - u'orcl faylr tirrmatrnda (i;rifi l])"
hacmi an azt 1"5-2 sehif-a hacntinclaolntaqla (ar"nrla 4 saltifaclan gox olntantaclla)- talabartirt

tardi kabinetine l"iiklanir. Mazr.r'rr,rr-rur-rdarr asrlr rtlat'itc1 bela iSlcr <<0r> ra )a ,,ll balllt
clilnratlandirilir. lg <r0,, balla clir nr.rtlcndirilclikcia nriiallinr bunt-tti sab:bini i;,,ah etrlaliciir:

. 5 r.a 10 batlrq serbast iglar talabalara farcli \e \a clrLlp igi kinri t:ip;tltla bilar. llela i;larch
konkret ntdr,'zular iizra araqclrnlaulu aparrlurasr vaxud lef'eratrr-t iplauilntasi taleb cllLuta

bilar. Bela araqdrrmalar zamanr tslabalar tannir-r mijvzulartt-tdan O1't'andiklari biliklari r.r

elc'la etdiklari bacarrqlan hernir.r taclqiclatlalda istifada (tatbicl) etnto\a q:alr;malrclrLliir.

Aragdrrnralar zallaur telabalar orta\a grran gctinlililari nrLiallinrla IrLizakila ec'la r''a oncletn

ntaslahat ala bilarlar'. Bel.r i5l:r yazrlr ;rkilil.r torcl llir lr forntatniclrt rarLtci Po*et' Poittt

fbrnratrnda taclclinrat fbnlasruclei- clfltpLlu bLitiin Lizrlcrinin adt clercl edilrlakle" cpltpLtn h;rt'

bir r-izvr-inr"in lardi kabinetina yLiklanii. fJr"r crir iSlar'. nr-ilafic1 olarac1.O-clan 5-ciak ya.rLrd 0-

dan l0-dek balla cliymatlandirilir'. Sarbast i;;in (arerqclrrmanttr) haztrlatrlasnrda clflrp

iizvlarirTin ferdi tdhf-alari taLqli olarsa. c'1i1r-r-ratlandirnrade bu uazara altntr. A;;a[r balla
qiy'matlandirmalar zamant rri.iallir-n bunur-r sababini talabanin larcii kabinetinda izah eciir.

Sorbast iglarir-r verina l,etirilntasi Llnir e rsitctcls mLiay l an eclilnrip clar clalal qrrq:ir rsincia lrntti
tadlis edan ntiiallintla talabalar arasrncla alcl.r tllLrnan razrlr!a u,r Iun olat'ac1 ltrr ata I'egirilir'.
Sorbast iglarin qiyrretlandirilnrasinda ;atfbflrgr tan'rir-r etnrak nrr,iallinrin r azifa borcuclut'.

XV. Darsa davamiyvet
Talaba bi.itiirt miihazire ve seminar darslarirrcia taal igtirak etn-raliclir. T alabanin dars.r

dararnil'r'ati l0 ballrq sistem lizra c1i1'n-ratlanclirilir.'lalabanin i;tirak ctnradiridelslcrin sa\r()nr.ur
dar,anriyrat c1i1,r-natina (balrna) tasir cclir': birlarrln-rr5 har i cJ.rrs (6 saat) I balrn itiriirrr.rsi il.r
naticalanir. 'l alabe tann hzle r-imLrrni teclris I iikrinLin 25%r-cian q:ox ( l-l saatclall gox ) cl.rrs

buraxarsa. o. yekun irntahana buraxrlrnr. BLr halcla talaba bu landan krediti qazanmrf \'a onlur
f'ann [izra akadernik borcr"r qalrr

XVI. Arahq qiymatlandirma

[:annir-r tadrisi plosesiucla talabanin c'lrlslrrrirki cali frallrgr (urLihazilrcl:rki frallrcl. serttinar'-

nrcSgalrclr cavablarr. qrlrp ipl:rirrcl.r iStirakr \ r s. ) l0 ballrq siste'nrl:r 0- l0 bal alusrntla
clir matlendirilir.

Far-rnin tadrisi prosesinda talabanir.i alda etdiy'i bilik va bacanqlan 2 data kollokliurr
keqirilmekla qiynatlandirilir. Kollokviumlar. r.r.riivaflcl olaracl. tadrisin birinci va ikinci a1r baga

gatdrcldan sonra yalnrz hamin dovrda kegirilan rrdvzulan al'iata cdorr sLrallar asasrncla ta;kil
ol LrnLrr'. Kcll lok vi r-mrl:rr test iisLrl Lr f onlasr nria kcr,: i ri l i r'.

Ilar kollok"ir-rrnda talcborrin [rilikl:rri l0 ballrcl sistcnr Lizr-r 0-10 bal alasrntia (ntlrl,sinrLrnr l0
ball, cliyntatlenclirilir. i alaba kollokr iirnrcla i;tirak etnradikcic jLrlniilda "0" lsrl'rr1 bal c1c-r cl

o I LlltLlr.

XVII. Yekun imtahan
Fannirr tadrisinin sot-tuttda bir clafa rekun irritahan tcSkil olLruLrr'.-l'alabanin inrtiihanciakr caiabr

i)--50 bal aralrgrncla (nraksirlunr -i0 lral)qilnrrllrutlililr bil.rr. lrrrlrrhiu] \u,/rlr lirlrraria rarucl tcst
clalclastttcla ta;kil olur-rLtr. [:ct-it'r r-izle ir-ntahan slnllarr rarud tcstl.rr nrLihazira llJtlllJri i;r rl:r;irl:
cl.lrslarinin urazntLluLlua ur, Iun olaracl tortih cclil ir.

Yekun imtahanda taleba urinimum lT bal toplarlazsa. onda inrtahatra claclar r.rgrlan ballar
toplanmtr. talaba br-r fandan krediti qazanmlr \/a ouLlu l-enn iizra akaclenrik borcu qalrr.



Imtahanrn neticalarinin qiymetlandirilmasi ila baglr talabanin har-hansr gikayeti olarsa. talaba
Universitetda mi.iayyan olunmuq iimumi qaydalay asasrnda Apellyasiya,Komissiyasrna mtjraciat
ede biler.

XVII. Fann iizra yekun qiymatlandirma

Fann tizre telebalerin yekun biliyi 100 balhq sistem izra qiymatlandirirtir. Ballann
maksimum miqdan -100 baldrr. ,

Yekun imtahandan sonra talabanin fbnn i.izra topladrgr brittin ballar toplanrr va yekun qiymat
(bal) hesablanrr.

Ballar Faiz

-5,0 r;
- io;t,

10%
Davamiyyat r0%

Cami:

Fann i.izra semestr erzinda (imtahanaqadar va irrtahanda) talabanin topladr[r bahn yekr-rn
miqdanna gdre onun yekun biliyi agafrdakr kimi qiymatrandirilir:

51 baldan agagr olduqda - "qeyri-kafi'" - F

50

30

5l-60 bal
61-70 bal
71-80 bal
81-90 bal
9l-100 bal

- "qanaatbexE" - E
- "kafi" - D
- "yaxgr" C
- "gox yaxgl" B
- "ela" * A

Talebanin topladr[r yekun bal 51 baldan agagr olduqda (yani onLrn biliyi "qeyri-kafi"
qiymetlendirildikda) taleba bu fbndan krediti qazanmlr va onun fann r-izra akaderlik borcu qalrr.
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stiqamat
lmtahan (final)

Seminar (maqfela) va ya laborator derslarin
naticalarina
Telabalarin serbest l$lne gore


