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Elm and1

Moan, ©hmadova Emel ©hmad qiz1 and igirom ki, “Azorbaycan Respublikasinda
omoak minasibatlorinin hiqugi tonzimlonmasi vo tokmillosdirilmasi istigamatlori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam
riayat etmoklo va istifads etdiyim bitlin monbalori adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmi§am.



AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA OMOK MUNASIBOTLORININ HUQUQI
TONZIMLONMOSI VO TOKMILLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Qloballasmanin, Covid-19-un moévcud olmasi kimi aktual
problemlari nazars alarag, amak mdinasibatlarinin iqtisadi inkisafa tasirini dyranmak va bu
sahadoki xarici qanunlar1 6lka Uzra yerli ganunvericiliklari ilo miqgayisea etmoakla, onlarin
musbat taraflorindan faydalanmaga ehtiyac var.

Tadgigatin moaqsadi: Tadgiqat isinin maqsadi Azarbaycanda amak miunasibatlarinin
hiqugi tanzimlanmasi va takmillasdirilmasi istigamatlarinin dyranilmasindan ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar:: Todqiqatin metodoloji bazasim statistik, iqtisadi-
riyazi modellasdirmo, analitik, dialektik, rasmi huquqi, miqayisali htiquqgi, tmumilasdirma,
analiz, sintez va s. tohlil metodlar: taskil edir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isindo klassik va cagdas iqtisad¢ilarin elmi
asarlarindan, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin, Azarbaycan Respublikasi
Moarkazi Bankin, Diinya Bankinin statistik gostaricilarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin mohdudiyyatlari: Tadgigatda ekonometrik model qurulmasi zamani lazimi
gostaricilarin rublik ve ayhq olaraq olmamasi tadqigatin daha genis vo atrafli 6yranilmasinda
miayyan moahdudiyyatlor yaratmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Dissertasiya isinda ekonometrik modellarin
qurulmasi1 zamani istifado olunan metodologiyamin digar tadqiqat islarinda istifadasinin
mumkunluyd onun elmi ahamiyyatini aks etdiran gostaricilardan biridir. Hamginin, amak
bazarmin 6lka Uzra secilmis gostaricilori Gzarinds qurulmus modellar ilo bu gostaricilarin
iqtisadi inkisafa tasirini, tohfasini muayyan etmak mumkundur.

Tadgigatda yerli ganuvericiliyin bazi MDB d6lkalarinin normativ-hiiquqi bazas1 ils
miqgayisasi aparilmis, onlar arasindaki farqli cohatlor qeyd edilmis va bu cahatlorin 6lkamiz
Uzra tatbiginin gozlantilari nazardan kecirilmisdir.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalar: Dissertasiya isindo aldo edilmis naticaloardan
praktikada amak miunasibatlorinin hiqugi tanzimlonmasi va takmillasdirilmasi ilo bagh
gorilacak tadbirlarin hayata kecirilmasinda va siyasat goararlarimin gabul edilmasinda istifadasi
magsadauygun olardi.

Agar sozlar: amak minasibatlari, hiiquqi tanzimlama, masgulluq strategiyas, issizlik



DIRECTIONS OF LEGAL REGULATION AND IMPROVEMENT OF LABOR
RELATIONS IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: Given the current challenges of globalization, such as the
existence of Covid-19, there is a need to study the impact of labor relations on economic
development and take advantage of their advantages by comparing foreign laws in this area
with local legislation.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the research is to study the directions
of legal regulation and improvement of labor relations in Azerbaijan.

Used research methods: The methodological basis of the research is statistical, economic-
mathematical modeling, analytical, dialectical, formal legal, comparative legal, generalization,
analysis, synthesis, etc. forms methods of analysis.

The information base of the research: Scientific works of classical and modern economists,
statistical indicators of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, the Central
Bank of the Republic of Azerbaijan, the World Bank were used in the research work.

Restrictions of research: The lack of the required indicators on a quarterly and monthly
basis during the construction of the econometric model in the study has created certain
limitations in the wider and more detailed study of the study.

The novelty and practical results of investigation: The possibility of using the methodology
used in the construction of econometric models in the dissertation in other research works is one
of the indicators reflecting its scientific significance. It is also possible to determine the impact
of these indicators on economic development with models based on selected indicators of the
labor market in the country.

The study compared local legislation with the regulatory framework of some CIS
countries, noted the differences between them and considered the expectations of the application
of these features in our country.

Scientific-practical significance of results: It would be expedient to use the results obtained
in the dissertation in practice, in particular, in the implementation of measures to be taken in
connection with the legal regulation and improvement of labor relations and policy decision-
making.

Keywords: labor relations, legal regulation, employment strategy, unemployment
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Giris

Movzunun aktualhi@i: Son illordo Azorbaycanda, mévcud sosial va iqtisadi
inkisaf moarhalasinin talablorina cavab veran somorali amok munasibatlori sisteminin
formalasmasina dovlot torofindon xtsusi diggat gostorilmokdadir. O da danilmaz
faktdir ki, comiyyatin ugurlu modernlosmoasi hom do Olkads inkisaf etdirilon amok
muinasibatlori modelinin keyfiyyatindon do asilidir. Son onilliklar arzinds 6lkamizda
sosial vo omok minasibatlori sistemi Gmumilikds istehsal, xidmatlor va is¢i qiivvalori
sahalorini  tonzimlayan yeni sosial-igtisadi vo siyasi institutlarin formalasmasi
naticasindo nozarogarpan doyisikliklor bas vermisdir. Bununla birlikde, omoak
foaliyyatinin subyektlori arasindaki qarsiligl alags sistemindos ciddi dayisikliklarin bas
vermoasi, Azarbaycanin miasir institutlarin - sosial vo amok minasibatlorinin toskili
prinsiplorinin yaradilmasinda inkisaf etmis Olkolordon geri galmamasina sobob
olmusdur.

Ancaq globallasmanin mdvcud olmasi, glinlimiiziin aktual problemlarindan biri
olan Covid-19-un amok minasibatlorina tosiri, iqtisadiyyatin sosial yoniimiiniin
artirllmasi, tonzimlonmasi tosirli bir institusional mexanizmin inkisafi ilo amok
muinasibatlorinin modernlasdirilmasini talab edir.

Buna gora do, aktual problemlari nozars alarag, amok minasibatlorinin igtisadi
inkisafa tosirini Oyronmok vo bu sahadoki xarici qanunlari  6lko Uzro yerli
ganunvericiliklori ilo mugayise etmokls, onlarin miisbat toraflorindon faydalanmaga
ehtiyac var.

Problemin qoyulusu va Oyranilmo saviyyasi: ©vvaldo geyd edildiyi kimi,
gunumizin aktual problemlari amok minasibatlori sisteminin modernlasdirilmasi va
tokmillasdirilmasi Uglin 6lkamizin normativ-hiiquqi bazasin1 xarici ganunvericiliklo
mugayisasini, eyni zamanda onlarin 6lkonin inkisaf saviyyasine tesirini arasdirmagi
zorurata gevirir.

Elmi odobiyyatlarda amok miinasibatlarinin mahiyyatinin miayyanlosdirilmasins,

onun qurulusunun vo faaliyyat mexanizminin formalasdirilmasina dair bir ¢ox nozori
8



yanagmalar movcuddur. Misal olaraq, Kamenetsky, Brangier vo Lancry, Bessi vo

Favereau, Bernheim vo Whinston, Bezzubko va Nekhoda, Trebilcock va digarlorini

gostormoak olar.

omok konsepsiyast Vo amoayin hiquqgi tonzimlonmosi mosalalori do xarici

Olkalords igtisadgilar vo hiiqugsiinaslar torafindon genis dyranilir: Xill, Freedland va

Kountouris, Antonmattei va Sciberras, Kiselyov, Lushnikova va Lushnikov, Zhelezov,

Tikhonov, Martseva, Patyrbaeva va basqalari.

Tadqgiqatin magsad va vazifalari: Tadgigatin mogsadi mévcud nazari-metodoloji

osaslara istinad edarok Azarbaycanda amok minasibatlorinin hiiqugi tanzimlonmasi va

tokmillosdirilmasi istigamatlorinin dyranilmasindan ibaratdir.

Tadqiqat isindo yuxarida adi ¢okilon moagsads nail olmagq ti¢ilin asagida geyd olunan

vazifalarin yerina yetirilmasi nozards tutulmusdur:

Omok  munasibatlorinin - konseptual osaslarinin ~ Oyranilmasi  vo
Umumilasdirilmasi;

Omok miinasibatlorinin institusional strukturunun inkisafi vo tonzimlonmasi
istiqgamatlarinin arasdirilmasi;

Omok muinasibatlarinin movcud vaziyyatinin tahlil edilmasi;

Omok minasibatlarinin Gmumi iqtisadi faaliyyata tasirinin giymatlondirilmasi;
“2019-2030-cu  illor  G¢ln  Azorbaycan  Respublikasinin ~ Moasgulluq
Strategiyas1”nin amok bazarinda amok munasibatlorinin movcud vaziyyatine
tasirinin dyranilmasi;

Azorbaycan Respublikasinda omok minasibatlorinin  tanzimloanmasinda

normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi istigamatlarinin verilmasi

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqat isinin obyekti AR-da omok

minasibatlori vo onunla six bagli olan digor tOroma minasibatlordir. Todgigatin

predmeti AR-da amak munasibatlarinin hiquqgi tanzimloanmasi va tokmillasdirilmasi

Istigamoatlorinin nazoari, metodoloji va praktiki mosalalarinin 6yranilmasindan ibaratdir.



Tadqigat metodlari: Todgigatin metodoloji bazasini statistik, iqtisadi-riyazi
modellosdirmoa, analitik, dialektik, rosmi huquqgi, migayisali hlqugi, Gmumilasdirms,
analiz, sintez vo s. tohlil metodlar toskil edir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isindo klassik vo cagdas iqtisadgilarin
elmi asarlarindan, Azarbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitasinin, Azarbaycan
Respublikasi Morkozi Bankin, Diinya Bankinin statistik gostoricilorindon istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari:  Todgigatda osason, MDB zro statisktik
gostaricilordan istifado olunmusdur. Statistik gostaricilorin mlgayisasi Azarbaycanin
mistaqillik illarindan baslayaraq illor izra aparilmisdir. Ancaq bazi MDB 6lkalarinin
miayyan olunmus dovr arzinds statistik gostaricilori alda edilo bilinmadiyindan
mugayisado homin 0&lkalor istirak edo bilmomisdir. Homginin, Azorbaycan Uzra
ckonometrik modelin qurulmasi {igiin lazimi gostaricilorin rublik vo ayliq olaraq
olmamasi tadqigatin daha genis va otrafli dyronilmasinds muoyyan mohdudiyyatlor
yaratmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigat isindo qurulmus ekonometrik modellor testlor
vasitasilo yoxlanilmigdir vo etibarli notico aldo edilmisdir. Bu modellorin qurulmasi
zamani istifado olunan metodologiyanin digor todqigat islorinds istifadasinin
mUmkdanliyd onun elmi shomiyyatini oks etdiron gostaricilordon biridir. Homginin,
omok bazarinin 6lko Uzro segilmis gostoricilori Uzorindo ekonometrik modelin
qurulmasi ilo bu gostaricilorin galocokds iqtisadi inkisafa edacayi tosirini, tohfasini
muayyan etmok mumkinddr.

Noticalarin praktiki shomiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiya isindo oldo
edilmis naticalordon  praktikada, xdsusila, omok minasibatlorinin  hiquqi
tonzimlonmasi  vo  tokmillosdirilmosi ilo  baghh goriilocok todbirlorin  hoyata
kecirilmasinda va siyasat gorarlarinin gobul edilmasinds istifadasi moqsadouygun

olardx.
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| FOSIL. OMOK MUNASIBOTLORININ YARANMASI VO ONUN NOZORI-
METODOLOJIi OSASLARI

1.1. 9moek miunasibatlarinin konseptual asaslar:

Muasir igtisadiyyatda "omok" "igtisadi cohotdon aktiv ohali” ilo eynidir. Bir sira
elm adamlarmin fikrinco, omok insanin bir miilkiyyatidir, bunun sayasinds insan
mohsuldar qlvvalarin komponentina ¢evrilir vo amayini amok prosesinds sorf edir.
Basqa sozlo, amok - insanin maddi nematlor vo Xidmatlor istehsalinda istifads etdiyi is
qabiliyyati, fiziki vo qazanilms intellektual bilik vo tocriibasinin comidir. insan sahib
oldugu bir sira fiziki vo manavi gabiliyyatlor ilo amok ehtiyatlar1 va is¢i qiivvasini tamin
edir (Piliavskyi V., 2019).

Omok miinasibatlorindon danisarkon, ilk Onco onun tarixino nozor salmaq
lazimdir. ©®mok bélgiisiiniin yaranmasi erkon tunc dovriindon baslamisdir. Ilkin olaraq
okingilik sahoasindo toxa okingiliyindon xis okingiliyino kec¢id olmusdur (is
heyvanlarindan istifado yaranmusdir). Illor 6tdilkco okingilik sahosindo daha da
tokmillogsmolor olmus: siini suvarmadan istifads edilmoya basglanilmis, taxil sahoalorinin
becarilmasi {iciin tunc alstlordon istifade olunmus, doyirmanlar yaradilmisdir vo
belalikls da, I bdyiik ictimai omak bolgiisii yaranmisdir.

Eramizdan avval ikinci minilliyin ortalarinda (orta tunc dovrii) metal alotlordon
istifadonin artmasi ilo olagodar sonotkarliq daha da inkisaf etmoyo baslamis vo
okingilikdon ayrilaraq miistoqil bir sahoys g¢evrilmisdir. Homin dovrde insan omoyi
daha da tokmillogsmoyo baslamis: metallardan yeni maisot osyalari, omok alotlori vo
silahlar hazirlanmaga baslanilmis vo beloaliklo do, Il bdyiik ictimai omok bolgiisii
meydana golmigdir.

Son tunc dovriinda, yoni eramizdan ovval 12-14-cii asrlordo sonatkarliq, okingilik
vo maldarliq saholorinin hor biri miistoqil sokildo inkisaf etmoya baslamigdir. Hor bir
sahonin ayriligda inkisaf etmosi omok mohsullarinin miibadilosing, yoni bir-biri ilo

doyisdirilmasing sobab olmusdur. Miibadilo prosesinin yaranmasi daha sonra tacirlorin
11



yaranasina sabab olmusdur. Bunun naticosinds do eramizdan avval birinci minillikds,
yani domir dovriinda ticaratin sonatkarligdan ayrilmasi va belaliklo da, 111 boyuk ictimai
omok bolglisii yaranmigdir.

Beloaliklo, ictimai omok bolgiilori naticasinda sahoalorin bir-birindon ayrilmasi,
sonradan onlarin saymin daha da artmasi, sonaye ingilablarinin bas vermasi, kompiiter
texnologiyalarinin inkisafi vo s. amok miinasibatlorinin xarakterinin doyigsmasine va
tokmillogmosinag gotirib ¢ixarmisdir.

Elmi adabiyyatlarda omok miinasibatlorinin mahiyystinin miayyanlasdirilmasina,
onun qurulusunun va faaliyyst mexanizminin formalasdirilmasina dair miixtalif nozori
yanasmalar movcuddur. Bazi mioalliflor, amok miinasibatlorindan bsahs edarak, onu "is
hoyatinin keyfiyyatini tonzimlomays yOnolmis omok prosesindoki subyektlorin
qarsiligli alagoalori” (Bernheim D., Whinston M., 2008) kimi giymatlondirirlor (Chulanova Z.
K., 2019a).

Eyni zamanda, bir sira miolliflor amok munasibatlori ilo sosial vo omok
minasibatlorinin - eyni mona koasb etdiyini geyd edirlor. Qoarb alimlarinin
aragdirmalarinda ham do istehsal munasibatlori olaraq toyin olunan sosial vo amok
munasibatlori termini isag6tlranlorin, is¢ilarin va onlarin niimayandalarinin, birbasa vo
ya dolay1 yolla hokumatin qarsiliqli alage qurdugu bir sistemo isars edir. Iqtisade1 alim
Trebilcock qgeyd edir ki, kollektiv amok minasibatlorinin inkisafina sabab olan
amillordon biri tarixen bas vermis iqtisadi inqilablar olmusdur. Eyni zamanda, amok
miinasibatlori  sistemino ham sosial dayarlor (mosalon, toplagsma azadligi, qrup
homrayliyi, maksimum qazanc axtarisi) vo haom do metodlar (mosalon, danisiglar
aparmagq, isin togkili, maslohatlogsma vo mibahisalarin halli) daxildir (Chulanova Z. K.,
2019a).

Kamenetsky-in fikrinca, amok miinasibatlorino daxildir:

e is¢inin formalasmasi;

e omok bazarmin faaliyyati;

12



e omok faaliyyatinin hoyata kecirilmosi Uc¢ln muvafiq maddi-texniki bazanin
yaradilmas1 va iglonmasi;

e istehsal olunmus mohsullarin son istehlakina godor olan middat orzinda
yaranmis digar minasibatlor (Chulanova Z. K., 2019a).

Sosial vo omok sferasinda tokamiil yanagmasi ndqteyi-nozarindan ictimai maraglar
muoyyan bir 6lkanin tarixi, iqtisadi va siyasi sortlori daxil olmagla bir sira amillarin
qarsiligh tosiri naticasindo meydana ¢ixir. Eyni zamanda, insanlarin sosial vo amok
sferasinda hoyati faaliyyatinin asas prinsiplarini 6zinds oks etdirdiyi sosial-madani
amillar, yani ananalar, amok dayarlori shamiyyatli bir rol oynayir. ©mok va sosial
minasibatlori  tonzimloyan ganunvericilik ovvalki marhalalordo qurulmus "oyun
qaydalari"n1 vo ya omok bazari istirak¢ilar1 arasinda miioyyan bir konsensusun alds
edildiyi qaydalar1 toqdim edir.

20-ci osrin sonlarindan bori problemin 6yronilmasino yanasmalar xarici
todgiqatlarin igtisadi nozariyyasinds shomiyyatli doracods yenilonmisdir. Baslangicda
bu, iqgtisadi analizin tomal bir kateqoriyasi olaraq Walras bazarindaki ikitorofli
miinasibatlordon mikroigtisadi "standart"in miiqavilalor nazariyyasi va Sazislorin
Igtisadiyyat1 (Brangier E., Lancry A., & Louche C., 2001) istiqamatine yonalmasindan
qaynaglanirdi. Sosial vo amok miinasibatlorina bu iki yanasma, klassik nazariyyadon
uzaglasmasina baxmayaraq, amok minasibatlorinin mikro saviyyads analizino
asaslanir va igagOtiiranlo is¢ilor arasindaki miinasibatlorin daha yaxsi basa diisiilmasina
komok edir. Bu nozoriyyalora gore, bu olagolorin formalasmasi, onun bitln
istirak¢ilarint qane edon qarsiligh mogbul vo garsihghh faydali is soraitinin
yaradilmasini nazoards tutur (Bessi C. & Favereau O., 2003). Klassik nazariyyado amok
miinasibatlari modelinin asas elementi kimi miayyan edilir:

e dovlot;
e isogoturanlar;

e iscilar.
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A.Smith is¢ilarla isagOtiranlor arasindaki miinasibatlorin miqgavils xarakterindan
yazirdi. Bu tonzimloma mexanizminin uguru omok minasibatlori toraflarinin konulli
tobiotinds vo monafelarinin tarazligindadir (Chulanova Z. K., 2019a).

oslinds amok munasibatlori bir sira tonzimlomo gaydalari vo masgulluq zomanati
mosalalari, isa gobul, isdon ¢ixarma, is soraiti, goalir bolglsi va s. ilo alageali asas
istirak¢ilar arasindaki olagalor yolu ilo nazardan kegirilir. Yani amok minasibatlarinin
osas xarakteristikasi onsuz da institusionalizasiyada ifado olunan osas normalarin,
qaydalarm, prosedurlarin, davramis xotlorinin vo qarsilighh alagslorin formalasmasin
avvalcadan mioayyanlosdirir. Beloliklo, demok olar ki, sosial qurulus novii insanlarin
comiyyatin sosial va iqtisadi inkisafinin bu va ya digar marhalasindaki foaliyyatinin
tobistindon vo insanlar arasinda miinasibatlorin maddi nemotlorin istehsali prosesindo
neco formalagmasindan asilidir (Chulanova Z. K., 2019a).

Omok miinasibatlorinin genis tofsiri, onlar1 omok foaliyyati zamani insanlarin
qarsiligh miinasibatlorinin igtisadi, hliquqi, sosial va psixoloji aspektlarinin macmusu
kimi aragdirmaga imkan verir.

Omok minasibatlori sahasinin aragdirilmasinda rus va goarb iqtisadi va sosioloji
diisiincasinds islonmis nazari Vo metodoloji yanagmalarin 6ziinomaxsus xususiyyatlori
var. Omok minasibatlorinin yalniz iscilorlo isog6tlronlor arasindaki birbasa
munasibatlor sistemi kimi goabul edildiyi yanasma ilo gorb ananalarinds, asasen, isci
birliklori, h6kumat, bir sira beynolxalq institutlarin daxil edildiyi yanagmalar da
maovcuddur. Belaliklo, amok va sosial minasibatlorin osas subyektlori arasinda bir isci
Ilo isog0tliron arasindaki konsensus axtarisi iraliloyir (Vodenko K. V. et al., 2016).

Rus sosial biliklarinds amak minasibatlarinin mahiyyatinin dark edilmasinds iki
osas yanagma movcuddur. Bu yanagmalardan biri, omok miinasibatlorini, xtisuson do,
yalniz omok togkilati sahasino aid olan munasibatlori asagidaki kimi toqdim edir:
“iscilar, i3 planlamasi, isin bolgisl va is birliyi, motivasiya va stimullagdirma, nisbat
muoayyanlosdirma, amoayin hesablanmasi va giymotlondirilmasi va s.” (Belkin V. N.,

Belkina N. A., 2007).
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Elmi odobiyyatlarda amok minasibatlorinin tahlilino inteqrasiya olunmus digor
yanasma V. Burlyaev, E. Nekhoda, I. Prosvirnina vo basqalarimin asarlorinds togdim
olunur.

E.Nekhodanin dediyi kimi, amok munasibatlori konsepsiyasi is¢ilorin peso tohsili,
sosial mudafio sistemlorinin inkisafi ilo bagl c¢oxsayli mosalalori ohato edir: amok
haqqi, sartlor vo amoayin taskili ilo oalageli; insanin sosial inkisafi, motivlori, doyarlori
va faaliyyat magsadlari ilo alagali masalalar (Vodenko K. V. et al., 2016).

Oslindo, praktikada amok minasibatlori iqtisadi, hiquqi, sosial, manavi kimi
ictimai hoyatin biitiin sahalorini ohato edon oldugca mirokkob bir minasibatlor
sistemini  tomsil edir. Muixtalif omok minasibatlori  sayasindo  alimlor
sistemlosdirmalorini mixtalif meyarlar osasinda aparmaga calisirlar. Konseptual
baximindan, amok miinasibatlorinin obyekti-mOvzu osasina goro tosnifati asagidaki
Kimidir (Bezzubko L., Nekhoda E.V., 2013):

1. Istehsal vasitoalori sahiblori ilo muzdlu iscilor arasinda inkisaf edon mohsuldar-
igtisadi munasibatlor;

2. Omok foaaliyyati zamani isgilor arasinda mohsuldar-texnoloji minasibatlar;

3. Menecerlor va istirakgilar arasinda mohsuldar-toskilati miinasibatlor;

4.Saxsi keyfiyyatlor vo insan davranisinin psixoloji xiisusiyyatlori sobobindan ortaya
¢ixan sosial vo psixoloji (soxsiyyatlorarasi) miinasibatlor;

5. Iscinin omok foaliyyati ilo olagesi, amayinin sortlori vo 6donisi daxil olmagla
motivasiya va amok miinasibatlori.

Elmi odabiyyatlarda omoak minasibatlori “kollektiv amok prosesinds hom birbasa,
hom do vasitagilik edon isgilorin garsiliglt alagalorinin macmusu” kimi gobul edilir
(Burlyaeva V., Prosvirnina 1., 2008). Bu miinasibatlar, tadqigatgilara gors, Gmumiyyatlo,
omoak madaniyyati haqqinda tarixan inkisaf etmis fikirlor asasinda formalasir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkalarin va bdlgalorin modani va sivilizasiyali inkisaf

xususiyyatlori sosial institutlarda tosbit edilmis vo nasildon-naslo yayimlanan amaya
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munasibat, onun toskili qaydalari, doyar motivasiyalari tizorindo ciddi tasir gostorir
(Vodenko K. V. etal., 2016).

20-Ci asrin ortalarinda omok miinasibatlorini miisayyanlosdiran bir ¢ox amil 1990-
c1 illorlo birlikds qloballasma prosesindon giinlimiizo qador miithiim dayisikliklora
ugramisdir. Xiisusilo, istehsalat sonayesindoki mosgulluga, sabit vo etibarli bir dovlot
sektoruna vo giiclii homkarlar ittifaqi foaliyyotino osaslanan ononovi sonaye olagolori
1960-70-ci illordo pik néqtoyo catmigdir. 1980-ci illorin ortalarinda vo 1990-c1 illorin
sonlarma dogru issizlik getdikco artmisdir. Bir ¢ox 0©lkodo sosial tohliikesizlik
sistemlori vo homkarlar ittifaglar toskilatt gerilomis, homkarlar ittifaglar 1ilo
igogotiironlor arasindaki giic tarazligit xeyli dorocodo igogétiironlorin  xeyrind
doyismigdir. Doayismonin on muihim sobablorindon biri, istehsal imkanlar1 vo
mohsullarin keyfiyyat xiisusiyyatlori lizorindo universal normalarin hakim olmasi
roqabati artirmis vo beynolxalq soviyyado coxmilli korporasiyalarin yaranmasina yol
vermisdir. Miiassisolorin ¢oxu is¢i qlivvasini minimum saviyyaya endirarak, miivaqqati
1s¢1 vo subpodratgidan istifado edorok sado idaroetmo sistemlori totbiq etmisdilor. Bu
vaziyyat homkarlar ittifaq1 toskilatlarinin zoaiflomasina sabab olmusdur (Giilsen S. G.,
2004).

Omok bazarlarinin gqloballagsmasi sadoco maas soviyyslorindaki forqlorls izah edilo
bilmoz. ©Omok bazarlarinda bas veran doyisikliklor mohsuldarliq va is¢i qlivvasinin
keyfiyyat saviyyalari ila istehsalin beynalxalq toskilati proseso uygunlasmasi ila birbasa
miitonasibdir. Bir 6lkadaki is¢i qiivvesinin istehsal etdiyi mohsulun vahid dayarinin
asag1l olmasi omok bazarimi globallasdiran amillorin basinda golir. Qloballasmanin
naticasinda beynalxalq amaok bolgiisii, islorin intensiv inkisaf edon 6lkslors vo amok
qabiliyyatli hissalors yonoldilmasing aiddir. Belalikls, inkisaf etmis 6lkolords yiiksok
keyfiyyat tolob edon kapitala davamli masgulluq vo istehsaldaki artimlar sababindon
ixtisaslagsma meydana cixdi. Xiisusilo, kompiiter vo rabito texnologiyalarinin hoddon
artlq inkisafi xidmot sektorunun hor yero olcatanligmmin tomin olunmasina imkan

yaratmisdir (Giilsen S. G., 2004).
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Bugilinkll amok miinasibatlori baximindan is¢i, isogotiiron vo dovlot arasindaki
omokdasliq 6z yerini is¢i ilo isogotiiron arasinda omokdasliga vermisdir. Bu omok
miinasibatlarini is yerino dogru doyisdi. Oslinda is¢ilorin qorunmasi va tohliikosizliyi is
yerinin movqeyi ilo slagoali olaraq nazore alinir. Bu vaziyyotds is yerindoki homkarlar
ittifaqu vo kollektiv danisiglar sonaye miinasibotlorindo ohomiyyot qazanir, is
miibahisalori vo totillor sistemdo siiratlo yox olur. Belalikls, manfostlorin
0zgoninkilosdirilmasing, miibarizasing va ayrilmasina asaslanan osrlor boyu davam
edon sonaye miinasibatlori 6z yerini maraq birliyino, limumi taleyo, dialoqga,
omokdasliga vo miiasir sistemlora verir (Giilsen S. G., 2004).

2020-ci ilin ilk aylarinda diinyaya yayilan COVID-19 bohrani, masgullugu vo
qlobal iqtisadiyyatin demok olar ki, bitiin sahalorindoki islora darinden tasir etdi. Isin
tonzimlonmasi  Ugiin  ganuni  gargivolor uzun middst inkisaf etmis sonaye
demokratiyalar1 arasinda iqtisadi vo siyasi mihitdoki doyisikliklordon hiicum
altindadir. Bu bohranin yeni problemlar gatiracayi ehtimali var. Son aylarda COVID-
19 pandemiyasi igsizlik saviyyasinin artimini daha da siiratlondirdi. Bazi iqtisadgilar bu
artimin daha ¢ox ‘kegici’ olmasini aragsdirmuslar (Heckscher C., McCarthy J., 2014). Lakin
zaman kecdikca issizlik soviyyssinin artmasmin davam etmo ehtimali qalmaqgdadir.
Bozi sahalords texnoloji inkisaf naticasinds fiziki amayin sayinin azalmasi miisahido
edilmokda idi. Pandemiya bu azalmaya daha da tokan vermis oldu. Lakin COVID-19
son on ilds inkisaf edon onlayn ticarato diggeti do artirdi. Suni zokanin vo robot
texnikasinin potensiallar1 va tahliikalari barads six bir miibahisa davam etmokdadir. Bu
texnologiyalarin iki torofli bir tosire sahib oldugunu, bazi i yerlorini ixtisar etdiyini vo
ya lagv etdiyini, bazilarinda iss bacariq va potensiali artirdigini1 gostarir. Bu kimi hallar
galacok aragdirmalar ti¢iin zangin bir vasits olacaqdir.

Hokumat homiso amok miinasibatlorinin formalasmasinda holledici rola malikdir.
AB va ABS-daki hokumatlor pandemiyanin (COVID 19) moanfi igtisadi tasiri ilo bagh
forgli yollar tutmuslar. Avropa, Umumiyyatlo, mévcud is yerlorini qisamiiddatli islorlo

qorumaga calisdi, ABS iso issizlik miiavinatlorinin uzadilmasi sobabi ilo daha ¢ox is
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itkisino d6zdu (Atlantic Council, 2020). Tarixon klassik iqtisad¢ilarin qeyd etdiyi kimi,
igtisadiyyat doyismoayo daha siratlo uygunlasir. Hal-hazirda da movcud iqgtisadiyyat
zaman kecdikca sirkatlara va is¢ilora bu bohrandan ¢ixmaga imkan veracakdir. Movcud
voziyyatdos iso asagidaki suallar 6z aktualligini qoruyur: firma vo ya 0lka soviyyasinda
hans1 moasgulluq modellori toklif olunmalidir ki, is¢ilorin saglamliginin vo az amok
haqqu alan is¢ilorin galirlorinin va hayat saviyyalarinin gorunmasi tomin olunsun; hal-
hazirda rogomsallasdirmaya maraq vo onun tomin olunmasi hansi saviyyadadir; stini
zokanin, masm dyranmoanin va robot texnikasinin istifadasi no doracads Vo ya hansi
sektorlarda olmalidir; pandemiya isgilorin kollektiv foaliyyoto vo toskilata maragin

artirrrmi va S. (Eaton A., Heckscher C., 2021).

1.2. 9mak munasibatlarinin instutsional strukturunun inkisafi vo
tanzimlanmasi istiqgamatlari

Gundmizda, comiyyatin iqtisadi inkisafinin miiasir marhalasinds, informasiya
texnologiyalarin foal paylanmasi vo isin avtomatlasdirilmasi ilo miisayiot olunan
amok kateqoriyasiin dyranilmasi xlsusilo vacibdir. Bazar minasibatlori soraitinds
omoak ¢oxol¢iilii bir fenomen kimi ¢ixis edir. Lakin iqtisad¢ilardan fargli olarag htiquq
ekspertlari bunu bir amtaa kimi gobul etmirlor. Halo do amayin hiiqugi tenzimloma
obyekti oldugu iddia edilir. ©moayin hlquqgi tonzimlonmasi Roma Qanunu ila
olagalondirilir. Muasir amayin toskili prosesi is¢i ilo isogOtliron arasinda miixtolif
igtisadi alagalorlo xarakteriza olunur (Bronnikova M. N., 2017).

Umumiyyatlo, iqtisadi odobiyyatlarda iki is noviiniin olmas1 qeyd olunur: fordi
(mustaqil, pulsuz) amok - mulki mugavila garcivasinda islarin yerina yetirilmasini va
xidmatlarin gostarilmasini hoyata kegiron saxslorin isi; miistaqil olmayan, basqa sozls,
muzdlu amok — yani is¢i qiivvesinin isi bir 0donis ligiin hoyata kegiron soxsin amayi
(Bronnikova M. N., 2017).

Omoak konsepsiyasi va amayin hlquqi tonzimlonmasi masalalari xarici 6lkalords

igtisadgilar vo hiiqugsiinaslar torafindon genis 6yranilir (Xill, Freedland vo Kountouris,
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Antonmattei vo Sciberras, Kiselyov, Lushnikova va Lushnikov, Zhelezov, Tikhonov,
Martseva, Patyrbaeva vo basqalari). Iqtisad¢ilarin mdévqeyina goro amok, biitiin digor
mallar va istehsal amillari arasinda farglonan ¢cox ciddi bir spesifikliya malik olan xususi
bir mal néviidiir. Is¢i qiivvesi bazar mahsullar1 (mallar, xidmotlor vo s.) tiglin osasdir.
Isci va isog0tiron migavils bagladig1 bir zamanda, amok artiq sadoco amak bazarinmn
subyekti deyil. Homginin, isogOtlron (isagOtliron) torofdon toskilat vo idarsetmo
obyektina ¢evrilir, basqa sozla, hiiqugi tanzimlomo obyektina ¢evrilir. BOT-in moagsad
va vozifalarinin Boayannamasino vo BOT-in Bas Konfransmin 1944-ci il 10 may
tarixindo gobul etdiyi prinsiplora uygun olaraq omok amtoo kimi gobul edilmir
(Bronnikova M. N., 2017).

Huquqg nazariyyasinda amak hom fiziki, ham do intellektual ola bilon mustaqil
(mistaqil, sarbast) vo mistagil olmayan (asili) kateqoriyalar arasinda ayrilir. Bu novlar
Uclin amak tesnifatinin asasini igloyan insanlarin istehsal prosesindos istifado olunan
omok alatlorina nisbatidir. ©mok ndvlarindoki shamiyyatli bir forqg, is toskilatgisi
funksiyalarini yerina yetiron miiayyan bir insan1 tamsil etmayindadir. Mivafiq olaraq,
is¢i qiivvasi va 0z istehsal vasitalari ilo birbasa slags ils, yalniz 6z miilahizasins asasan
yerino yetirilon vo basqa bir soxs torofindon toskilati vo idarsetma tosirine maruz
galmayan amok mastaqil bir amokdir. ©gar amayin idars edilmasi amoyin 6ziinii hayata
keciran subyekt torafindon deyil, vazifo (smayin naticasi) yaradan hor hansi bir soxs
torafindon hoyata kecirilirso bu omok miustoqil deyildir. Cunki bu amok néviinin
isagOtlrondan asili oldugu va idars olundugu anlamina galir va isag6tiran is¢i tizarinds
iqtisadi (isogOtlron) solahiyyat sahibi olur. Belaliklo, amayin mustaqil vo geyri-
miistaqil olaraq ayrilmasi is (amok) taskilatinin funksiyalarimi yerina yetiron soxs nazaras
alinmagla aparilir: miilkiyyat hiiququ va ya digar hor hansi bir hiiquqga sahib olan soxs
0z omlakindan istifado edarok fordi asasda 6z isini toskil edirsa (idaro edir, nazarat
edirss) bu cir amok mistaqil hesab olunur; is basqa bir soxso moxsus amlakin idarasi,
nozarati vo istifadasi altinda aparilirsa, bu ciir omak mdstagil deyildir. Bu b6lginin

hiqugi shamiyyati fargli bir ganuni tanzimlomads ifads edilir: mistaqil amoak mulki
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hiiquq normalar ila, mlstaqil olmayan amok iso amok ganunvericiliyi ilo tonzimlonir.
Isin icrasina vasitogilik edon hiiqugi formalar ya omok migavilesi, hom do mulki
mugavilalor (mugavilalar va s.) ola bilar (Bronnikova M. N., 2017).

Isin yerino yetirilmasina dair milki miigavilalor forglidir. Toraflorin magsadi hor
hans1 bir maddi naticani oldo etmokdirss, 0 zaman bu is miiqavilasinds ifads olunur.
Bir is miigavilasi kimi, xidmat miqgavilasinin toraflori ham fiziki, ham do hiiquqi soxslor
ola bilor. Misal lc¢lin, gonsu Rusiyada miilki gqanunvericiliya goro, pullu xidmatlarin
gostorilmoasi mugavilasinds digar hal nazards tutulmayibsa, podrat¢1 saxson xidmaotlor
gostormaya borcludur. Muiqgaviloda toroflorin razilagdigr xidmeotlor, genis ¢esidli
xidmatlar nazars alinmagla, taraflarin gozlontilarini dagiq misyyanlosdirmok vacibdir.
Alimlorin  fikirinco, xidmoat  keyfiyyoti vo onun naticalori  bir-birindon
forglondirilmalidir. Migavilaya asasan, bir torof (podratci) digar torofin (sifarisginin)
tapsirigl ilo bozi islori (amoyi) yerina yetirmoyi vo noticoni sifarisgiya Otlrmoyi
6hdasina gotiiriir. Sifarisgi isin (amayin) naticasini gobul etmok va bunun Gglin 6doanis
etmok macburiyyatindadir. Mugavilo misyyan maddi naticalorin oldo edilmasini
birbasa tomin etmok ti¢lin hazirlanmus todbirlorin hoyata kegirilmosidir. Podrat¢1 isinin
mogsadi har zaman alda olunan naticalardir (Bronnikova M. N., 2017).

Miilki hiiquq normalar1 ilo tonzimlonon basqga bir is novi, fordlorin Gmumi
chtiyaclarini 6domok moagsadi dasiyan, ayri bir ortaq istehsal foaliyyati olaraq gobul
edilon kooperativ bir isdir. ©mokdasligdaki amok fordi omoak istirakini ohato edir.
Omoakdashigin amayi, amayin maddi naticalari ilo giymatlondirilir (Bronnikova M. N.,
2017).

Mistaqil olmayan amoyin variantlart miivagqsti agentlik isi do daxil olmagla
muzdlu omokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, muzdlu amoyin konsepsiyast islonib
hazirlanmisdir vo istor omok iqtisadiyyati, istorss do omok ganunvericiliyi elmindo,
onun tosnifat meyarlar1 barads demok olar ki, he¢ bir miizakiro aparilmur. Igtisadi bir
kategoriya olarag, muzdlu amok asagidakilarla xarakterizo olunur: konkret amoya xas

olan, konkret omoyo olan ehtiyacini 6domok qabiliyysti monasini veran miistori
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doyarino malikdir; potensial is¢i torafindon istehsal prosesinds va ya har hansi digor
foaliyyatdos istehlak tigiin potensial isag0tiirons toklif edils bilor. Qanuni bir kategoriya
olarag, muzdlu amoak, hliquqi adobiyyatda asagidakilarla xarakteriza olunur: is¢i, har bir
mioyyan middotdo yerino yetirilocok konkret isin toskilat faaliyyastinin Gmumi
iralilomasi ilo toyin olundugu is funksiyasini yerino yetirmolidir; is¢i toyin olunmus
omok miqdarimi yerina yetirmalidir; Gmumiyyatla, is¢i omayini miayyan edilmis is
grafikino uygun olaraq vaxtinda 6zl bolisdirmalidir; isloyarkon is¢i rahbarin
(rohbarliyin, isog0tiranin) proses tolimatlarina amol etmolidir (Bronnikova M. N., 2017).

Yeno do bazar minasibatlorinin inkisafi, atipik is olagesinin paylanmasi,
isogOtlran torofindon iscinin icra edoCoyi is noviiniin vo davranis qaydalarinin
muayyanlosdirilmasi kifayat deyildir. Clinki muzdlu amokds asas mogsad maddi vo ya
geyri-maddi gazanc oldo etmokdir. Buna g0ra do, isin idarsedilmasi kontekstinda
isogOtlron yalniz is noviinii toyin etmayi deyil, eyni zamanda amak haqqini1 géstarmoklo
vazifoni formalasdirmaq macburiyyatindadir. Bu masalanin yerina yetirilmasi, is¢inin
isdoki hossas davranisini tosviq edacok, yalniz miioyyan edilmis davranis qaydalari
sorhodlori  ilo  mohdudlagsmayacaq, is¢i vo isogOtiron torofindon amoyin
giymatlondirilmasinds garsidurmalarin garsisini almaga imkan veracok Vo is¢i li¢lin
sosial taminat tomin edacakdir. Belalikla, toklif olunur ki, amok rahbarlik torsfindon
is¢inin masuliyyatini vo go6zlonilon naticoni muoayyanlosdiron tapsiriqlar demokdir
(Bronnikova M. N., 2017).

“Miivaqqoti agentlik isi” anlayisi xarici 6lkalarin ganunvericiliyindan va hiiquq
totbigetmo  tocriibasindon  gotiriilmiisdiir vo is¢inin  miivaqqeati  mosgulluq
agentliklorinds islomasi kimi basa disiiliir. Miivaqqoeti agentlik isi is¢i torafindan
mioyyan bir igin soxsi icrasi ilo birlikde amok haqqindan istifade edilmasinin
yollarindan biridir (Bronnikova M. N., 2017).

Aragdirmalar gostorir ki, amak miinasibatlorinin togkilini tanzimlayan institutlar
rasmi va geyri-rasmi olaraq iki yers bolinir. Qeyri-rasmi gqaydalar normativ senadloards

tosbit olunmayan va nasildon-naslo yayimlanan qaydalari, sinagdan kegmis adatlori,
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ananalori, stereotiplori, oxlagi dayarlori, dini inanclari vo bitin digor davranis
normalarini shats edir (Vodenko K. V. etal., 2016). Qeyri-rosmi gaydalara tez-tez “k6hno
i, “ke¢misin ali” vo ya “tarixin dasiyicilar1” da deyilir. Bunlar comiyyatin diinya
hagqinda hakim olan gqavrayiglarini, kegmisin y1gilmis miidrikliyini vo mévcud dayarlor
moacmusasini tacasstim etdirir. Belaliklo, geyri-rosmi qurumlar madaniyyat dediyimiz bir
toplumun irsinin bir hissasidir. Toqlid, sifahi anona vo tadris kimi mixtalif 6tlrmo
mexanizmlori vasitasilo bir nasildon digorine saxlanilir. Qeyri-rosmi gaydalarin icrasi
comiyyatdoan govulma, dost vo qonsularin konarlasdirilmasi va ya niifuzdan diismo Kimi
sanksiyalarla hoyata kegirilir. Qeyri-rosmi gqaydalarin totbiqi prosesinds goabilo basgilari
va dini liderlorin daha agir coza novlarindon istifado etdiklori (vo diinyanin bozi
yerlarinds hala do bilinir) bilinir.

Rosmi institutlar dedikds isa butlin ndv huqugi mexanizmlar, normativ hiqugi
aktlar-konstitusiyalar, ganunlar, macallalor, forman va saroncamlar, gorarlar vo digor
dovlat qaydalari basa diisiiliir. Dévlat qurumlari rasmi qaydalar1 carimolar, habs va icra
kimi sanksiyalarla tatbiq edirlor (Pejovich S., 1999).

Diinyanin har bir 6lkasinds isgilorin maraqlarini qorumaq va ohalisi Ugln
minimum yasayis saviyyasini tomin etmoya kdmok etmok ti¢tin kompleks bir ganun va
qurulus sistemi qurulmusdur. Oksar Olkalords bazi asas miilki hiiquq gorumalarina
olavo olaraq, bu sistem ii¢ qanuni orqani ohato edir: mosgulluqg hiiququ, kollektiv
minasibatlor hiququ vo sosial tominat hiququ. Moasgulluq ganunlari fordi amok
migavilasini tanzimlayir. Kollektiv vo ya sanaye minasibatlori ganunlari, is¢i vo
isagoturanlor torofindon aparilan miigavilo, gobul etmo va kollektiv mugavilslorin
icrasi, hamkarlar ittifaqlarinin taskili va sonaye faaliyyatini tonzimlayir. Sosial tominat
qanunlar1, qocaliq, alillik, 610m, xastalik va issizlik kimi hayat keyfiyyatina shamiyyatli
doaracado tasir gostaran ehtiyac va sortlora verilon sosial reaksiyani tonzimlayir (Botero
J. C. etal., 2004).

Omok ganunvericiliyina amal etmoak hom isgini, ham da isog0tlrani gorumag Ggun

bir vasitadir. Tonzimlomo, onlara riayat edonlori qoruya bilocok amok standartlarini vo
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taloblorini nazords tutur. Isag6tiranler iigiin qanunlardaki doyisikliklordon va yeni amok
standartlarindan xobardar olmaq ¢ox vacibdir, ¢iinki bu, islarinin asasmi toskil edir vo
toskilatr yeni standartlara gotirir. Uygunluq nozarati, bir miossisenin yalniz maliyya
itkilorina deyil, hom do nozarst orqanlarinin, sohmdarlarin, investorlarin, miistarilorin
Va S. etibarinin itirilmasing sabob ola bilacok hadisalorlo alagali risklarini minimuma
endiririr (Ovsyuk N.V., 2018). Diinya Uzro aragdirmalar gdstarir ki, amok ganunvericiliyi
pozuntularinin say1 hor il artir. Belo ki, Ukrayna Dovlot ©Omok Xidmoti 2018-ci il
yoxlamalariin naticalarina gora, amak ganunvericiliyina riayst, moaggulluq vo icbari
dovlat sigortast sahasinds 33 900 qanun pozuntusu agkar etmisdir (Public Report of the
Head of the State Service of Ukraine for Labor, 2019). Eyni zamanda, bu gdstaricilar har il artir
va bu ham is¢ilarin, hom do isag6tiranlarin amak bazarindaki hiiquglarinin shomiyyatli
doracads pislogmasine sobab olur. ABS-1n miisssisalordo amok uygunlugu ilo bagh
apardigi bir sorgu gostormisdir Ki, respondentlorin 80%-i amok ganunvericiliyina riayat
etmoaya calisir, 73% -1 amok ganunvericiliyina vo tatbig olunan doyisikliklara riayat
etmokda problem yasayir vo respondentlorin yalniz 66% -i somarali sokildo hayata
kecirmak Ggtin tadbirlor gorir (Labor compliance and time tracking a survey of HR and finance
professionals, 2013). 2018-ci ildo MDB 0lkalori arasinda (Ukrayna, Rusiya, Qazaxistan,
Azorbaycan, Belarusiya, Giirclistan) sirkotlor daxilinds uygunlugun toskili
xususiyyatlarini, rolunu va vazifalarini tohlil etmok tiglin bir sorgu kegirilmisdir. Bu
sorgu zamani miayyan edilmisdir ki, respondentlorin 88% -i 0z foaliyyatlorindo
ragabats uygunlugunu nazars alir, 43%-i illik uygunluq risklarini giymatlondirir, 21%-
I rublik olarag giymatlondirir vo respondentlorin 37% -i rogabat uygunlugunu vo
prioritetlori olaraq sonaye tohlikasizliyi sahasinds uygunlugu nozars alir (Compliance in
the CIS, 2018). 2013-cl ildo Amerika Birlosmis Statlar1 da is prosesi zamani amok
toloblorino uygunluq barado oxsar bir arasdirma aparmisdir. Respondentlordon is
zamani qarsilasdiglar1 problemlor sorusuldugda, an ¢ox bildirilon problem taskilat ti¢iin
ganun vo qaydalarin sorhi (44 % ) vo icrasi iizorindo nozarotin olmamasi (% 23)

problemlori olmusdur (Labor compliance and time tracking a survey of HR and finance
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professionals, 2013). Bu problemlari hall etmok G¢iin amak minasibatlorini tonzimloyan
Vo mioyyan edilmis qaydalarin uygunluguna nozarst edon omok uygunlugu
konsepsiyasini gabul etmak moagsadouygun olardi. Bu todbir toskilat vo miassisalarin
movcudlugunu asanlagdirmaqgla yanasi, amok ganunvericiliyinin keyfiyyatini do
ohamiyyatli doracads artira bilor (Kiselyova E., 2020).

Mdovcud amok minasibatlori, qurumlart vo garsiligh faaliyyst mexanizmlori ilo
giiniimiiziin realliglar arasinda y1g1lmis uygunsuzluq iso diger torafdon yenilik¢i osasda
davamli sosial-iqtisadi inkisafi angalloyir. Igtisadiyyatin sosial yoniimiiniin artirilmast,
tonzimlonmosi tasirli bir institusional mexanizmin inkisafi ilo amak minasibatlarinin
modernlosdirilmasini tolob edir. Bunun bir sabobi, iqtisadi artim, iqtisadiyyatin
modernlosdirilmasi va yenilik¢i bir inkisaf tipino kecgid comiyyatin sosial vo amoak
munasibatlori subyektlorinin raziligi ilo mioyyonlosdirilon sosial sabitlik olmadan
miimkiin deyildir. Ikincisi, omok miinasibatlorinin tasirsiz institusional tonzimlonmoasi,
moévecud qurumlarin tonzimlonmosindaki geri galmaya (mugavilo sortlori, amak
haqqinin formalagmasi, amayin muhafizasi, sosial torafdasliq va s. baximindan) sabab
olur, insanlarin yasayis saviyyasini va keyfiyyatini azaldir, inkisafin1t mohdudlasdirir,
omok potensial Vo is¢ilorin omok hiiquglarinin pozulmasina gatirib ¢ixarir. Bu, xiisusilo
igtisadi bohranlar kontekstinda nozars carpir, biznesin ragabat gabiliyyatini, shalinin
yasayls saviyyasinin yuksaldilmasini, osasen, sosial vo omok sferasinin optimal
tarazligin1 qoruyaraq institusional tonzimlonmonin effektivliyi vo somaraliliyindan
asilidir (Vodenko K. V. et al., 2016).

Olkalarin modoni vo sivilizasiyali inkisafinin xiisusiyyatlori muxtalif omok
minasibatlori  modellorinin  formalasmasinin  tomal  dasidir.  Beloaliklo, omok
munasibatlorinin toskilinin Qarb modeli daha ¢ox is¢i ilo isagbtiron arasindaki amoak
migavilesinin icrast 6hdoliyindo olan rosmi institutlarin yayilmasi ilo xarakterizo
olunur:

1. Iscinin igogotirilmasi;
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2. Migavilo muddatinin miayyan olunmasi (geyri-mioyyan muddat, mivoqgati,
maovsumi);

3. Is vaxtinin toskili (yarimstat, asudo vaxt vo s.);

4. Bir is yerinin istifadasi Vo amok alatlorinin (material, avadanliq) yaxsi voziyyati
(Vodenko K. V. et al., 2016).

Beloaliklo, muzdlu is¢ilorin masgulluq sortlari, amok haqqi ve sosial tominatlarin
muayyanlosdirmak ¢lin nazards tutulmus prosedurlarin gorbdoki amok miinasibatlori
modeli Ggun vacibdir.

Avropa Olkalarinda amoak miinasibatlorini tonzimloyan asas institutlar bunlardir:

1. Homkarlar ittifaq toskilatlari,

2. Sosial torofdaslar arasinda kollektiv va fordi amok migavilalori;

3. Muzdlu is¢ilarin biznesin idars edilmosindo istiraki qaydalart,

4. ©Omok mibahisalari vo miinaqisalarin halli prosedurlarinin hiiquqi formalari
Va usullart.

Qarb amok minasibatlori modelinin xarakterik xususiyyati onlarmn hamkarlar
ittifaq1 harokatiin faaliyyatinds deyil, hom ds isgilarin biznesin idars edilmasinds real
istirakinda gostarilon demokratiklosmasidir (Vodenko K. V. et al., 2016).

Umumiyyatlo geyd etmok mumkindur ki, bitin subyektlorin (is¢i, isog6tiran,
dovlat, homkarlar ittifaqlar1) baraborliyi prinsipi, biitlin istirak¢ilarin qarsiliqh foaliyyat
normalarmi  vo qaydalarin1 tosdigloyan qanun gorgivesinda bittn toraflorin
maraqlarinin maksimum ucotu amoak munasibatlorinin gorbi Avropa 6lkslorinds amok
minasibatlarinin togkil edilmasinin asas prinsipidir.

Rus amak munasibatlori modeli, miinasibatlorin digar subyektlorinin maraqglarinin
pozulmasinda dovlst monafelorinin genis yayilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu cir
munasibatlor modelindo Rusiya dovlstgiliyinin  asas xususiyyatlori  bunlardir:
paternalizm - dovlstin comiyyat Gzvlari Gizarinda goyyumluq slagslari kimi; bir insanin

dovlat torofindon tam monimsanilmasino sabob olan dévlot hakimiyyatinin
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muqgoddaslosdirilmasi, bltin tolimatlarinin yerino yetirilmasi; dovlet hakimiyyatinin
ganun tzarinda birinciliyi.

Tarixon inkisaf etmis Rus dovlatciliyi amok muinasibatlorinin institusional
xususiyyatlorini muoyyanlosdirir. Todqgiqat¢ilar qeyd edirlor ki, Rusiyada sosial va
omok minasibatlori giiclii saquli giic qurulusu miinasibatlori, butln amok foaliyyat
novlarinin millilosdirilmasi Gzarinds inkisaf edir. Sovet sistemindo, todgiqatgilara gors,
omok minasibatlori modeli dovlst torofindon sosial va amak munasibatlarinin
ohamiyyatli doracads tonzimlonmoasi ilo xarakterizo olunur. Vatondaslarin amok
foaliyyati iiglin iqtisadi motivasiyasinin olmamasi ilo ddvlot ideologiyani faal suratdo
istifado edoarok omok siicastlorina vo nailiyyatlorina saslonan cagirislar isgilorin asagi
ixtisasini doldurmali, zoif omayin toskili lazim idi (Vodenko K. V. et al., 2016). Olkodo
bltiin muoassisalor dovler mulkiyyatino kegdiyindon is¢i qlivvasina olan tolob do
artmusdir vo bozi hallarda is¢i qlivvasi ¢atismazligi da miisahido olunurdu. Butin
omoakgabiliyyatli shalinin (ham kisilarin, hom do gadinlarin) iso colb edilmasi Sovet
planlasdiricilarina amayi kand yerlorinda nisbaton asagi moahsuldar istifadodon sohar
yerlorindo daha yuksok mohsuldar istifadoys yonaltmoys vo bununla da Sovet
Ittifaqmin  sonayelosmosini vo modernlasdirilmasini dastoklomoya imkan verirdi.
Moarkazi planlasdiricilar amok haqqini baza amakhaqqinin ¢oxu (an az tohsil vo is
tocriibasi doracasi olan an asagi peso Soviyyasina verilon amok haqqi) kimi tayin
edirdilor. Sovet sistemindos forqli peso qruplart arasinda ¢ox amok haqqt dayisikliyi yox
idi: top menecerlar adaton orta saviyyali is¢isindon yalniz iki dofo ¢ox amok haqqi
alird1. Miigayisa Uglin demak olar ki, hamin dovrde ABS-da bu nisbat 20:1 idi (Brainerd
E., 2000). Bununla birlikds, ev galirlorinin ohamiyyatli bir hissasi, oksariyyati
miassisalorin 6zlari tarafindan tamin edilon amak haqqi olmayan miiavinatlor soklinda
(pulsuz va ya glizastli manzil kimi) alinirdi. Bununla birlikds geyd etmak lazimdir ki,
SSRI-do faktiki amok dagilimi, balka do, miisssisa rohborlori vo digar nomenklatura
Uzvlarinin adi is¢iloro nisbaton daha ¢ox pul olmayan kompensasiya aldiglar ti¢iin

rosmi olaraq geyds alinandan daha yiiksak idi. Ailolor ddvloat torafindon tomin edilon
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sohiyyo, tohsil vo usaq baximi miiassisslorine nominal olaraq pulsuz girisdon do
faydalanirdilar. Bu giiclii amays olan tolob, genis sosial faydalarla birlogarok hom
qadinlarin yiiksok is¢i qiivvasi istirak nisbatlorini dastokloyir vo hom do asagi ixtisash
is¢ilor Ugln nisbaton galirli mosgulluq imkanlar1 ilo tomin edirdilor (Paviova O.,
Rohozynsky 0., 2005). Beloaliklo, sosial vo amok miinasibatlorinin toskilindo Sort
avtoritarizm Sovet dovlati torofindon sosial sahodo bir sira tistiinliikklor yaratmigdir:
Umumi mosgullug, yiiksok sosial tominatlarin mévcudlugu, hotta, golir bolgusu v s.
(Vodenko K. V. et al., 2016).

Hal-hazirda postsovet olkalarinds yenilikgi tipli sosial vo amok sferasinin inkisafi
hissa-hissa hayata kecirilir. Xususiyyat vo mirokkoblik ondan ibaratdir ki, toskilati vo
igtisadi modelin bir cox mexanizmi 6lkonin inkigafinin spesifik xiisusiyyatlori osasinda
formalagsmis vo homiso iqtisadi asaslandirmaya malik olmamisdir (Chulanova Z. K.,
2019b)

Omok minasibatlorinin tesirli bir modelinin yaradilmasi onlarin tozahurinin
coxsahali tabiatindan irali galmalidir. ©mok minasibatlorinin formalagmasi miiayyan
bir 6lkanin tarixi, igtisadi vo siyasi sortlori daxil olmaqla biitiin bir sira amillarin
qarsiligh olagesi asasinda bag verir. Bu, hor hansi bir modelin miixtalif amillordan,
Xususan bazar iqtisadiyyati, qloballasma va S.-don asililigini gostaran tahlillordon aydin
olur. Eyni zamanda, milli ananalor vo amok dayarlari ilo mioayyanlasdirilon sosial-
modoni amilloro do muhtim yer verilir (Chulanova Z. K., 2018).

Qloballagsma kontekstindo global iqgtisadiyyatda meyllor mévcud modellardan
konara ¢ixir. Miiasir yenilikgi inkisaf, davamli iqtisadi, texnoloji va sosial tokamul ilo
birlikdo yeni muiassisalorin  meydana golmosi, isin mozmunu Vo tobistindoki
dayisikliklari daima aktual problemlari giindoma gatirir. Modernlosma bir comiyyatin
sistem xususiyyatlorinin doyismo prosesi olaraq onun on vacib sahalorinin va
institutlarinin ¢evrilmasini nozardos tutur. ©mok munasibatlorinin formalasmasina tohfa
veran mihim institusional mexanizmlardan biri do comiyyatda iscilar, isog6tiranlor va

dovlot organlarmin niimayondolori arasinda miinasibotlor sistemi olan sosial
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torafdasliqdir. Bu sistem amok miinasibatlorinin tonzimlonmasina dair omok muqgavilssi
toroflorinin moanafelorinin uygunlasdirilmasina, is¢ilor UGgun daha yuksok sosial
tominatlarin yaradilmasina yonoaldilmisdir. Belolikla, toraflorin qarsiligli faaliyyatinin
asas prinsiplori movcud ganunlar vo razilasdirilmis qaydalar ¢oargivasinds aparilan
danisiglar zamani koniilliiliik, boarabarlik, masuliyyat, 6ziina tomkin va qarsiligh
guzastlordir (Chulanova Z. K., 2018).
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Il FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA OMOK
MUNASIBOTLORININ MOVCUD VOZIiYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. 9moak muinasibatlarinin mdvcud vaziyyatinin tahlili

AR-da amok miinasibatlorinin movcud vaziyyatini daha aydin sokildo gOrmok
Uclin ARDSK, AMB, DB-in statistik gostoricilorindon istifado edilorak tohlil
aparilmigdir. Bu tohlil zaman1 6lka Uzra gostoricilor hom keyfiyyat, ham do kamiyyat
baximindan arasdirilmigdir. ©Omok minasibatlori Uzra Umumi igtisadi moanzaranin
tohlilinds asasan, MDB va diinya Uzra orta gostorici gotirilorok migayise edilmisdir.
MDB 06lkalorindon oksariyyati (zro statistik gostoricilorin tam sokildo olmamasi
mugayisali tohlilin aparilmasina ¢otinlik yaratmigdir.

Qrafik 1, 2, 3-do 1991-2019-cu illor Uzrs issizliyin saviyyasi oks olunmusdur.
Azorbaycan Uzros issizlik saviyyasi mistagilliyin ilk illarinds sabit olsa da 1998-ci ildo
koskin artmisdir. Belo ki, 1998-ci ilds 6lks Uizro imumi is¢i qlivvasinin faizi 1.13 faiz
olsa da 1999-cu ilds kaskin sokilds artaraq 16.25 faiz olmusdur. Bu illards issizliyin
kaskin sokilda artmasinin bazi sabablorini geyd etmok olar. Bu sabablordan biri 1998-
ci il boéhran1 olmusdur. Digar torafdon istehsalin hacminin azalmasi va igtisadiyyatda
bas vermis struktur doyisikliklari da igsizlik saviyyasinin artmasina sabob olmusdur. Bu
artim tempina tosir edon digor amillor do movcuddur. Birincisi, yerli mioassisalorin
kitlovi sokilda 0zallasdirilmasi naticasinds is yerlarinda kitlovi sokilds ixtisarlar bag
vermisdir. Ikincisi, sovet illarindon qalmus istehsal avadanliglar il istehsal olunmus
mohsullar xarici bazarlarda rogabsta davam gotiro bilmoyarok miassisalarin
miiflislogsmasina gatirib ¢ixarmisdir ki, bununla da miiassisanin baglanmasi va Kitlovi
isdon ¢ixarilma hallar1 olmusdur. Ugiinciisii, 1ko (zra yeni musssisalorin qurulmasi va
kéhna miiassisalards struktur dayisikliklari sabobindan struktur issizliyi yaranmisdir.

2000-ci ildo issizliyin saviyyasi 11.78 faizo diismiisdiir. Bunun sabobi olaraq,

struktur igsizliyin todricon azalmasi, yeni miiossasilorin yaradilmasi ilo yeni is
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yerlorinin agilmasini qeyd etmok olar. Azalma novbati illordo do miisahids edilmisdir.
Davamli olaraq iqtisadi islahatlarin aparilmasini sabab olaraq gostars bilorik. 2019-cu
ildo iso Azarbaycan Uzrs issizliyin saviyyasi 4.85 faiz toskil etmisdir ki, digar Olkalorlo
muqayisads yaxs1 gostaricilordon biridir.

Qrafik 1: issizlik, comi (iimumi is¢i qiivvasinin% -i)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO
estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)

Qrafik 2: Issizlik, comi (iimumi is¢i qiivvasinin% -i)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO
estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)
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Azarbaycanin digor MDB 6lkalori ilo migayisasine digqoet yetirsok, ilk mistoqillik
illarinda togribon eyni sobablordon issizlikdo dalgalanmalar bas vermisdir. Bu
soboblorin baslicasi sovet sistemindon ayrilmus Olkoalorin siyasi mustaqilliyinin
qazanilmasi ilo yaranan vo ovvaldon mdvcud olan problemlaridir. Masalon, Cernobl
hadisasinin bas vermasi UKrayna vo ona yaxin 6lkalorin igtisadiyyatini zaiflotmisdir.
Mistoqilliyin ilk illorindo MDB 0Olkalarindon issizliyin on yiksok haddi Belarusiyada
1996-c1 ilds (4 faiz), Tacikistanda 1998-ci ilds (3.2 faiz), Qazaxistanda 1996 (12.96
faiz) vo 1999-cu illords (13.46 faiz), Rusiyada 1998-ci ilds (13.26 faiz), Ukraynada
1999-cu ilds (11.86 faiz), Gurclstanda 1998-ci ilda (14.53 faiz), Ermonistanda 1999-
cu ilda (11.2 faiz) olmusdur.

Qrafik 3: Issizlik, comi (iimumi isci qiivvasinin% -i)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO
estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)

Mustaqillik illarindan baslayaraq Azarbaycanda imumi masgullugun comi shaliys
nisbati Uzro statistik gostoricilori bazi illor Uzro oldo etmok miimkiin olmamisdir.
Movcud gostaricilarin tahlili onu gostarir ki, 1999-2000-ci illorde masgullugun ohaliys
nisbati 46.19 faizdon 68.40 faizs yiiksalmisdir. Bu artimin iki sababi ola bilar. Birincisi
ohalinin sayimin azalmasi ola bilar. Ancag 0lkas lizro shalinin sayinin doyismasine nozor
saldigda 2000-ci ildo 1999-cu ilo nazoron azalma yox, 1.01 faiz artim olmugdur (1999-

31


https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS

cu ilds 7953.4 min nafar, 2000-ci ilds iso 8032.8 min nafar). Ikinci sebab ise 6lka Uizra

mosgullugun artmasi ola bilor. DB-dan oldo edilon statistik gostoricilora asason,

Azorbaycan Uzro issizlik soviyyasi 1999-2000-ci illor izro 16.25 faizdon 11.78 faizo

diismiisdiir. Belaliklo, belo bir naticoys galmok olar ki, masgullugun ohaliya nisbatinin

1999-2000-ci illor Gzro koskin artmasinin sobabi Olko Uzro issizlik soviyyasinin

azalmasi ilo slagodar olmusdur.

Qrafik 4: Masgullugun shaliys nisbati, 15+, cami (%)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Employment to population ratio, 15+, total (%) (modeled ILO
estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)

Qrafik 5: Omok haqqi alan vo maash iscilor, comi (Umumi masgullugun% -i) (BOT-in
modellasdirilmis qiymatlandirmasi)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Wage and salaried workers, total (% of total employment)
(modeled ILO estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)
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Miqgayise Gctin geyd edok ki, maggullugun ohaliys nisbati Uizro gostoricisi Rusiya
Vo Giirciistanda da issizlik saviyyasinin azalmasi ilo alagadar olmusdur.

Qrafik 5-do amok haqqi alan vo maasli isgilorin Umumi masgullugdaki pay1
gOstorilmisdir. Moavacib alan vo maasl isgilor, agiq (yazili vo ya sifahi) vo ya gizli is
muqgavilalori olan isgilordir. 1991-2020-ci illori shato edon statistik gostaricilorin
tohlilina nozor saldiqda, Azarbaycan Uzra bu gostarici taqriban 31-33 faiz intervalinda
doyismisdir. Burada diggeat ¢gokon moagam, bu g0staricinin asagi faiz olmasidir. Bunun
asas saboablarindan biri Umumi mosgulluga 6ziinii masgulluq gostaricisinin do buraya
daxil olmasi ola bilar. Belo ki, misal Ggtin, kond yerlorinda akin sahalari, mal-qarasi
olan goxslor do masgul shali grupuna aid edilir. Ancag onlar amok haqqi alan isgilor
siyahisina aid edilmadiyindan vo hamginin, is miiqavilalori olmadigindan, mavacib alan
is¢ilorin Umumi mosgullugdaki pay1 asagidir.

Qrafik 6: Omok haqqi alan vo maash iscilar, comi (Umumi masgullugun% -i) (BOT-in
modellasdirilmis qiymatlondirmasi)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Wage and salaried workers, total (% of total employment)
(modeled ILO estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)

Miqayisa gciin geyd eds bilarik ki, 1991-2020-ci illorde maasl is¢ilorin Gmumi
mosgullugdaki pay1 togribon Rusiya Uzro 88-99 faiz, Qazaxistan iizro 59-76 faiz,
Ermoanistan Uzro 50-60 faiz, Glrcustan Uzro 34-49 faiz, Ukrayna Uzro 81-84 faiz,

Belarusiya Uzro 96 faiz, Qiurgizistan lizro 47-65 faiz, Moldova (lzro 59-71 faiz,
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Tacikistan (izra 53-57 faiz, Turkmonistan izrs 69-73 faiz, Ozbokistan tizrs 49-57 faiz,
dinya Uzra iso 44-53 faiz toskil etmisdir. Gorlindiiyti kimi, qeyd olunan gostarici
Azorbaycan Uzra digor 6lkalordon asagidir.

ARDSK-nin verdiyi statistik molumatlara asason, 6lks (izro minimum amak haqq1
illor Uzrs artaraq 2019-cu ildan 250 manat toskil edir. Orta ayliq minimum amak haqq1
IS0 2019-cu ildo 635.1 manat toskil etmisdir. Digor MDB 06lkalori ilo migayisados iso
Azarbaycan 2019-cu ilds orta ayliqg minimum amak haqqinin saviyyasina gors taqriban

orta siralarda yer almisdir.

Qrafik 7: Isagétiiranlar, comi (imumi masgullugun %-i) (BOT-in modellosdirilmis
giymatlandirmasi)
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Manba: Diinya Banki (World Bank), Employers, total (% of total employment) (modeled ILO
estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)

Qrafik 7-do 1991-2020-ci

mosgullugdaki pay1 gostaricisi oks olunmusdur. Iseg6tiranlor, 6z hesablarina va ya bir

illor arasi intervalinda isogOtlronlorin  Umumi

neca torafdasi ilo islayan, "6zlinomoaxsus is yerlari” olaraq tayin olunan is ndviina sahib
olan iscilordir. IsogOtiironlorin Umumi mosgullugdaki payr hom isogGtiironlorin
sayindan, ham da 6lka lizra mosgulluq statistikasindan asilidir. 1991-2020-ci illor Uzra
statistik gostaricilora nazar saldigda, Azarbaycanin digar MDB 0lkalarindan va diinya

Uzro orta gostoricidon yuxarit olmasi aydin sokildo goriinir. Bu g6staricinin yuxari
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olmasina ham da 0lka Uzro Kkigik vo orta miassisalorin sayimnin daha ¢ox olmasi sobob

ola bilor. Statistik gostoricinin digor Olkalorlo miqgayisali tohlili g0storir ki,

Azorbaycanda kicik vo orta miossisolorin sayr daha g¢oxdur. Azorbaycan uzra

isogoturonlorin Umumi mosgullugdak: payinin illor Uzrs dinamikasina baxdigda 2010-

cu ildo azalmaya sabob 2008-ci il béhrani ola bilar.

Qrafik 8-do is¢i qiivvesinin igtirak nisbatinin  1991-2020-ci illor orzinds

dinamikas1 gostorilmisdir. Bu gostorici 15-64 yas arasinda igtisadi cohatdon aktiv olan

ohalidaki pay1 ila oks olunmusdur. Azarbaycan tizra geyd olunan goéstarici 1991-2020-

ci illor Uzro misbat artim tendensiyast miisahido olunur. Belo ki, 1991-ci ildos isci

quvvasinin istirak nisbati taqribon 65 faiz olsa da, 2020-ci ilds 72 faiz olmusdur.

Qrafik 8: Isci qiivvosinin istirak nisbati, comi (15-64 yas arasindaki iimumi ahalinin% -i)
(BOT-in modellasdirilmis qiymatlondirmasi)
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Manba: Diinya Banki (World Bank) Labor force participation rate, total (% of total population ages
15-64) (modeled ILO estimate) | Data (worldbank.org) (25.01.2021)
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Azarbaycanin digor MDB 06lkalari ilo mlqgayisasine nozar saldiqda, toqriban orta
siralarda yer aldigimi gormok mimkunddr. Dlinya (izrs orta gostorici ilo miigayisads iso
2008-ci ilo godor Azorbaycanda bu goéstorici asagr olmus, 2008-2020-ci illords isa
yuxar1 olmusdur.

Codval 1-do DIF-in verdiyi molumatlar osasinda Azorbaycan vo digor MDB
Olkalarinin 141 Olks arasinda omok bazari lizro tutdugu yerlorin sirasi verilmigdir. Bu
siralama insan resurslarindan istifado doracasi vo onlarin na doracads yenidon togkil
oluna bilocoyi osasinda qurulmusdur. 2017-2019-cu illor orzindo siralamada
Azarbaycan, Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna, Moldova iralilomis, Giirciistan, Tacikistan

gerilomigdir. Qirgizistan vo Ermonistanin sira yerindo iso ciddi doyisikliklor bas

vermomisdir.
Cadval 1: Diinya Iqtisadi Forumunun amak bazar iizra siralamasi
Illor 2017 2018 2019

Olkalar

Azarbaycan 35 40 21
Rusiya 74 67 62
Gurcustan 28 31 37
Qazaxistan 33 30 25
Qirgizistan 83 85 81
Tacikistan 45 70 71
Ermanistan 31 33 32
Ukrayna 88 66 59
Moldova 76 71 56

Manba: Diinya Banki (World Bank), GCI 4.0: Pillar 8: Labour market - TCdata360 (worldbank.org)
(31.03.2021)

Aparilmis miiqayisali tahlil zamani1 Azarbaycanda amok miinasibatlori sahasinds
secilmis gostoricilordo demok olar ki, misbat trend miisahids olunur. MDB va diinya
Uzra orta gostaricilor ilo miigayisads isa toqriban AR-in orta siralarda yer aldigini

gérmok mimkdandur.
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2.2. 9mak munasibatlarinin Gmumi iqtisadi faaliyyata tasirinin
giymatlandirilmasi

Dissertasiya isinin bu bolmasinds iso 6lko Uzra moévcud statistik gostaricilordon
istifado edoral emprik tohlillor aparilmigdir. Burada osason iki iqtisadi-riyazi model
qurulmusdur. Har iki modelds istifads olunmus gostaricilor ARDSK, DB vo AMB-1n
elektron informasiya monboyindon oldo edilmisdir. Olko Uzro omok bazarina aid
gostaricilorin ¢oxu illik hesablandigindan EViews proqraminin komayi ilo rublik va
ayliq gostaricilora ¢evrilmisdir. illor Uzro verilmis gostoricilorin rublik va ayliq
gostoricilora gevirilmasi xarici adobiyyatlarda da c¢ox istifado olunan bir metoddur.
Buna misal olaraq, illik hesablanmig kapital hacminin rlblik vo ayliq dataya
cevirilmasi tigiin asagidaki formuladan istifads olunur (Rudolf B., & Zurlinden M., 2010):

Kiv1 = QA —nK; + 41

Burada, t— zamani, I — rublik va ayliq investisiyani, 1 iSo amortizasiya
daracasini gostorir.

Dissertasiya isinda istifade olunmus ilkin modelda minimum omok haqqinin
mosgulluga tosiri arasdirilmigdir. Bu tasirin dyranilmasi tgiin 1995-2019-cu illarin
riblik gostaricilarindan istifados edilorok sads reqressiya tonliyi qurulmusdur. Homin
regressiya tonliyi asagidaki kimidir:

masgulluq = sabit + a - minimum amak haqqt

Burada, “sabit”-minimum omok haqqinin mosgulluga tosiri nozoro alimmadigi
halda, mosgullugun saviyyasini, @ —iss funksiyanin meyl bucagini gostorir.

EViews proqgramindan istifads edilorok qurulmus reqressiya modelinin naticalori
Coadval 2-ds verilmisdir.

mosgulluq = 3801.804 + 7.927102 - minimum smak haqq:

Modeldan gorinduyd kimi, minimum amak haqqi ilo masgulluq arasinda miisbat
olage var. Yoni, minimum omok haqqnin bir vahid artmast mosgullugu
7.927102 vahid artirmus olar.
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Modelds se¢mo miisahidonin say1 (n) 100, aminlik intervali iso (1 — a) 95 faiz
gotlrilmiisdir. Movecud molumatlar asasinda qurulmus modeldon gorinddyd kimi,
minimum oamoak haqqinin moasgulluga miisbat vo oshomiyyatli tasiri var. Homginin,
minimum omak haqqu iizro standart Xatanin pay1 0.218755, determinasiya omsalinin iso
0.932535-5 barabardir. Malumat G¢tin geyd etmok istardim Ki, determinasiya amsalinin
aldig1 giymaotlor [0; 1] intervalinda olur. Determinasiya omsalinin aldigi qiymatin 1-2
yaxin olmas1 gostaricilor arasindaki alaganin ylksak olmasini gostarir,

Cadval 2: Minimum amak haqqmin masgulluga tasirinin reqressiya modeli
EMPLOYMENT = C(1) + C(2) * MINSALARY

Coefficient Std Error t-Statistic Prob

C(1) 3801.804 15.29675 248.5367 0.0000

C(2) 7.927102 0.218755 36.23735 0.0000
R-squared 0.932535 Mean dependent var 4210.573
S. E. of regression 0.931825 S. D. dependent var 389.7159
Sum squared resid 101.7560 Akaike info criterion 12.10344
Log likelihood 983656.5 Schwarz criterion 12.15652
F-statistic -585.0166 Hannan-Quinn criter. 12.12490
Prob(F-statistic) 0.000000 Durbin-Watson stat 0.229432

Manba: EViews programinin molumatlart asasinda miollif torafindon tortib edilmisdir

Sokil 1-do modelin qaliginin qrafiki (residual), faktiki (actual) vo reqressiya
grafiki (fitted) verilmisdir. Qrafiklori migayiss etdikdo, faktiki va reqressiya Xxatlarinin
togriban bir-birina yaxin, qaligin grafikinin isa forglondiyini gérmak olar. Bu fargin
olmasinin asas sababi masgulluga minimum amak haqqindan basqa digar gostaricilarin
do tesir etmasidir.

Lagrange testinin bir névl olan Jarque-Bera Testi, normalliq ti¢lin bir testdir.
Normalliq t testi vo ya F testi kimi bir ¢ox statistik testlor ligiin forziyyslordon biridir.
Umumiyyatlo, bdyiik melumat dastlori ii¢iin istifade olunur. Xiisusila, test normal bir
paylanmaya uygun olub olmadigini gérmak tigiin molumatlarin ayriliyi va kurtozu ila
uygunlagir. Normal paylanma odadi ortaya nozoron simmetrikdir vo ticdo bir kurtoz var.

Ancagq kurtosis sizo quyruglarda no gqodor molumat oldugunu izah edir vo paylanmanin
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na qodor “pik” oldugu barads bir fikir verir. Jarque-Bera Testinin noticasi homisa
miisbat olur. Ogor natica sifirdan ¢ox boylikdiirse, bu datanin paylanma funksiyasinin
normal olmamasindan xobar verir. Bizim modeldo Jarque-Bera Testinin naticasi 4.3-
dir. Bu iso minimum omok haqqinin paylanma funksiyasinin normal olmamasindan

xobar verir. Bunun osas sobabi 1so minimum omok haqqinin bir ¢ox riiblor {izro eyni

olmasdir.
Sakil 1: Reqressiya modelinin qahginin, faktiki vo reqressiya grafiki
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Manba: EViews programinin molumatlart asasinda miollif torafindon tortib edilmisdir

Sakil 2: Reqressiya modelinin qaliginin histoqrami, normalliq testi

16
- Series: Residuals
14 Sample 1995Q1 2019Q1
Observations 97
12
Mean -5.91e-10
10 Median 4.015997
Maximum 172.4004
8 Minimum -290.1822
Std. Dev. 101.2246
6 — 1 Skewness -0.288897
— Kurtosis 2.145112
4 | I
Jarque-Bera  4.303084
2 1 Probability 0.116305
m l
-300 -250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150

Manba: EViews programinin malumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir
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Dissertasiya isindo nOvboti model Kobb-Duglas istehsal funksiya asasli Solou
modelidir:

Y = AK*HF

Burada Y-istehsal hacmi; A-sabit odod, K- fiziki kapital; H-insan kapitali; o vo S
iso modelin parametrloridir vo o+ =1

Ogor barabarliyin har iki tarafini logarifmlasak, geyri-xatti tonlikdan Xatti tanlik
alds etmis olariq:

ImY=mA+a-InK+f-InH +¢

Olds edilmis yeni modelda asili doyisan avazina mévsumi amillordon tomizlonmis
nominal UDM, sarbast dayisonlor avazina iso mévsiimi amillardan tomizlonmis kapital
hocmi Vo issiz ohalinin say1 gotiiriilmiisdiir. Modelds ayliq statistik gdstaricilordan
istifado olumusdur.

Modelds, homgcinin, butln gostoricilor arasinda forgli  kombinasiyalarda
multikollinearliq yoxlanilmisdir. Solou modelinds oldugu kimi, bu modelda do har bir
gOstarici is¢i qiivvasine bollnarak qisamiiddatli vo uzunmiddatli dovrlari shato edir
(Ismayilov A., Kasumov A. and Ahmadova E., 2020).

Y/L = AK*HF /L
y = ak®hFP
Iny =Ina+ a-Ink + - Inh

Dissertasiya isindoa aldo edilmis statistik gostaricilor asasinda forgli ekonometrik
modellar nazardan kegirildikdoan sonra VXD (Vector Error Correction - VEC) modeli
qurulmusdur.

Qurulmus qisamiiddatli vo uzunmiddatli modellor asagidaki kimidir:

dlny = sabit + a - dink + B - dlnh + erc(—1)
Iny = sabit + a - Ink + - Inh

Bu modelds issizliyin igtisadi artima monfi tosir géstordiyini forz edirik.
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VXD modelinin qurulmasi iigiin ilk dnco butlin doyisonlor tigiin genislondirilmis
Dickey-Fuller test statistikas1 1, 5 vo 10 faiz saviyyasinds (eminlik intervali 90, 95 va
99 faiz) yoxlanilmisdir. Alinmis naticalor Cadval 3-do verilmisdir. Testin naticasi

gostorir ki, doyisonlor arasinda kointeqrasiya alagesi yoxdur vo VXD modelini istifado
etmok olar.

Cadval 3: Unit Root testinin naticalari

LOGCAPSTOCK SA LOGGDP SA LOGUNEMPLOY
t-Statistic  Prob” t-Statistic ~ Prob” t-Statistic  Prob”
Augmented Dickey- -4.125 0.0010 -1.913669  0.0000 -2.053691 0.2639
Fuller test statistic
Test crtical values:
1% level -3.451 -3.451214 -3.452066
5% level -2.870 -2.870621 -2.870996
10% level -2.571 -2.571679 -2.571880

Manba: EViews programinin malumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

VXD modelinin qurulmasi zamani ndvbati marhalo sorbast doyisonlorin hansi
muddotdo asili dayisona optimal tasirini 0yronmokdir. Cadval 4-dos 8 lag gotiiriilmiisdiir
va EViews programi tarafindan bunlarin igarisinds an optimal lag 2 se¢ilmisdir.

Cadval 4: Optimal lag-1n tapilmasi

Lag LogL LR FPE AlC SC HQ
0 -285.9812 NA 0.001443 1.972568 2.010249 1.987660
1 2076.466 4660.391 1.52e-10 -14.09192  -13.94120  -14.03155
2 2503.322 833.3154"  8.79e-12"  -16.94418" -16.68041" -16.83854"
3 2506.275 5.705076 9.16e-12 -16.90290  -16.52609  -16.75199
4 2508.159 3.601075 9.61e-12 -16.85433  -16.36448  -16.65814
5 2509.814 3.128924 1.01e-11 -16.80419  -16.20130  -16.56272
6 2511.912 3.922824 1.06e-11 -16.75708  -16.04114  -16.47033
7 2512.487 1.064502 1.12e-11 -16.69957  -15.87059  -16.36755
8 2514.448 3.587781 1.18e-11 -16.65153  -15.70950  -16.27423

“indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Manba: EViews programinin malumatlart asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir
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Optimal lag-in segilmasindon sonra modelds mohdudiyystsiz kointegrasiya
siralama testindon (unrestricted cointegration rank (trace) tests) istifado edilmisdir.

Cadval 5 va 6-dan gorindiyid kimi, modelds shamiyyatli tasire malik olan an azi
iki kointegrasiya tonliyinin 5 faiz ohomiyyatli soviyyadadir. Cadval 5-do “trace”
statistikanin (42.659 va 4.040) 5 faiz shomiyyatli saviyyadon (29.797 va 3.841) ¢ox
olmasi farz edilon sifir hipotezin (H,) gobul edilmomasi demokdir. Bununla yanasi, 1
kointeqrasiya vektorunun sifir farziyyasi gobul edilir (11.154<15.495). Cadval.6-da
gOstorilon maksimum “Eigenvalue” testinin naticalori, kointegrasiyanin olmadig sifir
farziyyani radd etdiyi tictin Cadval 5-daki naticalars oxsar naticalor aldo edilmisdir. Hor
iki metod da 2 kointeqrasiya vektorunun oldugunu gostarir. Buna gora do, bu testin

naticasi doyisanlor arasinda shomiyyatli bir uzunmaddatli alagenin oldugunu bildirir.

Cadval 5: Mahdudiyyatsiz kointeqrasiya siralama testinin naticalari

Hypothesized Eigenvalue Trace Statistic 0.05 Prob.™
No. of CE(s) Critical Value

None * 0.100327 42.65937 29.79707 0.0010

At most 1 0.023588 11.15365 15.49471 0.2022

At most 2 0.013467 4.040322 3.841466 0.0444

Trace test indicates 1 cointegrating egn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

“MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Manba: EViews programinin malumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Cadval 6: Mahdudiyyatsiz kointeqrasiya daracasi testinin (maksimum Eigenvalue) naticalari

Hypothesized Eigenvalue Max-Eigen 0.05 Prob.™
No. of CE(s) Statistics Critical Value

None * 0.100327 31.50572 21.13162 0.0012

At most 1 0.023588 7.113325 14.26460 0.4758

Atmost2” 0.013467 4.040322 3.841466 0.0444

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating egn(s) at the 0.05 level

“ denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

“MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Manba: EViews programinin malumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Sarbast doyisonlarin asili doyisons tosiri qisa vo ya uzunmuddatli ola bilar. Bu

tosirlorin 0yronilmasi Ggiin an optimal model VXD modelidir. Bu modelin digor
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modellordon iistiinlilyli issizliyin iqtisadi artima hom qisa, hom do uzunmuddatli dovrdo
tosirlorini 6yronmokdir. Kointeqrasiya testlorindon alds edilon naticalordon istifado

edorak, VXD modeli qurulmus va naticalor Codval 7 va 8-do verilmisdir.

Cadval 7: Uzunmuddatli dovr Gzra konteqrasiyanin naticalari

Dayisonlar omsallar Standart xata t-statistika
LOG(GDP)(-1) 1.000000 - -
LOG(CAPSTOCK SA)(-1) -6.614699 1.10669 -5.97704
LOG(UNEMPLOY)(-1) -17.07636 4.59852 -3.71344
Sabit 74.50955 - -

Manba: EViews programinin moalumatlari osasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Codval 7-do alinmuig gostaricilordon istifado edarok uzunmuddstli dovr Ggin
issizlik saviyyasinin iqtisadi artima tasiri tonliyini qurmag olar:
LOG(GDP) = 74.50955 — 6.614699 * LOG(CAPSTOCK_SA) —17.07636 * LOG(UNEMPLOY)
Boarabarlikdo CAPSTOCK_SA vo UNEMPLOY-un mutlog t-statistik giymaoti 2-
don ¢ox oldugu li¢iin statistik cohotdon shamiyyatlidir. Belo ki, issizlik saviyyasinin 1
faiz artmasi, UDM-in 17.07 faiz azalmasina Sobab olur.

Cadval 8: VXD modelinin naticalari

Dayisanlar omsallar Standart xata t-statistika
D(LOG(GDP)) -0.063702 0.06777 -0.94001
D(LOG(CAPSTOCK_SA)) 0.047142 0.04374 1.07785
D(LOG(UNEMPLOY)) -0.825995 0.46285 -1.78460

Manba: EViews programinin malumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Cadval 8-do qisamiiddatli dovr Ggin doyisanlorin omsali, standart xotasi vo t-
statistikasinin qiymoti verilmisdir. UDM-in amsalinin -0.0637 olmasi tonzimloma
sratinin toqriban 6.37 faiz oldugunu oks etdirir. Bu, iimumi iqtisadi tarazligdan
konarlagsmalar oldugu toqdirds, 1 il muddastinds iqtisadi artimin yalniz 6.37 faizinin
barpa olunmasini gostarir. Qisamiiddatli dovrda do igsizlik saviyyasi ils igtisadi artim
arasinda olago manfi olmusdur. Belo ki, issizlik saviyyasinin 1 faiz artmasi, iqtisadi
artima 0.826 faiz oks tosir gostorir.

Arasdirmanin naticasi olaraq geyd etmok olar ki, modelin naticalari ilo qarsiya

goyulan hipotez uygunluq toskil edir. Qisamiiddatli vo uzunmuddatli dévrds issizliyin
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1 faiz artmasinin iqtisadi artima tasirinin monfi olmasi, bu tasirin qisamiiddstli dévrdo
az, ancaq uzunmuddatli dévrds iso ¢ox olmas1 bir daha alinan naticalorin etibarli

olmasindan xaboar verir.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ YENI MOSGULLUQ
STRATEGIYASININ OMOK MUNASIBOTLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTINDO OHOMIYYOTI VO ROLU

3.1. “2019-2030-cu illar G¢lin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyas1”nin amak bazarinda amok munasibatlarinin movcud vaziyyating
tasiri

Mosgullugun tomin olunmasi iqtisadi artima miisbat tosir gosterdiyindon bu
sahonin inkisaf etdirilmasi vacib masalalordandir. AR-da miistaqilliyinin yenidoan barpa
edilmasindan sonra mosgulluq sahasi Gzra 2005-ci ildo AR-1n Prezidenti torafindon
tosdiq edilmis strategiya 2006-2015-ci illari ohats etmisdir. Strategiya marhalali sokilda
2007-2010, 2011-2015-ci illordo ugurla hoyata kecirilmis, olkada issizlik saviyyasi
azalmusg, ahalinin galirlori vo amok haqqr artmigdir. Homginin, ganunvericilik bazasinda
igsizlikdon sigorta, mosgulluq haqqinda ganunlarin qobul edilmosi, OMTKK-1n
yaradilmasi, BOT-o Uzv segilmasi omok minasibatlori sahasinds olds olunmus
nailiyyatlordandir

(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvVMzAVNzBgcG95dmVhMVITVFIBVE

VHX1IBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

AR-1n SYX-larda insan kapitalinin inkigaf etdirilmasi, pesa tohsili vo talimi lzra
hodoflor qoyulmusdur. Ancaq bu hodoflor dar ¢orgivads oldugundan somorali
masgullugun tomin olunmasi {i¢iin ndvbati addimlarin atilmasina ehtiyac duyulmusdur

(https://static.president.az/pdf/38542.pdf, 2021). Bunun naticasi olaraq 0lkads 2018-ci il 30

oktyabr tarixli AR Prezidentinin 602 ndmrali Sorancamu ils “2019-2030-cu illar Ggin
Azorbaycan Respublikasinin Moggulluq Strategiyasi” tosdiq edilmigdir. Saroncamda
strategiyanin hoyata kegirilmasi ilo mosgul olan asas organ AROOSMN g0starilmisdir.
Qoabul edilmis strategiyada asas magsad Olka tGizra mosgullugu, amok mohsuldarligini,

layiqgli 1s yerlorinin sayini artirmaqdir
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(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAvNzBgcG95dmVhMVITVFIBVE

VHX1IBLNnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

Xarici Olkalarlo mugayisada, AR sabit bir demokratik 6lks kimi 6z inkisaf yolunu
tutmusdur. Belo ki, AR ohalinin orta illik artim siiratino gora oksor (toqriban 1.3 faiz)
Avropa Olkalarini Ustolomisdir.

Strategiyada prognozlar osasinda qeyd olunan illordo Olkado ohalinin tobii
artiminin avVvalKi illora nisbston azalmasi geyd olunmugdur. ARDSK-nin gostaricilori

asasinda 1935-2019-cu illar izra shalinin tabii artim1 Qrafik 9-da verilmisdir.

Qrafik 9: 1935-2019-cu illar tGzra ahalinin tabii artimi, nafar
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Manba: ARDSK, ©hali | Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi (30.03.2021)

Qrafikdan gorinduyu kimi, son illor 2011-ci ildon baslayaraq 6lkado ohalinin tabii
arttmi azalmaga baglamigdir. Strategiyada verilon prognozun dogru olmasi {igiin bozi
sobablori geyd etmok olar. Belo ki, 2020-ci ildon hom COVID-19-un mévcud olmast,
hom do 44 glnlik davam edon vaton miharibasi tabii artima monfi tasir gostormisdir.
ohalinin tobii artiminin azalmasi 6ziinii ndvbati illords yas qruplari tizro xtsusi ¢akinin
asag1 diismoasinda gostoracakdir ki, bu da mioayyan illords amoak gabiliyyatli yasda olan

ohalinin faiz nisbatinin azalmasina sabab olacaqdir.
46


https://static.president.az/media/W1siZiIsIjIwMTgvMTAvMzAvNzBqcG95dmVhMV9TVFJBVEVHX1lBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5
https://static.president.az/media/W1siZiIsIjIwMTgvMTAvMzAvNzBqcG95dmVhMV9TVFJBVEVHX1lBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/

Qrafik 10-da shalinin yas qruplari iizra say1 verilmisdir. Gortindiiyii kimi, 2020-ci
ildo pensiya yasina ¢atmig ohalinin say1 comi ohalinin 12.3 faizini toskil edir. Statistik
gostaricilora asason, 50-59 yas olan ohali isa comi shalinin 12.8 faizini toskil edir. 2030-
cu ildo 50-59 yas ohali qrupunun pensiya yasina ¢atmasini nazars alsaq, pensiya yasinda
olan ohalinin faiz nisbatinin elo do ¢ox olacagi gOzlonilmir. Ancaq mosgulluq
strategiyasinda 2030-cu ildo pensiya yasinda olan ohalinin saymnin artmasi

prognozlasdirilmigdir.

Qrafik 10: 2020-ci ilds ahalinin yas qruplari iizra say1 (min nafar)
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Manba: ARDSK, ©hali | Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitssi (30.03.2021)

Tohlil naticasinds belo gonasto galmok olar ki, 2030-cu ilodok pensiya yasina
catmis ohalinin saymin stategiyada geyd edilonin oksina olaraq, toqriban iki dofo
artmamasi dovlatin sosial yukini dayismayacakdir.

Qrafik 10-dan, hamgcinin, amok qabiliyyatli yasda olan ohalinin nisbatinin
doyismasini gormak mumkindur. Strategiyada geyd edildiyi kimi, 2030-cu ilodok
ohalinin tabii artiminin azalmasi, névbati 10 ildo demak olar ki, amok gabiliyyatli yasda

olan ohalinin faizinas ciddi sokilda tasir etmoyacakdir.
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2019-2030-cu illari ohato edon mosgulluq strategiyasinda Olko Uzro igsizlik
saviyyasinin 4 faizo endirilmasi qgarsiya qoyulan hodoflordondir. Statistik gostaricilora
nozor saldiqda, 2017-ci ilds issizlik saviyyasi 5 faiz olsa da, 2019-cu ilds bu goéstarici
4.8 faizo digmiisdiir. Hodoflor sirasinda 2025-ci ilodok samorsli moggulluga nail
olunmasi gostorilmisdir. Bela ki, 2017-ci ilds minimum amoak hagqinin muzdla ¢alisan
iscilorin orta ayliq omok haqqina nisboti 22 faiz toskil etso do 2020-ci ildo bu nisbat
36.2 faiz toskil etmisdir. Goriindiiyl kimi, 2020-ci ildo ham minimum omak haqqi
(2017-ci illo mugayisads 2.2 dofa ¢ox), ham do muzdla ¢alisan is¢ilorin orta ayliq amoak
haqqi (2017-ci illo mlgayisada 30.7 faiz ¢ox) artmisdir. Strategiyada 2017-ci ildo
minimum amok haqqinin yasayis minimumuna nisbati 75 faiz olsa da, 2019-cu ilds bu
nisbat artarag 138 faizo catmisdir

(https://www.stat.qov.az/special version/news/index.php?id=4842, 2021;

https://www.stat.gov.az/source/labour/, 2021; https://www.taxes.gov.az/az/post/608, 2021;
https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTovMTAvMzAvNzBgcG95dmVhMVITVEIBVEV

HX1IBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

Strategiyanin hoyata kecirilmosi mixtolif istigamotlor Uzro planlasdirilir.
Sahibkarliq sahoalorina dovlat torafindon maliyya doastayinin gostorilmasi, birokratik
manealorin qarsisinin alinmasi, vergi giizastlorinin totbiqi kimi todbirlarin gorilmasi
mosgullug saviyyasino miishat tasir edocokdir. Qeyd olunan tadbirlor SYX-larda da
nozards tutulmusdur vo icra edilmokdadir. 2019-cu il izro “Kigik va orta sahibkarliq
saviyyasindos istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” 52 faiz tam, 11
faiz gismon icra edilmis, 37 faiz iso icra edilmomisdir. Icra edilon mosalolor sirasina
agentliklorin, portalin vo fondun yaradilmasi aiddir. Bunun naticasi olaraq kicik, mikro
Vo orta sahibkarliq subyektlari Uzra yaradilmis yeni dayar 2019-cu ilds 11.07 milyard
manat olmusdur. Miigayiso U¢ln geyd etmok lazimdir Ki, bu gostarici 2017-ci ildo 3.8
milyard manat toskil etmisdir.

(https://igtisadiislahat.org/news/strateji yol xeritelerinin monitoring ve giymetlendirme neticeleri

aciglandi-743, 2021;
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https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTagvMTAvMzAvNzBgcG95dmVhMVITVFIBVEV
HX1IBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9ab, 2021).

Omok miunasibatlorinin tonzimlonmasi istigamstinds ganunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmasi, beynalxalg hiiqug ve normalara uygunlasdirilmasi, bu saho Uzra
institusional strukturun daha da yaxsilagdirilmast hoyata Kkegirilocok todbirlor
sirasindadir. Bu istigamat Gzra mioayyan edilon asas prioritetlordon biri issizlikdon
sigorta ilo bagli hiiquqi bazan1 dovriin taloblorina uygun tokmillosdirmakdir. Homginin,
peso sahasi Uzro oldo edilmis soristolorin hiiquqi baximdan taninmasi {i¢ilin
sonadlosdirilmasi, amok standartlarmin diinya bazari taloblorino uygunlasdirilmasi,
0lko vatondaslar ilo yanas1 miqrant iscilorin do sosial tominatinin giiclondirilmasi, alil
insanlarin bilik vo bacarigina gors islo tomin olunmasi, omak foaliyystino yeni baslayan
insanlar g¢iin tacriiba montagalorinin yaradilmasi va ya is yerlarinda talimlarin toskil
olunmasi va s. kimi masalalorin daha ¢ox diggot morkazinds saxlanilmasi vacibdir

(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAvNzBgcG95dmVVhMVITVFIBVE

VHX1IBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

AR-da amok bazarma dolay1 yolla tasir edon digar bir masalo “6mirboyu tahsil
uzra Milli Kvalifikasiyalar Coargivasi”nin yaradilmasi olmusdur. Bu ¢argivo 2018-ci
ildo Nazirlor Kabinetinin gorar1 osasinda yaradilmis vo buna nozarst mexanizmi
AROOSMN vo ARTN-ys hovalo olunmusdur. “Azarbaycan Milli Kvalifikasiya
Corcivasi”nin icrasmin samarali togkil edilmasi magsadilo hayata kegirilmis tadbirlora
aiddir: geyri-formal va peso tohsili Gizro gqanunvericilik bazasina, standartlara slave va
dayisikliklorin edilmasi; ARTN-nin tabeliyindo agentliklorin yaradilmasi; xarici
toskilatlarin maliyya dastoyi asasinda kurikulumlarin, talim va todris materiallarinin,
kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmasi vo pilotunun totbiqg edilmasi vo s.

(https://www.kvalifikasiya.az/az/page/1-hagginda, 2021;

https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAvNzBgcG95dmVhMVITVFEIBVEV

HX1IBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).
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Omok bazarinin tonzimlonmosi istigamatinda digor bir vacib mosalo 6lkodo
acnabilar va votondasligl olmayan soxslor Gi¢lin amok kvotalarinin miiayyan edilmosi
Vo is Uclin fordi icazolorin alinma mexanizminin tokmillosdirilmosidir. Kvotanin
mioyyon olunmasi zamani i yerlarinin roy va tokliflori dinlonilmoli, daha bacarigl
acnabilor vo votondashigr olmayan soxslor 6lko orazisindo omok foaaliyyatina colb

olunmalidirlar  (https://migration.gov.az/content/pdf/0c479ea4e182830e422cef87b8244020.pdf,

2021)

Bildiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyat1 saraitindoa har bir miiassiss vo togkilatin asas
mogsadi daha ¢ox manfaot oldo etmokdir. Buna gore do is yerlori daha ¢ox tistiinliiyii is
tocriibasi ¢cox olan kadrlara verir. Bu iso 0z ndvbasinds ali tohsil ocaglarini bitiran
mozunlarin is tapma imkanlarini bir qodor mohdudlasdirmis olur. Ancaq dovlet
torofindon kadr hazirligi tglin is yerlorini havaslondirma mexanizmlori islanib
hazirlansa vo normativ hiiquqi baza formalasdirilsa, daha ¢ox fayda oldo etmok
mumkdn olar.

Omok standartlarinin, norma vo qaydalarinin miiayyanlosdirilmasi ilo yanasi bu
toloblara riayat olunmasi vacib masalalordondir. Omayin talablorine uygun is soraitinin,
mihafizo vo tohllkasizlik qaydalarinin, amok muigavilosinin baglanmasi, amok
haqqnin  6donilmasi, icbari sigorta masalolorinin  tomin edilmasine  nozarati
Azorbaycanda AROOSMN yaninda DOMX hoyata kecirir
(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAVNzBqcG95dmVhMVITVFEIBVE

VHX1IBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

Bir ¢ox inkisaf etmokda olan 6lkalords amok qaydalariin miioyyan edilmasi ilo
ona omoal olunmasi arasinda zoif uygunluqg movcuddur. Bu problemin baslica
sebablarindan biri, geyri-rosmi masgullugun olmasidir. Bu garaitds amak yoxlamalari
geyri-rosmi mosgullugu askarlayaraq vo Cozalandiraraq formalligi tosviq etmolidir.
Tacribada isa amok mufattislori oksar hallarda rosmi firmalara digqget yetirirlar, ¢linki
onlar1 tapmaq qeyri-rosmi firmalardan daha asandir. Rosmi firmalar omok

ganunvericiliyinin bir nego aspektini pozurlar, lakin onlarin qgeyri-rosmi firmalara
50


https://migration.gov.az/content/pdf/0c479ea4e182830e422cef87b8244020.pdf
https://static.president.az/media/W1siZiIsIjIwMTgvMTAvMzAvNzBqcG95dmVhMV9TVFJBVEVHX1lBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5
https://static.president.az/media/W1siZiIsIjIwMTgvMTAvMzAvNzBqcG95dmVhMV9TVFJBVEVHX1lBLnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5

nisbaton geyri-rosmi isgilori igo gotlrmo ehtimali azdir. Buna goro amok miifattislori,
Umumiyyatlo, geyri-rosmi moasgullugun osas moanbayini nozordon qagirirlar. Bu
kontekstdo, amok miifattislori torafindon rosmi firmalarin tez-tez hodofo alinmasi, rosmi
mosgulluq xarclorinin artmasina sobab olaraq iscilori geyri-rosmi sektora yénoalds bilar.
Ancaq digar torafdan bu oksina do bas vera bilor. Almeida, Carneiro-nun (2011) empirik
noticolori gostarir ki, amok yoxlamalarinin artmasina cavab olaraq rosmi mosgulluq
artir, geyri-rosmi mosgulluq azalir, rosmi omok haqqi bolgiisiiniin on YyiUksok
saviyyasinds olan maaslar azalir vo geyri-rosmi amok hagqinda artim miisahids olunur,
Belo ki, rosmi isgilor bir torofdon 6z hiiquglarindan faydalanirlar. Masalon, is¢ilor isdon
¢ixma zamani kompensasiyalarin verilmasi, mozuniyyat, ezamiyys Xarclorinin
odonilmasi vo s. kimi imkanlardan faydalanmis olurlar. Iscilarin bu faydalara verdiyi
doyar isogOturanlor Gglin amok Xarclorini artirir. Bundan olava, minimum omok
haqqinin olmas1 rasmi sektor islarinin geyri-rosmi is¢ilar Gi¢tin daha calbedici olmasina
Va rasmi sektora kegmasine sabob olur. Bu zaman, geyri-rosmi sektor iscilarini geri aldo
etmok Uiglin amok haqqini artirmaga macbur olur. Minimum amak haqqi rasmi sektorda
is tapmagi cotinlosdirsa, issizlik arta bilar. Bu isa geyri-rosmi amak hagqinda artima
sabob ola bilor (Almeida R., Carneiro P., 2011).

Omok bazari qaydalar1 iscilori mosgulluq riski vo ya qazanc riski kimi
sigortalanmayan amok bazari risklarindon gorumaqg mogsadi ilo totbiq olunur. ©n
dezavantajli isgilor kateqoriyasinin gazancini yaxsilasdirmaq tg¢iin hokumatlar,
adaton, minimum oamok haqqini tayin edirlor; isagotiranlorin isgilorina sohiyys,
Odonisli mozuniyyat, analiq mazuniyyati va s. kimi maassiz miiavinatlor vermalarini
do amr edo bilorlor. is¢ilori mosgulluq riskindan gorumagq tctin hokumatlor firmalarmn
isdon c¢ixarma imkanlarimi mohdudlasdiraraq (isini itiranlora issizlik sigortasi
verilmosi; iscilorin migavilalarinin lagv edilo bilocayi sartlor, logv edilmosi barada
avvalcadan bildiris toloblari, ixtisar prosedurlar1 vo Kitlovi ixtisarlara dair xisusi
qaydalar) movcud is yerlorini qorumaga qoarar vera bilorlor (Wahba J., Assaad R., 2016).

Xarici todgigatlarin ¢oxu inkisaf etmokdo olan Glkalords sort omok qaydalarinin
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movcudlugunu iddia edirlor. ©mok minasibatlarinin sart hiiqugi tonzimlonmasi daha
cox isogOtiranlarin bu minasibatlori rosmilosdirmokdon ¢okindira va qeyri-rosmi
omoak haglarindan istifadoys tosviq eda bilor. Bu baximdan amok minasibatlori Uzra
tonzimlonmoanin hiiquqi bazasinin tokmillogsmasi ilo yanasi bu qaydalara riayato vo ona
nozarato xususi digqgat yetirilmolidir.

Omok bazarinda institusional strukturu daha samorali toskil etmok tligiin peso
todrisi kurslarinin toskil edilmasi, maggulluq orqanlari ilo igogOturanlor arasinda olage
mexanizmlorinin  olmasi, is axtaranlarla isogOtlronlor arasinda olagalorin
genislondirilmosi (yarmarkalarmin toskil edilmasi) vacibdir

(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAVNzBgcG95dmVhMVITVFIBV

EVHX1IBLnBKkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

Digor bir istigamat iSo amok bazarmin talablorine uygun kadr hazirlanmasi,
is¢ilorin bilik vo bacariglarinin artirilmasi tgiin imkanlarin yaradilmasi, olverisli is
soraitinin tomin edilmoasi vo s. masalolordir. ©mok yarmarkalarinin toskili, vakant
yerlarin elektronlasdirilmasi, mosgulluq orqanlarinin iginin effektivliyinin, pesa tohsili
almig goanclorin, islomok arzusunda olan hassas ohali qrupunun uygun isle tamin
edilmoasi masgullugu artirmagqla yanasi dovlatin sosial yiikiinii azaldacaqdir. Homginin,
0zlnlmosgullugu hoayata kegirmok, ailo tosarriifatlarimi yaratmaq arzusunda olan
soxslora dastayin gostorilmasi, onlarin giizostli maliyya xidmatlori ilo tomin edilmasi
omok bazarina inteqrasiyasina sorait yaradacaqdir

(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAvNzBgcG95dmVVhMVITVFIBVE

VHX1IBLNnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

Qeyd olunan osas istigamolordon biri do hdékumsat, homkarlar ittifaglar1 vo
isagOtlronlor arasinda sosial dialoq iizra hiiquqi bazanin inkisaf etdirilmasi, kollektiv
saziglorin, mdigavilolorin  baglanmasi1  vo icrasimin  giiclondirilmasi, amok
munasibatlorinin - rosmilogdirilmosi  sahasinda iraliloyislorin  aldo  edilmosidir

(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvVMzAVNzBqcG95dmVhMVITVFIBVE

VHX1IBLNnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).
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Nozardo tutulan istigamatlorin hoyata kecirilmasi demak olar ki, ilk 6nco amok
bazarinin taloblarini 6yronmokls reallasa bilor. Bu baximdan amak bazarinin miitomadi
monitoringina Vo prognozlasdirilmasina ehtiyac vardir. Statistik todqiqatlarin
aparilmasi, omok bazari iizro siyasotin hazirlanmasi, hoyata kegirilmasi vo icrasinin
giymatlondirilmasi  osasinda  golocok  ddvr Ggun prognozlar verilo  bilor

(https://static.president.az/media/W1siZilsljlwMTgvMTAvMzAvNzBgcG95dmVhMVITVFIBVE

VHX1IBLNnBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f9a5, 2021).

3.2. Azarbaycan Respublikasinda amok munasibatlarinin tanzimlanmasinds
normativ-hiiquqi bazamin tokmillasdirilmasi istiqgamatlari

Azorbaycanda omok ganunvericiliyi ©M-dan, ganunlardan, normativ hiquqi
aktlardan vo bu saho Uzro Olkemizin torofdar ¢ixdigi beynolxalq migavilalordon
ibaratdir. ©M AR Konstitusiyasini, AR-1n torofdar ¢ixdigi beynalxalq migavilslori va
konvensiyalari, digor beynslxalq hiiquq normalarmi osas tutarag omok
minasibatlarinin hiqugi tenzimlonmosinds miihiim rol oynayir. Macalloda amok
miinasibatlarinin toraflarinin sadaca amok hiiququ deyil, hamginin, sosial va igtisadi
hiiquglariin tomin edilmasi ilo do bagli normalar tosbit edilmisdir (http://www.e-

ganun.az/code/7).

OM-ds amok munasibatlorinin taraflori kimi isag0tlirenin, is¢inin va asasan, bu
munasibatlora nozarati hoyata kecgiron dovlst hakimiyyati organlarmin hiiquq vo

vozifalori oks olunmusdur (http://www.e-ganun.az/code/7).

Giirciistan Respublikasinin OM-do omak miinasibatlori, is¢inin isogotiiron tigiin
miitosokkil omok soraitindo omok haqqi miigabilindo 15 goérmosi kimi sorh
olunmusdur. Omok miinasibatlori sarbast irads ifado etmasi naticasinda va taraflorin
baraboarliyino asaslanan razilagmalardan iroli galir. ©mok miinasibatlorinin subyektlori
igogotiiron vo ya isogotiironlor birliyi, homkarlar ittifaglart vo is¢i vo ya iscilor
birliyidir. Isogdtiiron va is¢i fardi omok miinasibatlorinin subyektloridir. Bir vo ya daha

cox 1gogotiiron va ya bir vo ya daha ¢ox isogdtiiron dornoayi va bir vo ya daha ¢ox isci
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birliyi kollektiv omok miinasibatlorinin subyektidir (ORGANIC LAW OF GEORGIA —

LABOUR CODE OF GEORGIA | Lbo3d bsdoromanemml  15296mbdoqdemm  3s:36q”

(matsne.gov.ge), 2021).

Rusiya Federasiyasinin OM-do amok miinasibatlori - isogotiiron torafindon amok
hiiququ normalarinda vo amok ganunvericiliyini 6ziinde comloasdiron diger normativ
hiiquqi aktlarda nozordo tutulmus omok goraitini tomin edilmasi ilo is¢inin daxili omok
qaydalarma tabe olmasi monafeyi naminos omok haqqi miigabilinds is¢inin omak
funksiyas1 foaliyyatina dair is¢i1 ilo isogotiiron arasinda baglanmis miiqaviloyo asaslanan
miinasibotlordir. Isogétiiron ilo is¢i arasinda omok miinasibotlorini hogigoton
tonzimloyon miilki hiiquq miiqavilslorinin baglanmasina yol verilmir. Omok
miinasibatlorinin toroflori 1S¢1 Vo isogotiirondir

(http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?dochody=&nd=102074279, 2021). Goriindiiyii kimi, oksor MDB

Olkoalorindo amok miinasibatlori togribon eyni formada sorh olunur.

AR-m OM-do omok miinasibatlori iizro ayriseckiliyin edilmomasi omok
miigavilasi baglandigdan sonraya aid olsa da, Giirciistan lizro bu madds miiqavils
oncosi dovrii do ohato edir. Belo ki, omok miinasibatlorindo vo miigavilo Oncosi
miinasibotlords (vakansiya dorc edildiyi zaman vo se¢im marholasindo do daxil
olmagla) iso goro ayri-seckilik (irqi, dori rongi, dili, etnik vo ya sosial monsubiyyati,
milliyoti, monsoyi, miilkiyyati vo ya titul voziyyati, is voziyyati, yasayis yeri, yasi, cinsi,
olillik, saglamliq vaziyyati, dini, ictimai, siyasi va ya digor mansubiyyat, ailo voziyyati)
qadagandir. Homginin, omok miigavilosi baglanmadan onco isogdtiiron, isin yerinag
yetirilmasi 1lo alagali olmayan vo ya namizodin miioyyon bir isi yerino yetirma
gabiliyyatini qiymoatlondirmak vo bununla olagodar miivafiq gorar gobul etmok {iciin
nozords tutulmayan molumatlar istisna olmaqla, iso namizod haqqinda molumat oldo
edo bilor. Iso namizad isogdtiironi bohs olunan isi yerino yetirmosina mane ola bilocok
Vo ya isogdtiironin maraqlarmni poza bilocok hallar barado molumat vermalidir.
[sogétiironlor iso namizodlor torofindon togdim olunan molumatlarin dogrulugunu

yoxlaya bilorlor. Bir isogétiiron torofindon bir iso namizod haqqinda oldo edilon
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molumatlar vo namizoad torofindon toqdim edilmis molumatlar, Giirciistan
ganunvericiliyindo nazords tutulmus hallar istisna olmaqla, namizadin razili§1 olmadan
digor soxslora taqdim edilo bilmaz. Iso namizod isogodtiiron onunla amok miigavilosi
baglamadigi toqdirdo togdim olunmus sonadlorin geri gaytarilmasini tolob edo bilor

(http://www.e-ganun.az/code/7, 2021; ORGANIC LAW OF GEORGIA — LABOUR CODE OF

GEORGIA | 503 "bsgdsmo39emmb bs 3060600090 5369” (matsne.gov.ge), 2021).

Azorbaycanda ©M-do igog0btliron vo iscinin asas vazifalori ganunvericiliklo
nozordo tutulmus gaydada amok mugavilssinin sartlorina vo homin migavilods
nazards tutulan bitiin 6hdaliklore tam sokilde omal etmokdir. Isogétiironin osas olaraq
omok miugavilesini baglamaq, logv etmok, sortlorini doyisdirmok va is¢idon onun
yerina yetirilmosini talob etmok kimi hiiquglar1 vardir. Is¢inin asas hiiquglari iso amok
mugavilasindaki sortlorin doyisdirilmasi va ya onun logvi ilo bagli igag6tiirana
miraciot etmoak vo onlarin amal olunmasini tolob etmokdon ibaratdir (http://www.e-
ganun.az/code/7, 2021).

Omok migavilesi sorbast (koniillii) sokildo toroflor arasindaki  amok
munasibatlorini  oks etdiron yazili sonaddir. ©mok migavilasinin  mozmunu
ganunvericiliklo mlsyyan olunmus qaydada isogO6tlironlo iscinin raziligi osasinda
tortib edilir. 2018-ci ildo edilmis slava va dayisikliya gdre, amak migavilasinin
baglanmasi, ona doyisiklik edilmasi vo ya xitam verilmasi, bu barads bildirisin
elektron informasiya sistemi vasitasi ilo isag0tirona gondarilmasi zamani hiiquqi
quvvaya minir. Toroflor arasinda omok miqavilasi yazili formada muddstli vo
middotsiz baglanila bilor. Muddstli omok miqgavilosine mugavilods gostarilon
middat bitdikdan sonra xitam verilir. Ancaq middat bitdikdan sonra toraflor arasinda
omok minasibatlori davam edarse vo heg bir torof bu migaviloys xitam verilmasi
barodo miraciot etmozsa, mugavilo avvalki middat godor uzadilir. ©gor amok
migavilasinde muddst gostarilmomisdirss, bu migavilo middstsiz hesab olunur.
MDB o0lkalari Gzra amok ganunvericiliyina nozar saldigda, oksariyystindo omok

muqgavilosi yazili formada baglanilir. Ancaq Giirciistan Respublikasinin ©OM-do
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mugavilonin iki formada: hom yazili, hom do sifahi formada baglanmasi qeyd edilir.
Sifahi formada omok miqavilosi is miiddoti 1 aydan az oldugda baglanilir
(http://www.e-ganun.az/code/7, 2021; ORGANIC LAW OF GEORGIA — LABOUR CODE OF

GEORGIA | 503 "bsgdsmomggemmb bs 306060090 5369” (matsne.gov.ge), 2021).

Azorbaycanda amok mugavilasinin baglanmasinin yas haddi 15-dir vo 18 yasina
catmamis soXsloro onlarin fiziki vo monovi saglamligina zaror vura bilacok islor Uzra

omok miigavilasinin baglanmasi qadagandir (http://www.e-ganun.az/code/7, 2021). Ancaq

Gurcustanda 14 yasinadok yetkinlik yasma c¢atmayanlarla omok mugavilesi yalniz
idman, incasanat vo modoaniyyat sahalorinds foaliyyat goéstarmak vo ya reklam

sahasinds is gdrmok ii¢iin baglana bilor (ORGANIC LAW OF GEORGIA — LABOUR CODE

OF GEORGIA | Lbo3 "Lods®omggamml s356mb68gdanm 9s3bq” (matsne.gov.ge), 2021).

Rusiyada vo Qazaxistanda iso saglamliq vo monavi inkisafa xolal goatirmadon
kinematoqgrafiya toskilatlarinda, teatrlarda, teatr vo konsert toskilatlarinda, sirklordo
valideynlardan birinin (qoyyumun) razilig1 va ya goyyumluq orqaninin icazasi ilo on

dord yasma catmamis soxslor ilo omok migavilosi baglanilmasina icazo verilir

(http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102074279, 2021; Kasakctan Pecrny6ImuKachIHbIH

Enbex Konekci (zan.gov.kz), 2021).

AR-da baglanmis amok miigavilasinds amak saraiti, amayin muhafizasi ilo bagl
molumatlar gostorilmalidir. Bununla bagli miinasibatlor OM ilo yanasi “Omayin
mihafizasi hagqinda” AR-in ganunu ila tonzimlonir. Bu gaydalarda amok soraiti,
omok miuhafizasinin normalari, toskilati, texniki, maliyye, sosial vo digar tominatlari

Uzra maddalar oks olunmusdur (http://www.e-ganun.az/code/7, 2021; 313 - ©®mayin miihafizosi

hagginda (e-ganun.az), 2021).

Olkomizdo toroflor arasinda baglanmis oamok miiqavilesinda gostorilmis sortlarin,
omok Uzra qanunvericiliyin taloblorinin yerino yetirilmasina noazarati  dévlot
hakimiyyatinin miivafiq orqanlar1 6z salahiyyatlari ¢argivasinds hoyata kegirir. Dovlot
hakimiyyati orqanlar1 omok minasibatlori sahosindo hiiqugi tonzimlonmonin

tokmillasdirilmasini vo bu sahodo siyasotin hoyata kegirilmasini tomin etmalidir.
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Azorbaycan dovloti amok minasibatlori sahasindo osas olaraq issizlik, moasgulluq,
migrasiya Vo S. masalolori Uzra tonzimlonmoni hoyata kegirir (http://www.e-
ganun.az/code/7, 2021).

Rusiya Fedarasiyasinin ©M-do amoak sahasinds sosial torofdasliq tizro maddalor
oks olunmusdur. Iscilarin sosial torafdasliqdaki niimayandolori bunlardir: homkarlar
ittifaglar1, bolgalor Uzro diger homkarlar ittifaqi vo iscilor torofindon secgilon digor
nimayandoalor. Kollektiv danisiglarda, miigavilolorin baglanmasinda vo Yya
doyisdirilmasinda, mugavilolorin baglanmasi vo ya doyisdirilmasina dair kollektiv
omok mubahisalarinin hallinds, onlarin icrasina nozarstin hayata kecirilmasindo,
habelo sosial masalalorin  tonzimlonmasi  Uzro komissiyalarin ~ faaliyyatinin
qurulmasinda vo hoyata kecirilmasinds isgilorin maraqlari miivafiq hoamkarlar
ittifaglar1 vo onlarin orazi toskilatlari, homkarlar ittifaglar1 birliklori vo homkarlar
ittifaglar1 orazi toskilatlar1 birliklori torofindon tomsil olunur. Iscilorin digor
nlimayandalari heg bir ilkin homkarlar ittifaqi togkilatinda birlogsmadiyi vo ya movcud
ilkin homkarlar ittifaqi toskilatlarimin heg¢ birinin iscilorin yarisindan ¢oxunu
birlosdirmadiyi vo bu Macalla ilo miayyan edilmis qaydada solahiyyat verilmadiyi
hallarda yerli is yerlorinda sosial is birliyinda biitiin is¢ilarin manafelarini tomsil edir.
Bu niimayands (nlmayandalik orqani) gizli sasvermo yolu ilo isgilorin Gmumi
yigincaginda (konfransinda) iscilor arasindan secilir. Kollektiv danisiglarin
aparilmasinda, kollektiv miigavilonin baglanmasinda vo ya doyisdirilmasinds, habels
is¢ilorlo isogOtiron arasinda kollektiv amok miibahisalorinin baxilmasinda vo hall
edilmasinds igogotironin moanafelori toskilatin rohbari vo ya Rusiya Federasiyasinin
federal ganunlarina vo diger normativ hiiquqi aktlara uygun olaraq, solahiyyot
verdiklori soxslor torafindon tomsil olunu. Isogoturanlorin digar niimayondalori iso
miivafiq federal icraedici organlardir

(http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?dochody=&nd=102074279, 2021). AR-in ©M-do sosial

torofdasliq {izro isgilorin nimayondoalori homkarlar ittifaglari, ictimai Gziliniiidara

orqanlari, isogOtlranlor torafindon iso nimayandali organlar gosterilmisdir vo onlar
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arasinda omok minasibatlorinin tonzimlonmosi kollektiv migavilo vo sazislor

haqqinda oks olunmus maddaloar ilo hoyata kegirilir (http://www.e-ganun.az/code/7, 2021).

“Homkarlar Ittifaqlar1 haqqinda” qanunda iso ittifaqn hiiquglari, hiiquqi tominati,

omlak vaziyyatlorri ilo bagli miiddealar oks olunmusdur (792 - Homkarlar ittifaglari

hagqinda (e-ganun.az), 2021). Giirclstanda iso bu munasibatlor isog6tiren ilo is¢i arasinda

informasiya vo moaslohatlosmolorin tasviqi ilo maddalords 0z oksini tapmusdir. Belo Ki,
is yerindo iscilorin sayma uygun olaraq solahiyystli nimayondslor segilir. Bu
nimayandalar isgilora miassisanin foaliyyati va igtisadi vaziyyatinin son va ehtimal
olunan hali; amok haqqi vo mosgulluq sortlorina shamiyyatli dorocads tasir gostars
bilacok va ya tohliika yarada bilon vaziyyat; isin toskilinds asasli doyisikliklara sobab
ola bilacok gorarlar barads molumat vera bilor (ORGANIC LAW OF GEORGIA —

LABOUR CODE OF GEORGIA | Lbo3d bsdoromanemml  15296mbdqdemem  dsi3bq”

(matsne.gov.ge), 2021).

Rusiya Federasiyasinin ©OM-in 35-ci maddasinds gOstorilmisdir ki, sosial va
omok munasibatlarinin, kollektiv mdigavilalorin tonzimlonmasini va Kkollektiv
migavilalorin, sazislorin layihalorinin hazirlanmasini, kollektiv miiqavilalarin,
saziglorin baglanmasii tomin etmok, habelo gorarlarin qobul edilmasi ilo bitin
soviyyalorda borabor soviyyado haoyata Kkecirilmasine nozaroti togkil etmok
partiyalardan, lazimi salahiyyatlora sahib olan partiyalarin niimayandalarindon
komissiyalar qurulur. ©mok sahasi izra gararlar macburi gaydada homkarlar ittifaqlar
birliklari, isagotlranlar birliklori va hokumat niimayandalari nazardan kegirmalidir
(http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?dochody=&nd=102074279, 2021).

MDB o6lkalorinin bir coxunda oamok mibahisalorina ilk ndvbodo Ugtorofli
komissiyada baxilir. Ukraynada isa is¢i tokbasina va ya onun maraqlarimi tamsil edan
homkarlar ittifaqinin istiraki ilo mibahisani milkiyyatci vo ya onun salahiyyatli orqani
ilo birbasa danisiglarda hall etmoyibss, omok mibahisasi amok mibahisalari
komissiyasinda baxilmalidir. Komissiyanin iclasinda protokol aparilir, sadr vo ya onun

muavini vo katibi torafindon imzalanir. 9mok mibahisalori Uizro komissiyanin gorari
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ilo razilasmadiqda, isci Vo ya mulkiyyatci vo ya onun solahiyyatli orqani gorarindan
komissiyanin protokolundan ¢ixaris vo ya surati toqdim edildiyi giindon on gin

muddotindos mahkomayas sikayat eds bilor (Koxexc 3akonis npo npargo V... | Big 10.12.1971

Ne 322-VIII (rada.gov.ua), 2021). AR-da komissiyanin istiraki ilo hollini tapa bilmayan

kollektiv amak mubahisalarina va fordi amok mubahisalarina mohkamada baxilir

(http://www.e-ganun.az/code/7, 2021).

Ukrayna Respublikasinin ©M-na asasan, orta, peso Vo ali tohsil mioassisalorinds
mozun oldugdan vs ya tohsilini dayandirdigdan, peso tohsili va yenidon hazirligi basa
vurduqgdan, habels harbi xidmati bitirdikdon sonra Ukrayna vatondaslari an az1 iki il
muddatina ilk is ilo tomin edilir. Dovlat tohsil miassisalarinin mozunlarma iss Ukrayna
Nazirlor Kabineti torafindon misyyon edilmis qaydada on azi ii¢ il miiddatinda ixtisas

Uzra is verilir (Kogexc 3akoniB mpo npargo Yk... | Bix 10.12.1971 Ne 322-VII (rada.gov.ua), 2021).

Ukrayna Respublikasinin ©M-na asasan, isgilorin, xdsusen gonclorin peso
hazirlig1 vo ixtisasartirma tohsili G¢tin mulkiyyatci vo ya onun salahiyyatli organi
mUassisa, taskilat, qurum hesabina fordi, komanda, kurs va digor istehsalat talimi togkil
edir. Bunun t¢un milkiyyastci vo ya onun salahiyyatli organi istehsalat tohsili alan va
ya tohsil miassisalorinds tohsil alan isgilor Uglin istehsalatdan ayrilmadan isi tohsildoa

birlogdirmok {i¢iin lazimi sorait yaratmalidir (Komexc 3akowis mpo mpamo Vk... | Bix

10.12.1971 Ne 322-VIII (rada.gov.ua), 2021). Qazaxistan Respublikasinin OM-da bu

munasibatlor ikili tohsillo bagli miiddealar izra tonzimlonir. Bels ki, ikili tahsil tohsil
sahasinda salahiyyatli organ torafindon tosdiglonmis ikili tohsil haqqinda miiqavilays
uygun olaraq hoyata kegirilir. Ikili tohsil miigavilosi asasinda miiossise (toskilat) tolobo
is yerinda tolim va peso tacribasine rohborlik etmok (glin bir mentor tayin edir

(Kasaxcran Pecriy6nukacembig Enoex Konekcei (zan.gov.kz), 2021). Azarbaycanda iss istehsalat

tolimi ilo bagl hiiquqgi tonzimloma “Peso tohsili hagqinda” AR-mn ganunu ilo tamin
edilir.
AR-in “Mosgulluq haqqinda” ganunu 6lkoa vatondaslarina vo burada yasayan

xarici vatondaslara samil edilir. Bu Qanunun gobul edilmasinds asas moagsad 6lka Uizra
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mosgullugu hiiquqi tonzimlonmasini hayata kegirmakdir. Qanunda hamginin 0lks zro
hossas qruplara da xiisusi yer ayrilib. Belo Ki, dovlot torofindon bu soxslorin
mosgulluguna olave tominatlar (is yerlori, social muassisalor, kurslar va s.) verilir.
Qanunda hamgcinin 6zinlimasgulluga dastoyin verilmasi, issiz vo ig axtaran soxslorin
omoak yarmarkalarimin toskili ilo islo tomini, onlarin social tominati ilo bagli maddalor
do geyd olunmusdur. Qeyri-formal mosgullugun askarlanmasi va garsisinin alinmasi,

ona nozaratin hoyata kecirilmosi, bununla bagli maariflondirmonin hiiquqi osaslari da

bu ganunda oks olunmusdur (1196-VQ - Mosgullug hagginda (e-ganun.az), 2021).
[ssizlikdon s13orta hagqinda AR-in ganununda is¢inin isini itirmosi zamani omok
hagqinin kompensasiya edilmoasi, homin kompensasiyanin miqdar1 vo verilmosi

qaydalart kimi maddslor geyd olunmusdur (http://www.e-ganun.az/framework/36310,

2021).

Yasayis minimumu haqqinda AR-mn ganunu &lkanin sosial-igtisadi inkisaf
saviyyasindan asili olaraq yasayis minimumunun miiayyan edilmasini v artirilmasini,
homginin, ona dovlat torafindon tominatin verilmasi qaydalarini 6ziindo oks etdirir.
Yasayis minimumun Nazara alinmasi ilo minimum amak haqqu is¢ilorin saglamliginin
Vo hoyat foaliyyatinin minimum saviyyoado tomin edilmasi Uzra ganunvericiliklo

miayyan edilmis sosial normativdir (http://www.e-ganun.az/framework/5518, 2021).

AR-da sosial saho (zro amok minasibatlorinin hlqugi tonzimlonmasinda
“Unvanli dovlet sosial yardimi haqqinda”, “©Omok pensiyalari hagqmnda”, “Sosial
muavinatlor haqqinda”, “Sosial sigorta hagqinda” qobul edilmis AR-1n ganunlar1 AR-
da votondaslarin tinvanli dovlat sosial yardiminin gdstarilmasinin, omok pensiyasi
hiiquglarinin  yaranmasimmin vo omok pensiyast tominati sisteminin, sosial
muavinatlorin tayin olunmasi va verilmasina yonaldilmis tominatin hiiquqi asaslarimi

Vo bu hiiquglarin hoyata Kkegirilmosi qaydalarin1 tosdiq edir (http:/www.e-
ganun.az/framework/3813, 2021; http://www.e-ganun.az/framework/11508, 2021; http://www.e-

ganun.az/framework/10854, 2021; http://www.e-ganun.az/framework/11566, 2021).
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Omok, mosgullug vo sosial midafio sahasindo AR-in Tiirkiys, Qirgizistan,
Qazaxistan, Ozbokistan, Tirkmonistan, Ukrayna, Rusiya dovlotlori arasinda
baglanmus sazislor, bununla bagli ganunlar va saroncamlar amok minasibatlorinin
hiqugi tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasinda irali atilmis addimlardan biridir.
Homgcinin, doévlst amok ganunvericiliyinin beynoalxalq oshomiyyatli hlquq vo
normalara uygunlasdirilmas1 baximimdan AR BOT-in “Inkisaf etmokdo olan 6lkalor
XUsusi nozors alinmagla minimum omok haqqinin miisyyon edilmasi haqqinda”,
“Dovlat  xidmotindo masgullugun toskili hiququnun midafissi vo mosgulluq
sortlorinin muoyyoanlogdirilmoasi tisulu haqqinda”, “Beynalxalq omok normalarinin
totbiqina kdmok gostorilmasi tglin tgtarafli maslohatlosmalor hagqinda”, "Sanayeda
Vo ticarotdo omoyin toftisi haqqinda", “Kollektiv danisiglara kémok gdstorilmosi
haqqinda”, "Kond tosorriifatinda omoayin toftisi haqqinda", "Icbari amoayin logv
edilmasi haqqinda", “Odonisli mozuniyyatlor haqqinda” (1970-ci ildo yenidon
islonmis) Konvensiyasi, AR ilo BOT arasinda 2001-2002-ci illordo omokdasliq
haqginda Programina qosulmasi barada ganunlar, gararlar, saroncamlar gobul etmisdir

(http://www.e-ganun.az/framework/3023, 2021: http://www.e-ganun.az/framework/8135, 2021:

http://www.e-ganun.az/framework/742, 2021; http://www.e-qanun.az/framework/8134, 2021;

http://www.e-ganun.az/framework/616, 2021; http://www.e-qanun.az/framework/8428, 2021;

http://www.e-ganun.az/framework/9142, 2021; http://www.e-ganun.az/framework/616, 2021).

Azorbaycanda omok miunasibatlorinin  normativ-hiiquqi bazasinin MDB
Olkalarinin aksariyyati ilo migagayisali tahlilindan bels naticays galmak olar ki, amak
munasibatlori Gzro geyd olunan maddalor mahiyyat etibarilo eynilik toskil edir.
Azororbaycanda omok minasibatlorinin boazi sahslorine aid hiiquqi aktlar ayrica
ganunlarda oks olunmusdur. Ancaq bozi MDB 06lkalorinds bu onlarin ©OM-da
toplanmisdir.

Qeyd etmok istordim ki, sosial torofdasliq iizro toroflorin istiraki ilo ganun
layihalorinin hazirlanmasi, onlara alave vo doyisikliklorin edilmasi Uzra tokliflorin
verilmoasi ham dévlstin, ham do is¢i va isag0tiranlorin maraqlarini tomin edacakdir.
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Ganc nasil Uzro mosgullugu tomin etmok moagsadi ilo Ukrayna tocrtibasinin 0lkada
totbig edilmasi, zonnimco, ugurlu olard.

Gurcustan tocriboasindoki sifahi amok migavilosinin baglanmasinin 6klamizdo
totbiq edilmoasi ddvlstin sosial yiikiiniin azalmasina az da olsa, 6z miisbat tosirini
gOstoracayini diisiiniirom. Bu hom da sonadlosmo islarine sarf edilon vaxta gonaost va
kargiizarliq xarclorinin azaldilmasina gatirib ¢ixardacaqdir. Ancaq burada soffafligin
artirilmast Giclin homin is¢ilorin saymnin dovlot organlarina bildirilmasinin dogru
oldugunu hesab edirom.

Yetkinlik yasina ¢atmayan soxslora muoayyan sahalor izro amok foaliyyati ilo
mosgul olma huququnun verilmasini oksar MDB 0lkalarinin tocriibasinda gérmok
mimkundir. Hesab edirom ki, bu tacriibanin Azarbaycanda tatbiq edilmasi, xususils,
aztominatli ailalorin sosial tominatinin yaxsilasmasina va belaliklo doa, dévlatin sosial
yukunun az da olsa, azalmasina gatiracokdir.

Homginin, Azarbaycanda mosgullugun qorunmasina dair yerli ganunvericiliyin
sortliyino dair komiyyat qiymotlondirmolori yoxdur. 9moak minasibatlarinin
tonzimlonmasinin  tokmillagdirilmasi  {igtin is yerlori torofindon is¢ilorin iso
gotlrtlmasi vo ya isdon ¢ixarilmasma dair hiiquqi moahdudiyyatlorin saviyyasini
giymotlondirmak  Gglin -~ Qanunvericilik ~ Mudafiosi  Indeksi, Mosgullugun
Qanunvericiliklo Qorunmas Indeksinin hesablanmasi vacibdir. Azerbaycan uizrs bu
indekslorin  hesablanmasi Olkonin beynolxalq reytingds iralilomasins, omoak

munasibatlarinin hiiqugi tanzimlonmasinin tokmillosmasins 6z téhfasini veracakdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Dissertasiya isindo rosmi monbolordon oldo edilmis statististik gostoricilor
osasinda qurulmus ekonometrik modellor statistik testlorlo yoxlanildigindan etibarli
naticolor hesab edilir. Bu noticolor vo eloco do, miiqayisoli tohlil noticasindo oldo
olunmus naticolor asagidaki kimidir:

e minimum omak haqqinin bir vahid artmasi masgullugun 7.93 vahid artmasina
sobab olur

e qisamiiddoatli dévr iigiin UDM-in amsalinin -0.064 olmasi tonzimloma siiratinin
toqribon 6.37 faiz oldugunu oks etdirir (bu, imumi iqtisadi tarazligdan
konarlagmalar oldugu toqdirds, 1 i1l miiddstinds 1qtisadi artimin yalniz 6.37
faizinin barpa olunmasini gostarir)

e (Qisamiiddatli dovrds issizlik saviyyasinin 1 faiz artmasi, iqtisadi artima 0. 83 faiz
oks tasir gostarir

e Uzunmiiddotli dévrds issizlik soviyyasinin 1 faiz artmasi, UDM-in 17.07 faiz
azalmasina sabob olur

e Ohalinin tobii artiminin azalmasi 6zlinii novbati illords yas qruplar {izro xiisusi
¢cokinin asagi diismosindo gostoracokdir ki, bu da miioyyon illordo omok
qabiliyyatli yasda olan ohalinin faiz nisbatinin azalmasina sabab olacaqdir.

e 2030-cu ilodok pensiya yasina ¢atmis shalinin sayinin stategiyada qeyd edilonin
oksinoa olaraq, toqribon iki dofs artmamast dovletin sosial yiikiini
doyigsmoayacokdir.

e 2017-ci ildo minimum amok hagqinin muzdla ¢alisan is¢ilorin orta ayliq amok
haqqina nisboti 22 faiz toskil etso do, 2020-ci ildo bu nisbot 36.2 faiz toskil
etmisdir. Gortindiiyii kimi, 2020-ci ildo hom minimum amak haqqi (2017-ci illa
miiqayisado 2.2 dofs ¢ox), hom do muzdla calisan iscilorin orta ayliq amok haqqt
(2017-ci illo miiqayisado 30.7 faiz ¢ox) artmusdir. Strategiyada 2017-ci ildo
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minimum amok haqqinin yasayis minimumuna nisbati 75 faiz olsa da, 2019-cu
ildo bu nisbot artaraq 138 faizo ¢atmisdir.

Strategiyanin hoyata kecirilmosi miixtolif istiqgamotlor iizro planlasdirilir.
Sahibkarliq sahslorine dovlot torofindon maliyys dostoyinin gdstorilmasi,
blrokratik maneslorin qarsisinin alinmasi, vergi giizostlorinin totbiqi kimi
todbirlorin ~ goriilmosi; peso sahosi  lzro oldo edilmis  soristolorin
sonadlosdirilmasi, omok  standartlarinin  diinya  bazart  tolabloring
uygunlagdirilmasi, 6lko votondaslar1 ilo yanas1i miqrant isgilorin do sosial
tominatinin giiclondirilmasi, olil insanlarin bilik vo bacarigina gors islo tomin
olunmasi, amak foaliyyatina yeni baslayan insanlar {i¢iin tocriiba montogalorinin
yaradilmasi vo ya is yerlorindo tolimlorin toskil olunmasi vo s. kimi mosalolor
tizro normativ-hilugi bazanin dovriin toloblorino uygunlagdirilmast  vo
tokmillosdirilmasi; peso todrisi kurslarinin togkil edilmosi, mosgulluq organlari
ilo 1igogotiironlor arasinda olago mexanizmlorinin olmasi, 1§ axtaranlarla
isogotiironlor arasinda olagolorin genislondirilmasi (yarmarkalarinin toskil
edilmosi); omok yarmarkalarinin toskili, vakant yerlorin elektronlagdirilmasi,
mosgulluq orqganlarmin isinin effektivliyinin, peso tohsili almis gonclarin,
islomok arzusunda olan hassas ohali qrupunun uygun islo tomin edilmosi,
Oziintimasgullugu hoyata keg¢irmok, ailo tosorriifatlarini yaratmaq arzusunda olan
soxslora dostoyin gostorilmasi, onlarin giizostli maliyys xidmatlori ilo tomin
edilmosi; hokumot, homkarlar vo isogotiironlor arasinda sosial dialoq {izro
hiquqgi Dbazanin inkisaf etdirilmosi, kollektiv sazislorin, miiqavilolorin
baglanmast  vo  icrasimin  gliclondirilmasi, omok  miinasibatlorinin
rosmilogdirilmasi sahasinds iralilayislorin aldo edilmasi; omok bazari iizra
siyasotin hazirlanmasi, hoyata kecirilmasi vo icrasinin qiymatlondirilmasi
masgulluq saviyyasino miisbat tosir edocokdir.

Hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, osas olaraq, omok miuinasibatlori

istirak¢ilarinin  hiiquqglarinin  tamini, vazifalorinin yerino yetirilmasina dair
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nozaratin olmasi, sosial ehtiyaclarin tomin edilmasi, rosmi masgulluq
gostaricisinin ylksaldilmasino xidmot edir.
Azorbaycanda omok minasibatlorinin  normativ-hiiquqi  bazasmin MDB
Olkalarinin oksariyyati ilo migagayisali tohlilindan bels naticaya galmoak olar ki,
omok minasibatlari tizra geyd olunan maddalor mahiyyat etibarilo eynilik togkil
edir. Azorarbaycanda omok munasibatlorinin bazi sahslorine aid hiiquqgi aktlar
ayrica qanunlarda oks olunmusdur. Ancaq boazi MDB 6lkalorindo bu onlarin
amok macallasinds toplanilmigdir.

Dissertasiya isi tizra tOvsiyalor asagidakilardan ibaratdir:
Masgulluq va issizlik tizro qurulmus modellarinin naticalorinin nozors alinmasi
siyasat gorarlarinin hazirlanmasinda istifads oluna bilar.
Nozards tutulan istigamatlorin hoyata kegirilmasi demak olar ki, ilk 6nca amok
bazarmin talablarini dyronmokls reallasa bilar. Bu baximdan amok bazarinin
mitomadi monitoringins va prognozlasdirilmasina ehtiyac vardir.
Sosial terofdasliq iizra toroflorin istiraki ilo ganun layihalorinin hazirlanmasi,
onlara slava va dayisikliklarin edilmasi tzra tokliflorin verilmasi hom dévlatin,
hom da is¢i va igagOtiironlorin maraqlarini tomin edacakdir.
Gonc nasil zro moggullugu tomin etmok vo onlarin tacriibasini artirmaq
baximindan Ukrayna tocriibasinin 0lkads totbiq edilmasi ugurlu olacaqdir.
Gurcistan tacriibasindoaki sifahi omok miigavilasinin baglanmasinin 6klomizds
tothig edilmosi dovlstin sosial yiikiiniin azalmasina az da olsa, 6z miisbat
tasirini gostaracakdir. Bu hom do sonadlogsma islorinag sorf edilon vaxta gonast
Vo kargiizarliq xorclorinin azaldilmasina gatirib ¢ixardacaqdir. Ancaq burada
soffafligin artirilmas1 {i¢iin homin iscilorin saymin ddvlet orqganlarina
bildirilmasi dogru olacaqdir.
Yetkinlik yasina ¢atmayan soxslora mioayyan sahalor Gizro amok foaliyyati ilo

mosgul olma hiiququnun verilmasini oksor MDB 6Glkalarinin tocrubssinds
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gbrmoak mumkdindur. Bu tacribanin Azarbaycanda totbig edilmasi, xdsusils,
aztominatl ailalorin sosial tominatinin yaxsilasmasina va belaliklo do, dévlatin
sosial yiikiiniin az da olsa, azalmasina gatiracokdir.

Azarbaycanda mosgullugun qorunmasina dair yerli ganunvericiliyin sortliyi (zro
indekslorin hesablanmasi 6lkonin beynolxalq reytingds iralilomasing, amok

manasibatlorinin - hiqugi  tonzimlonmasinin  tokmillosmasine 6z  tdhfasini

veracokdir.
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