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Elm and1

Mon, Sokarov Mahir imran oglu and icirom ki, “Qeyri-neft sektorunun strateji
idaro edilmasi xisusiyyatlori” modvzusunda magistr dissertasiyasini elmi oaxlag
normalarina vo istinad gaydalarma tam riayst etmoklo va istifado etdiyim butin

monbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



QEYRI-NEFT SEKTORUNUN STRATEJI iDARD EDILMOSI XUSUSIYYOTLORI
XULASO

Movzunun aktualhgr: Qeyri-neft sektorunun inkisafina sarait yaradan amil doévlatin
kecirdiyi programlar va tadbirlordir. Hal-hazirda 6lkamiz geyri-neft sektorunun inkisafini
0zUna asas saha se¢mis va 6nomli vazifa kimi qarsisina qoymusdur.

Tadgigatin magsadi va vazifalari: Qeyri-neft sahasinin inkisaf etmasi tc¢tin hall olunmal
masalalarin tahlili vo bu sahanin inkisaf prosesi ilo bagh elmi cahatdan asaslandirilmis maslahat
va tovsiyalar hazirlamaq cari tadgigatin magsadi olaraq muayyanlosdirilmisdir.

Istifado olunmus todgigat metodlar: Tadgigat prosesinds empirik tadgigat
metodlarindan, o ciimladan, nazari tadgiqgat metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: Toadgigatin informasiya bazasim Azarbaycan
Respublikasiin miivafig ganunlari, Respublika prezidentinin farmanlari, Nazirlar kabinetinin
garar va sarancamlary, iqtisad elminin klassiklari, higqugi-normativ sanadlar va aparici iqtisadci
alimlarin asarlari taskil edir.

Todgigatin mahdudiyyatlori: Olkada yaranan pandemiya rejimi ilo bagh faaliyyatini
muvaqqati olaraq dayandiran bir ¢cox muassisa ila sorgu keg¢irmak miumkin olmamsdir. Bu
sababdan 2020-ci ilo gadar olan adabiyyatlardan daha cox istifads edilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori:Tadgigatin elmi yeniliyini Azarbaycanda
igtisadiyyatin va sanayenin hal-hazirki sektor qurulusunun inkisafina tasir edan amillarin
muayyanlasdirilmasi ahata edir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Qeyri-neft sektoru lizra aparilan arasdirmada
alda edilan naticalar asasan turizm va kand tasarrifat: iizra istifada edils bilacok tadqgiqatlardir.

Acar sozlar: Qeyri-neft sektoru, kand tasarrifazn, turizm, strateji idaraetma



FEATURES OF STRATEGIC MANAGEMENT OF THE NON-OIL SECTOR
SUMMARY

The actuality of the subject. The factor creating conditions for the improvement of the
non-oil sector is the programs and measures taken by the state. At present, our country has
chosen the improvement of the non-oil sector as its main area and has set it as an important
task.

The purpose and tasks of the research. The main objective of the research is to analyze the
problems to be solved in the improvement of the non-oil sector, and to make suggestions and
scientific suggestions on the development process of the sector.

Used research methods. Empirical research methods, including theoretical research
methods, were used in the research process.

Research database. The research information database includes the relevant laws of the
Republic of Azerbaijan, the presidential decree of the Republic, cabinet decisions and orders,
economic classics, legal and normative documents and the works of leading economists.

Scientific novelty of the research. The scientific novelty of the research includes the
following:

- Factors influencing the development of the current sector structure of the economy and
industry in Azerbaijan have been identified.

- It was explained that the development of the non-oil sector is an important factor in the
economic development of the country.

Keywords: Non-oil sector, agriculture, tourism, strategic management
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GIRIS

Moévzunun aktualhg: Azorbaycan Respublikas: miistogillik gazandigdan az bir
vaxt sonra Umumimilli lider Heydor Sliyevin todbirlari ilo 61kado muasir igtisadi model
yaranmisdir. Mustaqilliyin ilk zamanlarinda iqtisadi sektorlar arasinda asas hissanin
neft sektoruna diismasi bu sektorun digarlarina nishaton daha yiiksok saviyyods inkisaf
etmasina sobab olmusdur. Naticads, 0lks igtisadiyyatinda neftin shamiyyati artd: va bu
sektora goyulan investisiyalarin hacmi artdi. Eyni zamanda, neft sektorunun inkisafi
iqtisadiyyatin digar sahalarino tasir gostarorok dovlatin geyri-neft sektorunu inkisaf
etdirma gabiliyyatini daha da genislondirdi. Ancag, neftin nisbaton azalmasi vo barpa
edilo bilinmamasi 6lks igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkigafina dastok olur.

Son dovrlordo Azorbaycanda igtisadi stabilliyin  yaranmas: moaqsadi ilo
sektorlararasi taraziliq, tobii vo maddi resurslardan slverisli istifado edilmasi aktual
movzu olaraq galmaqgdadir. Qeyri-neft sektorunun inkisafina sorait yaradan digor amil
iso dovlatin kecirdiyi programlar va tadbirlordir. Hazirda 6lkomiz geyri-neft sektorunun
inkisafin1 Oziiniin asas istigamati se¢mis vo vacib vazifo kimi mioyyon etmisdir. Bu
moagsadla Olkads asas problem insanlarin yasayis saviyyasinin yaxsilasdirilmasi, ixraca
asaslanan iqtisadiyyata kecid vo iqtisadi rogabot gabiliyyatinin artirilmasi kimi
muoyyon edilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etmasi igtisadiyyatin guclonmasinds saxalonma
tolob edir. Bu asasdan dovlstin asas hadaflarindan biri bu tip saxalonma proseslarinin
stratlondirilmasidir. Bu sahado mihim mdvgeds dayanan digor mosalo iso ayri-ayri
regionlarmm inkigaf etdirilmasidir. HOkimotin osas maqgsadlorindon  biri  Olks
igtisadiyyatinda geyri-neft sahasinin inkisafi Ugtin alverisli soraitin yaradilmasi va 6zal
sahonin iqtisadi aktivliyinin stimullasdirilmasidir. Olbatto ki, iqtisadi artimin
davamliligini tomin etmok geyri-neft sektorunun inkisafini vacib edir. Buna gors deya
bilarik ki, geyri-neft sektorunun inkisafi 6lkanin milli vo igtisadi tahlikasizliyinin

tonzimloanmasinda ¢ox vacib rol oynayir.



Bitin bunlar nazoro alinaraq tezis geyri-neft sektorunun inkisaf yollarini vo
inkisaf masalalorini tohlil edir, bu sahadoaki asas problemlori va hall yollarini arasdirir
Va geyri-neft sektorunun mévcud inkisaf vaziyyatini giymatlondirir.

Problemin qoyulusu va Oyranilmo saviyyasi: Todgigat zamani1 Azorbaycan
Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisafina ongal olan vo ya ola bilmo
potensialina sahib amillor mioyyan edilmis vo onlarin aradan galdirilmasi yollari
arasdirilmisdir. Olkodo mohz bu sahonin inkisafinin asili oldugu sirkotlor vo
muoassisalor ilo olagodar aparilan arasdirmalar todgigatin aparilmast va masalonin
oyranilmasinds asas rol oynamisdir.

Tadgigatin magsad va vazifalari: Qeyri-neft sahasinin inkisaf etmasi ¢iin hall
olunmali masalalorin tahlili vo bu sahenin inkisaf prosesi ilo bagli elmi cohatdon
asaslandirilmis maslohat va tovsiyalor hazirlamaq cari tadgigatin magsadini toskil edir.

Todgigatin moagsadi isa dissertasiya isi hazirlanarkon mioyyan edilon vazifalora
igtisadiyyatin modern qurulusunun dayarlondirilmasi vo onun inkisafi amillarinin
dogiglosdirilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafinda yarana bilacok problemloarin
mioayyanlosdirilmasi vo 6no ¢ixarilmasi, onlarin hollorinin islonmasi vo dinya
igtisadiyyatina alverisli kecid edacak sektorlarin miiayyanlosdirilmasi va inkisafi ti¢iin
tokliflor hazirlamaqdir.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Todgigatin asas obyekti olaraq Azarbaycanin
geyri-neft sahosi toyin edilmisdir. Todgigatin predmeti olarag iso modern periodda
Azorbaycanda geyri-neft sahasinin inkisafi t¢tin dovlstin reallagsdirdigi proseslor va 0
proseslorin reallagdirilmasi ilo bagh igtisadi minasibatlor asas gotiirilmiisdiir.

Tadgigat metodlari: Todgigat zamani deduktiv yanasma, sistemli yanasma,
proses yanasmasi, miiqayisali tohlil vo sintez metodlarindan istifads olunmusdur.
Dissertasiya isinin hazirlanmasi zamani geyd etdiyimiz metodlardan olave olaraq
kompleks va sintez yanagmalardan da istifads olunub. Dissertasiya isinds arasdirilan
muoassisalordon, xarici va yerli adobiyyatlardan, hamginin elmi saytlardan vo iqtisadi

moagqalalordan alds olunan molumatlarin tahlil olunmasi nazards tutulur.



Tadgigatin informasiya bazasi: Todgigat molumat bazasi Azorbaycan
Respublikasinin  miivafig ganunlarindan, Prezidentin formanlarindan, Nazirlor
Kabinetinin gorar vo soroncamlarindan, iqgtisadiyyat klassiklorindon, normativ
sonadlordan vo aparici igtisadgilarin asarlorindon ibaratdir.

Tadgigatin moahdudiyyatlari: Olkoda yaranan pandemiya rejimi ilo bagh
foaaliyyatini muvaqgoti olaraq dayandiran bir ¢ox miiassisa ilo sorgu ke¢irmok mimkiin
olmamisdir. Bu sobabdon 2020-ci ilo godor olan odobiyyatlardan daha cox istifado
edilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi asagidaki kimidir:

- Azorbaycanda iqtisadiyyatin va sonayenin hal-hazirki sektor qurulusunun
inkisafina tasir edon amillor miioyyanlosdirilmisdir.

- Qeyri-neft sahasinin inkisafinin 6lkanin iqtisadi inkisafinda 6namli amil olmasi
izah edilmisdir.

- Olkanin qeyri-neft sahosino 6z tarazlama mexanizmi ilo etdiyi tosirin
xususiyyatlori geyd edilmisdir.

- Olkada geyri-neft sahosinin inkisaf sokili tohlil edilmis va cari masalalorin holli
uclin tokliflor geyd edilmisdir.

- Qeyri-neft sahoasinin inkisafinin asas istiqamatlori miosyyanlosdirilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va totbiq sahalari: Mustoqilliyimizi borpa
etdikdon sonra daxili vo xarici investisiyalar hesabina neft sonayesinin inkisafi bu
sahanin 6lks igtisadiyyatinda vo timumi daxili mahsulda, elaca ds igtisadiyyatin digar
sahalarinin inkisafindaki payini xeyli artird1. Lakin 6lks igtisadiyyatinin yalniz xammal
hesabina, daha dogrusu neft sektoru hesabina inkisafi diinya igtisadiyyatina inteqrasiya
kontekstindo uygun hesab edilo bilmozdi. Bu vaziyystdo ddvlot iqgtisadiyyatin
saxalondirilmasi, neftdon asililigin aradan galdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi,
perspektivli saholorin miosyyanlosdirilmasi, muasir sonaye istehsali strukturunun

yaradilmasi va keyfiyyatca yenilonmasi prioritetlori ilo garsilasir.



I FOSIL. QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKISAFININ NOZORi OSASLARI

1.1. Milli igtisadiyyatda geyri-neft sektorunun inkisafinin obyektiv zaruriliyi

XX osrin sonlarindan bari beynalxalqg olagalor sisteminds slratlo boyiyan
globallasma hallar1 har bir 6lkonin milli igtisadiyyatina shomiyyatli doracodos tosir
gOstormisdir. Bu proseslorin tasiri vo slrati yerli mohsullarin ragabat gabiliyyatindon
vo milli igtisadiyyatin qurulusundan asilidir. Unutmaq olmaz ki, 0lkads
ragabotqabiliyyatli mohsul istehsali vo igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds caligan
moahsul istehsalcilarinin xarici vo yerli bazarlarda movgelarinin méhkamlonmasi da
globallasmanin manfi tasirlarini yavasladan amillardir.

Bizim dévrimizds bitin oOlkslorin ayri-ayriligda milli igtisadi tohlukasizliyini
tomin etmoak bir nego amildan asilidir. Bu amillora misal olaraq igtisadiyyatin sektor
qurulusu, daxili bazarin miidafio vaziyyati, mohsullarin rogabat gabiliyyati, idxal va
ixracin strukturu vo yerli istehsalin stimullagdirilmasidir. Milli igtisadiyyatin saho
qurulusunda bir sektor tstlinlik toskil edarss, biitovlikds igtisadiyyat vo dévlat bldcasi
bazar sortlorindon asili olacaqdir. Bu baximdan diinya vo daxili bazarlarda bu
mohsullarin  giymat saviyyasi ixrac golirlorindon dovlot bldcasi galirlarinin
formalasmasinda mihim rol oynayacaqdir. Belaliklo, milli igtisadiyyatin aparici
sektoru mohsullariin giymatlori yalniz diinya bazarinin dinamikasindan deyil, ham do
integrasiya olunmus bir yanasmada milli igtisadiyyatin dovri dalgalanmalarindan
asihidir. Dalgalanmalara paralel olaraq dovlst biidcasinin galir hissasi da artir vo azalir,
bu da genismiqyasli investisiya Vo infrastruktur layihslarinin davamli icrasina mane
olur va 7 (yeddi) milli igtisadiyyatda sabitliyi tamin edir.

Yuxarida deyilonloro osaslanarag demok olar ki, muasir soraitds milli
igtisadiyyatin miioyyan sahalorinds bir tarazligin yaradilmasi iqtisadi tohlikasizliyin
tomin edilmasina birbasa tasir gostarir. Diinya tacriibasindan goriruk ki, 6lkalarin tabii
ehtiyatlardaki zonginliyi milli igtisadiyyatin inkisafina musbot tosir gostorir vo tobii

ehtiyatlarla olagali saholorin inkisafina sobob olur. Bu baximdan tabii ehtiyatlarla
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zongin 6lkalorda neft sektorunun inkisafi basqa sektorlardan xeyli dorocods segilir. Neft
Vo gaz sektorunda milli igtisadiyyatin boyiimao tezliyi konar sektorlarda igtisadi inkisaf
gOstaricisini Ustalayir.

Milli igtisadiyyatda yanacaq sektorunun siratli inkisafina baxmayarag, geyri-neft
sektorunda iqtisadi artimi longidon bir sira amillar var vo bunlari asagidakilardir:

- Yerli igtisadiyyatin neft vo yanacaq sahasins genis miqyash investisiyalar;

- neft vo yanacaq sanayesinin asas fondlarmin fiziki va manavi yenilonmasi;

- ETT-nin son nailiyyatlorinin  vo muasir texnologiyalarinin neft-qaz
kompleksinda tatbiqi;

- Neft vo Qgaz sonayesinin intensiv inkisafinin vo innovativ sahalorin
yaradilmasimin tomin edilmoasi;

- Digar sonaye sahalarina nisbaton neft vo gaz sektorunda islayanlorin amok haqqi
va galirlori xeyli yuksokdir;

- Dlinya bazarinda neft vo mazut mohsullarina yiiksak talabat.

Bu amillor neft sonayesinin dinamik inkisafini tamin edir. Xususila, zamanla neft
sektorundan oldo olunan genis miqyashi vo slratli golirlor Gmumi dévlat budcasi
galirlorinin artmasina va milli igtisadiyyatin iimumi daxili mshsulunun artmasina sebab
olur. Lakin butin bunlar igtisadiyyatin digar sahalorinds artimin langimasina sabob
olur. Bu saholordo kapital catismazligi bu prosesin ortaya ¢ixmasinda oan vacib
amillordon biridir. Tabii ki, neft vo yanacaq sektoruna xarici investisiyalarin artmasi bu
sahada gabaqcil texnologiyalarin davamli istifadasini vacib edir. Digor sahoalords
kapital toloblorinin yerina yetirilmomosi intensiv inkisafa mane olmagla yanasi, bu
sahalori kapital catismazligi riski altina salir. Neft sektorunun milli iqtisadiyyatda bu
cur suratli inkisafi 6lks igtisadiyyatina genis miqyasl investisiyalar ti¢iin sorait yaratsa
da, digor sektorlarda da 6lkanin igtisadi tohltkasizliyina xtsusi bir zarbo vuran igtisadi
geriloms hallart mévcuddur.

Inkisaf etmis olkolorin praktikas: gostorir ki, yerli igtisadiyyatda neft sektorunun

suratli ylksalmosi fonunda investisiyalardan somarali istifado vo dovlst biidcasinin
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golirlori stratlo artmaqgdadir. Olkenin struktur siyasatinin reallasdirmas1 bunlarin
hamist ilo six baghdir vo eyni zamanda iqgtisadiyyatin digar sahalorina yonaldilon
hadofli investisiyalardan da ¢ox asilidir. Neft sonayesinin milli igtisadiyyatda siiratli
inkisafi son naticado ixrac mohsullarinda neft mohsullariin paymin artmasina ssbab
olur. Bu sabobdon ixrac golirlorinin ¢oxu neft galirlorindon galir. Bitin bunlar son
naticads Olks igtisadiyyatinin dévlat blidcasi do daxil olmagla neftdon asililigina sabab
olur. Neft omtoalarinin diinya bazarinda giymatindoki doyisikliklor butévlikds Olks
igtisadiyyatinin gedisatini miiayyonlogdirir.

Bu sortlorda geyri-neft sektorunun inkisafi igtisadi yiksalisin stratli vo balansl
xarakterino komok edir. Qeyri-neft sektorunun yiksalmasi do 6lka igtisadiyyatinin va
0lka bldcasinin neftdon bagimliliginin garsisinin alinmasinda mihim shomiyyat kash
edir.

Qeyri-neft sahasinin inkisafi bolgalorin sosial-igtisadi yiuksalmasina va zaifliyin
Kicildilmasino da birbasa tasir edir. Qeyri-neft sahasinin inkisafi amtosnin ixracinda
ohamiyyat kasb etmosino imkan vermass do, ixracin beynoalxalq bazar sortlorindoki
dalgalanmalardan asililigini azaldir.

Unutmag olmaz ki, Olkemizin beynolxalq olagolor qurulusuna siratli
uygunlagmasi ilo yanasi, dinamik iqgtisadi inkisafin toskil edilmasi, 6lkada yoxsul
tobagonin azaldilmasi, ekonomikanin va ixracatin saxalondirilmasi birbasa geyri-neft
sahasinin dinamik yuksalmasine bagimli olacaqdir. Qeyri-neft sahasinin inkisafi bu
sektorlarda istehsal olunan mohsullarin ragabat gabiliyyatinin inkisafina talab yaradir.
Bildiyiniz kimi, respublikamiz neft mohsullar1 diinya bazarina asasan xammal soklinds
gondarir. Qlobal bazara neft satisinin artmasi, xiisuson 6lko mustaqilliyinin ilk illarinds
Olkomizin beynolxalq slagelor qurulusunda strateji inteqrasiyasinin siiratlonmasi tgiin
sorait yaratd.

XIX asrin sonunda Azarbaycan globalda 6ndo gedon neft istehsalgilarindan biri
idi, ancaq SSRI dovriindo Azorbaycanin neft ehtiyatlarindan istifade genis

yayilmamisdi. O dovriin iqtisadi va siyasi gorarlar: 6lkanin neft sarvatine uygun galmir
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va ohalinin bir hissasini yoxsullug i¢inds saxlayir. Miistoqilliyimizin barpasindan bori,
neft vo gaz yataglar1 Azorbaycana yaxin bir neg¢o ildo yoxsullugla mibariza va
iqtisadiyyatin1 saxalondirmok vo orta galirli bir 6lkays ¢evrilmak sans1 verdi.

Azorbaycanin méveud problemi neft golirlorindon genis boytimani togviq etmok
va ohalinin rifah1 Ggun istifado etmokdir. Yeni mustaqil Azarbaycan Respublikasinda
bazar ekonomikasina doniislo alagodar aparilan islahatlar kifayst godor muroakkob idi.
Bu, xususilo 1990-c1 illorin avvallorinds, Olkemizin sosial-igtisadi vo harbi-siyasi
bohran sobabi ilo dagilma tohlikasi ilo Uzlosdiyindo 6ziini gosterdi. Azarbaycanla
Ermonistan arasinda bas veron Dagliq Qarabag konflikti noticosinds minlorlo insanin
kockln olmasina slava olarag, arazimizin 20 faizinin isgal edilmasi vo mihim bélgo
ticarat vo transport minasibatlorinin pozulmasi, 6lks igtisadiyyatini zoaiflatdi. Lakin ulu
ondar Heydor Oliyevin basciligi ilo hazirlanmis neft taktikasi 6lkanin neft galirlorinin
qisa muddoatds coxalmasina imkan yaratdi.

2015-ci iladok Azorbaycanda mineral ehtiyatlarinin 7 milyard bareli neft va 1,34
trilyon kubmetri gazdir. Beynolxalg konsorsium hokumatlo hasilatin boliisdiiriilmasi
migaviloalarine uygun olaraq tazo neft va gaz muossisalorini alds edir. Olkomizin neft
ehtiyatlar igtisadi artim miihitini inkisaf etdirmok vo geyri-neft sektorunda yeni is
yerlari agmagq Ggtin mihiim imkanlar yaratmigdir. Olkemiz digar 6lkalorlo migayisada
0z galir saviyyasina malik yuxar1 tahsil saviyyali vo asagi maliyyatli is¢i qiivvasine
sahibdir. Neft vo gaza olavo olaraq, Azarbaycanin tabii Sarvatlorina mis, moarmar,
qurgusun, Sink va domir filizi, yongar vo marmoar kimi forgli insaat mamulatlar: da
aiddir. Qeyri-neft sektorunda istehsal, kond tasarriifati, turizm, tranzit ticarat, nagliyyat
va rabito kimi xidmotlarin boylimays sobab olacag: gozlanilir. Bununla birlikda, neft
ehtiyatlarimin mévcudlugu, is miihitinin yaxsilagdirilmas: va geyri-neft sektorunun
ragabat gabiliyyatinin zaiflomasi i¢lin lazim olan islahatlari toxira sala bilar.

Yeni vakansiyalarin yaranmasi ti¢iin sorait yaradan hallardan biri do aqrar emal
sonayesindoki iqtisadi artimdir. Hal-hazirda, Azorbaycan Respublikasinda bazi emal

obyektlori kond tesarriifati omtoalarini yerli vo xarici bazarlarda rogabst gabiliyyati
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yiksak olan meyva nektarlari, quru meyvalar, mirabbalar va sarab kimi yuksak dayarli
islonmis mohsullara godor emal edirlor. Olkomizin bu sahadoki yiksok ixrac
potensialina baxmayaraq halalik hall olunmali bazi problemlar var. Bu cir problemlor
arasinda olverisli bir is miihitinin olmamasi, zoif istehsal potensiali, etibarsiz enerji
moanbalari va digar infrastruktur moasalalari vo kdmokgi sahalordo mévcud problemlor
var. Digor torofdon, tranzit dohlizlori do daxil olmaqgla nagliyyat olagalorini
yaxsilasdirmaq vacibdir.

Hazirda Olkonin baslica texnologiya, nogliyyat xidmotlori, metal emali, texniki
xidmat, arzaq vo tibb xidmatlori, kKimya va neft-kimya sahalari ilo birlikds neft vo gaz
sanayesinin tochizati sektorlarinda bdylimak potensiali var. Neft vo gqaz sonayesindaki
artim telekomunikasiya vo soboka xidmatlori kimi bir ¢ox slava doyor istehsalinin
inkisafi tiglin alverisli sorait yaradir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina obyektiv ehtiyac milli igtisadiyyat Ucln ilk
novbado dovlat bldcasi galirlorinin tarazligi, kond inkisafi vo alternativ ixrac
sektorunun yaradilmasi baximmindan vacibdir. Bununla birlikds, geyri-neft sahasinin
inkisafi milli iqtisadiyyatt bazar sortlorindoki doyisikliklordon gorumaq Uctn
alternativlorin praktik totbigini oks etdirir. Xisusils, geyri-neft sahasinin inkisafina
gOstarilon istonilon dastok, neftin 6lkada avvalki 6namini itirocayi halda strateji Gnomi
ilo forglonacakdir. Bu sobobdon movcud vaziyystdo neft sahasindon olds edilon
golirlorin geyri-neft sahosino yatirilmast vo geyri-neft sahasinin inkisafina sormayo
goyulmasi strateji baximdan vacibdir.

Qeyri-neft sahosinin inkisafi tigiin Azorbaycan Respublikas: boyiik potensiala
malikdir. Bu imkanlar yerli bazarda idxala bagimliligi 6nlomak vo bazi mahsullar Ggln
xarici bazarlarda mugayisali Ustinluklor oldo etmok (cin istifade edilo bilor.
Azorbaycanda geyri-neft sahasinin oncalikli cahatlorine goldikds, emal sonayesi, kond
tosarrifati, tikinti, turizm, telekomunikasiya sistemlari, rabito va yiingil senayenin

inkisafi ¢ox miimkiindiir.
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Sovet dovrinds Baki Respublikasinin paytaxtinda vo oksor bolgalordo boyuk
yiingul sanaye muassisalari faaliyyat gostarirdi. Bali, bu muassisalar tarafindan istehsal
olunan mahsullar yerli istehlak¢ilarin zovqlari Gguin 0 gadar do gonastbaxs deyil, lakin
bu sahodo uzun bir tarixi dévri ohato edon onoanolor var idi. Bundan slave, yungul
sonaye muossisalorinin movcudlugu 6lkads pambigeiliq sanayesinin inkisafi vo kand
tosarriifatinin xammal kimi inkisafi ticlin alverisli sorait yaratmusdir. Lakin ke¢mis
Sovet Ittifaqunin  dagilmas1 naticasinde morkozi iqtisadi olagalorin  pozulmast,
transformasiyanin ilk marhalalarinds yiingiil sanayenin dayanmasina va fiziki cahotdon
kdéhnalmis vo kOhnolmis avadanliglarin xarico dasinmasina gotirib ¢ixardi. Kegid
dovrindn ilk marhalslorinds istehsalin stimullasdirilmasi vo daxili bazarin qorunmasi
uclin lazimi tadbirlorin gériilmamasi bu prosesin asas sobablarindan biri idi.

Hal-hazirda insanlarin giindalik mallara yaranan bazar talablori xarici idxal yollar:
va kigik emalatxanalar vasitasilo 6danilir. Bakidaki vo bolgalordoki yiingil sonaye
obyektlarinin harakatsizliyi natica etibarilo kond tosarriifatinda ekstra giymatin peyda
olmasina va ya mohdudlasdirilmasina gatirib ¢ixarir. Tabii Ki, illar arzinds 6lkamizds
pambiq istehsaliin azalmas: mohz bu amillorlo baglidir. Bu sobsbdon do shalinin
istehlak mallarina olan tolobatini tam 6domok Uguin ylngil sanaye obyektlorinin
coxalmasma va bu muassisalords yenilikci istehsal proseslorinin yaranmasina xUsusi
nozar yetirilmalidir. Belalikla, geyri-neft sahasinin inkisafi soxslorin gundslik talobat
mohsullarina olan ehtiyacinin garsilanmasinda daxili istehsal paymin ¢oxalmasinda
birbasa tasir gostaracok va bu da ddvlatin igtisadi midafiasinin gorunmasinda mihim
rol oynayacaqdir.

Modern vaziyystdo Azarbaycan Respublikasmin yerli igtisadiyyatinin geyri-neft
sektorundaki inkisaf potensialini artirmaq glin xdsusilo sosial sektora vo maliyyays
davamli daxilolmaya infrastruktura vo tranzit dohlizlorino shomiyyatli investisiyalar
colb etmok lazimdir. Kigik vo orta sahibkarlarin mohsullarini yiiksok rogabatli
bazarlarda nlmayis etdirmolori vo kond tosorrifatinda vo digar kond yerlorindo

sahibkarliq faaliyyatini dostoklomalari iclin investisiyalara da ehtiyac var.
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Olkadoki is yerlorinin taxminan 40% -i kond tosarriifatinda comlonmisdir. Bu
gorgivodo kond tesorrifatinin inkisafi qeyri-neft sektorunun davamli inkisafi vo
yoxsullugun azaldilmas: {i¢iin osas vasitalordon biridir. Mévcud Kond Tosorrifati
Inkisafi vo Kredit Layihasinin asas mogsadi torpaq geydiyyatin1 yaxsilasdirmaq vo
kond tasarriifatt maliyyslosdirmo vo marketing xidmatlorina ¢ixis olds etmokdir. Layiho
hom do fermerlorin pul gazanma qabiliyyatini artirir. Bazar minasibatlorinin
yaxsilasdirilmasi, kand tosarriifati sahasindoki sahibkarlarin vo miistarilarinin mahsul
keyfiyyatinin giclondirilmasi, kond tesarriifatina maddi kapital xidmatlarinin
yaxsilagdirilmasi vo hamin sahadoki bilik va biliklarin muasirlosdirilmasi ilo kond
tosarriifati ticarati va ticari foaliyyat tosviq olunur.

Maéveud Kond Tosarriifatt Investisiyalar: layihasinin taloblorine uygun olaraq
miayyan edilmis mikro layihalorin maliyyalosdirilmasi ilo bolgalordo osas ev
infrastrukturuna ¢ixisin artirtlmasi istiqgamatinds islor davam etdirilir. Buraya iqtisadi
icmalarin vo sosial miassisalorin kand icmalar1 tarafindon miayyanlogdirilon talab
olunan taloblars uygun olaraq barpasi vo ya insas1 daxildir.

Butin bunlart yekunlasdiraraq belo demok olar ki, geyri-neft sahasinin inkisafi
yerli igtisadiyyatin vo 6lko bidcasi golirlorinin bazar sartlorindon asililigini aradan
galdirmaq d¢ln alverisli sorait taskil olunacaq vo modern vaziyyatds diinyavi maliyys
krizisinin miqyasin1 mohdudlasdiracaqdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi idxal
avozetmo mohsullarinin istehsalinin artirilmasi vo ixracin havaslondirilmasi Ggtin
alverigli sorait yaradacaq, eyni zamanda 6lkomizin diinya igtisadiyyatina daha dorin

integrasiyasini tomin edocakdir.

1.2.  Qeyri-neft sektorunun asas sahalari va onlarin inkisaf xtsusiyyatlori
Dinya bazarinda neft giymatlorinin slrostlo enmasi vo 2014-ci ilin sonunda
darinlasan maliyys bohrani ils, igtisadiyyatin saxalondirilmasi va geyri-neft sektorunun
inkigafi Azorbaycanin davamli inkisafinin tomin edilmasindo asas rol oynayacaqdir.

Son bes ildo iqtisadi artimim osas sobobi UDM-do pay1 yiizdo 65-0 ¢atan geyri-neft
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sektorunun inkisafidir. Rasmi statistikaya vo makroiqtisadi gostaricilora goro, 6lkanin
geyri-neft sektoru son 13 ildo 2,7 dofodon ¢ox artmugdir. Siibhosiz ki, neft galirlori
sayasindo qgeyri-neft sahosinin yiksalisi Uc¢ln igtisadiyyatin genislondirilmasi
istigamatindo gercoklosdirilon layiholor 6nomli bir yera sahibdir. iqtisadiyyat:
saxalondirmok va geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin alverisli sorait yaratmaq tctn
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafina, bu sektorda calisanlara gizostli kreditlorin
verilmasing, kond tasarriifatinin subsidiyalasdirilmasina vo yenidon qurulmasia boyuk
pullar sorf edilmisdir. Iqtisadiyyatin qgeyri-neft sahosindo reallagdirilan bitin bu
todbirlor boyik bir canlanmaya golib ¢ixdi. Hazirda kimya sanayesinin amtaaloari,
elektrik avadanliglari, insaat lovazimatlari, hazir tekstil momulatlar: va s. 6lkamizdo
istehsal olunan geyri-neft mohsullari, bunlar da daxil olmagla mixtalif 6lkalors ixrac
olunur. Aydindir ki, donim iqtisadiyyatindan Gzl ag c¢ixan Azarbaycanin 6ninds
dayanan 6namli islordon biri do tobii ehtiyatlardan magsady0Onli istifads va neftdon
asitliligin minimuma endirilmasi yolu ilo igtisadiyyatin saxalondirilmasini tomin
etmokdir. Bu ugur olkemizdo kond tosorriifati, turizm, nogliyyat, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 va insaat saholorinds sabit artimla miisayist olunur.
Natica etibarilo son 10 ildo Azarbaycanda asasan geyri-neft sektorunda bir milyondan
cox is yeri a¢ilmisdir.

Qeyri-neft sahasinin suratli yiksalisini olverisli hadisa kimi giymatlondiran
Prezident Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin iclasinda 2015-ci ildoki sosial-igtisadi
inkisafin naticalori vo garsilasdigimiz ¢atinliklor barads dedi: “Qazandigimiz
nailiyyatlor hogigoaton tarixi. Neft giymatlorindoki enmays baxmayaraq son bir negs
ayda iqtisadiyyatimiz inkisaf edir. Bolgodoki igtisadi voziyyat halo yaxsiliga dogru
doyismasa do, iqtisadiyyatimiz inkisaf edir. Indi toqdim edocoyim gostaricilor bunun
hogigaton tarixi bir nailiyyat oldugunu siibut edacokdir. Noaticads, son yarim ildo
Azorbaycan igtisadiyyat1 yizds 5,6 béyudi. Bu natico dovlstimizin siratli inkisafina
sahiddir. Qeyri-neft sahasinin inkisaf stirati daha yiksakdir va burada ytizds 9,3 inkisaf

gorundr.
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Dovlat Statistika Komitasinin informasiyasina asason, 2015-ci ilin ilk yarimilindo
Azorbaycan 26,271,3 milyard manat Gmumi daxili mohsul istehsal edib ki, bunun da
17,565,4 milyard manat1 geyri-neft sektorunun payina diisiib. Son illards neft galirlori
hesabma iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, ovvallor do qeyd etdiyimiz kimi,
Azorbaycanda geyri-neft sahasinin har bir sahasinin inkisafini siiratlondirdi. Naticado,
homin ilin ilk 6 ayinda geyri-neft sektorunda har név mohsul istehsalinda ciddi artim
olmusdur.

Prezident Ilham Sliyevin 2014-cli ili "Sonaye ili" elan etmoasi vo bu istiqgamotdo
tosdiglonmis faaliyyat planinin hoyata kecirilmasi geyri-neft sektorunun inkisafini
strotlondirmigdir. Azorbaycan 2016-c1 ilin birinci yarisinda 13,27,2 milyard manat
dayarinda sanaye mohsulu istehsal edib ki, bu da kegan ilin eyni dévrindakindan 3,6
faiz coxdur. Olks igtisadiyyatinin saxalondirilmosi istigamotinda hoyata kegirilon
ardicil layihalor geyri-neft sahasinin do dinamik inkisafina kdmok etdi. 2016-c1 ilin
birinci yarimilinda dovlst arazisinds 3,67 milyard manat doyarinds neft mohsullar
istehsal olundugunu séylomok kifayatdir. Bu, 2015-ci ilin eyni dovriina nisbaton ylizda
13,8 c¢oxdur. Bitiin bu hadisalor aslinde son zamanlarda dovlstimizds yasanan
sonayelosmo prosedurlarinin, muasir sanaye arazilorinin insa edilmasi istigamotinds
gOstarilon saylarin va magsadydnli tadbirlarin naticasidir.

2015-ci ilda 6lkanin geyri-neft sektorunda slava dayar 35,4 milyard manat toskil
edib va sosial vo digar xidmatlor, ingaat va transport, imumi ticarat 60,8% azalib. 2015-
ci ilin yanvar-dekabr arzinds igtisadiyyatin geyri-neft sahasina alava giymat dncaki ilin
eyni miiddatine miigayisads 8.0% artmisdir. Qeyri-neft sektoru olave doyarinin UDM-
do payi Oton ilin eyni middatina nishaton 4,0 % artaraq 62,0% - ¢atmisdir. 2015-ci ilin
yanvar-dekabr dévrinds 6lks igtisadiyyatindak: slave doyar artimi birbasa geyri-neft
sektoru ilo olagoli idi. UDM artimina on boyiik tohfo geyri-neft sektoru olan insaatdir.

Qeyri-neft sahasinin aksar hissalorinds alava dayar hasilinin inkisaf ritmi kegan

ilin eyni middatine mugayisedo daha bdyikdir. Qeyri-neft sahasinin inkisafina

18



goldikdo, UDM yiiksalisine on yaxs1 tohfo insaat, sosial va diger xidmatlor torafindon
verilmisdir.

2015-ci ildo geyri-neft sektorunun Umumi istehsalinin artim tempi 2014-ct ilin
eyni dévrina nisbaton yuzds 2,3 artdi. Bir ¢ox aparict sahalarin (tikinti materiallari,
kimya sonayesi, metallurgiya, gida sonayesi, montaj va tomir) masin vo avadanlhglar,
hazir metal mohsullari istehsali, elektrik avadanliglar: va s.) Artim tempi 6lkonin geyri-
neft sanayesinin inkisafina komok etdi.

2016-c1 ilin birinci yarisinda 6lkanin geyri-neft sonayesi 27,5 milyard manat slava
doyar yaratdi ki, bunun da 55% -don ¢oxu ticarat, ingaat, avtomobil tomiri, sosial vo

digar xidmatlordir.

Cadval 1: 2013-2019-cu illar tglin Azarbaycan Respublikasimin asas makroigtisadi prognoz

gostaricilari
Géstaricilor C')I(;_U_ Hesabat Prognoz
vahidi | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
REAL SEKTOR
UDM bazar MIn. | ce9238 | 58983.4 | 572132 | 57635.6 | 60210.4 | 63088.9 | 67617.1
giymatlori ilo AZN
Real artim % 5.6 2.9 35 1.7 2.8 3.7 5.1
tempi
Neft sektoru, Min
UDM, bazar | >\ | 249435 | 23017.1 | 17845.7 | 16814.6 | 159775 | 16122.3 | 173155
giymatlori ilo
Real artim % 11 27 | 05 | -08 | -25 0.4 48
tempi
Pay1 (UDM-do) | % 431 395 313 28.4 26.4 25.7 25.9
Qeyri-neft-
Sektog”' UDM, | Min. | 535043 | 350714 | 39325.6 | 41439.5 | 44256.7 | 47051.6 | 502125
azar AZN
giymatlori ilo
Real artim % 11.2 7.2 5.6 3.4 47 49 5.1
tempi
Pay1 (UDM-do) | % 57.2 61.1 68.7 71.6 73.6 743 74.1
Manba:Azarbaycan Respublikasinin Statistika Komitasi

(https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/)

2015-ci ildo geyri-neft sektoru 7185,6 milyon manatliq mohsul istehsal etmis vo
bu giymat avvalki ilin eyni dovri ilo migayisads 7,0% artmisdir. Bu dévrda 6lkadoki

bitlin sonaye istehsalinda geyri-neft mohsullarinin pay1 avvalki ilin eyni dovri ilo
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muqgayisads 2,6% artaraq 23,1% -o ¢atmus, geyri-neft sektorunun artimina 1,5% musbot
tosir goOstormisdir. Hesabat dovrinds tomizlonmomis alt sektorlarda ssnayenin
boylimasina an boyiuk tohfo insaat materiallar1 istehsali vo masin vo avadanliglarin
yigilmasi vo tamiri ilo edildi. Yanvar-dekabr aylarinda geyri-neft sektorunun artimina
geyri-neft modon sektorunun kémak etdiyi toxmin edilir.

Qeyri-neft mohsullari istehsalinda istehsalin pay1 69,7% , madan sektorunun pay1
1,8% , elektrik, gaz vo buxar istehsali, paylanmasi va tochizati pay1 26,2%, su tochizati
159 26,2% -dir. Tullantilarin tomizlonmasi 2.9% toskil edilmisdir.

Gostaricilor baximindan 2016-c1 ildo 2013-cU ilo nisbaton geyri-neft sonayesi

istehsal payini1 0,8% artmusgdir.

Sakil 1: 2016-c1 ilda geyri-neft sektorunun mumi istehsal strukturu
: ® Qidamahsullan, icki vo tiitim istehsak
™ Toxuculuq ve geyim tstehsah
® Kimya sanayesi ve aczagiliq mehsullanmm stehsals
® Pezm ve plastmas mamulatlanmm istehsal
™ Tikmti materiallarmm istehsaly
¥ Memallurgiya sanayesi va hazr meral
“ Eggm éisgugrh’e?lelkuon avadanhglar istehsah
™ Elektnik avadanhglarmm istehsali
M Masm va avadanbqlarm istehsal
™ Mebsl sstehsah
M Digarsahalar

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi
(https://www.stat.qov.az/source/system_nat_accounts/ )

2015-ci ildo tikinti materiallar istehsali (23,1%), qida istehsali (1,7%), kimya
sonayesi (33,4%), metallurgiya (11,3%), masin vo avadanliglarin istehsali (7,9%),
montaj vo tomir (40,4%), hazir metal mohsullarmin istehsali (5,8%), elektrik
avadanliglart istehsali (12,7%), mebel (7,4%), geyim (60%), karvanlar (59.2%) vo digor
nagliyyat vasitalori (4.3 dofo) artmisdir.
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2015-ci ildo qeyri-neft sektoruna iqgtisadiyyatin osas kapitalina qoyulmus
investisiyalarin timumi hacmi 65,7% va ya 12,1 milyard manat toskil etmisdir.

Qeyri-neft sektoruna qoyulmus investisiyalarm 11,3% -i vo ya 1319,8 milyard
manatt vo asas Kapitala qoyulmus investisiyalarin 7,4% -i geyri-neft sektorunun
inkisafina yonoldilmisdir.

2016-c1 ilin yanvar-oktyabr aylar figiin 6lko iqtisadiyyatinda qeyri-neft
sektorunda alava dayar oavvalki ilin eyni dévrii ilo miigayisads % 7,1 artmisdir. Umumi
daxili mohsulda yaradilan slava doyar avvalki ilo gors ylizds 11,1 artaraq yuzds 69,2'ya
catd1. Qeyri-neft ticarati vo avtomobil tomiri alt sektoru (yiizds 1,3) UDM artimina an

musbat tohfa verdi.

Sokil 2: 2016-c1 ilin birinci yarisinda sahalar Uzra geyri-neft sahasinda yaradilan alava dayar
hissasi

Kand, mega vo balqeilq tasarriifatian

uQeyn-neft sanayest

uTikontt

# Ticarat; aagltyyat vasitalarinn tanun

W Nagliyyat va anbar tasarrisfaty

< Tunstlonn yerlagdinimast va schimat tage
uinformasiya va rabita

< Sosial va diger xidmatlar

wMahsulava idsala zalis verplar(geyr-neft sektor zr)

Manba: Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/)

Unutmag olmaz ki, geyri-neft sektorunun bir ¢ox sahslorinds slave doyar artimi

nisbati kegan ilin eyni dovru ilo mugayisads daha ylksakdir.
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Cadval 2: Qeyri-neft sektorunda slava dayar artim tempi

. Yanvar-Sentyabr | Qeyri-neft UDM-in artimina
Qeyri-neft sektory 2020 alt saholorin tohfosi
Kand, mesoa va baliggiliq tas-lar 106.8 % 0.6 %
Qeyri-neft emal sonayesi 110.5% 0.8%
Tikinti 106.1 % 1.2 %
Ticarot; nogliyyat vasitalorinin tomiri 111.5% 1.5%
Nogliyyat va anbar tosorrifati 100.5 % 0.1%
Turistlora xidmot vo ictimai iaso 115.2 % 0.5%
Informasiya vo rabito 108.9 % 0.3 %
Sosial va digar xidmatlor 103.5 % 0.9 %
Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi

(https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/)

Sakil 3: Qeyri-neft sektorunda alava dayar qurulusu

nnlw:: miavadaysr  =m=yiisusicaki (kumulyati), % %
mana
14000 S " 100.0
1193.7 90.0
12000 - 3
800
1000.0 8713 70.0
8000 - | 60.0
- 50.0
i - 40.0
4000 - - 300
- 200
2000 69.5 322 - 10.0
00 (=== Y = 0.0
Qeyrt-naftemal senavest  Elsktnkensgin, qazve  Su tachizab; tullanttizan  Madangixarmanin gevn-neft
buxar istehaals, temizlenmen ve emal bolmen
boligdirilmas va tachizaty
Manba: Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi

(https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/)

2015-ci ilin ilk 9 ayr mulddatindo geyri-neft sektorunda istehsal 5,69 milyard
manat tutub ki, bu da kecan ilin eyni vaxti ils nisbatds 9.8 faiz boyiikdir. Son aylarda
6lkada istehsalin imumi hacminds geyri-neft sonayesinin pay: éncaki ilin eyni middati
ilo nisbatds 8,4% artaraq 29,2%, bitdvlikds geyri-neft sanayesinin bdyiimasi sektora
goro 2.3% artmigdir. Alt sektorun nozordon kegirdiyi dovr tgiin geyri-neft sektorunda
on yuksok bdylma olan bolgoalor; kimya sektoru (% 0,9), masin vo texnikalarin

qurasdirilmas: va barpast (1,2%), orzaq hasili (0,4%), insaat materiallar1 istehsali
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(0,3%), elektrik avadanligi hasili (0,3%), hazir domir mohsullarinin istehsalidir ( %
0.4).

~ Sakil 4: Qeyri-neft ssnayesinin tmumi mehsulunun strukturu

Monba: Azarbaycan Respublikas1 Dovloat Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ )

Ragamlardan gorindiyd Kimi son vaxtlar geyri-neft sahosinin yiiksalisi namina
gucli bir potensial yaradildi. Prezident ilham Bliyevin 2014-cli ilin axirlarinda tasdiq
etdiyi 2015-2020 Azorbaycan Respublikasi Sonayesinin Inkisafina dair Dovlot
Programu, albatts ki, yaxin zamanda geyri-neft sahasinin yiiksalisina dastok veracokdir.

Hazirda 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisafi tigiin osas prioritet sahalor emal
sahasi, kond tosorriifati, turizm, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalaridir.
Dunyadaki internasional maliyys qurumlar: Azarbaycanda kond tasarriifat: va turizmin
vacibliyini vurgulayirlar. Hazirda 6lkanin masgul shalisinin taxminon yuizds 43-0 kand
tosarriifatinda calisir. Naticada, bu sahods ddvlot programlarinin say: artir vo bir sira
layihalorin vo miasir avadanlqlarin Gzvliyu dinamiklosir. Prezident ilham Oliyev
uclincli arazi inkisaf programimin yerina yetirilmasinin birinci ilinin yekunlarindan
sonra kegirilon konfransda dedi: “Kond tasarriifat: dovlstimizds dncalikli bélmalardan
biridir. Bu sosial va iqtisadi sahadir, geyri-neft sahasinin yiksalisi ¢un boylk

tokandir.”
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Bildiyiniz kimi, geyri-neft sektorunun inkisafi dovlstimizin iqtisadi siyasatindo
getdikca daha vacib masaloya cevrilir. Bu sektorun UDM-doki payindak: artim 2016-
c1 ilin axirinc1 dovrinds do dévlstimizin sosial-igtisadi ylksalisinde davam etmisdir.
Igtisadg1 ekspertlarin fikrinca, bu il UDM artimi qeyri-neft sahosi ilo olagalidir vo neft
sektorundaki payin azalmasi ilo miisayiot olunacag. Bu il geyri-neft sektorunun boyima
stratinin ylzds 12-ni kegacayi gozlonilir. Bu inkisaf prosesinin yaxin illords do davam
etdirilocayi mioyyan edildi. Belaliklo, geyri-neft sektorunun UDM-doki pay: 2013-cii
ilin sonundaki 52.4% -don 2018-ci ildo 72.3% -o yiksalocokdir. Bu dovrda dovlot
bldcasinin galirlorinin formalagsmasinda neft sektorunun payi shomiyyatli doracada
azalacaq, bunu 6lko igtisadiyyatinin saxslondirilmasi sabobindan iqgtisadiyyatimizin

neftdon asililiginin ildan-ile azalmasi siibut edir.

1.3.Qeyri-neft sektorunun inkisafinin dovlat tanzimlanmasinin ahamiyyati

Tyirminci yizilliyin axirlarindan bari dévletimizin beynalxalq slagelor qurulusuna
inteqrasiyasi ti¢iin layihalor dinamik sokilds yayilir. Beloliklo, 6lkomiz 122-don artiq
0lka ilo beynolxalg slagoalor qurdu. Bu miinasibatlorin suratli inkisafi naticasinds
galirlor xarici igtisadi foaliyyatdon olda olunur ki, bu da tadiys balansinin pozitiv
olmasinda asas yero sahibdir. Azarbaycan Respublikasi global bazara neft vo neft
moahsullari, neft miihandisliyi mohsullar1 vo kond tesarriifat1 mohsullar: ixrac edir.
Bundan olave, diinya bazarina aliminium va mis ixracinda 6lkamizin movgeyi
guclonir. Olkemizin beynalxalg miinasibatlor sistemina inteqrasiyasini tomin etmok,
0lkomiza intensiv texnologiyalarin tatbiq edilmasinda do mithiim rol oynayir. Neft vo
neft mihandisliyinda intensiv texnologiyalarin tatbigi naticasinds respublikamiz diinya
bazarinda movgelarini méhkamlondirdi. Ulu dndar Heydor Oliyevin gergoklosdirdiyi
enerji siyasati sayasinda respublikamiz enerji mihafizasini tomin etmoaklo yanasi,
beynolxalq iqgtisadi alagolor qurulusunda enerji muhafizasinin tomin olunmasina da

muhUm téhfa verir.
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Tyirminci asrin avvallorindan bori beynalxalq igtisadi minasibatlor sistemini
tamamilo ohato edon globallasma prosedurlart diinyavi iqgtisadi krizislorin meydana
¢ixmasi ilo miisayiot olunur. Natica etibarilo, global igtisadi krizislarin var olmasi biittin
dovlatlarin yerli igtisadiyyatina 6namli saviyyado tasir gostarir. Buna gora do, diinyavi
iqtisadi bohranin dagidici tozahilrlarina gars: intensiv miibarize aparmaq ucgtin geyri-
neft sahasinin yiksalisino 6nom yetirmok ga¢inilmaz zarurats ¢evrilmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis olkalorin tocriibasi ilo yanasi geyri-neft
sektorunun inkisafi tiglin dovlat tonzimlomasina do ehtiyac var. Hokiimatin geyri-neft
sahasinin inkisafin1 tonzimloyan layihalori gercoklosdirmasi yerli igtisadiyyatda konar
ixrac sahasinin formalasmasina O6namli reaksiya verir vo hamin situasiya dinya
igtisadiyyatindaki darin béhran soraitinds xtisusilo vacibdir. Hokumat torafindon geyri-
neft sektorunu tonzimloyon todbirlorin hoyata kegirilmosi, yoxsullugun azaldilmasi vo
Olkonin neftdon asililigmin azaldilmas: tgiin mithiim faaliyyat planinda oksini
tapmusdir. Bu foaliyyat strategiyas: iqtisadiyyatin davamliligi {igiin Sarfali mihit
yaradir.

Qeyri-neft sahosinin hokimat tarafindon tonzimlonmasi bu sektorun igtisadi
davamliliginin giiclondirilmasi tG¢lin alverisli bir zomin yaradir. Tadqgigatlar gostarir ki,
muasir saraitds hokiimat tarafindan geyri-neft sahasinin inkisafini tanzimloyan tadbirlor
bu mahsullarin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinda 6namli yers sahibdir. Qeyri-neft
sahasinds hasil olunan mahsullarin yerli vo konar bazarlarda giclondirilmasi intensiv
texnologiyalardan istifado edilmasini tolob edir. Arasdirmalar 0zal sektorun
umumiyyatlo neft sektorunda daha aktiv oldugunu gostarir. Bu, ilk névbads amlak va
omlakin 6zallosdirilmasi ilo alagalondirilir vo bazar minasibatlorina kecidin vacib
xususiyyati kimi xarakterizo olunur. Tahlil gostorir ki, bazi vaziyyatlorda geyri-neft
sahasi butunliklo yerli olmayan investorlar Gciin colbedici deyil. Daha dogrusu,
respublikamizda istehsal olunan neft mohsullar: vo imumiyyatls neft diinya bazarinda
Kifayat godor somarali va suratlo satilir. Buna gora do homin investorlarin neft sahasino

yatirnm etmokdo daha maragqli olduqlar1 zoruridir.
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Qeyri-neft sahosinin yuksolisi ilo alageli todbirlorin hoyata kegirilmasi bozi
hallarda olduqca risklidir va bu sahadoaki infrastrukturun asagi olmasi sababindon konar
investorlarin bu sektora havasi ¢ox asagidir. Olbatto bunlarin hamisi natico etibarilo
igtisadiyyatin geyri-neft sahasinin neft sahasi ilo nisbotdo daha asagi investisiya
calbediciliyina gatirib ¢ixarir vo naticads bu sahods igtisadi artim nisbaton zaif olur. Bu
prosesin mioyyan sobablori var. Buna gore, neft sektoru butovlikds beynalxalq
munasibatlor sistemindo mihim rol oynadig1 va ¢ox calbedici oldugu {igiin bu sahaya
investisiya miqdar1 daha yuksokdir. 1994-don sonra "Osrin miigavilosi” neft
muiqavilolori sayasindo ddvlet iqtisadiyyatinin neft sahosino genis miqyash
investisiyalar qoyulmusdur.

oslindo, global praktika osason, neft sahssino olan yatirimlarin ham insan
kapitalina, hom do sonaye kapitalina doniismasi sayasinds ylksok daracado effektiv
galir alda etmok mimkinddr. Bu kontekstdo geyri-neft sahosinin yiiksalisi ugrunda
layiholorin reallasdirilmast modern vaziyystdo dovlst igtisadiyyatinin sabitliyinin
artirllmasina va saxalondirma prosesinin guclondirilmasine tosir edir.

Qeyri-neft sahasinin inkisafi {izra todbirlorin hayata kegirilmasi dovlst bldcasi
galirlarinin dovlat strukturunda mdisbat naticalar vers bilar. Belalikla, bu mohsullarin
diinya bazarina ¢ixmasi naticasinds geyri-neft sektorunun inkisafi va ixrac galirlorini
artirmas1 miimkiindiir. Biitiin bunlar ixrac galirlori strukturunda geyri-neft sektorundan
alda olunan galir saviyyasinds artimla naticalona bilor.

Inkisaf etmis dlkalorin tacriibalori gostorir ki, geyri-neft sektorunun inkisafinda bir
cox problemli vaziyyat var. Bu problemli vaziyyatlorin mévcudlugu bu orazilords
kapital acliginin olmasi ilo xarakterizo olunur. Bundan slave, bu sahalordo miasir
infrastrukturun olmamasi son naticads bu mohsullarin diinya bazarina ¢ixmasinda va
bu mohsullarin ragabat gabiliyyatinin asagi olmasina gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlari
nozars alsaq, mlasir saraitds geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin dévlat tanzimlomasina

ehtiyac var.
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Qeyri-neft sahasinin yiksalisi Ggln dévlat tonzimlonmasinin zoruriliyini toyin
edon amillar, son tahlildo, 6lkanin iqtisadi tahllkasizliyine birbasa toéhfalari ilo baglidir.
Bu sobabdoan hokiimatin geyri-neft sahasinin inkisafin1 tonzimloyan tadbirlarin hayata
kecirmoasi strateji shomiyyatdon ¢ox, makroiqtisadi ehtiyacdan gaynaglanar.

Dovlat torofindon qeyri-neft sektorunun inkisafin1 tonzimlomoys yoOnalmis
todbirlorin hoyata kecirilmasi igtisadi tohlikoasizliyin makroiqgtisadi, daha strateji
baximdan tomin edilmasi zorursti ilo six baghdir. Iqtisadi tohllkesizliyin tomin
edilmasing iqtisadi sabitliyin méhkomlandirilmasi va igtisadiyyatda xarici ragabatin
moanfi tozahurlarinin tosirli sakilda tasirsizlosdirilmasi daxildir. Qeyri-neft sektorunda
xarici ragabatin moanfi tozahtrlarini tasirli sokilda zararsizlesdirmok Xxtsusilo vacibdir.
Clnki, 6lko iqtisadiyyatinin liberallasdirilmasi fonunda daxili bazar kifayst godor
ragabatlidir vo yiiksok keyfiyysto malikdir, ham da nishbaton ucuz giymatli geyri-neft
mohsullart istehlak¢ilara toqdim olunur. Istehlakgilar aliciliq qabiliyysti asag
oldugundan daha ucuz mohsullara tsttinlik verirlor. Bu sartlor daxilinds idxal edilon
geyri-neft mohsullarinin 6lkads totbiqi {igiin genis imkanlara sahibdir.

Qeyri-neft amtaalarinin idxalina gora dovlatin igtisadi mihafizasi nisbaton ¢ox
aziyyat ¢okir. Bu prosesa tohfo veran on vacib amillordon biri istehlakg¢ilarin asagi
aliciliq qabiliyyati  vo asagi tohsil saviyyaloridir. Bu prosesin  on vacib
xususiyyatlorindan biri geyri-neft sahasinin miasirlosdirilmamasidir. 9sasan, modern
vaziyyatdo yerli igtisadiyyatin modernlogdirilmasine yOnalmis todbirlor 6nami va
taktiki obraz il farglonir.

Qeyri-neft sahasinin inkisafi tigiin dovlat tonzimlonmasini xarakterizo edan vacib
amillordon biri orazi amillori ilo baghdir. Unudulmamalidir ki, Respublikamizin
rayonlar1 geyri-neft omtoslori istehsali tizro ixtisaslasmigsdir. Buna goro do morkoazi
igtisadi mlnasibatlor sisteminda va ya daha dogrusu Sovet Ittifaqina qosulma dévriinds
respublikamizin bolgalari asasan kond tasarriifatinin vo emal sanayesinin inkisafi tizro
ixtisaslagmisdi. Lakin Sovet ittifaqmin dagilmasi ilo yanasi morkozi igtisadi

minasibatlor sisteminin ¢okmasi noaticasindo kond tasorriifati vo emal sonayesinda
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koskin bir durgunluq yasandi. Diizdiir, respublikamizin kond tesarrifatinda kond
tosarriifat: siyasatinin ugurla hoyata kecirilmoasi vo tmummilli lider Heydor Oliyevin
1995-ci ildan bori apardigi kond tesarriifat: islahatlarinin gedisi naticasindo goxsaxali
igtisadiyyat formalasmisdir, miihiim todbirlor gorilmiisdiir. kond tosorriifatinda
sahibkarligin inkisafi. Ancaq butin bunlara baxmayaraq, geyri-neft sektorunda, o
ciimlodon kond tosorriifati vo geyri-neft sektorunun vacib bir hissasi olan emal
sonayesinds hall edilmasi lazim olan bir ¢gox problem var. Bu problemlarin yaranmasina
sabab olan an vacib amilloardan biri geyri-neft sektorundaki mévcud asagi saviyyado
infrastrukturdur. Belsliklo, Sovet dévrinds mévcud olan infrastruktur sistemi 1990-c1
illarin avvallorindan etibaran artan baximsizliq va sohv idareetma naticasinda Xxarico
koglirilmiisdiir. Oslinde ulu Ondarin 1970-ci illordo Azarbaycanda prezidentliyi
dovrunds yaradilan istehsal sanayesi va infrastruktur sistemi vo todartik agentliklori
1990-c1 illorin ortalarinda sohlonkarliq naticasinds demak olar ki, tamamilo mohv
edildi.

Miasir soraitdo geyri-neft sektorunun inkisafi, asagi investisiya saviyyasi va bu
sahadoki mohsullar Gglin beynalxalq rogabatin olmamasi bu sahalords asagi iqtisadi
inkisafa vo bu sahada ¢alisan shalinin az galir aldo etmasina sabab olur. . Naticads,
Olkomizin moarkazinin vo bolgalarinin iqtisadi inkisafinda kaskin farglor var.
Clmhuriyyatimizin ixtisaslasmasi baximmdan unutmamaliyiq ki, neft hasilat: asason
6lkanin markazindos, o climladan Olkanin sahillorinds hayata kegirildiyi tgiin geyri-neft
sektorunun inkisafi asasan bolgalordadir. Xozar donizi. Bu baximdan bdlgalarin sosial-
iqtisadi inkisaf soviyyasi vo masgullug imkanlar1 6lkenin morkazi ilo miigayisado ¢ox
asagidir. Olbatdo Ki, geyri-neft sektorunun inkisafinin asagi ticarat calbediciliyi
bolgalords sosial problemlarin halli Ggtn kifayst godar maliyyslosmoya sobab olur.
Umumiyyatlo, bolgalords insanlarin sosial masalalorinin hallino asason hokiimatin
sosial strategiyasi ilo nail olunur. Buna oasasan, qeyri-neft sahasinin ylksalisinin
dinamiklosmoasi rayonlarin sosial-igtisadi yuksalisinda qeyri-neft sektorundaki

muassisalorin paymin artmasina sabab ola bilor.
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HOkUmat torofindon qeyri-neft sahosinin inkisafin1 tonzimloyan todbirlorin
obyektiv zoruriliyi bolgalorin sosial-igtisadi inkisafi ii¢ciin do vacibdir. Belaliklo,
bolgalorin inkisafinin tomin edilmosi Olkomizds geyri-neft sektorunun inkisafini
gaginilmaz macburiyyato gevirir. Buna asason 6lkamizdos dovlet ekonomik va sonaye
strategiyasinin hoyata kecirilmasi bolgolorda geyri-neft sahasinin yiksalmosi tgln
edilon layihalorin reallasdirilmasina sabsb olmalidir.

Qeyri-neft sahasinin yiksalisina yOnalon layihalorin reallasdirilmasi dovlot
makroiqtisadi tonzimlomo strukturlarinin vo regional hokumatlorin sahibkarligi
dostoklomoak Uglin saylorini oks etdirir. Bu birgo saylor naticasinds mohsuldar
potensialdan samorali istifada etmok mimkunddir. Bu, ilk névbado, isgiizar toskilatlarin
saylari ilo edilo bilor. Sahibkarlar bazarda aktyor kimi gobul edilir vo bu aktyorlarin
rogabat soraitinds foaliyyot gOstormosi monfosti artirmaq ve istehsal Xarclorini
azaltmaq Ucun obyektiv zorurat yaradir. Bu, hasil bacariginin forgli elementlorinin
samarali istifadasini ehtiva edir. Bununla birlikda, hokiimat tarafindan gergoklosdirilon
tonzimlomo faaliyyatlori vergi vo kredit prosedurlarinin stabillogsmasi ilo xarakterizo
olunur.

Muasir soraitda, 0lkamizda geyri-neft sahasinin yiksslisinin hokiimat tarafindan
stabillogsmasina yOnalmis tadbirlorin hayata kecirilmasi, elmi-texniki taragqinin an son
nailiyyatlorindan istehsalda istifado edilmasi vo yeni mioassisalorin yaranmasi ilo
alagolondirilmalidir. Qeyri-neft sahasinds yeni muassisalorin yaranmasi bu mohsullarin
daxili bazarda suratli satis1 ti¢iin deyil, ham da bu mahsullarin xarici bazarlarda ¢evik
satis1 liclin olverisli sorait toskil eda bilor.

Qeyri-neft sahasinin ylksoaligino hokiimat dastayi vergi glizastlorinin totbiqi ilo six
baglidir. Vergi giizastlarinin bu va ya basqa formada intensiv tatbigi 6lka maliyyasina
vergi Odoniglorinin zamanla Kkigilmasino gotirib ¢ixarsa da, geyri-neft sahasinin
yuksalisi bu mohsullara olan tolobatin yerli hesabima 0doanilmasi Gglin alverisli sorait

yarada bilor. Bu, dovlatin igtisadi mthafizasinin toskilinde mihim rol oynayir.
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Qeyri-neft sahosinin yiksalisino hokimat doastoyi milli sonayenin yaranmasi
yoninds 6nomli addimdir. Ozalliklo milli sonayenin formalasmas1 mosgulluq iigiin
sorfali voziyyat yaradir va bu, bolgalordo UDM-in artirilmasi iiciin genis imkanlar agir.
Fikrimizca, butln bunlar1 nozors alaraq, 6lkamizds geyri-neft sektorunun inkisafi ilo
bagli layihalorin reallasdirilmasi modern vaziyystdo dovlst tonzimlanmasinin
prioritetlarindan biri kimi gabul edilmalidir.

Tosadufi deyil ki, dovlstimizda geyri-neft sahasinin inkisafi ilo bagli tadbirlarin
hoyata kecirilmasi Prezidentin qarsisinda duran onomli mosalalordon biridir. Bu
carcivodo Prezident formani ilo yaranan Doévlot Yatirim Sirkati, geyri-neft sahasinin
inkisafina investisiya qoymag: planlasdirir. Inkisaf etmis dlkalorin tocriibalori, enerji,
xammal va bu mohsullarin ixraci sahasinds vacib problemlarin gagilmaz oldugu
gonaatina galmayas imkan verir, ¢linki geyri-neft sektoruna dovlst dostayi yoxdur. Bu,
bu mohsullarin yenilikgi istehsal ilo tatbig olunmamas: ilo six baglidir. Bu baximdan,
igtisadi liberallasma fonunda ragabot gabiliyyatli idxal mahsullarinin daxili bazarda
stratli bir sokildo daxil olmasi yerli istehsalgilarin iqtisadi fealiyyatinin naticalaring
monfi tasir gostarir. Butun bunlar daxili bazarda geyri-neft sektorunun istehsal giiclinlin
kaskin azalmasina saboab ola bilor. Buna gora geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin dovlot
tonzimlomasi geyri-neft sektorunda sistem doyisikliklarinin reallasdirilmasini asas
gotirir. Qeyri-neft sahasinds sistem doyisikliklarinin reallasdirilmasi bazar qurulusunun
tolablori g6z 6niina gatirilmoklo bazar oynamalarina tez cavab vers bilocok mohsullarin
istehsalini ohats edir.

Dovlat tonzimlomasinin vacib cohatlorindon biri olan investisiya siyasatinin
hoyata kecirilmasi, dovlst investisiya siyasoti ilo geyri-neft sektorunda tasirli bir
sistemin qurulmasina osaslanir. Hom yerli, ham do calbedici investisiyalarin
canlandirilmas: miiasir soraitds geyri-neft sektoru ti¢tin miithiim inkisaf monbayidir. Bu
baximdan investisiya zomanati zoruri sortlordon biridir. Olbatdo ki, ddvlatin Xarici
investisiya zomanati bu sahayas xarici investisiyalarin calb edilmasinin asas sartlarindan

biridir. Innovasiya siyasoti elm vo texnikanin inkisafindaki son nailiyyatlorin
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istehsalatda davamli totbig olunmasini tomin edir. Dovlot torofindon hoyata kecirilon
tonzimlomo mexanizmlari, elmi-texnoloji taragqinin an son nailiyyatlorinin istehsalda,
0 ciimlodan lazimi tagviglarin totbiq olunmasinin tasviq edilmasini tomin edir. Lazim
olan togviglor yeni moahsul vo xidmatlorin marketingini birbasa tosir edon iqtisadi

vasitolora asaslanir.
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Il FOSIL. QEYRI-NEFT SEKTORUNUN MUASIR VOZiYYOTI

2.1. Azarbaycanda igtisadiyyatin saha strukturunun mévcud vaziyyati

Dovlatimizin tobii sarvatlordoki zonginliyi, har seydon avval beynalxalg amok
paylasiminda olmaq fursatlorini va nisbatli yararlari mioyyanlosdirir. Xozor donizinin
neft vo gaz ehtiyatlar1 respublikamizin, 6zalliklo mistaqillik dévriinds beynalxalq
alagalor qurumuna mishat inteqrasiyasi iigiin strfali sorait yaratmisdir. Bildiyiniz kimi,
kecon yuzilliyin sonlarinda SSRI stiqutundan sonra markazlosdirilmis igtisadi
munasibatlorin dagilmasi respublikamizda dovlst mistaqilliyini gazanan béhrana sabab
oldu.

Yeni mistogil olan Azorbaycan Respublikast uzun illor Sovet Ittifaqmnin
torkibinda oldugundan, milli igtisadiyyatin tosokkdili, xususiyyatlori vo tozahiri
imkanlari barada danismag mimkin deyildi. O dovrds respublikanin igtisadi potensiali
Sovet Ittifagmin igtisadiyyatin1 formalasdirmaga yonalmis va vahid bir igtisadi saho
hazirlanmisdir. Bundan olave, o0 dOvrdo Olkodo foaliyyst gbstoron miuassisalarin
morkozi ittifag fonduna 6dadiklarini vo bu vesaitlorin markazi iqgtisadi slagelarin
inkisafina ydnoaldiyini unutmamaliyiq. Climhuriyyatimiz Sovetlar Birliyinin torkibindo
oldugu illor orzindo osason xammal istehsal¢isi kimi ¢ixis edirdi vo Xxammal
istehsalindan alds olunan galir respublikanin milli igtisadi maraglarint qorumaq tgln
istifado  olunmurdu. Respublikamz Umumittifag Fondunun  yenilonmasindo
Umumittifag Fondundan daha ¢ox rol oynadh.

Dovlat mustaqilliyinin 25-ci ildonimanl geyd edon Azorbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat qurulusunda 0zol sektorun payi toxminoan 80% -o ¢atir. Sahibkarliq
institutlari, bazar iqtisadiyyati qurulusunun Onomli obyektlori va mexanizmlori
igtisadiyyatda mihim rol oynayir. Igtisadiyyatin oksar sahslorinda maliyys vo kredit
infrastrukturunun formalasdigini deya bilorik. Tabii ki, geyri-neft sahasinin inkisafi
bazar igtisadiyyatinin hakim mexanizmlori asasinda bas vermolidir. Bununla birlikdo,

IEO-don forgli olarag, kegid dovriinds foaliyyat gostoron igtisadi aktivlorin miixtalif
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saholordo eyni darocads aktiv igtisadi vo maliyys imkanlarina malik olmadigi nazars
alinmalidir.

Iqtisadiyyat (iclin strateji ohomiyyetli, lakin coxsaxali ixrac sektorunun
formalasmasinda mihim rol oynayacaq kond tosarriifati sektorunda yeni yaranmis
toskilatlarin iqtisadi Ustlnluklori kifayot godor deyil. Hal-hazirda respublikanin koand
tosarriifatinda baslica dominant moévqgeyi fordi ev tosarrifatlar: tutur. Bu tosarrifatlarin
mohsullar1 6lkanin yerli kond tosarrifat1 bazarlarinda mihiim rol oynayir. Hal-hazirda
respublikanin kond tosarriifatinda fordi statusa malik toxminan 860 min ev tosarrifati
var vo sarancaminda olan orta kond tosarriifat1 torpaq sahasi toxminon 1,5-2 hektardir.
Noatica etibarils, igtisadi varliq kimi kond tosarrifat: ilo mosgul olan soxs statusu olan
ailo tosorrifatlarinin maliyys imkanlar1 olduqca asagidir. Saxolondirilmis ixracat
sektoru kimi ragabatqabiliyyatli bir sektor olaraqg, xarici bazarlarda az galirli igtisadi
vahidlarin tomsil olunmasinda bir ¢ox problem var. Dovlatin izladiyi kond tesarrifati
siyasatinin prioritetlori ¢argivasinda bu problemlarin 6hdasindan galmok mimkandr.

Olkodoki natural ehtiyatlarin varligi yerli iqtisadiyyatin qurulusuna 6nomli
soviyyoda rekasiya gostormisdir. Olkonin tabii sarvatlorinin ¢ox hissasi, xtisusen ixrac
potensialinin inkisafi li¢iin xiisusi shamiyyat koasb edon karbohidrogenlor (neft vo gaz)
mineral potensialdir. Olkomizin iqtisadi inkisafin1 sortlondiron amillordon biri do
diinyadaki 6nda gedon neft brendlari ilo 1994-do neft hasilat1 ilo bagl miigavilalarin
imzalanmasi idi. 20 sentyabr 1994-ds Xoazar donizindoki Giinesli, Azoari vo Ciraq neft
buruglarinin darin su hissalarinin iglonmasi G¢tin diinyanin 6nds gedon neft sirkatlori
ilo "Osrin miiqavilesi" imzalandi. Bu razilasma ¢argivasinds aparilan islar naticasinda
1994-cl ildo basqa 6lkalora moxsus neft sirkatlori ilo "Osrin miiqavilasi™ imzalanandan
vo 1999-cu ilds ixrac olunan neft goalirli olandan sonra 1997-do ilk dofo neft ¢ixarildi.
Baki-Thilisi-Orzurum boru xattinin Conubi Qafgaza baslanmasi, Baki-Thilisi-Ceyhan
onamli ixrac kamoarinin istifadoaya verilmasi, bunlarla da Azarbaycanin global bazara

neft va gaz ixraci imkanlarin1 geniglondirdi. Neft sonayesindoki xarici investisiyalarin
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geri ¢okilmasi va neft sonayesinds istehsalin artmasi bu sektorun 6lka igtisadiyyatinin

saha qurulusundaki paymin artmasina sabob oldu.

Sakil 5: Azarbaycanda neft istehsalatinin dinamikasi (mln. ton)

Manba: Azarbaycan Respublikas: Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/)

Neft hasilatinda asas artim 2005-ci ildo baslamisdir. Bu yiiksak artim eyni ildo neft
istehsal1 sektorunda yaranan énomli fondlarin ¢oxunun istismara verilmasi vo Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komarinin istismara verilmasi ilo naticalondi.

Unutmag olmaz ki, Olkemizo qoyulan investisiyalar 6lks iqgtisadiyyatinin
qurulusuna ciddi tasir gostarir. Demali, investisiya 0l¢usu igtisadi inkisaf tempini tasbit
edon baslica amillordandir. Bu sahadoki artim tempi yiiksok oldugundan bu sahays daha

cox investisiya goyulur.
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Cadval 3: Azarbaycanda asas kapital qoyuluslarinin strukturu (yekuna asasan faizls)

Neft sahasi Qeyri-neft sahasi
2001 58.8 41.2
2002 68.9 31.1
2003 73.3 26.7
2004 75.4 24.6
2005 65.3 34.7
2006 54.8 45.2
2007 47.3 52.7
2008 29.5 70.5
2009 26.7 73.3
2010 30.1 69.9
2011 24.1 75.9
2012 25.1 74.9
2013 28.6 71.4
2014 29.4 70.6
2015 26.5 73.5
2016 25.3 4.7

Manba: Azarbaycan Respublikas: Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ )

Cadvaldan doa gorundiyd kimi, 2001-2006-c1 illards 0lkaya qoyulmus asas kapital
qoyuluslariin ylizdo 50-don ¢oxu neft sektorunda comlonmisdir. Bu investisiyanin
boyuk hissasi xarici investisiyalar hesabina tomin edilmisdir. Belalikla, 1995-2005-ci
illor arasinda Olko iqtisadiyyatina goyulmus investisiyalarin 75,4%-i xarici
investisiyalar hesabina tomin edilmisdir. Naticado Yyanacaq sektoruna xarici
investisiyalar colb etmoklo neft vo gaz hasilatindaki artim, 6lko igtisadiyyatinin
maliyyalosdirilmasi Gg¢lin tolob olunan fondlarin formalasmasina boyik tohfa verdi.
Bununla birlikds, 2005-2015-ci illordo 6lko iqtisadiyyatina edilon butln
investisiyalarin hocmi. Bu, 1994-2004-cU illordoki Umumi sarmayadon toxminan 6 dofo
cox idi. 2013-ds Olks igtisadiyyatina 22 miliyard manat investisiya qoyulmusdur ki,
onun da 62,3 %-i yerli, 37,5 %-i xarici investisiyalarin payma diisiir. Bu il igtisadiyyatin
geyri-neft sektorunun inkisafina 16,2 milyard manat, neft vo gaz sektoruna 5,7 milyard
manat yonaldilmisdir. Son 13 ildo ugurlu bir neft strategiyasi naticasinds 2003-cl illo

mugayisada geyri-neft sektoruna qoyuluslarin investisiya strukturundak: pay1 25,7% -
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don 74,4% -o yuksaldi. Umumilikdas, 2003-2016-c1 illords igtisadiyyata 156,3 milyard
manat investisiya qoyulmusdur. Olkonin iqtisadi inkisafi naticoesindo investisiya
monbalarinin strukturunda ciddi doayisikliklor bas verdi. 2003-cl ilds investisiyalarin
yalmiz 22.4% -i daxili monbalordon maliyyslosdirildisa, 2016-c1 ildo daxili
investisiyalarin pay1 62.5% -o ¢atdi.

Olko igtisadiyyatinin strukturunda neft vo gaz sektorunun paymi artirmagla
yanasi, sonraki illordo geyri-neft sektorunun inkisafi da bu saholor hesabina
maliyyalosdirilmisdir. Belalikla, 2000-ci ilda ddvlat budcasinin galirlari 765,0 milyon
manat idisa, bu rogom 2016-c1 ildo 2 milyard manati keg¢di. Bu artim osason neft
goalirlori hesabina bas verib.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinda istifads olunan igtisadi mexanizmlor daha ¢ox
saholords inkisafi stimullagdirmaga xidmet edir. Sektorun inkisafin1 stimullasdirmagla
yanasi, daxili bazari qorumaq vo idxalin =zororli tosirlorini tosirli sokildo
zorarsizlosdirmok dinamik inkisafa komok edon osas amillordondir. Bu sabobdon,
geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin iqtisadi yardim dovlatin igtisadi tohllkasizliyinin
ugurlu qorunmasina va idxal avazetmo siyasatinin somarali hayata kegirilmasine kdmok
eds bilar.

Diinya tocriibasi gostarir ki, neft sektorundaki sarmays axinlarinin haddindan artiq
yuklanmasi geyri-neft sektorunda kapital ehtiyatlarina olan talobatin donilmasinds
bozi problemloar yaradir. Bu sababdan global maliyys bohraninin ziddiyystlori nozars
alinaraq golocokda Hollandiya sindromunun ortaya ¢ixmamasit moaqsadilo geyri-neft
sahasinin yiksalisi U¢ln miayyan islor yerino yetirilmalidir. Buna géro dévlotin
tonzimlomo funksiyalarimi aktivlesdirmok lazimdir.

Muasir saraitds 6lks igtisadiyyatinin ixrac gliciiniin alverisli isladilmasi an vacib
mogamlardan biridir. Bu baximdan, 6lkanin ixrac potensialinin yaxsilasdirilmasi bu
sahodo rogabst qabiliyyatinin artirilmasi tgiin - vacibdir vo dovlstin igtisadi
muihafizosindo osas yer tutur. Yerli igtisadiyyatin ixrac guclndon olverisli istifado

etmok transmilli maassisalorin yerli igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds istiraki, habelo
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xarici kapitalla birge mtassisalarin yaradilmasi ilo tamin edilir. Mistaqil respublikamiz
GOX tacriiba toplamis vo dovlstimizin sirkatlarinin beynoalxalq slagalor qurumuna daxil
olmast Uc¢lin muihim addimlar atilmigdir. 1994-do  "Osrin miiqavilesi” neft
muqgavilalorinin imzalanmasi sayasinds dinyadaki on boylk neft vo gaz sirkatlori
Olkomizdo foaliyyat gOstorir vo bu corgivodo Olkonin igtisadi imkanlarinin
genislondirilmosi  xarici investisiyalar1 artirmigsdir. Bu proses Olkomizdo milli
iqtisadiyyatin tarazlasdirilmasi va suratli yiksalisinin toskilindo 6nuimli yera sahibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, muvaffaq iqtisadi strategiya sayasinds 6lkamiz nahayat
Ki, bolgenin iqgtisadi cohotdon gucll O6lkalorindon birina ¢evrilmisdir. Mdvcud
koskinloson global maliyys béhrani soraitindo respublikamizda iqtisadi imkanlar:
artirmag Vo iqtisadi imkanlar1 genislondirmok meyllori movcuddur. Xdsusilo
Azaorbaycan Dovlst Neft Sirkoti, Tlrkiyanin vo hazirda GlrcUstanin ortagq bir
muoassisasi daxil olmagla 6lkanin neft sektorunda foaliyyat gostoran muassisalor olmast,
ortaq investisiya middatindan galir alda etmasi, milli igtisadiyyatin potensiali ixracat
arttminin ohomiyyatli bir amili olaraq gortlmolidir. Ugurlu siyasatlor bahrasini
vermaya davam edacak, Olks igtisadiyyatinin ixrac guctindan alverisli istifado etmok
uclin daha suratli vo magsadyonli tadbirlor gorilocokdir. ©lbatda ki, bunlarin hamisi
6lkamizin diinya birlikdaliyino secgilmasinin taskilinda va yerli igtisadi mihafizanin

gorunmasinda asas vasits olacaqdir.

2.2. Qeyri-neft sektorunun inkisaf dinamikasinin tahlili
Otan ilin avvalinda 6lka igtisadi boyiima yasasa da, koronavirus epidemiyasinin
global yayilmasi, diinya iqtisadiyyat:1 ilo yanasi, 6lko igtisadiyyatina da boyuk tasir
gOstordi.
Olkado pandemiyanin yaratdigi tohlilkonin garsisi almaq vo gabaglayict va
toxirasalinmaz tadbirlari suratlo hayata kegirmak Uglin Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti daxilindo mivafig dovlst qurum vo toskilatlarinin morkazlori

yaradilmis vo lazimi tonzimloma tadbirlori goriilmisdiir.
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Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin muvafiq Soroncami ilo tosdiq
edilmis Tadbirlor Planina uygun olaraq, epidemiyanin monfi tosirlorinin vo naticado
dinyada koskin dalgalanmalarin iqtisadiyyata monfi tasirlorinin azaldilmas: iigiin
todbirlor goralmali, enerji va fond birjalart makroiqtisadi sabitliyi, 6lkode masgulluq va
sahibkarliq sabitliyini gorumali, iqtisadi soffaflig1 artirmag, sahibkarliq ii¢iin vergi
guzastlarini vermok, igtisadiyyati va sahibkarligi dostoklomok Gi¢iin dovlat kreditlari va
zomanatlori vermok va glzostli sortlorlo kredit monbalorina ¢ixis imkanlarin
genislondirmok Uglin tocili todbirlor planlagdiriimalidir vo pandemiyadan sonraki
dovrda yeni bir igtisadi boyliima modelinin tatbiq edilmasi nazards tutulur.

Eyni zamanda, pandemiya sabsbindan 6lks igtisadiyyatina va sahibkarlara doyan
zorarin minimuma endirilmasi mogsadi ilo 1 yanvar 2020-ci ildon etibaron iqgtisadi
togkilatlar Gclin 1 il middstino Azorbaycan Respublikasiin Vergi Qanunu
doyisdirilmisdir. Pandemiyadan tosirlonmis arazilords faaliyyat géstaron miiassisalards
monfaatin 75%-ina gadar vergi endirimlarini tamin edildi.

Hoyata kecirilon kompleks todbirlor epidemiyanin sahibkarligin inkisafina vo
ohalinin hayat saviyyasina tasirini minimuma endirmays, iqtisadiyyatimizdaki siiratli
enisin qarsisin1 almaga imkan verdi va naticada 2020-ci ilda 2019-cu ilo nozeran UDM
4,3 % azaldi.

Diisiisiin asas sobabi OPEC + 06lkalorinin hasilati azaltmag 6hdsliklarinin tam
icrasi idi, bunun naticasinds neft vo gaz sektoru 2020-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda
2019-cu ilin eyni dovriina nisbaton 7.0% azaldi. Bu sektor UDM-nin 29.9% -ni toskil
etmisdir. 2020-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda geyri-neft sektoru UDM-i kegan ilin eyni
dovriina nisbaton real olaraq yalniz 2,6% azalib (2019-cu ilin yanvar-dekabr aylarinda
3,5% artim). Bu dovrda geyri-neft sonayesi 12,2%, informasiya va rabits sektoru 0,6%,
kond tosorriifatt 1,9%, nogliyyat vo anbar 4,6% artmisdir. Pandemiya 06lko
igtisadiyyatinda turizm sektoruna an boyik monfi tesir gostarsa do, bu ilin yanvar-
sentyabr aylarinda turistlorin yerlogsmasi vo iaso saholorinds yiizds 58,9 azalma geyds

alinib.
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Olkadoki hogigi inflyasiya doracasi va giymot artimi gdzlontilori bu giin

makroiqtisadi sabitliys nail olmagin asas amillarindan biridir.

Sakil 6: Neft va geyri-neft sektorlarmin avvalki ilin eyni dévru ilo muqgayisads real artim
tempi, %.
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-

economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

2020-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda Olks iqtisadiyyatinin vo sosial sahonin

inkigafi {i¢iin biitin maliyys monbalorindon 17028,1 milyon manat osas kapital

goyulusu edilmisdir.
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Sakil 7: 9sas kapitala qoyulmus iimumi investisiyalarin real artim tempi, %-1o
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Moanba: Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-
economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

Osas kapital qoyuluslariin 69,9% -i daxili, 30,1% -i xarici investisiyalardir. Eyni
dovrda osas kapitala qoyulmus timumi sarmayonin 11148.4 milyon manati (65.5%)
geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin, 5879.7 milyon manati (34.5%) isa neft sektoru
ucln istifads edilmisdir.

Sokil 8: Igtisadiyyata kredit qoyuluslary, mln. AZN
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Monba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-
economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

40



Sakil 9: DOvrin sonunda ahalinin amanatlari, min. AZN
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Manba: Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-
economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

2020-ci ilin yanvar-dekabr dovriinds istehlak bazarinda satilan mal va xidmatlarin
umumi hacmi avvalki ilin eyni dovri ilo migayisads 8,1% azalaraq 47,9 milyard
manata ¢atmisdir. 2019-cu ilin eyni dovri ilo migayisada parakanda ticarat dovriyyasi
1,3%, ohali tgln pullu xidmatlorin hacmi iss 27,9% azalib.

2020-ci ilin ilk 11 ayinda dovlat igtisadiyyatindaki ig¢ilarin ortalama maas 6ncoki

ilin eyni dovri ilo miqgayisads 12,9% artaraq 703,5 manata ¢atmisdir.

2.3. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda investisiyalarin rolu vo ahamiyyati

2020-ci ildo igtisadiyyatin geyri-neft sahoasinds 50.79 milyard manat slave giymot
yaranmgdir. Qeyri-neft sahasindaki alava giymotin UDM-da pay1 70,1% idi.

2020-ci ilds geyri-neft sahasinds avtomobil tomiri va ticarstin pay: 16,4 %, insaat
11 %, naqliyyat vo anbar 10,1 %, kond tosarrifati, meso tosarrifat: vo baliqgiliq 9,9 %,
geyri-neft sektorunda sanayesi 7,5% olmusdur.

41



Sakil 10: Qeyri-neft sektorunda alava dayarin sektorlara gora bolgusu
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Manba: Azorbaycan Respublikas: Iqgtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-
economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

Qeyri-neft sektorunun oksar sahalorinds yaradilan slave doyor artim tempi kegoan
ilin eyni dovri ilo mugayisads daha boyuk olubdur.

2019-cu ilin eyni dovru ilo migayisads geyri-neft sektorunda nagliyyat vo anbarda
12%, kond, meso Vo baligciligda 4,6%, informasiya vo rabitods 1,9%, baliq ovunda
0,6% bOylims miisahids edilmisdir.

Qeyri-neft sahasi. 2020-da geyri-neft sektorunda yaranan artiq doyar 6ncaki ilin
eyni muddati ilo nisbatda 12% boyuyarok 3.82 milyard manata ¢catmisdir.

Modangixarma sahasinin geyri-neft sonayesinin alava doyor strukturundaki payi
4%, emal sonayesinin pay1 72,1%, buxar, elektrik vo gaz istehsali, boliisdiiriilmasi vo
barpasi pay1 20,2% -dir. Su tachizati va ¢irkab sularmin tomizlanmasi payi 3,7 %-dir.

2020-do geyri-neft sonayesi 11,681 milyard manat doyarinds amtas istehsal etdiyi
halda, istehsal avvalki ilin eyni dovriine nisbaton 12,5% artmisdir.

Modangixarma sektorunun geyri-neft mohsullart istehsalindaki hissasi 450,4
milyon manat va ya 3,9%, emal sonayesinin hissasi 8937,6 milyon manat va ya 76,5%,
buxar, elektrik vo gaz istehsali, paylanmasi va tachizati pay1r 16.9% va ya 1974, 4
milyon manat vo su tochizat1 vo ¢irkab sularmin tomizlonmasi hissasi 318,6 milyon

manat ya da 2,7% tutmusdur.
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Soakil 11: Qeyri-neft sanayesinin Umumi mahsulunun strukturu
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqgtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-
economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

2020-ci ilda kegoan ilin eyni dovru ilo mugayisada geyri-neft emali sanayesinin
oksor sektorlarinda tekstil (7.4%), geyim (32.7%), doari va dari mohsullari, ayaqgab:
(4.7%), agac istehsali kimi mebel emali vo agac mohsullar1 (67.4%), kagiz va karton
istehsali (36.9%), kimya sonayesi (20.5%), oczagiliq mohsullart (10.7%), rezin va
plastik mamulatlar istehsali (13.5%), metallurgiya sonayesi (11.9%), komputer xaric,
elektronika va optik istehsal (34,5%), avtomobil, qosqu va yar1 qosqu istehsali (35,7%),
digar nogliyyat vasitalorinin istehsali (47%) va s. sahads artim miisahids edilmisdir.

Kand tasarrufati, mesa tasarrtfati vo bahqeihg. 2020-ci ildo Gmumi kand
tosarrifatt mahsullarmin real giymatlorlo dayari 8428.9 milyon manat olmusdur ki,
bunun 4400.5 milyon manat1 heyvandarliq, 4028.4 milyon manati bitkigilikdir.

Oton ilin eyni dovri ilo mugayisade Umumi kend tosorriifat: istehsalr 2,0%, o
ciimlodan heyvandarliq mohsullar1 3,1%, bitki mangali mohsullar iss 0,8% artmisdir.

Bitki yetisdirilmasi. Olkada kond tasarriifati mohsullarinin toplanmasi basa gatb.
2020-ci ildo 955,4 min hektardan 2935,2 min ton taxil vo paxlali bitkilor (qargidali

istisna olmagla) mohsul yigilmisdir. Hor bir hektardan ortalama 3,07 ton amtoo

43



gotiiriilmiisdiir. Bundan olave, 33700 hektardan 321900 ton qargidali vo har Dbir
hektardan ortalama 6,36 ton mohsul goturtlib.

Qargidali taxilin1 g6z 6nlins alsaq, 6lkads taxil hasilat1 3,26 milyon ton olmusdur.

Payiz vo yaz bugdasi donli vo paxlali bitkilarin torkibinds mdhim rol oynayir.
Numuns olarag, 57,3 % (1,87 milyon ton) bugda, 9,9 % (321,9 min ton) gargidali, 31,3
% (1,02 milyon ton) arpa, 0,3 % (9,9 min ton) diyd, 0,7% (21,7 min ton) paxlali vo
0,5% (16,2 min ton) digar danli vo paxlali bitkilar gostarils bilar.

2020-ds 1,74 milyon ton toravaz, 1,04 milyon ton (yuzds 3,3 daha cox) kartof,
448,1 min ton (yuzds 0,1-don ¢ox) bostan bitkilorindon kegan ilo nisbaton ylzds 1,4
¢ox mohsul gotiirilmiisdiir. Eyni zamanda, hektardan orta mohsuldarliq taravazlords 12
gopik, kartofda 5 gopik va bostan mohsullar Ggiin 15 gopik artaraq, sirasiyla 188, 174
Vo 224 sentners catdi.

2020-ci ildo pambiq okini 100,3 min hektar, sokar gugunduru 5,0 min hektar, titln
3,1 min hektar olmusdur. Hesabat ilinds 253,3 min ton (yizds 6,9) sokar ¢ugunduru, o
ciimlodan bu arazilords 6,9 min ton (15,1 % cox) titin yarpag: yigilmisdir ki, bu da
2019-dan 336500 ton va ya 14,0 % coxdur.

Olava olarag, 2020-do giinobaxan okilon 11 min hektardan 24800 ton amtoaa
gotlirilmiisdiir. 2020-do 1,13 milyon ton va ya 3,0% daha ¢ox meyva va ¢iyalok
mohsulu, 208 min ton (3,1%) Uzlm, 931,5 ton (0,2%-doan ¢ox) yasil ¢ay yarpaglar
kecon ilin eyni dovriina nisbaton y1gilmisdir.

Heyvandarhq. 2019-cu illo miigayisads canli kiitlods ot hasilat1 3,1% g¢oxalaraq
591,1 min tona, sld hasilat1 1,9% coxalaraq 2,2 milyon tona, yumurta hasilat1 4,3%
coxalarag 1,91 milyarda, yun istehsal1 0,2% ¢oxalarag 16,1 min ton togkil etmisdir.

Olavs olarag, 2020-do 446,6 ton barama istehsal edilmisdir. 2020-do hor iri
buynuzlu mal-garadan orta hesabla 1.687 kq stid alinmisdir. 2019-cu ilds ise bu migdar
1.653 kq olmusdur.
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1 yanvar 2021-ci il tarixino godor Olkoado 2.647.9 min iribuynuzlu mal-gara,
bununla birlikde 1280.2 min bas camis va inak, 8156.9 min bas keci-gqoyun, 6.0 min
bas donuz moveud idi. Inok vo camus iribuynuzlu mal-garanim 48,3%-no aiddir.

2020-do qusguluq tesarrifatlart canli kiitlodo 63900 ton qus oti vo 797,8 milyon
yumurta hasil etdi. Umumi baxdiqda ise, homin hasilat tosorriifatlardaki qus
populyasiyas1 11,7 milyona ¢atmis vo har yumurtla veran toyugdan ortalama 220
yumurta gotiirilmiisdiir.

Insaat. 2020-do dovlotin sosial va igtisadi bolmolorinin yiiksalisi ticiin 17,03
milyard manat va ya kegan ilo nisbaton 8,3% azi, bitiin maliyys moanbalarindan asas
fondlara gondorilmisdir. Neft vo gqaz sahasins investisiya tutumu 0,3 % artarkan, geyri-
neft vo tobii gaz sahssine yatirilan investisiyanin tutumu 12,3% kigilmisdir. 11,18
milyard manat vo ya Umumi investisiyanin yiizdo 65,6-s1 istehsal sektorunun, 4,485
milyon manat1 (ylizdo 26,4) xidmat sektorunun, 1,367,3 milyon manat: (yuzds 8,0)
monzilin payina diisdi.

Umumi investisiyalarim 41,6%-i dovlet, 58,4%-i 0zol sektor torafindon
qoyulmusdur. investisiyalarin 64,3% -i tikinti-qurasdirma islorine yonoldilib.

Daxili monbolordon osas kapitala ayrilan vasaitin hocmi Umumi investisiya
hacminin 69,9% -ni tutmusdur. 2020-da iqtisadiyyatin baslica kapitalina qoyulmus
Umumi sarmayanin 65,5%-lik hissasi vo ya 11,15 milyard manati geyri-neft sahasino
yonaldilmisdir. Osas kapital yatirimlarinin 17,6%-lik hissasi, geyri-neft sahasins olan
yatirrmlarin 26,9%-i ya da 3,001 milyard manati geyri-neft sektorunun inkisafina
yonaldilmisdir.

2020-do Bakidaki 3 sayli DOST Morkoazi, "Boyliksor" vo "Ohmadli" elektrik
transformator yarimstansiyalari, S.Bshlulzads adina Madoniyyat Evi, Gancads insaat
materiallar1 hasilati muassisasi, Mingagevirdo Dévlot Romzlori Muzeyi, Agcabodidoki
"Asan Hoyat" kompleksi, taxil istehsal zavodu, Astaradaki "Azarxalga" ASC filiali,
Agrosonaye kompleksi, Balakondoki bdlgo "Asan xidmot" markozi, Goranboydaki

"Azorxalca” ASC filiali, Kiirdomirdaki "Asan Hayat" kompleksi, "Azarxalca" ASC
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filiali, Qazaxdaki shong zavodu, "Azarxal¢a™ ASC filiali, Tortordoki Dovlst Romzlari
Muzeyi, "Azorxalga™ ASC filiali, Tovuzdaki "Asan Hoayat" kompleksi, "Azorxalca"
ASC filiali, Azorbaycan Asiq Sonati Dovlst Muzeyi, Tarix vo Etnografiya Muzeyi,
Dovlot Romzlori Muzeyi, Somkir rayonu "Somkirgcay" Su tomizloyici qurgular

kompleksi vo s. asas muassisalor foaliyysto baglamisdir.

Sakil 12: Osas kapitala qoyuluslarin strukturu

® Kand, mess va bahqecihq tasarriifati 3,9%

17,4%
B Qeyri-neft sonayesi ’
0,
® Tikinti 1,8% 26,9%
o
B Ticarat; naqgliyyat vasitalorinin tomiri 0,6 /o

B Noqliyyat va anbar tasarriifat:

® Turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaso
18,4%
® informasiya va rabita
¥ Digar sahalor 2, 10/0 8,9%

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi (https://www.economy.gov.az/article/main-
economic-gosrt%C9%99ricil%C9%99r/21259)

Nagliyyat. Koronavirus (COVID-19) infeksiyas1 (bundan sonra pandemiya)
sabobindan 2020-ds sarnisin Vo yuk dovriyyasi avvalki ila nisbaton yiizds 19,8 vo yizds
42,7 azald1.

2020-ci ilda nagliyyat senayesinin iqgtisadi toskilatlar1 188,6 milyon ton yiik
dasiyiblar. Yiklorin 3,2% -i doniz, 7,8% -i domir yolu, 0,2% -i hava, 59,1% -i
avtomobil yolu va 29,7% -i boru kamoari ilo nagl edilmisdir.

2020-ci ildo dasiyicilar 1177.6 milyon sarnisine xidmot gostordi. Sornisinlarin
93,4% -i avtomobil yolu ils, 6,3%-i metro, galanlar1 konar transport tiplari ilo harokat

etmisdir.
46



Turizm. Dovlst Statistika Komitasinin informasiyasina asasan, 2020-in yanvar-
sentyabr aylarinda turistlorin yerlosmasi va gidalanmasi iigiin alava qiymat 821,1
milyon manat oldugu halda, bu sektorun geyri-neft UDM-doki pay: yiizdo 1,6
olmusdur.

Pandemiyanin yaratdigi bohran naticasinds, basqa dovlotlordo oldugu kimi,
Azorbaycanda da turizm sahasinds azalma nazara garpandir. DOvlot Sorhad Xidmatinin
informasiyasma go0ro, 2020-ci ildo 155 Olkodon 795700 xarici vo digor 0Olko
vatondashigindaki soxslor Azarbaycana galmisdir ki, bu da 2019 ilo nisbatdo 4 (d6rd)
gat azdir.

Koronavirus pandemiyasinin yayilmasini 6nlomak tiglin Azarbaycan Respublikasi
ilo sarhad Olkalor arasinda 6lka sarhadinds 2020-in -1V rubloarinds mohdudlasdirici
rejimin totbiqi vo oksar Olkalordo horokata mohdudiyyat goyulmas: ziyaratgilorin
sayinin kaskin azalmasina sabab oldu.

2020-ds 6lka arazisina golon ziyaratgilorin 28,3 %-i Rusiya Federasiyast, 23,2 %-
i Gurcustan, 20,2 %-i Tirkiye, 9,1 %-i Iran, 2,1 %-i Ukrayna, 1,6 %-i Hindistan, 1,5
%-1 Saudiyys Oroabistani, 1,1 %-i Qazaxistan, har birindon 1,0 % olmagla Pakistan,
Birlosmis Orab Omirliklari va Tlrkmanistan, har birindan 0,9 % olmagla Kuveyt va
Boyuk Britaniya, 0,8 %-i Belarus, hor birindan 0,7 % olmagla Ozbakistan va Iraq, 0,5
%-i Israil, hor birindon 0,4 % olmagla Almaniya vo italiya, 4,5 %-i digar 6lkalorin
votondaslari, 0,1 %-i iso vatondasligi olmayan soxslor olmusdur. Ziyaratgilorin 81,1%
-1 kisilar, 18,9% -i gadinlar idi.

Informasiya vo rabita. Bu sektorda olan toskilatlarin gdstordiyi xidmatlorin
dayari 2020-ci ilds bir avvalki ilo nisbaton real olaraq yiizds 0,6 artaraq 2235,9 milyon
manata ¢atnusdir ki, bunun da ylzds 74,2-si ohali tarafindon istehlak edilmisdir.

Mobil rabito sahasinds 41,7% vo ya 933,2 milyon manat xidmatlordon oldo

edilmisdir.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKIiSAF
PERSPEKTIVLORI

3.1. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasinin prioritet istiqamatlari

Hor 6lks igtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin prioritet sahalorin mioyyonlosdirilmasi
gorar1 hartorofli giymotlondirma vo hoartorofli tohlil osasinda gobul edilir. Cunki
mixtolif dovrlords inkisafin ilkin toraflori forgli ola bilor. Umumiyyatlo, igtisadiyyatin
ixtisaslagsmas1 asagi inkisaf saviyyasinin tobii elementlorino asaslanir. Bu ciir tabii
elementlorin mévcudlugu hom do iqtisadi inkisaf Gi¢lin alverisli sorait yaradir. Bununla
birlikdo, elmi-texniki inkisafin suratli artimi1 vo ictimaiyyatin dayanmadan doyison
ehtiyaclar1 bu kimi faydalarin uzunmiiddatli mdisboat effektlorini mahdudlasdirir.
Olkodoki movcud situasiyaya bu istigamotdon baxsag, geyri-neft sektoru iiciin inkisaf
perspektivlarini va imkanlarini miiayyanlasdirmok vacibdir.

Olkomizdos igtisadi qurulusun moqgsadyonlii  sokildo inkisaf etdirilmosi
"Azorbaycan 2020: Golocoyo Baxis" konsepsiyasinda 6nomli amillordon biri kimi
muioayyan edilmisdir. Bu konsepsiyaya g0re, neft-kimya sonayesinin vo neft-qaz
sahasinin muasirlosdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo saxalondirilmasi, aqrar
sahanin yiksalisi, gida tohlikasizliyinin giclondirilmasi, barpa olunan va alternativ
enerji manbalarinag ¢ixisin saxalondirilmasi, ticarat Xidmatlorinin inkisafi vo yayilmasi,
investisiya va xarici ticarat strukturunun yaxsilasdirilmasi asas prioritetlordir. 2020-ci
iladok Azarbaycanin garsisinda duran asas vazifalor neft sektorundan slds olunan golir
saviyyasindan asili olmayaraq geyri-neft sektorunun yiiksok saviyyads inkisafini tomin
etmok, iqtisadiyyatin saxalondirilmasini slratlondirmok vo ixrac imkanlarini
genislondirmok Gc¢tin radikal tadbirlarin hoyata kecirilmosidir.

Olkadas ixtisash kadrlarin mévcudlugu, infrastrukturun inkisaf soviyyesi vo alagoli
sahalar va digar amillor sektorun inkisaf saviyyasinin miayyan edilmasinds mihim rol
oynayir. Ciinki sonaye bir Olkanin igtisadi sisteminin yalniz bir hissasidir vo istehsal

xidmatlori, kond tasarriifatt vo bir ¢ox digar sahalorlo kaskin alagalidir. Bu kontekstdo
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istehsal vo servislorin bir-biri ilo qarsiligh inkisafi iqtisadi artim vo monbalordan
somarali istifade baximindan mibahisasiz oshamiyyato malikdir.

Olkomizdo sonaye istehsalmin iki istigamotds inkisafi tovsiya olunur. Ovvala,
maovcud sonaye mioassisalorini modernlosdirmok va ya bunun avazina yeni miassisalor
yaratmaq lazimdir, ikinci cohot iso yeni istehsal texnologiyalarinin totbigi ilo
alagalondirilmalidir. Miayyan etdiyimiz ilk vaziyyat, mévcud miiassisalarin kbhnalmis
vo muasirliys uygun galmomasi va naticads ragabatdon geri galmalari ilo alagodardir.
Bu saholords gazanilan tacriiba va bilik ham doa yeni bir istehsal sisteminin muasir vo
yiksak saviyyads toskili va manimsanilmasi va naticads istehsalin texniki va igtisadi
soviyyesinin yuksaldilmosi iigiin sorait yaradacaqdir. ikinci istiqamet 6lkodaki sanaye
qurulusunun yaxsilasdirilmasi ilo olagodardir. Istehsalin toskili, mosgulluga musbat
tosir gostoracok xammal vo materiallarin, daxili bazarin vo kompleks emali olan
mohsullarin mévcudlugu nazars alinmagla aparilmalidir. Bu aspektin yiiksalisi asasan
hokimoatin uzunmiddatli todbirlari sayasinds olds edilo bilor. Bu tadbirlor muasir
texnologiyalarin isladilmasi vo inkisafi {iciin elmi-texniki bazanin togkil edilmasini,
homginin  yeni vo ixtisashh kadrlarin yaranmasmi va satis  bazarlarmin
muayyanloagdirilmasi Ggtin Onlamlarin gergoklosdirilmasini talab edir.

Olkado neft vo gaz istehsalatinin goxalmasi neft-kimya vo kimya sonayesinin
inkisafi tigiin do somarali imkan yaradir. Bu sektorlarda boyuk elmi imkan va tacriiba
var. Dovlatimizda neft emali vo neft kimyasi sahasindos layihalor vo aragsdirmalar aparan
bir ¢cox dovlst qurumu var. Neft-kimya sahasinin inkisafi cari istehsal strukturunun
asaslt formada yenidon yigilmast vo bir sira digor yeni sektorlarin yaranmasi ilo
miisayiot olunmalidir. "Etilen-polietilen” fabrikindo "Polimer-120" vo "EP-300"
emalatxanalarmin yenidon qurulmasi, miasir talablora cavab veran ara mohsul istehsali
uclin muasir istehsal muoassisalorinin geri gotirilmasi nazords tutulur. Tahlildan
gorundiyd Kimi bu miassisalor xaric olmagla, kimya va neft-kimya sonayesinin asas

vasaitlorinin bir hissasi maddi vo manavi yondon yaslanmisdir.
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Neft-kimya sahasinin osas inkisaf istigamatlorindan biri do son mohsullarin ara
mohsullar vasitosilo emalinin toskilidir. Olkemizds neft-kimya sanayesinin polietilen,
polivinil xlorid va polipropilen kimi an yeni mohsullarini istehsal etmok, genis ¢esiddo
istehlak mallarin istehsal texnologiyasini inkisaf etdirmok vo masingayirma, insaat
ucln muxtalif mohsullar istehsal etmok mimkinddr. Bu tip istehlak mallarina plastik
borular, plastik torbalar vo cantalar, plastik astarlar, santexnika vo PVC borular,
slanglar va s. daxildir,

Azorbaycanda boya vo lak istehsal: tikinti materiallari sonayesinds boyiik inkisaf
potensialina sahib sektorlardandir vo bu sektorun inkisafi kimya vo neft-kimya
sonayesinin inkisafi ilo baghdir.

Olkamizin on boyik sahslorindon biri do metallurgiya sonayesidir. Belo bir
miihitdo istehsal saviyyasi azaldigda mohsulun doyari arta bilor. Olka soviyyesinds
arasdirmalara asasan, metallurgiya sanayesinin yenidoan qurulmasina ehtiyac oldugunu
sOylomak olar.

2013-cu il 23 aprel tarixindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sarancami ilo
Olkodo gara metallurgiyanin inkisafi "Azorbaycan Metallurgiya Fabriki" Qapali
Sohmdar Comiyyatinin yaradilmasi ila yeni bir marhaloya godom goydu. Bu kompleksa
Daskason Filizsaflasdirma ASC do daxildir. Kompleks, domir filizi madanindan polad
emalia qoadar biitiin proseslari shato edoan bir polad istehsali kompleksinin dizaynini,
qurulmasmi vo idaro edilmasini, maddi-texniki bazanin modernlasdirilmasini vo
samarali istifadasini, yeni texnologiyalarin istifadasini va digar alagali islari tamin edir.,

Sumgay1t Kimya Sanayesi Parkinda yerloson "Azertechnoline” MMC polad boru
istehsali miiassisasi domir metallurgiyasi sahasinde mihiim yer tutur vo bu sahanin
inkisafinda muhim rol oynayir. Layihayo gors, zavod Alman, Tirk, Cin vo italyan
texnologiyalarindan istifads edorak ildo 80.000 ton miixtalif diametrli boyuk diametrli
polad borular istehsal edacakdir. Zavodun mohsullari xarici Olkalara, 0 ciimladan

Qazaxistan, Gircustan, Rusiya, Turkmanistan va digar 6lkalora ixrac edilocokdir.
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Goncadoaki rangli metallurgiya Ggtin bir aliminium zavodunun ilk binasi kegan il
60.000 ton yuksak keyfiyyatli ilkin aliminium istehsal etdi. 2015-ci ilds illik istehsal
guicti 55.000 ton olan ikinci binanin insasina baslandi. Bundan slavs, 2015-ci ilds ilkin
aliminiumdan hazirlanan mohsullarin istehsalini togkil etmok (¢lin Xarici bazarlarda
yuksok tolobat olan illik 60.000 ton istehsal guicti olan "Tazyiq altinda islomo Vva
ronglomo" miiassisasi agildi.

Bu guin neft mihondisliyi 6lkamizds an perspektivli sahalordon biridir. Bu sahado
calisan "Azneftkimyamas" aciq sohmdar comiyyatinin yenidon qurulmasini va yeni
inkisaf strategiyasina kegcmayi mogsodsuygun hesab edos bilorik. Lakin burada da boyik
investisiyalarin colb edilmasi holledici rol oynayacaqdir. ©lbatds ki, sirkstin bitln
sahalarini ohato edon inkisaf planit hazirlamaq lazimdir. Toacribs vo dizayn sobalori
daxil olmagla sirkat rahbarliyini va togkilati strukturunu, istehsalin1 va xidmatlarini
yaxsilasdirmaq, perspektivli mohsul ¢esidlarini va satis bazarlarini miisyyanlosdirmok,
bltin sistemi idaro edocok ixtisasli kadrlar hazirlamaq vo hartorafli inkisaf plani
hazirlamaq Gcuin zaruri bir prosesdir. Olkemizin neft sonayesindoki tacriibasi vo neft
istehsal edan 6lkalara yaxinligi onu neft madani avadanliglari istehsalinin inkisafi iigiin
alverislidir. Bu sahanin inkisafi xarici sirkatlorlo strateji torafdasliq soklinds do hoyata
kecirilo bilor. Buna g0ra bu vaziyystds xarici torofdaslarla islomok investisiya va
muasir texnologiyalarin calb edilmasinin an yaxs1 yollarindan biridir. Belaliklo, yerli
neft sonayesini inkisaf etdirmak Gg¢tin bu imkanlardan istifads etmok mumkinddir.

Olkomizdo avtomobil sonayesi, alot istehsali vo elektronikanin inkisafi ii¢iin do
imkanlar var. Lakin bu sahslorin inkisafi yalniz idxal mohsullarindan hazir mahsullarin
toplanmasi va sonra bu clir mohsullarin istehsalinin toskili ilo mimkundir. Mihandislik
mohsullart nisbaton muxtslif vo mirokkab mahsullar oldugundan, bu sahads istehsalin
monimsanilmasi va istehsalin inkisafinda ugur qazanmaq boyuk investisiyalar vo bir
stira uzunmiiddatli todbirlorin yaradilmasina ehtiyac yaradir.

Dovlatdo maye, enerji vo qaz saygaclarinin istehsali an perspektivli sektorlardan

biri kimi taninir. Hal-hazirda bu sektorda AES "Sanaedzhikhaz", ASC "Ganco Cixaz"
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va digar miassisalar ¢alisir. Fikrimizca, mihandislik mahsullarinin istehsali (izarinda
comlogmok Ggiin todbirlor gérmok tévsiya olunur. Bu sabobdon eksperimental dizayn
Vo todgigat islori aparmag vo mohsul ixrac etmok lg¢lin bu sahads ¢alisan boylk bir
muassise yaratmaq lazimdir.

Kond tesarriifati 6lkomizin igtisadiyyatinin asas saholorindon biridir. Kand
tosorriifatinin - maddi-texniki bazasinin moéhkomlandirilmasi sonayenin inkisafinda
halledici rol oynayir. Fakt budur ki, 6lkada kotanlarin say1 1990-c1 illo miiqayisads 4,8
dafa, okingilarin say1 6,3 dofa, becaricilorin say1 7,1 dofa, kompaktorlarin say1 5,2 dafo,
¢comon biganlorin say1 3,4 dofo azalib. Kond toesarriifatinda 1990-c1 il soviyyasine
¢atmag Uctn tagriban 8000 okin, 6500 akin, 6000 okingi, 3500 silindir va 5000 bigici
lazimdir. Bu yaxinlarda regional inkisafa yonaldilon digget kond tesarriifatinin
inkisafina maliyya dostoyi vermoyi do asanlasdirdi. Tabii Ki, bu sahads avadanliglara
ehtiyac artmisdir.

Kond tosarrifati sahasindoa orta middatli dévrds bitki istehsalin1 artirmaq ve
mohsulun strukturunu yaxsilasdirmaq Uclin asagidaki saholordo tadbirlor gorilmasi
planlagdirilir:

- K6hna mohsul yetisdirma metodlarinin intensiv bdyiimoys sorait yaradan
yenilari ilo avaz edilmasi;

- Novbati enis strukturun dovlat soraitine uygunlasdirilmasina dair xdsusi béIma
yolu ilo uygun layihalorin yaradilmasi va reallasdirilmast;

- Bolgalara gora kond tasarrifati mohsullarinin optimal hasilat tutumunun va akin
qurulusunun muayyanlosdirilmasi;

- Iri taxilg1liq tosarriifatlarinin taskil edilmasi;

- Texniki Uzim noévlarinin becarilmoasinin Umumilosdirilmasi vo oslava izim
baglarinin salinmasi;

- Yeni texnologiyalara asaslanan heyvandarliq yem bazasinin intensiv inkisafinin

tosviqi;
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- Okin sahoalorinds yem bitkilorinin mohsulunu artirmaq tg¢in lazimi todbirlarin
gorilmoasi;

- Qus otinin yetisdirilmasi U¢lin zoruri olan soya lobyasi daxil olmagla yem
sahalorinin genislondirilmasi;

- Istixana torovaz becarilmasinin tosviqinda Kigik sahibkarlara dovlat yardimu;

- Torpaqdaki bitkilar Ggun vacib gida maddslorini toyin edon kond tosarriifati
kimya laboratoriyalarinin modernlosdirilmasi;

- Mineral gubro istehsalin1 genislondirmok vo inkisaf etdirmok imkanlarini
arasdirmad.

Olkomizda heyvandarliq amtoslarine olan tolobat: tam 6domok Ugln bir ¢ox
fursotlor vardir. Bu tip flrsotlor baslica olaraq Sonayenin intensiv inkisafi ilo
alagalondirilir. Clnki Olkads heyvandarligin inkisafi bu giino godor demak olar ki,
hartorofli inkisaf etmisdir. Iqtisadi Kkateqoriyalara goéra heyvandarliq qurulusunun
moveudlugu amili do bu sahads hartarafli inkisafa sabab oldu. Son vaxtlar mal-garanin
Kicik tosarriifatlarin olinds comlonmasi heyvanlarin yetisdirilmoasi, yemlanmasi,
saxlanmasi vo mayalanmasi sahasinds baytarliq qaydalarina amal edilmomasina sobab
olmusdur. Noaticads bu sahodoki somaralilik shomiyyatli doracads azalir. Heyvandarliq
mohsuldarlig1 asasan bir ¢ox kond tesarriifatina sahib arazilords artmus, lakin bir gox
ailo tosarrufatlarimin oldugu yerlordo azalmisdir. Unutmaq olmaz ki, 6lkomizds
heyvandarliq sahasinin hortorafli inkisafi ticlin imkanlar son illords tiikenmisdir. Belo
hallarda 6lkads heyvandarliq {igiin talob olunan yem qurulusunun yaxsilasdirilmasi
uclin todbirlor gorilmalidir.

Olkadoki moveud situasiyada heyvanlarin sort torkibini yaxsilasdiraraq hom siid,
hom do ot mohsullarinin hasilatin1 ¢goxaltmaq ti¢iin genis flrsatlor vardir. Oslinda
Azorbaycanda bu sahodoki mohsuldarliq son illordo inkisaf etmis Olkalordo
mohsuldarliq élclimiinden 6-7 gat gerida qalir. Inkisaf etmis 6lkalorda hor boyiik bas
mal-garadan orta illik siid mohsuldarligi 6000 kqg-dan ¢oxdur. Bu baximdan Glkayo

damazliq heyvanlar gatirmoklo moahsuldarliq saviyyasini artirmag mumkdndar. Lakin
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Olkonin heyvandarliq populyasiyasinda ylksok mohsuldar idxal olunan heyvanlarin
say1 ¢ox azdir.

Milli Sahibkarliga Kémok Fondu gostorilon aspektlori baslica olarag qeyd
etmisdir:

- Ot va stid komplekslarinin toskil olunmast;

- Ot emal1 vo kasim obyektlarinin toskil olunmast;

- Qusculuq tosarrifatlarinin barpasi va ya toskil olunmasi;

- Corak fabriklorinin tikintisi;

- Toxum va ya iri taxilgiliq tasarrifatlarinin togkil olunmast,

- Parnik komplekslarinin tagkil olunmasi;

- Uzlim v (iziim baglarmin emal: obyektlorinin yaradilmast;

- Toravaz va meyva konservlari tigiin miassisalorin yaradilmast;

- intensiv baggiliq tesarriifatlarinin togkil olunmast;

- Kicik sahibkarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi;

Bu glin, xususan inkisaf etmis 6lkalords social, madani va iqtisadi sektorlarda bas
veran doyisikliklar turizmin ohamiyyatini kifayat godor artirdi. Buna slava olaraqg,
dovlatlor arasinda turist coalb etmok Ugiin ragabat guclenir vo bu istigamatds hoyata
kecirilon tadbirlor genislanir.

Qadim dovrlardo Azorbaycanin karvan yollarinda yerlosmasi o dovrdo boylk
turizm aximina sobab olan amillordon biri idi. Basqa s6zlo desok, Azarbaycan Qarb
sivilizasiyasi ilo Sarg madaniyyatinin kasisdiyi yerdadir. Bu cahatdon dovlstimizdoki
madaniyyat morkazlori, modern turizm komplekslari vo natural manzaralar turizmin
inkisafi Uc¢lin 6namli fursatlor togdim edir. Dovlatimizdoki cari imkan Olkays yerli va
xarici turistlori calb etmak tglin har cir turizmin tagkilins imkan yaradir.

Azorbaycanda turizm sonayesi iqtisadiyyatin fargli sektorlarinda killi migdarda
vacib funksiyalari yerina yetiran dinamik inkisaf edon geyri-neft sektorudur.

Qeyri-neft sonayesinin  vo Umumiyyatlo kond toesarrifatinin inkisafi ilo

infrastrukturun inkisafi da vacibdir. Unutmag olmaz ki, istehsal vo xidmotlor
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sahasindaki inkisaf saviyyasi na gadar yuksakdirsa, istehsal sektorunun ragabat gticl

do 0 godar yiksakdir.

3.2. Qeyri-neft sektorunun inkisafimn dovlat tarafindan stimullasdirilmasi tzra
tadbirlar

Son zamanlarda dovlot Azorbaycanda sahibkarligin  tonzimlonmasi,
togobbuskarligin inkisafi tiglin tonzimloyici bazanm, iqtisadi vo institusional
mexanizmlorin yaradilmas: vo davamli tokmillogdirilmoasi, habelo sahibkarligin
inkisafina kOmok moqsadilo kompleks toadbirlor hayata kegirmisdir. Eyni zamanda,
geyri-neft sektorunun inkisafi, zoruri strukturun inkisafi, amtoos vo pul minasibatlori,
modoni bazanin yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektorunda galisan ixtisasl kadrlarin calb
edilmosi vo ya yetisdirilmasi U¢iin effektiv idaroetma sistemi talob olunur. Yeni istehsal
sisteminin  yaradilmasi, istehsal edilocok mohsul va mal ndvlarinin
muoayyanlosdirilmasi, istehsal hocmlorinin, xammal todarukinin, bazarlarin
muoayyanlosdirilmasi, texnoloji secimi va istehsalinin toskili, risklorin boliisdiiriilmasi,
maliyya plani va digar mosalalor izra tadbirlor gorilmalidir. Bu gargivads geyri-neft
sahasinin yuksoalisindo hokimatin rolu vacibdir. Hal-hazirda neft taktikasinin ugurlu
icrast sayasinda Olkonin maliyys flrsatlorinin artmasi geyri-neft sektorunun inkisafi
uclin uzunmiiddatli layihalarin reallagdirilmasina sorait yaradir.

Azorbaycanin bolgalordo vo xususon do geyri-neft sektorunda sahibkarligin
inkisafinda boyuk potensiali var. Eyni zamanda, bu sahadaki beynalxalq tacriibanin va
inkisaf tendensiyalarinin miisahidolori dovlstimizdo sahibkarligin inkisafindaki
gazanclar1 artirmaq va guclondirmok {igiin isgiizar muhitin samaraliliyini artirmaq vo
dastoklomok Gcuin bir siyasat izlanildiyini gostarir.

Olkomizdo sahibkarlig1 inkisaf etdirmok iigiin is miihitinin davamli olaraq
yaxsilasdirilmasi, tonzimloma bazasmin tokmillasdirilmasi, idaraetms tacriibasinin calb
edilmosi, muasir texnologiyalar, daxili vo xarici investisiyalar vo noticodo

ragabatgabiliyyatli va keyfiyyatli mohsullarin istehsali tomin edilmisdir.
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Dovlatin  sahibkarligin inkisafi sahosindo izlodiyi siyasot is miihitinin
yaxsilasdirilmasi, dovlatlo sahibkar arasinda slagelorin yaxsilasdirilmasi, dévlatin
gorunmasinin giiclondirilmoasi, muiasir talablora cavab veran qurumlarin yaradilmasi
magsadi dasimalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi sahasindo dovlotin  moévcud siyasatini (¢
istigamotdo izlomak mogsadouygun olardi. Birinci moagam geyri-neft sektoruna
investisiyalarin maliyyalosdirilmasi i¢iin lazimi soraitin yaradilmasidir. Bu giin 6lkado
yuksok faiz daracalori geyri-neft sektorunun inkisafina maneadir. Yaxin galocokds faiz
soviyyalorinin azaldilmasi vo maliyysa resurslarinin genislondirilmosi qeyri-neft
sahasinin yiksalisi Ugln vacib olacaqdir. Hokumatin bu sahads artiq miiayyon tadbirlor
gOrdiyund deya bilorik. Dovlotimizdo qeyri-neft sahosinin, emal sonayesinin va
Ozolliklo kond tosarriifatinin inkisafi Ug¢un Sahibkarliga Komok Milli Fondu,
Azorbaycan Investisiya Sirketi vo Dovlet Kond Tosorriifati Kredit Agentliyi Kimi
toskilatlar yaradilmigdir. Milli Sahibkarliga Kémoak Fondunun taqdim etdiyi imtiyazli
maliyya dostayi Ugln illik maksimum faiz nisbatinin 7% oldugunu, bu da ticarot
muassisalarine verilon kredit faizlorindon 3-4 dofs az oldugunu séylays bilorik. Masalo
burasindadir ki, olkodo geyri-neft sektorunun inkisafi ticlin gilizostli kreditlorlo
maliyysalosdirma genislondirilmalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinda dévlat siyasatinin digar bir istigamati geyri-neft
sektorlarinda istehsal somaraliliyinin artirilmasi olmalidir. Bir 6lkada ohalinin yasayis
saviyyasinin yaxsilasdirilmasi firmalar torafindon mévcud monbalardon maksimum
somarali istifadodon, xususen moahsuldarhig: artirmaq bacarigindan birbasa asilidir. Bu,
milli igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatino tosir gostorir. Hal-hazirda qeyri-neft
sektorunda istehsal samaraliliyinin az olmasi sanayenin mshsul va xidmatlarinin xarici
ragiblardon asagi olmasina va ragiblorindon geri galmasina sabab olur. Digar tarafdon,
Olkodo qisa muddatds igtisadi monbalardon somorali istifads edon rogabsto davamli
bolgalorin yaradilmasi demok olar ki, miimkin deyil. Natica etibarilo, dovlot iqtisadi

artimin davamliligini tamin edon saholorin inkisafina dostok vermolidir. Hokumat bu
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saholordo istehsalin somaraliliyini artirmaq tgln bir sira todbirlor goro bilor. Birincisi,
yuxarida gostorilon saholora ixtisasl kadr tomin etmokdir. Olkomizdo insan kapitalinin
formalasmasi boyiik investisiyalar tolob edir. DOvlat G¢lin bu investisiyalar: etmoak va
geyri-neft sektorunun prioritet saholori Ugln ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi {igiin
tadbirlor gérmok vacibdir. Son illords geyri-neft sektorunun inkisafi, "insan kapitali"
nin inkisafi ilo bagli dovlst programlarina uygun olarag, igtisadiyyatin pesokarliq
saviyyasinds va texnoloji va intellektual toamal saviyyasinds artim iqtisadi inkisafin asas
istigamatlori vo neft golirlori bu sahoys hom yiksok savadli miitoxassislorin
hazirlanmasi, hom do texniki vo peso tohsili verilmasini zoruri edir. Bu sahodoki an
vacib mogamlardan biri  do  muixtolif  vozifolor Gglin  kadr  tolobinin
mioyyanlosdirilmasidir. 3 iyun 2008-ci il tarixindo Nazirlor Suras: xaricdoki ganclorin
islorini, program va ixtisaslarin siyahisini prioritet bir istigamat olaraq tosdigladi, vo
regional inkisafin golocok istehsal vo xidmoat miassisalori Uglin ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi i¢iin giymatlondirmalari toqdim etdi. Nozoro alinmalidir ki, amok
bazarmin vo geyri-neft sektorunun diizgiin koordinasiyas: bu sahoalorin inkisafi ti¢iin
boylk shomiyyata malikdir.

Olkods infrastrukturun inkisafi qgeyri-neft sektorunda istehsalin somoraliliyine
tosir gostaron osas amillordon biridir. Infrastrukturun inkisafi 6lkadoki maliyys, maddi
vo molumat axinlarinin giymatini va stiratini toyin edir. Olkada bu axinlarm doyari va
surati azaldigca hom 0Olks iqgtisadiyyatinin, ham do geyri-neft sektorunun rogabat
gabiliyyati artir. Bu ¢argivads rabits, saxlama, nagliyyat va diger infrastrukturun inkisaf
soviyyasi kond tosorrifatinin vo emal sonayesinin inkisafin1 sortlondiron osas
amillordon biridir. Son illor 6lkads infrastrukturun yaxsilasdirilmasi istigamotindo
aparilan saylor geyri-neft sektorunun inkisafina da musbat tosir gostormisdir. Bu tosir
hom bu saholords xidmot hacminin artirilmasi, hom do geyri-neft sahosinin basqa
sektorlarinin inkisafi yolu ilo oldo edilir. Olkodoki kond tasorriifat: istehsalgilarmin
Kicik Olglsu tosorrufatlar: ti¢iin fordi anbar tomin etmo imkanlarint mohdudlasdirir.

Basqa askpektdon kond tesorriifatt omtoslori natural olaraq tez tolof oldugu {igiin
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anbarlarin aksikliyi sezon boyunca mohsul gqiymatlarinds azalma vo mévsiimdan sonra
giymatlarin artmasina sabob oldu. Bu amillori nozors alaraq, Sahibkarliga Kémok Milli
Fondu son (¢ ildo guzostli kreditlor ¢argivasindo 90 min ton tutumlu 30 muasir
soyuducu anbarin va 310 min ton tutumlu 20 taxil anbarinin tikintisini maliyyslosdirdi.
Anbarlarin yaxsilasdirilmasi kond tesarrifatt mahsullarinin qiymat doyismoalarinin va
istehsal somoraliliyinin il orzindo azalmasma musbat tosir gostorocokdir. "Agrar
Lizing" Agig Sohmdar Comiyyatinin yaranmas: son zamanlarda kond tosorriifati
sahasinds hasilatin olverisliliyino pozitiv effekt edon hadisalordon biridir. Bu tipli
ixtisaslasmis toskilatin yaranmasi kond tasarriifati hasilat¢ilarina yiksok saviyyada
xidmat géstormok va agrar sektorun inkisafi ti¢itin ciddi 6nama malikdir. Bundan slava,
investisiya somaraliliyi Ugiin infrastrukturun inkisafi ilo Xidmatlorina sahib olan geyri-
neft sektorunun inkisafi arasinda bir slage yaratmag vacibdir.

Qeyri-neft sektorunda istehsal samaraliliyinin artirilmasinin digor bir istigamati
bu sahalora vergi guizostlori vo foaliyyatlorino birbasa subsidiyalarin verilmasi ilo
baglidir. Azorbaycanda son zamanlarda vergilorin migdar1 kaskin formada asag diisiib.
Hazirda vergi daracalorini asagi salmagla geyri-neft sahasinin inkisafini tarazlasdirmaq
imkanlar1 limitlidir. Azarbaycanda bu boélgalards vergi yikintn digar 6lkalara nisbatan
daha az oldugu deyils bilar. Eyni zamanda istehsalin somaraliliyina moanfi tasir gostoran
amillardan biri do Olkads enerji giymatlarinin artmasidir. Galocokds bir sira xidmatlor
ucln tarif vo Odonislorin artacagi, geyri-neft mohsullarmin giymot rogabstine monfi
tasir gostaracayi va istehsal xarclorini artiracagi da gozlonilir. Bundan slavas, is¢ilarin
tibbi sigortasi, hoyat sigortasi, atraf miihit sortlori, tohlikasizlik taloblori vo diger
mosalalor kimi sirkatlorin sosial masuliyyatlorinin artirilmasi istehsalin maya dayarini
artiracaqdir. Yuxarida gostarilon amillari nazors alaraq geyri-neft sektorunda istehsalin
somaraliliyinin tomin edilmasi va investisiya calbediciliyinin artiritlmasi ti¢iin bir togviq
mexanizminin yaradilmasi vacib bir prosesdir. Bu mexanizm geyri-neft sektoru bazarda
somarali iglaya bilona godor islomalidir. Hazirda Olkado kond tasarriifati sahoasinds belo

mexanizmlor yaradilir. Torpaqg vergisi xaricinds bu bdlgslor bitiin vergilordon azad
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edilir, birbasa maliyys yardimi verilir, giibralor, toxumlar va s. glizostli sortlorlo satin
aliir. Eyni zamanda, ixrac yonimli va istehsal sonayesinin inkisafi ti¢iin dovlat dostayi
mexanizminin daha da tokmillosdirilmoasino ehtiyac var. Qeyd etmok lazimdir ki,
6lkonin emal sonayesindo hokumat firmalarin xarico maasir texnologiyalarin alinmasi
va ya daxili hasilatin texniki migdarinin yiksaldilmasi ti¢lin Xarclarinin bir migdarinin
Odanilmoasi glin tasirli bir addim olacaqdir.

Qeyri-neft sektoru Gcgln dovlet tosviglorinin Gglincl istigamati geyri-neft
sektorundaki risklarin azaldilmasidir. Bu ¢argivads geyri-neft sektoruna dévlot dostayi
do istehsalin samoraliliyinin artirllmasina sorait yaradir. Bundan oalave, risk sigortasi
geyri-neft sektoruna daha ucuz vasait calb etmoyas Vo torofdaslarla ticaroat etmok Gglin
daha ucuz metodlardan istifado etmoys imkan verir. Masalon, kond tosorriifati
mohsullar istehsal¢ilarinin, heyvandarligin, qusculugun istehsal risklarini azaltmag
uclin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 iyun 2005-ci il tarixli gorar1 ilo gabul
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin kond tasarriifati sektorunda sigortanin tosviqi
hagqinda” ganuna uygun olarag, xoz, heyvanlar, dovsanlar, arilar vo hamginin kond
tosorrifati  konstruksiyalarin, binalarin, avadanliglarin, masmlarin, nagliyyat
vasitalorinin, avtomobillorin va digor amlakin sigortalanmasi halinda, sigorta hagqinin
50%-i dovlat budcasindan ddanilir. Hokumatin geyri-neft sektorunun digar sahalarinds,
xususan da emal sanayesinda risklori azaltmaq tgctin hoyata kecirdiyi tadbirlor somarali
naticalor verdi.

Investisiya siyasotini inkisaf etdirmok Uclin hokumat tadbirlorinin asagidaki
prioritet saholords hayata kegirilmasins ehtiyac var:

-Effektiv ragabst mihitinin yaradilmasi va inkisafi;

-Investisiya idaroetmo prosedurunun yaxsilasdirilmast;

-Mohsullarin ragabat gabiliyyatinin giclondirilmasi;

-Dovlatin ixrac guicinin artirilmasi tigtin layihalarin reallagdirilmast;

-Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarma ¢ixis imkanlarmi

genislondirmok.
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Rogabot miihitinin inkisafin1  siirotlondirmok Gclin  Rogabst  Macallssi
hazirlanmali, istehlak bazarinda “tokiilmonin” garsisini almaq vo giymatlorin ardicil
totbigi Ggln mavafiq todbirlor hoyata kecirilmali vo mitomadi olarag izlenilmalidir.
Eyni zamanda istehlak mallarinin istehsali, topdan vo parakondo satisi, idxali va ixraci
zamani istehsalgilarin hiiquglarinin qorunmasini giiclondirmak vo mivafiq sonadlorin
tolablarina riayat etmok lictin miitomadi olaraq tagib va xisusi tadbirlor gérilmalidir.

Sahibkarligin inkisafina dostok 0gln dovlet budcasindon ayrilan glzostli
kreditlorin hacmi artacaq vo bdlgolordoki sahibkarlar bu fondlara daha asanligla
catacaqlar. Buna goro do dovlot borc verma prosesinin somaraliliyini artirmaq tgin
foaliyyatini glclondirmalidir.

Dovlatin maliyys va kredit doastayi ilo bolgalords sahibkarligin inkisafina tasiri
yerli vo xarici investorlarin  6zol monafelorinin  Olkonin  maraglara
uygunlagdiriimasinda mihim rol oynayir. Qeyri-neft sonayesindo muossisalorin
inkisafini togviq edon mexanizmlor bolgadaki istehsal yerinin inkisaf aspektlorini, 6lka
iqtisadiyyatindaki kemiyyat vo keyfiyyot doyisikliklorini siratli sokildo nazarden
kecirmalidir. Bu sektorlara uygulanan kommunal sistem hazirki periodda hasilatin
inkisafi prosedurunda muoayyan edilmis mogsadloro catmaga komoklik etmolidir.
Homin layihalor istehsal qurulusunun yaxsilasdirilmasina, smanatlorin artim siiratinin
artmasina, istehlak mallarinin istehsalatin artirilmasma va son olarag moasgulluq
mosalasinin hallina pozitiv effekt veracokdir.

Mohsullarin va Xxidmatlarin dayarlorinin balanlasdirilmas: dovlstda geyri-neft
sahosinin inkisafina dostok olan asas vasitolordon biridir. Hamisindan 6nca, 0lka
igtisadi muassisalorinin mohsul qiymatlori vo infrastruktur amillorinin gostordiyi
xidmatlor va 6lkonin sifaris etdiyi gqiymatlor nazors alinir. Nozors alinmalidir ki, dovlot
inhisart cargivasinda beynalxalq xidmatlor qiymaotlori vo infrastruktur obyektlarinin
enerji ehtiyatlarimin enmasi ilo istehsal maya doyorinin asagi salinmasi yerli

mahsullarin ragabat gabiliyyatinin va ixracinin artmasima komok edacokdir.
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Bu saholori inkisaf etdirmok dgln 6zal sektorun, dovlstin vo beynolxalq
tosgkilatlarin imkanlarindan faydalanmaq lablddur. Boyik kapital yatirimlar: tolab
olunan su, enerji, yol va gaz strukturlarinin inkisafi ti¢iin birinci kapitalin hokiimat va
ya digor maraqli toroflor (xarici va yerli investorlar) torafindon qoyulmus investisiyalar
osasinda reallasdirilmasi: vacibdir. Bu anda dovlstdon boyiik investisiyalar talob edon
saholorin inkisaf etdirilmasins ehtiyac var. Bu, 6zal sektor vo digar toskilatlar torafindon
digar sahalarin inkisafina komak eda bilar.

Qeyri-neft sektorunda 06zol sektorla ddvlot arasinda terofdasliq Gzarinds iri
toskilatlarin yaranmasi ticiin todbirlor gortlmasi effektiv ola bilor. Hal-hazirda 0zal
sahonin texniki, toskilati vo iqtisadi maliyys soraiti boylik sirkatlor yaratmaq
imkanlarini limitlogdirir. Dovlotin sofarbar 0zalliyi vo maliyys resurslar1 bu tipli
toskilatlarin formalagsmasimi vo inkisafim1 dinamiklosdira bilor. Bu tip toskilatlarin
yaranmas iimumiyyatlo boyUk bir yatirim vo uzun period istoyan bir prosesdir. Istehsal
vasitolori yaratmagla yanasi, boyiik bir sirkatin yaradilmasina qoyulan investisiyalar,
ixtisasli kadrlarin hazir edilmosi, ticarot kanallarinin qurulmas: vo basga vacib
masalalori ohato etmolidir.

Buna gors do bu problemlar dovilstds geyri-neft sahasinin inkisafini tamin etmok
uctin hartorafli bir tadbir sistemi tatbiq olunmasini géstarir. Son illards neft goalirlarinin
va neft giymatlarinin doyismasi sababindon davamli igtisadi béylimoanin formalasmasi
rogabat gabiliyyatli bir igtisadiyyatin formalasmasini qgeyri-neft sektorundan asili
Vaziyyatos gatirir. Bu gargivads dévlat vo 6zal sahalarinin har bir gabiliyyatini maksimal
saviyyado saforbar etmok, yerli vo konar amillordan alverisli istifado etmok lazimdir.
Bununla  birlikdo, qeyri-neft sahasinin  inkisaf  prioritetlorinin  dizgin
muayyanlasdirilmasi dovlatin iqtisadi siyasatinin inkisafinin an vacib marhalalarindan
biridir. Bir ¢cox 6lkada milli igtisadiyyatin yenidon qurulmasi tigiin goriilon tadbirlarin
ugursuz oldugunu soéylomak olar. Bu sobablo do, geyri-neft sektorunda perspektivli
sahalar tayin edilarkan, bu sahalarin inkisafi tigiin kifayat qodar va zaruri sartlor xtsusi

doagigliklo muayyoan edilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiyada Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sahasinin cari situasiyasi
Vo inkisaf toroflori arasdirilmis vo gostarilon naticalor miioyyan edilmisdir:

- Mustoaqilliyimizin borpasindan sonra yerli va konar investisiyalarla neft sahasinin
inkisafi homin sektorun yerli igtisadiyyatda vo Umumi daxili mohsulda va igtisadiyyatin
digor sahalorinin inkisafindaki payini shomiyyatli dorocado artirdi. Ancaq dovlet
iqtisadiyyatinin yalnizca xammal Uzarindan vo ya tmumi olarag neft sahasi izarindan
inkisafi qlobal igtisadiyyat ils integrasiya soraitinds mogsadsuygun hesab edilo bilmaz.
Bu voziyyotdo 6lka igtisadiyyatin budaqlandirilmasi, neftdon asililigin azaldilmast,
geyri-neft sahasinin inkisafi, potensial sektorlarin miayyan edilmasi, modern sonaye
hasilat1 qurulusu vo keyfiyyatco yenilonmo masalalari ilo qarsilasir.

- Hoktmatin igtisadi siyasatinin baslica cahatlori global igtisadiyyatin stratli artim
saviyyalori, dunyavilosmo istigamatlori, doyison xarici otrafda kifayot godor ¢ox
tohlikalorin  olmasi, rogabst qabiliyyatini toskil etmokds geyri-neft sahasinin
inkisafidir.

Arasdirilan movzu ilo bagl naticalorimiza alave olarag, milli igtisadiyyatin qeyri-
neft sahasinin inkisaf yonlondirilmasini miayyan etmoak ¢lin bazi tokliflor verilmisdir:

- Yerli iqgtisadiyyatin  suratli inkisafinin  toskili, rogabat bacariginin
guclandirilmasi, geyri-neft sahasinda guclondirilmis ragabat atrafinin toskil edilmasi,
sahibkarliq prosedurunun tosviqi vo balanslasdirilmasi, yerli bazarin mudafiasinin
tosviqi vo S.;

-Dovlatin igtisadi  siyasati vo sonayenin struktur siyasoti yeni Sonaye
komplekslarinin, sonaye Kklasterlorinin yaradilmasina, regionlar aras1 iqtisadi
munasibatlorin gticlondirilmasing, hasilatin texniki torofdon muasirlesdirilmasins,

regionlar arasi1 barabarsizliyin minimallagdirilmasina yonaldilmalidir;
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- Qeyri-neft sahosinin inkisaf istiqamatlori global igtisadiyyatin inkisaf qaydalari
ilo garsilagdirilmali vo dovlot ohalisinin yuxar1 yasayis soviyyasi vo sosial-igtisadi
yuksalisi ilo iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori alda edilmoalidir. ;

- Azorbaycanin global igtisadiyyata daha stabil vo ugurlu inteqrasiyasinda konar
ticarot todavulinin Gmumi miqdarmmin ¢oxalmasi ilo rogabsto davamli mohsul
istehsalinin  genislondirilmosi  ¢lin  xarici ticarat dovriyyasinin  strukturunun
saxoalondirilmasins ehtiyac var.

- lIdxalm daxili hasilatla ovozlonmasi, yerli bazarlarda mohsuldarligin
coxaldilmasi, ixrac sahalorinds ragabat gabiliyyatinin giclondirilmosi vo qeyri-neft
sahasinin budaqlandirilmasi tgin mivafiq isler gorilmalidir;

- Dovlat igtisadi strategiyasinin hoyata kecirilmosinda hadaflori yerina yetirmok
ticiin inkisaf etmis 6lkalorin yaxsi natica veran tadbirlarindon niimuna gétirmali vo aldo
edilon tacruibalar dovlatin milli dayarlori vo maraglari cohatdan doyarlondirilmalidir.

Yaxm goalocokdo Azorbaycanda sonaye sektorlarmin rogabat gabiliyyatinin
guclondirilmasinin asas aspektlori asagidakilardir:

- Qeyri-neft sahasinin miayyanlosdirilmis baslica inkisaf sektorlarinda marketing
aragdirmalarini vo elmi arasdirmalari glclondirilmasi;

- Bolgovi, sahavi, texnoloji vo yenidon istehsal sektorlarmin vo Sonaye
sektorlarmin inkisaf etdirilmasi va barpasi li¢tin gararlart dinamiklosdirmak;

- D@vlatin ixrac gucunu saxslondirmok (iglin rogabatgabiliyyatli vo elmi hacmli
omtoaalorin hasilatinin artirilmasi;

-Saho institutlart  vo universitetlorin  elmi-texniki potensialin1  artirmag,
universitetlor ilo istehsalat arasindaki olagalori giiclondirmok vo diinya miqyasinda
modern texnologiya v texnikalara htkiimat dastayi vermak;

- Odalatsiz rogabatin garsisin1 almaq vo sektorda odalatli rogabot ticiin sorait
yaratmaq Uc¢in dovlat torafindon dastok;

-Sonaye Vvo sonaye klasterlorinin, texnoparklarin vo sonaye zonalarinin

yaradilmasinin giiclondirilmasi;
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