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Elm And1

Man, Fuad Omirhiiseynov Zahir oglu and i¢irom ki, “Azorbaycanda ictimai
nogliyyat tariflorinin miioyyon edilmosi mosololori  vo  tokmillogdirilmosi
istigamatlori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 va istinad
qaydalarina tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim monbolorin hamisin

odobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



“AZORBAYCANDA iCTIMAI NOQLIYYAT TARIFLORININ MUOYYON EDILMOSI
MOSOLOLORI VO TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadqgigatin aktualligi: Son illords o6lkomizin ictimai hoyatinin biitiin sahdlarinin
dinamik inkisafi respublikamizin geosiyasi ohamiyyatini xeyli artirmisdir. Eyni zamanda,
qlobal iqtisadi mokanda davam edon sosial-iqtisadi proseslords faal istirak etmok, xarici
bazarlara somarali ¢ixis alds etmak, ragabatodavamh milli sonayeyo sahib olmaq lazim
gdlmisdir.

Tadqgiqatin maqgsadi: Tadqiqat isinin maqgsadi Umumilikda ictimai nagliyyat va ictimai
nagliyyatda istifada edilon tarifin mahiyyatini vermoak, Azarbaycanda ictimai nagliyyatdan
istifada tariflarinin tohlili, yerli va xarici modellarin tacrtbasindan irali galan moévcud
modelin takmillasdirilmasi va 6lkamizda tatbigi msalalarini 6yranmoakdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar1: Problemin iqtisadi inkisafla alagoli tarixi inkisaf
noqteyi-nazarindan tahlil edildiyi sistematik analiz metodu tatbiq olunur. Dissertasiyada
tadgiqatin har marhalasinds hom iimumi elmi analiz metodlarindan, ham da mantiqi tahlil,
igtisadi va statistik metoddan, miiqayiss metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya hazirlanarkon vyerli vo Xxarici
adabiyyatlardan, konfrans materiallarindan, magalalar va maruzalordan, Azarbaycan
Respublikasi Tarif Surasinin, Baki Nogliyyat Agentliyinin statistik naticalorindan va internet
resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Hal-hazirda 6lkada Covid-19 koronavirus pandemiyasi
va harbi vaziyyatls slagadar olarag bitiin malumatlar yalmiz internetdan alds edilmisdir.
Yetarli molumatin olmamasi tadqiqat isinin mahdudiyyatidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Xarici 6lkalarda tatbiq edilon ictimai
nagliyyat modellari, xususila Tallin modelinin 6lkamizda tatbiginin samara veracayi
muayyanlasdirilmisdir.

Naticalorin istafade oluna bilacayi sahalar: Naticalarin praktiki shamiyyati ondan
ibaratdir Ki, alda olunan nazari va praktik muddaalar, tovsiyalar, xtsusi imumilasdirmalar
elmi-tadqiqat islarinda, verilan taklif va tovsiyyalar Azarbaycanda nagliyyat tariflarinda yeni
modellarin tatbiqi va tahlili istigamatinda istifads oluna bilar.

Acar sozlar: Ictimai naqliyyat, tarif, tarif modellori, Tarif Surasi, olka igtisadiyyan,
logistika sistemi



“ISSUES OF SETTING TARIFFS FOR PUBLIC TRANSPORT IN AZERBAIJAN AND
DIRECTIONS FOR THEIR IMPROVEMENT”

ABSTRACT

The actuality of the research: The dynamic development in all spheres of public life in
our country in recent years has significantly increased the geopolitical importance of our
republic. Meanwhile, it has become necessary to take an active part in the ongoing socio-
economic processes in the global economic space, to have effective access to foreign markets,
and to have a competitive national industry.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the research is to give the essence of
public transport and tariffs used in public transport, to analyse public transport tariffs in
Azerbaijan, to investigate the issues of improvement of the existing model based on the
experience of local and foreign models and their application in our country.

Research methods applied: The method of systematic analysis is applied, in which the
problem is analysed from the point of view of historical development related to economic
development. General scientific analysis methods, as well as logical analysis, economic and
statistical methods, and comparison methods have been used at each stage of the research in
the dissertation.

The data base of the research: Local and foreign literature, conference materials,
articles and reports, statistical indicators of the Tariff Council of the Republic of Azerbaijan,
Baku Transport Agency and internet resources have been used during the preparation of
the dissertation.

Restrictions of research: All information has been obtained from internet resources
because of Covid-19 pandemic and military situation in the country.

The novelty and practical results of the research: It has been determined that the
application of public transport models applied in foreign countries, especially the Tallinn
model, in our country will be effective.

Practical significance of results: The practical significance of the results is that the
theoretical and practical provisions obtained and special generalizations can be used in
scientific researches as well as suggestions and recommendations can be utilized in
application and analysis of new models for transport tariffs in Azerbaijan.

Keywords: Public transport, tariff, tariff models, Tariff Council, national economy,
logistics system
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GIRIS

Mévzunun aktualligi: Olko igtisadiyyatinin infrastruktur saholori olan enerji,
rabito, tohsil vo sohiyya ilo yanasi nogliyyat da sosial, iqtisadi, xarici siyasot vo digor
dovlot prioritetlorinin = oldo  edilmasindo, comiyyatin osas ehtiyaclarinin
O0donilmosinde miihiim rol oynayir. Miistaqillik qazandigdan sonra Azorbaycan
Respublikasi nogliyyat sisteminin inkisafinda yeni bir moarhaloyo godom qoymusdur.

Olko iqtisadiyyat1 siiratli inkisafin névboti morhoalasina kegdi va bu da bazar
iqtisadiyyati soraitindo naqgliyyat liclin ganunvericilik bazasinin yaradilmasina, bazar
iqtisadiyyatinin tolablorini oks etdiron giiclii toloba morkazli foaliyyats sabab oldu.

Son illarde 6lkemizds alds edilmis ictimai hayatin biitiin sahslorinin dinamik
inkisafi respublikamizin geosiyasi shomiyyatini xeyli artirmisdir. Eyni zamanda,
qlobal iqtisadi mokanda bas veran sosial-iqgtisadi proseslords foal istirak etmok,
xarici bazarlara somorali ¢ixis aldo etmok, roqabstodavamli milli sonayeyo sahib
olmaq lazim golmisdir. Bu giin global giindomi zobt edon qloballagsma, siiratli
inteqrasiya, davamli inkisaf va s. suallar 6lkemiz ti¢lin xiisusile aktualdir.

Bu giin nogliyyat sektoru 6lka igtisadiyyatinin siiratli vo hartorafli inkisafinda
xlisusi yer tutur. Bu sektor mal vo xidmatlorin istehsalini, paylanmasini vo
istehlakini ohato edir vo biitiin iqtisadi faaliyyatlordo danilmaz rol oynayir. 2018-ci
il Dunya Bankmin bir hesabatina gora, bir mohsulun baslangic qiymotindoki
naqliyyat xarclorinin payi inkisaf etmis 6lkslords hal-hazirda 5 %, inkisaf etmokda
olan 6lkalords 4,25 % va global olaraq ortalama 4,8 %-dir. Xiisusila Asiya naqliyyat
bazarmin illik hocmi toxminon 200 milyard dollardir. Belslikls naqliyyat
xorcloarindoki azalma va naticads sonaye mallariin istehlak bazarlarina ¢atdirilmasi
xorclorinin azalmasi roqabot qabiliyyatinin artmasma vo iqtisadiyyatin digor
saholorinin, o ciimlodon sonaye vo milli iqtisadiyyatin inkisafina sabab olur.

Diinya oOlkolori arasinda iqtisadi olagolorin genislonmasi vo inteqrasiya
proseslarinin siiratlonmasi naqliyyat sisteminin har bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin
osas siitunlarindan biri oldugunu tosdiqlomisdir. Nogliyyat xidmotlorinin sosial-

iqtisadi mahiyyatini aydinlasdiran todqiqatcilar bu sistemin genis miqyash ¢goxalma
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liclin vacib sort oldugunu ¢oxdan siibut etmisdirlor. Bu baximdan iqtisadiyyatda
aparilan genigsmiqyash kokli islahatlar goraitindo noqliyyatin xiisusiyyetlorini,
igtisadi vo sosial proseslordoki rolunu doqiq nozors alan bir siyasot hazirlamaq vo
hayata kecirmok ¢ox vacibdir. Buna gora naqliyyat sisteminin davamli inkisafi tiglin
genis miqyash kapital qoyuluslari, ¢ox sayda boyiik nogliyyat qovsaginin insasi vo
yenidon qurulmasi tolob olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, noqgliyyat tokco sornisin vo yik dagimir, hom do
mohsuldar qiivvalorin inkisafinda, istehsalda tobii vo omok ehtiyatlarindan siiratli
istifadada, maskunlagmada va istehsal giiclorinin arazids optimal yerlasdirilmasinda
mithiim rol oynayir. Diinya olkelori arasinda iqtisadi slagslorin somaraliliyinin
artirtlmasi vo yiikdagimalarin alverisli tonzimlonmasinin totbiqi noaqliyyatin hor bir
sahosindo beynolxalq standartlara uygun tokmillogdirilmasini tolob edir. Cografi
movqgeyindon asili olmayaraq, 6lkolor 6z mohsullarini diinya bazarlarina daha sorfali
yollarla todariik etmoys vo daha somarali olmaga calisirlar. Bu baximdan beynolxalq
ohomiyyatli noqgliyyat dohlizlorinin  kosismasindo  yerloson  Azorbaycan
Respublikasinin alverisli nogliyyat sistemino malik olmasi diinyanin bir ¢ox 6lkalori
ilo qarsiliglt faydali iqtisadi olagoalorin hoyata kegirilmasi tgiin olverigli sorait
yaradir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Mévzunun aktualligi hamiso an
vacib masalalordon biri olmusdur. Eyni zamanda todqigati vacibdir, ¢iinki bu
movzunun Oyronilmasinin hocmi 6lkomizds inkisaf iiglin boylik perspektivlor
acacaqdir. Ictimai nogliyyatin mahiyyati, ictimai noqliyyatdan istifado tariflori,
Azaorbaycanda ictimai naqliyyat tariflorinin miiosyyon edilmosi masalalari vo bu
mosalolorlo bagli problemlor barodo yerli iqtisadgilardan Sokoroliyev A.S.,
Mommodov Z., Kazimhi X.H., Panaliyev 9.P., Kazzimova 9.X., Eyvazov E.,
Balaboyova N., Qafarov Z., Oliyev E. vo basqalarinin todigatlarinda miihiim yer
almigdir. Todqgigatin nozari asasti, bir ¢ox todqigatgilardan Kantoglu T.S., Giirsoy M.,
Yardim M.S., Balabayeva I.T., Velmojin A.V., Safranov E.A., Serova V.A. vo

basqgalar torafindon todqiqatlarin nozori osaslar1 kimi istifado edilmisdir.



Tadqgiqatin magsad vo vazifalori: Todgigat isinin moqgsadi Umumilikda
ictimai nagliyyat va ictimai nagliyyatda istifados edilon tarifin mahiyyatini vermok,
Azorbaycanda ictimai noagliyyatdan istifads tariflorinin tohlili, yerli vo Xarici
modellarin tacriibasindan irali galon movcud modelin tokmillasdirilmasi va
Olkomizda totbigi masalalorini dyronmokdir. Bu magsads uygun olaraq asagidaki
vazifalari yerina yetirmok garsiya qoyulmusdur:

- Ictimai naqliyyatin mahiyyati va ictimai nogliyyatdan istifads tariflorinin
muoayyan edilmasi modellarinin tadqiqi;

- Azorbaycan Respublikasinda ictimai noagliyyatdan istifado tariflorinin tohlil
edilmasi;

- Azorbaycanda ictimai nagliyyatdan istifado tariflorinin totbiginds “Tallin
modeli” tacstibasinin tatbiginin miosyyanlasdirilmasi;

- Yerli vo xarici modellarin tocriibasindon irali golon mévcud modelin
tokmillosdirilmasi istigamatlorinin miayyanlosdirilmasi;

- Yerli modelin  tokmillosdirilmosi  GgUn  prioritet  istigamatlorin
muayyanlosdirilmasi.

Tadgiqat isinin obyekti vo predmeti: Umumi olaraq todgiqatin obyektini
Azorbaycan Respublikasinda ictimai nagliyyat infrastrukturu va tatbiq olunan tarif
sistemlori toskil edir. Tadgiqat isinin predmetini iso ictimai nagliyyatla slagodar
nozori osaslar, tarif sisteminin Oyronilmasi gun totbiq olunan metodlarin analizi
toskil edir.

Tadqiqat metodlari: Problemin iqtisadi inkisafla slagali tarixi inkisaf nogteyi-
nozorindon tohlil edildiyi sistematik analiz metodu totbiq olunur. Dissertasiyada
todqgigatin hor morhalosinds hom timumi elmi analiz metodlarindan, hom do montiqi
tohlil, iqtisadi vo statistik metoddan, miigayiso metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya hazirlanarkon yerli vo xarici
odobiyyatlardan, konfrans materiallarindan, moqalalor va  moruzalardan,
Azorbaycan Respublikas1t Tarif Surasinin, Baki Nogliyyat Agentliyinin statistik

naticalorindan v internet resurslarindan istifado edilmisdir.
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Tadqgiqatin mohdudiyyatlori: Hal-hazirda 6lkodo Covid-19 koronavirus
pandemiyast vo horbi vaziyystlo olagodar olaraq bltin molumatlar yalniz
internetdon oldo edilmisdir. Yetorli molumatin  olmamasi todqigat isinin
mohdudiyyatidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqat isi diinya tocriibasino osaslanaraq xarici
Olkolorda ictimai nogliyyat sistemindo totbig olunan tarif modellorinin
arasdirilmasia vo O6lkomizds totbiq edilon tarif modeli, onun tokmillosdirilmasi
istigamotindos aparilmisdir. Todqgiqgat isindo yekun olaraq asagidaki elmi yeniliklor
alds edilmisdir:

- Xarici 6lkalords totbiq edilon ictimai nogliyyat modellori, xtsusilo Tallin
modelinin 6lkamizda tatbiginin somara veracayi muayyoanlosdirilmisdir;

- Dilnya tocriibasina osaslanarag yerli modelin tothiq edilmasi va
tokmillosdirilmasi istigamatlori verilmisdir.

Naticalarin praktiki sahomiyyati vo tatbiq sahalari: Noaticalorin praktiki
ahamiyyati ondan ibaratdir ki, aldo olunan nazari vo praktik middoalar, tovsiyalar,
xususi  Umumilagdirmalor elmi-tadqiqat islarinda, verilon toklif va tdvsiyyalor
Azarbaycanda noagliyyat tariflorindoa yeni modellarin totbigi vo tahlili istigamatindo

istifada oluna bilar.
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I FOSIL. ICTIMAI NOQLIYYATDAN ISTiFADO TARIFLORININ
MUOYYON OLUNMASININ NOZORIi-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Ictimai naqliyyatin mahiyyati va bu sahada dévlatin rolu

Nogliyyat milli iqtisadiyyatin spesifik bir sahoasi kimi dunya iqtisadi
proseslorindo miihiim rol oynayir. Bu saho ayrica bir xidmot sektoru olarag har bir
Olkanin vatondaslari, miiassisalori va digor toskilatlarla ictimaiyyatlo alagalor qurur.
Sivilizasiyanin ilk gunlorindon insanlar lazimli asyalar1 bir yerdon basqa yers
dasimaq {li¢lin uygun vasito Vo marsrutlar diisiiniir vo axtarirdilar. Fikrimizco, bu
fikirlor nogliyyat konsepsiyasinin markazindadir. Nogliyyat termininin mahiyyati
latin dilinda yerlori gatirmok, gotirmak, doyisdirmok monasini verir. Nogliyyatin
asas moaqgsadi har hansi bir yiikiin va insanlar-sarnisinlorin bir yerdoan digarine
dasinmasidir. Nogliyyat he¢ bir mohsul istehsal etmir, lakin toyinatindan asili olaraq
vatondaslara, comiyyato va butdvlikds dovlsts vacib va zaruri xidmaotlor gostarir.

Nogliyyat maddi istehsal yarada bilmasa bels bu proseslards doyar obyekti kimi
cixis edir. Bu cohatdon nagliyyat istanilon mohsulun son giymatinin miayyan
olunmasinda énamli rola malikdir. Bu meyarlara asason geyd edila bilar ki, nagliyyat
iqtisadi cohotdon, hamginin siyasi va sosial cohatdon 6namli tasira malikdir. Buna
asas sabob kimi naqgliyyatin daim horokstds olmasi naticasinds maddi istehsalin
oksar ddvrlorinds istirak etmasi gostorilo bilor. Malum oldugu kimi, nagliyyatda
tariflor hesablanarkan yikin hacmi ilo yanasi yiikiin dasmacagi moasafo do nozoro
alinir vo bu tariflor mohsulun son giymatinds tasire malik oldugu ii¢iin nagliyyat
oksar situasiyalarda fundamental rola malik olur.

Yasamagq tigiin comiyyat maddi nematlor istehsal etmalidir. Maddi nematloarin
istehsal saholarindan biri nogliyyatdir. Nogliyyatin asas vozifasi ictimai istehsalin
normal foaliyyatini, iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinin dovriyyasini tomin etmoak vo
shalinin ko¢urilms ehtiyaclarini vaxtinda, tohlikasiz, itkisiz, minimal xarclorlo tam
tomin etmakdir.

Miuasir bazar minasibatlori soraitindo Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin

sahalorindo istehsal vo nogliyyat sisteminin dinamik inkisafi iicin tomal
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qoyulmusdur. Iqtisadiyyatin biitiin digar sahalorinin somoraliliyi birbasa nagliyyat
sisteminin somoaraliliyindon asilidir vo igtisadiyyatin nogliyyat sektoru olmayan heg
bir sektorunda istehsal prosesi (istensal dovri) bitmir. Noaticado nogliyyat
iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinin iglomasi vo comiyyatin movcudlugu tigiin zoruri
vasitolordan biridir.

Nogliyyat mohsulu mallarin (mohsullarin) vo Sornisinlorin  dasinmasi
prosesidir. Nogliyyat yalniz malgdndoronlor (istehsalgilar) vo mal alanlar
(istehlakgilar) arasinda vasitagi rolunu oynamir, ham doa ictimai istehsalin artmasina
tosir gostarir (Kazimli X.H., Panaliyev ©.P., Kazimova ©.X., 2010: 5.194).

Nogliyyat insan inkisafi tarixindo muhum amillordon biridir. Nogliyyatin
inkisafi comiyyatin inkisafi ilo olageli idi, saholorin inkisafina vo mohsuldar
quvvalarin formalagsmasina tasir edan amillardon biri idi, daim tokmillasdirilir va
formalasir. Nogliyyatin inkisafi vo orazilorinin formalagsmasinda tarixon diinyanin
muxtalif bolgalarinin, donizlarin va okeanlarin 6yronilmasi vo bu arazilora girigin
tomin edilmasi zorurati ilo alagodar olaraq fordi soxsiyyatlorin inkisafina diqqet
artirillmisdir. Ogar comiyyatin inkisafinda maddi nematlorin istehsali ti¢iin istehsalgi
qUvvalorin inkisafi lazim idiso, Sonaye mallarinin dasmmasi iicliin naqgliyyatin
inkisafi tolob olunurdu. Bu sobabdon do ibtidai istehsal vasitalorindon istifado
olundugu doévrds asas nogliyyat vasitalori atlar, 6kiizlor vo arabalar idiss, istehsalin
an yiksok saviyyads oldugu texnologiya asrinds yeni miitaraqqi istigamatlor inkisaf
etdirilmisdir (Mommadov Z.S. 2002: 5.18).

Bosoriyyatin toraqqisi obyektiv olaraq insanlarin iqtisadi foaliyyatlorine gors
artan harokatliliyi, habelo Unsiyyat, istirahot vo soyahot {i¢iin yeni imkanlarin
meydana ¢ixmasi ilo miisayiot olunur. Insanlar sayahat olmadan edos bilmadiyi kimi,
ictimai nogliyyat olmadan da normal foaliyyst gOstoracok bir sohar vo ya sonaye
yoxdur. Davamli isi sayasinds insanlar magazalara vo marketlors, stadionlara vo
teatrlara bas ¢okirlor vo buna gors istehlak¢1 xarclori artmaqdadir, bunun miqdari
miisayiat olunan nagliyyat xarclarindan dofalorlo goxdur.

Ictimai nogliyyat, ohalinin harokotdo olan mixtolif ehtiyaclarmm

Odonilmasinds boyiikk rol oynayir, oksor hallarda yasayis soraitindo maddi
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doyisikliklor gotiron harokotverici quvvaya cevrilir (O6mectsennsiii Tpancnopr
Benapycu: cocrosinue u mytu passutus, 2012: $.2).

Ictimai nogliyyatin inkisafi iqtisadi inkisafa komok edir, soxsi avtomobillorin
istifadosini azaldaraq tixaclarin saymi azaldir, soharlorin morkazi hissalorinds
parklanma problemins tosir edir va ¢irklondiricilorin tullantilarinin azaldilmasina
komok edir. Nogliyyat sirkatlori, votondaslarin hoyat torzini doyisdiracok va ictimai
nogliyyatin iistiinliik verilon soyahot noviino c¢evrilocok Sornisin  xidmati
formalarindan istifado etmolidirlor. Gunimuzdo osas vozifolordon biri sohoar
nogliyyat sisteminin inkisafina inteqrasiya olunmus bir yanasma inkisaf etdirmok
Uclin ictimai nagliyyat sorniginlorinin nagliyyat xidmotlori sahasinds yeniliklora
munasibatini giymatlondirmakdir.

Orazinin nagliyyat sisteminin samarali islomasi igtisadiyyat sahasinin va sosial
sahonin inkisaf etmosindon otrii lazim olan soraiti yaradir. Diinyadaki sohar
ohalisinin artmasi, fordi naqliyyat saymin miivafiq sokildo artmina sabob olmusdur.
Yol infrastrukturunun inkisaf etmosidon Otri kifayat sokildo mohdud imkanlarin
movcudlugu bu sohorlords hoqiqi harokat siratinin koskin azalmasina gotirib
cixarmis, Yani, sohar sakinlorinin harokatliliyinin pislosmasina sobab olmusdur.
Trafik axinlarinin yenidon bolisdiiriilmasi va yolun genislondirilmasi sababindon
yol vaziyyatinin optimallagdirilmasi imkanlarmi boyiik olgiide tlkonmisdir. Bu
sartlorda yol vaziyyatinds keyfiyyoatco yaxsilasma vo Vatondaslarin horakatliliyinds
artim yalniz avtomobil sahiblorinin soxsi istifados vasitalorindon ictimai noagliyyat
vasitalorinin xeyrina imtina etmasi ilo mumkinddr. Bunun Gguin ictimai nagliyyat
muasir sarniginlorin doyison ehtiyaclarii 6domoli va yenilarini calb etmolidir
(bepman H.JI., BeoB A.M. 2019: 5.9).

Ictimai nogliyyat sohar nogliyyat probleminin holli kimi gortlur. Artan shali vo
onu miisayiot edon gohorlogmo bir ¢ox problemo sobab olur, xususilo sohar
yerlarinda naqliyyat problemi getdikcs artir. Xususilo xdsusi nagliyyat vasitalarinin
istifadosindoki artim trafikdos sixliga sabob olur va trafikdos sorf olunan vaxti artirir.
Ictimai noqliyyatda da sixliga sobob olan bu vaziyyat, rezin tokerli ictimai nogliyyat

vasitolorino tosir edir vo trafikdo olduglart vaxti 6zol nogliyyat vasitalori ilo
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bOlistirlor. Bu sabobdon do mixtalif hallor hazirlanir vo yerlords ictimai nogliyyat
{iciin xiisusi yollar ayrilir. Ictimai nagliyyatda domir yolu sistemlorinin inkisafinin
yuksak tutum, etibarliliq va suirat kimi parametrlorlo giindomos golmasi ilo bunlarin
sohar nogliyyatinda istifadosi genis yayilmigdir. Bu sistemlor tutum, quragdirma
dayari, istismar doayari, siirat vo forma baximindan da doyisir.

Ictimai nagliyyat sistemlori ti¢ sistema boliinur (Sxem 1).

Sxem 1: Ictimai nagliyyat sistemlari

Ictimai nagliyyat sistemlari

|

avtomobil damir yolu daniz

Manba: Saatgioglu C., Yasarlar Y. 2012: 5.121.

Yol ictimai nogliyyat sistemlorino avtobus, trolleybus, mikroavtobus va
metrobuslar daxildir.

Avtobuslar sohar sornisin dagimalarinda on ¢ox istifads edilon ictimai nagliyyat
vasitasidir. Avtobus xidmatlori sohorin biitiin qurulmus orazisini bir sobako kimi
ohato edir. Avtobuslar digar ictimai nagliyyat vasitslorindon daha az infrastruktur
investisiyalar1 tolob edir va Sarnisinlori tok bir xatt lizro dasimaq moacburiyyatinda
qalmadiqlart {igiin yollarda daha rahat bir horokot tapa bilarlor. Avtobus tachizati
xususilo boyiik soharlords sohar nagliyyatinda intizamli deyil vo buna banzar bir
problem talobin strukturunda ortaya ¢ixdi.

Ictimai nagliyyatda domiryol nogliyyat1 vasitalorinin istifadassi ilo avtobuslar
asas sistem kimi faaliyyat gostorir. Damir yolu naqgliyyatina kegmomis 6lkalorda
avtobuslar hala da asas naqgliyyat vasitasi kimi foaliyyat gostorir. Goriiniislarina gora
avtobuslara banzasalor do, sabit elektrik xotti olan hava Xatlorinds islayan
trolleybuslar yollarda avtobuslar godor rahat horokat etmok flirsoti tapmurlar. Bozi
Olkalordoa, daha az enerji istehlak etdiklori vo neft béhrani sobsbindon daha az otraf

miihit ¢irkliliyi yaratdiqlar1 {i¢iin halo do istifads olunur.
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Araliq ictimai noqliyyat sistemlori olan mikroavtobuslar, kutlovi nogliyyat
sisteminin yetorli olmadigi 6lkolordo genis kiitlolorin avtobus dayanacaqlarinda
g0zlomasinin qarsisin1 alan vasitadir. Az golirli sohar qruplarinin hoyatini
asanlasdiran bir holl yolu kimi inkisaf etmis bu sistem, kortobii hall yollarinin
oksariyyatinds oldugu kimi bazi problemloarls do galir. Mikroavtobus sistemlarinda
sarniginlarin yiklonmasi vo bosaldilmasi iigiin bir intizam qurula bilmadiyi Ugln
sohar trafiki axini kasilir, vaxt codvoalindo 6zbasinaliq olur, operatorlar az talab
olunan xatlords islayir, Xatt ayirmalarinda prinsipial vo planli bir yanasma gobul
edilmir, maraqlar toqqusmasi sababiylo mikroavtobus rahboarliyindoki rasional bir is
model inkisaf etdirilo bilmaz (Saatgioglu C., Yasarlar Y. 2012: 5.122).

Muixtolif sahalords oldugu kimi, sohar nogliyyati da ictimai naqliyyatin segimi,
marsrut se¢imi, layiha secimi va investisiya sahalori kimi islor ilo bolundrlor. Akman
va Alkan nagliyyat, nagliyyat vo metro sixligini azaldan, metrobiis, tramvay, yiingiil
domir yolu va monoray sohar nagliyyati alternativlori, nagliyyat, nagliyyat Xxattinin
xususiyyatlori, nagliyyat vasitalorinin xdsusiyyatlori, atraf miihitin siiuru vo miistari
momnuniyyati asas gotirmakls 14 alt kriteriya ilo foaliyyato asaslanan metodla ¢ox
meyarli gorar gobuletmos totbiq etmislor (Akman G. ve Alkan A. 2016: s.56).

Edilon arasdirmalar naticasinda, ylngul relsli sistemlar vo metrobis ictimai
nogliyyat sistemi qurulusu ii¢lin on uygun alternativ olarag toyin olunmusdur.
Tirachini operator vo istifadogi Xorclori baximindan {i¢ fargli ictimai nagliyyat
rejimini migayisa etmisdir. Tirachini Avstraliya soharlorindon aliman moalumatlara
asaslanaraq, xarclorin somaraliliyi baximindan standart avtobus xidmatinin domir
yolu rejimindon nisbaton daha yaxsi oldugunu sdylomisdir. Casello alternativ
sistemlarin xarclorini hesablayaraq yungul relsli nagliyyat sistemlori i¢ctin metod
togdim etmisdir. Sivakumaran ana xott Ugln nogliyyat rejimi secimi Ucgun
aragsdirmalarinda, girig néviiniin tasirini nazars alarag, domir yolu sistemlarinin digar
alternativlorlo migayisada giymatlondirilmadiyini vurgulamisdir (Sivakumaran K.Y.,
Cassidy L.M., Madanat S. 2014: 5.206).

Stutsman, yungdl relsi mixtalif aspektlor, xorc effektivliyi, otraf mihito tosir
vo sosial tosir baximindan miiqayiso edon bir is togdim etmisdir. Soahor
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marsrutundaki domir yolu Xatti {igiin stansiya, marsrut vo gedis haqqi kimi bir sira
gorar doyiskonlorini optimallagsdirmaq lazim oldugunu vurgulamsisdir. Planlagdirma
sahasindoki ohali sixligi, domir yolu sistemi Xottinin dizayninda asas amil kimi
muoayyan edilir. Domir yolu sisteminin uzunlugunun naticalarini tohlil edarkon daha
uzun bir domir yolu Xattinin daha ¢ox ortik toamin etdiyini vo eyni zamanda yiiksak
xarclor gatirdiyini qeyd etmisdirlor (Hamurcul M., Eren T. 2017: s.2).

Odabiyyatda nogliyyat névl secimi problemi ilo bagli todgigatlar mixtalif
saholordo aparilmisdir. Logistika, nagliyyat vo sohar nogliyyatt bu sahalor
arasindadir. Osasan avtobus, yungul domir yolu va metro kimi mixtalif nogliyyat
novlarinin dayari vo amaliyyat somaraliliyinin miigayisasins yonoldilmisdir

Bazar iqtisadiyyatinin bir xiisusiyyati, butln igtisadi sistemlords subyektlorin
davranisina tasir gostoran asas bazar gqanunlari olan 6ziiniitonzimloma mexanizminin
olmasidir. Lakin bazar mexanizmlori ya sosial-iqtisadi xarakterli problemlori
(mudafios, ictimai gaydanin qorunmasi) hall etmok iqtidarinda deyil, ya da moahdud
migyasda hall edirlor (galirin yenidon boliisdiiriilmasi). Son illards, diinya Uzra
igtisadiyyatda sabit boyliima moarhalasins kegid soraitinds ddvlat tanzimlonmasinin
uygunlagdirilmasi problemi xiisusilo aktualdir. Bazar proseslarinin samaraliliyinin
artirtlmas1 milli iqgtisadiyyatin miitaraqqi inkisafinin tomin edilmasi va ohalinin
maddi rifahinin yaxsilagdirilmasit qgorari naticasinds mohdudiyyatsiz midaxils
hesabina tomin edilmoalidir. Bu dasiyic1 yalniz idaroetmo saviyyalori (federal,
regional vo boaladiyya) ilo vo xisusan do iqtisadiyyatin miixtalif saholori Gglin
forglonan bir sira alotlor daxil olan dovlot tonzimlomo tadbirlorinin (cqgat
balanslagdirilmig sistemina sahib ola bilor. Bununla slagadar olaraq, muasir igtisadi
elmds iqtisadiyyatin milli va regional saviyyada dovlat tanzimlonmasi problemins
yanasmalart nozordon Kkegirmok, Olkoadoki noagliyyat sektorunun inkisafinin
moagsadouygunlugunu miioyyanlosdirmak, regiondaki hokumat midaxilalarinin
inkisafinin magsadouygunlugunu miioyyanlosdirmok, naqliyyat kompleksini inkisaf
etdirmak ideyasinin dovlat tonzimlomosindos xarici 6lkalarin tacriibasini 6yronmak,

regiona doviot mudaxilolorinin inkisafinin moqsadouygunlugunu
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muioayyanlogdirmok vacibdir. ©Oksor miiasir iqtisadgilar dovlet tonzimlomasini
miiasir bazar iqtisadiyyatinin faaliyyatinin ayrilmaz hissosi gobul edirlar.

V.P. Byckova gors, bazarin iqtisadiyyat1 “timumi sosial va igtisadi proseslarin
Umumi olaraq hor votondasin vo comiyyatin monafeyins uygun olaraq avtomatik

tonzimlomo apara bilmadiyi ¢in” dovlat tanzimlomasina ehtiyac duyur (Bychkov
V.P., Penshin N.V. 2017: s.12).
Iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmosi Glkonin sosial-igtisadi hoyatinimn biitiin

sahaloarini ohato edon bir-biri ilo alageli metodlar va sonaye mohsullarinin istehsali,
mubadilasi, paylanmasi vo istehlaki da daxil olmagla iqtisadi sistemin kdmayi ilo
hoyata kegirilir. Dovlat tonzimloma metodlan iki ki¢ik qrupda comlosdirilo bilar:
birbasa, dovlot hakimiyyatinin giiciine osaslanan dolay1 yolla. Regionlarin geyri-
borabor inkisafin1 diizoltmok Ggin dovlat igtisadi tonzimloma istigamatindon -
regional siyasatdon istifado edir. Dovlot-harbi regional siyasat, milli igtisadiyyatin
mlayyan bir mokan-istehsal tarazligina nail olmaq t¢iin dovlot todbirlorinin
mocmusudur. Nesterova geyd edir ki, “dovlatin regional siyasati yerindo olan
regional siyasatlo qarigdirilmamalidir. Regionlarin 6zlari torafindon gostarilon va
hoyata kecirilon regional siyasat, yerli sartlor nazars alinmagqla bélga iqtisadiyyatinin
butiin elementlorinin koordinasiyal1 inkisafi iiciin edilmolidir”. Oz novbaesindo,
dovlatin regional siyasati Umumiyyatlo bolgalorin iqtisadi  barabarsizliyini
yaxsilagdirmaga vo milli igtisadiyyat ¢arcivasinds ayri-ayri istehsal sahalarinin va
sosial infrastrukturun balanshi inkisafin1 tomin etmoys yOnaldilmisdir. Movcud
igtisadi sistemin xususiyyatlorindon asili olmayaraq 6lkads nagliyyat foaliyyatinin
dovlst tonzimlonmosi obyektiv zorurat olaraq qalir. Nogliyyat bazarmin
subyektlarinin faaliyyatina dévlat midaxilasi Gi¢lin asas sortlor arasinda asagidakilari
ayirmagq olar (Zlatin A.P. 2016: s.6).

1) nagliyyat sanayesinin infrastrukturun digar sahalari, sosial vo sonaye sahalori
ilo olagoli asas xarakteri. DOvlstin iqtisadiyyatin inkigafina tasirini Gmumiyyatlo
tarazlasdirmaq noqgliyyat kompleksindoki proseslor (zorindo doévilst nozarati
olmadiqda miimkin deyildir, ¢linki nogliyyat eyni zamanda istehsal sahoalorino

xidmat edir va istehsal ilo vasitagilik edan va istehsal ilo alagali olan sahalari tomin
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edir. Eyni zamanda, nogliyyat isindoki nasazliglar ilo butln infrastruktur-struktur
kompleksinin iglomasi geyri-mimkuindur;

2) inhisargilarin istoklorini mohdudlasdirmagq ti¢iin nogliyyat sektorundaki tobii
inhisarlarin (masalon, domir yolu nogliyyati) foaliyyatina rogabati vo nazarati tasviq
etmoak tiglin sosial sortli ehtiyac tariflorin asassiz artmasi, iqtisadiyyat: vo miistori
xidmatinin keyfiyyati, zarorli, eyni zamanda sosial shomiyyatli nagliyyatdan imtina
yolu ilo maksimum soxsi fayda;

3) nogliyyat-xtsusi tariflorin tonzimlonmasi yolu ilo inflyasiya proseslarinin
inkisafina nozarat (nogliyyat xorclorinin artmasi qagilmaz olaraq nagl olunan
mohsullarin maya doyerinin artmasina vo bazar giymatlorinin mikro qurulusu
naticoasindo mimkunddr);

4) vylksok kapital intensivliyi, uzun middatli tikinti va noagliyyat
infrastrukturu obyektlorinin toxira salinmis alinmasi, investisiyalarin riskli olmasi -
bitin bunlar nagliyyat kompleksinin inkisafinda istiraki 6zal sahibkarliq {igiin
colbedici edir. Buna goro dovlst nogliyyat sektorundaki irimiqyasli layihalorin
gismon maliyyalasdirilmasinin koordinasiyasini 6z iizarina gotirmali, dévlst-0zal
torofdasliq tigiin an oalverisli sorait yaratmalidir;

5) otraf miihitin qorunmasi, yol tohliikasizliyi, normal is saraitini tamin etmok
Uclin vahid texniki vo ekoloji standartlarin miiayyanlosdirilmasine ehtiyac. Belo
standartlarin hazirlanmasi1 vo totbigi cin vaxt vo mogsadyonli maliyys tolab
olundugunu vs onlarin uygunlugunun slavs xarclarls slagsli oldugunu nazars alaraq,
dovlat bu talablari nainki tatbiq etmali, oksina yerina yetirilmasino nazarat etmolidir.
Nogliyyat sisteminin dévlat tonzimlonmasinin global meyllari arasinda asagidakilar
an asas olanlardir (Kysemenko C.1O. 2008: 5.239):

Dovlat idaragiliyinin  morkazlosdirilmasi vo genis bir orazido noagliyyat
sektorunun inkisafin1 tanzimlomak Ugtin salahiyyatlarin 6tirilmasi. Eyni zamanda
regional inzibati strukturlarin yaradilmasi, masuliyyat sahalarinin saviyyali bolgusd,
bolgalordo dovlst nogliyyat siyasatinin  hoyata kecirilmosi mexanizmlorinin

islonmoasi problemloari va s.;
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1. nogliyyat sisteminin iglomasi Vo inkisafina, xiisusilo kapitala ehtiyaci olan
sosial shomiyyatli layihalorin hayata kecirilmosina maliyyslosdirilmasina dovlet
dostayi;

2. ayrt noagliyyat saholorinin dastoklonmosindon nogliyyatin  inkisafinin
inteqrasiya edilmis planlasdirilmasina kegid;

3. naqliyyat sektorlarinin oalagali vo dastoklayici sanayelordo milli mioassisalor
vasitasi ilo dastok (hava naqliyyat liman1 — toyyara istehsalr).

Xarici 0Olkalordo istifado olunan nogliyyat foaaliyyatinin tonzimlonmasi
metodlarint tohlil edon Zlatin A.P. nagliyyat sektorunda totbig olunan dovlst
tonzimlomo metodlarinin bir ne¢o doyisdirilmis tosnifatini toklif edir. Nogliyyat
muoassisalorinin - foaliyystinin  {imumi sortlorinin - muoyyonlosdirildiyi birbasa
metodlarin togkilati vo inzibati, dolay1 isullarla - iqtisadi vo sosial olaraq
bolinmasinin - mogsadouygun olduguna inanilir. Togkilati metodlar arasinda
lisenziyalagdirma (miiossisalordon nogliyyat bazarlarina ¢ixma sortlarinin
mioayyanlasdirilmasi) va ekoloji tohliikasizlik va harakat tohliikasizliyi masalalori
liclin normalarin miiayyanlosdirilmasini farglondirir. Muallif nogliyyat siyasati ilo
olagadar qaydalarin qabul edilmasina va nagliyyat sektorunda ictimai amlakin idara
olunmas1 kompleksino istinad edir. Masalon, boyiuk naqliyyat sirkatlorinin
rohbarlarinin ddvlat nagliyyat siyasstinin inkisafi tiglin dovlat komitalorinds vo
nimayandaliklordo islomaya colb edilmasini nozordo tutan sosial idaresetma
metodlarmin  bolgiisiine  xisusi  diqgat  yetirilmalidir.  Masalon,  Rusiya
Federasiyasinda noqliyyat kompleksinin tonzimlonmasinin iqtisadi metodlari
arasinda vergi giizostlarinin verilmasi, uzunmuddotli asag: faizli dovlat kreditlori vo
dovlat zomanatlorinin verilmasi, nogliyyat {igiin birbasa vo soffaf subsidiyalar,

nogliyyatin qiymot formalagsmasina noazarostds foal istifads olunur.
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1.2. ictimai naqliyyatdan istifada tariflorinin miiayyon edilmasi modellori

Diinyadaki va 0lkamizdaki sohar nogliyyatinin oksariyyati ictimai nogliyyatla
aparilir. Ictimai nagliyyat vasitolor tictin deyil, insanlar {iciin gedis vo galisi tomin
edon bir sistemdir. Bu sobabdon gohor nagliyyatinin tonzimlonmasinds ictimai
nogliyyat sistemlorina Gstinlik verilmalidir. Tokarli nagliyyat, soxsi yollart olan
mikroavtobuslar, avtobuslar vo metrobuslor, homginin 15-16 noforlik Kigik
avtobuslar, sohor nagliyyatinda relsli ictimai nagliyyat névlori, tramvay sistemlori,
yungul relsli sistemlor, metro sistemlari, monoray sistemlari vo fenikulyar sistemlor
ictimai nogliyyatda istifado olunur. Bittin bu sistemlar sohar nagliyyatinda tokbasina
Vo ya tamamlayici sistem kimi istifado edilo bilor. Nogliyyat planlagdirmagilari tigiin
nogliyyat novunu segcmoak miirokkab bir prosesdir. Cunki eyni anda bir ¢cox amili
nozoro almalidirlar. Eyni zamanda, otraf muhiti nozors alaraq trafiko sorf olunan
vaxt1 azaldacaq ekoloji sistemlarin se¢ilmasini tomin etmok vacibdir. Cox Kriteriyali
gorar gobul etmo dsullari, nagliyyat gerarlarinda ¢ox yonlii diigiinmok vo qorar
muddatini tok bir modelds yekunlasdirmaq ti¢iin uygun metodlardir (Hamurcul M.,
Eren T. 2017: s.2).

Sohor sornigin nagliyyatinin  maliyyoalosdirilmasinin - muxtalif tisullart
movcuddur. Mduayyan bir metodun secilmasi ictimai noagliyyatin inkisaf
strategiyasindan asilidir. Bazi soharlords maliyyalosdirmo tamamils 6donis hagqina
osaslanir (Hong Kong, Buenos Aires, Curitiba). Digor sohorlordo sornisin
dasimalarinin ilk novbado sosial funksiyan1 yerino yetirmoli olduguna inanilir, buna
gOro sarnisindagima ti¢iin biidca subsidiyalarinin iimumi maliyyalosdirms pay1 70%
-o catir (Paris, Seattle). Ugiinciisii, biidca dotasiyalarindan maliyyslosmanin vacib

oldugu gonastindadirlor, lakin bunun minimuma ¢atmasi lazimdir (London)
(Becconos B.E. 2015: 5.42).

Belolikla, sohor sornisin nogliyyati inkisafinin ii¢ istiqgamotini ayird edo
bilorik: ticarat, sosial vo sosial-igtisadi. Bu sxemlor arasindaki asas forq Sornisin
avtomobil nagliyyati miiossisalorinin bidcodon maliyyslosdirmo pay:r ilo Odonis

yigimindan 6z galirlarinin nisbatidir.

21



Cox kriteriyali gorar gobul etms iisullar1 nagliyyat gorarlarinda ¢ox yonlii
diisinmok Vvo qgorar muddatini tok bir modelds yekunlasdirmaq tiigiin uygun
metodlardir. Kriteriyalarin ¢ox oldugu hallarda, miirokkab problemlar G¢in istifado
olunan ¢ox meyarli gorar gobuletmo metodlar1 giindon-giine muxtaliflogir. Bu
texnikalardan boazilori- WPM, WSM, ELECTRE, TOPSIS, PROMETHEE, ANP,
SAW, VIKOR, DEMATEL, AHP, va s.dir (Hamurcul M., Eren T. 2017: s.3).

Rus praktikasinda tarif toyinetmo metodlar1 miixtolif toroflordon nozordon
kecirilir. Bozi mualliflor nagliyyat tarifini masraflorin vo monfoot marjalarimin illik
nagliyyat hacmina nisbati kimi tayin edirlor (standart metod). Sarnisindasima
tariflorinin hesablanmasi {i¢iin normativ metodlar hal-hazirda oksar baladiyyalords
totbiq olunur. Bozi islords tarifin hesablanmasina alava xarc maddslarinin daxil
edilmosi mosalalari, masalon, nogliyyat vasitolorinin alinmasi tigiin investisiya
xarclori nozors alinir. Trequbov V.H., istehsalin inkisafini1 tomin edon daxili hadof
programlarmin xarclori, imtiyazli sarniginlora Xidmot xoarclori va istehlak¢1 hoyat
tohllikasizliyi sigortasi masalalorini nozardon kegirmisdir. GOstarilon xidmatlorin
keyfiyyat omsali {igiin diizoldilmis normativ tarif metodundan istifados edirlor ki, bu
da iki komponenta asason miayyan edilir: harokat heyati tutumundan istifade omsali
Vo marsrutlar {izra harokat qganunauygunlugu amsali (Tpery6os B.H. 2010: 5.100).

Digoar mioalliflar biitiin sahar nagliyyati {igiin tarifin hesablanmamasini, ancaq
forglondirilmasini toklif edirlor. Belaliklo, istifado olunan harokat heyatinin
novindon asili olaraq tariflorin diferensiallasdirilmasi masalasine baxilir va Sarnisin
axmi vo avtomobil naqgliyyatt miassisalorinin golirlorini tonzimlomok tgiin gilin
arzindo tarifin doyisdirilmasi toklif olunur.

Bir neco muoallif tarif tonzimlomasinin bazar asasli metodlarini nazardan
kecirir. Masalon, muolliflori optimal tarif siyasatinin formalasdirilmasinda sarnisin
dasinmasina talabin qiymot elastikliyini nozoro almagi zoruri hesab edirlor.
Tariflorin miayyanlasdirilmasine bu yanasma sarnisin talobi va modellosdirma isinoa
asaslanir giymat doyisikliyino reaksiya qiymatlondirilir. Sayahat giymatinin talob vo
tokliflo tonzimlonmali va gOsterilon xidmatlorin keyfiyyatindan, ohalinin real

galirlarindon vo sohordoki sosial-igtisadi vaziyystdon asili olmalidir. Qiymatlori
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tonzimlomok Ggtin Kossoy Y.M., bir limit toyin etmoayi toklif edir (Koccoii F0.M. 2011:
5.205).
Sarnigindasima xidmatlarinin mdvcud alternativlars (rogiblarin xidmatlarino)

asasan muoayyan edilon istehlakg1r dayarina gora giymatinin muosyyanlosdirilmasi
prinsipini do nozordon kegirmok olar. Ustalik, gedis haqqr maya doyarindon asag
ola bilmaz. Xidmat doayarinin soviyyasi bir ¢ox gostoricilorlo mtoyyon edilir:
rahatliq, tohllikosizlik, ganunauygunluq vo s. Oz ndvbesinds, gedis haqqunmn
maksimum doayarinin mioayyanlosdirilmasi zoruridir. Daha sonra marsrutun gedis
haqq1 meyarina gors paylanmasi ii¢iin tenderlor kegirilir. Daha sonra sarnisin axini
¢ox olan marsrutlarda gedis haqq giiclii ragabat sabobindan azalacag, uzun masafali
marsrutlarda vo ya az Sornisin axini olan yerlords iso giymat oksino daha yiksok
olacaq, lakin limit doyarindon ¢ox olmayacag. Yoni Legkiy S.A., gedis haqqini

marsrutun uzunlugundan vo Sornigin axiinin hacmindan asili olaraq farglondirir
(JIerxuit C.A. 2010: 5.166).
Odabiyyatin tahlilindan belo ¢ixir ki, asas digget normativ giymat metoduna

(daha az - alava xarc maddalarinin daxil edilmasi, keyfiyyat saviyyasina diizaliglor
Vo S.) yOnaldilir, hansi ki, tarifin hesablanmasi ti¢iin konkret metodlar hazirlanir.
Tonzimloma metodunun asas catismazligi yalniz dastyicilarin maraqlarinin nazors
alinmasidir ki, bu da nagliyyat xorclorinin azalmasina tokan vermir. Son illards
sarnisinlarin monafelorini nozors alan bir tarifin formalasdirilmas: iizorinds is
baslamisdir (naqliyyatin keyfiyyot Saviyyasina gora tonzimloma noazars alinmagla
tarifin hesablanmasi va shalinin galirlori nazars alinmagla tarifin limit doyarinin
muioayyanlosdirilmasi). Bu yanasmanin ¢atismazligr keyfiyyot g0staricilorinin
rosmilagdirilmasinin ¢atinliyidir. Bir sira miialliflor tolob va toklifi nazors almagin
vacibliyinden danismaga basladilar.

Belolikla, muasir tarif toyinetms tisullari, sarnisindasima prosesinin yalniz iki
torofini - tarifin formalasmasinda vo tonzimlonmoasinds osas rol oynayan
salahiyyatlilorin manafelori istisna olmaqla dasiyicilar1 vo ya Sarnisinlari nozars alir.
Hom do muoalliflor praktik olaraq tarifin formalasmasi {i¢iin optimal modellari

diisiinmiirlar, baxmayaraq ki, onlar optimal dayari aldo etmaya imkan verirlor. Bir
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cox muallifin fikrinco, bitln sornisindasima istirakg¢ilarmin (salahiyyatlilar,
sornisinlor va dasiyicilar) maraqlarini nozaro alan bir tarifin formalasdirilmasi {igiin
bir model toklif etmok lazimdir.

Ictimai sornisin nogliyyat: xidmotlori bazar1 iki qurumu ohata edir: xidmat
istehsalgilar1 vo istehlakgilari (Sxem 2). Xidmat tominatgilar1 dasiyicilardir,
marsrutlarda noaqliyyat hoyata Kkecirir, investisiya siyasotini formalasdirir vo
marsrutlarda nogliyyat vasitolorinin ndvlarini secirlor (maya dayari, dolulug,
qanunauygunluq va harokot intervali meyarlarina osason). Xidmat istehlakgilar
sarniginloro (pullu vo imtiyazli kateqoriyalara) vo Sornisin olmayanlara (biidco)
bolunur. Sarnisinlor kutlovi vo ya ayri-ayr1 nogliyyat novlari lehina segim edirlor vo
ictimai nogliyyat xidmatlarinin istehlak hocmini mioayyanlosdirirlor va eyni
zamanda xidmatlarin asas maliyya moanbayidirlor. Sarnisin olmayan saxslor (btidcs),
sorniginlorlo  yanasi, votondaslarin omok haqglari kateqoriyasina 6doanilon
kompensasiya  Odoniglori  vo  sosial yoniimlii marsrutlarda  zorarlorin
subsidiyalasdirilmasi yolu ils alave maliyya tomin edirlor.

Bir bazar tonzimloyicisi do var - solahiyyatlilor (Yollar vo Noaqliyyat
Departamenti vo Sohor Nagliyyat Idaresi torafindon tomsil olunur). Yollar vo
Nogliyyat Departamenti sornisindasimalarin toskili prosesindo bazar subyektlorini
idaro edir: tarif siyasatini formalasdirir va tonzimloyir, marsrutlarin dasiyicilar
arasinda boliisdiiriilmasi U¢iin musabige kegirir, marsrut sobakasini vao cadvalini,
nogliyyat keyfiyyatinin minimum saviyyasini miayyanlogdirir vo subsidiyalari
paylayir. Sohoar nogliyyat rohbarliyi xott zro horokatli heyotin operativ idars
edilmasini hayata kegcirir (dispetger).

Beloliklo, tarif formalasmasina ii¢ istirak¢i tosir gostorir: salahiyyatlilar,
xidmatlor istehsalgilart vo Xidmat istehlakg¢ilari. Bazar istirakgilarinin har birinin
miayyan bir mogsadi var (Sxem 3) Bu mogsadlor asagidakilardan ibaratdir
(Hoctaukos B.IT. 2014: 5. 37).

- salahiyyatlilar - bazarin maksimum samoaraliliyi;
- Xidmot istehlakgilar - Sarnisinlor: dasiyict torofindon funksiyalarinin yiiksok

keyfiyyatlo yerino yetirilmasi ilo minimum sayahat xarclori;
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- sornigin olmayanlar: funksiyalarin dasiyicisi torofindon ylksok keyfiyyatli
gostaricilorlo minimum biidcos subsidiyalari;

Beloliklo, cox istigamatli obyektiv funksiyalar oldo edirik. Xidmot
tominatgilarinin  moQsadi gazanct maksimum dorocodo artirmaq vo Xidmot
istehlak¢ilarmin magsadi Xarclorini minimuma endirmokdir. Eyni zamanda, bldca
subsidiyalarinin hacminds azalma yalniz soyahot Ucln Sornisin xarclorinin artmasi
Vo oksina sayahot (gln Sornisin xorclorinin azalmasi sayasindo yalniz biidco

subsidiyalarinin hacminin artmasi (sabit galirlilik saviyyasi ilo) mimkdindur.

Sxem 2: Ictimai nagliyyat bazar1 modeli

& »
<« >

A

g ist@akg\@meti ‘ Istehsalg1 xidmati
A/ \A
Sarnisinlor Qeyri-
\ sorniFinler Da§lylcl
' |
Pullu Guzostli Biidco
kateqoriya kateogriya _ Bazarmn
| idaraolunmasi
Funksiya 7 EEE— ) ) :
URKSTY Selahiyyatli Fupksiya 1-6
or ar
Sahar idaraetma Nagliyyat —
departamenti departa}menti
> Fugksiva 1-4 J

1-tariflarin tanzimlonmoasi, 2-subsidiyalarin formalasdiriimast va paylanmasi,; 3-marsrut
sabakasinin yaradilmasi; 4-cadvalin formalasdirilmasi; 5 - raqabatli segim; 6 - xidmat
muqavilalaorinin baglanmasi; 7 - géndarmoa

Manba: Toctaukos B.I1. 2014: s. 47
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Sxem 3: Ictimai naqliyyat bazar istirakcilariin moagsadlari

Salahiyyatli
organlar
Istehlake1 xidmati Istehsal¢1 xidmoti
/\ v
Sarnisinlor Qeyri- Muqavila
sarnisinlor ohdaliklarini
v v yerina yetirarkan
Nagliyyat Nagliyyat tiglin maksimum
dgin min. nin.budca manfaat
Xarclar subsidiyasi

Manba: Tloctaukos B.I1. 2014: s.47.

Tariflorin formalagmast problemini hall etmok Ugln ictimai nogliyyat
xidmatlori bazarinda istirak¢ilarin maraqglarini nozors alan optimal bir modeldon
istifado edilmasi toklif olunur. Optimizasiya problemlari vacib bir riyazi problem
sinifini taskil edir, ¢linki hor hans1 bir faaliyyat sahasinds insan xarclors, vaxta vo
monbolaora gonast etmoys yOnalmis optimal hoallori segmays ¢alisir. Optimal,
asaslandirilmig qorarlarin segilmoasi keyfiyyat vo somaraliliyin artirilmasi {igiin vacib
ehtiyatlardan biridir.

Model, sadalosdirilmis bir niisxadir, siini sokildo yaradilmis bir obyektdir ki,
onun Uzoarinda haqiqi bir obyektin muoayyan xlsusiyyatlori ¢oxaldilir. Bu obrazlari
dyranmok va naticalarini real alomin cisimlarina va hadisalarina 6tiirmok Gglin
haqiqi cisimlarin va ya hadisalorin agiq sokilda sadoalosdirilmis obrazlar1 (modellari)
ilo avazlonmasindan ibarat bir modelin qurulmasi prosesi modellagdirma adlanir
(JIeema H.M., IToctaukos B.I1. 2012: s.7).

Modellosdirma ehtiyact miirokkablik va bazan haqiqi bir obyekti birbasa
oyronmayin mimkinsuzliyl ilo slagodardir. Qurulmus model realliga adekvat
olmalidir, yani, tadgigat i¢iin an vacib xtsusiyyatlora cavab verir. Optimal modellor

hor zaman sec¢im tgundlr vo bu se¢im homisa nisbi xarakter dasiyir. Eyni hall bozi
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sartlordo optimal, diger sortlords iso optimal olmaya bilor. Igtisadiyyatda tez-tez
basqalardan bir variantin secilmasi masalosi var. Umumiyyatla on tosirli segim
secilir, bunun Ggln naticalor va Xarclor migayisa olunur. Riyazi metod bitin
variantlar1 kegmoadon on optimalini tapmaq imkani verir. Xiisusi olaraq gqeyd etmok
lazimdir ki, optimal hall ifadasi bu modelin tasvir etdiyi obyekt vo ya fenomenoa
deyil, xtsusi olaraq models aiddir. Bu baximdan optimal hall modelin an yaxs1
hallidir (Bopo6sesa M.B. 2015: 5.45).

Optimal model agagidaki elementlori ohato edir:

- sistemi inkisaf etdiro bilocoyiniz bir sira bilinmayon miqdar (is plani);

- mumkin olan muxtalif se¢cimlordon on yaxsisini segmoys imkan veran
obyektiv funksiya (optimalliq meyari).

On yaxsi se¢im, hadof funksiyasina hoddon artiq doyar verir va bilinmayan
miqdarlara tatbig olunan vo comiyyat tglin mévcud olan mahdud monbalardan va
homginin har hansi bir tolobati 6domok ehtiyacindan irali galon mohdudiyyatlor
sistemidir. Mahdudiyyatlor riyazi olaraqg tonliklor va barabarsizliklor soklinds ifado
olunur.

Optimallagdirma modelinin xotti formasi varsa, onda sado Vo ya geyri-Xatti
formada, Lagranj Gsulu ilo holl edilir. Ictimai nogliyyat xidmotlori ticiin tarifin
formalasdirilmasi iiglin optimal bir model qurmaq vazifasi bir sira asagidaki alt
tapsiriglarin ardicil hallini tamin edir (Bopo6sesa M.B. 2015: s.46):

- todgigat obyektinin (tadgigat sahasinin) rosmilasdirilmasi;

- hall olunan problemin azadliq daracalorinin tayin edilmosi;

- optimalliq meyarinin se¢ilmasi;

- magsad funksiyasina qoyulmus yuxari vo asagi mohdudiyyatlorin secilmasi
Vo rasmilosdirilmasi.

Bu vaziyyatds optimallasdirma obyekti ictimai Sarnisin naqliyyati va movzu
tariflordir. Tarifin formalagsmasinda toroflori nazardon kegirarkan, tadqgigatin
moévzusunu toyin edon miixtolif yanasmalar miimkiindiir. Ictimai nogliyyat
xidmatlori tarifinin formalagdirilmasi li¢iin modelin optimalligr tign mimkdan

meyarlar asagidakilardir:
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- Sarniginlarin minimum xarclari;

- minimum bidca xarclori;

- minimum biidca va Sornisin xarclori;

- dastyicilar tiglin maksimum moanfaat va s.

Ictimai sornisin nogliyyatinin isinin toskili ii¢iin optimal hollorin secilmosi
dasiyicilarin  faaliyyat gostoricilori ilo Sornisinlorin hodoflori arasindaki daxili
ziddiyyotdon irali golir. Belaliklo, operatorlarin foaliyystindon oldo olunan
qazanclarin artmasi tarifin artirilmasi vo ya nogliyyat vasitalorini Sornisinlo
doldurmagla mimkindir. Lakin bu, sarnisinlor tglin xidmatlarin somaraliliyinin
azalmasina sobab olacaq: ya Xarclorinin artmasina, ya da xidmatin keyfiyyatinin
asag1 dlismoasina.

Askar bir ziddiyyat gorilir, buna gora do bir optimalliq meyarinin se¢ilmasi
problemi cox mirokkabdir. Bu vaziyyatda, tapsiriqda qalan bir mahdudiyyati tatbiq
edon bir asas gostarici secilir vo ya iumumilasdirilmis bir gostarici istifads olunur.
Todqiqatda bir tarifin formalasmasi iigiin hadof goOstorici dasiyict xidmatlorin
golirliliyi (yuxart va asagi hadlar) mohdudiyyatlorina (istehsalgilarin monafelaring)
cavab verarkon sarnisinlarin ictimai naqgliyyat xidmatlori (istehlakgilarin maraqlari)
uclin minimum Xarcloridir.

Ictimai oqliyyatda asagidaki tarif névleri méveuddur (Iocraukos B.IT. 2014: 5. 49).

- vahid tarif;

- ictimai naqliyyat ndéviindan asili olaraq tariflar;

- marsrutdan asili olaraq tariflor;

- gliniin vaxtindan asili olaraq tariflar va s.

Belaliklo, optimal modelin totbigi tadqigatin magsadlorindon asili olaraq
tariflori forglondirmaya imkan verir. Bu vaziyyatds nagliyyat t¢tin vahid tarif gobul
edilir, bu da orazids yasayis sahosindan asili olmayaraq ictimai naqliyyatin barabor
olcatanligina dair formanla baglidir. Ayrica, nazardon kegirilon sistemin riyazi
modelini qurarkon totbiq olunan mohdudiyyatlor Gg¢un mixtalif segcimlor
mumkandur:

- nogliyyatin galirliliyinin mohdudlasdirilmast;
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- tolob mohdudiyyati;

- toklif mohdudiyyati vo s.

Toadgig olunan modelds nogliyyatin galirliliyi ilo bagli mahdudiyyatlordan
istifads olunur. Talab va toklif Uzra mohdudiyyatlorin istifadosi istisna olunur, ¢tinki
bu, optimallagsdirma vo ekonometrik modellosdirma problemlarinin daha yuksok
soviyyasini nozordo tutur. Ictimai nogliyyat xidmatlori tarifinin formalasmasi ilo
bagli optimallasdirma probleminin formalasdirilmasinda osas forziyys orazinin
istifadosi balansinin doyismozliyini nazords tutan tolob vo toklifin doyismozliyi
olacaqdir. Basqa so6zla, problem daimi nagliyyat talob vo toklif saviyyasine malik
olan riyazi model istifads edilorak holl edilocokdir. Ictimai nagliyyat xidmatlori tigiin

tarifin formalasdirilmasi ti¢iin riyazi bir model do qurmagq olar (TToctaukos B.I1. 2014:
s5.49).
Daha avval geyd edildiyi kimi, problemin optimal modelini qurarkan mixtalif

optimalliq meyarlarin1 (mosalon, ayrica sornisinlorin minimum dayari vo ya bidco
subsidiyalar1) vo ya doyisonlari (mosalon, marsrutdan asili olaraq diferensial tarif)
se¢mok miimkiindiir. Dasiyicilarin  rentabelliyini  mohdudlasdirarkon sornisin
xarclorini vo budcs subsidiyalarini minimuma endirmok ii¢lin marsrutlar t¢ilin
diferensial tarifin formalasdirilmasi probleminin halli nlimunasidir.

Gordiylmuz kimi, hor bir marsrut iiglin tariflor ¢ox doyigir. Sonra biitiin
marsrutlarda vahid tarifin yaradilmasi bazi marsrutlarda miiassisalorin artiq manfaat
(-200% -5 godar), digor marsrutlarda isa zarar (-56% -2 godar) alda etmasina gatirib
cixarir. Noticado, zararlori azaltmaq Gglin zararli marsrutlarda isloyan miassisalorin
nogliyyat islorinin hacmini azaltmaga meylli olacagini, galirli marsrutlarda isloyan
sirkatlorin isa nogliyyat islerinin  mévcud hacmini qoruyacagmi gozlomoak
aglabatandir. Belaliklo, arasdirmanin naticalori gostarir Ki, nagliyyat Ggin tarif
formalasdirarkon, optimal modellordon istifads edorok biitiin bazar istirak¢ilarinin
maraqlarini nazars almagq mimkuindr.

Umumiyyatls, deys bilarik ki, toklif olunan modellar tarifin biidce dotasiyalar:
Vo Sarnisin xarclori hacmina tasirini tohlil etmaya, soyahat {igiin gedis hagqinin

optimal doyorini formalasdiraraq endirim intervali miioyyan etmays imkan verir.
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Optimal modellorin insas1 marsrutlarda nagliyyat tolobi va toklifinin sabit oldugu
forziyyssi ilo hoyata kegirilmisdir. Hoqiqi iqtisadi voziyyotdo noagliyyat talobi
(sarnisin trafiki) nogliyyat todarikd hacminin (naqgliyyat isi) vo tariflorin
doyismasino reaksiya verir. Tarifin doyarindo azalma ilo sornigin axini artacaq vo
nagliyyat isinin hacminds azalma ilo (yani uguslar arasindaki fasilolorin artmasi)
azalacag. Buna goro sornisin trafikinin tarifin doyarindon vo nogliyyat isinin
hocmindon asililiq funksiyalarinin qurulmasi masalasi ortaya ¢ixir (ITocraukos B.I1.
2014: 5.51).

Tarif Umumi sarnisin nagliyyati bazariin iki komponentino tosir edir: sornigin
axininin hacmi (tarif no godor yiiksok olarsa, ictimai sarnisin naqliyyatindan daha az
istifado etmok istayan) vo nogliyyat iginin hacmi (tarif no godor yuksok olarsa,
marsrutlardaki fasilolor qisaldilir vo marsrutlarin say1 daha ¢ox olur). Eyni zamanda
naqliyyat islarinin hacmi sarnisin axinimnin hacmina do tesir gostorir. Trafik intervali
na goadar gisa vo marsrutlar na godar rahat olsa, insanlar daha gox ictimai nagliyyat
xidmatlorindon istifado etmoys hazir olacaqglar. Buna gors tarifin Sornigin axininin
hacmina tasirini modellosdirmak lazim galir.

Sornigin trafikinin hoacminin tarifdon asililigii  modellosdirmok Gglin
respondentlor arasinda sorgu kegirmok Vo Sornisin trafikinin tarifdon asililigini
mioayyanlosdirmok tgiin elan edilmis Ustiinluklor metodunu totbiq etmok
miimkiindiir. Ictimai naqliyyat {i¢iin elan edilmis iistiinliiklor metodunun tatbiqgi do
otrafli miizakirs edilmisdir.

Sornigin axininin hocminin marsrutdaki naqliyyat isinin hacmindon asililigini
modellosdirmak Gi¢lin Visum proqraminda hazirlanan soharin nagliyyat modelindan
istifads etmoak olar. Visum proqramindan istifads edaroak sohor arazilarinin nagliyyat
analiz Uisullar1 va texnologiyalari atrafli sokildo mizakirs olunur.

Algoritmoa uygun olaraq saharin nagliyyat sisteminin ilkin malumatlar1 Access
verilonlor bazasia daxil edilir. Bazadan, hor marsrut iizro nogliyyat isinin hacmi
daxil olmagla ilkin molumatlar ictimai nogliyyat marsrutlari boyunca sornisin
axinlarini simulyasiya edon Visuma gondorilir. Sornisin trafik molumatlar1 Access-

2 gondorilir vo oradan Excel-a ixrac olunur. Homginin, ictimai sarnisin nagliyyatinin
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isinin ilkin molumatlari Excel-do daxil edilir. COzim axtar eklentisindo qurulmus
riyazi model asasinda, doyisonlor (tarif vo hor marsrut ti¢lin naqgliyyat iginin hacmi)
Excel varaginds saxlanilan optimallasdirilir. Daha sonra nagliyyat islarinin hacmi
Access vo Visum-a ixrac olunur, burada hor marsrut {i¢iin sornisin trafiki yenidon
hesablanir. Dovr, optimal hall tapilanadok davam edir (har marsrut iigiin tarif vo
nagliyyat isinin hacmi), yani, mohdudiyyatlor sistemini yerina yetirorkon hodof
funksiyasinin ekstremumuna ¢atir

Nogliyyat tolobinin (Sornisin aximinin) tarif vo nogliyyat tominatindaki
doyisikliklordon (naqliyyat isinin hacmindon) asililiq funksiyalariin tarif
formalagmasinin optimal modelins inteqrasiyasi bir sira problemlarlo slagolondirilir:

- nogliyyat talabi ilo tarifin doyari arasindaki alagoni misyyanlagdirmak dglin
sorgularin aparilmasinin miirokkabliyi va doyori;

- respondentlorin cavablarinin subyektiv mahiyyati;

- iki modeli birlogdirmoakda texniki ¢atinlik (saharin nagliyyat modeli vo tarif
formalasmasinin optimal modeli).

Tariflorin mioayyanlosdirilmasine mévcud yanasma sornisindasima bazarindaki
biitiin istirak¢ilarin maraqlarini, hamginin nogliyyatin tolob vo toklifindoki
doyisikliklara tarifin tasirini nazars almir. Bundan slavs, tariflorin formalasdirilmasi
metodologiyas1 vo dasiyicilar torafindan verilon malumatlar halo tam soffaf deyil.
Bu, tarifin formalagmasinda fikir ayriliglarina sabab olur. Regional salahiyyatlilar,
dasiyicilarin faaliyyatindon golon zararlori 6domok G¢iin biidca subsidiyalarmin
artimin1 dayandirmaga calisirlar ki, bu da sornisin axininin golirliyini artirmaq ti¢iin
tariflorin artirilmasini tolob edir. Ancaq tariflori ¢cox yuksok galdirmaq sosial
garginliya sobab ola bilor (TToctauxos B.I1. 2014: 5.56).

Bu problemi hall etmok Gglin, Umumi Sarnisindasima xidmotlori bazarinin
biitiin istirak¢ilar: nozora alinmagqla, tariflorin formalasdirilmasinin optimal modeli
toklif olunur. Bir ¢ox sual isin shato dairasindon konarda qalir. Birincisi, icazo
verilon maksimum tarifin doyori ohalinin aliciliq qabiliyyatinin 6yranilmasi

baximindan miiayyan edilmayib. Tariflorin boylimasi rentabelliyin marjinal doyari
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ilo mohdudlasir, eyni zamanda ohalinin galirlorina asason sosial cohatdon moagbul bir
tarifin tayin edilmasi da vacibdir.

Ikincisi, optimal modelin insas1 marsrutlarda nagliyyat tolobi vo toklifinin
hacminin sabit oldugu farziyyssi ilo hoyata kegirilmisdir. Uglinclisti, gostorilon
xidmatlorin  keyfiyyati (rahathigi) gostoricilori  rosmilosdirilmasinin  ¢atinliyi
sabobindan nozars alinmadi. Bu va digar problemlarin halli ictimai sornisindasima

xidmatlori tariflorinin toyin edilmosi sahasindos asas mosalalordandir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA ICTIMAI NOQLIYYATDAN iSTiFADO
TARIFLORININ MUASIR VOZIYYOTI Vo TODQIQI

2.1. Azarbaycanda ictimai naqliyyatdan istifads tariflorinin tahlili vo

effektivliyinin dayarlondirilmasi

Dunya tocriibosindon gorindr Ki, iqtisadi artim dinamikasinin an vacib
gostoaricisi 6lkodo foaliyyato aid muxtalif saholori ohato edon logistika sisteminin
formalagdirilmasidir. Inkisaf etmis &lkolor, uzunmiddatli nagd pul aximi tomin
etmok Ugln logistika sahasina bdylk sarmays yatirmiglar. Bugiinkii bazar soraitindo
mallarin harokatinin idars edilmasinin maddi va texniki bazanin uygunlasdiriimasi
obyektiv horokot edon togkilatlarin daha ¢ox inteqrasiyasina sobab olur.

Tachizat zancirinin somaraliliyi bitiin treyderlorin igtisadi miinasibatlorinin
korporativ  saviyyasinda tonzimlonirsa, 0 zaman bltin omtos sistemini
tonzimlomoaliyik. Xarici 6lkalords nagliyyat sistemlorinin inkisafi tokco ayri-ayri
toskilatlar ti¢iin deyil, biitovliikde Olks Gglin an vacib strateji rogabat alatlorindan
birina ¢evrilmisdir. Azarbaycan Respublikasinda vaziyyat bir godar forglidir. Tarixi,
siyasi vo iqtisadi xarakterli obyektiv sabablordon logistika sahasinda miayyan
texnoloji baza movcuddur.

Sonaye inqilabindan bari davam edon kond yerlorindon soharlora miqrasiya,
soharlogsmo fenomeni bitiin diinyada aydin hala golmisdir. Ssharlords shalinin
artmasi ilo ortaya ¢ixan problemlardon birinin nagliyyat problemi oldugu diqqot
¢okir. Saharlorda rahat nagliyyatin tomin edilmasi ilk névbada samarali va uygun
ictimai nagliyyat sisteminin movcudlugundan asilidir. Noagliyyatda giymatlorin
muxtalifliyi vo 6doma Usulu, ictimai nagliyyat sistemindon uygun sokilds istifads
edilmasinds asas rola malikdir. Qiymoat muxtalifliyi kollektiv nagliyyat talobini va
Odonis asanlig1 isa ictimai nogliyyatin siiratini vo tutumunu artirir (Hatipoglu S. 2017:
5.273-282).

Ictimai nogliyyat strategiyasi, insanlarmn sohar nagliyyatinda xiisusi nogliyyat
vasitalori avazino ictimai nogliyyat sistemlarina Gstlnlik vermasi Ggtin tatbiq olunan

Vo 9sas moqgsadi ictimai nogliyyat xidmotini populyarlasdirmaqla movcud
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sistemlorin xidmot keyfiyyatini artirmagq iigilin totbiq olunan butlin siyasat, strategiya
Vo tothiglordir. Ictimai noqliyyat diinyanm an moshur va istifads edilon nogliyyat
novl sistemloridir. Bu sistemin metro sistemindon Gstinliyl asagi investisiya
Xarclori, gapidan gapiya daginmanin olmasindadir (Cirit F. 2014: s.23).

Ictimai nogliyyatdan istifads haqqi, miixtaliflik vo 6donis sistemi birbasa vo ya
dolay1 yolla ictimai naqliyyatin istifadasine tasir gostarir.

Nogliyyat sektorunda, 6lkads ictimai nagliyyat xidmatlori iclin 5 asas sektor
movcuddur:

- Damir yolu;

- Hava;

- Daniz;

- Sohar elektrik nogliyyati,

- Avtomobil.

Nogliyyat, milli iqtisadiyyatin ahangdar foaliyyatinin toskili, hor sahado
qorunmanin giiclondirilmasi vo ohalinin artan dinamikasinin qorunmasi ii¢ilin
muahdm bir infrastruktur kimi 6lkanin ictimai hayatinda asas rola malikdir. Nagliyyat
sektorunun pay1 UDM, olavo dayar, xalis manfaot, imumi monfaat, iscilorin sayz,
orta ayliq amak haqqi, asas fondlar va kapital qoyuluslarinda nozars alinir. AR-s1
Nogliyyat Nazirliyinin tomin edilmasi ila basladilan nagliyyat sahasinds aparilmis
asashi islahatlarin naticasi olarag musbst dinamika sldo olunmus va nagliyyat
xidmotlorinin UDM-do payinda hor il artim miisahide edilmisdir. 2017-2019-cu
illardoki osas makroiqtisadi gostaricilora nazor salsaq bu artimlari miisahido edo
bilorik (Qrafik 1).
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Qrafik 1: Nagliyyat sektorunda asas makro gostaricilar
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika
Komitasinin malumatlari asasinda hazirlanmigdir

Qrafik 1-don gorundiyl kimi 2017-2019-cu illar arzinds nagliyyat sektorunda
olava doyar, Umumi moanfoat, Xalis monfootdo clizi do olsa artim miisahida
olunmusgdur. 2017-c1 ildo asas kapitala goyulan investisiyalar 1,774 milyon manat
toskil etmisdirsa, bu rogoam 2019-cu ilds 2,189 milyon manat olmusdur.

Cadval 1: Olka igtisadiyyatinda naqliyyatin xiisusi ¢akisi, %0-lo

2015 2016 2017 2018 2019
Olava dayar 6.0 6.7 6.7 6.2 6.0
Umumi manfoat 6.6 7.6 7.4 6.7 7.0
Xalis moanfoat 5.4 6.5 6.5 5.8 6.0
i;qilarin orta illik say1 8.4 8.1 8.2 8.1 8.0
Orta ayhq momimal emek| ;)33 | 1799 | 1330 | 1482 | 1348
haqq
Osas fondlar 8.3 8.1 6.8 7.6 7.4
Osas kapitala investisivalar 13.8 8.8 102 112 11.8

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin malumatlari asasinda hazirlanmigdir

Beynolxalq nogliyyat 6lkalor arasinda sornigin, qida, geyim vo muxtolif sonaye
mallarinin  dasinmasini ohato edon ticarat prosesidir. Bitin bunlar sayasindo
beynoalxalg nogliyyat bitin O6lkolorin igtisadi inkisafinda osas rola malikdir.
Yuxaridaki noticolora osason geyd edo bilorik ki, nogliyyat xidmatlorinin

hacmindoki doyisikliklor 6lkade UDM-in yaradilmasinda miihiim rol oynayir.
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Nogliyyat sektorunda dagimalardan oldo olunan galirlorin dinamikasi ilo bagh

gostaricilor Cadval 2-do verilmisdir.

Cadval 2: Naqliyyat sektorunda dasinmalardan alda olunan galir, avvalki ila nisbaton %-la

2015 2016 2017 2018 2019
Cami: 109,9 122,2 1179 109,4 105,2
Damir yolu 99,1 113,3 106,3 96,7 110,5
Daniz 92,0 1711 112,2 94,5 105,5
Hava 98,5 1351 165,2 129,8 89,6
Avtomobil 145,3 150,1 113,8 121,2 133,6
Metro 110,9 106,5 103,0 102,4 156,5

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin malumatlar1 asasinda hazirlanmigdir.

Cadvaldoan istifads edarak nagliyyat sektorunda sarnisin dovriyyasindan galiri
tohlil eds bilorik. Gordiyumuz kimi, 2017-2019-cu illarde Gmumi goalirds hom artim,
hom do azalma miisahido edilmisdir. Bundan olavo, osason hava noaqliyyati
sektorunda 2015-2017-ci illordo hava nogliyyatindan golirlordo artim hiss
edilmisdir, 2019-cu ildo koronavirus (COVID-19) pandemiyasi ila olagadar olaraq
alds olunan golir azalmis, 2018-ci ilds olan 129,8 % naticadan, 89,6%-o diismiisdiir.
Bu tendensiya 2020-ci ildo do davam etmisdir. Avtomobil vo metro naogliyyatinda
galirlords artim miisahids edilmisdir. Pandemiya ils alagodar olaraq dasimalar daha
¢ox domir yolu nagliyyati tizarindon aparildigia géra 2019-cu ilds 110,5% artim
olda olunmusdur. Bu da 2018-ci ilo nisbatds 13,8 % artim demokdir.

Sornigin dasinmasindan oldo olunan golirlor sornisin torafindon noaqliyyat
toskilatlart iclin miixtalif nagliyyat vasitalorinin istifadasi naticasinds oalda edilir.
Bu, miistori ilo noagliyyat vasitoesi arasindaki miigavilonin naticesidir. Umumi
Sarnisin axini sarnisin dovriyyasini toskil edir. Bu gostorici 1 km-a diison Sarnisin
say1ila Olculir. Bu gostarici sarnisin daginmasi iigiin on ¢ox istifads olunan nogliyyat
vasitolorini milayyon edir. ictimai nogliyyat vasitesi olan avtomobil vo metro
vasitolorindon oldo edilon golir dinamikasini asagidaki Qrafik 2-do daha aydin

sokilda vermak olar.
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Qrafik 2: Avtomobil va metro naqgliyyat vasitalarindan alda edilan galir, avvalki ilo nisbatan
faizlo
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin malumatlar1 asasinda hazirlanmigdir.

2018-ci ilds tarif giymatlorinin artmasi naticasinds 2018-2019-cu illor arzinds
avtomobil vo metro noagliyyat vasitalorindan slds olunan galirds artim miigsahido
edilmisdir. 2020-ci ilo nazar salsaq, statistik naticalor agiqlanan zaman pandemiya
ilo olagodar olaraq metro nagliyyat sistemi gapali oldugu ii¢iin galirlorde azalma
tendensiyasini miisahido edacayik.

Dunyada insanlar aksar 6lkalorda bir nogtodon digor ndqteys ¢atmaq Ugln
asosan ictimai nogliyyat vasitolorine {iz tuturlar. Ictimai naqliyyatn totbigi bitin
Olkalordo movcud olsa da, har bir 6lks ictimai nogliyyatdan istifads tariflorini 6ziins
moxsus gaydada mioyyan edir. Son ddévrlorde 6lkemizds do ictimai nogliyyat
sistemlorinin, 0 cumlodon metronun inkisafi ilo baglh miioyyon todbirlor
goriilmiisdiir. Yeni avtobuslarin vo qatarlarin almib istismara buraxilmasi kimi
tadbirlori bu magsadlo atilmis addimlardan biri kimi hesab etmok olar. Bununla
yanasl, tariflordoe do miayyan doyisikliklor edilmisdir. 2007-ci ildo avtobus, 2011-ci

ilda isa metro xidmatlari Uizra totbig olunan tariflora dayisiklor edilmisdir.
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Azarbaycanda ictimai nagliyyat dovlot vo 6zal sektordan ibarstdir. Baki
Metropoliteni metro (izro sarnisindasima sahasinds tobii inhisardir. Dovlot (Baku
Bus MMC) va 6zal sektor avtobus nagliyyatinda paralel olaraq faaliyyat gostorir.

Olkodaki ictimai nagliyyat tariflori dovlet torafinden tonzimlonir (Tarif Surast).
Sornisin dasinmasi yalniz xiisusi icaza (lisenziya) tolob edon bir foaliyyat novidar.
Bu giino godar bir sira dovlot programlariin hoyata kegirilmosino baxmayaraqg,
Olkodo muasir talobloro uygun olan ictimai nogliyyat sisteminin yaradilmasi
miimkiin olmamusdir. 2015-ci ildo Bak1 soharinds sarnisindasima sahasinds dévlot
siyasatini vo noazarstini bir qurum torofindon hoyata kecirmok tgiin Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti yaninda Baki Noqgliyyat Agentliyi yaradilmigdir
(https://president.az/articles/17196). Son illords oshalinin tobii artimi, soharlosma, turizm
sektorunun inkisafi, yanacaq giymsotlorinin bahalasmasi vo paytaxt Bakida tixac
problemi kimi amillor sababindan ictimai nagliyyat xidmatlorine tolobat artmigdir.

2017-ci ilda naqliyyat sektorunda sarnisin dovriyyasi 1 milyard 973,4 milyon
nafoar (2007-ci ilin mivafiq gostaricisi 1 milyard 148 milyon nafor) olmusdur ki,
bunun da 84,7% -i va ya 1 milyard 672,2 milyon nafari avtobus, 11,6% -i vo ya 228,8
milyon insan metronun payna diisiir. Umumiyyatla, 6lkado sarnisin axiniimn 96,3%
-1 avtobus va metro ilo hayata kegirilib. 10 il arzinds avtobus nogliyyatindan 487,7
milyon manat, metro naqliyyatindan 44,3 milyon manat qazanilmis va naticodo
Umumi golir 532 milyon manat olmusdur. Xatirladaq ki, son qiymat doyisikliyi bas
veran 2007-ci ildan bari avtobus galirlori dord dofo artmigdir. 2011-ci ildo giymat
doyisikliyindon sonra metro galiri 54 % artdi. Galirin artmasi sektorun avvalki illarla
miqayisado soffafliginin artmasi, sohorlorarasi sornisindasima qiymatlorinin

yuksalmasi va Sornisin dovriyyasinin artmasi ilo alagodardir.
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Cadval 3: Ictimai naqliyyat sektorunda sarnisin dévriyyasi (milyon sarnisin-km)

2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019

Sarnisin dovriyyssinin iimumi

. . 26316 27125 27650 | 28289 | 28714 29533
hacmi - comi

Yol naqliyyati

Sornisin dovriyyasi 22992 | 23825 | 24429 | 24886 | 25276 | 25950
Umur(l)n sornisin dovriyyasindo 87.4 87.8 88 4 880 88,0 87.9
pay1, %

Xiisusi avtomobillor

Sornisin dovriyyasi 1296 1370 1413 | 1455 | 1494 1550
Yol n(?qhyyatl dovriyyasindo 5.6 5.8 5.8 5.8 5.9 6.0
pay1, %

Saharlords ictimai naqgliyyat

Sornisin dovriyyasi 15191 | 14214 | 14369 | 14628 | 14845 | 15241
Yol n(;);qhyyau dovriyyasindo 66.1 5.7 58,8 53.8 58.7 58.7
pay1, %

Saharlords soharlorarasi ictimai

naqliyyat

Sornisin dovriyyasi 6505 8241 8647 | 8803 | 8937 9159
Yol n(;);qhyyau dovriyyasindo 283 346 35,4 354 35,4 35.3
pay1, %

Yeralt1 nagliyyat (metro)

Sornigin dovriyyasi 2378 2450 2400 | 2525 | 2549 2611

Umumi sarnisin dévriyyasindo

0 9,2 9,0 8,7 8,9 8,9 8,8
pay1, %

Bir ila diisan sarnisin

dovriyyoasi, km
Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika
Komitasinin malumatlari asasinda hazirlanmigdir.

2759,91 | 2811,08 | 2833,63 | 2870,8 | 2888,8 | 2981,8

Sarnisin axini har il artir. 2019-cu ilda sarnisin axin1 29,533 milyon Sarnigin-
km toskil edib vo bu da 2000-ci illo miigayiseds 2,7 dofo artim demokdir. Olkado
Sornigin axininin asas hissasi sohar vo sohorlorarasi ictimai nagliyyatin payina diisiir

va Umumi nagliyyat vasitalorinin 82,6 %-ni taskil edir (Qrafik 3).
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Qrafik 3: 1 ilo diison sornisin dovriyyasi
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin malumatlar1 osasinda hazirlanmigdir.

Olkado metro ictimai nogliyyat vasitasi nagliyyat sektorunda mihiim yerlardon
birini tutur. Metro ilo 6lkamizds Ssornisin axininin hacmini vo Umumi Sarnisin

axminin dinamikasini tahlil etmok ictin Cadval 4-doki molumatlara baxag.

Cadval 4: 2015-2019-cu illarda 6lkada metro nagliyyat vasitasilo sarnisin dasimalarinin va
sarnisin dovriyyasinin hacmi

illor Sornisin dagimalar: (min Sarnisin dovriyyasi (milyon
sarnisin) sarnisin, km)
2015 222 040 2450
2016 217 516 2400
2017 228 848 2525
2018 231016 2549
2019 236 682 2612

Moanba: Azorbaycanda naqliyyat, Baki-2020, Statistik macmuo, s.17 malumatlart asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir.

Cadvaldan goriindiyld Kimi, metroda sarnisin axininin hacmi 2008-ci ilda
14,1%, 2009-cu ilds 2,9% artmus, avvalki ilo nisbaton 2010-cu ildo 12,1%, 2011-ci
ildo is2 0,8% azalmisdir. 2012, 2013-cu ilds 5,6%, 2014-cl ilds 4,3%, 2015-ci ilds
3,0% artim, 2016-c1 ildo 2% azalma, il orzinds yenidon 5,2% artim miisahido
edilmisdir. Metro sarnisin dévriyyasi 2008-ci ilds avvalki il nishaton 4,0%, 2009-
cu ilds 2,8% artmusg, 2010-cu ilda 5,5%, 2011, 2012-ci illords 0,8% azalmisdir. 2013-
ci ilds 7,2%, 13,1%, 2014-cii ilds 6,4%, 2015-ci ilds 3,0% artmis, 2016-c1 ildo 2%
arttim Vo 2017-ci ildo yenidon azalmigdir. 2015-2019-cu illordo metropoliten
torofindon Ssarnisin axinmin hacminds bas veron ciddi doyisikliklori daha aydin
gormak iiclin asagidaki qrafiki qurmaq olar (Qrafik 4).
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Qrafik 4: 2015-2019-cu illarda metro naqgliyyat vasitasila sarnisin dasimalarimin dinamikasi
(min sarnisin)
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Manba: Azorbaycanda naqliyyat, Baki-2020, Statistik macmua, s.17 molumatlar1 asasinda miiallif
torafindon hazirlanmigdir.

Avtomobil nagliyyati respublikanin nagliyyat sektorunda on siratlo inkisaf
edan naqliyyat novi hesab olunur. Sarnisinlorin nagliyyat vasitasi ilo dasinmasi
beynolxalq marsrutlarda vo ya bir 6lko daxilinds avtobus vo ya taksi ilo Sornigin
dasinmasi1 demokdir. Nogliyyat sektorunda avtomobil nogliyyati paymin {imumi
Sarnisin dovriyyasindaki pay1 2007-ci ildo 84%, 2008-ci ildo 83,2%, 2009-cu ildos
83,9 % vo 2010-cu ildo 86,5%, 2011-ci ilds 87,4%, 2012-ci ilds 87,6%, 2013-ci
ildo, 87,9%, 2014-cl ildo 88.0%, 2015-ci ildo 88.0%, 2016-c1 ildo 88.5% vo 2017-
ci ilda 88.2% toskil etmisdir. Avtobus va taksilor daxil olmagla avtomobil nagliyyati
ilo son illards 6lkads sarnisin aximinin hacmini va Sarnisin aximninin dinamikasini

tohlil edok (Cadval 5).

Cadval 5: Olkads avtomobil naqliyyatinda sarnisin dasimalarinin vo sarnisin dévriyyasinin

hacmi
Sornisin dagimalari (min Sarnisin dovriyyasi (milyon
llor sarnisin) sarnisin-km
Cami Avtobus | Taksi Cami Avtobus Taksi

2015 | 1666155 | 1602523 | 63632 | 23825 22 455 1370

2016 | 1708191 | 1642587 | 65604 | 24 429 23016 1413

2017 | 1739726 | 1672154 | 67572 | 24 886 23431 1455

2018 | 1766564 | 1697236 | 69328 | 25276 23 782 24 400
2019 | 1813258 | 1741365 | 71893 | 25950 1494 1 550
Manba: Azorbaycanda naqliyyat, Baki1-2020, Statistik macmus, s.19 moalumatlari asasinda miiollif
torafindon hazirlanmisdir.

Cadvaldan da goriinduyd kimi, 2015-2019-cu illards 6lkada avtobus va taksilor

do daxil olmagla, avtomobil yolu ils sarnisin axininin hacminds dinamika doyisik
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olmusdur. Olkemizdo 2006-c1 ildo avtomobil nogliyyat: ilo Sarnisin dasimalarinin
dmumi hacmi 9 644 501 min sarnisin, 2008-ci ildo 1 033 945 min sarnisin, 2009-cu
ildo 1 114 593 min sarnisin, 2010-cu ildo 1 200 330 min sarnisin, 2011-ci ildo 1 304
441 min sarnisin, 2012-ci ildo 1 417 413 min Sarnisin, 2013-cl ilds 1 535 247 min
sornisin, 2014-cl ildo 1 608 532 min sarnisin, 2015-ci ildo 1 666 155 min Sornisin,
2016-c1 ildo 1 708 191 min sarnisin, 2017-ci ildo 1 739 726 min Sarnisin, 2018-ci
ildo 1 766 564 min sarnisin, 2019-cu ilda isa 1 813 258 min sarnisin toskil etmisdir.
Bu, avtomobil nogliyyati ilo Sarnisin dasimalarinin hacminin 2008-ci ilds 7,2%,
2009-cu ilds 7,8%, 2010-cu ilds 7,7% vo 2011-ci ilds avvalki ilo nisbaton 8,7%,
2012-ci ilds 8,7%, 2013-c ilds 8,3%, 2014-cl ildo 4.8%, 2015-ci ilds 3.6%, 2016
va 2017-ci illordo 2.5% artim demokdir (Azorbaycanda noqliyyat, Baki-2020, Statistik
macmus, s.19).

Tohlil gostarir ki, tohlil olunan batin illords avtobus nogliyyatinin iimumi
Sarnisin dagimalarinin hacmindo payi iistiinliik toskil etmisdir. Beloliklo, 2015-2019-
ci illards avtobus va taksi ilo sarnisin dasimalarinin iimumi sarnisindasima hacminda
pay1 2007-ci ildo 64%, 2008-ci ildo miivafiq olaraq 96,8% va 3,2% va 96,7% toskil
etmisdir. 2009-cu ildo 3,3%, 96,6% va 3,4%, 2010-cu ilds 96,5% va 3,5%, 2011-ci
ildo 96,4% va 3,6%, 2012-ci ilds 96,4% va 3,6%, 2013-ci ildo 96,3% va 3,7%, 2013-
cu ilds 96,3% va 3,7%, 2014-cl ilds 96,2% va 2015-ci ilds 3-8%, 2016-c1ilds 96,2%
va 3,8%, 2017-ci ildo 96,1% va 3,9% toskil etmisdir.

Yuxaridaki codvalo asason, avtomobil nogliyyati ilo Sornisin  axininin
dovriyyasindo ohamiyyatli doyisikliklorin (artimlarin) oldugunu soyloys bilarik.
Avtobuslarda sornisin sixlig1 avvalki ilo nisbaton 2008-ci ilds 8,8%, 2009-cu ilds
8,8%, 2010-cu ildo 8,7%, 2011-ci ilds 9,7% vo 2012-ci ildo 9% toskil etmisdir. 2013-
cu ilds 6%, 2014-cl ilds 9,1%, 2015-ci ilds 3,5%, 2016-c1 ildo 2,5% va 2017-ci ildo
1,8% armusdir. Ovvalki ilo nisbaton taksi sarnisin dovriyyasi 2008-ci ilds 10,7%,
2009-cu ilds 10,8%, 2010-cu ilds 10,1%, 2011-ci ildo 11,7% vo 2012- ci ilds 11%,
2013-cl ildo 11,1%, 2014-cu ilds 6,5%, 2015-ci ilds 5,7%, 2016-c1 ildo 3,1% vo
2017-ci ilda 3,0% artimsdir. 2018-ci ilda yiksak artim miisahids olunsa da 2019-cu

ildo bu gostarici pandemiya ilo olagadar olaraq kaskin azalmisdir.
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Olkonin regionlarinda da dasmmalar 6lko iqgtisadiyyatinda miihiim rol

oynayir. Coadval 6-da iqtisadi rayonlar Uzro avtomobil noagliyyati ilo Sornisin

dasimalarinin illor zro dinamikasini vera bilarik.

Cadval 6: Avtomobil nagliyyati ils sornisin dasinmisdir, min sarnisin

__ 2015 2016 2017 2018 2019
Blka Uzra 1666 155 | 1708 191 | 1739726 | 1766564 | 1813 258
E’ﬁﬁlk dsa")hgri (qosabalorlo | 250 400 | 723813 | 727076 | 731162 | 754013
Abseron iqtisadi rayonu 131 767 137 273 142 026 145 229 149 510
g;gcni’;Qazax iqtisadi | 198731 | 207452 | 213650 | 217901 | 223855
f;’}'f;;ﬁaqata'a iqtisadi | 6507 | 65490 | 67969 | 69486 | 71306
Lonkaran igtisadi rayonu 69 391 72 338 74 266 75 898 77772
g‘;gf]hxa‘?maz iqtisadi | gopas | 71446 | 73351 | 74772 | 76285
Aran iqtisadi rayonu 250562 | 261158 | 268424 | 275469 | 281262
:;‘;’éf]ﬁ Qarabag iqtisadi | 196a1 | 20331 | 20613 | 21072 | 21379
gi’/':ﬁgar'm@m iqtisadi | 45 597 13 506 13 928 14 097 14 281
23%1;3 Sirvan iqtisadi | 53693 | 35055 | 3462 | 37483 | 38343
Naxg¢ivan iqtisadi rayonu 98 151 100 129 101 961 103 995 105 252

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika
Komitasinin malumatlari asasinda hazirlanmigdir.

Yuxaridaki coadvali tohlil etsok gorarik ki, iqgtisadi rayonlar (zro Sornisin
dasimnmalarinda ildon-ilo artim miisahids edilmisdir. Sarnisin dasinmalarinda artimin
olmasi alda olunan galira do 6z tasirini gostorir.

Statistik tohlillor gostorir ki, 2007-2017 illor araliginda sornigin dovriyyasi
xarclarinda shomiyyatli bir artim olmusdur. Lakin, bu miiddat arzindo tariflords heg
bir artim qeyds alinmayib. Artima tokan veran amillor arasinda yanacaq va elektrik
giymatlorinin artmasi, istifado olunan avadanliglarin yenilonmasi vo sektorda amok
haqqinin artmasi naticasinds ¢oxalan maliyya xarclori gostarilir (ictimai nagliyyatda
tarif artimlarinin monfi vo musbat toroflori, 2018). 2019-cu ildo bu istigamoatdo maliyys

dayisikliyinin dinamikas1 asagidaki diaqgramda daha otrafli tasvir edilmisdir.
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Qrafik 5: 2019-cu ilda sornisin dasima xidmati Uzra ¢okilan xarclar, milyon manatla
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Manba: Azarbaycanda nagliyyat, Baki-2020, Statistik macmus, s.76.

Qeyd etmok lazimdir ki, xiisusilo son ¢ ildo Azarbaycanda yeni igtisadi
vaziyyat yaranib. Belo ki, 2015-2017-ci illords neftin ucuzlasmasi sobabindon milli
valyuta (Azorbaycan manati) 54%-don ¢ox dayar itirdi, yanacaq giymatlori 63,6%,
elektrik enerjisi qiymatlori iso orta hesabla 34% artdi. Bundan slavs, 6lkanin istehlak
giymatlori indeksi 2015-ci ilds 4%, 2016-c1 ilds 12,4% va 2017-ci ilda 12,9% toskil
edib. Bu sortlords, digor sonaye saholori ilo yanasi, ictimai nagliyyat seqgmentinda
foaliyyat gOstoran tasarrifat subyektlori tictin do yeni problemlor meydana ¢ixdi. Bu
problemlor ictimai nogliyyat sahasinds c¢alisan tosorriifat  subyektlorinin
investisiyalarimi azaltdi. 2012-ci ilds sarnisin daginmasi ti¢iin 6lkoys 1038 avtomobil
goatirilmigdisa, 2017-ci ildo mivafig rogem 6 dofo az vo ya 187 adad togkil etmisdir.
Noticodo sektorun monfooti azalmis, ictimai nogliyyat xidmotlorinin keyfiyyati
zoiflomis, naqliyyat parki o climlodan, avtobus parki kéhnalmisdir. Xisusils, yerli
valyutanin koskin devalvasiyasi idxaldan asili nagliyyat sektorunu texniki avadanliq
baximindan modernlogdirmak vo tomir etmok xorclorini xeyli artirmigdir. Biitiin
bunlarin fonunda ictimai naqliyyat xidmotlori sahasinde mioyyon addimlarin
atilmasi zorurati yaranir.

Bu addimlar arasinda an mihim hesab olunan sarnisindasima {izro movcud
tariflorin optimallasdirilmasidir. Lakin, Azorbaycan Respublikasi Tarif Surasinin 30

iyul 2018-ci il tarixli qorari ilo avtobus va metro ilo daxili sarnisindasima qiymatlori
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artirildi. Ictimai nogliyyatda giymat artimmimn gézlonilmoz oldugunu séylomok
rasional fikir kimi hesab edilmomoalidir. Cunki, 2011-ci ildo metroda gedis haqq1
artirilldigda rasmilor bu artimin yetorli olmadigini bildirmisdilor. NOvbati illordo
ictimai nagliyyat giymatlorinds artim xobori ictimai roy movzusu oldu. Artiq 2016-
c1 ildo yerli media hokumat monbalarine istinadon sarnisindasima xidmatlorinin
giymatlorinin 50% artirilacagi bildirilmisdir. 2017-ci ilin iyun aymda benzinin
giymatinin qaldirilmasi qorart miizakiralors sobab oldu. Naticads, homin ilin oktyabr
ayinda sornisindasima tizorinda dovlat nozaratini hoyata kegiron sébalordoan biri kimi
Bak1 Noqliyyat Agentliyi tariflori artirdi. 2018-ci ildo Tarif Surasi qorarindan sonra
Azorbaycanda forqli kateqoriyali sornisindasima xidmeotlorinin giymatlorinin neco

dayisacayini gérmok olar.

Cadval 7: Nagliyyatda sarnisindasima iizra tairflor Uzra dayisikliklor

Nagliyyat novi owvalki tarif Yeni tarif Artim saVviyyasi
Metro 0,20 0,30 50%
Avtobus (sohordaxili) | 0,20 0,30 50%
Avtobus (sohorlor
arasi), hor km yol 0,16 0,24 50%
ucln

Moanba: http://www.tariffcouncil.gov.az/?/az/content/184/ Azarbaycan Respublikasi Tarif Surasi,
2018

Tariflorin optimallagdirilmasi1 zoruri oldugu halda Tarif Surasinin ictimai
nagliyyatdan istifads tariflorini 50% artirmasi va bu artimla alagedar olarag qurum
torafindan verilon agiglamada bu tarif dayisikliyinin nagliyyat infrastrukturunu daha
da yaxsilagdirmaq vo maliyyas tohliikasizliyini artirmaq moqsadilo edildiyinin geyd
olunmasi o gadar do ugurlu addim hesab edilmamalidir. Buna asas sabablardan biri
kimi keyfiyyatin artmadig1 halda tarifin artirilmasi vo keyfiyyatlo tarif arasindaki
alagasizliyin galocokda bu sahads bas vera bilocok misbat dayisikliklora manfi tasir
gostarmosi geyd oluna bilor. ikinci sobob kimi tariflor miisyyan olunarkon ohali
arasinda sosial bolgli cohotdon giymat forglondirilmosinin aparilmamasi gostorilo
bilor. Sosial bolgi deyildikds talobalar, pensiyagilar, goxusaqli analar va S. nazarda
tutulur. Oz ndvbasindo bu addim golirlorin borabor paylanmasi prinsipinin

pozulmasina gatirib ¢ixarmisdir. Digar bir sobab kimi mivafiq infrasturukturun
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formalasdirilmasi vo nagdsiz 6donis sisteminin yekunlasdirilmasi basa catmadan
tarifloro artim edilmosini geyd etmok olar. Homginin, geyd edilmoalidir ki, 6lkado
ictimai naqgliyyatin cari voziyyeati muasir standartlara cavab vermadiyindon mévcud
giymatlorin artiritlmasi bu sektorun inkisafini daha da longidocokdir.

Olavo olaraq geyd etmok lazimdir ki, dovlat sirkatlarinin faaliyyatinda, xtisuson
do sarnisindasima sahasinds soffafliq saviyyasi gonastboxs deyil. Masalon, 20 an
boylk dovlst mulsssisasindon biri olan Baki Metropoliteninin hesabatliligi ¢ox zoif
toskil olunmus vo hatta dovlat standartlarina uygun taskil edilmomisdir. Bu qurumun
orta illik dovriyyasinin toxminon 100 milyon manat olmasina baxmayaraq maliyyo
foaliyyatinin giymatlondirilmasi Gglin konar auditor gisminds sadoaca 1 fiziki soxs
calb edilmisdir. Eyni zamanda, bu qurumun illik maliyys hesabatlart malumatverici
deyil (http://metro.gov.az/az/about/metropoliten/fin).

Bu, foaliyyatin yuksok keyfiyyatli maliyys monitoringi gabiliyyatini zaiflodir.

Nogliyyat sektorunda sornisin dasinmasi {i¢iin nagdsiz 6donislor sistemina
natamam kecid bu sahads gizli trafikin mévcudlugunu tamin edan asas amillardoan
biridir. 2011-ci ildon bori Bakida ictimai noqliyyatda nagdsiz 6donis sisteminin
totbigi Uglin addimlar atilsa da, bu proses hoalo basa ¢atdirilmayib. Nohayat, Baki
Nogliyyat Agentliyi nagdsiz 6danis sisteminin tam tatbiginin 2018-ci ilin birinci
yarisinda basa ¢atdirilacagini elan etsa do, bunun geyri-miimkiin oldugu zamanla
aydin oldu. Qeyd etmok lazimdir ki, halo do xeyli sayda avtobus nagd sokildo 6donis
gobul etmays davam edir. Statistikaya asasen, hazirda 2021 avtobus Bakinin 150
marsrutu izro Sornisin dasimalarina xidmot gostorir ki, bunlardan da 25 marsrut tizro
comi 500 avtobusun nagdsiz 6donis sistemino ke¢idi basa ¢atdirilib. Basqa sozlo,
Bakida isloyan avtobuslarin 75%-i nagd 6denisi qobul edir (http://bna.az/az/ictimai-
neqliyyat).

Tariflor yenilondikdon sonra da Azarbaycanda ictimai nogliyyat xidmatlori
tariflori MDB 06lkalorinds vo regionlarinda mévciid olan tariflarin oksariyyatindon
asag1 olaraq qalmisdir. Qeyd edoak ki, cari olaraq metroda xidmat qgarsiliginda totbiq
olunan tariflor Rusiya Federasiyasinda 0,80-1,50, Qazaxistanda 0,20-0,40,

Belarusda 0,48-0,56, Gircustanda 0,35 vo Tlrkiyads 0,44-1,75 manat toskil edir.
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Sohordaxili avtobus tariflorino goaldikds isa bu Rusiya Federasiyasinda 0,80-1,50,
Qazaxistanda 0,20-0,45, Belarusda 0,44-0,52, Gurcistanda 0,35, Tirkiyads is2 0,91
manat toskil edir. Sahorlorarasi avtobus Xidmatlori tizro mévud tariflor iso Rusiya
Federasiyasinda 5,2-9,2, Tirkiyados 4,9-8,0, Girclstanda ise 4.2-7.5 gopik/km-dir.
Olkonin nagliyyat sisteminin inkisafi istiqgamotlorinin muoyyanlosdirilmasi va
hoyata kecirilmasi genis vo keyfiyyatli statistik molumatlarin olmasi ilo mimkdndar.
Olka nogliyyatimin beynolxalg nogliyyat sistemina ugurla inteqrasiyas1 iigiin
respublikanin  nogliyyat sektorunun inkisafi vo inkisaf istigamatlorinin
prognozlasdirilmasi ii¢iin konkret rogomlor olmalidir. Beynolxalg nogliyyat
doahlizlorinin respublika orazisindon kegan hissalorinds infrastrukturun inkisafi,
tranzit trafikin intensivlosdirilmoasi va planlasdirilmasi, intermodal vo multimodal
nagliyyatin inkisafi tigiin genis molumat sobokasi yaratmaq lazimdir. Eyni zamanda,
nogliyyat infrastrukturunun yenidon qurulmasi, nogliyyat parkinin yenilonmasi
nagliyyat sonayesinin inkisafinda miithiim moarhalalordan biri hesab edildiyi G¢tin bu
sahadoki molumat istifadogilorinin ehtiyaclari tomin edilmalidir. Buna goro osas
tokliflordon biri budur ki, nagliyyat vo yol kompleksi Gc¢tin vahid bir malumat
sisteminin yaradilmasi asas prioritetlordan biri olsun va hamin sistem tam vo etibarl

statistik molumatlarla asaslandirilsin.
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2.2. Azarbaycanda ictimai naqliyyatdan istifads tariflorinin totbiqindos “Tallin
modeli” tacsiibasi

Son illarda ictimai nagliyyatda bir cox musbat doyisikliklar edildi, infrastruktur
yenilondi, yeni, daha rahat vo daha bOyuk avtobuslar saornisinlorin istifadasine
verildi. Siibhasiz Ki, tariflorin artirilmasi sarnisindasima ilo masgul olan hiiquqi vo
fiziki soxslora istehsal bazasini, avtobus parkini modernlosdirmayas, eyni zamanda
daha yaxs1 vo daha rahat sornisindasima xidmatlori géstarmoys imkan veracokdir.
Yoani sarnisinlorin rahatlig1 tigiin bu istiqamatds yeniliklor davam edacakdir.

Bu baximdan Bak1 Nagliyyat Agentliyi tarafindan geyd olunur Ki, sarnisinlarin
rahat vo tohllkosiz sokildo ictimai nogliyyat vasitolorilo dasinmasi agentliyin
prioritetlorindondir. Baki Metropoliteninin hesabatinda deyilir ki, giymat artimi
olmasina baxmayaraq Baki Metropolitenindos totbiq olunan tariflor digor postsovet
Olkalarindoki voziyyat ilo migayisado daha asagidir. Beloliklo, bir votondasin
dasinmasi tigiin talob olunan xarc 47 gopikdir. Masoalon, postsovet Glkalorinds bu
gOstorici Ukraynada 41-50 gopik, Minskda 55 gopik, Daskondds 37 qopik toskil edir,
Moskvada isa bu 6lkalarla miigayisads bir gadar yiiksakdir. Bununla yanasi, Rusiya
metropoliteninin inkisafi cohatdon bdylk potensiala malikdir.

Bir zamanlar Azorbaycanin miigayisa olundugu Estoniyada paytaxt Tallin
soharinds 2013-cl ildan bari geydiyyatda olan vatondaslar {igiin ictimai nagliyyatdan
istifado tariflori aradan galdirilmisdir. Lakin, sahor daxilinds turistlor onlar Ggtin
muayyan edilmis qiymatlora uygun olaraq 6doanis edib ictimai nogliyyatdan istifado
edirlor. Tallindo hayata kecirilon bu layiha dovlot biidcasindon maliyyalosdirilir.
Hotta, bu gorarin miizakirasi zamani Tallin Sahor Surasinin 60 deputatindan 40-1 bu
gorarin lehina Sas vermisdir. Hesablamalara géra dovlstin bu qorari ilo har ailo 6z
bldcasina 50 avro doyarinds gonaot eds bilocok. Bundan basqa, bazi 6lkalords,
mosalon Liksemburqda do pulsuz ictimai nagliyyat misyyan sortlor daxilinds
vatondaslarin istifadasina verildi. 2019-cu ildon etibaron Liksemburqgda bitin
ictimai nagliyyatdan istifads tariflori logv olundu. Bu modelin artiq bir nega 6lka ilo
yanasi sohorlords do totbiq olunmasi digor 6lkarin da diggstini calb etmisdir. Hotta,

bazi 6lkalar artiq bu istigamoatdo arasdirmalar aparmaga da baslamisdir.
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Belorusiya vo Rusiya Federasiyasi kimi 6lkalords Sarnisindasima gedis haqqini
igtisadi xarclordon asagi tutmaq li¢iin gismon subsidiyalasdirir vo buna goro do
Votondaslarin 6dadiyi gedis haqqi dovlatin onlarin daginmasi tigiin ¢okdiyi Xarci tam
qarsilamir. Sornisin naqliyyatinin subsidiyalagdirilmasi onun ugurlu faaliyyatinin
ayrilmaz hissasidir.

Avropa Olkalorinds ictimai noagliyyatda soyahot Xorclori valyutamizla 2-4
manat arasinda doyigso do, Estoniya tocriibasi avropalilarin elo do diggatini
¢okmomisdir. Ancaq rosmi gedis haqqinin comi 30 gopik oldugu Bakida comiyyatdo
bu barodo danisilir, motbuatda muizakiralor aparilir, mltoxassislarin raylori darc
olunur va s. Bu ziddiyyatin asas sababi tokca bitiin 6lkada deyil, hom do paytaxt
Bakida votondaslarimizin galirlorinin asagi olmasidir. Giin arzinds an azi iki dofa
ictimai nogliyyat xidmotlorindan istifado edon sohar sakinlorinin sayina baxsag,
gOrarik ki, azarbaycanlilar 60 qopiya gonast etmokdan ciddi sokildo narahat olsalar
da, avropalilar giindo 4-8 manat gazanmaga ohomiyyat vermirlor. Azarbaycanda
minimum toqaiid 160 manat oldugu halda, Avropada bir ¢ox Olkalards bu gostarici
valyutamizda 1000 manatdan artiqdir. Bu sababdan Estoniyanin Tallin soharinds
totbig olunan model Azorbaycan comiyyatindo daha cox mizakira obyektine
cevrilmis Vo Olkada bu ctir modelin tatbiq olunmasi barads fikirlor formalasmisdir.

Ik 6nca geyd etmok lazimdir ki, Estoniyanin paytaxti Tallin soharindo ictimai
nagliyyatda totbiq olunan tarif modeli 2013-cu ildon bari hoyata kegirilir. Layihanin
asas moqQsadi paytaxtda otraf muhitin girklonmasinin garsisini almagq {igiin tixac
problemini holl etmokdir. Hokumat butin ¢irklonmonin qarsisinin  alinmasi
layihalarini dayandirmis Vo vasaitlari ictimai nogliyyatin maliyyalosdirilmasine sarf
etmisdir. HOkumat 2013-ci ilin avvoalindan etibaron geydiyyatdan ke¢mis paytaxt
sakinlorinin avtobuslarla, tramvaylarla vo trolleybuslarla pulsuz harokati Gglin 2

avroya “yasil kart” ala bilacayi bir program hazirlamisdir.
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Manba: https://under35.me/2018/07/estonia-free-public-transport/ Kak ycTpoen OecruiaTHbIH
OOLIECTBEHHBIN TPAHCIIOPT JCTOHUHU.

Estoniya hokimatinin isinin naticasinda tocriibonin yalnmiz bir nego ilindo
Tallindo geydo alinmig sakinlorin sayinin 415 min nofardon toxminan 450 mina
yuksalmosi olmusdur. Slbatto ki, Estoniya paytaxtinda sakinlorin sayindaki artim
yalniz pulsuz ictimai nagliyyatla slagodar deyil. Bu prosesds diinyanin har yerindon
sahibkarlara yuksok keyfiyyatli inzibati xidmatlora onlayn ¢ixis alda etmoys imkan
veran genis miqyasli rogomsal votondasliq sistemi miihiim rol oynayir.

Bundan slavas, Estoniya artiq yalniz Avropada deyil, biitiin diinyada isgiizar
xidmatlor vo start-up sirkotlorinin inkisafi ticlin on yaxsi1 sortlori toklif edon on
yenilikgci 6lkalordan biri hesab olunur.

Belaliklo, paytaxt shalisi bidcadan slavs vasait almadan ictimai nagliyyatdan
pulsuz istifado etmoys basladi. Tacriiba artiq 6z bohrasini bir negs istigamotdo
vermisdir: sohards yol sixlig1 azalmis vo boyuk avtobuslara talob artmisdir. 2020-ci
ildo Estoniyanin biitiin bolgalarinda ictimai nagliyyatin pulsuz olmasi {igiin biitiin
islor goriilmiisdiir. Bundan olava, bir sira Avropa soahorlori bu tocriibadan
faydalanmaq geanastina galmisdir. Clinki, yalniz bir ilds layihanin asas moagsadi olan
otraf mahitin ¢irklonmasinin garsisinin alinmasinda gox ciddi sosial nailiyyatlor alda
edilmisdir. Belaliklo, sahordoki atmosfer havasinin g¢irklonmasi Saviyyasi yaridan
cox azalmis vo paytaxtda tixac problemi tamamilo aradan qaldirilmigdir. NGvbati
illards ticarat dévriyyssinin artmasi ilo buidcays alave vasait colb olundu ki, bu da
0z nOvbasinds layihonin maddi dividenti sayila bilor.

2016-c1 ildo aparilan bir aragdirma gostordi ki, Tallindo pulsuz nogliyyatin

totbiqi sohar tixaci sixligini bir gadar azaldib vo eyni zamanda Tallinin goanc vo yash
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sakinlori arasinda ictimai nogliyyatla harokoatin saymi xeyli artirmisdir. Bu gln
Tallindon nlimuna goétirarok diinyanin bir sira digar sohar vo bolgalarinds pulsuz
ictimai harokot tomin etmok togabbiislorine do baxilir.

Uelsdo, 2017-ci ilin aprelindon 2018-ci ilin mayina qador solahiyyatlilor daxili
turizmi stimullasdirmaq tigiin hofto sonlar1 pulsuz soharlorarasi avtobus xidmati
gOstormoayi tacriibs etdilor. Naticalordon ilham alan Uels hokumati tacriibani bir il
do davam etdirdi (https://under35.me/2018/07/estonia-free-public-transport/ Kak ycrpoen
GecILIaTHbIH 0BIECTBEHHBIH TPAHCTIOPT DCTOHMI).

Bu nidmuna mioyyan dorocodo Estoniya hokimotini 6z tosebbusun
genislondirmoys tosviq etdi: indi Tallino olave olaraq pulsuz nagliyyat slagoalori
Estoniyanin digar bolgalarinde do mOvcuddur. Tadqiqatcilarin prognozlarina gors,
bela bir addim hotta rayonlardan paytaxta daxili omok miqrasiyasini azalda bilor.

Polsa, Fransa vo Almaniyadaki bazi soharlor do kiigalorindoki tixaci azaltmaq
uclin mahdud bir pulsuz nagliyyat sistemindon istifads edirlor. Masalon, Brissel va
Parisdo havanin koskin cirklonmasi dovriindo hotta avtomobillarin  saharin
morkazino girisi vaxtasiri qadagan edilir vo bu yolla sakinlari ictimai nogliyyatdan
istifads etmoaya tosviq edirlar.

Sakil 2: Tallinda nagliyyat. Mashur ictimai nagliyyat xatlari
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Manba: Oded C., Yusak O., Susilo T.R. 2017: s.1091
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Pulsuz ictimai nogliyyat sistemi Polsanin Varsava yaxinligindaki Zombki
sohari kimi bazi soharatrafi arazilorinde movcuddur. Latviyanin Riga soharinds iso
giiclii gar yagis1 zamani ahali G¢tin pulsuz nagliyyat tomin edilir.

Tallinn gohor sakinlori Gglin pulsuz ictimai nagliyyat 8 ildon bari hoyati
ohomiyyat dasiyir. Siyasi tosirlo bagli gozlontilor yliksok olsa da, pulsuz ictimai
nagliyyat halo do bu baximdan shamiyyatli bir doyisiklik gostormadiyi halda tatbiq
olunmaqdadir. Bu dbvrdo ictimai nogliyyatdan istifado 55%-don 63%-o
yuksolmisdir. Estoniyanin inkisaf etmis elektron idaroetmo ¢orgivasi daxilindo
nogliyyat Xotlori vo Xorclorin optimallasdirilmas: effektiv  sokildo hoyata
kecirilmisdir. Avtomobillorin sayr davamli olaraq artsa da nogliyyat vasitalori vo
yanacaglar t¢un sart ekoloji talablor sababindan sohardaki girklonma va emissiya
saviyyasi artmamusgdir. Tallinds pulsuz ictimai nagliyyat xidmatlarinden mamnunlug
oldugca ylksak oldugundan, Estoniyanin digar baladiyyalari do eyni konsepsiyani
nogliyyatda totbiq etmoys baslamigdirlar (Prause G., Tuisk T. 2020: 5.163-177).

Tallindo dord ndv ictimai nagliyyat movcuddur. Sohar sornigin qatarlar
(harakati elektrik va dizel qatarlari ilo dovlst torafindon togkil edilir), avtobus (67
marsrut), trolleybus (7 marsrut) vo tramvay (4 marsrut) ictimai nogliyyatin
horokatini toskil edir. Sakinlorin 88%-i islomo tezliyi saatda on az olan ictimai
nagliyyat xidmatindan an az 300 metr radiusda yasayir (Sokil 3). Elektrikli nagliyyat
(gatarlar istisna olmagqla) ictimai nagliyyatin timumi masafasinin dordds birini shato
edir.

Sakil 3: Tallinda ictimai nagliyyat xidmatinin al¢atanhg (ictimai nagliyyat
dayanacaqlarindan 300 m radiusda)

‘ /,:léz).‘ / / & ssaku ~b
3 g $ s 27, 0
Moanba: http://docplayer.net/55509379-2-local-transport-2a-the-current-situation.htmi
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Tallinn vo Harju bolgssindoki avtomobillorin sayr hor il artsa da, soyahot
rejimlarinin bolglsiinds Tallindoaki ictimai nagliyyat halo do on boyiik payi tutur (53-
62%, Qrafik 6). ictimai nagliyyatin iimumi mosafasi artiq 11 ildir ki, eyni saviyyado

galmugdir (ilde toxminan 30 milyon km/s).

Qrafik 6: Is giinlorinda isa, moktaba vo ya digar asas tayinath yerlora harakatin asas rejimi,
%-la
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Manba: http://docplayer.net/55509379-2-local-transport-2a-the-current-situation.html

Tallinds ildo 140 milyondan ¢ox insan ictimai nagliyyatdan istifado edir

(Cadval 8).
Cadval 8: 2012-2014-cu illarda Tallinda ictimai nagliyyatdan istifadonin say1 (milyon nafar)
2012 2013 2014
Avtobus 64,7 91,7 96,6
Trolleybus 26,7 26,6 25,8
Tramvay 32,5 24,3 20,0
Metro 1,6 1,8 3,7
Cami 135,5 144.4 146,1

Moanba: Oded C., Yusak O., Susilo T.R. 2017: s5.1092.

2012-ci ildo Tallin ictimai nagliyyatda bilet sistemini yeniloyarok miasir,
elektron, tomassiz kartlara osaslanan Uhiskaart (Umumi Kart) sistemini yaratd.
Bununla Tallindo bahali kagiz biletlorin istifadasi sona ¢atdi. Tallindoki butin
ictimai noaqliyyat vasitolori bilet tosdigloyicilari ilo tochiz edilmis vo sistemi idara

edon morkozi program yaradilmisdir. Morkoazi serverdo geyd olunan horokat
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molumatlart marsrut sobokosinin optimallasdirilmasi vo votondaglara daha yaxsi
ictimai nogliyyat xidmatlori toklif etmok tigtin istifado olunur. Yeni bilet satis sistemi
muxtolif milli reyestrloro qosulub vo digar sohar vo mahallarin sistemlari ilo
uygunluq tgiin agiqdir. Tallindo totbiq olunan kart standarti 2015-ci ilo godor
Estoniyanin oksar Olkslorinds qobul edilmisdir vo bu, Tallina goalon turistlor
torofindon ictimai nagliyyatdan vo Estoniyanin basqa yerlorindo Tallin sakinlori
torofindon ictimai nogliyyatdan istifadoni xeyli asanlagdirmisdir. Xarici turistlor
“Tallin Kart1”-a bonzor bir kartdan istifado edir. Tallindo ictimai nagliyyat
vasitalorinin alago siiratini yaxsilasdirmagq tigiin kiigolords 28,6 km ictimai nagliyyat
prioritet zolaglar1 geyd edilmisdir (Cadval 9). Zolaglar ictimai nagliyyatdan istifado

rahatligin1 vo soharin markazinds doaqiqliyi xeyli yaxsilagdirmisdir.

Cadval 9: Tallinda ictimai nagliyyatda prioritet zolaglarin uzunlugu (km)

2004 2006 2007 2012 2013 2014
Umumi nagliyyat
prioritet zolaqlarimin 4,45 5,24 17,4 26,1 27,6 28,6
iimumi uzunlugu (km)

Manba: http://docplayer.net/55509379-2-local-transport-2a-the-current-situation.html

Tallinds 31 naqliyyat qovsaginda ictimai naqliyyat prioritet sistemi avadanligi
qurasdirilmisdir ki, bu da ictimai nogliyyatin siirotini artirmaq {ii¢iin yasil is1gin
muddotini uzatmaga vo ya qirmizi isigin miiddstini qisaltmaga imkan verir. Sohordo

99 avtobus va 73 trolleybus lazimi avadanligla tachiz edilmisdir (Sakil 4).

Sakil 4: 2015-ci ilda Tallinda ictimai nagliyyat prioritet zolaglar

oy fdsgu Cotubus_\ \

Man be:wﬁftp://ddcplayer.net/55509379'-2-Iocal-transport-Za-the-current-situation.html
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Estoniyada yerli nogliyyatda (ham sornisin, hom do yiik) qisa vo uzunmuddatli
hodoflor vo bu hadoflora ¢atmaq iiglin mithim olan prosedurlar planlasdirilir. Bu
hadaflarin oks olundugu planlar, strategiyalar vo bunlarin siyasi 6hdaliklari, biidca
ayirmalari, monitoring vo foaliyyat giymotlondirma sxemlori dévlat torafindon
dostoklonir. Sshords ictimai noagliyyat sahosindo hodoflorin hoyata kecgirilmasino
komok edan gobul edilmis, lakin halo hayata kegirilmomis tadbirlor do daxil olmagla
asagidakilar mioayyonlosdirilmisdir:

- Ictimai nagliyyatdan vo velosipeddon istifadanin artirilmast;

- Avtomobil istifadasinin azaldilmasi vo daha samarali hala gatirilmasi;

- Modal n6vbs;

- Sehar nagliyyatinin ekoloji gostaricilorinin yaxsilasdiriimast;

- Alternativ yanacaqla isloyan nogliyyat vasitalorinin istifadasinin artirilmasi.

Sahoarsalma va davamli harakatlilik prinsiplari va hadaflori 2014-2020-ci illarin
Estoniya Nagliyyat Inkisaf Plani, 2030-cu il Tallin Strategiyas1 vo 2013-2018-ci
illordoki Tallinn Otraf Miihitin Miihafizesi Fealiyyat Planindan irali golir. PILOT
layihosi coargivasindo hazirlanmig 2007-2035-ci illordoki sohorsalma nagliyyat
planinda saharin nogliyyat sahasindoki inkisafi da tohlil edilmis, Tallin vo Otraf
Bolgalarin Nogliyyat Planinda da hadoaflor qoyulmusdur. Nogliyyat siyasatinin
moqsadi insanlar va sirkatlor iclin olgatan, rahat, tohllikasiz, siratli vo davamli
mobillik imkanlarin1 tomin etmokdir. Buna nail olmag tgln vacib todbir kimi ohali
arasinda ictimai nagliyyat, velosiped vo sohards gozintiya Ustlinliik verilmasini
tomin etmakdir.

Hadoaflara ¢atmagq tcgtin talob olunan mimkiin maliyys moblagi Tallin saharinin
bldcs strategiyasinda tanimir va inkisaf planinin icrasi iiglin xtisusi pul ayirmalari
illik bidcasinda muoayyan edilir (http://docplayer.net/55509379-2-local-transport-2a-the-
current-situation.html).

Estoniyanin Tallin gahorinds sorbast gedisli ictimai noaqliyyat siyasstinin
tasirlari avvallor migayisa va ictimai nagliyyat talobi model tahlili asasinda empirik
olaraq giymatlondirilmisdir. Pulsuz ictimai nagliyyat tatbigindon sonra sarnisin

tolobi 3% artmisdir. Tochizat doyisonlorinin tohlili gostorir ki, bu model todbiri
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Sornigin tolobinda 1,2% artim, qalan artim iso ictimai noagliyyat prioritet zolaglar
sobokasinda edilon uzanmalar vo artan xidmot tezliyi ilo olagodardir. Yash vo
issizlorin payr yiiksok olan vo motorizasiya nisbatlori az olan rayonlar, ictimai
nogliyyatda gedis-golis pulsuz olduqda sornigin tolobinin artmasi ilo olagalidir.
Pulsuz ictimai noagliyyat totbiginin modal doyismo tasirlorinin tohlili effektlori ilo
avazetmo effektlori arasinda forq qoymagi tolob edir. Birincisi, indi ictimai nagliyyat
vasitosi ilo oks halda bas vermoyacok olan sofarlors, ikincisi isa pulsuz ictimai
nagliyyat tathigi olmadan basqa bir rejimdas edildiyi va ictimai nagliyyat rejimlarina
kecirildiyi soforlors aiddir.

Tallindos orta sayahot uzunlugu 10% azalmisdir, bu da pulsuz ictimai nagliyyat
yumsaq rejimdon ovozetmo effekti ilo naticalondiyini gostorir. Tallindoa pulsuz
ictimai nogliyyat totbiq edildikdon sonra sornisin talobinin nisboton kigik artmasi
asagidaki amillardan birina va ya bir negasina sabob ola bilar (Oded C., Triin R., Yusak
S. 2017: p.1083-1104).

- ictimai nogliyyatda gedis haqqi nisbaton asagi idi vo bir ¢ox istifadagi qrupu
tam miqyasl tothig olunmadan avval bir azadliga malik idi;

- pulsuz ictimai nogliyyat siyasatinin totbig olundugu ovvalki soharlorlo
mugayisada ictimai nogliyyat pay1 nisbaton yiiksak idi (40 %);

- pulsuz ictimai nagliyyat sisteminin totbigi ictimai nagliyyatin payinda iyirmi
illik monfi tendensiyan1 barpa etmoli idi.

on ¢ox ehtimal ki, bilet galirlorinin maliyyslosdirma sistemi amoaliyyatlari
xarcloarindoki mévcud payindan vo alternativ sayahot rejimlarinin - xtisusan do soxsi
avtomobilin - cari gedis haqqi saviyyasi ilo migayise Xorclorindon asilidir.
Noticalorin Gmumiliyi ilo bagh yuxaridaki gostorilonlors olavo olarag géstarilon
naticalor pulsuz ictimai nagliyyat sisteminin tosirini oks etdirir. ©sas hadaflordan
biri muxtalif istifadagi qruplart tiglin harokat qaydalarindaki dayisiklikloarin daha
otrafli tahlilini tolob edon asagi mobillik vo imkansiz qruplar {igiin ol¢atanligi
yaxsilasdirmaqdir (Oded C., Triin R., Yusak S. 2017: p.1083-1104).

Bu sistemin Azarbaycanda hoayata kecirilmasins goldikdos, geyd olunmalidir ki,

Azorbaycanda moévcud sorait bu sistemin totbigino icazo verir, hotta bu sistemin
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totbiqinin vacibliyini artirtr.  Clnki, ohalinin nominal golirlori Estoniya ilo
muqgayisada nozoragarpacaq dorocodo azdir vo Bakida atmosfer ¢irklonmasi gobul
olunmus standartdan 3 dofo ¢coxdur. Lakin, bu sistemin tatbiqi vo onun axiciliginin
tomin olunmasi ilo bazi problemlor mévcuddur. Ilk olaraq qeyd edilmalidir ki, dovlot
bldcasindan atraf mihitin ¢irklonmasina qarsi goriilacok tadbirlar tigtin comi 15 min.
manat vasait ayrilmisdir ki, bu vasait hamin maqgsadin yerino yetirilmasi Gg¢un
kifayat deyil. Dovlot toraofindon maliyysloson “Bakubus” sirkatinin kegan ili 20 min.
manat zororlo tamamladigimi nozoro alsaq gororik ki, dovlst bidcasindan
ekologiyanin qorunmasi iiclin ayrilan maliyyo tokco Bakida ictimai noqliyyat
sahasindo foaliyyat gOstoron “Bakubus™ sirkatinin zororini qarsilaya bilmir. Bu
layihonin hayata kegirilmasi ¢un bldcadon slave vasit ayrilmalidir. Bu iso 0z
novbasinds bldcs Xorclorini artirir. Lakin, bununla belo budcadan ayrilacaq olan
alava vosaiti neft lizro daxilolmalar hesabina qarsilamaq miimkiindiir, amma post-
neft dovriinds do bu xarclori garsilaya bilmok {igiin davamli galir sahasi yaratmag
lazimdir ki, homin dovrlords layihonin davamliligi tomin olunsun. Daha sonra
Olkada korrupsiyanin yiiksok saviyyads olmasi, soffafligin zaif olmasi vo bu kimi
amillar ictimai nogliyyatda Xxarclorin artmasina gatirib ¢ixarir. Belo olan halda dévlst
bldcasindan kifayat godor vosait bu layihanin hayata kegirilmasi {igiin ayrilsa da,
korrupsiya, soffafligin olmamasi vo basqa bu kimi hallara gora ohali bu layihadan
tam yararlana bilmoyacak. Noticoda ohalinin ictimai nagliyyatdan istifads etmosi
Uclin gostarilon saylar bosa ¢ixacaq. Ovazinda shali fordi nagliyyat vasitalorine iz
tutmaga davam edocok. Daha bir problem kimi 6lkods rogabatliliyin mohdud
Soviyyada olmasini va ahali golirlorinin artiminin zaif olmasiin Slkadaxili ticarat
hacmini mohdudlasdirmasini geyd etmok olar. Naticads layiha ticarat dovriyyasinin
yuksalmasino tosir goOstora bilmoyacok vo Olko iqtisadiyyati layihonin totbiqi
naticasinds Estoniyada alda olunan miisbat naticalordon — biidcs galirlorinin artmast,
maddi divident va s. mohrum olacag.

Qeyd olunan problemloari Gmumilasdirsok, geyd eds bilorik ki, 6lkods soffaflig,
igtisadi rogabatcil mihit vo durustliyin tamin olunmasi, korrupsiyanin aradan

qaldirilmasi vo otraf muhitlo bagli biidcodon daha ¢ox veosaitin ayrilmasi miimkun
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olarsa, layihanin totbiqi bldco xarclorinin artmasina rogmaen iqtisadiyyata kifayot
godar mushat tasirini gostaracok.

Dovlatin nazarstinds olan ictimai nogliyyat sektoruna (Baki Metropoliteni QSC
vo Baku Bus MMC) subsidiya vermak da bu sektorda geyri-barabar ragabat muhiti
yaratmisdir. Beloliklo, 6zal biznesin muasir taloblora cavab veran avtomobillori
istismara vermasi ¢atinlosdi vo bu da xisusilo Baki saharinds zaif ragabat mihiti
yaratdi. Toklif olunur ki, agor Tallin modelinin totbiq olunmasina 6lkadoki sorait
imkan verirss, dovloto moxus sirkati subsidiya ile tomin edib geyri-rogabatcil bazar
yaratmaq ovazino dovlat ictimai nogliyyat sahasinds tobii inhisargiya gevrilsin,
biitiin avtobuslar ti¢iin martsrut xatlorini mioyyanlosdirsin.

Tariflori 50% artirma qorarinin, xiisusilo asagi golirli gruplar Uglin ailo
bidcalari tglin ciddi bir Xarc yiikii yaratdigi vo sosial tominata monfi tasir gostordiyi
giiman olunur. ilkin hesablamalara goro, tariflorin artmasi naticasinds ohali ildo 260
milyon manat olava Xorclo (izlagacok. Toklif olunur ki, dovlst ictimai nagliyyat
xarclorinin mlayyan hissasini subsidiyalagdirmaq oaveazino Estoniyanin Tallin
soharinda ictimai nagliyyat tciin tatbig olunan tarif modellarini Azarbaycanda da
totbig etmok Gg¢ilin hamin Xxarclori tam subsidiyalasdirsin. ©gar bu modelin tatbiqi
mumkin olmasa, 0 zaman sarnisindasima xidmatlorinda qiymat farglondirmasi etsin
(moas: tolobalor, pensiyagilar vo s. qruplar li¢iin daha asagi gedis haqqi) vo
Umumilikda tariflorin muoyyanlosdirilmasi Uglin optimal mexanizmdoan istifads
olunsun. Noticods, votondasa bu paketlor arasinda se¢im etmoklo 6zUn(n

uzunmuiddatli blidcs planlamasini etmo imkani yaradilir.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA ICTIMAI NOQLIYYATDAN ISTiFADO
TARIFLORININ TOTBiQI MODELININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Yerli voa xarici modellarin tacriibasindan irsli galon mévcud modelin
tokmillogdirilmasi vo ya daha somarali modelin tatbiqi

Bir cox xarici Olkalorads ictimai nogliyyatda mixtalif tarif modellorindan
istifads olunur. Xarici 6lkalards tarif modellarinin tokmillasdirilmasi istigamatinda
muoayyan iglor gorulir.

[k niimuns olaraq Almaniyanin Miinhen soharinds olan nagliyyat sistemindo
tariflor barasindo yazmaq olar. Almaniyan Mlnhen Nogliyyat va Tariflor Birliyi
toskilatinin  moévcudlugu sabobindon Mdinhends nogliyyat sisteminda  bilet
inteqrasiyast ugurla hoyata kegirilir. Bilet inteqrasiyasinin mogsadi muxtalif
nagliyyat névlori arasinda kogiiriilon sarnisinlarin har dofo yeni bir bilet almasinin
qarsisin1 almaq vo daha coalbedici bir ictimai nogliyyat sistemi yaratmaqdir. Bu
sistema gora bilet giymatlori taskilat tarafindan toyin olunur va biletdan alds edilan
golir toskilatda toplanir. Ilboyu sornisin sayilmasima géra bilet goliri subpodratgi
sirkotlor arasinda boéliiniir. Bu sokildo giymatlor bir monbadon idars edilarkan,
sarnisinlar sistem boyunca tok bir biletlo sayahat eds va eyni biletls forgli sirkatlorin
nogliyyat vasitalorindon istifado edos bilorlor. Bu sokildo sornisin rahathigi vo
mamnuniyyati shamiyyatli doracads artirilmis vo ictimai nagliyyat calbedici hala
gotirilmisdir (Arslan O. 2011: 5.221).

Azorbaycanda hal-hazirda bu clr rahat sistem yoxdur, amma Mduinhendaki
sistemdo bilet almadan vo yenidon 6donis etmodon forgli nagliyyat novlaring
ke¢cmok mimkiindir. Miinhendaki ictimai nagliyyat 6deanis sisteminda kontinental
metod totbiq olunur. Bu metoda gore, metropol bolgasi har biri bir gito toskil edocok
4 qita va 16 araziys bollndr va sarnisin haqqi gita godar miayyan edilir. Birinci gite
baladiyya sarhadlari igarisindadir va daxili sohar adlanir. Eyni gitads sayahat edan
sarniginlar ¢in tayin olunan giymat 2.5 avro, kontinental névbs t¢lin 5 avro va iki

va U¢ kontinental doyisdirici ligiin miivafiq olaraq 7.5 va 10 avrodur. Buna gora sahor
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daxilinda sayahat edan bir sarnisin bir tarafa 2,5 avro, sahardan 10-cu (ziys gedan
bir sornisin 7,5 avro 6doayir. Bir torofli biletlora alave olaraq bes dofalik biletlordon
do istifado etmok olar. Bu biletlor tg¢iin har bir daxili minma giymati 2,4 avrodur.
Miunhendoki sistem dayanacaqglar va stansiyalar turniket sistemins sahib deyil,
bu sababdan sistemdoan sui-istifads edanlor (biletsiz minanlor) momurlar torafindan
tosadfi yoxlamalarla toyin olunur. Bu sokilds biletsiz yaxalananlar 40 avro corimo
olunur va biletsiz minmok Almaniyada ganuni cinayst sayildigindan, bu davranigin
tez-tez tokrarlanmasi halinda qanuni tadbirlor goriiliir. Bu sokildo sistemo daxil
edilmasi lazim olan turniket sistemlari va tohllikasizlik is¢ilari Kimi xorc maddalori
do logv edilir. Toskilatda bilet sisteminda bir ¢ox forgli tothigetmo var. Masalon,
s0zdo qisa mosafali biletlo 1,2 avroya getmok miimkiindiir. Metro / soharatrafi
gatarla an ¢ox 2 dayanacaq, avtobus / tramvayla 4 dayanacaqla gedacok sornisinlor
qisa masafali bilet alda edoa bilorlor. Qisa masafali biletlo yanasi, vaxt mohdud bilet
sistemloari da bir ¢ox sornisinin istifado etdiyi bilet ndvlori arasindadir. Giindalik,
hoftolik, ayliq vo illik (abuna) biletlordon istifado edon sornisinlor hansi iiziiklor
arasinda soyahot edacoklorini, bu hesaba uygun olaraq ddonis eda bildiklarini va
secilmis tiziiklor arasinda mohdudiyyatsiz soyahat edo bilacaklarini bilirlar. 25%
toloba endirimi tok biletlor ii¢iin deyil, yalniz hoftalik vo ayliq biletlor Ugiin
kecarlidir. Forgli bilet sistemlori olan forgli orazilor arasinda sayahot edon bir

sarnisinin 6dayacayi Odonislor asagidaki codval 10-da gostorilir.

Cadval 10: Fargli bilet sistemlarinda d6danilacak ddanislar

Sayahat ringlari (€) Ring 1-4 Ring 1-8
Tak gedislik bilet 2,5 5,0
Bes gedislik bileti 2,4 4,8
Gundalik bilet 54 7,3
Haftalik bilet 17,6 26
Hoaftalik bilet (talabo) 13,2 19,5
Ayhq bilet 64,2 94,9
Ayhq bilet (talabs) 48,2 71,2

Moanba: Arslan O., 2011: s5.224 molumatlar1 asasinda miallif torofindon hazirlanmisdir.

Yuxaridaki codvali nazors alsaq, vaxti moahdud biletlorin giymati birdofalik
biletlordon daha minasibdir. Bir nega gozintido tok biletlorin istifadoasi, vaxti

mohdud biletlorin giymati ilo eyni olacagindan, istifadagilor vaxti mohdud biletlors
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ustinlik vermoaya meylli vo golocok sayahatlorinds ictimai nagliyyata Ustunlik
vermoali olurlar. Bu baximdan Miinhendaki bilet sisteminin nagliyyat talobinin idars
olunmasinin yaxs1 bir niimunasi oldugu sdylons bilor.

Ictimai nagliyyatin colbedici olmasini tomin edon vacib amillordan biri da stirat
amilidir. Asag1 suratli ictimai noagliyyat rejimlori (avtobus) insanlar tarafindan
asanliqla gobul edilmadiyi halda, ylksak suratli rejimlor daha asan gobul edilir. Bu
sobabdon ictimai nogliyyatda orta slrotin artirilmasi sistemin calbediciliyi
baximindan ¢ox faydalidir. Odonis sistemlorindoki yaxsilasdirma vo nogliyyat
sixligindan asilt olmayan zolaglarin ayrilmasi is siiratini artiracaq, eyni zamanda
isigforlarda ictimai nogliyyat lehina tonzimlomalor edoacokdir. Yerdoki ictimai
nogliyyat vasitalorindoki on boytk problemlardan biri do isigforlarda, hom do
dayanacaglarda vaxt itkisidir. Bozon isiqforlarda kegirdiyimiz vaxt, soyahot
siratinin shamiyyatli bir hissasina uygun goalir vo bu da isloma siratinds ciddi
azalmalara sabob olur. Miinhen sohor sisteminds, 2005-ci ildon bari, yalniz
dayanacaglarda dayan prinsipi ilo tramvaylar vo avtobuslar tglin prioritet totbig
olunur (Block R. 2010: 5.284).

Ictimai nogliyyat vasitalarinin gebulu iiciin lazimli texnoloji infrastruktur tamin
edilorok Minhen sohorindoki 230 svetoforda prioritetlosdirilmisdir. Bu sistemdoa
Koasismaya yaxinlasan tramvay / avtobus otiiriiciilorin kdmayi ilo sistemo daxil edilir
Va signal programi bu Vvasitoys qisa miiddotdo yasil rong vermok Uglin prosessor
torofindon avtomatik olarag yenidon qurulur. Bu sistemin totbiq olundugu
kasigsmolords tramvay ve avtobuslar t¢iun normal trafikdan farqli bir isiqfor istifado
olunur.

Ictimai nagliyyat sistemi olillorin toloblori nozers alinmaqla hazirlanmisdir vo
golacak investisiyalar bu istigamotdo iraliloyir. Asagi moartobali vo rampali
avtobuslar vo tramvaylar, yeralt1 domir yolu sistemlorindaki liftlor, metro
dayanacaqlarindaki kasikli xatlor, nagliyyat vasitasindaki sas va vizual malumatlar
olillorin ehtiyaclarin1 qarsilayir. Bu sokildo Miinhends yasayan olillor bitln
nagliyyat sistemindon faydalana bilirlor. Bunun xaricinds Minhen naqliyyat

sirkotlori tamitma vo reklam Ucln xeyli monfoot ayirir, istifadogiloro cagr
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markazlori, miistori moarkozlori vo dévri nosrlori ilo hor zaman sohor hoyatinin bir

hissasi olduqglarini hiss etdirir, ictimai noaqliyyat sisteminin niifuzunu artirir.

Minhhendaki ictimai nogliyyatdaki bu inkisaflar vo tocribolor, yavas-yavas

Olkomizdoki nagliyyat sixligr problemini hiss etmays baslayan soharlorimiz gln

yaxs1 bir niimuno ola bilor. Olkomizdo Miinhendoki sistem arasdirilaraq 06z

soharlarimizin problemlarins bazi hall yollar1 tapa bilocaklar (Arslan O. 2011: 5.229).

Cadval 11: Saharatrafi soarnisindasima bazarinda istirak¢ilarin maraglarimin

rasmilasdirilmasi metodlar:

Subyekt Magsad Formallasdirma Metodun xarakteristikasi
metodu
Monfaatin galir vo Xxarclordon
Monfostin artirilmasi1 | Hesablama metodu | asililig modelinin qurulmasi
texniki vo igtisadi osaslarla
dastyicilarin gostaricilori
Dasiyicilar .. 5 Istehlak¢1 segimino tosir edan
Sornigin sorgusu -
Bazar payinin amillarin
artirilmast muoayyanlosdirilmasi
Ragabat tohlili Avtobus dastyicilarindan
ragabatin giymatlondirilmasi
Soyahat  Xarclarinin | Hesablama metodu | Sarnisin xarclarinin tariflorin
minimuma doyarindon  asililigimnin  bir
endirilmasi modelinin yaradilmasi
Sornisinlor Istehlak¢1 secimina tosir edon
d Istehlakg1 Sornigin sorgusu amillorin
secimlarinin muoyyanlogdirilmasi
maksimum daracada
artirilmasi Ekonometrik Sornigin trafikinin tariflorin
modellogdirmo doyarindon  asililigimnin  bir
modelinin yaradilmasi
(?:ti(s:ig alarinmn Budca subsidiyalarinin
rasty Hesablama metodu | tariflorin doyarindan
minimuma o . ..
.. . astliligmmin -~ bir  modelinin
endirilmasi
yaradilmasi
: o Tariflorin ~ dayarindon  va
Bazar Sosial ~ gorginliyin .. A
. o L ohalinin  golirlorindon  asili
tanzimlayicisi | minimuma Hesablama metodu AT .
. . olaraq sarnisinlorin nagliyyat
endirilmasi . . L
xidmatlori xarclarinin paymnin
hesablanmasi
Dasinan sarnisinlorin | Ekonometrik Sarnisin nagliyyat tariflarinin
hocminin artirtlmasit | modellosdirma doyarindon  asililiginin  bir
modelinin yaradilmasi

Moanba: IToctaukos B.I1. 2019: s.13 molumatlar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.
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Tarifin formalasmasina bazarin {i¢ istirak¢isi tosir gOstorir: dastyicilar
(operatorlar), istehlakgilar (sornisinlor) vo hor biri mlayyan bir mogsadi olan
tonzimlayici (salahiyyatli organlar).

Dastyicilar gazanclarint maksimum dorocads artirmaga vo avtobus dasiyicilar
ilo rogabatds bazar payini qorumaga calisirlar. Buna gora do, dasiyicilarin moagsadi
an ylksak mogbul giymato daha ¢ox sornisin kogiirmokdir. Sarnisinlor sayahot
xarclorini minimuma endirmak vo xidmatlorin keyfiyyatini yaxsilagdirmaq
istayirlor, yani, istehlak¢1 seg¢imlorini maksimum dorocodo artirmaga calisirlar.
Bazar tonzimlayicisi, sosial gorginliklordon ga¢inmaq vo bilidca subsidiyalarini
minimuma endirmok Uclin somoarali bazar foaliyyatinin hadofini qoyur. Bir
istirak¢inin monafelorinin yayilmasi digarinin monafelarina monfi tasir gostorir,
buna gora hadoflorin ardicilligini tomin etmok lazimdir. Yuxarida gostarilonlora
asason toroflorin maraglarini Rusiyanin Perm sohari nimunasinds goharatrafi
sornisindasima tariflorinin formalasdirilmast modelino daha da daxil edilmosi
magsadi ila rasmilasdirmak tigiin metodlar hazirlanmisdir (Cadval 11).

Cox kriteriyali optimallagdirma probleminin hesablanmasinin naticalori Perm
bolgasinin goharatrafi nogliyyati iiglin sornisin aximinin artmasina sabob olacaq
tariflorin soviyyasini azaltmag: lazim oldugunu géstormisdir. U¢ hadof funksiyani
birlogdiron vo mohdudiyyatlor sistemini miisahido edon vahid optimallasdirma
meyari ilo Perm boélgasindaki soharatrafi nagliyyat tgln, 22 tarif zonasinin, sahor
aqlomerasiya zonasi vo Perm gaharinin xaricindoki ii¢ zonanin geniglandirilmasini
ohato edon tarif sistemi optimaldir (Qrafik 7). Eyni zamanda, tarif artiminin qeyri-
Xotti miisahido edilmolidir, yani Sornisin marsrutun hor ndvbati zonasi iiglin
ovwvalkindon daha az pul Odayir. Bu, sornisinlorin uzag mosafalora hoarakatini
stimullagdirir. Sohar aglomerasiyasi daxilindo sayahot giymatinin asagi olmasi sohar

ictimai nagliyyatinin yiiksak ragabati ilo slagalondirilir.
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Qrafik 7: Perm Bolgasinin saharatrafi naqliyyatinda tarif zonalarimn birlosdirilmasi

350

Tarif dayari rubl

v Tarif zonasi, km

=o—T: Multidisiplinli islarin halli G¢in tariflor - Mdvcud tariflor

Manba: IMoctaukos B.I1., 2019: 5.22 molumatlar1 asasinda muallif tarafindon hazirlanmigdir

Perm sohori Ggun tarif sistemlarinin modellosdirilmasinin naticalori muxtalif
optimallasdirma meyarlar1 vo buna goro sohorotrafi noqliyyatinda tariflori
tonzimlayarkan idareetma gorarlari gobul etmok Ugun muxtalif strategiyalar tglin
oldo edilir. Tariflorin formalasdirilmas: va tonzimlonmasi Gglin mioayyan bir
strategiyanin segilmasi tonzimlayicinin, dasiyict rohbarliyinin vo diger maraqli
strukturlarin gérma gabiliyyatindon asilidir.

Optimal tarif siyasatinin tokmillosdirilmosinds sarnisindasima ti¢iin talabin
giymat elastikliyini nozoro almaq lazim oldugu qobul edilmisdir. Tariflarin
muayyanlosdirilmasine bu yanagsma sarnisin talobinin dyranilmasina va giymot
dayisikliyina reaksiyalarinin modellasdirilmasine asaslanir. Xarici adabiyyatda

ictimai nogliyyat Ggln talobin elastikliyi genis sokildo nozordon kegirilir (Beck A.
2012).

Belolikla, rus praktikasinda tariflorin mioayyanlosdirilmasi metodlart miixtalif
toraflordan nazardan kegcirilir. Ancaq indiya godar asas diqget yalniz dasiyicilarin
maraqlarini nozars alan tonzimlayici giymat metoduna yonsldilmisdir, ¢iinki iqtisadi
cohatdon alverisli bir tarif sirkat torafindon tomin edilon xarclordan ibaratdir. Ancag
¢ox vaxt sarnisindasima xidmotlorinin doyari, bir ¢ox dasiyici sirkatin mihasibat
geydlorino g0re, asl asaslandirilmis xorclordon xeyli yiksokdir. Bundan olavs,
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tariflorin  mioyyoanlogdirilmosinin miiasir metodlari, sornisindagima prosesinin
yalniz iki torafini - tarifin formalagmasinda va tonzimlonmasinds asas rol oynayan
salahiyyatlilorin monafelori istisna olmagqla dasiyicilari vo Sarnisinlori nazardan
kegirir.

Moévcud tarif formalasdirma tisullar: praktik olaraq nagliyyat tolobi va toklifini
nazars almir, onlar sabit bir doyar Kimi gabul edir. Buna gbra nogliyyatin talobi va
toklifindoki doyisikliklori nozoro alaraq, prosesin biitiin maraql istirak¢ilart
torofindon tariflorin formalasdirilmasi masalasini nozordon kegirmok lazimdir.
Tariflorin bu cir tonzimlonmosi amillorin tamhigina asaslanan zoruridir: igtisadi
cohotdon osaslandirilmis maya doyoari, ohalinin 6domo qabiliyyati, istehlakg¢i
ustinliklori, bolganin sosial-igtisadi  voziyyoti, bazarda rogabot vo bidco
subsidiyalari. Yoni tarif tonzimlonmasino sistematik bir yanasma tolob olunur.
Soharatrafi sornisin sirkatlorinin problemlarinin hoallina hasr olunmus xeyli sayda
elmi isloro baxmayaraq, hazirda maliyyalosdirma vo tarif tonzimlomasinda elmi
cohatdon asaslanan yanasma vo mexanizmlor mévcud deyil. Eyni zamanda, ictimai
nogliyyat bazarindaki istirak¢ilarin maraqglarmin  miixtalifliyini nazora almag
lazimdir.

Belaliklo, bazar subyektlorinin maraqglarma, bdlgonin  sosial-igtisadi
vaziyyatino vo bazarda rogaboto hassas olan, ictimai nogliyyat bazarinin biitiin
subyektlorinin maraqglarin1 uygunlasdirmaga imkan veran c¢evik tarif tonzimlomo
modelinin hazirlanmasi sohoratrafi sornisindasima somoraliliyinin artirilmasi vo
sosial gorginliyin qarsisin1 almaq U¢iin vacib vazifolordon biridir. Soharatrafi
Sornigin noqliyyatt bazari iki qurumu ohato edir: xidmot istehsalgilar vo
istehlakgilari.

Xidmot tominatgilar1 avtobus vo domir yolu ilo foaliyyat gostoron soharatrafi
sarnigin sirkatlori ilo foaliyyat gostoron 0zal nogliyyat sirkatlorina boliinen
dasiyicilardir (operatorlar). Marsrutlara (sarnisin dasinmasina) xidmat gostarmoklo
yanasi, operatorlar investisiya siyasatini formalasdirir, marsrutlarda noaqliyyat

vasitalorinin novini segirlor (maya doayori, dolulug daracasi, harokot qaydalar1 vo
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fasilolori meyarlarina gora). Xidmot istehlakgilart sorniginlora (pullu vo imtiyazli
kateqoriyalara) vo sornigin olmayanlara bolundr.

Odonisli kateqoriyaya gedis haqq1 ve domir yolu iscilorinin biitiin xarclorini
Odomis sarnisinlor daxildir. Glizostli kateqoriya soyahat biletlorindon istifads edir vo
bazar tarifinin galan hissasi biidcodon kompensasiya 6donislori ilo 6danilir. Glizastli
kateqoriyaya tolobalor, regional v federal faydalananlar daxildir. Sarnisinlor kitlovi
Vo ya ayri-ayr1 nagliyyat ndvlori lehina segim edir vo ictimai nagliyyat xidmatlarinin
istehlak hacmini muoayyoanlosdirirlor vo eyni zamanda xidmotlor Uglin osas
maliyyslosdirma moanbayidir. Sarnisin olmayan soxslor, sarnisinlarlo yanasi, sosial
yoniimlii marsrutlardaki zorarlora (diger galirlors) subsidiya vermokla alave maliyys
tomin edirlor. Bazar tonzimlayicisi regional enerji sirkati vo Nagliyyat Nazirliyi
torafindan tomsil olunan organlar. Tanzimlayici Sarnisin dasmmasinin toskilinda
bazar subyektlorini idars edir, tarif siyasotini formalasdirir vo tonzimloyir, marsrut
sobokasini  vo  cadvalini, nogliyyatin  minimum  keyfiyyat  Soviyyasini
muoayyanlogdirir, subsidiyalar1 paylayir. Soharotrafi domir yolu nagliyyati ii¢lin
regional enerji komissiyast movcud metodoloji inkisaflara uygun olaraq xarclori
muoyyonlosdirir, planlagdirilan goliri hesablayir vo zorarlori 6domok Ggun talab
olunan subsidiya miqdarin1 toyin edir. Rusiyada sohoratrafi sornisin domir yolu
naqliyyati, sxem 4-da gostorilon sokilo goro maliyysloasdirilir.

Sxem 4: Rusiyada ictimai sarnisin naqgliyyat: ii¢iin maliyyalasdirma sxemi

> Ohdaliklar <
\ 4
Tanzimlayici Istehlakeilar
mexanizmlar ¢
Gedis haqq1
subzil:j(?c;ar Operatorlar
Y (dasiyicilar)

Manba: Bragumup I1I1., 2016: s.31 molumatlart asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.
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Sarniginlor avazina nogliyyat xidmotlori alaraq seyahot xoarclorini 6doyirlor.
Sarniginlarin maliyyslosdirilmasi operatorlarin asas galir manbayidir. Tonzimlayici
operatorlarin  6hdaliklarinin yerino yetirilmasini  mioayyanlosdirir vo izlayir.
Ohdoliklarini yerina yetirmok mugabilinde dasiyici sarnisin tariflorindan golir alds
edir, hamginin kompensasiya hiiququ (blidca subsidiyalari) alir. Bunun iigiin dasiyici
hor il tonzimlayiciya xorclori barads hesabat togdim edir vo biidca subsidiyalari
soklindoa xarclor vo golirlor arasindaki forgqi 6domayi, homginin ndvbati dovr Ggln
tarifin 6lclsind toyin etmoayi toklif edir (Joanosa M., Kucensrop C., Meusmes P.,
Copoxkun K., Xmenbuuikas E., Uepnuna E. 2013: 5.101).

Operator nagl olunan sarniginlarin hacmini yerina yetirirsa, tonzimlayici ilin
ovvalinds planlasdirilan subsidiyalarin hacmini tomin edir. Dasinan sarnisinlorin
hocmi planlandigdan az olduqda, dotasiya miqdart dasman sornisinlorin sayina
nisbotdo azalir. Masalon, bir dasiyict sarnisin axininin 90% -ni yerinoa yetiribso,
planlagdirilmis subsidiyalarin 90% -ni alacag. Bu yanasma bir sira problemlori
gundomo gotirir. Birincisi, dastyiciya xorclori azaltmaga tokan vermir. Ikincisi,
tarifin formalasdirilmasi zamani1 sornisinlorin maraqglari nozars alinmir, ¢iinki bazar
tonzimloyicisi yalniz biidco subsidiyalari vo dasiyicilarin xarclori izorinds dayanir.
Uclinciist, nagliyyat tolabi vo toklifindaki doyisikliklor nazars alinmir. Dérdiinciisii,
tarif siyasoti bltin toroflorin maraglarmi iimumilikda nazara almir, ¢iinki galan il
ticiin tarif inflyasiya miqdari ilo indekslosdirmo yolu ilo miayyan edilir.

Movcud tarif siyasati bu problemlarin hallina imkan vermir. Bu sababdan,
bazarda biitlin istirak¢ilarin ictimai nogliyyat xidmotlori maraqlarini, hamginin
nogliyyat tolobi vo toklifinin tarif doyisikliklorino reaksiyasini nozoro alacaq bir

tarifin hazirlanmasi ti¢iin bir model hazirlamaq lazimdir (sxem 5).
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Sxem 5: Sahoratrafi Sarnisin Bazar istirakcilarii Moagsadlari

\ 4

A

Tanzimlayici (salahiyyatli organlar)

Minimum buldca subsidiyalari
Yolverilmaz sosial garginlik
Effekttiv bazar mexanizmi

Tarifin
formallasdirilmasi

A 4 \ 4

A
A4

Istehlakcilar (sarnisinlor) Operatorlar (dasiyicilar)

Minimum sayahat xarclari Maksimum manfaat
Istehlak¢l ucotu

Manba: Bragumup ILIT., 2016: 5.32 molumatlar1 asasinda muallif torafindon hazirlanmisdir.

Operatorlar (sohoratrafi sornisin sirkotlori) qazanclarini maksimum daracads
artirmaga vo avtobus dasiyicilart ilo rogabotdo bazar payini qorumaga calisirlar.
Istehlakgilar (ohali) xidmot keyfiyyotini artirarkon soyahot xorclorini minimuma
endirmak istoyirlor (rahathigi artirmaq, dayanacaqlarin cadvalini vo yerini
uygunlagdirmaq, sayahat vaxtini azaltmaqla), yoni istehlak¢1 segimlarinin nozoaros
alinmasini tamin etmoya galisirlar. Bazar tonzimlayicisi hodaflorini bazarin somarali
foaliyyatindo, sosial gorginliyin qarsisini almagda vo budca subsidiyalarini
minimuma endirmokda gorir. Belaliklo, ¢ox istigamatli hodoflor var. Deyak Ki,
xidmat operatorlarinin magsadi qazanci artirmaq, istehlakgilarin moqsadi Xxarclori
minimuma endirmokdir. Eyni zamanda, bldcs dotasiyalarinin hacmindo azalma
yalniz soyahat Xorclorinin artmasi vo oksino soyahat ¢in Sornisin xarclarinin
azalmasi yalniz biidca dotasiyalarinin hacminin artmasi hesabina miimkiindiir. Buna
goro  tariflorin  formalagsmasinda  bazar  istirak¢ilarinin  maraqlarinin
uygunlasdirilmasi suali meydana ¢ixir (Bnagumup I1.I1. 2016: 5.24).

Bu problemi holl etmok Gctn batin toroflorin maraqlarin1 nazors alacaq
tariflorin formalasdirilmasi {i¢iin bir model qurmaq lazimdir vo noticodo hall

istirak¢ilarin hadoflorini optimallasdirmaga imkan veracokdir. Problemin halli Ggln
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bir metod hazirlamaq tiglin alot dosti iqtisadi vo riyazi modellogsdirmo ola bilor.
Optimizasiya problemlori vacib bir riyazi problem sinifini togkil edir, ¢ctinki hor hans1
bir faaliyyat sahasinds insan xoarclars, vaxta vo manbalora gonast etmays yonalmis
optimal hollori segmaya calisir. Sohoratrafi sornisindasima bazarinin istirakgilar
qarsiliglt olage quraraq hodoflorini tam tomin etmoys calisirlar. Sohoratrafi
sornisindasima tarif siyasotini formalasdirarkon bazar istirak¢ilarinin moqsadlori
nozoro almmalidir. Model gostorir Ki, hadoflor hom bazar istirakg¢ilarr arasinda
(moasalan, sarnisin xarclorinin minimuma endirilmasi vo dasiyicilarin gazancinin
artirtlmasi), ham do bir istirak¢1 daxilinda (masalan, Xarclarin minimuma endirilmasi
Vo Sarnisin iistiinliiklorinin artirilmasi) forgli istigamotlora malik ola bilor (Bnagumup
ILIL 2016 5.25).

Dasinan sarnisinlarin hacmini maksimum doracads artirmagin moqsadi yol
sobokasini bosaltmaq vo getmo middstini artirmaqdir. Ekoloji yiikii minimuma
endirmayin moaqgsadi bdlgonin iqtisadiyyatina doyan ekoloji zarorin miqdarini
azaltmag Gc¢uin havaya cirklondirici tullantilarin hacmini azaltmaqdir. ©lava olaraq
nozars almaq lazimdir ki, real igtisadi vaziyyatda nagliyyat talabi (Sernisin axini) vo
nagliyyat todartikii (naqgliyyat isinin hacmi) tarif doyisikliklorino reaksiya gostarir.
Tarifin doyarinin artmasi ilo Sornisin axini azalacaq, ¢iinki daha az insan ictimai
sarnigin nagliyyatindan istifado etmays hazir olacaq vo nogliyyat islarinin hacmi
artacaq, ¢iinki marsrutlardaki fasilolor azalacaq vo marsrutlarin say1 artacaq. Eyni
zamanda, naqliyyat islarinin hacmi nogliyyat araligindaki dayisikliklar va nogliyyat
vasitalorinin dolgunlugu ilo nagliyyat talabina do tasir gostorir. Nogliyyat islarinin
hocmi na godor ¢ox olsa, insanlar imumi Sornisin naqgliyyatinin xidmatlorindan
istifado etmoys hazir olacaqglar. Bu vaziyyatds interval vo dolulug gostaricilori
xidmatlorin keyfiyyotini xarakterizo edocokdir. Bu sobobdon sornigin trafikinin
tarifin doyarindon vo naqliyyat isinin hacmindon asililiq funksiyalarinin qurulmasi

mosalasi ¢ox kaskindir (sxem 6).
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Sxem 6: Sarnisin axininin tarifin dayarindan va naqliyyat isinin hacmindon asihihginin
modellasdirilmasi

Tarif
Istehlak¢ilarin
sorgusu
\ 4 \ 4
Sarnisinlarin Potensila Umumi nagliyyat
umumi hacmi | istehlak¢ilarin islarinin hacmi
sorgusu

Manba: Bragumup I1.I1., 2016: 5.34 molumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Nogliyyat talabinin tarifdon asililiginin modellosdirilmasi zamani elan edilmis
usttnliklor metodundan istifado edarok sosioloji bir model qurulur. Bunun Ggiin
respondentlor arasinda sorgu kegirmok Vo Sornigin aximinin tarifdon asililigim
muiayyanlasdirmak lazimdir. Sarnisin aximinin naqliyyat isinin hacmindon asililig
funksiyasinin qurulmasi ragaboatgi dasiyicilarin  xidmatlorindan istifade edan
sarnisinlari sorgu-sual etmok va harakat araliginin miiayyan bir nagliyyat vasitasinin
istehlak¢1 se¢imina tosirini giymatlondirmaklo miumkiindir. Daha avval do geyd
edildiyi kimi, soharatrafi domir yolu nogliyyati tarifini formalasdirarkoan har bir
bazar istirak¢isinin maraqlarint nozare almaq lazimdir. Bu, tarifin formalasmasi
ucun hadaf doracasinin vo mohdudiyyatlor sisteminin vurgulandigi optimal bir
model qurmagla mimkdndur. Bir-biri ilo alageli iki modeldan ibarat olan ictimai
sarnisindasima xidmatlori tarifinin formalasmasina yanasma optimal va sosioloji

sokildos gbstorilmisdir.
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Sxem 7: Soharatrafi noqliyyati iiciin tariflorin tokmillasdirilmasine yanasma

Optimal model ~—— Dasiyicr Salahiyyatli Sornisinlorin |y :
1 . organlarin . <

' maasadi moaasadi maasadi !

e e e Wt e |

) : . Tarif - :
Sosial model | | R EEEERE Jeusansa el |
[ A Noagliyyat |

: taklifi :

I |

: Nagliyyat b :

I talabi I

e T LW e 1) o e | ) j

Manba: Bragumup ILII., 2016: 5.34 molumatlar1 osasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Optimal modelds tarif ii¢ bazar istirak¢isinin hadoflorine asason hesablanir.
Sosioloji model talobin (Sernigin axinmin) tarifdon, toklifin (nagliyyat isinin
hocminin) tarifdon vo tolobin toklifdon asililiginin bir funksiyasidir. Tarifin
formalagsmasina bu yanasma sohorotrafi sornisindasima xidmotlori bazarinda
istirak¢ilarin maraqlarini, habela nogliyyat talabi va toklifinin tasirini nozors almaga

imkan verir.
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3.2. Yerli modelin tokmillasdirilmasi iiciin prioritet istiqgamatlorin miioyyan
edilmasi

Bitun infrastruktur faaliyyatlorinin inkisafinda, tranzit yolu ilo doniz nagliyyati
vo domir yolu G¢ln uzunmiddatli bazar formalagmasi vo foaliyyatindo, iqtisadi
alagalarin genislonmosinds, Umumiyyatlo yiikdasima ilo alageali saholorin inkisaf
etmoasinda, yeni is yerlorinin agilmasinda faydalar vardir. Diinyanin asas beynalxalq
nagliyyat yollar1 Azarbaycandan kegir vo bundan sonra da ugurlu siyasat naticasinda
golocokda eyni vaxt davam edocokdir. Bundan oslava nogliyyat marsrutlarinin
potensialindan somarali istifado golocokdo bu sahodo geyri-neft sektorunda da
ohomiyyotli artim niimayis etdirocok vo ugurlu noticoloro gotirib ¢ixaracaqdir
(Nosibov M. 2013: s.124).

Bu yaxinlarda 6lkeamizda, 0 ciimlodon Bakida da hayata kegirilon ugurlu siyasot
naticasinds noaqliyyat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi vo 06lkads tranzit
potensialini gliclondirmak tictin hartarafli tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Hansi1 ki, bu
qarsiliglt oamokdashigin genislonmasina gotirib ¢ixaracaq, bu da sosial-igtisadi
inkisafa gotirib ¢ixaracaq. Olkonin galocak inkisaf sistemindo neftdon asili olmag:
Umumiyyatlo aradan galdirmagqla yanasi, golocak lglin tranzit potensialini artirmaq
liclin vacib addimlar atmaq lazzimdir. Bu giin ciddi iqtisadi islahatlar bagladi vo
dorinlosir. Iqtisadiyyatimz inkisaf etmis olkolorin oniindadir. Hoyata kegirilmis
layihalarin coxu 2-3 ildon sonra yeni models uygun ise baslayacaqdir. Umumiyyatlo
aminlikla demak olar ki, AR-s1 tranzit cohatdon diinyada ¢ox mashurdur. Bildiyiniz
kimi, iqtisadi qloballasma dovrii intellektual inkisaf dovriidiir. Bu sobabdon
nogliyyat infrastrukturunun inkisafina vo tranzit imkanlarinin artirilmasi tigiin
gabaqcil texnologiyalarin gatirilmasi, eloco do golocokds texnoloji taraqqi ilo
ayaqlasmamiz li¢iin kifayat godor insan resurslari yetisdirilmalidir.

Nogliyyat sisteminin inkisafi Azarbaycan Respublikasi liglin boyiik shomiyyato
malikdir. Olks igtisadiyyatinin infrastruktur saholori olan enerji, rabito, tohsil vo
sohiyya ilo yanasi nogliyyat da sosial, igtisadi, xarici siyasat vo digor dovlat
prioritetlorinin oldo edilmasinds, comiyyatin asas ehtiyaclarinin 6danilmasinda

miihiim rol oynayir.
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Umumiyyatlo nagliyyat sektorundaki maliyyo dastayi vo subsidiyalar asagidaki
minimum zoruri hadaflora  yonoaldilmalidir (https://silo.tips/download/azrba ycan-
respublikasnn-ngliyyat-sektorunun-nkiaf-strategiyas).

- nogliyyat sahosindo dovlot nozarati funksiyalarinin yerino Yyetirilmoasinin
tomin edilmoasi;

- dovlat nogliyyat sistemi obyektlarinin is voziyyatinin tomin edilmasi;

- Xarici vo kommersiya kreditlori daxil olmaqgla, birgo budcadan
maliyyaloasdirilon nogliyyat infrastrukturundaki ¢atismazliqlarin aradan galdirilmasi
ilo bagl miihiim layihalor Gglin togviglors nail olmag;

- dovlat organlariin sosial sifariglarinin maliyyslosdirilmasi do daxil olmagla,
tonzimlomo ganunlar1 ilo mioyyon edilmis dovlst 6hdaliklorinin tomin edilmis
maliyyalosdirilmasi;

- muayyan nagliyyat foaliyyatlori névlari tGiglin moagsadli kreditlor.

Bidcadon nogliyyat senayesinin inkisafina maliyyalosdirma mivafig dovlot
programlar1 asasinda hoyata kecirilir. Blidca dastayinin nagliyyata yonlondirilmaosi
asagidaki sahalords hoyata kegirilir:

- struktur islahatlar hoyata kecirildikdo vo subsidiyalasdirilan foaaliyyatlorin
igtisadi  somoraliliyi artdiqca birbasa subsidiyalara ayrilan biidco fondlarinda
azalmalar;

- mioayyan faaliyyat ndvlorino subsidiya verildiyi toqdirds - noagliyyat
operatorlarina doymis ziyanin kompensasiyasindan nagliyyat xidmoatlori
istehlak¢ilar Gi¢iin tinvanli kompensasiyaya kecid;

- 0zal kapitalin istiraki ilo bidcodon baglanan vo ya gismon maliyyslogdirilon
investisiya layihalorinin payinda artim;

- Xarclor monbalari Uzrs planlagdirma vo bidcanin icrasinda hodof program
prinsipinin hoyata kegirilmasi;

- boyuk kommersiya layihalarinin maliyyslagdirilmasindan imtina;

- potensial  rogabotgabiliyystli  investisiya  layihoalorinin  bidca

maliyyslosdirilmasinin istisna edilmasi;
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- nogliyyat kompleksinin inkisafinin strateji istiqgamotlorini oks etdiron orta
muddatli budcs planlasdirmasinin geniglondirilmasi.

Sohar sornisin naqliyyati islahatlar1 ohalinin oksariyyatini tomin edon davamli,
gonastli bir sohor vo gohorotrafi nogliyyat sistemi yaratmagi hodoflomolidir. Sohar
sornigin Noqliyyat1 islahatlarinin iqtisadi komponenti operatorlarin iqtisadi
somoaraliliyinin artirilmasi, miixtalif mulkiyyst formalarindaki operatorlar iiglin
barabor sorait yaradilmasi va rogabat gabiliyyatinin inkisaf etdirilmosidir. Islahatlar
asagidaki prinsiplors osaslanir (https:/silo.tips/download/azrbaycan-respublikasnn-ngliyyat-
sektorunun-nkiaf-strategiyas):

- baladiyyanin yerli risum vo vergilori vardir, yerli hokumat respublika
qanunlart ilo muayyan edilmis salahiyyatlorlo nogliyyat xidmatlarini toskil etmok
uglin tam salahiyyatlora malikdir vo eyni zamanda mivafiq infrastruktur vo marsrut
sobokasino malikdir;

- vahid sosial standartlar asasinda sohar nagliyyatinin soviyyasinin tadrican
dizaldilmasi;

- togabbiis planlar irali slirarok islahatlara dovlst dastayi;

- naqgliyyat orqanlart torafindon muoyyon edilmis tonzimlomo qaydalarina
asaslanan ragabat modelinin sarbast secilmasinds ragabat gabiliyyatinin inkisafi;

- sohor sornisin naqgliyyati sisteminin alt sektorunda idarsetmoa vo istismar
funksiyalarinin ayrilmas;

- soxsi avtomobillarin istifadasini mohdudlasdiran maliyys mexanizmlarindan
istifado etmoklos ictimai nogliyyatda dastok.

Nogliyyat kompleksinin iri infrastruktur obyektlorinds (doniz limanlari, hava
limanlar1) miilkiyyat minasibatlori islahatlarinin aparilmasi nagliyyat va yol
kompleksinin infrastrukturunda dovlet idaroetmo vo igtisadi foaliyyat
funksiyalarinin ayrilmasina yonalib. Infrastrukturun ticarat omoliyyati dovloto vo ya
infrastruktur istifadacilorinin nozaroti altinda faaliyyat gOstoron dovlot-6zal
toskilatlara vo ya 0zal sirkotlora hovalo olunur. Nogliyyatda struktur islahatlar
operatorlarin statistik monitoring sisteminin tokmillogdirilmasi vo inteqrasiyasi, yeni

muasir molumatlar olds edilmasi istigamatinds aparilmalidir.
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Nogliyyat, Rabito vo Yiksok Texnologiyalar Nazirliyinin Molumat vo
Hesablama Morkazi Samaxida sornisindasima tigiin nagdsiz ddonislordo an son
yeniliklori totbig edon pilot bir layihays basladi. Beloliklo, Samaxida bir neg¢o
avtobus tomassiz texnologiyani dostokloyan vo bank kartlar1 vo mobil cihazlarla
0domo imkani veron yeni bir sistem qurasdirilmigdir. Bu genis sistem NFC
texnologiyasi, QR kod 6domasi, sosial kateqoriyalardaki xiisusi endirimlar, real vaxt
O6doma noazarati kimi xususiyyatlori birlosdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sistem
bitdn ictimai nagliyyat Uclin 6danis sistemina integrasiya edils bilor,

Sistem istonilon bank kartlarii dastoklayir. Votondasin bank kart1 yoxdursa, bu
xidmatdoan istifado etmok Uglin Azar-Tlrk Bank ASC-nin tagdim etdiyi avvalcadan
Odonisli bank kartlarindan istifado eds bilor. Bu kartlar yalniz ictimai naqliyyatda
sayahot lctn deyil, digar 6danislor tgiin do (kommunal xidmotlor, magazada alis-
veris va S.) istifada edilo bilor. Xoaritalor soharin mixtalif yerlorinds qurasdirilmus
xususi cihazlarda da movcud olacag.

Bu layiha Uglin Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds genislondirilmis realliq
texnologiyasma osaslanan xisusi bir mobil tatbigetmo hazirlanmisdir. Tatbigin
kdmayi ilo turizm mokanlari, Samaxinin tarixi yerlori hagqinda malumat alds etmok,
marsrutu miioyyanlogdirmok mimkiin olacaq. Bunun Ggln mobil tatbigetmads
acilan kamerani 6ncodon Odonis kartina gatirmok kifayatdir.

Qeyd edok ki, layihonin sponsoru Mastercard, tonzimloyici organi iso
Nogliyyat, Rabito va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Dovlat Avtomobil
Nogliyyatt Xidmatidir. Layiha ¢argivasinds kart emali vo maliyys xidmatlori Azor-
Turk Bank ASC torafindon tomin edilocokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir
layihalorin milli saviyyads hoyata kecirilmasi fiziki tomaslar azaldir, agilli sohor

layiholorinin inkisafina dostok verir vo eyni zamanda miistori momnuniyyatini artirir
(https://mincom.gov.az/az/view/news/983/sernishindashimada-yeni-odeme-sistemi-shamaxi-

modeli).

Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi 6lkado artan iqtisadi barpa vo iqgtisadi
inkisaf tolobino paralel olarag hoyata kecirilir. Nogliyyat infrastrukturu asagidaki

prinsiplars asason modernlosdirilmalidir:
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- yeni binalar deyil, movcud istehsal sahalorinin g¢atismazliglarinin aradan
qaldirilmasi, yaxsilagdirilmasi vo inkisaf etdirilmoasine Ustiinlik vermok;

- Prioritet layihalora maksimum miqgdarda resurs calb etmoak vo bunun Ggin
xarici kapital colb etmok daxil olmagla hor vasito ilo onlarin hoyata kegirilmasini
stratlondirmak;

- 0zal sektorun istirakinin stimullasdirilmasi;

- cox magsadli obyektlorin tikintisi yolu ila iqgtisadi manbalars gonaat;

- mixtolif  nogliyyat  ndvlorinin  infrastrukturlarmin  inkisafinin
alagalondirilmasi;

- boyuk obyektlorin infrastrukturla ixtisaslagsmasi, ragabstin garsisinin alinmasi
Vo ya aralarindaki rogabatin mohdudlasdirilmasi;

- Golocokdos magistral sobokoalorin inkisafi iiglin nogliyyat torpaq ehtiyatlarinin
Kifayat qodar tomin edilmasi.

Muxtalif nagliyyat novleari {igiin infrastrukturun inkisafi ti¢iin prioritet sahalor
asagidakilardir. Nogliyyatin hacmini artirmaq tli¢iin kohnalmis nagliyyat sahalarinin
yenidon qurulmasi, movcud infrastrukturun vo domir yolu obyektlorinin
modernlosdirilmasi asas vazifolordon biri olmalidir. Daniz nogliyyatt - Xarici
ticaratin inkisafi tiglin perspektiv ssenarilorina uygun olaraq liman kompleksinin
genislondirilmosi, maye vo konteyner vyiklorin ixracinin tomin edilmosi
imkanlarinin artirilmast moagsadouygun hesab olunur. Avtomobil naqliyyati -
yollarin yenidon qurulmasi, rayonlararasi yollarin modernlasdirilmasi, nagliyyatin
toskili va tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmasi, noagliyyat vasitalorinin
texniki  vo ekoloji toloblor baximindan beynolxalq standartlara uygun
modernlosdirilmasi, yolda standartlasdirma vo sertifikatlasdirma sistemlarinin
yaradilmasi va totbigi Sarnisin naqliyyati. nagliyyat prioritet masalolordon olmalidir.
Hava nagliyyati1 - beynolxalq hava limanlarinin sayinin optimallasdirilmasi, vahid
istinad hava limanlari sistemina kegid, hava harokatina nazarat sisteminin muasir va
beynalxalq taloblora uygun texniki cahatdon modernlosdirilmoasi. Bakida va 6lkanin
digor boyiik soharlorinda nogliyyat infrastrukturunun yenilonmosi - milli saviyyali

yollarin yenidon qurulmasi vo genislondirilmosi, yeni yollarin, korpiilarin,
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kecidlarin, kecidlorin, coxmortobali vo yeralt1 dayanacaqlarin tikintisi, kigik sornisin
avtobuslarinin iri avtobuslarla avozlonmasi.

Tobii inhisar sahalorinds tariflor va giymatlor miimkin gadar tonzimlanmolidir.
Bu voziyyotdo istifadogilorin vo  noqgliyyat operatorlarinin  maragqlari
tarazlasdirilmalidir. Tariflori tonzimloyarkon asagidaki asas sortlor miayyan edilo
bilor (https://silo.tips/download/azrbaycan-respublikasnn-ngliyyat-sektorunun-nkiaf-
strategiyas):

- inflyasiyanin garsisini almagq ti¢iin tariflorin Umumi saviyyasins nozarat;

- potensial istehlakgilara sarfali xidmotlor gdstormok tgtin tariflorin maksimum
tonzimlonmasi;

- tullantilarin qarsisin1 almaq tigiin tariflarin endirilmasi;

- bazarda qiymotlorin soffafliginin tomin edilmasi (“elan edilmis tarif”
prinsipi);

- Tariflarin mivafiq sabitliyinin tomin edilmasi (mtoayyan bir middat arzinds
tarif doyisikliyina icazs verilmadan).

Fardi nagliyyat xidmatlari tigiin tarif tonzimlanmasinin tokmillasdirilmasi tg¢iin
asas istigamotlor asagidakilardir. Domiryol naqgliyyati - dovlot domir yolu sshmdar
comiyyatinin yaradilmasi, homginin nagliyyat xidmatlori vo infrastruktur
xidmatlarinin ayrilmasi nazars alinmagq]la, tarif tanzimlonmasi metodlarina va giymat
siyahilarina hortorofli yenidon baxilmasi lazimdir. Sarnisin domir yolu Daxili cross-
subsidiya azaldiqca, an bahali sarnisin demir yolu tariflorindon baslayaraq todrican
pulsuz gedis haqlarina ke¢moyo ehtiyac var. Tranzit potensialini artirmaq ti¢lin
domir yolu ilo yiik dasimasi tigiin yiik tariflorini (doracalorini) nazars alaraq yik
damir yolu naqgliyyati tariflarini tanzimlayan hartoarafli metodlarin inkisafi vacibdir.
Xarici ticarot mallarinin daginmasi tariflarinin yenidon tonzimlonmasi Olkads bu
foaliyyat novi (zro ixtisaslagmis multimodal operatorlar yaradildigdan sonra
miimkiin olacaqdir.

Doniz Nogliyyat Limaninda yuk tariflorinin  vo liman haqqglarinin
tonzimlonmasi Azorbaycan Respublikasinin dastyicilarina dostok verilmasing,

limanmm gomi sahiblori vo yuk sahiblori Gcln calbediciliyinin artirilmasina
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yonaldilmoalidir (https://silo.tips/download/azrbaycan-respublikasnn-ngliyyat-sektorunun-
nkiaf-strategiyas).

Tarif (giymat) Surasinin 30 iyul 2018-ci il tarixli gerar ilo tasdiglonon yeni
tariflor ictimai nogliyyat xidmotlarinin artan Xarclorinin 6doanilmoasins, avtobus
parkimin yenilonmasing, nagliyyat vasitalorinin yaxsi voziyystdo saxlanmasina va
naticada saviyyanin yiksalmasina misbat tasir gostoracokdir. BNA, bu sababdan bu
sektorda calisan hiiquqi vo fiziki soxslorin tohlikasiz vo keyfiyyatli sornisin
dagimalarmin togkili mosalasine daha ciddi vo masuliyyatli yanasmali olduglarini
sOylomisdir. Eyni zamanda, bitiin toyin olunmus marsrutlarda dasiyicilar nagdsiz
Odonis sistemina kegidi stiratlondirmalidirlor. Vatondaslar {i¢iin har zaman rahat vo
tohllikasiz nagliyyat xidmatlarinin gostorilmasine Ustlinlik veron Baki Noagliyyat
Agentliyi, bir daha diqgeatsiz vo mosuliyyatsiz dastyicilarin marsrut sobokasindan
cixarilacagi barada Xobardarliq edir. Biitiin miintazom marsrutlarin yarismaya daxil
edilmasi garar1 bu magsada Xidmat edir.

2020-ci Uzra Nazirlor Kabineti torafindon hazirlanmis hesabatda geyd olunur
Ki, 6lko orazisinds sarnisinlorin dasmnmasi i¢iin ictimai naqgliyyat sistemloarinds
totbiq olunan tariflori Tarif Suras1 miioyyan edir vo Tarif Surasi bu tonzimlomolori
vahid standart tariflor Gizro mévcud olan siyasat asasinda hoyata kegirir. On yaxsi
beynoalxalq tocriibani nozora alaraq, Azearbaycan bu sahodo guzostli vo nagdsiz
istifadaya dair ganunvericiliyi tokmillosdirmak Ugln ictimai nogliyyatda yeni tarif
mexanizmini totbiq etmoys hazirlasir. Bu yanasma ictimai nagliyyat xidmatlori ti¢iin
nagdsiz O0donis sistemino natamam Kkegid, Sornisindasima xidmotlori goOstoron
muvafiq toskilatlarin bu sistema ke¢id tigilin texniki hazirlig1 basa catdira bilmamasi

va digar oxsar problemlorla alagolondirilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Ictimai nogliyyat sistemi insanlarin tez-tez idtifado etdiyi bir sornisin
dasimasidir. Ictimai nogliyyat xidmatlori Umumiyyatlo mioyyon bir 6donis tolob
edir. Ictimai nogliyyat sornisinlori miioyyan bir marsrut iizra (qrafik izro vo ya tolob
asasinda) avtomobil yolu ilo dasiyan xidmot sahasidir. Ictimai nagliyyat niimunalori
avtobuslar, gatarlar, metrolar, tayyaralor vo digar nagliyyat sistemlorini géstarmak
olar.

Dissertasiya todqiqat1 bazar istirakc¢ilarinin maraqlarina, sosial-igtisadi
Soviyyasino hassas olan sohoratrafi sornisindasima tarif tonzimloma sistemini
tokmillosdirarkon iqtisadi vo riyazi aparatin funksional imkanlarini vo totbiqi
metodlarii genislondirmak problemini hall edir. Bolgenin inkisafi, shalinin 6doma
gabiliyyati, bazarda rogabat, nogliyyat tolobinin reaksiyast vo tarifin
dayisdirilmasina dair tokliflor verilmisdir. Cox meyarli problemin hallina asaslanan
tariflorin muoyyoanlogdirilmasinin igtisadi va riyazi modellari toklif olunur ki, bu da
yalniz amillorin tamligin1 nozaro almaga deyil, hom do sohoratrafi sornisindagima
xidmatlori bazarindaki biitiin istirak¢ilarin maraqglarini tarazlasdirmaga imkan verir.

Dissertasiya isindo sohorotrafi marsrutlarda ictimai noaqliyyat vasitesi ilo
dasinma tarifinin hesablanmasi1 nozors alinir. Bu tarifin formalasdirilmasiin asas
tisullart aragdirilir, Gstiinliiklari va manfi cohatlori vurgulanir.

Toklif olunan modellor tariflorin biidco subsidiyalari, dasiyict manfaati vo
sarnisin xarclari Uzarindaki tasirini tahlil etmaya vo optimal tarif sistemi yaratmagla
endirms vo ya artim araligini agkar etmoyo imkan verir. Todqgiqatin naticalorindan
nogliyyat  strategiyasimin  prioritetlorino  asason  budco  subsidiyalarinin
planlagdirilmast  vo ictimai  Sornisindasima sahosindo tarif  siyasatinin
tokmillosdirilmoasinds solahiyyatli soxslor istifado edo bilarlor. Bunun (gln
asagidaki islor gorils bilar:

1. dasman sornigin sayinin artirilmasi;

2. Sornisin sixligmin qorunmasi ila dasiyicinin galirlorinin artirilmasi;

3. biidca dotasiyalariin azaldilmasi.
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