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POSTNEFT MORHOLOSINDO INSAN KAPITALININ FORMALASMASI VO
INKISAFININ DOVLOT MEXANIZMi VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI
PRIORITETLORI

XULASO

Todgigatin aktualhgi: Insan kapitali, bir insanin iqtisadi dayar qazanan, bir sokildo is
gorma qabiliyyatino komak edan bilik, bacariq, tacriiba va sosial keyfiyyatlorin macmusudur.
Hom isogotiiranlor, ham ds iscilor insan kapitalimin inkisafina shomiyyatli investisiyalar
goyurlar. insan kapitali nazariyyasi insan kapitalina qoyulmus investisiyanin haqiqi doyarini
olemak iiciin bir saydir vo insan resurslar1 sahasi ils six slaqgalidir. Tahsil va sahiyys insan
kapitalm artiran vo eyni zamanda birbasa iqtisadi boyiimays komok edoan vacib
xiisusiyyatlordir. Insan kapitah nazoriyyasi tokca tohsil vo talimlo deyil, hom do isci
qiivvasinin mahsuldarhgim va keyfiyyatini artiraraq golocok galir saviyyasini artiran har ciir
faaliyyotls slagalondirilir. Bu baximdan, masalon, sahiyya vo miqrasiya ils slaqgali xarclor
insan kapitalina yatirnm kimi gabul edilir. Bir 6lkanin iqtisadi inkisafina aparan yol insan
kapitalimin inkisafi ilo slagodardir.

Todqiqatin maqsadi: Azarbaycan Respublikasinda postneft moarhoslosinds insan
kapitalimin formalasmasi, onun inkisafinin dovlot mexanizmi vo tonzimlonmasi
prioritetlorini miiayyan etmokdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlar1: Arasdirmada, asason, statistik tahlil, miiqayisali
tohlil metodlarindan istifado olunaraq, son on il iizro insan kapitalimin inkisafi prosesi
arasdirilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycanda insan kapitalinin formalasmasi
istigamatinds aparilmis tadqiqatlardan orsoys gilon moaqaldlor, jurnallar, beynalxalq
dhamiyyatli hesabatlar, kitablar va digar nasrlor arasdirmanin asasim toskil edir.

Todgigatin mohdudiyyatlori: COVID-19 pandemiyas1 sobobi ilo kitabxanalara
miiraciat etmayin miimkiinsiizliiyii, eyni zamanda, yerli manbalarin dl¢catanhhi@inin zaifliyi
asas mahdudiyyatlordir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: Qeyri-neft sektoru vasitasi ilo insan
kapitalimin olka iqtisadiyyatinin mohkamlandirilmasindaki dhamiyyati
miidyyanlosdirilmisdir.

Naticalarin istafads oluna bilacayi sahalor: Tadqiqatdan c¢ixarilan naticalors bu vo ya
digor arasdirmalar zamani manbJ olaraq, miiraciat edils bilor.

Acar sozlor: Insan Kapitali, Tohsil, Sahiyya, Igtisadi inkisaf



STATE MECHANISM OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF HUMAN
CAPITAL IN THE POST-OIL STAGE AND PRIORITIES FOR ITS IMPROVEMENT

SUMMARY

The actuality of the subject: Human capital is a set of knowledge, skills, experience and
social qualities that contribute to a person's ability to do business in a way that gains
economic value. Education and health are important features that increase human capital
and at the same time directly contribute to economic growth. Human capital theory is
associated not only with training and education, but also with any activity that increases
future income levels by increasing the productivity and quality of the workforce. In this
regard for example, expenditures related to health and migration are considered as
investments in human capital.

Purpose and tasks of the research: It is to determine the formation of human capital in
the post-oil stage in Azerbaijan, the state mechanism of its development and the priorities of
regulation.

Used research methods: The study examines the process of human capital development
over the past decade, mainly using statistical analysis and comparative analysis methods.

The information base of the research: Articles, magazines, reports of international,
books and other publications based on research on the formation of human capital in
Azerbaijan form the basis of the research.

Restrictions of research: The main limitations are the inability to access libraries due
to the COVID-19 pandemic as well as weak access to local resources.

The novelty and practical results of investigation: The importance of human capital in
strengthening the country's economy through the non-oil sector has been identified.

Scientific-practical significance of results: The results of the research can be used as a
source in this or that research.

Keywords: Human Capital, Education, Health, Economic Development
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GIRIS

Tadqiqatin aktualhi@i: Miistoqilliyimizi alds etdikdon sonra Azerbaycanda
sosializmdon kapitalizmo kecidin bas vermosi ilo insan kapitalinin inkisafi, onun
formalagmasi prosesi osas hodoflordon biri olmusdur. Yenilik tolob edon iqtisadi
soraitdo ictimai istehsalin formasi, onun texnoloji voziyyati do osashi doyisikliklor
istoyir. Insan kapitalina yatirilan investisiyalar bu giin daha ¢ox shomiyyot kosb edir.
Ciinki, insan kapitalinin inkisafi milli iqtisadiyyatin qurulusunun yaxsilasmasina,
mal vo xidmotlorin keyfiyystinin yiiksoldilmosino, beynolxalq toskilatlarin
siyahilarinda yiiksok naticoloro sahib olmaga imkan verir. Insanin intellektual
potensial1 6z oshomiyyatini biliklorin istehsal edilmasi, onlarin 6tiiriilmosi metodu ilo
ortaya c¢ixarir. Elo buna goro do bir ¢cox todqiqatci insan kapitalini postindustrial
comiyyatin biitiin sarvatlorindan an dayarlisi kimi qiymatlondirmislor. Cilinki, demak
olar ki, biitiin 6lkalords intellektual kapital iqtisadiyyatin artim tempini, 6lkodoki
elmi texniki toraqqinin voziyyetini miioyyonlosdirir. Noticods comiyyatdo tohsil
sisteming, hansi ki, insan kapitalinin asasini toskil edir marag: artirir.

Son dovrlorde 6lkomizdo prioritet hadoflordon biri olaraq insan kapitalinin
inkisaf etdirilmasi, onun bdyiimesi durur. iqtisadi qararlar qebul edilorken, islahatlar
kecirilorkon osas amil olaraq bu kapitalin fasilosiz inkisafi, onun vasitasilo amok
mohsuldarliginin artirilmast nozors alinir. Sonda biitiin iqtisadi inkisafda onun
rolunun genislonmasi sortlondirilir. Bu iki istiqgamatds hayata kegirilir. Birinci olaraq
tohsilin biitlin soviyyelorinds keyfiyyati tomin edon xiisusiyyatlor yiiksoldilmalidir.
Ikincisi iso ohalinin omok mohsuldarligmim artirilmas: iigiin insan kapitalinin
fasilosiz olaraq inkisaf etdirilmosi, onun Oyronilmesi, daha genis sahads totbiq
edilmosi {igiin investisiya qoyuluslarinin stimullagdirilmasidir.

Bu, Azorbaycanda insan kapitalinin formalasmasinin, onun raqabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasi imkanlarini oks etdirir. Qisa vo orta zaman ¢ar¢ivosindo
Azorbaycan bu imkanlardan somaorali istifado etmoklo 6lkods insan kapitalinin

inkisaf etdirilmosino, onun rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasing nail ola bilor.



ovvalki illordo 6lkomizds insan kapitalinin formalagsmasina, onun inkisafina
tohvo veron c¢oxlu todbirlor hoyata kecirilmisdir. Tosadiifi deyildir ki, indido
konsepsiyalarda, hoyata kecirilon bir nego strategiyalarda vo dovlot programlarinda
bu kapitala ilk siralarda yer verilmisdir. “Azorbaycan 2020: Goalacays baxis”
konsepsiyasi, bununla yanasi “AR tohsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiyasi” bunun
prioritet niimunolorindondir. Burada insan kapitalinin iqtisadiyyata totbiq edilmaosi,
onun bilik va innovasiyalara sdykonmasi, hartorafli hoyat rifahinin ytiksaldilmasi ilo
bagli todbirlor nozordo tutulur. Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasine,  olverisli  biznes miihitinin  yaradilmasma, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina vo insan kapitalinin inkisafina dair islahatlar hoyata kegirilir. Bu
islahatlarin uzunmiiddotli dovrdo hoyata kegirilmosi, genislondirilmasi tohsilin
keyfiyystinin yliksoldilmasi, infrastuktur vo onun qurulusunun tokmillosdirilmasi,
“elm-tohsil-istehsalat” miinasibatlorinin idaro edilmosi iiglin siratli idarsetmo
mexanizminin yaradilmasi, hom¢inin sirkotlorin beynolxalq arenaya inteqrasiyasi
licin oldugca 6nomlidir.

Insan kapitalinin formalasdirilmasinda ali tohsil mithim marhala hesab olunur.
O oOziini 1ki formada gostorir: ilk novbado pesokar, ixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmasinda, ikincisi iso yeni bilik vo bacariglarin meydana golmosindo,
iqtisadiyyata totbigindo va otiirlilmasinds. Buradan da belo gonasto golmok olur ki,
insan Kapitalinin formalasmasi, onun inkisafi Azerbaycanda yaxin va uzaq
golocokdo diqqet markazinda olacaqdir. Insan kapitalinin inkisafi {igiin 6lkomizdo
mithim imkanlar vardir. Bu magsadls iqtisadi sahalari tohsil, sohiyya vo digarlarini
maliyyalosdiron bir sira fondlarin  yaradilmasi, texnika-texnologiyalarin
tokmillogdirilmasi, informasiya alcatanliliginin tomin edilmasi zaruridir. Bu da biza
imkan verir ki, bu mévzunun hortorafli 6yronilmasinin vacibliyi qonastino golok.

Problemin qoyulusu va dyranilms saviyyosi: Indiyo kimi insan kapitalinin
inkisaf etdirilmosi, onun inkisaf etdirilosi istigamotindo yaranan bir ¢ox
problemlorin miioyyon edilmosi, onlarin aradan qaldirilmasi, insan potensialinin

movcud iqtisadi v institusional mexanizmi va bu kimi digor masalalorle bagli coxlu



maoqalalor, bu mévzunu shato edon kitablar, dissertasiya islori yazilmig, miisahibolor
kecirilmis, hesabatlar tortib edilmis, eloco do gorarlar dorc olunmusdur.

Insan kapitalinm inkisafi istiqgamotindo yaranan problemlor, onlarmn miixtolif
aspektlori hor zaman diinya olkolorinin gorkomli alimlorinin, tadqiqat¢ilarinin
todqiqat obyekti olmusdur. Onlara iqtisadiyyatin banisi Adam Smit, J. R.
McCulloch, Heri Bekker, Brian Keeley, Leon Walras, Y.V. Savelsky, A.I.Dobrinn,
S.AKristinevig, N.A.Bazilev vo s. misal gostora bilorik.

Olkomizdo iso bu movzu ilo baglh A.H.Tagiyev, I.A.Aslanzads, I.H.Ibrahimov,
E.R. Ibrahimov, S.D.Mommodova, K. imanov, M. Quluzado va s. kimi igtisad¢ilarin
kitablarmni, moqalolorini, Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin rektoru
professor ©. Muradovun, hazirki Tahsil naziri E. ®mrullayevin, Iqtisadiyyat naziri
M. Cabbarovun c¢ixislarini va bir ne¢a bu istigamatds yazilmis dissertasiya islorini
misal gdstors bilarik. Biitiin bunlarla yanasi, Azorbaycanin Strateji Yol Xoritosi vo
“Azorbaycan 2020: Golocays baxis” inkisaf konsepsiyasinda da insan kapitalinin
inkisafina dair arasdirmalar aparilmisdir. Olkoado 2018-ci ildon etibaron Diinya
Banki torafindon insan kapitalinin inkisafi iizro yiiksok soviyyali forum foaliyyoto
baslayib.

Hor il “Diinya bank1” (World Bank) torafindon “Insan kapitali indeksi” (Human
Capital Index), onun indikatorlar1 istigamotindo illik hesabatlar hazirlanir. Indeks
hansi Olkolorin votondaglarinin biitlin iqtisadi vo digor potensialini colb etmoakdo
daha yaxs1 oldugunu va hoar bir 6lkonin tohsil vo sohiyys ¢atismazligi torafindon no
godor kapital itirdiyini olgiir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalori: Todqigatin moagsadi postneft morhalasindo
insan kapitalinin formalagmasi, inkisafinin dovlot mexanizmi vo tonzimlonmasi
prioritetlorini miioyyon etmokdir.

Qarsiya qoyulmus hadafo uygun olaraq asagidaki tadqiqat vazifalori miiayyan
edilmisdir:

- Insan kapitalin1 formalasdirmaq, onun inkisaf yollarin1 miioyyanlosdirmok;

- Insan kapitalinmn inkisafina tosir edon amillori qiymsotlondirmok;

- Insan kapitalinmn inkisafinda beynolxalq tocriibani oks etdirmok;
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- Insan resurslarma calb edilon maliyys vosaitlorinin, investisiyalarin mahiyyoti
va torkibini tohlil etmak;

- Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi mogsodi ilo yaradilmis fondlarin
formalagdirilmas1 va investisiyalarin calb edilmasi yollarini agkar etmak;

- Postneft morholosindo insan kapitalinin formalagsmasinin dovlot mexanizmini
miuloyyanlosdirmok.

Tadqigat obyekti vo predmeti: Dissertasiya isinin obyekti kimi insan
kapitalinin iqtisadi saholor tizro inkisafinin tomin edilmosi, onun maliyyalosdirilmasi
problemlori ¢ixis edir. Predmeti iso postneft morholosinde insan kapitalinin
tonzimlonmasi mexanizmidir.

Tadgigatin metodlari: Todgigat zamani analiz, sintez, induksiya, deduksiya
metodlarindan istifads olunacaqdir. Ilkin olaraq insan kapitalinin faaliyyati, onun
somaraliliyi vo inkisaf yollarinin todqiqi nozori baximindan analiz edilocokdir. Bu
istiqgamotda insan kapitalimin inkisafina aid jurnal vo biilletenlors, Internet
resurslarina, monogqrafiyalara, elmi nagrlors, eyni zamanda yerli vo xarici alimlarin
elmi osorlorino miiraciot olunacaqdir. Iqtisadi tohlil, miiqayisoli tohlil, tarixi
yanasma, moqsadli program vo prognoz, statistik tohlil metodlar1 vo homginin
qruplasdirma va iimumilosdirmo kimi digar metodlardan da istifads edilocakdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Dinyada vo Azorbaycanda iqtisadgi
alimlorin vo miitoxassislorin osorlori, elmi-nozori todqiqatlari, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin gobul etdiyi forman vo soroncamlar, Nazirlor
Kabinetinin qabul etdiyi gorarlar, o climladon bu sahays aid edilon digor normativ
hiiquqi aktlar, insan kapitalinin inkisafina dostok olan dovlot programlari, internet
resurslar1 va s. ohato edir.

Tadqigatin  mohdudiyyatlori: Todqigat isinin  mohdudiyyatliliyini
saciyyalondiron asas meyar daha genis informasiya bazasinin olmamasidir. Bundan
alava son illarin statistik gostaricilorina algatanliq istonilon hadds deyil.

Movzu ilo bagli monbalor, asason, xarici resurslardir. Azorbaycan dilindo nosr
olunan vo ya internets yerlosdirilon kitablar demak olar ki, yox saviyyesindadir.

COVID-19 ilo bagl olaraq kitabxanalarin xidmot gostors bilmomasi, online
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kitabxanalarda olan kitablarin iso nisbaton kohno kitablar olmasi xarici monbaolora
daha ¢ox miiraciot etmoya sobob olur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Todqgiqat isinin elmi yeniliklori asagidakilardan
ibaratdir:

-Insan kapitalimin formalasmasina, onun inkisafina daxili vo xarici
investisiyalarin calb edilmasi, onun vacibliyi miioyyon edilmisdir;

- Insan kapitalinm inkisafinin digor iqtisadi sahalora tosiri mexanizmi, maliyya
vosaitlorinin colb edilmasi yollart miioyyon olunmusdur;

- Postneft morholosindo insan kapitalinin formalagmasi, onun movcud
vaziyyatinin tohlili qiymatlondirilmisdir;

-Insan kapitalinin  formalasdirilmast vo onun inkisafim1 tomin edon
maliyyslosdirilmasinin baglica istigamatlori miioyyon edilmisdir;

- Postneft morholosinds investisiyalarin geyri-neft sektoruna yatirilmasinin
prioritet istigamatlori miioyyon olunmusdur;

- Olkenin igtisadiyyatimin giiclondirilmasinds insan kapitalinin rolu, geyri-neft
sektorunun ohomiyyati asaslandirilmisdir.

Noticalorin praktiki shamiyyati vo totbiq sahalori: Todgiqatin praktiki
ohomiyyati olaraq, insan kapitalinin formalagmasinin asas miiddoalari, aparilan
todgigatdan ortaya ¢ixan noticalor tosorriifat subyektlorinin vo iqtisadi saholorin
inkisafini1 asaslandiracaq, bu istigamotds daha keyfiyyatli vo yeni marhaloys godom

qoymaga komoklik edocokdir.
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I FOSIL. INSAN KAPITALININ MAHIYYOTI VO ONUN
FORMALASDIRILMASI

1.1. insan kapitalimn mahiyyati v ona tarixi yanasmalar

Bir insan1 istehsal amili kimi miioyyon etmok ti¢ilin iqtisadiyyat elmindo bir sira
anlayislar vardir. Bunlara “is giicii”, “insan amili” vo “omok ehtiyatlar1” Kimi
anlayislar1 gostormak olar. Har bir konsepsiya insanin istehsaldaki rolunu ayrica oks
etdirir. Lakin “insan kapitali” anlayis1 farqlonir. Bu termin ilk dofs formalasanda
oksar elm adamlart tigiin gobuledilmaz idi. Ciinki, onlar masin saviyyasina qadar bir
insanin shomiyyatinin yiiksalmasini tasavviir eds bilmirdilar.

Miiasir iqtisadgilarin torifindoki insan kapitali intellektual hoyat sahalorinin,
soxsiyyat potensialinin mocmusunun vo onun soristolorinin birlosmasing ssaslanir.
Eyni zamanda, elm, sonot, din, tohsil intellektual hoyat sahosino daxil edilir
(Ilemsxun SLT. 2001).

Soxsiyyat potensialinin comina daxildir: epistemoloji (idrak), konstruktiv
(yaradici), aksioloji (doyor yoniimlii), iinsiyyotcil, estetik. Vo asagidakilar bir
insanin soxsiyyatinin saristolori kimi ¢ixis edir:

» etibarsizliga vo miirokkobliyo tab gotirmo qabiliyyoti, miizakiralordo movqge
tutmagq, kecdiyi siyasi vo iqtisadi miihitin shomiyyatini gormok, omok foaliyyati;

» bir insanin dyronma qabiliyysti: fodakarliq, toxoyyiil, yaradici soxsiyyet,
ixtiraciliq (hoyatda isin bacarigl vo yiiksok keyfiyyatlo icrasi);

> bilik miinasibatlorini togkil etmak va onlar1 togdim etmok bacarigi;

» molumat vo biliyi axtarmaq veo boliismok bacarigi: komanda ruhu vo
hodoflora ¢catmagq tigiin miisbat diqqot;

» bir fordin yalniz bir 6lko daxilinds harokat etmo gabiliyyati;

» diinya nailiyyatlori ilo tanig olmaq tli¢iin miixtolif bilik bazalarina miiraciot
etmok bacarigi;

» moadoniyyat va tacriibo;

» fordin yeni comiyystin oxlaq normalarina uygunlugu vo s (Jlemanosa ILB.

2009: ¢.26).
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Y.V.Khadiulina “Miiasir comiyyatdo insan kapitalina investisiyanin rolu vo
ohomiyyati” moqalosinds geyd edir ki, “insan kapitali yalniz insana xas olan bilik vo
istehsal keyfiyyatlori ehtiyat1 deyil, hom do dovlat vo ya sirkot torofindon davaml
Oyronmok vo inkisaf etdirmok imkanidir”.

Insan kapitali iqtisadi diisiinconin inkisafinin naticasidir, bu anlayis 6z-6ziino
yaranmamusdir. “Tosobbiiskarliq qgabiliyyoti” anlayisinin torpaq, kapital vo isci
qiivvesi ilo birlikds ayri istehsal amili kimi meydana galdiyi dovrds insan kapitali
problemlori nozordon kegirilmoya baslamisdi.

Fransiz iqtisad¢1 R.Cantillon XVl asrda sahibkarliq bacariginin soxsin zarar
cokmayo, risk etmaya vo golocoya baxma istoyino bagli oldugunu bildirdi. Ona gors
risk etmok istoyon hor kos tosobbiiskardir (European Journal of the history of Economic
Thought.2012, s.24).

Qeyd edok ki, “sahibkarliq” ifadosini ilk dofo miiasir monada islodon
iqtisadeilardan biri do Richard Cantillon olmusdur. Jozef Sumpeter sahibkarliq
faaliyyatini yenilik¢i bir funksiyanin mévcudlugunun taninmasi ila slagslondirirdi.
O, belo ifado edirdi ki, “Bir tosobbiiskarin osas gabiliyysti, mévcud istehsal
amillorindon onlar1 birlogdirarok yeni bir istehsal amili yaratmaq bacarigidir. Bunun
da naticasi “yenilik” va ya “innovasiya” olmusdur”.

Amerikal iqtisadg1 1.Kirzner do tosobbiiskarin rolu haqqinda diisiinmiisdiir. O,
sahibkarin sistemin tonzimlonmosini, bazarlarin tarazliq voziyyotino gotirilmasini
tomin edo bilocoyi bir forma gotirmoli olduguna inanirdi. Vo nohayat, Fransiz
igtisad¢1 A.Marshall onsuz da mévcud olan ii¢ ananavi istehsal amilino dordiincii bir
amil olavo etdi - togkilat. O, bir togobbiiskarin vozifaosinin, miiossisonin istiqamatini
dikts edon is gdrmokds asas gararlar vermak oldugunu miidafis etdi.

Biitiin bunlar zaman kec¢dikco miiossisonin idaroedilmosinds sahibkarin rolu vo
funksiyalar1 barasinds anlayisi artirdi. Bilik va bacariglarin bir tagkilatin potensialini
ortaya qoymaga qadir oldugunu va sahibkarin bilik vo bacariglart na qodor ¢ox
olarsa, bu potensialinda daha ¢ox ortaya ¢ixacagini gobul edilmisdi. Mohz buna gora
do hor kosin insan qabiliyyatloring, insan kapitalina maragi coxalmisdi, c¢iinki,

golocokdo yiiksok golir gotirocoyini bilirdilor.
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Insan kapitalinin mahiyyoti, onun istehsaldaki yeri problemi hor zaman maraq
obyekti olmusdur. Va har bir tadqiqatct onu ayriliqda toyin etmisdir.

Ingilis igtisadg1 Nassau Seniora goro insan on yaxs: kapitaldir. O kapitali
insanin bilik vo bacarig ilo olagolondirirdi. Sorbost insanla ko6lo olan insan
arasindaki forq bu idi ki, azad bir insan 6ziinli dmriiniin bir donominds satirsa, kolo
bunu hor zaman edir.

Klassik siyasi iqtisadiyyatin qurucusu William Petty XVII osrin sonlarinda
0zUniin “Siyasi aritmetik” asorindo insan kapitalin1 qiymotlondirdi. Insana vo insan
qabiliyyastlorina 6lkonin sarvatinin artirilmasinda 6nomli bir vozifs verdi. Hor hansi
qabiliyyat, bilik va bacariglara malik shali miiayyan mablogda galir alds eds bildiyi
kimi, miioyyon miqdarda xorclordo yarada bilir. O, “Vergilor vo haglar haqqinda
risale” sinds maqsadauygun sokilds pul xarclomayi bels toklif etmisdir: “Hans1 asas
foaliyyetlorin 6lkonin ehtiyac duydugu insan kapitalini toskil etdiyini dyronmaok
liclin miioyyaon peso sahiblorini saymaga doyor”.

Igtisadiyyatin banisi Adam Smith insan kapitali problemini daha dorindon
arasdirmisdir. Insan kapitalinin inkisafinda onun miihim rolu olmusdur. Klassik
burjua siyasi iqtisadiyyatinin niimayoandasi olan Adam Smithin “Xalglarin sorvatinin
tobioti vo soboblori haqqinda todqiqat” adinda oasori forqli baxis bucagim
iqtisadiyyata sundu. Adama gors, dovlot onun {iclin miioyyon edilmis qaydalara
riayat etmolidir vo sahibkarlara faaliyyetlorini hoyata ke¢irmokds komak etmoklo
bagli zomanot vermoalidir. Osor bes kitabdan ibaratdir ki, onunda ikincisi “Kapitalin
tobiati, y1g1lmasi vo istifadasi haqqinda” kitabidir. Oldugca ¢ox maraq yaradan bu
kitab osas vo dovriyye kapitalini miisyyon edir.

A. Smitha goro kapitalin mozmunu osason dérd maddadon ibaratdir (Cmut A.
1962: ¢.100).

v Masinlar va alatlor;

v' Golir alda etmak ti¢iin istifads olunan binalar;

v’ Torpagin yaxsilasdirilmasi (¢iinki yerin voziyyati keyfiyyatli noticoyo sobab

olur);
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v Comiyyatin biitiin sakinlorinin vo ya tiizvlorinin gqazanilmig vo faydah
qabiliyyatlori (Cmur A. 1962: ¢.100).

Burdaki sonuncu bond 6ziindo insan kapitalim1 oks etdirir, belo ki, insan 6z
fordi, igtisadi v sosial rifahin1 yaratmaq {i¢iin miioyyan bilik va bacariqlara sahibdir.
A.Smith hesab edirdi ki, faydali bilik vo bacariqlara yiyalonmok homiso tohsil vo
tolimo xorclonon xorclorlo, eyni zamanda insanin torbiyo vo tohsili miiddotindo
saxlanilmasi ilo olagolidir. Bu xorclor insanin goxsiyyetindo reallasir vo insan
kapitalim1 yaradir.

Hor bir insana aid olan bilik vo bacariglar, hom do onlarin monsub oldugu
olkenin, camiyyatin sarvatinin bir hissasi olur. Shalisi boylik gabiliyyatlora malik
olan comiyyatlor yiiksok inkisafa nail olur, istehsalda daha az xorclorlo qarsilasirlar.
Bir miiddat keg¢dikdon sonra miioyyon qabiliyyot sahiblori maliyys obyekti kimi
cixis edir. Onlar noainki, xorclori borpa edir, hom¢inin monfast gazandirir.

Insan kapitalinin qiymatlondirilmosindo Alman filosofu, iqtisad¢1 Karl Marks
da miioyyan godor eyni fikirdo olmusdur. Karl Marks da insanlarin bilik vo
bacariglarmin comiyyatin sorvati oldugunu bildirirdi. Onun yanasmasi bels idi ki,
agar 1§ glicil 1s¢inin 0z alindadirss va satilirsa, satildigdan sonra onun dayari kapital
olacaq. Ogor kapitalist 6zii isgiiciino sahibdirss, demoli yens kapitaldir. Karl
Marksin bu yanasmasi konkret bir dovr {i¢iin izah oluna bilar.

Nozoriyyonin miiasir formada rosmilosdirilmasindon avval insan kapitalina dair
basqa bir maraqli noqto, ingilis neoklassiki Alfred Marshallin baxist idi.
Umumiyyatlo, 0, kapitali geyri-maddi, lakin materialla six olagoli bir sey hesab
edirdi. A.Marshalla goro “He¢ vaxt kapitali he¢ bir seyin fondu kimi goabul
etmamoalison. Buna yalniz bir sey ii¢lin bir fond, yani biitiin diger seylori tomsil
etmoli olan pul kimi baxmaq lazimdir” (Mapmann A. 2008: c.12).

Kapitala vo qeyri-maddi faydalara aiddir: bir sahibkarin pesakar keyfiyyatlori
vo 1s qabiliyyatlori, ticarat alagolori, torofdaglardan vo comiyyatdon ona olan etibar.
Ustalik, bilik kapitalin shomiyyatli bir hissasini toskil edir. “Bilik bizim an giiclii
istehsal motorumuzdur” (Mapmann A. 2008: ¢.12-13).
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Ancaq biliklarin texniki olmasi lazim deyil. A.Marshallin geyd etdiyi kimi,
istehsal biliklori getdikco daha az vacib hala golir. Somaralilik, voziyyati
qiymoatlondirmok vo diizgiin qorarlar gobul etmok bacarigl, hodofin hoyata
kecirilmosindas diqqatlilik, ozmkarliq va bacariq vacibdir. Buna gora do A.Marshall
insan kapitali haqqinda deyir: “Insanm qabiliyyati, hor ciir kapital kimi istehsal
vasitosi qodor vacibdir.”

A.Marshall insan kapitalina diggot yetirmosino baxmayaraq, sonunda “Igtisadi
Elmin Osaslar1” adli asarindos bu movzuda aragsdirmalart “Umidsiz” adlandirdi. Bu
tip kapitalin varligin1 tamidir vo bir insanin kapital olaraq dayerinin 6l¢iilmasinin
faydali ola bilacayini etiraf etdi, ¢linki insanlar bazarda satilmadigi iiglin bu anlayisi
geyri-real olaraq tanidi. O dévrdo Alfred Marshall soxsiyyatina dair niifuz olduqca
boyiik oldugundan, movqgeyi malum oldugdan sonra insan kapitalinin dyranilmasina
maraq azalmaga basladi. Buna goro do A.Marshall nozoriyyoni miiasir formada
rosmilosdirmodon avval, insanin mohsuldar gabiliyyatlorinin 6yronilmasi ideyasinin
inkisafina to6hvo veron iqtisadgilarin siyahisinda sonuncusu sayailir.

Iqtisadi diisiinconin inkisaf tarixinin tanmnmis todqiqat¢is1t M.Blaug yazir ki,
Marshall “Ortodoksal iqtisadiyyatin asas hissaesindon konarda durmadan inkisaf
edon bu problems olan marag: 6ldiirdii”.

Keynesianizmin ¢icoklondiyi dovrde yenidon insan kapitali anlayisi ortaya
cixdi. 1935-ci ildo J.Walsh “Bir insana kapital anlayisinin totbiqi” adli moqalasinda
kapitalin soxsiyyatinin tohsilinin va peso keyfiyyatlorinin olub-olmadigini, agor
varsa, nd qoador golir gotirdiyini miizakirs etdi. J.Walsh bu keyfiyyatlorin kapital
olduguna inanirdi. Oz farziyyasini yoxlamaq iigiin miixtolif tohsil soviyyalori olan
insanlarin omok haqqi barodo molumatlar1 arasdirdi. Onlarin kapital xali tohsilin
bitdiyi har yas saviyyasi iigiin qazanc kapitallagdirma metodundan istifads etmaklo
oldo edilmisdir. J.Walsh tohsilo xorclonon xorclorin homiso alman tohsilin
dayarindan az olacagini siibut etdi.

XX osrin ikinci yarisinin avvallorinds insan kapitali nozoriyyasinin meydana
golmasino davam edon elmi vo texnoloji inqilab fonunda istehsal prosesindo insan

amilinin ohomiyyatinin artmas1 kémok etdi. Insan kapitali nozeriyyasi bir insanin
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bilik vo bacariq Keyfiyyatlorini gazanma va sonra iqtisadi monfoot monimsomok,
fordi, sosial va iqtisadi rifah gazanmag tgln onlardan istifado etma prosesi ilo bagh
miixtolif nozoriyyoe, miiddoa, baxis vo fikirlorin mocmusudur. Insan kapital
nazariyyasi indiki formada mashur Amerika iqtisad¢isi, Nobel miikafati laureat: T.
Schultz torafindon 1950-1960-c1 illordo formalasmisdir. O, insanin qazandigi
bacariq vo biliklori xiisusi bir kapital formas1 olaraq toyin etdi. Bununlada tokco
iqtisadgilar deyil, siyasatg¢ilor vo genis ictimaiyyat arasinda da bu mosaloys maragin
yaranmasina komok etdi. Noticodo insan kapitali anlayis1 cox ke¢modon yalniz
iqtisadi deyil, hom do sosial problemlorin miizakirasindo foal sokilds istifade
olunmaga baglad.

T.V.Schultz, insan kapitalinin golocok gazanc vo ya golocok momnuniyyat
monbayi va ya har ikisi ticlin xidmat edan bir kapital formasi oldugunu miidafis etdi.
Bu gazancin sahibi insan olur, ¢linki belo kapital tamamilo insanin 6ziino moxsusdur.
T.Schultz daha sonra nozariyyosini belo bir ifado ilo tamamladi: “Bitln insan
qabiliyyatlorini ya fitri, ya da qazanilmis xiisusiyystlor kimi qiymatlondirin. doyorli
olan vo uygun investisiyalarla inkisaf etdirilo bilon insan kapitali olacaq”™ (Illysnsm T.
1971: ¢.23).

T.Schultzun oan moshur oasorlori arasinda “Kond tosarriifatinin istehsali va
rifah1”, “©Ononovi kond tesarriifatinin ¢evrilmosi” (1964), “Insana sarmayo qoyma:
Ohali keyfiyystinin iqtisadiyyat1” (1981) va s. asarloridir.

“Tohsil ilo kapitalin yaradilmas1” maqalasinda T.Schultz tohsil doyeri vo bir
adamin tohsil aldig1 zaman itirdiyi omayin doyari daxil olmaqgla amak xarclarinin
toxminlorini togdim etdi. Bu xorc igtisadgilar torofindon nozors alinmadi va tadqigat
movzusu olaraq ortaya qoyulduqda, onlar tarafinden miibahisali elan edildi. Lakin,
onun konsepsiyasi insan kapitalina qoyulan investisiyanin halledici bir amil oldugu
bir ¢oxlarina aydinlagsana qodor tadricon gobul olundu. O, tezliklo insan kapitalina
investisiya qoyuluslarinin hacminin artmasina sabab oldu.

T.Schultz insan kapitalina investisiyalarin qoyulusu dedikdo tohsilo
yatirimlarla yanasi, hom do sohiyya va digar sahalars yatirilan investisiyalari nozords

tuturdu.
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Insan kapitali bir insanin istehsal giiciiniin artmasina kémok edon bilik vo
bacariglarin1 ifado edir. Oksor iqtisad¢ilarin miioyyon etdiyi “insan kapitali”
insanlarin sahib oldugu mal vo xidmatlor istehsal etmok iigiin miioyyon bir miiddot
orzindo istifado edilo bilon bilik, bacariq, motivasiya vo enerjidon ibarotdir. O
insanin 0zl Ui¢iin golocok golir axinini yaratmaga gadir olan gabiliyyatlor toplusudur.

T.Schultzdan sonra bu anlayis G.Becker torofindondo arasdirilaraq inkisaf
etdirilmisdir.

Yeni igtisadiyyat XX asrin 80-ci illorinin avvallari i¢lin aparici rolun maddi
mohsullara deyil, xidmatlorin istehsalina kegdiyi bir igtisadiyyat kimi sorh olunur.
1990-c1 illards yeni iqtisadiyyat yliksok texnoloji elementlorin olmasi ilo xarakterizo
olunan bir sira sonaye saholorini ifade etmoya bagladi.

Yeni iqtisadiyyatin asas1 yiiksok saviyyada inkisaf etmis insan kapitalidir. Qarb
igtisadgilart inanirlar ki, bir insana investisiya qoyulusunun an vacib formas1 tohsil,
1s yerindo olavo tohsilin verilmaosi, tibbi xidmaot, usaq sahibi olmaq vo onlara qulluq
etmakdir. Peso tohsili vo digar yiiksak tohsil pillalarinds insanin bilik saviyyasini
artirmagq, yoni, insan kapitalinin hocmini artirmaq da iqtisadi inkisafa gaotirib ¢ixarir.
Yiiksok standartlarla tomin olunmus sohiyys sistemi saglamligi qorumagq,
xastolonma vo Oliimii azaltmaqla bir insanin 6mriinii uzadir vo eyni zamanda
istifadosinin intensivliyini artirir. Miqrasiya vo molumat axtarma, omayin daha yaxsi
Odonildiyi igtisadi saholora vo digar 6lkalars is¢i qlivvasinin horakatini tosviq edir,
hans1 ki, orada insan kapitali xidmatlorinin qiymoti daha yiiksokdir. Usaq sahibi
olmaq vo onlara qaygi gostormok iso golocok nosildo insan kapitalinin ¢oxalma
formasidir.

Insan kapitalina tarixi yanasmalar1 nozordan kegirdikdon sonra belo gonasto
golmak olar ki, bir soxsin bilik va bacariglarinin 6lkonin milli sarvatinds rolunun
vacibliyi haqqinda fikirlor xeyli avval mdévcud olmus vo bu movzu ilo bagh

tadqiqatlarin intensivliyi yiiksok olmasa da, hor zaman {izerinds diigiiniilmisdiir.
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1.2. iqtisadiyyatda insan kapitali va onun asas xtsusiyyatlori

Anladiq ki, insan kapitali bir insanin comiyystin biitlin vasitolordon
yararlanmaq {i¢lin pesokarliga, bilik vo bacariglara malik olmast vo onlarin
sayasinda 6zilinii hartorafli realizo eds bilmasidir. Yoni, biz insan kapitali deyando
bilik, intellekt, keyfiyyotli omok, saglam vo rifaha malik hoyat goraitini basa
diistirik.

Baslangicda insan kapitali yalniz insana yatirilan investisiyalar kimi
anlasilirdisa, artiq 6ziindo daha genis mozmun dasiyir. Bu istehlak xorclori ilo
baghdir. Istehlak xorclori dedikdo, soxsin tohsil, sohiyya vo ailosine ¢okilon xarclar,
madoni tolablorls bagli xorclari va s. basa diistiliir.

Umiimi baxdiqda insan kapitalina aid biitiin tariflori 6ziindo forqli cohotlori
biruzs veran iki qrupa bolas bilarik.

Birinci qrup, mohsul istehsalinda istifado olunan insanin bilik, bacariglarinin,
qabiliyyat vo keyfiyyat ehtiyatlarmin comini insan kapitali kimi ifads edir. Ikinci
qrup olaraq iso insan kapitalinin investisiya kapitali vasitasilo yarandigini, yoni,
investisiyalarin bir insana yatirilmasi noticosindo yarandigini sorh edir. Verilmis
movgelarin tohlil edilmasi naticasindo dar monada insan kapitali bilik vo bacariglar
oks etdiron insan keyfiyyatlorinin macmusu vo yaxud ehtiyat1 kimi anlasilir.

Ug osr orzindo tokamiilloson iqtisadgilarin baxislar1 sonda, “is¢i qiivvesi”
anlayisindan “insan kapital1” anlayisi ilo ovazlondi. Vo indi onu bels izah edirlor ki,
insan kapitali sormayalor naticosindo formalasan, insan torofindon toplanan bilik,
bacariq, saglamliq fondudur. O, ictimai isehsal saholorindo lazimi keyfiyyatlorin,
omok mohsuldarliginin vo istehsalin somoroliliyinin ¢oxalmasina vo insanin
galirlarinin artmasina sabab olur.

Iqtisadiyyatin osas monbalorindon biri insan kapitali hesab olunduguna gora bu
kapitalin digor kapital novlori ilo miigayisodo osas xiisusiyyatlorini nozordon
kegirak:

1. Insan kapitali zaman keg¢dikco hom azala, hom do arta bilir. Bu kapitaldaki
artim hom kapitalin sahibindon, hom do mévcud oldugu comiyystdon asilidir, yani,

onlarin soylori noticosindo bag verir. Clinki, insan kapitalina investisiyalarin
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somoaraliliyi ford vo xarici miihitdon asilidir. Fiziki kapitaldan forqli olaraq, insan
kapitali amortizasiyaya ugrayir, yoni, kohnalir vo miitloq yenilonma tolab edir.

2. Insan kapitalina investisiya qoyuluslar1 uzunmiiddotli xarakter dasiyir vo
uzun miiddat orzindo daha yiiksok golir aldo etmoys imkan verir. Bu kapitala
yatirilan investisiyalar yalniz igtisadi yox, homginin, fordlorin sosial rifahini tomin
edir. Belo ki, bir insanin oldo etdiyi golir tomamon ona aid olur vo homin goliri
miistoqil sokildo idars edo bilir.

3. Insan kapitali fiziki kapitaldan forqli olaraq, 6z dastyicisindan ayrila bilmir.
Onun istifadasi insanin 6ziinden, onun maraq dairasindan asilidir.

4. Sonayedos digor kapital novlori ilo miiqayisads insan kapitali asagi likvidliya
malikdir.

Insan kapitalinin fiziki kapitalla oxsar xiisusiyyatlarino misal gdstora bilorik:

- Insan kapitali da fiziki kapital kimi uzunmiiddotli dévrds istifads oluna bilir;

- Insan kapitalinin da fiziki kapital kimi istifade miiddati mohduddur;

- Fiziki kapital kimi insan kapitali da saxlanmasi vo tomiri li¢iin xarclor tolob
edir;

- Insan kapitali fiziki kapital kimi fiziki asinmasi bas vermodon monovi
cohotdon asina bilir;

- Insan kapital: fiziki kapital kimi ona olan tolab va toklifa asason &z qiymatini
artira vo ya azalda bilir.

Insan kapitalinin qurulusu fitri bacariq vo istedad, tobii qabiliyyatlor, tohsil,
saglamliq, intellektual kapital, islomok vo oxumaq li¢lin motivasiya, horokatlilik,
pesa bacariqlari, bilik vo saristolor, soxsin dyronma va ya is prosesinde gqazandigi
elementlordon ibaratdir.

Insan kapitalmin elmi adobiyyatlarda konkret bir qurulusu yoxdur. Ayri-ayri
elm adamlar insan kapitalinin qurulusuna forqli sayda elementlori daxil edirlor.
Lakin elmi odobiyyatlarda insan kapitalinin tosnifati forqli osaslarla vo forqli
mogsadlor {i¢lin verilir.

Insan kapitalina asagidakilar daxildir:

1) sohiyye kapitali;
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2) kapital harokatliliyi (miqrasiya);

3) tosis hissalari tohsil, bilik, elmi v yenilik¢i komponentlar olan intellektual
kapital,

4) kuvalifikasiyalar1, soristolori, mohsuldar bacariq vo tocriiboni 06ziindo
birlosdiron istehsalatdaki tolim kapitals;

5) sahibkarliq foealiyystinin kapitali (rogabat qabiliyyati) (becnaes M.E. 2016:
C.14).

Fordi insan kapitalinin doyorini dar manada bels bir diisturla ifads edirlor:

K =Be+Be+Te+ T,

Be- insanin biliklori;

Be- insanin bacariqlari, qabiliyyatlori;

Tg- insanin tocriibasi;

Te- insanin togobbiislori.

Fordlorin sahib olduglar1 bilik vo bacariqlar onlarin bir comiyyatdo doyorini oks
etdirir. Bu biliklor fords yalniz pesokar yox, hom do soxsi hoayatinda ugur qazandirir.

Bozi alimlor insan kapitalin1 dar monada diisiinmays tistiinliik verirlor, hans1 ki,
yalniz fordi bir isgi ilo alagalidir (Sxem 1).

Sxem 1: Iscinin insan kapitalimin xiisusiyyotlori

Fizioloji xiisusiyyatlori:
Fizikisaglamliq soviyyosi

9qli inkisaf xiisusiyyatlori

gm |- Fordi uygunlasma potensiali;
2. Intellektual inkisaf soviyyasi

Pesd saristasinin xiisusiyyatlori
1. Tohsilin saviyyasi;
2. Bacariglarin soviyyasi;
3. Seristalilik

Fordi iscinin insan kapiatalinin
xarakteristikasi

Manba: MaknakoBa E.A. UemoBeueckuii KamuTana: TMOHSATHE, OICHKa, y4deT // BecTHuK
Jlenunrpajackoro rocynapcrsenHoro ynusepcuretra uM. A.C. Ilymkuna. 2010. Ne 1. Tom 6. 63.

Genis monada insan kapitalinin doyari bu diisturla miiayyan edilir:

IKr = IDf - KBDf + BDg + y4 x FID + GBDk,
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IKf - fordi insan kapitalinin doyori;

Dk - fordi insan kapitalinin ilkin doyori;

KBDE = y1x IDf - fordi insan kapital: hagqinda kéhnolmis biliklorin doyari;

BDr = y2x IDE - oldo edilmis biliklorin, fardi insan kapitalinin bacariglarmin
doyori;

FiDk - fordi insan kapitalinin investisiya doyori;

GBDr =y3xiDf - gizli (askar olunmamus) biliklorin doyeri, fardi insan
kapitalinin gabiliyyatlori;

v1,v2,v3,v4 - ekspert metodu ila tayin olunan ¢oki amsallart (Hockosa K.A. 2013:
c.4-8).

Insan kapitalizasiyasinin marhololoring osaslanan zaman kosiyinds insan
kapitalinin formalagmasini ii¢ asas morholays bolmok olar:

- isdon avvalki dovr;

- 1s miiddoti;

- omokdon sonraki dovr (benkun B.H., Benkuna H.A. 2010: Ne 10. T. 1. c.18).

Zaman kecdikco bilik kdhnalir, ona goros do insan daim biliklorini yenilomali,
onlar1 artirmali vo totbiq etmolidir.

Insan kapitali konsepsiyasi toskilat daxilindo farqli tofsir oluna bilor. Quruma
aid qaynaq kimi fikirlor, texnologiya, nou-hau, avadanlig, todqigat vo s. misal
gostarilo bilar. Eyni zamanda, insan kapitali bir toskilatin iscilorinin keyfiyyati ilo
olagoli sarvatidir. Mohz is¢ilorin kdmayi ilo, onlarin olds edilmis bilik vo bacariglari,
fitri istedadlari, saristasi sayasinda bir togkilatin insan kapitali yaradilir. Demali, bir
toskilatin insan kapitali onun is¢ilorinin mévcud bilik vo bacariglarinin yaratdigi
timumi doyori tomsil edir.

Tagkilat 6ziinlin insan kapitalini tolimlor, performansin monitoringi, birbasa
alaqa, motivasiya, miioyyan is vazifalori va s. yollarla artirir. ©On genis yayilmis
pesokar inkisaf vasitosi iso isogodtiiron torafindon verilon tolimlordir. Toskilatin insan

kapitali digor kapital formalarin1 da yaradir.
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Sxem 2: Osas Insan Kapitalimin Qiymotlondirilmasi Sxemi

Xarclar, dovlat xarclari Ail> xorclori

- Maktaba qadar tahsil ucun;

- 9-11 siniflara gadar Umumi tahsil - Yasayls minimumunun tomin edilmasi;
acun; - Geyim vJ ev asyalar1 almaq;

-Pesa tahsili; - Usaq baxcas iiciin 6danis;

-Sahiyyo; - Usagqlar iiciin tibbi xarclor;

= Saglamhq sigortasi, - Monzil va ya yasayis soraiti;
- Mbodoni v monavi tohsil; - Peso tohsili;

- Spa miialicasi; - Olava tohsil;

- Sosial infrastruktur. - Istirahat, hobbilor.

Osas insan kapitalinin formalasmas ii¢iin xarclarin miqdar

Fardi asas insan kapitalinin doyari

Ekspert qiymotlondirmasi va asas kapitalin transformasiyasi

Moanba: benknn B.H., benknna H.A. OTHOIIEHNS YeIOBEYECKOr0 KalnuTala B CBI3aHHOMN
sKOHOMHUECKOH cucteMe / YensiOuHckasi rymanutapsas., 2010, c.18.

Omok oncasi dovrds insan kapitalinin formalagmasinin ti¢ dovrii ayrilir:

1) 0 1lo 5-6 yas arast;

2) 7 ilo 17-18 yas arast;

3)17-18 yasdan 23 yasa qodor (Poamomosa E.M. 2005: Ne5. C.2 URL:
http://www.jeducation.ru/5_2005/87.html).

Iso hazirliq dévriindoki asas predmetlor ailo, usaq baggalar, moktablor, peso
maktablari, orta va ali ixtisas tohsili miiassisalari va s. istigamatlorinds yaranir.

Omok dovriinds bu subyektlorin harokati qeyd edils bilar: tosarriifat subyektlori
(firmalar, miiossisalor), omok birjalari, iso gotiirmo agentliklori, mosgulluq
xidmatlari va s.

Isdon sonraki dovr kémakgi vo asas subyektlorin harokati ilo xarakterizo olunur.
Ev tosarriifatlari, hovaskar foaliyyatlor vo s. buna misal gostormaok olar.

Insan kapitalini lgiisiine gora belo tosniflogdirirlor:

- Fordi insan kapitali - hor hansi bir fordi nazords tutur;
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- Bir togkilatin (firmanin) insan kapitali - mikro soviyys;

- Regional insan kapitali - mezo soviyyo;

- Milli insan kapitali - makro soviyy9;

- Fovgolmilli (global) insan kapitali - global soviyyo
(https://bizneskitai.ru/az/chelovecheskie-kachestva-i-chelovecheskii-kapital-chelovecheskii/).

Iqtisadi inkisaf modelini insan kapitali formalasdirir. Fordlorin bilik, bacariq,
davranig, dyronmo vo bagqa xiisusiyyatlori insan kapitalinin on algaq soviyyosini
formalasdirir. O, otraf miihitlo ayri-ayr1 fordlords qarsiligli slage vasitasilo artaraq,
zaman i¢inda daha yiiksak keyfiyyatli kapitala cevrilir.

Insanin bacariqlari onun tohsilino qoyulmus investisiyalar hesabina oldo edilir.
Bu kapital dasiyicisinin  mohsuldarhigini  yiiksoldon tohsil vo saglamligin
qorunmasinin tomin edilmesi {i¢iin investisiyalar1 va xorclori nozords tutur. insana
yatirim boyiik 6nomo malikdir. Miiasir dovrds insana investisiya yatirmaqla onun
inkisafina, artmasina nail olurlar.

1. Tahsil - insana yatirilan kapital kimi insan kapitalinin hacmini artirir;

2. Saglamligin qorunmasi - insan kapitalinin istismar miiddoatini uzadir;

3. Migrasiya vo omok bazarinda molumat axtarist - bu insan kapitalinin
qiymatini artirir;

4. Usaq dogulmas1 vo onun torbiyasi - golocok nosillords soxsi insan kapitalinin
istehsalini sortlondirir.

Insan kapitalina asas yatirimlar tohsilo yatirimlardir. Toahsil bilik vo bacariglar:
formalasdirmaq tigilin ixtisaslasdirilmis foaliyyot noviidiir. Tohsil diinya
iqtisadiyyatinin on dinamik inkisaf edon sahosidir. Siiratli inkisaf baximindan
tohsillo rogabot apara bilocok c¢ox az saho var. O boylk golir gotirmok
qabiliyyatindadir. Tohsil sektoruna yatirilan investisiya milli golirin toqribon 10 $
artmasina imkan verir.

Tohsil sektoru sahasindo hoyata kecirilon siyasat inkisaf etmokdo olan 6lkalorin

siyasotinin osasinda durur.
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1.3. Insan kapitalimin inkisaf amillari va giymatlondirma gostaricilori

Insan kapitali miiasir soraitda 6lkonin osas sorvatlorindon biridir. Insan zokasi
gercok bir miihorriko vo iralilomanin aparict amilino ¢evrilmokdadir. Qaynaq olaraq
yenilik¢i inkisaf vo globallasma yolu konteksinds praktik olaraq onu avez edacok
yollar movcud deyildir. Buna goro do insan kapitalinin formalasmasina, faydali
istifadosino manegilik torodon demogqrafiq, iqtisadi, siyasi, sosial vo digor yoniimlii
problemlar igtisadiyyatda monfi naticolora sobob olur. Insan kapitali nisboton az
hocmdo vo asagi keyfiyyot xiisusiyyatlorino malik olduqda tobii kapitaldan somorali
istifads, 1qtisadi boyiimo vo hotta miimkiinsiiz masalalori hall etmok oldugca
cotindir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq, insan kapitalinin torkibini miiayyanlosdirmak,
onun inkigafini tomin edon asas amillaring digqgat yetirmoak vo bozilorini dyronmok
mogsada uygundur.

Insan kapitalin1 miiasir ddvrds an vacib komponent kimi miioyyanlosdirorkon
bir ¢ox todqgiqatci torafindon iqtisadi inkisafi tomin edon sahibkarliq qabiliyyatlori
nozoro almir. J.Sumpetera gors, sahibkarliq foaliyyati osason, yeni biliklarin
yaradilmasin1 yox, yeni problemlorin aradan qaldirilmasi, halli yollarinin askar
edilmasi, sosial vaziyyatin yaxsilasdirilmasi ila bagh yeniliklorin totbiq edilmasini
sortlondirir. T.Sultsa goro iso, sahibkarliq foaliyyatinin digor torofi, molumatlar
qavramaq, diizgiin sorh etmok vo iqtisadi voziyyotin doyigsmasine cavab olaraq
resurslart harokato gotirmok tigiin, yaradilmis balanssizliq soraitinde manbalorden
istifadoni optimallagsdirmaqdir.

Demaoli, biz insan kapitalinin on vacib komponentini miiayyan edarkon, amak
mohsuldarliginin artirilmasi va istehsal somaraliliyinin yiliksoldilmasi tigiin is¢ilorin
istifado  olunan togobbiiskar, intellektual vo yenilik¢ci qabiliyystlorinin,
harakatliliyinin, yaradiciligmin vo digor keyfiyyat xilisusiyystlorinin comi nozara
alimmalidir.

Osas insan kapitali fondlarina daxildir:

v' Tohsil fondu, elm fondu, innovasiya fondu daxil olmagla intellektual
kapital;

v' Istehsalda tohsil fondu (keyfiyyotlor, bacariq, yenidon istehsal);
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v Saglamliq fondu;

v' Iscilorin horaketliliyini tomin edon miqrasiya fondu;

v Iqtisadi foaliyyatin motivasiyas1 fondu (Jlauumnenxo H.H., Honrononosa U.C.
2000: c.84).

Osas fond kimi tohsil fondu, elm fondu vo innovasiya fondu insan kapitalinin
formalasmasinda bdyiik ohomiyyato malikdir. Insan kapitalinin on tosirli vo dinamik
komponenti tohsil komponentidir.

Omok miihiti nozoro alinmaqla, miiasir iqtisadiyyatda funksional olaraq
sohiyya fordlorde slave gabiliyyatlor yaratmir. O insan kapitalinin daha uzun va
intensiv istifadasini tomin edir.

Sosial sistemdo, coxsayli todqigatlarin gostordiyi kimi, tohsil soviyyasi ilo insan
kapitalinin digor komponentlori arasinda sabit bir miisbat slago var. Bels ki, bu
kapital saglamliq voziyyati do daxil olmagla, ohalinin daha tohsilli hissasi torafindon
oldo olunur. Yoni, tohsil is¢ilorin digor miisbat gqiymotlondirilon keyfiyyatlori {iciin
asas kapital yaradan amil kimi nazordon kegirila bilar.

Siyasi vo sosial davranislarin miioyyonlosdirilmasinds tohsil saviyyasi an vacib
amildir. Tadqiqatlar gostarir ki, barabar soraitdo daha yiiksok tohsil saviyyasi sosial
vo ictimai aktivliyi, insanlarin omokdasliq, toskilatlanma vo qarsiligh faaliyyat
qabiliyyatini artirir. Tohsil fordlorin sosiallasmasini togviq edorak cinayat risklorini
do azaldir.

Investisiyalarin ~ hayata  kecirilmosi insan kapitalinin  inkisafi v
tokmillosdirilmosi {igiin ilkin sortdir. Investisiyalar iki cohotdon nozerdon kegirilo
bilor: hom maliyyo monbolorine investisiya qoyulusu, hom do birbasa miioyyon
faaliyyat novloari.

Insan kapitalina qoyulan investisiyalarin maddi (bir insanin fiziki formalagmas:
Uclin lazim olan xarclar - bir usagin bdyiimasi {iglin) va geyri-maddi (insanlarda
tocassiim etdirilon kapitalin mohsuldarliginin artmasima komok edir, bilik vo
tocriibolorini artirir) olaraq tosnif edilir.

Insan kapitalina qoyulan investisiyalar miioyyon xiisusiyyatlora malikdir:
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- Insan kapitalina qoyulan investisiyanin qaytarilmasi birbasa onun sahibinin
omriindon (is miiddotinin uzunlugundan) asilidir. Insana no qodor avval
investisiyalar qoyulursa, o godor siirotli gayitmaga baslayir. Daha keyfiyyotli vo
uzunmiiddotli investisiyalarin daha uzunmiiddoatli bir tosiri var;

- Insan kapitali yalmz fiziki vo monovi cohotdon asinmaya moruz qalmur,
hom do yi1g1lmagq, yoni, ¢oxalmaq qgabiliyyotino malikdir;

- Insan kapital toplandiqca, galirliliyi miioyyan bir haddo qalxir. Aktiv omok
foaliyyatinin yuxar1 hoddi ilo mohdudlasir vo sonra kaskin sokildo azalir;

- Insan kapitalinin formalasmasinda qarsiliqli carpan effekti mdvcuddur,
bunun mahiyyati talim prosesinds yalniz 6yroananin deyil, eyni zamanda dyradonin
xiisusiyyatlorinin vo qabiliyyatlorinin yaxsilasdirilmasi vo artmasidir;

- Bir insana edilon biitiin investisiyalar insan kapitalina deyil, sosial
baximdan magsodouygun va iqtisadi cohatdon lazim olan investisiyalar kimi qabul
ediloa bilar;

- Birinsana investisiya qoyuluslarinin mahiyyati va ndvlari onun tarixi, milli,
maodani xiisusiyyatlori vo oananaloari ilo miisyyan edilir;

- Digor miixtalif kapital formalarima qoyulan investisiyalarla miiqayisado
insan kapitalina yonoldilon investisiyalar hom comiyyat, hom do ayri-ayri insanlar
baximindan on golirlidir. (bazeuesa M.H., Baszsuies H.W. 2012: ¢.167).

Onoanavi olaraq insan kapitalina {i¢ an agiq investisiya formas1 vardir:

1. Umumi vo xiisusi, rosmi vo geyri-rosmi tohsil, is yerindo tolim daxil olmagqla
tohsil xarclari.

2. Sohiyyo xorclori. Saglamliq voziyyati, bir hissosi tobii (irsi) olan vo bir
hissasi hom insanin 6ziiniin, hom ds comiyyatin saylari va vasaitlorinin xorclonmasi
noticosindo oldo edilon kapital kimi basa disiiliir. Yaxs1 saglamliq, xastoliklorin
garsisinin alinmasi, tibbi xidmaot, keyfiyyatli vo uygun baslonms va s. xarclorin bir
noticasi olaraq goriiliir.

3. Mobillik xorclori. Bu xorclor nisboton asagi omok haqqi olan yerlordon

nisbaton yiiksok amak haqqi olan yerlara k¢ etmaya sobab olur.
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Insan kapitalmin qurulusunu tohlil edorok, inkisaf amillorino, yoni,
investisiyalara digqqot yetirorok vo eyni zamanda diinya 6lkolorindo insan kapitalinin
inkisaf voziyyatini qiymotlondirmo ehtiyacini gobul edorok deyo bilorik ki, insan
kapitalinin artan doyari sayssinds hazirda bu kimi masalalars xiisusi diqqat yetirilir.
Investisiyalarin bdyiik hocmi tohsil sektoruna colb edilir. Bilik miiasir comiyyatin,
xiisuson do indi, yeni bir iqtisadiyyatin formalasmasi vo qurulmasi dovriindo vacib
bir qaynaq olaraq gobul edilir.

Mdasir igtisadiyyatin etibarliliq vo inkisaf doracasi miixtalif olan bir nego
formasi vardir. Bu formalar adoton, insan kapitalinin rolu va yeri ilo miiayyan edilir.

Miiasir comiyyat anonavi olaraq, post-sonaye kimi gobul edilir. Post-sonaye
comiyyatino uygun golon igtisadiyyatin xarakterik xiisusiyyotlorindon biri do inkisaf
etmis olkolorin iimumi is¢i qgiivvesinds vo UDM-in hocminds birinci vo ikinci
doracali sahalarin nisbi shomiyyatinin azalmasinda 6ziinii gdstoran iigiincii doracali
sektorun - xidmat sektorunun aparici roludur.

Bilik iqtisadiyyatinda oan vacib istehsal monboyi yalniz informasiya deyil, bir
insanin monimsadiyi, yani, biliya ¢evrilmis moalumatlardir. Bilik igtisadiyyatinda
boyiima vao ragabatlilik biliklorin yiiksok texnoloji mohsullar vo xidmatlor soklinds
yaradilmasi, yayilmasi va totbiqi ilo tomin edilir. Bilik biitiin sahslor, sektorlar vo
iqtisadi proseslorin biitiin istirak¢ilart liclin shomiyyatli qaynaqdir. Yenilik tolob
edan bir iqtisadiyyatin inkisafinin on yliksok marhalasi bilik iqtisadiyyatidir. Bu
igtisadiyyatda inkisafin asas amillari bilik va insan kapitalidir. Belo bir igtisadiyyat
insan kapitalinin keyfiyyatinin artirilmasi, hayat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi,
yiiksak texnoloji biliklorin, innovasiyalarin vo yiiksok keyfiyyatli xidmatlorin
istehsal1 vasitasi ilo inkisaf edir.

Bir fordin madani kapitali asagidaki gostaricilorle xarakterizo olunur:

- Intellektual modoniyyat (intellektual kapital);

- Tohsil modoniyyati (tohsil kapitali);

- Oxlaqi vo etik modoniyyot (monavi vo etik kapital);

- Simvolik madoniyyat (simvolik kapital);

- Sosial moadoniyyat (sosial kapital).
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Elmin inkisaf etmasi, informasiyaya osaslanan comiyyotin miirokkob intensiv
toroqqi amilinin - insan kapitalinin torkib hissosi kimi 6n plana ¢okilmasi 6lko
igtisadiyyatinin yaradiciligini vo yeniliyo meylli gabiliyyatini miioyyon edon bilik,
tohsil, saglamliq, shalinin hoyat keyfiyystini vo aparict miitoxassislori irali siirdii.
Diinya igtisadiyyatinin qloballasmasi kontekstindo insan kapitali da daxil olmagq]la,
hor hansi bir kapitalin sort beynolxalq rogabot soraitindo 6lkodon 6lkoyo, bolgodon
bolgaya, sohardon sohoro sorbast axisi elmi texniki toraqqini stiratlondirdi.

Keyfiyyati yiiksok olan insan kapitalina sahib olkolar, hoyat keyfiyyatinin
boyilimosi, bilik igtisadiyyatt vo informasiya comiyyatinin yaradilmasi, vatondas
comiyyatinin inkisafi {iclin sabit sorait yaratmaqda boytik {istiinliiklors malikdirlor.
Yiiksok keyfiyyatli insan kapitali olan 6lkalor dedikds, yoni, savadli, saglam va
nikbin ohali, hor ciir iqtisadi faaliyystdos, tohsil, elm, idaroetmo vo digor saholords
rogabat aparan diinya soviyyeli miitoxassislori olan 6lkalor nozords tutulur.

Insan kapitalinin inkisafinin osas harokotverici qiivvelori investisiya, roqabat vo
yenilikdir. Yenilik¢i sektor comiyyotdo, dovlstin yaradici hissosindo, togkilatlarda,
6lkalarda, bolgalards va diinyada inkisaf istiqgamatini va siiratini toyin edon yiiksok
keyfiyyatli insan kapitalinin yigilmas1 manbayidir. Digar torafdan, y1gilmis yiiksak
keyfiyyoto malik insan kapitali innovasiya sistemi vo iqtisadiyyatinin asasini togkil
edir.

Insan kapitalmin somoroli islomosi iigiin tohliikasizlik, ekologiya vo monzil
soraiti daxil olmaqla, rogabatli bir hoyat keyfiyyoti vo diinyanin inkisaf etmis
olkolori soviyyoasino ¢atmaq lazimdir. Oks toqdirds, on yaxs1 miitoxassislor yasam
liclin daha alverisli vo islomok U¢lin daha rahat va tohliikasiz olan 6lkalora gedirlor.

Insan kapitali ohalinin hoyat soviyyasinin vo keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasina
yonoaldilon investisiyalar, o ciimlodon - tolim, tohsil, sohiyyo, bilik (elm),
togobbiiskarliq bacariglari, informasiya ilo tominat, tasirli bir elitanin formalasmasi,
votondaglarin is tohliikosizliyinin tomin edilmoasi vo iqtisadi azadligi vo s.
komponentlor hesabina formalasir.

Migrasiya prosesininds insan kapitalinin formalagmasinda yeri danilmazdir.

Onun axini insan kapitalinin artmasina vo ya azalmasina sobab olur. insan kapitali
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deyondo sadoco insanlarin say1, sado amayin is¢ilori basa diistilmiir. O pesokarligi,
biliyi, molumat xidmatlorini, saglamliq vo nikbinliyi, qanuna tabe olan votondaglart,
elitanin yaradiciligini vo somaraliliyini va s. nazards tutur.

Insan kapitalmin inkisafina tosir edon amillordon biri do neqativ insan
kapitalidir. O, toplanmis insan kapitalinin comiyyat, sormay9, iqtisadiyyat t¢tin heg
bir faydal1 golir gotirmoyan, ohalinin hoyat keyfiyyatinin artmasina, comiyyatin vo
fordin inkisafina mane olan hissosidir. Cinayotkar, muzdlu qatil vo ogru ilo dolu
comiyyot, riisvotxor momurlar, narkotik vo igki aludogilori yigilmis monfi insan
kapitalina boyiik tohfa verirlor. Manfi kapitali iso alava investisiyalar vasitosi ilo
kompensasiya etmok miimkiindiir (Kpucrunesuu C.A. 2011: ¢.48-56).

Xarici mithitdoki doyisikliklorin gozlonilmazliyi soraitindo asash yenilik¢i vo
informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo xarakterizo olunan miiasir iqtisadiyyatda
insan kapitalinin inkisafinda an vacib amillor bunlardir:

v’ Keyfiyyatco yeni iimumi tohsil;

v kadrlara korporativ modoniyyat asilamag;

v yaradiciligin stimullasdirilmas1 vo qeyri-standart qorarlar gobul etmok
bacarigi;

v personalin doyison soraito uygunlasma vo xeyirxahliq, inam vo hormot
prinsiplari il bagqalar ilo qarsiligli slage qurma gabiliyystinin inkisafi;

v korporativ vo milli vatonparvarlik torbiyasi;

v isgilorin strateji planlagdirma, idaroetmo qorarlarmnin  hazirlanmasi,
miilkiyyatdoki pay istirakinda istirakini asanlasdiran demokratik bir idarsetmo
sistemi.

Motivasiya da bir is¢inin foaliyyotine tosir gostoron osas amillordon biridir.
Omoayin naticalarinin bilik vo gazanilmis bacariglardan asili oldugu aydindir. Lakin
motivasiya insana moxsus omayin monbayidir.

Insan potensialim giymatlondirmok {i¢iin vahid bir metodologiya yoxdur.
Lakin, miialliflorin ayri-ayr1 baxislar1 var va onlar1 imumilasdirmak olar. On genis

yayilmis metodlardan biri fordin insan kapitalinin hesablanilmasi vo sirkoto moxsus
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intellektual kapitalin torkibindo qiymatlondirilmasidir. V.Far, L.Dublin vo basqa
alimlor bu nazariyyoys asaslaniblar.

Insan kapitalini dlgmoys istiqgamotlonmis metodlarin bir sira chomiyyatli
catismazliqlart vardir. Ona goro do insan kapitalim doyorlondirmok, onu
giymoatlondirmok fikri bir qodar yalnis gorindr.

Ekspert metodu (keyfiyyoati qiymotlondirmo metodu) bir insan
qiymatlondirmoys yonslon metodlar igarisinds vacib halqadir. Mévcud modellara
olavo olaraq, bu metod insan kapitalinin keyfiyyatino, onun torkibino an obyektiv
qiymaoti Verir.

Qiymatlondirma metodu boylik sirkatlor tigiin alveriglidir. Bels ki, o, insan
kapitalini fiziki kapitala banzotmok yolu ilo obyektiv qiymatlondirmayo, is¢ilorin is
miiddatinin toyin edilmasino, yoni, kohnoalma vo biliklorin unudulmasi nisbotini
hesablamaq ti¢iin sorfoli metodun seg¢ilmosino, eyni zamanda miihasibat iginin
miirakkabliyi, agir qgiymatlondirms hallarinda daha uygundur.

Insan davranisinin foaliyyati noticasinda yaranan vo ona tasir gostoran amillor
sarti olaraq qruplara boliine bilar: bioloji, sosial, fizioloji, psixoloji.

Insan kapitalmin obyektiv vo etibarli qiymeotlondirilmasi, ugursuzluga
mohkumdur. Ciinki insan foaliyyatinin naticolori miivafiq miqdarda deyil, cox sayda
forqli faktorun tosirini gostorir.

Insan kapitalim giymotlondirmoyin ¢atin olmasi bir insanmn rosmilosdirilmosi
va dayarini 6lgmak cohdindon imtina edilmalidir demak deyil. Olbatto yox. Lakin,
insan kapitalinin keyfiyyot xiisusiyyatlorinin gqiymatlondirilmasi insan kapitalini
qiymatlondiran modellorin asasmi togkil edir. Onlar vacibdir vo bu modellorin
istifadosi daha ¢ox daxili idaroetmo iiciin Xarakterikdir. Insan kapitalin
qiymotlondirilmok iiglin ovvolco sirkot odalatli doyori formalasdirmalidir vo
qiymatlondirma hartorafli olmalidir.

A. Smit, J. Sey, K. Marks, A. Marsal va s. kimi diinya alimlari ideal sarvatin
igtisadi vo sosial Oyronilmasi problemini ortaya qoymaga calisdilar. O dovrdo do
miixtolif mogsadlors gora insan potensiali anlayisi islodilirdi. Bura tobii folakoatlorin,

miharibolorin sobab oldugu miioyyon xalga aid itkilori miioyyonlosdirmok, bir
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yerdon digorina koOcon insanlarin malik olduglart iqtisadi faydani 6lgmak,
sohhoatlorinin qaygisina galmaq, iqtisadiyyatda miihim rol oynayan insan omriiniin
ohomiyyatini, ondan oldo olunan bilocok faydani hesablamaq kimi mogsodlor
daxildir.

UDM, UMM, issizlik, yoxsullug, yasay1s saviyyasi, monfoat vo digor MHS-nin
gostaricilarini 6lgmoaya gora miixtalif metodlar mévcuddur. Bununla yanasi, imumi
kapital mohsulunun yaradilmasinda insan kapitalinin rolu indi ds lazimi daqiqlikls
Olciilo bilmir. Misal {i¢lin bir 6lkonin milli sorvatindoki insan kapitalinin payinda
iscilorin biliklori, omoklorinin doyori tam oks oluna bilmir. Is¢i iqtisadi idaraetmo
prosesinin an 6noamli gaynagi hesab olunur ki, bu da 6l¢ii sahasinds tez-tez oks
Olunmur, yoni, ondan konarda qalir.

BMT insan imkanlarini, onun asas sartlarini nazars almaqla diinyanin biitiin
olkolorino Insan Inkisafi indeksini (IIi) hesablamagi moslohot gordii. Insan
inkisafinin osas meyarlarini rosmilosdiron riyazi metodlar osasinda dlkolarin sosial-
iqtisadi inkisaf saviyyasini obyektiv qiymatlondirmak ii¢iin insan inkisafi indeksinin
(IiT) hesablanmas1 metodologiyasindan istifado olunur. Bu gostarici ii¢ ayrilmaz
gostaricini 0ziinds birlasdirir: ABS dollari il alis qabiliyyati paritetinde adambagsina
diison UDM ilo miioyyen edilon golir indekslori, dmiir uzunlugunun gostoricisi Kimi
toyin olunan uzundmiirliiliik, 6 yasdan 23 yasadok biitlin usaqglar vo gonclor arasinda
savadliliq daracalari vo qeydiyyatla dlciilon tohsil. Iil-nin yekun doyeri yuxaridaki
komponentlorin aritmetik ortalamasi kimi hesablanir vo insan inkisaf soviyyasino
gora Olkolari tosnif etmok iigiin bir meyar kimi istifado olunur. IiI-nin asagidaki
sorhad dayarlori miiayyan edilmisdir:

0.8 < 1II < 1 - insan inkisafi soviyyasinin yiiksak oldugu &lkalor;

0.500 < Iii < 0.799 - insan inkisafinin orta soviyyasina sahib dlkalor;

[i1 < 0.500 - asag1 inkisaf dlkolori.

Insan inkisafi gostoricilorinin miiqayisasi osasinda miixtolif 6lkolordoki sosial-
iqtisadi proseslorin bu ciir sistematik miiqayisali tohlili insan inkisafi proqramlarinin
prioritetini nisboton obyektiv qiymatlondirmoys vo osas hadoflora catmagi

qiymatlondirmoye imkan verir.
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Bir sira gostaricilor vardir ki, insan kapitalin1 xarakterizo edir. Onlara bunlar
aiddir.

1. Ohalinin hoyat keyfiyyati vo yasayis soraiti:

- zoka: tohsil, ixtisas, bilik vo pesa tocriibasi;

- insan fiziologiyasi: saglamliq, uzunomiirliiliik, xostolonmo, xasarat, olillik;

- toskilat¢iliq bacariglari: idaroetmo, miinasibatlor, olagolor vo s.

2. ©hali imkanlar1:

- investisiya xorclori vo ke¢gmis insan kapital xorclorinin doyari;

- maliyyo kapitalina sahiblik: pul vo valyuta, qiymatli kagizlar, investisiyalar,
sohmlar, kreditlor vo digar aktivlar;

- geyri-maliyys kapitalina sahiblik: torpaqlar, osas fondlar, geyri-maddi
monbalor (patentlar) vo ehtiyatlar vo s.;

3. Insan, maliyyo vo geyri-maliyya potensialindan samarali istifado;

4. Insan, maliyys vo qeyri-maliyys kapitalinin istifadesinin intensivliyi
(https://kamen-sa.ru/az/sposoby-ocenki-i-investirovanie-chelovecheskogo-kapitala-ocenka/).

Kadrlarla isin vo iqtisadi idarsetmonin faydaliliginin yiiksoldilmasindo
gostaricilar sisteminin shamiyyatli rolu vardir.

Beloliklo, bilik kapitalin1 omolo gotiron torkib hissolori ayri-ayriligda
qiymatlondirmoyin miimkiin olmadig aydindir. ©gor bir sirkot daxilindo insan
kapitalina yanassaq, bilik kapitalinin qiymatlondirilmasi hartorafli olmalidir vo
birinci noévbado 0, sirkotin odalotli doyarinin formalasmasina, yoni xarici

istifadacilors obyektiv molumatlarin togdim edilmasing istigamatlonmalidir.
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I1 FOSIL. IQTISADIYYATDA INSAN KAPITALINA INVESTIiSIYA
QOYULUSLARININ TOSIiRi IMKANLARININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Iqtisadiyyatda insan kapitalina tasir edan amillarin tahlili

Insan kapital1, fond gostoricilori vo investisiya gostaricilori olaraq iki qrupda
toplanan gostoricilor ardicilligr ilo &lgiiliir. Insan kapitali gostoricilorini toyin
edorkon insan kapitali elementlorindon daha ¢ox tohsilo diggat yetirildiyi miisahido
edilmisdir. Ciinki ford torofindon tohsil bilik vo bacariglarin on vacib monboyi
oldugundan, imumiyyastla, insan kapitali tohsil gostoricilori ilo tomsil olunur (Atik,
2006: 5.24).

Bu monada fond gostoricilori kapitalin tohsil soviyyasi ilo olagodardir,
investisiya gostaricilari isa tahsil xarclorindon ibaratdir.

Fond gostoricilori  tohsil  soviyyesi  gostaricilorindon  vo  savadliliq

gostaricilorindon ibaratdir.
Insan kapitali ilo olaqoli tomol investisiya gostoricilori maddi vo qeyri-maddi
gostoricilor olaraq iki qrupa boliinlir. Maddi gostoricilor tohsillo alageli mal vo
xidmatlora 6zal vo dovlet xarclori, tohsilo aid humanitar yardimlarin vasitosi ilo
insan resurslarinin inkisafina yonolon xiisusi xorclor soklindo qruplasdirila bilor.
Buna gdro maddi gostaricilor tohsilin UDM-do payi, bir taloba iciin tohsil xorclori
vo miiassisalarin tohsil xarclori kimi gostaricilarden ibaratdir.

Qeyri-maddi gostaricilar isa is ilo bagl tohsilds istirak, tohsilo ayrilan vaxt,
islo alagoli tolim vaxti vo moktoba qabul nisbati kimi gostoricilordon ibaratdir (Atik,
2006 12-14).

Bilik istehsali, insan kapitali va texnoloji torogqinin shomiyyst qazandigi vo
Olkolori sonaye comiyyoti soviyyasina dasiyan inkisaf morholasi olaraq bilinon bilik
comiyyatinds fiziki kapital vo tobii gqaynaqlarin shamiyyatinin getdikco azaldigi
goriilmokdodir. Bu elementlorin yerini bilik vo insan kapitali almaqdadir. (Yumusak

ve Tuna, 2002: s.5).
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Insan kapitali istehsal amillorinin daha somorali istifadosina imkan verir vo
movcud insan giiciliniin keyfiyysti, miqdari, pesokar biliyi vo saglamliq voziyyati ilo
sosial miinasibatlorin comindon ibaratdir (Karadeniz, 2007: s.12).

Insan kapitali zamanla fiziki kapitaldan ayri bir istehsal faktoru olaraq
meydana ¢ixdi (Atik, 2006: s.24).

Biliyin osas istehsal faktoru oldugu informasiya comiyystindo fiziki kapital
va tobii resurslarin shomiyyati tadricon azaldiqca, bilik istehsali vo insan kapitali
daha ¢ox ohomiyyot qazanmisdir.

Insan kapitalimn yigilmasma tasir edon amillor: Insan kapitalinin
formalasmasinda vo insan kapitalinin artmasinda rol oynayan amillari, asasan, tohsil,
sohiyya vo omok transferi kimi {i¢ hissodo arasdira bilorik.

Tahsil vo insan kapitali: Tohsil is¢i qlivvesinin ixtisasli olmasinda rol
oynayan on vacib amillordon biridir. Buna gors do insan kapitalini arasdiran bir ¢ox
todqgigat imumiyyatlo tohsilo istiqgamotlonmokds vo soziligedon ¢alismalarda tohsillo
insan kapital1 anlayis1 barabar monali olaraq islonmokdadir (Atik, 2006: s.20).

Bir 6lkadaki tohsil soviyyasini toyin edon asas meyarlar tohsil geydlari, tohsil
saviyyasi, maddi vo fiziki gostaricilorlo savadliliq statusudur (Karagl, 2002: s.39).

Tohsil qeydlori bir 6lkado ohalinin miixtolif tohsil soviyyolori arasinda
paylanmani gostorir. Tohsil soviyyosino goro, timumiyyatlo, orta tolim dovrii
nozordo tutulur. Maliyys gostoricilori tohsil xorclorina aiddir. Tohsil xarclorinin
UDM-do payr vo adambasma diison tohsil xorclori on vacib maliyya
gostaricilorindondir. Bu gostaricilor ham do 6lkalar arasinda miigayise aparilmasini
asanlasdirir. Fiziki gostoricilor bir 6lkodoki toloba vo miisllim sayi, toloba vo
miisllim nisbati, maktab sayi, laboratoriya vo kompiiter say1 kimi gostaricilordir.
Savadliliq nisbati isa bir 6lkonin tohsil saviyyasini va insan kapitali fondunu 6lgmak
liciin istifads edilon on sado gostoricidir (Atik, 2006: s.21).

Insan kapitalmimn tokmillosdirilmosi prosesinda tohsilin rolu danilmazdur.
Hazirki dovrdo tohsil biitlin diinya olkoalorinin iqtisadi vo modoni inkisafinin
tomolindo duran osas gostoricilorindondir. Malum masoladir ki, 6lkonin inkisafina

tokan vero bilocok istonilon sektorda ugur oldo etmok iigiin savadli kadrlarin
36



giiciindon istifado olunur. Belosliklo, insanlarin hoyatindaki uguru toshsil ilo
alagalondirmak miimkiindiir. Bunun on bariz niimunasini diinyanin an giiclii tohsil
sistemlorindon biri olan Yaponiya tohsil sistemino hokumotin verdiyi dostok vo
ortaya ¢ixan naticolordo géormok olar. Molumdur ki, 6lkomizdo ali vo orta tohsil
alanlar tolobalorin sayi, homginin xarici 6lkalora gedorok tohsil alanlarin say1 il
kecdikco artmaqdadir. Bu gostoricilor cavan noslin peso yiiksolisini, yiiksok
hazirhigini tokmillogdirmok ii¢iin tomol magamlardan hesab olunur.

Azorbaycanda tohsil sahasindo isloyanlorin sayma goldikdo 2019-2020-ci
illordo dovlat ali tohsil miiassisalorinds professor - miiallim heyatinin say torkibi

13578 nafar olmusdur (Cadval 1).

Cadval 1: Dovlat ali tahsil miiassisalorinds professor-miisllim heyatinin say1 (tadris
ilinin ovvalina; min nafor)

2018/2019 2019/2020
Ali  tohsil miiossisalorindo | 13477 13578
professor-miisllim heystinin
say1 (osas heyot) - comi
onlardan:
elmi doracasi olanlar:
elmlor doktoru 1176 1107
folsafa doktoru 5499 5519
elmi ad1 olanlar:
Professor 1078 1039
Dosent 3637 3878
Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/education/, (21.10.2020)

Yuxarida geyd olunan 13578 nofordon elmi dorocasi olanlarin i¢orisindon
1107 nofor elmlor doktoru, 5519 nofor falsaofo doktoru, elmi adi olanlardan 1039
nofar professor, 3878 nofor iso dosent olmusdur. Ufiiqi tohli zamam goriiriik ki,
2018-2019-cu tadris ilinde ali tohsil miiassisalorinds professor-miisallim heyastinin
say1 13477 nofor olmusdusa, 2019-2020-ci todris ilinde artaraq 13578 nofor
olmusdur. Orta ixtisas miiassisalorinin tohlilindo goriiriikk ki, orta ixtisas
miiassisalorinds do professor - miiallim heystinin imumi sayinda artim miisahido
edilmis, yoni imumi say 2018-2019-cu tadris ilindo 5517 olmusdusa, 2019-2020-ci
todris ilindo 5809 olmusdur. Buradan belo noticoyo golirik ki, Ali tohsil
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miiossisolorindo miisllim-professor heyatinin say artimi 0,7% olmusdur. Bu
gostarici 6lkomizdo elma, tohsilo olan maragin artim trendindo oldugunu oks etdirir.

Tohsilin soviyyasinin qiymotlondirilmasi zamani on c¢ox gozo carpan
gostaricilordon biri do tohsil miiossisalorini bitirib igloyon soxslorin tohsil
gostariciloridir. Biz osas diqqeti bakalavr vo magistr tohsil pillslorini bitiron
miitoxassislorin - imumi saymndan tohsilin soviyyasi iizra diplom alanlarin say

nisbating yonaltmoak istayirik.

Qrafik 1: Ali tohsil miiassisalarini bitiran miitaxassislorin iimumi sayindan tahsilin
saviyyasi iizra diplom alanlar (bakalavr, magistr) (min nafor)
2019
2018
2017
2016
2015
2010
2005

2000

T T T

0 5 10 15 20 25 30 35 40

@ bakalavr bachelor @ magistr magistry

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/education/, (21.10.2020)

Magistr soviyyosi lizra diplom alanlarin sayinda son illordo ciddi artim
miisahids edilir. Bu da keyfiyyatli is¢i qlivvasi bazasinin formalagmsina sabab olur.
Ancaq an ¢ox sual doguran mosalolordon biri pandemiya dovriinds tohsilin saviyyasi
va naticalarinin hansi sakilds tosir etmasi ilo baglidir. Bu problemin naticalarini
gormok ticlin toassiif ki, bir-neca il gdzlomali olacagiq.

Iqtisadi inkisafin davamlilig1 {iciin insan kapitali kimi fordin foaliyyatini
maksimuma ¢atdiracaq bilik ilo tochiz edilmosi, yoni tohsillo tochiz olunmasi

goroklidir.
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2025-ci ildo Azorbaycanda kegirilocok “Expo-2025” Umumdiinya Sorgisi
“Insan kapitalin inkisaf etdirilmasi, daha yaxs1 golocayin qurulmasi” movzusuna
dair toskil olunacaqdir. Bu sorgido diinyaca moshur universitetlorin vo miiossisolorin
tizvlori, taninmis alimlor, bilim adamlari, eyni zamanda, insan resurslarini yiiksok
soviyyado idara edon menecerlor istirak edocoklor ki, bu da, 6lkomiz tigiin qarsidaki
illor orzinds tohsil {izro mithim addimlarin atilmasini zoruri edir.

Sohiyys va insan kapitali: Saglamliq Mushkin (1962), Becker (1964) vo
Grossman (1999) torofindon insan kapitalina dair mithiim bir amil olaraq qoabul
edilmisdir. Ciinki fordlor hom tohsil ala bilmoak, hom das iqtisadi faaliyyatlo mosgul
olmaq gabiliyyatino malik olmaq {i¢lin saglam olmalidir. Saglam bir shali 6lkslorin
insan kapitalinin yi1gilmasina komok edon osas amildir (Atik, 2006: s.21).

Insan kapitali yanasmasmnin onciillorindon biri olan Schultz, sohiyyo
xidmotlori mogsadi ilo qurulan miiossisolori kapital qoyulusu kimi qgobul edir.
Schultz sohiyys xidmatlorini insanin is somaoraliliyinin qorunmasi va inkisafi
sayosinda insanlara bir sormays olaraq qiymotlondirmisdir (Atik, 2006: s.56).

Muskino goro, sohiyyo sahasindoki investisiyalar fordlorin is giiciinii qoruyur
va illorlo geri donmoys davam edir.

Olkoalor arasinda miiqayisads istifads edilon an vacib saglamliq gostaricilori
ohali artim siirati, soharlosmo siirati, dogum soaviyyasi, 6liim soviyyasi, kdrpa 6liim
siirat1, imumi mohsuldarliq saviyyasi, dogumdan sonra gozlonilon dmiir miiddati,
sohiyya xarclorinin UDM-do pay1 vo adambasina sohiyya xarclaridir.

Sohiyya xidmatlorinin inkisafi hazirki Covid-19 pandemiyas1 dovriindo daha
da boylik shomiyyat kasb edir. Pandemiyanin biitiin 6lko arazisindo yayilmasi yeni
tipli xostoxanalarin tikintisi prosesini siiratlondirdi. Ciinki xostoxanalarda olan cari
carpay1 saylar1 koronavirusa yoluxan xostolorin tamamilo yerlogdirilmasi vo digor

xostoliklori olan insanlara xidmot etmok ti¢iin kifayot etmirdi.
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Cadval 2: Miistaqil Dovlatlor Birliyina iizvii olan dlkalar iizrs shalinin xastoxana
carpayilari ilo tominati (ilin avvaling, shalinin har 10 000 naforing)

XJastoxana ¢arpayilarinin say1

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Azorbaycan 76 51 47 47 47 49 47 47 45 45 45
Belarus 111 | 115| 113| 113 39 87 86 85 84 84 84
Ermonistan 37 37 37 40 42 42 42 42 42 ... 40
Qirgizistan o1 ol 50 o7 48 47 45 44 43 42 41
Qazaxistan 76 72 71 67 63 60 58 56 55 48 52
Moldova) 62 62 62 62 58 S57 53 53 52 51 68
Ozbokistan ... 48 47 46 44 42 41 41 42 41
Rusiya 97 94 94 93 91 87 83 82 81 80 80
Tacikistan 51 50 49 31 47 46 46 46 45 ... 43
Ukrayna 94 94 91 89 88 79 78 74 73 71

1)Dnestr ¢ayinin sol sahili vo Bender sohori {izro molumatlar istisna olmagla,
Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/healthcare/, (02.02.2021)

Yuxaridaki cadvaldan do gortiniir ki, Azarbaycan shalinin har 10.000 nafarine

diison carpayr saymna goro MDB-do 5-ci siradadir. Bu gostorici o godor do

gonaatbaxs hesab olunmur. Ancaq diqqat etsok, gorarik ki, bu gostarici 2020-ci ilin

avvaling olan gostaricidir. Hansi ki, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, 2020-ci il arzinda

bir sira yeni miiasir tipli xostoxanalar tikilorok tohvil verimisdir.

Digor bir gostorici 1s9, 6lkodo hor 10.000 nofors diison hokimin say1

gostaricisidir. Hansi ki, bu gostarici sohiyye xidmatinin soviyyasinin tomal

gostaricilorindon hesab olunur (Cadval 3).
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Cadval 3: Miistaqil Dovlatlor Birliyina iizvii olan dlkalar iizra shalinin hakimlor ils
tominati (ilin avvalino, ohalinin har 10 000 nafaring)

Hoakimlorin say1

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Azarbaycan 37 37 35 35 35 35 34 33 33 33 32
Belarus 54 o4 ol 52 39 41 43 44 44 45 46
Frmonistan 41 42 41 43 42 43 44 44 44 e 45
Qirgizistan 24 24 24 24 24 23 23 23 22 22 22
Qazaxistan 38 39 38 38 39 40 40 42 40 40 40
Moldova? 36 36 36 36 36 38 37 37 37 36 49
Ozbokistan e 27 28 27 27 26 26 26 26 27 o
Rusiya 50 50 o1 49 49 49 46 46 48 48 49
Tacikistan 19 20 21 20 20 21 21 21 21 21
Ukrayna 49 49 49 48 48 44 44 44 44 44

1)Dnestr ¢ayinin sol sahili vo Bender sohori {izro molumatlar istisna olmagla,
Mbanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/healthcare/, (02.02.2021)

Cadvaldon goriindiiyti kimi, Azorbaycan ohalinin hor 10000 nafarina diison
hokim sayina géro MDB-do yalniz Tacikistan vo Qirgizistandan dndadir. Iqtisadi
inkisafa gora bizo heg bir formada yaxinlasa bilmoyan bir sira 6lkalards iso, hokim
say1 bizim 6lkomizdon daha ¢oxdur. Bu gostarici sshiyya sistemindo miitloq suratdo
innovativ doyisikliklorin hoyata kegirilmosinin vacibliyini 6ziindo gostorir.

Omoak transferi vo insan kapitali - 6lkalorin insan kapitali ehtiyatlarini artiran
digor bir amil do amak transferidir. ©mak transferi iki yolla bas verir. Birincisi, beyin
axini soklinds miisyyan sahalords ekspert biliklorina sahib olan is¢i qiivvasinin daha
yaxs1 sortlori olan dlkalora getmosidir. Ikincisi, ixtisassiz is¢i qiivvasinin nisbaton
cox oldugu 6lkalordon az oldugu 6lkolors dogru meyl etmosidir.

omoak transferinin miixtolif sobablori var. Bunlar miiharibalor, ohali artim
tempinin yavaglamasi, idxal olunan insan kapitalinin bazi iistiinliiklori, inkigaf etmis
Olkalords istehsal vo ticarot qurulusundaki doyisiklik vo Glkolor arasindak ticarat

forqloridir. Xiisusilo az inkisaf etmis Olkolordo ixtisash is¢i qlivvosi daha yaxsi
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sosial-igtisadi sortlora nail olmaq ii¢iin inkisaf etmis dlkolors ko¢ edir. IEOO bu ciir
beyin axinina goro ohomiyyatli itkilor verirlor.

Insan kapitalinm iqtisadi artimdaki rolu vo yeri ilo bagl islor 1960-c1 illordo
Schultzun ssarlorinds goriiliir. Tadricon inkisaf edon va yenilonon diinya dovlatlori
ilo rogabot apara bilmok Tcilin iqtisadi cohotdon inkisaf etmok lazimdir. Bu
boyiimonin on vacib monbaolarinin bilik, texnoloji inkisaf vo insan kapitali oldugunu
aragdirmalar gostorir. Texnologiyanin Cin vo Hindistan kimi O6lkslords iqtisadi
inkisafa verdiyi tohfo miisahido olunmaqdadir.

Texnologiyanin boylimadaoki payini inkar eds bilmayan dslillor vardir (Mani
2010).

Insanlara tohsil vo saglamliq kimi ddvlotlorin artan investisiyalarinin sababi,
biliyin digor istehsal faktorlarina gora daha faydali olmasindan qaynaqlanir. Bu detal
vo forglilik uzun miiddotdo daha ¢ox Oziinii gostorir. Kendrick, osarlorindo 1890-
1990-c1 1l arasinda ABS-da iqtisadi artimin 44,2% -nin texnoloji inkisafin payina
diisdiiyli genastino golmisdir (Kendrick 1993).

Becker kimi Lucas da insan kapitalinin igtisadi boylimoya tasirinin yalniz
investisiya yatirilan nasilds deyil, sonraki nasillorde davam eds bilocoyini miidafia
etdi.

Lukasin fikrinco, iqtisadi boylimonin osas amili tohsilo yatirimlarla insan
resurslarinin inkisafidir (Lucas 1988).

1960-c1 ildon sonra taqribon 100-don ¢ox 6lkads tohsilo qoyulan investisiyalar
sonraki illords iqtisadiyyatin boyiimasindo miithiim rol oynayan amil olmusdur.

Belo gonasto golmok olur ki, tohsilli soxslor savadli ohalini togkil edir. Tohsilli
bir ohali isa dolayr yolla igtisadi boyiimoya tosir gostora bilor. Igtisadiyyatdaki
miisbat boylima insan kapitalinin miisbat boylimoasi ilo, insan kapitalinin miisbot
boylimoasi 1so 6lkanin istedad vo bacariglarinin inkisafi yolu ilo aldos edilir. Tohsil
yolu ilo fordin bilik, bacariq vo qabiliyyetini inkisaf etdirmok, onu artirmaq
miimkiindiir. Lakin malumatli vo savadli bir comiyyato ke¢idin an vacib sortlorindon
biri biliya qoyulan yatirimlardir.

Iqtisadi boyiimaya insan kapital1 vasitasi ilo nisbaton tosir edon basqa bir amil
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mosgullug imkanlarmin doyismosidir. Insan kapitalina edilon investisiyalar
noticasindo mohsul olaraq oldo edilon ixtisasli is¢i qiivvosi indi daha qisa miiddoto
issiz qalir vo yeni is saholorindo islo tomin edilo bilir. Insan kapitali ilo iqtisadi artim
arasindaki miinasiboti arasdirmaq ii¢lin aparilan islor imumiyyatlo tohsil ils insan
kapitali, tohsil ilo iqtisadi artim vo insan kapitali ilo iqtisadi artim arasindaki olagoyo
diqgoet yetirdi. Xiisusilo insan kapitali ilo iqtisadi artim arasindaki olagoloro dair
aragdirmalarda daha holledicidir.

Cadval 4: Insan inkisafi kataloqu

Golir (hoyat
Ol Sohiyyo Tohsil standart)
Dogusdan
gbzlonilon 6miir Gozlonilon Orta Adam basina
Gostaricilor miiddati tohsil miiddati tohsil miiddsti UDM (ABS, $)
Saglamliq
Alt gostaricilor alt indeksi Tahsil alt indeksi Galir alt indeksi

Monba: Human Development Report 2010: 215.
Demogqrafiya: Sohiyya, tohsil, amak, kapital, sohorsalma, sonayelogsmo kimi

bir ¢ox iqtisadi va sosial masalonin tonzimlonmasinda va dayisdirilmasinda shalinin
tosiri boylikdiir.

Ohalinin oOlkalor {iclin ohomiyyati homigso moévcud olmusdur. Yalniz son
vaxtlar daha cox iistiindo durulmusdur. Diinya ohalisi zamanla artmaqdadir, buna
g0ra su, enerji vo torpaq kimi az monbaolars ehtiyac da artir. Bu sobabdon 6lkolorin
iqtisadi siyasatlarinin tagkilinds iqtisadi amillor miihiim rol oynayir.

©hali artiminin miisbat naticalarindon danisilirsa;

v" Istehsal artir;

v' bazar genislonir;

v’ vergi golirlari artir;

v’ is¢i qiivvasindos forqli fikirlor, daha gonc, daha dinamik diisiincolor ortaya

CIXIT;

v’ is¢i qiivvasi ucuz oldugu ligiin ixracin ragabat gabiliyyati artr.
©hali artiminin monfi naticalori;
v’ Tohsil, sohiyyo vo enerji kimi saholordo infrastruktur investisiyalarmin

artirtlmasin tolob edir;

43



v' daxili istehlak artir, dolayisiyla idxal artir, ixracat azalir, xarici ticarat kasiri
boyuydir;

v’ adambasina golir azalir;

v" 6lkanin inkisafini longidir;

v’ igsizlik artir;

v monzil ¢atismazlig1 sobobindon planlagdirilmamis sohoarsalma bas verir.

Olkalor iizro demoqrafik siyasotlorin qurulmasinda istifado edilon ilkin monba
demoqrafik gostoricilordir. Hokumotlorin  demogqrafik siyasotlorindo bir-nego
istigamoat var. Bazi Olkolordo qadinlarin statistikada say1 coxdur vo belo dlkslordo
yeni dogulan oglan usaqglarina gors miiavinatlor verilir.Boazi 6lkolorde (Cin) dogum
say1 ¢ox oldugundan demoqrafik béhranin qarsisin1 almagq tli¢lin 2-don ¢ox usagi olan
ailalorden vergi tutulur. Bazi 6lkalards isa (Qarbi Avropa dlkslari) dogum say1 6lim

saymdan az oldugu ii¢lin stimullagdirici todbirlor hoyata kegirilir.

Cadval 5: 2019-cu ilda diinya 6lkalori iizra bazi demoqrafik gostoricilor

2019-cu ildo Ohalinin har 1000 nofarino ) ])log};lanfia )
2 ohalinin orta gozioniian omur
Olkalor o uzunlugu
llilk safyl tobii artim | dogulanlar | 6lonlor (yas say1)
(min nafor) Kisilor | Qadinlar
DUNYA UZRO
CoMi 7691,0 12,0 19,0 7,0 70 75
Azorbaycan 10,1 8,7 14,3 5,6 74 79
Ermonistan 3,0 3,0 12,0 9,0 76 81
Gurcistan 4,0 1,0 14,0 13,0 78 83
Tiirkiyo 82,6 10,0 15,0 5,0 77 81
Qazaxistan 18,5 16,0 23,0 7,0 70 75
Qirgizistan 6,5 20,0 25,0 5,0 77 84
Tacikistan 9,2 21,0 25,0 4,0 61 66
Turkmanistan 59 17,0 24,0 7,0 72 76
Ozbokistan 33,5 17,0 22,0 5,0 79 85
Belarus 9,5 -3,0 10,0 13,0 69 79
Ruminiya 19,4 -3,0 9,0 12,0 72 79
Rusiya
Federasiyasi 146,7 -2,0 11,0 13,0 68 78
Slovakiya 5,5 1,0 11,0 10,0 74 80
Ukrayna 42,0 -6,0 8,0 14,0 67 77
Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ , Population Reference Bureau - "World population
data sheet - 2019" (https://www.prb.org/worldpopdata/)

44



https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/
https://www.prb.org/worldpopdata/

Yuxaridaki codvoldon do goriindiiyli kimi, Azorbaycan ohalinin hor 1000
noforine goro tobii artiminda 8,7 ilo Qafqazda 1-ci siradadir. Bunun osas sabobi
Olonlorin sayinin az olmasidir. Diqqot etsok gororik ki, Morkozi Asiya vo Sorqi
Avropa 6lkolorinda tobii artim gostaricisindos kaskin forglor var. Bu hom milli-etnik,
hom do dini sobablordon irali golon faktorlarla izah oluna bilor. Azorbaycanda tobii
artim imumi diinya gostoricisindon asagidir. Eloco do, gozlonilon 6miir uzunlugu
gostaricisinda do, timumi diinya gostaricisindon iist soviyyados yerlosirik.

Ohali artiminin naticalori miiqayiso edildikdo monfi naticolorin iistiinliik togkil
etdiyi goriliir. Ancaq bunlarin bir iqtisadiyyata tosirini homin 6lkods hoyata
kegirilon siyasatlor vo ohalinin mohsuldarligi doyisdirir. Infrastruktur xarclorinin
artmasi 6lko liclin boyiik bir xorc olmasina baxmayaraq, diizgiin qiymotlondirildikdo
geri dontis daha ¢ox olacaqdir. Va ya oksina, ucuz is¢i qlivvasindon diizgiin istifado
edilmazsa, ortaya ¢ixan yalniz fordlorin daha az golira malik olub hayat rifahindan
va golir barabarliyindon uzaq qalmasi olar.

Galir bélgiisii: Olkonin galirlorinin dlkonin fordlori arasinda bolgii formasidir.
Golir borabarsizliyi, 6lkonin golirlorinin  6lkonin fordlori arasinda odalatli
bolgiisiiniin olmadigini gostarir. Insan kapitalinin oan vacib komponentlorindon biri
olan tohsil soviyyasi golir bolgiisiine tosir edon amillordon biridir. Bir 6lkads tohsil
saviyyasinds artim hom do goliri artiracaqdir. Hom mohsuldarligin artmasi ilo, hom
do savadli insanlarin omok haqqi gozlontilorinin yiiksolmasi ilo tohsil golir
bolgiisiine boyiik doracados tosir gostarir.

Isloyan soxslor sistem adalatli oldugu miiddatco 6zlorini islorine daha yaxs
verirlor vo belaliklo mohsuldarliq artir. Golir paylanmast yaxsilasdirilmasa
comiyyotdo siniflorin yaranmasi da miimkiindiir. Bir torofdo tortun boytik dilimini
alan kicik bir sinif, digor torafds kigik bir dilim ils sag gqalmaga calisan boytik bir
izdiham. Ollorindos tortun ¢ox hissasi olanlar bundan sui-istifads eds va igtisadiyyata
manfi tasir gostara bilor. Zohmatlorinin doyarsiz oldugunu diisiinanlorin miixtalif
fosadlarla golir soviyyasini doyisdirmoyo calismasi da sosial doyisonlor vasitosilo

iqtisadi inkisafa monfi tosir gostora bilor. Bu monada haor bir 6lks tigiin golir
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paylanmasinda boraborliyin vo adalotin tomin edilmosi holl edilmoali olan vacib

masalolordon biridir.

Sakil 1: Texnoloji inkisaf, insan kapitah va iqtisadi artim arasindaki slaqa

Kiiltiirel, Tarihi Sashk Egitim Teknoloji
Sosyolojik, Dini, Politikas: Politikas: politikas:
Psikolojik Vb.
Nedenler IT Hane halk l Firmalar |

v l v v v
i Teknolojik Altyap:
Begeri Sermaye

Yaraticihk

v

Tesadiifler / = Arastirma-Gelistirme
'J' v
v __-_--—--"""'-—_— Bilgi Uretimi
Yaparak Ogrenme A 4
Ekonomik Biiyiime - Yenilik

Mbanba: Kibrit¢ioglu, 1998: 217

Texnologiya: iqtisadi boyiimanin miihorriki kimi texnoloji inkisaf, bilik va
insan kapitali goriiliir. Iqtisadi inkisaf ii¢iin insan kapitalma qonaot edilmolidir vo
insan resurslarina investisiyalar qoyulmalidir. ©mak va texnoloji iizorinds insan
resurslart mohsuldarlig artirmaq giiciine malikdir.

Sokil 3-do goriindiiyii kimi insan kapitalinda yaranan miisbat doyisikliklor vo
texnoloji inkisaf naticasinds bilik yaranir vo ortaya ¢ixan yeniliklor iqtisadi artima
tosir gostorir. Insan kapitalindan iqtisadi artima diizgiin effekt yaradiciliq va edarok
Oyronmok yolu ilo bas verir. Yoni, insan kapitalinin torifindoki bacariq (yaradiciliq)
va tacriiba (edarok dyronmo) ilo bu miinasibat qorunur.

Olkomizdo insan kapitalinin inkisafinin gdstoricilarinin beynolxalq alomdo
giymotlondirilmosi zamani alinan noticolor daha bdyilik ohomiyyat kosb edir.
Olkolorin Insan Inkisafi reytingi Birlosmis Millatlor Toskilat1 Inkisaf Proqramimim
hor il nosr etdiyi “Insan Inkisafi Hesabat1” (IIl) ¢orgivasinda tortib edilon Insan
Inkisafi Indeksino osaslanir. Insan Inkisafi indeksi 6lkalords insan inkisafinin, digor
s0zlo insan rifahinin voziyyatini miiqayisoli sokildo giymotlondirmoys imkan veron

4 gostorici - “dogulanda gozlonilon Omiir miiddsti”, “tohsilin orta miiddoti”,
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“gdzlonilon tohsil miiddoti” va satinalma giicii paritetli “adambasma Umumi Milli
Golir” asasinda tortib edilir. Azarbaycan 1995-ci ildon Hesabat ¢orgivasinda tadqiq
olunan &lkolor siyahisindadir vo hor il Insan Inkisafi Indeksini yiiksoldon &lkolor
sirasindadir. Belo ki, 1995-ci ildo Azarbaycanin Insan Inkisafi Indeksi 0,563 oldugu
halda, Cadval 6-dan da (S©lava 1) gorindiyd kimi 2019- cu ilds 0,754 olmusdur.
Eyni zamanda codval molumatlarinin tohlili gostorir ki, Azorbaycan 2019-ci ildo
Insan Inkisafi Indeksino géra 189 &lko arasinda 87-ci dlkodir vo bu gostarici {izro
kegmis sovet respublikalarindan Tiirkmonistan, Tacikistan, Ozbokistan, Qirgizistan
vo Ukraynadan ondadir.

Iqtisad¢1 Kosfiyyat Birliyi torafindon tortib edilon Hoyat Keyfiyyoti Indeksi
subyektiv hoyat momnuniyyoti arasdirmalarinin noticalorini  6lkolorin  hoyat
keyfiyyatinin obyektiv determinantlart 1lo birlogsdiron nadir metodologiyaya
osaslanir. Subyektiv hoyat momnuniyyati aragsdirmalari hoyat momnuniyyatinin
soviyyasini miioyyanlosdirmok moqsadilo ohali arasinda kegirilon sorgulardan
ibaratdir.

Hoyat Keyfiyyoti Indeksi Azarbaycanin da daxil oldugu 111 &lko {izro 2018-
ci ilds yayinlanmigdir. Cadvaldon 7-don do (Slava 2) gorundiyt kimi, Azorbaycan
104,63 balliq Hoyat Keyfiyyoti Indeksi ilo 111 &lko arasinda 87-ci yerdodir.
Cadvaldon onu da gormok miimkiindiir ki, Azorbaycan bu gdstarici lizro Rusiya
istisna olmagqla oksor postsovet lkolarindon, hamginin do qonsu irandan éndadir.
Indeksin yayinlanmasindan kegon zaman orzindo Azorbaycanim sosial-igtisadi
inkisaf baximindan miithiim nailiyyatlor alds etdiyini nazars alsaq, geyd edo bilorik
ki, novbati nasrlordo bu gostarici iizro Azarbaycanin movqeyindos ciddi irsliloyislor

miisahido etmok miimkiin olacaqdir.
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2.2. Insan kapitalina investisiya qoyuluslarinin tasiri imkanlarinin
giymatlandirilmasi

Azarbaycan Conubi Qafqazda yuxari-orta galirli bir dlkadir. igtisadiyyat: fosil
yanacaq hasilati ilo idars olunur. Neft mohsullar1 Azarbaycan ixracatinin 90% -don
coxunu, neft vo qaz sonayesi iso neftin qiymotlorindon asili olaraq, Azorbaycanin
UDM-nin 33-50% -ni toskil edir. Son illordo, Azorbaycan sirkotlorin &lkoda
foaliyyot gdstormasi liclin hom institusional, ham do tonzimlayici vo omaliyyat
mihitini giiclondirorak investisiya miihitini shomiyyotli doracodo yaxsilasdirmisdir.

Azarbaycan hokumati inkisaf strategiyasinda iqtisadi miixtalifliyi va 'qeyri-neft
sektorunun' giiclondirilmasini asas prioritetlor kimi miiayyonlosdirsa do, Azarbaycan
2020: Goalacok Baxig Sarmayalarinin ¢oxu enerji sektorunda v iqtisadiyyatda neft
va qazin ustiinliik togkil etmasini daha da dastokloyir. Masalan, kiilok layihalorinda
hazirki investisiya planlar1 vacib olsa da, irimiqyasli neft vo gaz layiholori vo boru
komorloari ilo 6lks iqtisadiyyati daha colbedicidir. Azorbaycan hazirda giiclii bir otraf
miihito diqqgot yetirir, asr ortasi uygun bir strategiya vo an asasi, forqli infrastruktur
investisiyalari ilo alagoli sinerji vo miibadilslori qiymatlondirmok {i¢iin kifayot qodor
uzun bir lifiig yoxdur. Azorbaycanda son institusional doyisikliklor Nogliyyat
Nazirliyinin 2017-ci ildo Rabits va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi ilo birlogsmasi
vo Alternativ vo Barpa Olunan Enerji Moanbalori tizro Dovlot Togkilatinin logvi ilo
asas infrastruktur sahalari olan nagliyyat va enerjinin movqgeyini zaifladib.

Son illordo Azorbaycan sirkotlorin 6lkodo foaliyyot gdstormosi {iglin
institusional, tonzimlayici vo amaliyyat miihitini giiclondirarak investisiya miihitini
yaxsilasdirmagq licliin ohomiyyotli islahatlar etmisdir. Bu ciir islahatlar vo proqramlar
hokumotin sonayeni inkisaf etdirmok vo 6lkonin diinyada imicini yaxsilasdirmaq

saylorinin bir hissasidir (http://www.oecd.org/eurasia, 2019).
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Qrafik 2: Dovlat biidcasinin sahiyyd, sosial miidafis
vd sosial tominat xarclori

30,000.0
25,000.0
20,000.0
15,000.0
10,000.0
5,000.0
00 2017 2018 2019
Umumi xarclar 17,538.0 22,731.6 24,425.6
Sahiyya 704.7 709.9 873.6
Sosial mudafia 2067.8 2,119.6 2,243.1
Sosial taminat 282.4 31.1 37.9
Umumi xarclar Sahiyys Sosial midafia Sosial taminat
Mbanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/education/, (02.02.2021)

Qrafik 2-do Azorbaycanda 2021-ci ilo kimi sosial saholors qoyulan yatirimlar,
yoni, xarclor oks olunmusdur. Burdan goriiriik ki, 2017-ci 1ldon sonra timumi xorclor
artmaga baslamisdir.

COVID-19 bohranmin iqtisadi tosiri, ilk ndvbodo beynslxalq investorlarin
bolgadon investisiyalarint ¢okmoya basladigi zaman maliyys bazarlarinda oks
olundu. Bitlin Sorq Torofdasliq 6lkelori hokumatlorinin dovlet istiqrazlarinin
golirlilik  oyrilori, bohranin siddoti aydinlasdigca Mart ayinda stiratlo
artdi. Giirclistan, Moldova vo Ukraynanin valyutalar1 aprel ayinin avvalino qador
dollarla miiqayisado doyarinin 10% -don ¢oxunu itirdi. Kilidlomo todbirlori saysiz-
hesabsiz insanin hayatini xilas etdi, lakin Belarusun xaricinds iqtisadi faaliyyatin
dayandirilmasina sabob oldu. Bagli sorhadlor ticarat vo turizm axinlarini pozdu vo
xUsusilo movsliimi is¢ilorin, xiisuson do kond tosorriifati sektorunda islomok {iclin
xarica getmolorinin qarsisini aldi. Eyni zamanda, global omtos gqiymatlorinin enmasi
birbasa Azorbaycan, Ermonistan vo Belarusiyaya tosir etdi, Xiisusilo, pul
kogiirmolori  daxilolmalarinin  azalmast bolgadoaki monfi tosirlori daha da
artirdi. 2020-ci ilin ikinci riiblinds igtisadi tosir Qlobal Maliyys Béhraninin siddatini
listolodi. AYIB-in hesablamalarina goro, bu il AAP bolgosindo hasilat% 4,5
azalacag. Ermonistan, Giirclistan, Moldova vo Ukraynada hasilatin 5-don 5,5% -o
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diismosi, Azorbaycan vo Belarusiyada istehsalin azalmasinin daha az dramatik vo
3,0-3,5% olmas1 gozlonilir. Qurtarma uzun olacaq: AYIB bélgonin UDM-nin
bohrandan ovvalki soviyyaya golmasindon ovval 2022-ci ilo godor davam edacoyini
va Azarbaycanda barpa 2025-ci ilo godar davam eda bilocayini toxmin edir. 2020-cCi
ilin ikinci riiblindo iqtisadi tosir Qlobal Maliyyo Bohraninin siddotini
{istolodi. AYIB-in hesablamalarina goro, bu il AAP bolgosindo hasilat% 4,5
azalacag. Ermonistan, Giirclistan, Moldova vo Ukraynada hasilatin 5-don 5,5% -o
diismosi, Azorbaycan vo Belarusiyada istehsalin azalmasinin daha az dramatik vo
3,0-3,5% olmas1 gozlenilir. Qurtarma uzun siirocok: AYIB bdlgonin UDM-nin
bohrandan avvalki saviyyaya golmasindon avval 2022-ci ila godar davam edacayini
va Azarbaycanda barpa 2025-ci ila qader davam eds bilacoyini toxmin edir. 2020-ci
ilin ikinci riiblinds iqtisadi tosir Qlobal Maliyyo Bohraninin siddstini
{istolodi. AYIB-in hesablamalarina goro, bu il Sorq Torafdaslhq dlkoalori bolgasinda
hasilat% 4,5 azalacaq. Ermonistan, Giirciistan, Moldova vo Ukraynada hasilatin 5-
don 5,5% -o diismoasi, Azarbaycan vo Belarusiyada istehsalin azalmasinin daha az
dramatik vo 3,0-3,5% olmas1 gdzlonilir. Qurtarma uzun siirocok: AYIB bélgonin
UDM-nin béhrandan avvalki soviyyaye golmasindon avval 2022-ci ilo godar davam
edocayini vo Azorbaycanda borpa 2025-ci ilo godor davam edos bilocoyini toxmin

edir.
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Qrafik 3: 2006-2021 -ci illorda Sarq Torafdashq dlkalorinds Umumi Daxili Mahsul
dayisikliyi
= . = Armenia = = = Azerbaijan Belarus
----- Georgia Moldova el 011211115}

10.00%

8.00%
6.00% [

4.00% r
200%
0.00%

-2.00%
-400%
6.00%
-8.00%
-10.00%

-12.00%

2016 o207 2018 2019 2020 2021
Qeyd: 2020 vo 2021-ci illar tiglin doyarlar prognozdur

Monba: AYIB-in Regional igtisadi Perspektivlori (2020) vo Diinya Bankinin Maliyys Inkisaf
Gostoaricilari (2020) (https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-crisis-
response-in-eu-eastern-partner-countries-7759afa3/, 2020).

Diinya Bankinin “Doing Business 2020” hesabatina osason &lko ingaat
icazalari, elektrik enerjisi alinmasi, amlakin qeydiyyati, kreditlorin alinmasi, azliq
investorlarinin qorunmasi, vergilorin 6donilmosi, sorhodyani ticarot vo 6domao
gabiliyyatinin halli ilo bagh ciddi inkisaflar etmisdir. Bu ciir islahatlar, 2018-ci ildo
190 6lko arasinda 57-ci yeri, 2019-cu ilds 25-ci yer ilo, 2020-ci ilda iso 34-cl yer ilo
avazlayarak, 6lkadoki limumi is asanlhiginda oshomiyystli doracads yaxsilagsmaya
sobab olmusdur. 2020-ci ildo Olkolor arasinda mocmu gostaricilor lizra bali 76,7

olmusdur.
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Qrafik 4: Doing Business hesabatinda Azarbaycanin miixtalif sahalords sirasi (0-190)
120

105
100
80 83
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59
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47
44 40
40
28
20
9
] :
O —
Mbonba: Diinya Bankinin “Doing Business 2019~ hesabati,

https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/azerbaijan. 2020.

OECD-nin Azarbaycandaki sorgusu da islahatlarin miisbat is tosovviirlorini
ortaya qoyur vo miiassisalarin 50% -don coxu biitiin islahatlar1 “yaxs1” vo ya “cox
yaxs1” kimi qiymotlondirir (http://www.oecd.org/eurasia, 2019).

Miiassisalor torafindon momnuniyyatlo qarsilanan islahatlar arasinda omok
yoxlamalarinin dayandirilmasi (miiossisalorin 86% -1 yaxsi vo ya ¢ox yaxsi cavab
verir), homginin onlayn lisenziyalasdirma (82%) va viza xidmatlori (77%) var. Vergi
sistemini sadolosdirmok vo gomriik sistemini sadolosdirmok {iciin edilon digor
cohdlor do Azorbaycandaki miiassisalor torofindon miisbat gobul edildi.

Investisiya miihitini yaxsilasdirmaq {iciin bu ciir islahatlara baxmayaraq,
Azorbaycan hals do bacariq inkisafini tagviq etmok, firmalar arasinda ragabati tamin
etmok vo geyri-miioyyonliyi azaltmaq bacarigini artirmalidir. Tokmillosdirilmis
tonzimloyici bazaya baxmayaraq, moévcud is miihiti halo do yeni firmalarin daxil
olmasina  vo  modvcud  miiossisolorin  genislonmosine  mane  olur
(https://www.ebrd.com/news/2019/ebrd-approves-new-strategy-for-azerbaijan.html 2019).

OECD torafindon sorgu edilon bozi sirkstlors gora, hokumatin bdyiimayi

hodoflodiyi sektorlarda dalgalanma var ki, bu da miiossisalor ligiin geyri-miioyyanlik
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yaradir va togabbiislarin effektivliyini angalloyir. Sirkatlor islahat programi boyunca
daha cox tutarlilifi vo uzunmiiddotli ©6hdoliyi momnuniyyatlo qarsilayacaq
(http://www.oecd.org/eurasia, 2019).

2003 vo 2017-ci illor arasinda iqtisadiyyata 32,7 milyard ABS dollarindan ¢ox
yasil xarici birbasa investisiyalar calb edildi, bunlarin 50% -1 komiir, neft vo tobii
qaz saholorino (vo ya 16,3 milyard ABS dollar1) yonoaldilmisdir. Infrastrukturla
olagoli investisiyalar, xiisusilo nogliyyat sektoruna 5 milyard ABS dollarina yaxin
(vo ya timumi yasil yatirim xarici investisiyalarinin 15% -1) calb olunmusdur ki, bu
da bolgadoki digor dlkslora nisboaton yliksokdir. Bu, Olat sorbast ticarat zonasinin
yaradilmasi, beynoalxalq doniz ticarat limanmin inkisafi vo Baki-Thbilisi-Qars domir
yolu xatti daxil olmaqla yeni ticarat yollarinin vo nogliyyat dohlizlorinin inkisafi ilo
bagli hokiimatin hazirki prioritetlori ilo uygundur. Yasil zona xarici investisiyalarini
colb edon digor sektorlar maliyyo xidmeatlori (2.8 milyard ABS dollar1), dasinmaz
omlak vo metaldir (hor ikisi do 1 milyard ABS dollar1 ilo). Umumiyyatlo, hokiimot
xarici investisiyalarini komiir, neft vo tobii qazdan uzaqlasdirmaq vo 2017-ci ildo
geyri-neft xarici investisiyalart UDM-in 2,6%-don 2025-ci ilodok Strateji Yol
Xoritosindo  gostorildiyi  kimi  4%-9 artirmagi  qobul etmisdir  (http://
www.oecd.org/eurasia , 2017).

Avropa Birliyi (vo xiisusan do Ingiltars) Azarbaycanda 2009 vo 2017-ci illor
arasinda osas kapitala 30% (va 25,7%) xarici sormaya tomin edon birbasa xarici
investisiyalarm (XBI) oan vacib monbayidir (Sokil 2). Ingiltoranin Azorbaycana
maragi, BP-nin faal istirak etdiyi neft vo qaz sonayesinoa yonalmisdir. Toplu olaragq,
coxtorofli inkisaf banklari, Azorbaycanin qonsusu olan Tiirkiyadoki investisiyalar
(12,9%) tistoloyarak, yiizdo 14-don ¢ox sormayo qoydu. Azorbaycanin digor boyiik
investorlar1 cografi baximdan miixtalifdir: Malayziya (9,3%), Isve¢ra (7,6%),
Rusiya Federasiyas1 (6%), Iran (6%), Yaponiya (5,3%) vo ABS (4,5%). Rusiya
Federasiyas1 xaricindo kegmis Sovet Ittifaqi 6lkalori bdyiik investor deyillor (OECD,
2019).
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Sakil 2: Manga 6lkalarino gora Azarbaycanda birbasa xarici investisiyalar, 2009-2017
Azarbaycan manati (manat), (milyon)

B Birlogmis Kralliq

B Coxtorofli Inkisaf Banklar:
Tiirkiya
Malayziya

B fsvecro

m Rusiya

m fran

® Digor

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, (ARDSK, 2018), Xarici 6lkalor
torafindon osas kapitala qoyulmus xarici investisiyalar, https://www.stat.gov.az/ source / structure
[ az / 020en.xIs.

Azaorbaycan Respublikasinda neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin  mohdud
olmasindan dolayr uzun inkisaf dovriina sobab ola bilmaz. Azarbaycan
Respublikasinda problemin uzunmiiddstli, balansli vo davamli, sosial-igtisadi
inkisaf vo artima c¢evrilmosi Ugln neftin xaricindoki saholora, xiisuson do
Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar: (IKT) sektoruna yatirimlar hoyata
kegirilir. IKT sektorunun iqtisadiyyatin digor sonaye saholorine tosir effekti do
nozora alindiginda, oslinde bu sektorun Azorbaycan Respublikasinin inkisafina
yaratdig1 tosirin 6z sahasi ilo mohdudlasmadigi, daha boylik tosiro malik oldugu
goruldr.

Azorbaycanda IKT sahosindo edilon vacib islorden biri, Azorbaycanda
Regional Innovasiya Morkozlorinin yaradilmas: iigiin hazirlanmis layihodir. Bu
layiha Azorbaycanda informasiya vo rabito texnologiyalari infrastrukturunun
qurulmasi, IKT sektorunun bir cazibo halina golmosi iigiin bu sektora sormayo
qoyacaq sirkatlorin sortlorinin yaxsilasdirilmast istiqgamotinds lazimli ganuni

tonzimlomolorin tomin edilmasi kimi Onomli basliglar1 ohato edir. Bu layiho,
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hamginin, maliyys siyasati vo bank krediti tacriibalorindaki doyisikliklor ils hoyata
kecirilir.

IKT qorargahinin yaradilmasi vo olkonin dinyadaki molumat &tiirmo
markozing ¢evrilmosi, Bilik Innovasiyast Morkozlori layihosi daxilinde shomiyyatli
hodoflor corgosindodir. Bu layihonin hoyata kegirilmasinin noticosi olaraq,
Azarbaycan hokiimotinin lazimi qanuni tonzimlomalori etmasi vo soffaf bir tatbiq
sistemi ortaya qoymasi vaziyyatindo Azaorbaycan Respublikasinin sorqi ilo qorbi
arasinda ¢ox vacib bir molumat 6tiiriilmosi morkozi mévqgeyino golocokdir.

Bilik Innovasiya Morkazlori layihosi daxilinda goriilon ohomiyyatli islordon
digori iso Azorbaycan Respublikasinda beynolxalq IKT universitetinin
yaradilmasidir. Bu hom IKT sektorunda dirgalis vo bazarda formalasmus inhisar
qurulusun qirilmasi, eyni zamanda, ehtiyaclar1 6doyacok insan resurslarinin tochizati
baximindan vacibdir.

Diinya praktikas1 gostorir ki, intellektual kapitala edilmis investisiyalar daha
rentabelli hesab olunur. Bu yalniz intellektual kapitalin diizgiin vo samarali idara
edilmosi sortilo miimkiindiir. Intellektual kapitalin idaro edilmosi onun biitiin
elementlorino olan tosirlorin macmusu vo onlarin miiossisonin strategiyasi vo
maogsadloring uygun foaliyyat somoraliliyinin artirilmast ilo garsiligh tosiri kimi

miloyyan edils bilar (Hiimbstova S.1., 2018: 5.78).
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III FOSIL. AZORBAYCANDA INSAN KAPITALININ iINKISAFININ
DOVLOT TONZIMLONMOSININ MOVCUD VOZIiYYOTI, OSAS
ISTIQAMOTLORI VO TOKMILLOSDIRILMOSININ PRIORITETLORI

3.1. Insan kapitalimin inkisafina tasir edan iqtisadi sahalorin inkisafi vo
onun keyfiyyatinin yiksaldilmasi istiqamatlari

Azorbaycan parlamenti 1991-ci ildo miistoqilliyini vo SSRI-don ayrildigini
rosmi olaraq elan etdi vo monbaloari {izerinds siibhasiz bir {istiinliikk gazandi. Amma
gozlonildiyi kimi, miistoqilliyin ilk illori maliyys va siyasi ¢atinliklor gotirdi, digor
sektorlar kimi neft sektoruna da monfi tosir etdi (Armaoglu, 1992: 5.210).

Qoarb sirkotlori  1980-ci illorin sonlarindan baglayaraq Azarbaycanla
maraqlanmaga baslamisdi vo 1991-ci ildo SSRI-nin dagilmasi bunun iiciin bir fiirsot
idi. Ovvalco 1989-cu ildo “Ramaco Energy” Azorbaycan nefti vo onunla mosgul
olmaga basladi. Daha sonra “Pennzoil”, “BP / Statoil” vo “Amaco” niimayandalari
gortislor kegirdi (Salmanov, 2004: 5.37).

Noaticade Amerika vo Avropa toskilatlar vasitasile dlkalor arasindaki alagaler
investisiyalarin tosviqi yolu ilo genislonmisdir. Xiisusilo, Ingiltoro Azorbaycan neft
sonayesind boylik maraq gostoron sirkotlori sabobi ilo diplomatik miinasibatlori
giiclondirmaya {istiinliik verdi.

Yeni miistoqil olan 6lks tigiin Qarbi Avropa vo Amerika ilo diplomatik alagalor
qurmaq vacib idi. Tabii sorvatlorindon istifado edorok olagolorini daha da inkisaf
etdiron Azorbaycan Olkays xarici kapital calb etmok vo siyasi mdvgeyini
yaxsilagdirmagi hodoflomisdi. Bunun noticosi olaraq, ©6lka 2000-ci illorin
ovvollorindon Diinya Banki, Birlosmis Millotlor Togkilati, Beynolxalq Valyuta
Fondu vo digor qurumlara {izv ola bilmisdir (Bayraktutan, 2010: 5.119-120).

Dovlet iqtisadiyyatda yasanan problemlori aradan qaldirmaq ve neft sektorunu
0z olino almagq tli¢lin 1992-ci ildo neft vo qaz sektorunda edilon islahatlarla Milli Qaz
Sirkotini (AzeriGaz) vo Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotini (SOCAR) tosis etmisdir.

Sirkatin yaradilmasi ilo Azorbaycan nefti dovlot inhisarina verildi.
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1994-2015-ci illor arasinda SOCAR xarici sirkotlori ilo 25 osas miiqavilo
imzalamisdir. Diizgiin miioyyon edilmis bir strategiyanin noticosi olaraq bu
razilasmalar Azorbaycan Qara doniz vo Xozor regionunda enerji sahosindo miihiim
iqtisadi giica ¢evrilmisdir.

1994-cii ildo “Osrin miiqavilesi”ni, Baki-Thilisi-Ceyhan vo Baki-Thilisi
Orzurum kimi bdyiik layiholori imzalayan Azorbaycan SSRi-nin dagilmasindan
sonra bu sokilds boyiik va global layihalari hayata keciran ilk 6lks oldu.

Azorbaycan miistoqilliyini gazandiqdan sonra iqtisadiyyat1 vo xiisusilo do neft
sektorunu xaricilora a¢dr vo 1992-ci ildo quru yataqlarini ortaq sokilde islotmoya
basladi. Natico olaraq basda 1994-cii ildo imzalanan “Osrin miigavilasi” olmagqla,
bir sira neft miigavilolori istehsal rogomloring tosirini 1990-c1 illorin sonlarindan
etibaron gostormaya basladi.

1994-1997-ci illor arasinda toxminan 9 milyon ton neft istehsali 1998-ci ildo
11,2 milyon ton idi va bu ildon bari artan bir tendensiyaya girdi. 2005-ci ildo neft
hasilat1 xiisusila diqgetslayiqdir. Soziigedan il istehsali 2004-cii illo miigayisade%
43 artaraq 22 milyon tona qoador artmisdir. 2009-cu ilds global bohranin tasiri
sababindon, 2011-ci ildon azalmaga baslamisdir. 2014-cii ilin gostoricisi iso 39
milyon tondur.

Olko ¢oxmillotli enerji siyasati vo enerji tohliikasizliyinin tomin olunmast ilo
bagli olaraq 2003-2010-cu illorde “Enerji” ganunu, “Alternativ vo Barpa olunan
Enerji Resurslarindan Istifadoyo dair Dovlet Programi, 2005-2015-ci illorda
“Yanacaq Enerji Kompleksinin Inkisafi” dévlot programini qobul etmisdir.

Azarbaycan miistoqillik illarindan sonra xiisusilo neft vo tabii qaz sektorunda
bir sira miiqavilolor imzalamis, 6lko neftini Qaradoniz {izorindon

Avropaya naql edacok neft va tabii qaz boru komarlorinin insasim1 hoyata
kecirmisdir. Digor torofdon, 6lko miistoqillik qazandigdan sonra daha ¢ox xarici
ticarotdo neft vo neft mohsullar1 torofindon tomsil olunmusdur. Bu voziyyot
Azorbaycan iqtisadiyyati iigiin asas tohliikolordon biridir.

Miistaqilliyin ilk illorinden 6lkays ¢ox sayda acnabi kapital girisi vo yanacaq

ixracatindan oldo olunan golirlorin artmasi, basda neft sektoru olmagla bitin
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saholorin inkigafina sobab oldu. Noticads igtisadiyyatin 2000-ci illordon bori xarici
ticarotdo profisit verdiyi miisahido edilmisdir. Ancaq daha cox tabii ehtiyat
golirlorino osaslanan bu sabitlik ilk illordo sektor forgliliyini tomin edorok inkisaf
imkanlar yaratsa da, 20 ildon ¢oxdur inkisafin neft vo tobii gaz sonayesindon digor
saholora yonoldilo bilmomasi yeni tohdidlordon s6z agmisdir. Ciinki son 10 ildo neft
ixracat1 comi golirlorin 80%-ni vo UDM-in on az 45%-ni toskil etmisdir. Bu voziyyat
iqtisadiyyatda “Neft lonoti” olaraq da bilinon Holland sindromundan bohs etmoya,
tobii ehtiyat golirlorindon asililigin yaratdigi tohliikoni izah etmoyo komok edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafimi istehsal baximindan doyorlondirarsak,
bunun osason neft sonayesi tizorindon tomin edildiyini gororik. Tobii qaynaqlara
sahib olmag1 sorvat gostoricisi kimi gobul edon baxislardan biri do XVI vo XVII
asrlarin hakim iqtisadi doktrinast olan Merkantilizmdir. Bu baxisa gora, 6lkadoki
firavanligin monbayi qizil vo qiymatli metallara sahib olmaqdir. Orta ¢agin sonu ilo
sonaye inqilab1 dovrii arasindaki bu diisiinco torzi Avropaya unikaldir vo osas
foaliyyati “ticarat” olmusdur. Belo ki, Avropa 6lkslori miistomlokalor yaradaraq
miistomlokacilik etmis, kapital yigimini artiraraq firavanligi tomin etmisdir
(Bayraktutan, 2010: s.119).

XIX osrin sonlarindan etibaron qiymatli metallarin yerini neft almaga baslad.

XX osrin ortalarindan sonra neft ehtiyatlarindan golon golirlorlo inkisaf etmis
sayilan oOlkoalor vardir. Bu ¢or¢ivado tobii qaynaglarin boylima iizorindo tosiri vo
aralarindaki miisbot olago agla golon ilk forziyyadir. Amma tobii ehtiyatlarla
zonginliyin boylimaya tosiri barads iki imumi qobul edilmis fikir vardir. Birincisi,
0lko igtisadiyyatinin zongin tobii ehtiyatlara malik olmasi onun ti¢iin iistiinliik, digor
fikra gora 1s9 lonat va ya badbaxtlik kimi basa diisiiliir. Birinci XIX asrda biitiin tobii
ehtiyatlarin daha sonra ise sanayelogsmonin inkisafi vo yiliksok tolob sababi ilo neftlo
zongin Olkoalorin digorlorindon daha siiratli inkisaf etdiklori miidafio olunur (Bal, v.d.,
2014: 5.1-10).

Ikinci tezisi miidafio edanlor tobii sarvet zonginliyinin bdyiimoys maneoedici

tosiri oldugunu bildirirlor. Donella Meadows (1972) “The Limits of Grows” adli
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asarindo tabii resurslardan asili olmagin tiikkonon resurslara malik olan diinyamiz
ticiin riskli oldugunu bildirmisdir.

“Azorbaycan 2020: Galacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyast (2012) dlkonin
bilikli bir iqtisadiyyata ¢evrilmok, roqabat gabiliyyotini artirmaq vo iqtisadi qurulusu
saxolondirmok arzusunu vurgulayir. Saxolondirmo ¢agirisina cavab olaraq hokumot
geyri-neft sektorunun ragabot qabiliyyatini artirmaq tigiin iddiali bir islahat
giindoliyino basladi. Prezident 2016-c1 ildo milli iqtisadiyyat vo asas iqtisadi saholor
uglin 12 strateji yol xaritosi qobul edorok 2016-c1 ildon 2025-ci ilodok hadoflor toyin
etdi. Yol xoritolori kond tosorriifati, sonaye, IKT (informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1) vo turizm, eloco do kicik vo orta sahibkarligin (KOM) inkisafi,
logistika vo ticarot gobokolori vo tohsil sisteminin modernlosdirilmosi kimi
sahoalorarast mosalalordir. 2016-2020-ci illor iiclin do miivafiq foaliyyst planlar
qobul edilmisdir. Bundan olava, 2018-ci ilin oktyabr ayinda Azaorbaycan Prezidenti
BMT-nin Qlobal Layiqli is Tosobbiisiino tam uygun olaraq 2017-2030-cu illor {i¢iin
yeni Masgulluq Strategiyasini tosdigladi.

Konsepsiyanin asas strateji baxis1t Azorbaycanda davamli igtisadi boylimayo vo
sosial rifaha nail olmaq {ciin mévcud imkanlar1 vo monbalari nozora almaqdir.
Effektiv dovlot idarogiliyi, qanunlarin aliliyi, insan hiiquqglar1 vo azadliglarinin
qorunmasi, 6lkonin ictimai hoyatinda votondas comiyyotinin aktiv voziyyati ilo
xarakterizo olunan inkisaf morholosino c¢atmagin tomin edilmosi vo s. osas
mogsadlordondir. Konsepsiyaya goro biitiin tolob olunan kommunikasiyalar rahat
hayat {iciin (internet, bank xidmatlori, kommunal xidmatlor, yollar, va s.) on ucqar
Azarbaycan kondlarinds belo mévcud olacaqdir. Azarbaycan yliiksok ohali galirlori,
minimum issizlik saviyyasi, yiiksak saviyyads inkisaf etmis insan kapitali, saglam
bir miihit vo hor bir votondas liclin genis imkanlar olan 6lkoya ¢evrilocokdir. Bununla
da hom iqtisadi, hom dos sosial cohatdon inkisafa nail olunacaqdir.

2008-ci ildon etibaron diinyada bas veron iqtisadi bohranin noaticolori
Azorbaycandan da yan kegmaodi. iqtisadiyyat1 osason, neft iizorindo qurulan dlkomiz
neftin qiymatinin siiratlo agag1 diismasi naticasinda bohran yasamaga macbur oldu.

Manat dollara nozaron, doyordon diisdii ki, bu da devalvasiyaya sobab oldu. Artiq
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Azorbaycan miioyyon qorarlar gobul etmoli oldu ki, neftin ucuzlasmasi 6lkodoki
valyuta bazariin sabitliyins mane olmasin. Bu ilk névbads, digar iqtisadi sahalords,
yoni, geyri-neft sektorunda moveud potensiali agkar etmok, onu horokoto gotirmok,
ixrac olunan mohsullarin hacminin artirilmasi, kond tosorriifati istigamotindo xiisusi
todbirlorin - goriilmosi, onun giiclondirilmosi, turizmin inkisafi, potensialinin
artirtlmasi vo s. kimi addimlar tolob edirdi. Nefto olan asililifa son qoymagq iigiin
digor sektorlara ir1 miqyasl investisiyalar yatirilmali idi. Mahz bu ciir addimlar yolu
ilo milli iqtisadiyyata doyo bilocok iqtisadi bohranin zororini azaltmaga nail
olunmusdur.

Neft qiymatlorinin diinyada 2015-ci ildon sonra siiratli sokildo azalmasi, eyni
zamanda, makroiqtisadi amillorin doyismasi iqtisadi islahatlarin keyfiyystinin
yiiksoldilmosini zoruri etdi. Ardicil vo sistemli struktur vo kadr islahatlari, elo bu
dévrdon sonra hoyata kecirilmoys bagladi.

Hoyata kegirilon todbirlors baxmayaraq, tohsilin asas prioritetlorindon biri olan
pesa tohsili vo tadris sistemindoki bazi problemlarin tacili hall edilmasi ¢ox vacibdir.
Beloliklo, inkisaf etmis 6lkolordo mozunlarin 40-60 faizi peso tohsili miiassisalorindo
tam geydiyyata alindigi halda, Azorbaycanda bu gostarici ¢ox asagidir vo shalinin
bu tohsilo maraginin halo do asagi oldugunu gostorir.

Beloliklo, 2017-2018-ci illordo Azorbaycanin miixtalif universitetlorino qabul
olan mozunlarin say1 36.428-o catdi. Peso tohsili vo todris miiassisalorine gabul
olacaq mozunlarin say1 dovlet sifarisi ilo 11.600, omok hagqi veran 9350, yoni
timumilikde 20.950 nafaor olsa da, “Asan - Peso” elektron giris sisteminds yalniz
11017 nofor geydiyyatdan ke¢misdir. 9196-s1 peso tohsili miiassisalorinda
qeydiyyata alinmisdir (statistik rogomlords bazi anlagilmazliglar var, buna gora bozi
moanbalards bu ragom 11,684-ddir).

Bu onu gostarir ki, Azarbaycanda gonclarin yalniz 20% -1 peso hazirligina
tistiinliik verir. Boazilori universiteto qobul imtahanlarinda miiveffoq olmur, yoni peso

tohsili ganclor tigilin ikinci daracali segcimdir.
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Son 2 ilde dovlat tarafindan tohsile boyiik diqgst ayrilmisdir. Qanunvericilik
bazasinin inkisafina dostok vermok iigiin bu sahodo 2017-ci ildo Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin nozdindos Dévlot Peso Tohsili Agentliyi yaradildi.

Agentliyin 2017-2018 faaliyyatlorino aid hesabati, bu sahadoki durgunlugu
aradan galdirmagq tigiin gostordiyi bir sira miithim addimlara diqqgot ¢okir.

Belo ki, bu miiddat arzinda:

v’ Strateji Yol Xoritosinin 6 asas istiqgamoti iizro 5 is¢i qrupu yaradilmigdir;

v Monitoring islori 109 oadad peso tohsili miiossisasinds aparilmisdir;

v’ Bir sira peso tohsili miiassisalorinin rasionalizasiyasi vo optimallasdirilmasi,
onlarin faaliyyatlorinin dayandirilmasi va ya miivaqqati dondurulmasi tigiin yeni
toskil olunmus tohsil miiossisalori vo Azorbaycan Respublikasi ii¢lin hazirlanmig
Foaliyyot Planlar1 layihasi Nazirlor Kabinetinog toqdim edilmisdir;

v Pilot peso tohsili se¢imi ticlin forqli se¢im meyarlarina asaslanan iqtisadi
{istiinliiklori nozoro alaraq, Baki D&vlot Sonayesi vo Innovasiyalar1 Peso Todris
Morkazlori, Miihondislik vo Texnologiyalar, Daniz Nogliyyati, Gomiqayirma vo
Liman problemlori, Lonkoran, Calilabad, Saatli, Boardo Peso Moktoblori, Mingagevir
Dovlat Peso Moarkozi, Gonco Dovlot Sonaye vo Texnologiya Peso Todris Moarkazi vo
Qoboalo Dovlat Peso Todris Markazi pilot peso tohsili miiossisasi tayin edildi.

v “Peso tohsili miiossisalorindo yashlar ticiin karyera inkisafi vo tolim
kurslarinin togkili metodu” layihosi islonmis vo Azarbaycan Respublikasinin
Nazirliklorins togdim edilmisdir.

v’ “Azorbaycan Respublikasinda ilk peso tohsili sahasindo dovlot standartlari”
movzusunda yeni bir layiho hazirlanaraq Tohsil Nazirliyinin veb saytina yerlosdirildi
va ictimaiyyatin miizakirasing toqdim edildi.

v Qobalo Dovlot Peso Todris Markozi inkisaf etdirilmisdir.

v’ Isogétiironlarlo amokdasliq {iciin ortaq miiqavilolor imzalanmigdir: “Gilan
Holding”, “Gilan Agriculture Group” MMC, Tahsil Nazirliyi vo “ASAN Xidmat”
in ortagqlig1 ilo hoyata kegirilon “ASAN Peso” Layihosi ¢or¢ivosindo peso tohsili

miiossisalaring asan va obyektiv qabul tam tomin edilmisdir.
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v’ Azorbaycan Respublikasi Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyino bagh
Azorbaycan Turizm vo Biznes Universiteti, Dévlot Monzil Ingaati Agentliyinin
nazdindaki “MIDA” MMC , “Norm Sement” MMC, “Zohmoat-Ruzi” MMC, “Yashil
chay” MMC, “Farming enterprise” MMC.

v’ Pesa Tohsilindo Dévlot-Ozal Torafdasliq Layihalori: “STEP IT Academy”,
British Petroleum, British Council, BBF, “Junior Achievement Azerbaijan” PA,
ABAD;

v" Avropa Birliyinin 4 grant layihasi basladildi: “Goncodo Regional Sonaye
Peso Tohsili vo Tolim Soristosi Morkozinin yaradilmasina dostok™; “Lonkoran
Igtisadi Bolgosinda Regional Peso Tohsili vo Miikommol Todris Moarkozinin
yaradilmas1”; Ismayilli Peso Todris Markozindo, Qabolo Dévlot Peso Todris
Morkozinds, Qax Peso Moktobinds kond tosarriifat: vo turizm sahoalorinds 4 ixtisas
uctin pilot “ikili” Peso Tohsil va Tolim sisteminin yaradilmasi; Bardo Peso Liseyinin
150 gotiironlor vo digor maraqli toroflor {iclin “is vo sosial torofdas” vo “niimunovi
model” kimi inkisaf etdirmok;

v’ Azorbaycan hokiimoti ilo Cin Xalq Respublikasi hokiimoti arasindaki
texniki-iqtisadi amokdasliq miiqavilesi daxilindo forgli tapsiriglart olan 70 novdo
168 simulyator, tohsil sistemlori avadanligi, is masalari, mexanizmlor, nagliyyat
vasitolori vo basqga imkanlar toskil edilmisdir;

v’ Azarbaycan torafindon hazirlanan “Torino Prosesi 2016-2017" vo “Al 2020
gostaricilorinin miigayisasi” Avropa Birliyins toqdim edilmisdir;

v Dovlot Peso Tohsili Agentliyi ilo Koreya Peso Tohsili vo Tolim Tadgiqat
Institutu (KRIVET) arasinda “Anlasma Memorandumu” imzalanmisdir;

v Koreya Iqtisadi Inkisaf vo ©®mokdasliq Fondunun “Pesa Tadris Morkoazinin
yaradilmas1” layihasino osason (8 ixtisas - mexaniki, elektronika, elektrik
miihondisliyi, sonayedo yigma islori, ingaat, IR, avtomobil, avtomatlagdirma), Baki
Dé&vlot Senaye vo Innovasiya Peso Tadris Markazi Xiisusi bir peso tohsili markazinin
tikintisi;

v Dovlat Peso Tohsili Agentliyi 2017-ci ildo “Azarbaycan Respublikasinda

Peso Tohsili vo Toliminin Inkisafi” na dair “Strateji Yol Xoritosi” ilo miioyyan
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edilmis 2017-ci ilo nozordo tutulmus todbirlorin 52%, 40% vo 8% -ni qismon
reallagdirmisdir (https://vet.edu.gov.az/az/news/1274).

Azorbaycan Respublikasi Peso Tahsili vo Toliminin Inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi 2020-ci ilodok soziigedon sahoys 188 milyon manat yatirim qoymagi
planlasdirir. Bu fonddan 165 milyon manatinin igogdtiironlorlo torofdasliq olagolori
qurmaga, 23 milyon manatinin iso pesa tohsili sisteminin daha da inkisafi li¢iin alavo
dovlot, 06zol vo beynolxalg maliyyo monbolorinin  miioyyanlosdirilmosing
xorclonmasi planlasdirilir. Bu miqdarda vosaitdon faydalananlarin say1 372 nofordir.
Bunlardan: 195 nofor peso tohsili sistemino daxil olacaq, yeni miitoxassislor, 177
nofar yaslilara peso tohsili veran vo bacariqlarini inkisaf etdironlordir. 2020-ci ilo
qodor planlagdirilan investisiya noticosinds real UDM-2 tosir 6 milyon manat olaraq
ifads edilir. Miioyyan edilmis strateji hodaflora ¢atmaq tigiin 190 milyon 950 min
manat tolob olunur (ARDSK).

Aragdirmalar gostorir ki, dovlot biidcasi 6ton ilin biidcasi ilo miigayisodo asas
maliyys monbayidir.

Son illords Azarbaycan hokiimati Diinya Bankinin kdmayi ilo sohiyya sistemini
yaxsilasdirmaga calismigsdir. Layiholor tibbi  obyektlorin  insasini, yeni
avadanliglarin totbiqini vo tibbi personalin tohsilini nazards tuturdu.

Bununla birlikde Azorbaycan oksor Avropa 6lkalari ilo miigayisado az inkisaf
etmis bir sohiyya xidmatina sahibdir. Xarici saxslorin ¢oxu Bakinin keyfiyyatli 6zal
sohiyya xidmatlorindon istifado eds bilir, agir hallarda iso daha ¢ox Tiirkiyo, ya da
Avropanin basqa yerlorinds bu xidmatdan istifads edirlar.

Azorbaycanda ictimai sohiyyo: azorbaycandaki dovlot xostoxanalari dovlot
torofindon isladilir vo Azaorbaycanlilara pulsuz tibbi yardim toklif edir. Dovlot
miiossisalorino hom ambulator, hom do stasionar xidmotlor gostoron ambulatoriya vo
xostoxanalar, dispanserlor vo miitoxassis klinikalar1 daxildir.

Son illordoki miisbot doyisiklikloro baxmayaraq, Azorbaycanda sohiyya
xidmotlori somarasiz vo maliyyolosdirilmodon davam edir. Miiossisalorin oksoriyyati
Bakida yerlosir vo sohiyyoa xidmatlori gohordon konarda demok olar ki, yoxdur.

Movcud miiassisalords xidmat, avadanliq vo tibb is¢ilori catismir. Paytaxt xaricindo
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yasayan qiirbat¢ilorin ictimai sahiyye xidmatlorindon istifade etmok {i¢iin Bakiya
getmolori lazim olacagq.

Azorbaycanda 0zol sohiyyo xidmotlori: 6zol tibb miiossisolori miiasir
avadanliglar vo bacariql kadrlar da daxil olmaqla, daha yiiksok standartlar toklif
edir. Azorbaycanda yasayan miihacirlorin oksoriyyoti 6zol xostoxanalardan istifado
etmayi Ustiin tuturlar. Son illords 6zal sohiyyo sektoru genislonorak, saglamliglar
ilo bagh xaricilor tigiin daha ¢ox se¢im buraxmusdir.

Ayrica Azarbaycan Giirciistan, Iran, Tiirkiyo vo Rusiya tibbi turizm sektorunda
golon qonagqlar ils artan bir populyarliq gordii. sohiyys xarclori nisbaton sorfalidir vo
onanavi tatbiglordon alternativ totbiglora godar genis bir miialico névii mévcuddur.
Ozal sohiyya miiossisalori boyiik saglamliq problemlori ilo mosgul olmagq iigiin daha
yaxst tochiz olunmusdur, lakin daha ciddi tibbi yardim Azorbaycan xaricindo
evakuasiya vo vatona qayitmagi tolob eds bilor. Xarici votondaslar, Azorbaycandan
hor hansi bir tibbi evakuasiya tigiin hortorafli tibbi sigortaya sahib olmalidirlar.

Azorbaycanda tibbi sigorta: Azorbaycanda tibbi sigorta mocburidir. Biitiin
Azorbaycanlilar milli saglamliq sigortasi ilo ohato olunur vo pulsuz tibbi yardim
almaq hiiququna malikdirlor. Milli saglamliq sigortasi sistemino osason, digor
faydalar arasinda osas, stasionar vo ambulator xidmaotlar, tocili yardim, peyvondlor
vo laboratoriya xidmaotlori daxildir.

Azorbaycanda sosial odaloti tomin edon tocriibolor arasdirilarkon hoyata
kecirilmis boazi siyasotlorin miioyyon miiddotlori ohato edon dovlet programlari
soklindo vo bu planlar daxilindo hoyata kegirildiyi goriintir. Comiyystds sosial
adalatin tomin edilmasinda hayata kecirilon bazi vacib proqramlar:

- Azorbaycanda Bolgalorin Sosial-Igtisadi Inkisafina dair Dévlot Programi
(2019-2023);

- Azorbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyas1 (2006-2015; 2019-
2030);

- Azorbaycan Respublikasinda Olillar {iciin Inkliiziv Tohsilin Inkisafi Dovlot
Programi (2018-2024);
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- Azarbaycan Respublikasi Ohalinin Qida Mahsullart ils shats olunmasi Dovlat
Programi (2008-2015);

- 2007-2015 illari arasinda Azorbaycan Gonclorinin Xarici Olkolordo Tohsili
Program;

- Azorbaycan Respublikasi Bélgolorinin - Sosial-iqtisadi  Inkisafi Dévlot
Programi (2009-2013);

- Qagqmnlarin  vo miqgrantlarin yagayis soraitinin yaxsilasdirilmast vo is
yerlorinin artirilmasi (2004-2008) {i¢iin Dévlot Programi,

- Korrupsiyaya Qars1 Miibarizs iizra Dovlat Proqrami (2004-2006).

Bu programlarin har biri vatondaslarin rifah saviyyasini yiikssltmaya, tohsil,
bilik vo bacariglarim1 artirmaga, saglam hoyat sortlorino ¢atmagi hodoflomisdir.
Cinki Azarbaycan sosial bir dovlet olaraq lic mogsado; usaq yoxsullugu ilo
miibarizaya, azgolirli seqmenti dostoklomoyo, mosgullugun vo ya insan kapitalinin
artirilmasina, hom do sosial dévlat torofindon lizorine gotiiriilon; sosial homroaylik vo
omokdaslig, insani diislinco, hor bir insan ii¢iin flirsot vo fiirsotlordo baraborlik vo
eyni zamanda nemoat-ylik tarazligini tomin etmoys fokuslanmigdir. Bu proqramlarin
ortaq magsadinin sosial adalati tomin etmok oldugunu demok olar (Banks et al., 2005:
5.62-81).

Beloliklo, Azorbaycanda sosial adaloti tomin etmak tigiin forqli 6lgtilords forqli
siyasatlorin hoyata kecirildiyi goriiniir. Bu ¢or¢ivads dovlat biidcosindon ayrilan
sosial yardimlar da daxil olmagqla sosial xorclor blidcodo ohomiyystli bir paya
sahibdir. Masalon, 2018-ci ildo dovlat blidcasi xorclorinin 7196,5 milyon manati,
yoni, 34,4% -1 sosial xorclori maliyyalosdirir (ARHP, 2019).

Ancaq burada vacib olan sosial siyasatin naticolorinin qiymatlondirilmasi vo
Olkadaoki sosial adalatin hansi soviyyada reallagmasi ilo baglidir. S6ziigedon naticolor
dord istigamotdadir-yoxsullugun azaldilmasi, amok bazarinda istirak, tohsil vo
saglamliq sistemino giris.

14 aprel 2020-ci ildo yenilonon BVF-nin toxminlorine gora, Azarbaycanin
UDM-i 2019-cu ilda 2,3% artd1 vo COVID-19 epidemiyasi sobabiyla 2020-ci ildo -

2,2% -2 diisacak vo 2021-ci ilde 0,7% -o yiiksalacak. Yiiksok neft qiymatlori vo artan
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qaz hasilati sayssindo qeyri-neft vo qaz sektorlar1 da yaxsilasdi. Digor giiclii
cohatlars giiclii bir miistaqil fond, Xozords bol gaz, Tiirkiys vo Avropaya ixracatin
artmasi, Cin ilo Avropa arasinda cografi slaqo rolunu oynayaraq xidmaot géstoron vo
miisbat imumi is miihiti daxildir.

BVF-yo gora, Azarbaycanin dovlat borcu 2019-cu ildo UDM-in 19,7% -no
qadar yiiksaldi vo 2020-ci1 ilds 18,6%, 2021-ci ildo 16,9% -5 enacayi gozlonilir. BVF
2019-cu ildo% 2,6 soviyyasinda sabit bir inflyasiya da geyd etdi. Bu inflyasiya BVF-
nin son Diinya Iqtisadi Formuna (Aprel 2020) gora 2020 (3,3%) vo 2021 (3,2%)
toskil edocokdir. Biidco profisitina goldikds, 2019-cu ildo UDM-in 5.3% -i ilo
bagland1 vo 2020-ci ilds 3.2% -9, 2021-ci ildo iso 2.6% -o diisocoyi gozlonilir.
COFACE-in apardigt son iqtisadi aragdirmalara goro, Azorbaycanda iqtisadi
problemlor arasinda karbohidrogenlordon haddindon artiq asililiq, azalan neft
hasilat1 (son alt1 i1ldo 25% az) vo moazonno riskindon qagmagq ti¢lin yerli valyutada
borc vermokdon imtina edon zaif bir bank sistemi var.

Issizlik saviyyasina galdikda, galocak iller iigiin eyni gdzlontilorlo 2019-cu ildo
5% saviyyasinda sabit gald: (Aprel 2020 Diinya Igtisadi Formu BVF). Minimum
omok haqqinin artirilmasi yoxsullugun azaldilmasi strategiyast kimi miizakira
edildi. Azorbaycan Beynolxalq Soffafliq Taskilatinin Korrupsiya Qavrama Indeksi
(KQI)2019-da 180 dlkoadan 152-don 126-ya qodor movqeyini xeyli yaxsilasdirsa da,
korrupsiya problemi hall olunmamis galir vo 6lkanin inkisafina mane ola bilor.

Azorbaycanin 10 milyon ohalisinin 5,07 milyonu is¢i qlivvesino malikdir
(Diinya Banki molumatlar). Iqtisadiyyat1 qaz vo neft, polad, domir, kimya vo neft-
kimya mohsullar1 vo tekstil asasinda formalasir. Kond tosarriifatt UDM-in 5.2% -ni
toskil edir vo ohalinin 35.8% -ni islo tomin edirdi (Diinya Banki). Osas mohsullar
bugda, arpa, qargidali, meyvalor (sorab iiziimlori), kartof, pambiq, cay, ipak vo
tiitiindiir. Olka ayrica yerli ¢ohray1 iiziim vo xurma kimi potensial olaraq doyarli
digor moahsullar istehsal edir. Tezlikls yeni bir onlayn va mobil hokiimat platformasi
Azorbaycan fermerlorino mohsullarini satmaga imkan veracokdir.

Sonaye UDM-nin 52,2%-ni toskil edir vo ohalinin 14,4%-i islo tomin edir

(Dlinya Banki). Azorbaycanda neft mohsullar1 vo toromolori ilo yanasi sement,
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magin, pambiq va qida mahsullar1 istehsal olunur. Genis miqyash Azarbaycan 2020:
Golocoyo baxis layihesi baximindan Azorbaycan hokiimoti 6lkodo qeyri-neft
sonayesi vasitosilo adambasma diison UDM hocmini iki dofodon ¢ox artirmag:
hadofloyir.

Xidmotlor iso UDM-in 35,2% -ni toskil edir vo ohalinin 49,6%-i bu saholordo
calisir. Inkisaf etmokdo olan xidmat sektorlar1 arasinda bankgiliq, insaat vo dasinmaz
omlak var. Movcud 11 iglim zonasindan 9-da yerloson Azorbaycan cox unikal
cografi movqgeyo vo imtiyazh turizm potensialina malikdir. 2019-cu ildo 6lkoni 2,9
milyon turist ziyarat etdi ki, (Dovlot Sorhad Xidmoti) bu da, 2018-ci 1llo miigayisado
11% artim demoakdir. Olkodo yayilnus duz ehtiyatlar todricen inkisaf etmokds olan
saglamliq kurortlarina ¢evrilir. Bundan slave, Azarbaycan vo Ozbokistan beynolxalq

statuslu turizm baladcilarinin birgs hazirlanmasi barads raziliga goldilor.

3.2. Azarbaycanda postneft marhalasinds insan kapital inkisafinin dovlat
mexanizmi

Insan kapitalinin inkisafinin xiisusiyyatlorini anlamaq mogqsadi ilo ovvalki
fasillords tosvir olunan iimumi fikirlors asaslanaraq Azorbaycanda siyasi vo maliyya
ohdaliklari, ailalarin xarclomaslari va gonclar tigiin tohsil, saglamliga va bacariqlara
olcatanligin struktura salinmasinda dovlot torofindon hoyata kegirilon programlarin
oynadig1 rolun tohlil edilmasi asas hadoflordon biri olmalidir.

Siyasi mexanizm

1991-ci ildos miistaqilliyin alds edildikdon sonra Azasrbaycanda yoxsulluq
soviyyasinin ohomiyyatli dorocods azaldilmasinda ugur qazanilmis vo neft-gaz
hasilatindan olde edilon golirlori 6lko infrastrukturunun tokmillogsmasing
yonaltmisdir. Olkomizin qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi moqsadi ilo islahatlar
davam edir vo asasan tohsil, sohiyys vo mohkomao sistemlorindo dovlat institutlarinin
catismazliglariin galdirilmasi mogsadi ilo olava islahatlar tolab edilir. Yeni secilon
hokumato 2016-c1 1ldoki igtisadi resessiyadan sonraki morhoalodoki islahatlart davam
etdirmo tapsirig1 verildi. 2018-ci ilin aprel ayinda kegirilon prezident seckilorindon

sonra hokumat struktur islahatlarinin dostoklonmosinds miihiim dayisikliklor hayata
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kecirmisdir. Bura yeni bas nazirin toyin edilmosi vo vergi, tohsil islahatlari, kond
tosarriifat1 sektorunun inkisafi, ekologiya, homg¢inin energetika saholorindon mosul
bir-nego qurum rahbarinin toyinati daxildir. Bu kegidlorls bagli asas risklor struktur
islahatlarda icra prosesinin potensial yavaslamasi vo natamam makroiqtisadi siyasot
kontekstindon ibaratdir. Sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi, hokumatin rolunun
azaldilmas1 vo ganuni aliliyin giiclondirilmosi mogsodi ilo aparilmis struktur
islahatlar da miiasir iqtisadi artim modelino kecid iigiin labiid olacaq.

Iqtisadi artim vo maliyys mexanizmi

Azorbaycanda 2000-ci illarin ortalarinda baslayan valehedici iqtisadi artim son
illords energetika sektorunun beynslxalq bazarlarda doyer itirmasindon asili olaraq
yavaglamisdir. 2002-2013-cii illor orzindo yoxsulluq azalmis, omok haqqi artimi vo
mosgullugun artmasi orta sinfin giic gazanmasma sobab olmusdur. Sosial
miiavinatlor, osason pensiyalar yoxsullugun azaldilmasi vo ohalinin rifahinin
artmasinda vacib rol oynamisdir. Ancaq, 2015-2016-c1 illords bas veran bohran vo
neft hasilatinin azaldilmasi adam basina diison iimumi daxili mohsulun kaskin olaraq
29% azalmasi ilo noticolonmisdir. 2017-ci ildon sonra neft gqiymatlorinin barpasi,
eloco do hokumat torofindon fiskal siyasatin totbiqi ilo Azerbaycanin iqtisadi
perspektiv vo potensiali barpa olunmusdur. Eyni proses 2020-ci ildo tokrarlanmus,
amma hokumaotin gabaqlayici todbirlori sayesindo ndvboti devalvasiya prosesi
yasanmamisdir. Qeyd edak ki, beynslxalq birjalarda neftin bir barelinin qiymati 0
ABS dollarina qodor diismiis, daha sonra iso 6-7 ay orzindo 60 ABS dollar
soviyyasing godor qalxmigdir.

Proteksionizm siyasatinin yer kiirasindo gozlonilon yiiksalis dévriinds olmasi
bolgonin iqtisadi artim potensialini xiisusilo azaltmasi vo mal qiymati ilo olagodar
geyri-miioyyon prosesi artirmasi gozlonilir. Bu gozlonilon risklor bizlora
gostarmokdadir ki, 6lkemiz miasir iqtisadi model vo miiasir iqtisadi manbalarin
inkisaf etmosino manecilik yaradan struktur c¢agiriglarin ortadan qaldirilmasi
prosesina ehtiyac duymaqdadir. Neft sonayesindon konar xidmat vo kond tosorriifati
saholarinds artim saxoalondirilmis, bu zaman ticarat vasitasilo canlanib, amma bu

artimin geyri-milyyonliyi ¢ox boylkdiir. Ticaratin inkisaf etmis formalar1 xidmotlor
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sektorunda istehsal prosesini canlandirmisdir. Buna baxmayaraq, 6lkonin qeyri-neft
sektorunun roqaboto davamliligina nail olmaq iiclin aktivlorin diversifikasiyasi
maoqsadi ila bir sira manealorin kecilmasi lazimdir. Sonaye, eloco do kond tosorriifatt
sektoru kimi foal is¢i qlivvasinin oksor hissosini 6ziindo comlosdiran saholordo gbzo
carpacaq dorocodo arttm miisahido edilmir. Sirkotlorin asagr mohsuldarligi olan
sektorlardan yiiksok mohsuldarligi olanlara ke¢idi mohduddur, yani, tolob olunan
bacariglar vo toklif olunan bacariqlarin arasinda uygunsuzluq vs iqtisadi sistemda
boyiik hacmdas geyri-formalliq hkm surdr.

Heg bir saxolondirma strategiyasi saglamlasdirilmis insan kapitali bazasinin
istiraki olmadan ugur yolunda iraliloys bilmaz. Insan kapitalinin formalasdiriimasi
zamani innovasiya, mohsuldarliq, roqabastgabiliyystlilik vo mosgulluq arasindaki
olage yaxst toskil olunmalidir. Bu, bacariqlardaki catigmazliglarin 6zsl sektorun
rogabatodavamliligi lictin miihiim ongal oldugu 6lkomizin niimunosindo xiisusilo,
aktual hesab edilir. ©Ohalinin omok bazarinda daha mohsuldar va foal sokildo istiraki
tclin tolob edilon bacariglar bazasinin yaradilmasi orta tohsilds keyfiyystin
yaxsilagdirilmasini vo ali tohsils olgatanliq prosesindo ekvivalentliyin artirilmasini
toskil edacoak. Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinda sohiyys diger
bir maneadir. Sohiyya sistemi resurslarinin geyri-somarali istifadosi 2-ci fosilds geyd
olunan tohlillordo do agig-askar goriinmokdadir. Bu da keyfiyyatli tibbi yardimin
gostorilmasine mohdud slgatanliq vo votondaslarin 6z vasaiti hesabina tibbi yardim
almasi1 prosesini siirotlondirmisdir. Sosial miidafio vo mosgulluq proqgramlar1 belo
vaziyyatlordo yoxsul ohaliyo vo hossas qruplara genislondirilmalidir. Beloliklo,
dovlat insan inkisafi sahslorine daha ¢ox investisiyalarin edilmasi ehtiyacini qabul
etmoali vo bu istigamotdo goriilon islorin daha da intensivlosmasino sorait yartmalidir.

Son illordo Azaorbaycanda tohsilo investisiyalar artmisdir. 2019-cu ilda tohsil
sektoruna xorclomalor avvalki illo miiqayisado 14% artmisdir. Xorclords on ¢ox
artim timumi tohsil miiassisalori iizro olmus, miisllimlorin maasinda olan artimin
naticasinda bu saha lizra biidca 18% artmisdir. 2020-ci il {i¢iin toyin olunan va yerina
yetirilon tohsil biidcasi tizro daha artiq artim vardir - 40%. Sohiyyo xarclomolari iso

2019-cu 1l iizro oavvalki ilo nozoron 44% artmisdir vo bu artim 2020 ildo 34 faiz
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olaraq qeydo alinmigdir. Homin artimlar icbari tibbi siorta sisteminin qurulmasi vo
asason do Covid-19 pandemiyasi ilo olagodardir.

Bununla birlikdo, hokumot daha c¢ox daxili amillorin soforbar olunmasi
vasitosilo sohiyyo sistemino maliyyo vasaitlorinin calb edilmasini planlagdirir. Eloco
do, daxili istehlak mogsadilo istehsal edilon nogliyyat vasitolori iigiin dizel yanacag,
maye qaz vo benzin, likyor vo likyor momulatlari, siqaret va tiitiin momulatlari, araq
(vodka), enerji ickilori va pivays (alkoqolsuz pivo istisna olmaqla) aksiz vergisi
totbiq edilocok vo oldo edilon resurslar Icbari Tibbi Sigorta Fondu iigiin
maliyyslosdirilma vasitasi kimi geydiyyata salinacaq.

Sosial pensiyalarin, maagslar, giizostlor va sosial miiavinatlorin iizra xarclar on
asagl omok haqqinda artimin noticosindo yiiksoldilmis, 2020-ci ildon iso,
imumiyyatla, 2 dofoys godor artibdir. Soziigedon islahatlardan sonra Azorbaycan
MDB o6lkalori arasinda ikinci on yiiksok maaglart vo on yiiksok minimum pensiya
olan 6lko hesab edilir.

Tohsila Dovlat Miidaxilalari va naticaloari:

Son illor o6lkomizdo beynoalxalq tocriiboloro miivafiq sokildo miisllim
pesokarliglarinin artirilma prosesi, eloca do modul kreditlor sistemi totbiq olunmasi
vo timumitohsil miiossisalori miiallimlar G¢ln misabiga asash talim kegirilmasi
maogsadila sistemli tadbir reallasdirilmisdir. Bunlarla birlikde, miiallimlorin islomasi
ticlin soffaf vo obyektivliyi olan gobul sokli formalasdirilmisdir. Peso tohsili
infrastrukturu vo tadris programlarinin modernlosdirilmasi moagsadi ilo tadbirlor
hoyata kecirilmisdir. Son illords 6lkods kegirilon on miihiim islahatlardan biri do ali
tohsil miiossisolori lizro yeni maliyyoalogdirmo mexanizmlorino kegidin togkil
edilmosi olmusdur ki, geyd olunan mexanizm ali tohsil miiassisolorindo dovlot
blidcasindon maliyyaloasdirilma prosesinin adambasina maliyyslosdirmo prinsipi ilo
aparilacagi nozords tutur. Elaca do, tolobas togaiidii proqramlart vo kredit sistemi ali
tohsilo ol¢atanligin hassas qruplar iigiin artirilmasi mogsadi ilo togkil edilmisdir.
Prezidentin soroncamu ilo 2019-2023-cii illori ohato edacok ali tohsil sisteminin
diinya iizro rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi {izro dovlot islahat proqrami ali

tohsilin keyfiyyoti vo bu sahodo innovasiya vo beynolxalq roqgabatliliyinin
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tokmillogsmasi mogsadi ilo 2018-ci ilds tasdiq edilmisdir. Son dovrlords Tohsil
Nazirliyi {i¢iin moktobagodor tohsil do prioritet istigamatlordon birino ¢evrilmisdir.
Novboti  ildo  bu istigamotdo colb olunmanin  IEO-niin  gdstoricilorine
uygunlasdirmaq mogsadi ilo 90% catdirilmasi planlasdirilmagdadir.

Nailiyyatlor: Son illordo hoyata kecirilmis genis tohsil islahatlar1 bir-neco
miisbot notico oldo etmoys imkan vermisdir. Ibtidai vo orta tohsil iizra xalis colb
edilmo soviyyesi yliksokdir vo Avropa vo Morkozi Asiya (AMA) 6lkoalari ilo barabor
saviyyadadir. Son dord ildo 17561 ibtidai maktob miisllimi Usaqlarin erkon qaygisi
va tohsili (UEQT) tizra talimlor kegmis vo buna uygun olaraq todris materiallar
hazirlanaraq istifadoys verilmisdir. UEQT iizra dovlstimizin xarclomalari 2013-cl
1ldo 24%-don 2020-cu ildo 80%-2 qodor artmis, hazirda istor yasayis orazilori, istorso
do tarixon he¢ zaman moktoboaqgadar tohsil miiassisalorinin olmadigr kondlorde
105000 nofordon ¢ox usaq moktobagoador tohsilin yeniliklorindon faydalana bilir.
Dovlat biidcasinin hesabina universitet tolobalorine tam stipendiya 2019/2020-ci
illor iizra universitetlora qobul olan hassasligi olan sosial gruplara aid olan 100
soxsdon ¢ox tolobo lizro aid edilmisdir. Bu, “hor goncin tohsil almasi imkanlari
olmalidi” konsepsiyasinin hoyata kecirilmasini miimkiin edibdir. Elaca ds,
dovlatimiz ali tohsil miiassisalorinds kand moktablarinin gabul faizi 2017-2018-ci
illarla taqriban 1 faiz vahidi artmaqgla 54% olubdur. 2014-2018-ci illar iizra iimum
tohsil  miiassisolorinds  miisllimlorin ~ bilik  ve  bacariginin  diagnostik
qiymatlondirilmasi Tohsil Nazirliyinin terafindon aparilmis vo 150000-don ¢oX
miiollimin hofto {izro dorske¢mo saatinin 1,5 dofoya godor coxalmasi vo kondlords
dors kegon miisllimlorin hor biri do daxil edilmokls, omak haqqinin ise 2 dofs
coxalmasi ilo naticolonmisdir. Bu ciir otrafli miiollim islahatlarinin sayosindo
miiollimlik xeyli niifuzlu pesoys ¢evrilmisdir.

Sohiyya sistemina miidaxilslar va nailiyyatlor:

Azarbaycan universal ilkin sohiyys xidmotine ¢atmagq {i¢iin inanilmaz addimlar
atdi. 2017-ci ilin fevral ayinda mocburi tibbi sigorta (MHI) pilot layihasinin
baglanmasi Azorbaycanda sohiyyo sisteminin transformasiyasi li¢iin miihiim addim

idi. Hokumaot 2020-ci ilodok milli soviyyado icbari tibbi siorta sistemini totbiq
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etmayi planlagdirir vo 2020 do homin tagabbiisa alave 26% ayiracaq. Sonraki bir
neca il sohiyya sistemi maliyyolosdirilmasi li¢iin sigorta 6donislori vo aksiz vergilori
daxil olmaqgla daha ¢ox monboni soforbor etmok tigiin bozi yenilik¢i strategiyalarin
hoyata kegirilmosi planlagdirilir. Xidmot c¢atdirilma sobokosini asanlagdirmaq vo
monbalordon somarali istifads etmoak tigiin 2018-ci ilda bir ¢oX sahiyys miiassisalori
(bir sira yiiksok soviyyali xaostoxana vo/ve ya tadqiqat institutlarindan istisna
olmaqla) Icbari Tibb Sigorta Dovlot Agentliyi (ITSDA) nozdindoki TOBIB-nin
(rosmi xidmat tominatgist) bir hissasi olacaqdir. Maliyys monbalori ITSDA sohiyya
tominatcisi vasitasi ilo do yonaldilocokdir. Nohayat, icbari tibbi sigorta ilo slagali
tibb miiassisalords hor birinin maddi vo texniki potensialini giiclondirmak UgUn
xostoxana infrastrukturun modernlosdirilmasi vo optimallasdirilmasi, tozo tibbi
avadanliq vo naqliyyat vasitolori alinmasi ligiin soy gostorildi.

Azarbaycan sohiyyo sistemindo togdiralayiq iraliloyis oaldo etmisdir. ITS pilot
layihasinin hoyata kegirdiyi doyisikliklorin naticasinda sohiyya sistemi daha Ug¢ pilot
bolgada xeyli yaxsi naticolori gdstormisdir. Stasionar vo amoliyyatlar say1 artdi vo
ohali ilk tibbi yardima etibar etmoyo basladi. Resurs osasli maliyyadon naticoyo
osaslanan maliyyoys kecid xidmot somarasliliyinin artmasi ilo naticolonmisdir.

Sosial Miidafis vo Masgulluq sahoalorine miidaxilslorls nailiyyatlor

Azorbaycandaki sosial miidafio sistemin yaxsi isloyon elementlori vardir.
Qonast (macburi sosial sigorta sistemlori), eyni zamanda vergi xaricindo fayda
sxemlori (dovlet torofindon maliyyslosdirilon / vergiys calb edilmoyan sosial
yardim) movcuddur. Hokiimot, xidmotlorin vo molumatlarin toplanmasi
xidmotlorinin asanlasdirilmasi iigiin Unvanli Sosial Yardim (USY) proqrami
maqsadils istifads olunan bir molumat bazasi sayilan elektron malumat idarsetma
sistemin do totbiq edibdir. Daha somoarali sosial xidmatlor toklif etmok {igiin ilk
DOST ofisini agd1 (DOST, Bakidaki Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Morkozi
monasin1 verir). Elektron sosial portalin yerlosmis oldugu Morkozi Elektron
Informasiya Sistemi (MEIS) 2019-cu il yaradilib vo hal-hazirda 16 alt sistem vo 2
reyistr xidmoti var. Soffafliq ndgteyi-nozordon son doroco 6nomli olan bu portalin

vasitosilo votondaslar is, olillik, mosgullug, sosial miidafisetmo vo sosial tominat
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sahalari iizra 6zlori haqqinda biitiin informasiyani alde eds bilarlor. Eyni zamanda,
dovlat 6zal sektor miiossisolorinin inkisafini siiratlondirmok, hamginin geyri-rosmi
is¢iliyi azaltmagq tliclin vergi siyasotindo vo doracolorindo doyisiklik etdi.

2000-ci illor avvallorindan etibaron Azorbaycanimiz yiiksok iqtisadi artim,
artan mosgulluq vo pensiya kdogiirmolorinin noticosindo yoxsullugun azaldilmasi
istigamotindo ciddi iroliloyis oldo etmisdir. Xiisuson xidmot vo tikinti saholorindo
artan real omok haqqi vo mosgullug yoxsullugun azaldilmasima vo iqtisadi orta
tobogonin genislonmosine komok etdi. Osason omanst pensiyalart olan sosial
transfertlor do yoxsullugun azaldilmasina komok etdi vo ohalinin on yoxsul faizinin
40 faizinin golirlorinin artirilmasinda miithiim rol oynadi. Lakin 2015-ci ilden bari
monfi soklar Azorbaycan iqtisadiyyatinin tosirlorini  zoiflotdi, yoxsullugun
azaldilmasini longitdi va shalinin aksariyyatini zarbalara qarsi hassas etdi. Bununla
yanasi, is qurmagin asanligi baximindan Azorbaycan 2006-c1 ilds 175 6lko arasinda
99-cu yerdon 190 6lko arasinda 25-9 ytiksaldi.

Bu qgiymotlondirmo Azorbaycanda insan kapitalinin formalagmasina imkan
yaradan vo manes torodon amillori miioyyanlosdirir. Azorbaycanda siyasi rohbarlik
insan kapitalini inkisaf etdirmak ozmindadir. Bununla birlikds, ilkin sshiyyas, tohsil,
homginin sosial miidafis proqraminin shato olunmamasi bu 6hdsliklordon har birinin
yerina yetirilmosindo bir angoaldir. O ciimlodon, ailo saglamligi ilo tohsil xarclori
arasinda barabarsizlik var. Hokumat sag qalmanin vo dyronmanin inkisaf etmasini
siirotlondirmok {i¢ilin sohiyyo, tohsil, sosial miidafioetmo vo is yerlorino miidaxilo
etso do, hor bir sektor {izro golocok mohsuldarliq ilo bagli davamli vo ¢oxalan
problemlarin 6hdasindon galmak xiisusils azarbaycanlilarin galacok mohsuldarligini

tomin etmoak {i¢lin zoruri bir addim olacaqdir.
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3.3. Postneft marhalasinds insan kapitalinin inkisafinda dévlat tanzimlanmasi
tokmillasdirilmasinin prioritetlori

Avropa vo Orta Asiya Olkolori, insan kapitalina investisiyalarin
yaxsilagdirilmast mogsadine ¢atmaqda tosirli oldugunu stibut edon siyasot totbiq
edorok votondaslarinin insan kapitali parametrinin 6l¢iim indekslorindo artim hoyata
kecira bilocoklorini siibut etdilor. Azorbaycan da statistik gostaricilorin analizindon
goriintir ki, bu hadaflorin alds edilmasine ¢ox yaxindir. Bu fasilde avvalki fasillorde
verilmis tohlillor vo miiharibodon vo pandemiyadan sonra Azorbaycanin lizlosdiyi
problemlarin hall edilmasinin vacibliyini nazars alaraq, 6lkomiz tigiin prioritet olan
insan kapitali siyasatindon bohs olunur.

Azorbaycan Umumi tohsili vo ali tohsili yaxsilasdiraraq ohomiyyatli
mohsuldarliq gazanacaqdir. Bu hadafs ¢catmaq tigiin bolgadoki 6lkalor (a) mohkom
tomol yaratmagq ii¢iin imumi tohsili miiasirlogdirmalidir; (b) ali tohsilin keyfiyyatinin
vo aktualliginin artirllmast vo (c¢) hor iki tohsil soviyyesindo davam edon
barabarsizliklorin aradan qaldirilmasi. Biitiin siyasot tasebbiislori, modvcud
pandemiya boyuk bir xalq saglamlig1 problemi olandan sonra da masafadan tohsilin
daha ohomiyyatli bir rol oynayacagi pandemiya sonrasi konteksti nozors almalidir.
Hall edilmali olan ilk problem, biitiin tolobolorin mosafali tohsildo foal istirak
etmalori {i¢iin lazim olan IT alotlorine vo alagalora sahib olmalarini tomin etmakdir.
Ikinci problem mosafodon tohsilin keyfiyyatini artirmaqdir. Miiollimlor vo
direktorlar tolim ke¢moali vo distant tohsil metodlarindan on yaxsi sokildo istifado
etmok vo tolobolorin Oyronmolorini tomin etmok liclin lazimi monbaloro sahib
olmalidirlar. Ugiincii problem, distant tohsilin tohsil noticolorindo borabarsizlik
monbayina ¢evrilmasinin qarsisini almaqdir.

Tohsilo girisin nisbi genislondirilmasine vo son hdokumatin  soyloring
baxmayaraq, Azorbaycan qonsular1 arasinda moktobagodor va ali tohsilds geydiyyat
nisbatinin on asagi oldugu dlkolordon biridir vo hassas qruplardan olan usaqglar vo
gonclor holo do tohsil almaq iiglin maneolorlo tlzlosirlor. . Azorbaycan usaq
inkisafinin biitiin osas saholorino miidaxilo etso do, UEQT-do (tohsil sektoru

xaricindo) bu soylorin ¢oxsektorlu koordinasiyasina vo ya UEQT proqramlarinin
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universal yayimina mane olan heg bir 6zol xorc yoxdur. Tokco Bakidaki 2018 PISA
naticaloring gora, azarbaycanl tolobalar oxu, riyaziyyat vo doqiq elmlar iizro AMA
ortalamasindan ¢ox asagi notico gostoriblor ki, bu da toxminon iki todris ili 1di vo
hassas tolabolorin hotta geri qaldiglarim1 qeyd etmok lazimdir. Tez-tez digor
Olkolordo todqiqat vo yenilik {i¢iin bir stimul rolunu oynayan Azorbaycandaki ali
tohsil miiossisalori, iqtisadiyyatla giiclii bir olagoyo malik deyillor vo sahibkarligi vo
biznesin inkisafini togviq edacak potensiallari azdir. Azarbaycan eyni dl¢iilii 6lkalora
nisboton UDM-2 nisbotda (togriben 0,2) todqgigat vo inkisafa (TI) an az xorcloyir.
Notico etibarilo Azarbaycanda aparilan tadqiqatlarin  keyfiyyoti beynalxalq
soviyyado nisboton asagidir. Eyni zamanda mohdud ragabotli maliyyalogsmo
imkanlar1 da sektorun inkisafina mane olur.

Azarbaycan yoluxucu olmayan xastoliklora yol agan vo COVID-19 kimi bazi
yoluxucu xastoliklordon xastolonma soviyyesini artira bilocok risk faktorlarinin
yayilmasi ilo alagali boyiik mohsuldarliq itkilari ilo garsilasir. Bu itkilar yaslanan bir
ohali kontekstinde vo mumiyyatlo yaxsi bir saglamliq mihitina vo mohdud
borabarsizlik bosluglarina baxmayaraq meydana golir. Bununla birlikdo, hossas
qruplar saglamliq naticolorinds, xiisuson do usaq vo ana saglamlig ilo olaqgali
noticalorda geri qalirlar. Infeksion xostoliklorin daha ¢ox yayilacag bir diinyada
pandemiyaya hazirliq vacib bir prioritetdir. Bolgodoki saglamliq noaticolorinin
yaxsilasdirilmasi tiglin digor ii¢ siyasat sahasi do vacibdir: (a) yoluxucu olmayan
xostaliklorin yayilmasini artiran vo bazi yoluxucu xostoliklordon xastolonma vo
Olimi artiran risk faktorlarinin qarsisinin alinmasi; (b) aktiv vo mohsuldar
yaslanmani togviq etmok ti¢iin qocalan ohali liclin daha yaxs1 vo daha effektiv qulluq
xidmatlori gostormak; vo (c) erkon usaqliq inkisafi vo ana va kisi saglamliginda
boraborlik bosluqglarini azaltmagq.

Azaorbaycan yoluxucu olmayan xostoliklordon coxalan tohliike ilo iizlosir.
Xostalik vo 6liim tiizra U¢ 6namli risk faktoru yuxari sistolik qan tozyiqi, yiiksok
badon kiitlo indeksi vo siqaret ¢okmok vo alkogolun gobul edilmasidir. Homin
amillor 61komizdo on ¢ox yayilmis xostoliklorin omasina - tirok-damar xostolikloring,

neoplazmalara (xor¢cong sababi ilo orqanizmdos toxumalarin anormal bdyiimoasing) vo
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tonaffiis yollarinin infeksiyalarina sabab olur. Eyni zamanda, son 10 ilds onkoloji
xastoliklorin  vo ilkin xostaliklorin yayilma soviyyasinin artmasi, onkoloji
xostoliklorin qisa miiddotdo 6liim baximindan yoluxucu olmayan xostoliklor
arasinda birinci yeri tutmasi demakdir. Noticads, xroniki xastaliklorin garsisinin
alinmasi, erkon diagnozu va effektiv idaro edilmosi yalniz saglamliq naticalarinin
yaxsilasdirilmasi {li¢lin vacib deyil, hom do bahali xostoxananin baximinin qarsisini
ala yaxud da azalda bilor. ITS programinda oldo edilon irsliloyislor olmasina
baxmayaraq, Azorbaycan sohiyys sistemi osason sohiyys masraflorinin 78,6 faizin
toskil edon ohali torafinden maliyyslosdirilir. Bu ragem UST torofinden tdvsiya
olunan yilizds 20-don coxdur. Xastolor ilk yardimdan birbasa miitoxassislordon
cokinirlor ki, bu da par¢alanmis vo daha bahali tibbi yardim gdstorilmosine vo
profilaktik xastaliklorin ilkin tibbi yardimin diizgiin aparilmamasina sabab olur. Bu,
ohalinin maliyyslosdirmo riskindon qorunmasini mohdudlasdirir vo sohiyya
sisteminin maliyyalosdirilmasinin geyri-barabar vo geyri-barabar bir yoludur. Sabit
xarclor (emok haqqi vo kommunal xidmatlor) sohiyys miiassisalorinin xorclorindo
ustiinliyd tagkil edir va naticada xastalarin miialica edilmasi va tibbi lovazimatlar vo
avadanliglarin alinmasi ti¢iin az pul galir. Nohayot, ailo vo ilkin tibb yardim
hokimloari {i¢iin tolim mohduddu va artan yoluxucu olmayan xastoliklorin garsisini
almagq ticilin kifayot deyil vo ciddi inkisaf tolob edir.

Biitiin ugurlara baxmayaraq, 2019-cu ilin sonunda mosgullugla slageli USY
yalniz 72.000 ailoni ohato etdi. Bu, ohalinin yalmiz 3 faizidir. 2015-ci il Ev
tosarriifatlar1 Arasdirmasina gors (son molumatlar), on yoxsul kvintilde olan har bes
ailodon biri USY programmdan faydalanmisdir vo regional vo sohar / kond
yoxsullugu arasinda forqlor mévcuddur. Bununla birlikds, is miihitindoki ugurlara
baxmayaraq, yiiksok faizli kreditlorin (illik yiizde 18) vo giizostli kreditlorin
movecudlugunun mohdudlugu sirkatlorin, xiisuson do kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin (KOM) kifayat qodor maliyys almasina mane olur. Azarbaycanin
ticarat qaydalar1 vo vergilori artiq daxili bazara ixracat1 gotiyyatlo dostokloya bilmir
vo bu da sirkatlorin global bazar potensialindan istifads etmoasino mane olur. Bazarin

qurumlarinin borabor sorait, soffafliq vo totbigedilon miilkiyyat hiiququ vo yaxsi
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idara edilon 6zal sektor tomin etmosino ciddi ehtiyac var. Biitiin bunlar 6zal
investisiya vo sahibkarliq lizro 6nomlidir. Nohayot, Azorbaycan Respublikasinda
issizlik Al vo AMA ortalamalarindan (uygun olaraq 6,5 vo 6,8) xeyli asag1 olsa belo,
qadinlarin vo gonc soxslorin is¢i qiivvasinin istiraki mohdud olmaqdadir. Homin
notico Olkomizin 1s¢i qiivvesindon az istifado etdiyini gostorir ki, bu da
mohsuldarligin azalmasi vo 6lkemizdon beyin axininin ¢oxalmasi ilo alagali 2

demogqrafik tendensiya nozoro alinmagqla ayrica vacibdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Insan kapitali investisiyalarmin coxsektorlu xarakterini nozors almagla
birlikdo, insan kapitali inkisafi ilo olagodar strategiyalarin hazirlanmasi vo onlarin
icras1t mogsadi ilo qurumlararasi is¢i qrupun formalagdirilmasi: Azarbaycanda insan
kapital1 ilo olagodar giindoaliyin hoyata kegirilmosindo vacib amillordon hesab
olunur. Olkomizdo mévecud resurslar vo stimullardan istifado prosesini angalloyon
qurumlarin sort strukturunda departmentalizmlo olagodar mdvcud problemlarin
aradan qaldirilmasi mogsadi ilo Maliyys, ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi,
Tohsil, Sohiyya va Iqtisadiyyat Nazirliklori belo heyatin toskilinda istirak etmalidir.

Azorbaycanda tohsil, sosial miidafis vo sohiyya sahalorinds investisiyalarin son
zamanlarda artirilmasi prosesi toqdiralayiq addim hesab edilir. Amma mogsadli
naticolor aldo etmok UGUN tolob olunan ehtiyatlarin hesablanmasi magsadile toklif
olunan miidaxilo mexanizmlorinin doyori hesablanmalidir. Mallara olavo aksiz
vergilarinin totbiqi ilo daha ¢ox daxili ehtiyatlarin safarbar olunmasi, habelo vergi
toplanilmasi prosesi tizro optimallagdirilma todbirlari natico vers bilar.

Doqiq vo vaxtinda molumat oldo etmok vo olcatanliq realliga osaslanan
siyasatlorin hazirlanmasi, naticalorin qiymatlondirilmasi, az monbalordon on
somarali sokilds istifado edilmasi vo insan kapitalinin formalasmasina nozarat vo
idars olunmasi {iciin vacibdir. Azorbaycanda sosial sahalordo molumat toplama vo
idaraetmonin giiclondirilmosina ehtiyac var. Masalon, omoak bazarindaki iralilayisi
(talab va toklif) qiymotlondirmok iigiin ev tosarriifatr anketlori, is¢i qlivvosi anketlori
vo ticarat anketlorindon daha cox moalumata ehtiyac var. Hokumat sosial sahalordo
dovri molumatlarin toplanmasina shomiyyatli investisiyalar qoysa da, siyasat¢ilori
molumatlandirmagq {i¢lin az analiz aparilir.

Azorbaycanin dovlot qurumlart insan kapitalinin inkisafi hodoflorino cavab
veran, toklif olunan miidaxilolorin inkisafinda texniki bilik vo bacariglarda
miigayisali iistiinliiklore sahib olan vo xarici kapital qoyuluslarini togviq etmok ticiin
maliyya dostoyi tomin edon xarici maraqli toraflor ilo strateji ortaqliglar qurmaga
ehtiyaci ola bilor. Diinya Banki Qrupu bu ciir bir ortaqdir. Bankda 2016-2020

maliyyo illori ohato edon Azarbaycan ii¢iin Olko ©mokdasliq Corgivoesi insan
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kapitalinin inkisafin1 orta miiddat {igiin prioritet bir investisiya olaraq toyin etmisdir.
Strateji investisiyalarin diinya miqyasinda qurulmasi vo hoyata kecirilmosindoki
genis tocriibasino osaslanmagqla, Diinya Banki Qrupu 6lkomizdo sohiyyo, tohsil vo
sosial miidafioyo investisiyalar tosviqi mogsadilo lazimi texniki potensialin
yaradilmasi tiglin 6nomli yer tutur. Bank basqa inkisaf torafdaslarini vo yerli maraqli
toroflorin hor birini do colb edo bilor vo homin investisiyalar ii¢iin shomiyyatli
maliyyo monbolori tomin etmasi miimkiindiir.

Azorbaycan dovlatinin IKT sektoru inkisaf etmis dlkolorin soviyyasindoki kimi
inkisaf etmoaso do, insan kapitalinin formalagmasini giiclondiracok texnologiyalar
totbiq etmak potensialina malikdir. Masalan, vahid elektron sohiyya infrastrukturuna
sahib olmaq xidmotlorin keyfiyyetini yaxsilagdiracaq, xorclori azaldacaq, sohiyya
xidmatlorinin movcudlugunu c¢oxaldacaq vo standart elektron tibbi geydlora,
homginin rogoamsal reseptlors giris imkanlarmi genislondiracokdir. IKT-nin 6zii eyni
zamanda elektron kitablar, elektron seminar, agiq giris materiali, uzaqdan tohsil vo
veb osasli imtahanlarin vasitosilo elektron todris tomin edo, miisllimlor ti¢iin elektron
monbalor vo homkarlar {i¢iin fikir miibadilasi veb saytlar1 yarada bilor. Homginin,
Azorbaycanin adambasina diison goliri nisboton yliksok olmasina baxmayaraq,
ohalinin ticdo birindon azinin bank hesabi mdvcuddur vo ohalinin ancag dordds
birinin bank kart1 vardir. Bununla birlikds, mobil pul istifadssinin artmasi 6lkodoki
maliyys daxilliyini artirmast miimkiindiir. Qeyd etmoaliyik ki, bu sahs iizro vo 6z
daxilindo texnologiyanin totbiqi Azorbaycan roqomsal bacariglarini artirmaq va

miimkiin oldugu toqdirdo barabarsizliklori azaltmagq tigiin potensiala malikdir.
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IJOLAVOLOR

Cadval 6: 2019-cu ildo Azarbaycanin Insan Inkisafi Indeksi iizra diinya 6lkalori a?alse:zga]l-(.l
reyting

2019-cu il | 2018-ci il . 2018-ci il

hesabati gostaricisi ilo !nsz.m gostaricisi  ilo

uzra miiqayisada Olks !nklsaf.l miiqayisada

reyting sirada %gjgkm indeksdd

sirasi dayisiklik dayisiklik

1 - = Norvec 0.954 A 0.001

2 - EJ isvecrs 0.946 A 0.003

3 - B U irlandiya 0.942 A 0.003

4 — = Almaniya 0.939 A 0.001

4 A (2 3 Hong Kong 0.939 A 0.003

6 ¥ (1) el Avstraliya 0.938 A 0.001

6 A (1) afes islandiya 0.938 4 0.003

8 Y (1) == [svec 0.937 A 0.001

9 - = Singapur 0.935 A 0.001

10 - === Hollandiya 0.933 A 0.001

11 — == Danimarka 0.930 A 0.001

12 — == Finlandiya 0.925 A 0.001

13 - I+l Kanada 0.922 A 0.001

14 - i Yeni Zelandiya 0.921 A 0.001

15 - =I= Birlogmis Kralliq 0.920 A 0.001

15 - ®= Amerika Birlogmis Statlar1 0.920 A 0.001

17 — B N Belgika 0.919 A 0.002

18 - B Lixtensteyn 0.917 A 0.001

19 - ® Yaponiya 0.915 A 0.002

20 - === Avstriya 0.914 A 0.002

30 - &= Estoniya 0.882 A 0.003

49 - = Rusiya 0.824 A 0.008

50 A (3) Il Belarusiya 0.817 A 0.009

50 A (8) N Qazaxistan 0.817 A 0.017

59 — Tiirkiya 0.806 A 0.001

65 Y2 i [ran 0.797 ¥ 0.002

70 - == Giirciistan 0.786 A 0.003

81 - B Ermonistan 0.760 A 0.002

87 - B Azorbaycan 0.754 A 0.002
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88 — W Ukrayna 0.750 A 0.003
108 — B Tiirkmonistan 0.710 A 0.002
108 A (1) == Ozbokistan 0.710 A 0.003
122 - Qirgizistan 0.674 A 0.003
125 A (D) —= Tacikistan 0.656 A 0.005
189 — == Niger 0.377 A 0.004

Monba: United National Development Programme (UNDP), Human Development Report 2019

Olavo 2.
Cadval 7: Azarbaycanmin Hayat Keyfiyyati Indeksi iizro diinya élkoalori arasindaki reytingi
Sir | Olko Hoyat | Evin | Aliciliq | Nogli | Cirklo | Iglim | Soxs | Sohi | Yasa
a Keyfiy | qiymo | gabiliy | yyatd | nmo I yya | yis
yoti ti - | yoti a tohlii | xid | doyer
(Gmum | galirl keciri kosi | matl | i
)] or lon zlik | ari
nisbot mudd
indo ot
1 | Danimark | 198.57 | 6.93 11439 | 2851 | 22.14 | 81.8 75.7 | 79.4 | 81.38
a 5 1
2 | Isvecra 195.93 | 9.63 129.7 29.05 | 22.03 | 80.05 | 785 | 726 | 121.1
8 6
3 | Finlandiy | 194.01 | 7.98 112.3 30.41 | 11.93 | 58.56 | 77.2 | 73.4|72.82
a 9
4 | Avstraliy | 191.13 | 7.6 122.85 | 35.29 | 23.97 | 93.75 | 57.2 | 76.3 | 72.08
a 4 8
5 | Avstriya | 191.05 | 10.14 | 96.7 25.15 | 2197 | 77.74 | 78.6 | 79.1 | 71.79
3 9
6 | Hollandiy | 188.91 | 7.38 102.54 | 29.87 | 2745 | 8745 | 714 | 77.8 | 74.83
a 3 1
7 | Islandiya | 187.79 | 6.58 91.8 19.74 | 15.24 | 68.81 | 76.7 | 66.4 | 101.8
2 4 6
8 | Almaniya | 187.05 | 9.02 116.2 29.91 | 28.01 | 8251 | 654 | 74.3 | 67.62
9 2
9 | Yeni 185.58 | 8.34 101.09 | 31.19 | 22.74 | 95.46 |60.4 | 73.6 | 72.62
Zelandiya 5 2
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10 | Norveg 181.86 | 8.4 103.61 | 27.12 | 19.86 | 71.16 | 64.6 | 74.1 | 100.9
8 4 9
11 | Estoniya | 180.88 | 9.31 75.97 25.75 | 18.15 [ 64.28 | 79.2 | 72.1 | 51.01
2
12 | Yaponiya | 180.5 11.25 | 103.12 | 40.03 | 37.08 | 84.79 | 86.2 | 80.4 | 83.33
7
13 | Amerika | 179.2 3.58 122.03 | 32.87 |33.95 | 77.51 | 52.8 | 69.4 | 69.91
Birlogmis 7 1
Statlar1
14 | isveg 178.67 | 10.26 | 111.38 | 30.29 | 18.01 | 74.92 | 50.6 | 70.9 | 71.55
5 5
15 | Sloveniya | 175.98 | 10.16 | 75.38 2481 | 24.33 | 78.08 | 77.4 | 62.8 | 52,51
3 1
16 | ispaniya | 174.16 | 9.21 83.8 29.42 | 39.36 | 94.19 | 675 | 77.7 | 54.7
4 7
17 | Birlogsmis | 170.81 | 9.16 105.73 | 34.62 | 39.43 | 87.82 | 57.2 | 74.7 | 65.28
Kralliq 8 1
18 | Kanada 170.32 | 7.66 109.44 | 33.77 | 27.85 | 52,55 | 60.4 | 70.9 | 65.01
9 9
19 | Qatar 167.84 | 5.74 138.29 | 31.71 | 66.48 | 36.03 | 86.7 | 72.4 | 59.09
4 1
20 | Birlogsmis | 167.81 | 4.4 119.6 37.46 | 53.11 | 45.23 | 83.6 | 67.9 | 56.16
Orab 8 9
Omirliklo
ri
29 | Litva 156.36 | 11.11 | 60.34 27.15 | 30.84 | 69.86 | 63.4 | 67.5 | 4591
9 8
34 | Latviya 149.15 | 9.35 55.16 31.45 | 3496 | 74.7 63.2 | 59.7 | 49.23
3 1
37 | Belarusiy | 141.47 | 14.27 | 44.64 28.78 | 40.97 | 64.37 | 76.4 | 58.0 | 33.12
a 7 1
44 | Tiirkiya 12551 | 9.26 45.33 4477 |69.15 | 93.26 | 59.6 | 69.3 | 35.21
2 6
50 | Gurcustan | 120.9 12.67 | 33.19 34.34 | 72.46 | 84.2 80.1 | 51.2 | 28.78
4 9
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59 | Rusiya 104.94 | 12.39 | 45.38 46 62.8 46.53 | 58.0 | 57.6 | 35.52
7 3

87 | Azorbayc | 104.63 | 14.06 | 38.61 38.63 | 75.89 | 7299 | 53.2 | 605|204
an 7 8

90 | Ermonista | 103.26 | 21.94 | 40.86 394 7221 | 69.45 | 53.3 | 79.0 | 47.54
n 4 6

98 | Ukrayna 102.34 | 14.35 | 32.72 37.36 | 66.63 | 70.69 | 51.1 | 50.9 | 27.94
2 5

10 | Tirkmoni | 90.73 21.83 | 29.46 4415 | 74.47 | 60.23 | 59.1 | 65.8 | 35.09
2 stan 7 7

10 | Qurgizista | 88.82 19.66 | 33.33 28.33 | 87.13 | 71.24 | 51.2 | 545 | 37.7
3 |n 2 4

10 | Ozbokista | 87.17 11.51 | 38.83 29.75 | 74.25 | 39.78 | 334 | 51.2 | 29.83
6 n 9 7

10 | Tacikista | 87.02 16.87 | 37.74 48.38 | 79.35 | 70.99 | 50.6 | 51.1 | 35.8
7 n 7 8

Monba: Quality of Life Rankings for 2019.
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