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Elm and1

Mon, Anar Osrafov Xoyyam and icirom ki, “Azarbaycanda sanaye istehsalinin
rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar1” mévzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam riayat etmokls va istifads etdiyim

bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANDA SONAYE ISTEHSALININ ROQABOT QABILIYYOTLILIYININ
ARTIRILMASI YOLLARI”

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Dinya iqtisadi inkisafi gostarir ki, bazar ve ragabat muasir
iqtisadiyyatin inkisafi Uclin asas mexanizmdir, onun harakatindaki digar amillordan daha
gucli va tasirlidir. Bazarmm faaliyyatinin samaraliliyi na gadar yuksakdirsa, ragabat
mexanizmi o gadar aktivdir va onun tazahtru Ugln soarait daha yaxsidir.

Tadgigatin maqsadi: Dissertasiya isinin asas moagsadi Sanaye istehsalimin ragabot
astanliklari va ragabatgabiliyyatliliyinin dyranilmasinin nazari asaslarimi nazari va va
praktiki tovsiyalarin hazirlanmasidir.

istifado olunmus tadgigat metodlari: Marketing tohlili iisullari: PEST, SWOT,
“Bazarin-bazarda paymn artmasi tempi” tipli model (Artim matrislori- Boston Konsaltnq
Qrupu (BCG grup), Bazar (sahanin) calbediciliyi-sirkatin ragabat gqabiliyyati” formah model
(GE/Mckinsey, Shell/DPM modeli) va s taskil etmokdadir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi: Daxili va xarici iqtisad¢ilarin Sanaye miassisasinin
ragabat Ustlnluklarinin formalasmasi ilo alagali nazariyyasi va praktikasi problemlari
Uzarinda apardiqlar islar toskil etmisdir.

Tadgigqatin mahdudiyyatlari: Dissertasiya yazarkan hal hazirda olan pandemiya ila
bagh kitabxanalarin islomamasi sababindan an asas yarananr mahdudiyyatlaordandir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Sanaye istehsalinin ragabat Gsttnliklari
Va ragabatqabiliyyatliliyinin dyranilmasinin nazari asaslarim 6yranildi; fundamental elmi
nazariyyalarin mugqayisali giymatlandirilmasi asasinda muayyan edilmis ragabat va ragabat
astanliklari anlayislart va ¢ox saviyyali tabiati oks etdiran muasir tadgiqatlarin
transformasiyasi sistemlosdirilmisdir bu igtisadi kateqoriyalarin mazmun komponentlari;

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqgigatin naticalarindan alds edilmis asas
muddoaalar, naticalar va tovsiyalar 6kanin muxtalif ganunverici va icraedici qurumlari,
isgiizar camiyyatlor, tadqgiqat institutlar va taskilatlar tarafindan sosial-igtisadi inkisaf
strategiyalar1 va proqramlari, sanaye istehsal sahalorinds prioritet hazirlanarkan va sanaye
Va investisiya siyasatinin istigamatlarindas istifads edils bilar.

Acar sozlar: PEST, Ragabat, Iqtisadiyyat



“WAYS TO INCREASE THE CAPACITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
AZERBAIJAN”

SUMMARY

The actuality of the subject: World economic development shows that the market and
competition are the main mechanism for the development of the modern economy, which is
stronger and more influential than other factors in its movement.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the dissertation is to develop
theoretical and practical recommendations for the study of the competitive advantages and
competitiveness of industrial production.

Used research methods: Marketing analysis methods: PEST, SWOT, “Market-to-
market share growth rate” model and so on.

The information base of the research: The work of domestic and foreign economists on
the problems of theory and practice related to the formation of competitive advantages of
the industrial enterprise.

Restrictions of research: One of the main limitations in writing a dissertation is the
lack of libraries in connection with the current pandemic.

The novelty and practical results of investigation: Theoretical bases of studying the
competitive advantages and competitiveness of industrial production were studied; The
concepts of competition and competitive advantage defined on the basis of comparative
evaluation of fundamental scientific theories and transformation of modern research
reflecting multilevel nature are systematized. content components of economic categories.

Scientific-practical significance of results: The main provisions, results and
recommendations obtained from the results of the study are used by various legislative and
executive bodies, business societies, research institutes and organizations in the preparation
of socio-economic development strategies and programs, industrial production priorities and
industrial and investment policy. can be used.

Keywords: PEST, Competition, Economy
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GIRIS

Movzunun aktualhig@i: Dinya iqtisadi inkisafi gostorir ki, bazar vo rogabot
muasir iqtisadiyyatin inkisafi Gglin asas mexanizmdir, onun horokatindoki diger
amillordon daha gicli vo tosirlidir. Bazarin foaliyyatinin somaraliliyi no qodor
yuksakdirsa, ragabst mexanizmi o gador aktivdir va onun tazahtri Gi¢iin sorait daha
yaxsidir. Bu mexanizmin ayrilmaz hissasi rogabatlo yanasi yaranan vo inkisaf edon
ragabaot UstlnlUkloridir. Bazarda ragabat no godor genis yayilarsa, ticarst uguru Ugln
daha vacib ragabat Gstiinliyudur. Onlarin xisusiyyatlari vo formalagsma mexanizmi
rogabatgabiliyyatliliyin tomin edilmosi Gglin tomal asasdir, naticads islah olunan
daxili igtisadiyyatda tozahir formalarinin éyranilmosi aktualdir.

Bazara kecid, miassisalor arasindaki rogabat sonaye istehsalin somoraliliyinda
real arttmin giiclt bir amilidir. Eyni zamanda, dovlat iqtisadiyyatinin real soraitindo,
yeni iqgtisadi strukturlarin foaliyysti dévrinds geyri-mioyyanlik faktoru artir va
mohsul, mal, xidmat istehsali, satisi, amtoa-pul amoliyyatlar1 va ticarstlo alagoli
ticarot riski artir. Buna gOro mioassisalor bazarin dinamikasini, analoq mal
istehsalgilari, tochizatgilar vo istehlakgilar arasindaki rogabatin Saviyyasini va
xususiyyatlorini nazarst etmolidirlor.

Sonaye istehsalinin  beynalxalq inteqrasiyasinda istehsal bazara kecid,
muoassisalor arasindaki rogabot istehsalin samoaraliliyindoa real artimin gicli bir
amilidir. Homginin zamanda, Olko iqtisadiyyatinin real soraitinds, yeni iqtisadi
strukturlarin foaliyyati dévrinda geyri-mioayyanlik faktoru artir vo moahsul, mal,
xidmat istehsali, satisi, omtoa-pul amaliyyatlari va ticaratlo alagoli ticarat riski artir.
Buna gora miassisalor bazarin dinamikasini, analogq mal istehsalgilari, tochizatgilar
Vo istehlakgilar arasindaki rogabatin saviyyasini va xususiyyatlorini noazarat
etmolidirlor. olunan mohsullarin somaraliliyi vo aktualliginin yegans meyari rogabot
gabiliyyatidir. Bu gln istehlak¢1 G¢lin mibariza bir mohsulun keyfiyyasti vo ya
giymati saviyyasindo deyil, sirkatlorin bir mohsulda tocossiim etdirdiyi yeni bir
istehlak mulku toklif etmo gabiliyyati saviyyasindadir.

Saholarin ragabat gabiliyyatin artirilmasi, igtisadiyyat sahasinin imumi inkisaf

etmasi  vo stabil inkisafin baslica tominatcisidir. Bunun oksino  zoif
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ragabatqabiliyyatliliyin olmasi dovlatin daxili, regional, eyni zamanda beynalxalq
mustavi Uzra bazar moévageyi itirilmasing, habels itirilmasina sabab ola bilmakdadir.
Bunlarin hamis1 sonaye sahasi ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi shamiyyatini
gostormokdadir. Iqtisadiyyat diversifikasiyas1 vo tobii ehtiyyatlardan asililigin
azaldilma yolunda oksor miasir yanasma Vo elmi prinsiplor totbig olunmasi
ohamiyyatlidir. Bu ndqteyi-nozordon da secilon magistr dissertasiya isinin movzu
aktuallig1 stibho yaratmur.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Rogabat Ustiinliklorinin
formalagmasi problemlori, rogabat strategiyalarinin se¢ilmoasi vo sonaye istehsalinin
ragabat gabiliyyatinin digar aspektloari D.Lucker, I. Ansoff, G.Assel, K.Bowman,
F.Wiersema, D.Day, T.Levitt, Mescon, G.Mintzberg, M. Porter, K.Prahalad,
M.Tresey, G. Khzmel va. basqalari torafindon dyronilmisdir.

Tadgigatin asasin1 mévzu ila bagl yerli, homginin xarici alimlorin elmi asarlori,
informasiya bazasimi rasmi, informasiya-analitik agentliklorin materiallari, yerli vo
xarici motbuatda yer almis rosmi infformasiyalar va diger rosmi Internet saytlarinda
yer almis molumatlar toskil edacak.

Tadqgiqatimin maqgsad Vva vazifasi: Todgigat isinin osas moaqgsadi Sonaye
istehsalinin ragabat Gstinluklari va ragabatgabiliyyatliliyinin éyranilmasinin nozari
asaslarin1 nazari va va praktiki tovsiyslorin hazirlanmasidir.

Dissertasiyanin mogsadina ¢atmaq Ugln tedgigat montiqgi vo is qurulusunu
miayyanlasdiran vazifalor goyuldu:

e Sonayeni istehsalinin inkisaf xtsusiyyatlorinin vo tendensiyalariin tohlili;

e soviyyanin giymatlondirilmasi va sonaye istehsalinin rogabot gabiliyyatinin
artirllmasinin baslica istigamatlorinin mioayyanlosdirilmasi;

e Sonaye istehsalinin ragabatci Ustlinliklorinin formalasma va idars edilmasi
mexanizmlarini tahlil etmisdir.

e Olkodo rogabot gabiliyyatli mohsul istehsali (izro tosir gostoron amillorin
aragdirilmasi;

e Sonaye istehsalinin rogaboatqgabiliyyatliliyininin artirilmasi tgilin lazim olan

yollarm elmi cohatdon asaslandirilmast;



Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti sonaye istehsalinin
rogabatci Usttinliklorinin formalasdirilmasi vo gergoklosdirilmasi ilo alagali nazori,
metodoloji va praktik masalalorin macmusudur.Tadqgiqatin predmetini iso miasir
soraitdo Sonaye istehsalinin rogabat qabiliyyatliliyinin  yuksaldilmasinin asas
istigamatlorinin elmi cahoatdon Gyranilmasi toskil edir.

Tadgigat metodlari: Marketing tohlili tsullari: PEST, SWOT, “Bazarin-
bazarda payin artmasi tempi” tipli model (Artim matrislori- Boston Konsalting Qrup
(BCG group), Bazari (sahanin) calbediciliyi-sirkot rogabot gabiliyysti” formali
model (GE/Mcknsey, Shell/DPM modeli) va s taskil edir.

Dissertasiyada istifado olunmus har bir metodlar qrupu osas didaktik
mogsadlorin yerina yetirilmoasi tclin xidmot edir. Istifads edilmis metodlardan biri
PEST tohlilidir.

PEST tohlil edilmasi - (siyasi, iqtisadi, sosial, madani, hamginin texnoloji)
strateji idaroetmalarin otraf mihito nazarst komponenti zrs istifads edilon makro
ekoloji faktorlarin gargivasini tasvir gostorir. Strateji tohlil aparan zaman yaxud da
bazar arastirmasi aparan zaman xarici tohlil bir hissasidi vo nazara alinmasi goarok
olan ayri-ayr1 makro otraf mihit faktorlar1 barodo molumat verir. Bazarin inkisaf
etmosi yaxud da tonazzili, is movgesi, potensial va faaliyyat yonlarini anlama G¢in
strateji bir vasitadi.

SWOT analiz - sirkatin 0z strategiyasini Vo planini hazirlanmasi metodudur.
Bu metod tok sirkatlor Giclin yox hamginin 6z Uzarinizds do apara bilarsiniz. Bu
metod vasitasi ilo gucli, hamginin zoif cohoatlori  Oyronmok, imkanlari
dayarlondirmok va tohliikalari isa dof etmak olur.

“Bazarin - bazar payr artirtlma tempi» tipli modeli (BCG modeli) - Firma
vaziyyati bazar daxilindo foaliyyat gostoran bitlin galan toskilatlar izroa nisbaton
movqgelosmokdadir. “Bazar (saha) calbediciliyi - sirkat ragabst gabiliyyati formali
modeli (GE/Mcknsey, Shell/DPM) modellari - Firmanin durumu bazar daxilinda
onun glcli torafinin nisbi giymotlondirilmasi vo bu bazar perspektivinin nisbi
giymatlondirilmas ilo olagolondirmoklo movgelosir. “Bazarin (mohsulda hoyat

tsiklinin) tokamul moarhalalari — Isrin ragib durumu’ tipli model (Xofer Sendel, ADL
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modellari) — Firma durumu bazarin tokamtl moarhalslorindan (vo ya mahsulun hayat
tsikl  morhalasindon) asili  olmaqgla ragibloro  nazoron onun mdvgeyinin
giymatlondirilmasinin naticasinda miayyan olunur.

Tadqigatin informasiya bazasi: Daxili vo Xarici iqtisadgilarin Sonaye
muassisasinin rogaboat UstiinlUklorinin formalagsmasi ilo alagali nazariyyasi vo
praktikas1 problemloari Uzarinds apardiglari islor toskil etmisdir.

Todgigatda muxtalif nosrlorindon va digor togkilatlarin materiallarindan genis
istifado edilmisdir. Malumat bazasi eyni zamanda elmi vo praktik konfranslarin
materiallar1, Internet saytlar1 vo statistik materiallaridr.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Dissertasiya yazarkon hal hazirda olan
pandemiya ilo bagl kitabxanalarin iglomomasi sobabindon on oasas yarananr
mahdudiyyatlardandir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: EImi yeniliyini oks etdiran tadgigatin an shomiyyatli
naticalori asagidakilardir:

1. Sonaye istehsalinin rogabat Gstlnliklori va ragabstgabiliyyatliliyinin
dyranilmasinin nazari asaslarini 6yranildi;

2. fundamental elmi nozoariyyalorin mugayisali giymatlondirilmasi (miitlaq
ustinliklor nozoariyyasi, mugayisali Xxarclor nazariyyasi, mugayisali Ustlinlik
noazariyyasi, ragabat Gstunliyl nazoariyyassi, igtisadi artim nazoariyyasi, davranis vo
institusional nazariyyalar) asasinda milayyan edilmis ragabat va rogabat dstlnluklori
anlayiglar1 va ¢ox saviyyali tobisti oks etdiron miasir tadqiqatlarin transformasiyasi
sistemlosdirilmisdir bu igtisadi kateqoriyalarin mezmun komponentlori;

3. "Rogabat Ustunliyd™ kateqoriyasinin muallif tofsiri rogabst gabiliyyatinin
artmasina Vo rogabst mibarizasindo mivaffaqiyyato tosir gostora bilon, igtisadi
subyektlarin ragabat davranisin1 miayyan edon va ragabatin amil sorti kimi ¢ixis
edan, farglonan real va potensial xisusiyyatlorin macmusu (unikal birlosmasi) Kimi
toklif olunur nozarst gabiliyyatinin saviyyasi va doracasi, tolob olunan idarsetmo
tosirlorinin ehtiyact vo samoraliliyi, habels tipologiyanin asas sortlori kimi sanaye
istehsalinda rogabat qabiliyystinin  artirilmasi  baximindan yeni  tosnifat

xususiyyatlarinin ayrilmasi;
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4. Mallar va miassisalar saviyyasinds ragabat gabiliyyati va geyri-sabit xarici
muihit soraitinds sonaye istehsalinin rogabat Ustlnliklarinin formalasdirilmasi
aragdirilmisdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari: Toadgiqatin naticalorindan
alds edilmis asas middoalar, naticalar va tovsiyalar 6konin muxtalif ganunverici vo
icraedici qurumlari, isgiizar comiyyatlor, todgigat institutlar1 va toskilatlar torafindan
sosial-igtisadi inkisaf strategiyalar1 vo proqramlari, Sonaye istehsali sahalorinds
prioritet hazirlanarkon vo sonaye va investisiya siyasatinin istigamatlorinds istifado

edilo bilar.
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| FOSIL. SONAYE ISTEHSALININ ROQABOT QABILiYYOTININ
FORMALASMASININ NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Ragabat ganunlarmin takamali

Rogabat nozariyyasinds baslangic noqgtesi muasir iqtisadi nazoriyys banisi
Adam Smitin “Millatlorin zonginliyinin tobioati vo sabablari ilo bagl arasdirmalar”
asaridir. Burada musllif ragabatin asas rolunu 6z faaliyyatini “goriinmaz ol prinsipi
ilo tacassiim etdirmisdir: har bir ford yalniz 6z eqoist magsadlarini gudarak, sanki
hami Ugilin oan boylk yaxsiliga ¢catmaq monafeyi namina goriinmaz tominat slini
rahbar tutur. Smith, rogabatin bltévlikdsa comiyyat liglin yaxsi oldugunu tasbit edan
ilk soxsdir, ¢linki resurslarin daha somarali boliisdiiriilmasine va istifadasine gatirib
¢ixarir.

A. Smith giymatlori ragabatin asas aloti hesab edarok bazarda ragabat ils talob
ilo toklif arasindaki olagoni mioyyanlosdirdi. Mal catismazligi, onun fikrinco,
alicilar arasinda rogabsto sabab olmaqdadir ki, bu da mallarin giymatinin artmasi
Uglin sobob olur vo bazarda mallarin ¢ox olmasi saticilart rogabato mocbur
etmokdadir vo bu iso mallarin giymatini asag1 salir. Belalikla, ragabat, tolabi vo
toklifin qarsiligli lagalari ilo bazar1 mlayyan bir tarazliq ndqtesine gatiran bir qlivva
rolunu oynayir vo Smith, “muixtalif is¢i quUvvasi va kapitalin manfaatlori vo manfi
cahatlarinin birlogsmasi” olaraq tayin edir (Cmur A. 2012: c.145).

Smith tarazliq nogtesine gayitmanin yalmiz yetkin bir bazarda, belo bir
igtisadiyyat vaziyyastinds ola bilacayini iddia edir: “birincisi, ticaratin va ya
sanayenin mioayyan bir sahasi har kas tarafindon yaxsi bilinmali va miayyan bir
arazido ¢oxdan qurulmalidir; ikincisi, normal va ya belo demok mimkinss tobii
vaziyystdo olmalidir; Gglincusi, 6zlarini ona hasr edoanlorin yegans vo ya asas
mosguliyyati olmalidir”.

Bu (¢ sort sonradan tamamils ragabatli bir bazarin ¢ xtsusiyyatina cevrilir vo
bels sorh edilir:

e Bltun bazar istirakgilar Gglin barabar vo tam malumatlar slds etmok;
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e Hor biri ayri-ayr1 bazar giymetino tosir gostora bilmoyon bazarda sonsuz
sayda satic1 Vo alict;

e Hor bir istehsal¢i homojen bir mohsul istehsalinda ixtisaslasmisdir vo mohsul
forgi yoxdur (Cmur A. 2012: c.145).

Inhisar bazari nozoro alarag, A. Smith, bazarin digor istirak¢ilarnin
molumatinin olmamasi Vo ya hokumatin xisusi tapsiriqlart kimi “tesadufi hallar”
Uzlindon yarandig1r gonastino goldi. A. Smitin yazdigi Kimi inhisar “yaxsi1 bir
iqtisadiyyatin boylk diismonidir”. Ustalik, inhisar iqtisadi inkisafa mane olur vo
giymotlori tobii giymatlorin (stiino qoyaraq istehlak¢i rifahini azaldir. “Inhisarg
giymot bitlin hallarda alds edila bilon an yiksak qiymatdir. Digar torafdon tabii
giymat va ya sarbast ragabatin giymati gobul edils bilon an asag: giymotdir”.

Belaliklo, A. Smith rogabati tobii bir sey saydi, hokumotin midaxilasi talab
etmir va yalniz giymeot ragabatins diqgot yetirirdi.

K.G.Marks, ragabat (iglin aparict sartin amtos istehsalgilarinin vo onlarin 6zal
monafelarinin xususi milkiyyata gors igtisadi cahatdon tacrid olunmasi oldugunu
irali siran ragabat fenomenina xeyli digget yetirmis, ragabatin daxili va saholorarasi
formalarinin mozmununu farglondirmis vo Xarakterizo etmis vo ragabatin oldugu
gonastina golmisdir. iqtisadiyyatda monfaat nisbetinin orta soviyyssini obyektiv
sokilda miayyanlasdiran va ragabati kapitalistlor arasinda kapital qoyulusu G¢tin an
olverigli sortlor ugrunda mibarizo olarag teyin edon kapitalin sonaye saholori
arasinda yenidoan boliisdiiriillmasi mexanizminin asasini qoymusdur.

XIX asrdo Roagabat nazariyyassinin inkisafinda rogabstin  mikroiqtisadi
saviyyoado analizino yOnalmis, rogabatin osas sortlorini arasdiran, aparici ilkin
sartinin mahdud iqtisadi gaynaglar oldugunu askar edan, rogabatin bazar giymatlori
mexanizmina tasirini aydinlasdiran, iqtisadiyyat elminin neoklassik istigamati
nimayandalori mihim oynayir (Xamen I'., Ilpaxanan K.K. 2002: c.48).

Alfred Marshall (1842-1924), tarazliq nozariyyasini asaslandirmaq U¢ln ¢ox
sayda mistaqil alic1 va satici, bazara sarbast ¢ixis va bazar giymotlarina tosir gostera

bilmomasi ilo xarakterizo olunan milkkammal ragabat modelini nazardan kegirdi.
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A. Marsall inhisargilig1 rogabatin tam oksina hesab etdi. Ya biri bazarda var, ya
da digori. Sarbast ragabat iqtisadiyyatin optimal voziyyatidirsa, monopoliya antipod
kimi sosial rifah1 azaldan bir toskilatdir.

Marsall avvalco genis miqyasli istehsalin Ustlnliklorini izah etdi. O, miqyas
iqtisadiyyatlar1 ilo istehsalin konsentrasiyasi arasindaki olagoni vurgulayir:
“Istehsalm1 genislondirmak rogabat Gstinliyini sirstlo artirir vo mohsullarini
satmagi bacardigi giymotlori azaldir” (Mapuwann A. 2014: ¢.156).

Belaliklo, XX asrin avvallorinds igtisadiyyatda statik bir rogabat vo inhisar
modeli aralarinda ara dovlatlor olmadig: iki qltb bazar dévlati kimi meydana ¢ixir.
Joan Robinson (1903-1983) bu boslugu aradan qaldirmaga ilk cohd gdstordi, basqa
bir bazar toskilati - mikommal rogabstdon forgli olarag geyri-kamil ragabat
nazariyyasini toklif etdi. Robinson firmalarin davranis faaliyyatlorinin mixtalifliyini
taniyir. Bu, avvallor diisiiniilon tokca ragabat va inhisargiliq yox, eyni zamanda bazar
glcu dglin muxtalif variantlardir - forqli moahsul istehsalgilar1 arasinda ragabat vo
qiymat ayri-seckiliyi. ©vvallar ragabatin asasan va yalniz giymat rogabati olduguna
inanilirdisa, Robinson firmalarin rogabst davranisimin diger xdsusiyyatlorini -
nogliyyat Xorclorinin - migdarimi, mohsul keyfiyyatinin saviyyasini, miistori
xidmatinin xdsusiyyatlorini, kredit sartlorini, sirkatin nifuzunu, reklamin rolunu irali
surdr.

Mikammal ragabat vo firmanin bazar talobinin giymat elastikliyi arasindaki
olageni ilk geyd edon J. Robinson idi: “har bir istehsalginin mohsullarina talob
mdtlog elastik oldugda mikommal ragabat Ustlinliik togkil etmakdadir. Bu sobabdan,
ilk olarag, satict saymin ¢oX oldugu vo hor hansi birinin istehsal hacminin bu
mohsulun Umumi istehsalinm ciizi bir hissasidir; Ikincisi, rogib saticilar arasinda
secim qabiliyyati baximindan bitlin alicilarin eyni vaziyystdo olmasi, belaliklo
bazarda mikommal ragabst minasibatlori hokm siirlir” (Po6uscon J1.K. 2009: ¢.302).

Bundan olava, J. Robinson, inhisar1 aragdiraraq, texnoloji xususiyystlora goro
ragabatin mimkin olmadigr sahalori (ilk névbads istehsal miqyasi) ayirir: domir
yolu nogliyyati, elektrik enerjisi, gaz senayesi. Bunlar sonradan “tobii inhisar”

adlandirilacaq sahalordir. Robinson yazir: “Belo bir sonayeds iki firmanin istirak
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etdiyi ortaya ¢ixsa, ya bir-birlari ilo rogabat etmok macburiyyatinds galacaglar (va
heg biri xarclorini geri ala bilmoz); zaif olan iflas edacok vo ya birlogsmali olacaglar.”

Umumiyyatlo deys bilorik ki, J.Robinson Uciin mikommal rogabot bazar
iqtisadiyyat1 U¢iin ideal olaraq qalir va realligda bels bir idealdan olan hansisa bir
sapma ddvlat siyasati ilo uygun sokilda tonzimlonmolidir.

Robinson bazar tarazligi konsepsiyasina aydinliq gotirir: “sonaye, burada
foaliyyat gOstoron firmalarin saymni doyisdirmoys meyl olmadigi zaman tam tarazliq
vaziyyatindadir.

Riyaziyyat moaktabinin banisi W. S. Jevons riyazi metodlar1 ragabastin igtisadi
analizino totbiq edonlordon biri olmusdur. Mikommal rogabsti bazarin ugurlu
inkisafi Ucun zoruri sort hesab edirdi, ¢unki bazar munasibatlori istirak¢ilarini
chtiyaclarini an tam tomin edon mallarin istehsalina vo mibadilasina tokan verir.

U.S. Jevons ragabat mibadilasi modelinin hazirladi. Daha sonra U.S. Jevons
modeli, tarazliq giymatino c¢atma middatini niimayis etdirmayi bacaran F.I.
Edgeworth torafindon incoaldildi. Bundan olave, F.I. Edgeworth, tutarliliq prinsipi
asasinda, mikommoal rogabat torifini incolosdirdi, bazar munasibatlori istirakgilar
arasinda mugavilslorin baglanmasi vo yenidon nazardon kegirilmasi azadligi sortinin
yerino Yyetirilmasini olavo etmisdi. Daha sonra alim ham do oligopoliya
nozoariyyasinin  (Bertrand-Edgeworth modeli) formalagsmasina muahim tohfo
vermisdir (xeonc V., 2015: ¢.186).

Amerikali iqtisadg1 Edvard Cemberlin (1899-1967) ragabatin tobii dinamik bir
proses kKimi arasdirilmasina onculik etdi. E. Chamberlin rogabot vo inhisargiliq
sintezi fikrini asaslandirdigi inhisargi ragabat nazariyyasini toklif etdi. Bu tip bazar
qurulusu ilk névbads mohsulun farglonmosine asaslanir. Onun fikrincs, alicilarin
zovqlori, istoklori, golirlori vo yerlosmoalarindaki forglor vo mallarin istehlak
qaydalarindaki forglor, mixtalifliys ehtiyac oldugunu vo “rogabatci ideal”
anlayisinin hom inhisari, hom do rogabati ohato edon bir idealla avoz edilmasinin
zoruriliyini gostorir. Inhisargi rogabat artan ehtiyaclar1 on yaxs: sokildo garsilayan
comiyyat mexanizmdir. Moahsul farglonirsa, har bir satict ham inhisargi, ham do
ragibdir.
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E. Chamberlin, inhisar¢1 rogabat nozariyyssi ilo rogabstin yalniz giymot
formalarmi1  osaslandirdi, hom do  mohsulun  forglonmasi,  keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasi, reklami va bir sirkatin va ticarat markasimin niifuzunun artirilmasi
da daxil olmagla yeni (giymot olmayan) olanlar1 da ortaya qoydu.

Mikammal olmayan ragabatin dévlatin bazar prosesina miidaxilo etmasi Ugln
sobob oldugu J. Robinsondan fargli olarag, E. Chamberlin bu cir mdidaxilani
lazimsiz hesab edir, ¢linki bunun Gglin heg bir sobablor yoxdur. Bas veran hor sey
boylk firmalarin sui-gosdi deyil, bazarda voziyyatin inkisafinin normal bir
prosesidir va bunun garsisin almaq bazarin optimal vaziyyatindon ¢ixmaq demokdir.
E. Chamberlin tomiz ragabati igtisadi hayatin ideali olaraq rodd edir: “mohsulun
daima forglondirildiyinin  tam  sturlandirilmas1  mixtaliflik  probleminin
ahamiyyatini ortaya qoyur va tomiz ragabatin artiq hor baximdan rifah igtisadiyyati
uclin” ideal “hesab edils bilmoayacayini aydinlasdirir” (UemGepmun 3. 2007: ¢.102).

Avstriyal igtisad¢1 Joseph Schumpeter (1883-1950) inovasiyani inkisafin asas
amili hesab edir - mallarin istehsalinda vo satisinda doyisikliklor. innovasiya anoenovi
qiymat rogabatindan daha tasirli olan yeni bir rogabst ndvinin 6zayidir. Har hansi
bir yeniliyin inhisar¢1 rogabot vaziyyati yaratdigini séylodi. Ragabat mexanizmi
kdhnalmis texnologiyalardan istifads edon va tolob olunmayan mohsullar istehsal
edon bazar miassisalorini sixisdirir. Sumpeter iqtisadiyyati k6hnalmis har seydon
tomizloyan mexanizmi “yaradici mohv” adlandirdi. Ragabat yeni bir mahsulun, yeni
bir texnologiyanin, yeni bir xammal manbayi yaxud da yeni bir toskilatin kasfino
sabob olur. Bu ragabat, bir torafdon xarclordo shamiyyatli bir azalma vo mohsul
keyfiyyatinda bir artim tomin edorsa, digor torafdon “mdvcud miossisalori monfoot
vo mohsul istehsalinda bir az azalma ilo deyil, tamamils iflasla tohdid edir.”
Belaliklo, igtisadiyyat yeni, daha mohsuldar va galirli sirkatlorlo avazlonon kdhna
sirkatlorin, metod va fikirlarin mohv edilmasi sayasinds yasayir va inkisaf edir.

J. Schumpeter, durgunluq anlayisinin inhisar¢iliga uygun olmadigini diisiiniir
va yeniliklarin naticasi olaraq 6zl do ragabatin faydali naticasi oldugunu bildirir.
Schumpeter inhisarin asagidaki misbat cohotlorini vurgulayir. Avstriyali iqtisadgiya

gOra inhisar moanfoot, sonayeds “slave investisiyalarin maliyyalosdirilmasi g¢ln
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vosait yigmagimn tosirli bir yolu” olmasi mimkundir. Monopolistin ixtiyarinda
rogiblari Uglin algatmaz va ya ¢atin olan istehsal tisullari ola bilor. Bir inhisar daha
sabit bir maliyys vaziyystino sahib ola bilor. Tekelin texnoloji toragqgini
maliyyslosdirmok ¢lin daha ¢ox vesaiti vardir Ki, bu iss yalniz sonayeys deyil,
bitdin igtisadiyyata fayda gatirir.

Mikammal rogabat bu cir alave xarclori istehsalin daha az somorali daxili
toskili, daha az mohsuldar texnologiya, Sumpeterin g6zi ilo bu tip bazarlar tosirli
sokilda giymatlondira va yeni perspektivlordan istifads eda bilmamasi soklinda tokca
suboptimal deyil, hotta arzuolunmaz hala gotirir. Bundan oalave, mikammol
rogabatcil bir togkilata yaxinlasan sanaye sahalori, igtisadi soraitdoki bohranlara vo
dalgalanmalara hassasliq gostarirlor ki, bu isaideal somaralilik modeli hesab edilo
bilmoaz.

Belaliklo, J. Schumpeter yeniliklor kateqoriyast ilo rogabstin bazar
igtisadiyyatinin qanunauygunlugu kimi dork edilmasini darinlosdirdi, igtisadiyyatin
inhisarlasmasi prosesine hagqq qazandi.

Friedrich Hayek (1899-1992), iqtisadi nazariyyanin “ragabot” ifadasini sohv
istifado etdiyina inanur.

Statik rogabat modelini tahlil etsok, Hayeka gtra, mikammal rogabot real
ragabot prosesinin mumkiin noqtslarindon yalniz biri olacaq ve gotiliklo gatiliklo
deyil. Bununla yanasi, ragabat hom do xtsusi bir baglayici quvvadir, igtisadi sistemi
igtisadi sistemoa geviran, bir ndv iqtisadiyyatin daxili qurulusu va dastayidir. Bu
monada, Hayek, rogabatin isini tomin etmok olan bir rogabst qaydasindan danisr.
Rogabat qaydasi, xtsusi mulkiyyat, mugavile azadligi va digor oxsar Sarbast bazar
mexanizmlari soklinds daha genis bir institusional ¢argiva talab edir.

Neoklassik ananalorin davameilar: olan McConnell K.R., Brue S.L., Fisher S.,
avvalki tacriibays asasan, dord asas bazar vaziyyatini mioyyonlosdirarak rogabatin
tohlilina struktur bir yanasma totbiq etdilor. DOrd bazar novinu va funksional bir
todgigat metodunu tatbiq edarak, ragabst mibarizasi istirakgilarinin saymin tadrican
azalmasi, moahsul fargliliyinin artmasi va sahalar arasinda kapital aximina manealarin

artmasindan ibarat olan har bazar vaziyyatinin xususiyyatlorini mioayyanloasdirdilar.

18



Hor bazar soraitinds firmalar muxtslif yollarla rogabot strategiyalarini qisa Vo uzun
middotdo formalagdirirlar, tolobo vo toklifo forgli tosir gostororok istehsal
giymatlarindan asili olarag forgli giymatlor vo istehsal hocmlarini toyin edirlor.
Beloliklo, igtisadi subyektlor arasindaki mibarizodon bazar qurulusunun, dord asas
bazar vaziyyatinin analizino Kkecildi: mukommal rogabst vo tomiz inhisar,

oliqopoliya va inhisarg1 ragabat ilo tomsil olunan mikommal ragabatdir (Xamen I,
[Tpaxanax K.K. 2012: ¢.88).
Amerikal1 iqtisad¢r Michael Porter (1947) rogabat nazariyyasinin inkisafina

mihim tohfo verdi. Mixtalif igtisadi moktoblorin fikirlorini Gmumilasdirdi vo
sonayenin qurulusunu formalasdiran bes rogabatci qiivvanin 6z modelin toklif etdi.
Homin model bir sirkoto daha yaxsi bir mOvge veran ragabat Gstlnltytnin
tapilmasima komok eda bilmokdadir. Odur ki, professor M. Porter, sonayeda bir
sirkata tasir gostaran 5 quivvani (tohdidlari) miosyyanlosdirdi:

1. Potensial rogiblorin daxil olma riski: sirkatin golirliliyi Ugln bir tohlika
yaradir (bu risk azdirsa, sirkat giymati qaldira bilor va galirlori artira bilar) vo bu
sahaya giris U¢ln manealarin hiindurliyindan asilidir;

2. Sonayeda mévcud sirkatlor arasindaki ragabat;

3. Alicilarin “sdvdalogsma” qabiliyyati: istehlak¢ilara goro giymatlora tozyiq
tohllikasi yaradir;

4. Tachizat¢ilarin tozyiqi: qiymetlori qaldirmaqla tohdid edir, sirkatlori todariik
olunan mohsullarin migdarini vo naticado moanfaati azaltmaga macbur edir;

5. Ovozedici mohsullarin ortaya c¢ixma tohlikasi: tamamilo ovozlonmis
mohsullarin mévcudlugu sirkatin giymatlorini va galirliyini mohdudlasdiran ciddi
ragabat tohliikasidir (IToprep M. 2010: ¢.128).

Bu qlvvalorin birga tosiri bazarda roagabatin intensivliyini vo naticada
sahibkarliq subyektlori tarafindon alinan manfastin miqdarin1 xarakterizo edir. Bes
ragabat glicti, sonayeda ragabat etmok Gclin talob edilon sormays miqdari, gqiymatlar,
xarclor tzarindaki tasir yolu ilo bir sonayenin galirliyini mioayyanlosdirir. Roagabot

na goadar gorgin olarsa, sonaye daxilindoki firmalarin qazanci 0 gqadar asagi olur.
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M. Porter gostordi ki, ragabat Olkalorin iqtisadiyyatinin deyil, forgli sosial-
igtisadi muhitdo foaliyyat géstarmokds olan firmalarin rogabat etdiyi global bir
xarakter qazanir. Porter, alageli vo dastokloyan sahalorin integrasiya va qarsiligh
tosir doaracasini oks etdiron “klaster” anlayisii toqdim edir. Ragabst minasibatlori
firmalarin asag1 giymatlor, yaxsilasdirilmis mohsul xtsusiyyatlori, mahsulu bazara
¢ixartmagin Xususi yollart vo s. kimi mixtalif ragabat vasitalorindon daha ugurlu
istifado edo bilmasi ilo 6zUn0 gostorir.

Porter iddia edir ki, ugurlu rogabat miibarizasi tgln igtisadi qurum rogabatci
ustiinliklarini muayyanlasdirmok, darinlosdirmok vo inkisaf etdirmok yolu ila
ragiblordon Gstlnliyl tomin etmok olan rogabot strategiyasi formalagdirmalidir.
Raqiblar tiglin kopyalamasi an ¢atin olan “yiiksoak daracali ragabat Gstlnliklori nin
dayarini vurguladr: patentlosdirilmis texnologiya, mallarin unikalligina asaslanan
farglilik, intensiv marketing foaliyyatlorina, xammal tadartkgilori vao hazir mohsul
istehlakgilari ilo six alagalors asaslanan sirkstin nifuzudur. “On yiksak gaydalarin
ragabatci Ustinliklori” uzunmiddatli va intensiv kapital qoyuluslar: sartilo istehsal
muoassisalorinds deyil, ixtisaslasmig kadr hazirligi, tadgigat va inkisaf vo marketing
sahalarinds mimkuandur.

M. Porter, ¢ osas metoda osaslanan rogabot strategiyalarinin ortaq
xususiyyatlorini  muoyyanlosdirdi: asagi Xarclor vo xarc liderliyi; mshsulun
forqlonmasi; dorin ixtisaslasma vo dar bazar yerinds foaliyyat gostormak. Rogabat
strategiyasindaki mivaffagiyyati, glcli marketing konsepsiyasinin va texniki
yeniliklarin mévcudlugunu yuxarida gostorilonlors slava edarok rogabati tasir edon
amillori otrafli arasdird1 (IToprep M. 2010: ¢.208).

Daha sonra G.Khamel va K.K.Prahalad, yalniz lider mévgelarini qorumag ti¢ln
deyil, eyni zamanda golacayin bazarlarina niifuz etmak Uglin say gostaran sirkatlorin
ragabot davraniglarmin praktik xtisusiyystlarini ortaya qoydular. Buna nail olmagin
osas yollarindan Dbiri, sirkotlordo onlara qeyd-sortsiz rogabot Ustinliyl veo
intellektual liderlik veran “asas saristalorin” formalasdirilmasidir. ©sas saristalar, bir
sirkotin  miistorilorine doyar vermosini tomin edon bacariq, bacariq Vo

texnologiyalarin macmusudur. Firma, resurslar1 vo imkanlar1 doayison bir mihita
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stratlo uygunlagmasini tomin edacak salahiyyatloro ¢evirmolidir. Onlarin fikrincs,
sirkatlorin digar Olkalorin daxili bazarlarima ¢ixarilmas: qlobal bazarda lider
maovgelarin alds edilmasinds boyuk shomiyyato malikdir.

XX-XXI asrin avvallarinda. rogabatin mahiyyati vo rolunun 6yranilmosine
yanasmalar sirkotin bazarda liderliyino nail olmaq Ucln mixtalif yollar inkisaf
etdirorok totbiq etdikdo yeni strateji idaroetmo konsepsiyalarinda 0z oksini
tapmigdir. Dogrudan birbasa diqgot yetirilon “bazar1 foth etmok™ mévzusunda ¢oxlu
adobiyyat var. Bu kitablar etirazlarin aradan galdirilmasini, alictya mahsulu ragibdon
deyil, mohz bu iqtisadi subyektdon almaga inandirmaq Vo inandirmaq bacarigini
Oyratmaya calisir. Basqa s0zlo, bu “an ¢ox satanlar” saticilari aliciya psixoloji tozyiq
gOstorarok rogabati gazanmagi Oyrodirlor. Qeyd etmok gorokdir ki, sahibkarin
davranisinin bu taktikas1 praktik olaraq alicini aldatmaga osaslanir, ¢unki yalniz
satici qalib galir.

Mdasir iqtisadiyyatda, bir sahibkarin rogabot etmasi, fikrimizco, asagidaki
saboablara gors getdikca ¢atinlogdiyini sdylomoak lazimdir.

1) mallarin vahidliyi. Bu glin amtaa vo xidmatlor bir-birina getdikca daha gox
banzayir. Texnologiyanin 0 gadar yiiksok saviyyada olmasi sababindan bir mohsulda
ragabat forgi tapmag Umumiyyatls, geyri-mimkundir, kimsas bir sey fikirlogsa bels,
an qisa middatda tokrarlanir. ©ksar hallarda mallar va xidmatlor eynidir. Har giin
bazi yeni cihazlar ¢ixir, bir sey doyisir, modernlasir. Fargli istehsalgilarin moahsullari
arasindaki sarhad itdi. Mallarda praktik sokildo hec bir ragabst Usttinluyu yoxdur.
Alict Uguin eyni kategoriyaya aid butlin mahsullar eynidir, doyisdirils bilar;

2) alicilarin segiciliyi. Bu sobab, alicinin ona qarsi psixoloji tozyigin tosiri
altinda guya bonzarsiz bir mohsul almasimi “aldatmasi” va “totbiq etmasi” nin
getdikca ¢atinlosmasindadir. Eyni mal novi ils, alict, an ¢ox, giymatas diqgot yetirir
va daha asagi xarcla bir mohsul secir. Eyni zamanda, giymati aktiv sokilds endiran
bir tasobbiiskar daha az manfaatlo va ya zararls islayir (ITonska I'. 2013: ¢.164).

Belolikla, bu giin sahibkarlarin (saticilarin) psixoloji bacariglara sahib olmasi
Kifayat deyil, aliciya tosir edon, diisiino bilmali vo strateq ola bilocok Oyronilmis

ifadalordon imtina etmolidirlor.
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Rogabat gabiliyyatinin nozariyyalori vo konsepsiyalari ¢oxdur vo miuxtolif
istigamotlordo vo moktablords togdim olunur. Ragabatlilik nozoariyyasinin osas
prinsiplori Amerika, Skandinaviya va Ingilis elmi maktoblarinds 6z oksini tapmisdir.

Beloliklo, iqtisadgilarin rogabot problemi ilo bagh fikirlorinin tokamuli
asagidaki kimi Umumilosdirilo Dbilor. Baslangicda mikommal rogabot modeli
formalasir Vo rogabatli bazarin xususiyyatlori inkisaf etdirilir. Mikammal rogabot
bir ndv standart idi, kenarlagsmalar moanfi sayilir. Belo gortintrdi ki, sarbast rogabatin
antipodu kimi inhisar igtisadiyyatin somaraliliyini azaldir. Ragabat nozariyyasinin
todricon inkisafi rogabat vo inhisargiligin bir-birina 0 godor garisiq oldugunu basa
diismoya gatirib ¢ixarir Ki, inhisarci ragabstdon danismaq daha magsadouygundur -
hor an inhisar¢iliq Vo rogabat xisusiyyatlori olan bir qurulusdur. Demali,
iqtisadgilarin rogabat problemina baxislarinin tokamull, prinsipca yeni bir baxis
olaraq qisaca sokildo asagidaki kimi formalasa bilor. Baslangicda mukammol

rogabot modeli formalasir va rogabatli bazarin xususiyyatlori inkisaf etdirilir
(Bakynenko T.I'. 2013: ¢.61).
Mikammal rogabat bir név standart idi, konarlagsmalar monfi sayilir. Belo

gOrindrdd ki, sarbast ragabastin antipodu kimi inhisar igtisadiyyatin samaraliliyini
azaldir. Ragabat nazariyyasinin tadrican inkisafi ragabat va inhisargiligin bir-birina
0 (odor garisiq oldugunu basa diismoayo gotirib ¢ixarir ki, inhisarg1 rogabotdon
danismaq daha magsadauygundur - har an ham inhisar¢iliq, eyni zamanda ragabat
xususiyyatlari olan bir qurulus. Bazar qurulusuna prinsipca yeni bir baxis formalasir.
Sonra aydm olur ki, bir firmanin ragabati gazanmagq ti¢tin yalniz ragabat Gsttnliyiins

sahib olmasi deyil, ham da strateji planlasdirma metodlarini tatbiq etmasi lazimdir.
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1.2. Sanaye istehsalimin ragabat UstUnltklarinin formalasmasi Ugln Nazari
dsaslar

Bazar igtisadiyyatinda asas tonzimlomo mexanizmlarindan biri istehsalgilar: vo
todartkculori istehlak¢min gostorislorino tabe edon rogabotdir. Rogaboat bazar
munasibatlarinin subyektlori barabar oldugda va yalniz omtas istehsalgilari arasinda
deyil, hom do amtos istehsalgilar1 vo istehlak¢ilarinin qarsiligh alagesi, bazarin
istehsal strukturu vo infrastrukturu, dovlot organlar1 vo bazar subyektlori arasinda
aldo edilir.

Muasir is tez-tez suratli va saristali gorarlar gobul etmayi talob edir, monfaoat
yaxud da zoror alma ehtimali birbasa bundan asilidir. Eyni zamanda, qorar
gobuletmoa siirati xususilo bazar sortlorindoki doyisikliklorin yiksok dinamikasi,
omoliyyatlarin baglanmasi va hoyata kecirilmasi sartlori vo maliyys amillori daxil
olmagla qgabiliyyati, mohsul istehsalgilarinin vo saticilarinin oxsar mallar1 eyni
bazarlara todariik edoan rogiblori ilo rogabot edo bilmosidir. Belo bir roagabat
mubarizasinds toskilatlar bazarlara yiyslonmok Gglin alicilart colb etmok Ugln
reklam, giymat endirimi, mohsul keyfiyyatinin yiksaldilmosi, satisgdan 6nca vo
satigdan sonrasi1 Xidmaotlordon istifados edirlor.digar alagali amillor nozars alinmagla
¢ox vacib bir amildir (Kupuuep M.M. 2011: ¢.91).

Rogabatlilik, mohsulun bazarda oxsar magsadli digor ragib mohsullarla
muigayisads Ustiinlik daracasins aiddir.

Roagabat Gstunliyd, teskilatin malik oldugu va ona ragiblardon Gstunliyini
tomin edon mustasna dayoardir.

T. Peter vo B. Waterman istehsalgilara rogabat Ustlnliyin veran Umumi
prinsiplor formalasdirdilar. Bunlar asagidakilardir:

e Hor bir iscini iso yonaltmoa, basladilan isi davam etdirmo;

o Sirkotin miistori Uzra yaximhgi;

e Muossisado muxtariyyst, homginin yaradiciliq muhiti yaradilmasi;

o Soxslorin gabiliyyatlorini vo igslomok istoklorini igo salmagla mohsuldarlig
artirmag,

e Miuiassisa iglin ortaqligin vacibliyini niimayis etdirmo;
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e MoOhkom durma bacarigi;

e Toskilatin sadoaliyi, on asagi idaroetmo saviyyasi va is¢i heyati;

e Homginin yumsaq Vo Sart olmaq bacarigi. ©n vacib problemlori ciddi nozarot
altinda saxlamaq vo daha az 6namli olanlar1 tabegilora tohvil vermok.

Dunya bazar munasibatlarinin tocriibasindon belo gorindiyld Kimi, homin
problemlarin bir-birlori ilo bagli halli vo homin prinsiplordon istifado sonaye
istehsalinin rogabat gabiliyyatinin artmasi Gglin zomanat verir.

Sonaye istehsalinin ragabat Ustinliytndn tamin edilmasinin asas istigamatlori
bunlardir: sirket resurslarinin rogiblorin harokatlorini gabagcadan comlosdirmasi,
tosobblsli rogabstdo saxlamasi, garsiya goyulan hadoflora ¢atmaq Ggiin resurs
potensialinin tomin edilmasi, rogiblorlo qarsiligl tosir Ugln tasirli bir strategiyani
osaslandiraraq bazarda sirkatin foaliyyatini planlagdirmaq Ugiin ¢evik bir sistem
inkisaf etdirmok (Kupumep .M. 2001: ¢.120).

Miuxtalif rogiblorin konkret bazarlarda sahib olduglart rogabat Gstinliyi
mohsul bazarinda iglim vo ya ragabat voziyystindo vacib amildir. Ragabat
ustunliyd, mohsulun ve ya markanin bir sira xtisusiyyatlori ilo misyyan olunur ki,
bu isa sirkat (iclin birbasa ragiblori Gizarinde miayyan Usttinlik yaradir.

Eyni zamanda bir mahsulda rogabat Gstiinliyunin migayisali vo buna gora
nisbi olmasini da geyd etmoak gorakdir, ¢linki onu yalniz satis somaraliliyina tosir
edon xususiyyatlori mugayiss etmokla giymatlondirmak olar.

Mohsulun ragabat Gstiinltydnin nisbiliyi diger xususiyystlarinds do - konkret
sartlor vo sobablora bagliliqda 6zlnl gostarir. Bir cografi bazarda qiymat Gstinliyu
olan bir mahsul digarinds bu Ustiinlik Ustiinliylne sahib ola bilmaz. ©ksing, ticarst
baximindan ugursuz olan vo bazardan konarlasdirilan mohsul, miiayyan bir vaxtdan
sonra, masalon, osas ragibin getmosi, valyutalarn nisbi  mazonnasindoaki
doyisikliklar, inflyasiyanin sigrayisi Vo S. sobabindan boyik bir ugur alds edo bilar.

Notico etibarilo heg bir mahsul universal ragabat tstiinltylna malik ola bilmaz.

Roqgabat Ustlinllylnin basqa bir xtsusiyyati do mixtslif amillorin birmonali
tosirino hassashigidir. Eyni amillor ragabat Gstinllyini ham inkisaf etdira, ham do
zoiflodo bilar. Masalon, muasir texnologiya dizayn vo keyfiyyat sahoasinds
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ustinliklorin yaradilmasina kdmok edir, lakin satin alma xarclori yiiksok oldugu
Uclin mallarin dayar parametrlorini shamiyyatli doracads poza bilor.

Sistem yanasmas1 keyfiyystco daha yiksokdir, sadoco movzu deyil, idrak
yoludur. Bu, fordin idrakindan Gmumi, birmanali olmayan, ¢oxpillali, tok dlc¢tltdon
polimers, Xatti olmayan, geyri-xattli bir keciddir (Cmut A. 2012: ¢.65).

Rogabat Ustlnliklarini tasnif etmok magsadils bir nega meyar vardir. Belolikls,
mimkinsa toglid, ragabat Usttinliklori asagidakilara bollndr:

« Bonzarsiz - goxalmasi mumkiin olmayan toglid,;

« SUni - rogiblar torafindan tokrarlana bilon faydalar.

Dinamiklarin tobiatina goros rogabat Gstinliklori sabit vo geyri-sabit ola bilar.
Davamli bir rogabot Usttnliyd, bdtin hayat dovri boyunca davamli foaliyyat

gOstoran bir Ustunlikdir, geyri-sabit olanin qirilma noqgtalori var (®arxyraunos P.A.
2013: ¢.122).
Muasir sartlor ragabat Gstunliklarinin integrasiya olunmus idars olunmasina

ehtiyac oldugunu miayyanlasdirir. Bu ciir idaraetmonin forgli xiisusiyyati rogabatgi
usttinltklorin formalagmasi vo idarsedilmasinds sistemli bir yanagsmaya keciddir.

Sonaye istehsalinin ragaboatqgabiliyyatliliyina dair aragdirmalar Gmumiyyatlo M.
Porterin torifinag asaslanir: “Miiayyan bir dévlatin sanaye istehsalini, diinya bazarinin
an ragabatli sektorlart ilo miigayisada rogabat Usttinliiyt oldugu tagdirds beynalxalg
migyasda ugurlu foaliyyat gOstordiyi toyin edilir. ©n optimal parametrlor,
Olkalorinds yaradilan tocriibs vo varliglara osaslanaraq lazimi godor ¢ox sayda
Olkaya oshamiyyatli va sabit ixracatin Vo ya oshamiyyatli investisiyalarin ixracidir. Bu
torifin xususiyyatlori dlnya iqtisadiyyat1 sisteminds Ssonaye istehslinin ragabot
gabiliyyatinin saviyyasini tayin etmo Ugln istifado oluna bilon ragabat gabiliyyati
meyarlariin se¢ilmasindan ibaratdir (Kupiuep 1.M. 2001: ¢.136).

Sonaye istehsalinin ragabot qabiliyyati, mioyyan istehlak¢r qruplarmin
tolablorina cavab veron yiuksok keyfiyyatli mohsullarin istehsali vo marketingi
(beynalxalq giymotlordon yiiksok olmayan) yaradilmasi Ggln texniki, igtisadi vo

toskilati sartlorin var olmasini ilo miayyan edilir.
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A. Porter vurgulayir ki, sahalorin rogabst gabiliyysti rogabat Ustlnliklarino

asaslanir vo mixtalifliyi iki asas ndva endirils bilar:

Sxem 1: Sahalarin ragabat gabiliyyati ragabat tUstinliklarina

o
®o%
o

5) ; ]
&£
» texnoloji l

Manba: Makapenko M.B., Maxamuna O.M. 2007: c.88.

Rogabatlilik resurs amillarindan baslayir va bunlardan asilidir:

1.

cografi yeri;

iglim soraiti;

Olkads tabii ehtiyatlarin mévcudlugu;
ixtisasl is¢i qUvvasi;

yi1gilms kapital.

Ancaq bu amillar ragabatdoki mivaffagiyyati qorumag tgtn yetorli deyildir.

Hansisa bir sonaye istehsalindaki muvaffaqiyyat, irsi amillarlo deyil, bu amillordon

istifado samaraliliyini davamli olaraq artira bilocok mexanizmlorin tasiri ilo ds ola

bilor (®arxyrmunos P.A. 2013: ¢.105).

Sonaye istehalinin ragabatgabiliyyatliliyi - sonayenin qglobal vo daxili

bazarlarin toloblorino cavab veran amtoas vo xidmatlori istehsal etmos gabiliyyati va

bu sahadoki miiassisalarin ragabat potensialinin artmasina sorait yaradir.

Sonaye istehsalinin ragaboatqgabiliyyatliliyi amillori:

sonaye istehsalinin qurulusu;
yuksok ragabat aparici aparict miassisalorin olmast;
inkisaf etmis sanaye infrastrukturu:

ham sanaye daxilinda, ham da dovlst daxilinds va xaricdaki digar sonaye

saholari ilo elmi-texniki, istehsalat, maddi-texniki va ticarot omokdasliq sistemi;

mohsul paylama sistemi;
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e omok mohsuldarlig;

e kapital intensivliyi vo elm intensivliyi, mohsullarin texniki saviyyasi,
mohsullarin mustaqil inkisafi vo onlarin ¢oxalmasi tg¢lin zaruri olan biliklor vo elmi
bdlmalar;

e elmi dizayn vo mihondis islonmolorinin hoyata kegirilmasi Ucin texniki
chtiyatlarin miqdars;

e sonaye istehsalinin ixrac yonimli vo ya idxaldan asililiq doracasi;

e sonaye istehsalinin inkisaf Soviyyasinin xalq tesarriifatinin imumi inkisaf
Saviyyasine uygunluq daracasi, mohsullarin xalq tosarriifatinin ayri-ayr1 sahalarinda
istifadasi dorocasidir (Makapenko M.B., Maxanuna O.M. 2017: ¢.93).

Belaliklo, sanaye istehsalinin ragabst gabiliyyatlori, miayyan bir sonayenin
xarakterik gostaricilorina gora ananavi meyarlara slave olaraq giymatlondirilon vo
muayyan bir 6lkonin vo bitlin diinyanin iqtisadiyyatinin inkisafi G¢lin muxtalif
variantlar altinda canliliq vo dinamizm doaracasini tosvir edon milli igtisadiyyatin

muxtalif sahalorinin somaraliliyidir.
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Il FOSIL. SONAYE iISTEHSALININ ROQABOT QABILiYYOTININ
FORMALASMASI UCUN KONSEPTUAL 9SASLARIN iSLONILMOSI

2.1. Azarbaycanda sanaye istehsalimin ragabat gabiliyyatinin tahlili

Bazar iqtisadiyyat1 sistemindoki dialektika ganununa gOro masin Sonayesi
asagidan yuxariya dogru iraliloyir vo noticodo istehsal prosesinin kompleks
mexanizasiyasit bas verir. Bazar sisteminin bu saviyyasindo sonayelosmo tokca
istehsal sahasini yox, hom do insan foaliyyati bitlin sahalorini dikto edir. Bu
saviyyada sonayelosmonin inkisafi comiyyatds sosial problemlor yaradir. Buraya
inhisargilarin meydana ¢ixmasi, issizliyin artmasi, elm, tohsil, tibb, idman va s.-nin
daha gucli inkisafina ehtiyac, yoxsullarin saymin artmasi, yoxsullarm sosial
mudafiasi va s. istehsalin yliksak inkisafi yalniz sosial problemlor yaratmir, ham do
onlarimn holli Gglin zomin yaradir.

Homin halda igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi zarurats gevrilir va dovlst bu
problemlorin  hallina gbéro moasuliyyst dasiyir. Cunki istehsal prosesinin
sonayelosmasi yiksok saviyyads amok mohsuldarligi vo sahibkarlarin gqazancinin
artmas1 UcUn sabab olur. Bu halda vergilarin artmasi sababindon dévlot biidcasinin
hacmi artir vo dovlat bu sosial problemlari mivaffagiyyatls hall eds bilor. Bu proses
bazar iqtisadiyyat1 olan mdasir sanayelosmis Olkalor sisteminin bir hissasi sayilan
kicik Avropa dovlatlorinds bas verir. Mosalon, Norveg, Isveg, Danimarka,
Finlandiya vo digoar oyalotlor igsizlik vo 6lka ohalisinin sosial mudafiosi Ggln
mosuliyyat dasiyirlar. Bu 6lkalards elm, tahsil, sohiyys, hamginin basga sahalarin
inkisafi Uglin dovlat bidcasindon ayrilan vesait yalniz kegid, inkisaf etmokds olan
igtisadiyyat1 olan Olkolordon deyil, hom do sonayesi inkisaf etmis Olkolordon
dafalarla goxdur.

Azorbaycanin sonaye sektorlari 4 yera bolundir:

e Modoan sanayesi;

e istehsal sonayesi;

e elektrik, gaz vo buxarin istehsali, paylanmasi va tochizati;

e Su tochizati, tomizlonmasi va tullantilarin atilmasi.
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Bu gin Azorbaycanin Sonaye istehsalinin rogabst gabiliyyatinin artirilmasi
sonayenin modernlosdirilmasinin osas istiqamotlori ilo yanasi 6n plandadir. Daxili
bazarda mohsullarin ragabat gabiliyyati 6lkonin iqgtisadi tohlikasizliyinin tomali
olmusdur. Kegmisdo gticli elmi, hamginin texniki potensiala, ucuz ixtisasli isgi
quvvasine va bir cox xammal néviino sahib olan Azorbaycan sonaye istehsalin

ragabatgabiliyyatliliyini artirmaq Ucgln bdylk imkanlara malikdir (Huseynov T.O.
2010: 5.89).
Oksor elm adamlarina goOro, istehsalin rogabst qabiliyyati bir istehsalin

xususiyyatidir, hom rogib mohsuldan fargini hom onu 6domok dayari va eyni
zamanda moyyan bir tolobo uygunluq doracasi baximindan oks etdirir. Istehsalin
rogabat gabiliyyatinin asas elementlori istehlak xtsusiyyatlori (yoni keyfiyyat) vo
giymoatdir. Bununla birlikds, sonaye istehsalin bazar perspektivlari yalniz keyfiyyati
vo istehsal xorclori ilo slagali deyil. istehsalin ugurlu yaxud da ugursuz olmasinm
sobobi sirkatin nifuzu, reklam faaliyyatlori, toklif olunan xidmot saviyyasi kimi
digar (geyri-omtas) amillar ola bilar.

Rogabat gabiliyyatini idara etmoak bu komponentlarin optimal nisbatini tamin
etmok, asas soylori asagidaki vozifalorin hallino yonaltmok demokdir: mohsul
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, istehsal xarclorinin azaldilmasi, somaraliliyin va
xidmat saviyyasinin artirilmasidir.

Gostarilon ragabatgabiliyyatlilik komponentlari ¢ox amildir vo hor Diri
kompleks miustoaqil idaroetmo obyekti olaraq gobul edilo bilor. Xususila istehsal
xarclorinin doyarine xammal, yanacaq, elektrik enerjsi, alinan yarimfabrikat vo
komponentlarin dayari vo keyfiyyati, istehsal isgilarinin ixtisasi Vo amoak haqq,
omok mohsuldarligi, idaraetmo Xarclori va s. (Abdullayev Z., Bagirova Z.9. 2010: s.116).

Bir istehsalin rogabat gabiliyystindo vacib bir amil onun yeniliyidir, bu
sabobdan yeni mohsullarin inkisafi homiso aktualdir. Hor bir istehsalg1 yeni mohsul
istehsal eds bilmalidir. Dayison z6vqlari, texnologiyadaki doyisikliklori vo rogabat

soraitini nazars alaraq istehsalini idara etmayi bacarmalidir. (Cadval 1, alava 1)
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Azorbaycanda sonaye istehsalinin rogabot gabiliyystinin saviyyasini tohlil
edok. Xarici vo daxili bazarlar Uzro istehsalin rogabot qabiliyyatini ayrica
aragdiracagiq. Xarici bazarda istehsalin rogabat gabiliyyatinin saviyyasi ixrac
moalumatlar1 asasinda muayyanlasdirilocokdir.

Cadval 2: Beynolxalqg Standart Ticarat Tasnifatina uygun ixracat qurulusu
(milyon ABS dollari ild)

Mohsul Kateqoriyasi 2015 2016 2017 2018 2019
Umumi 22.5 26.4 24.9 24.9 22.8
Qida vo heyvanlar 0.42 0.54 0.61 0.64 0.64
Ickilar vo tiitln 0.02 0.02 0.02 0.04 0.04
Qeyri-orzaq mallar 0.02 0.03 0.08 0.04 0.03
(yanacag istisna olmaqgla) ' ' ' ' '
Mineral yanacaqlar, surtki 20.1 95 1 99 4 993 912
yaglari ' ' ' ' '
Yaglar, heyvan, hamginin 015 0.14 0.18 018 0.14
bitki mongali yaglar ' ' ' ' '
Kimyavi moahsullar vo bagqa
yerlordo tosnif olunmayan 0.13 0.24 0.23 0.17 0.23
mohsullar
Material kimi tosnif edilon 0.17 0.31 0.28 0.26 0.21
sonaye mohsullari ' ' ' ' '
Masin va nagliyyat 0.21 0.05 0.09 0.16 0.08
avadanligi ' ' ' ' '
Miixtalif sonaye mohsullari 0.03 0.03 0.04 0.14 0.19
Digor kateqoriyalara daxil
olmayan mahsullar 0.08 0.09 0.08 0.07 0.07

Manba: Beynalxalq Standart Ticarat Tosnifatina uygun ixracat qurulusu (milyon ABS dollart ilo)
https://www.stat.gov.az/source/industry, 2019

Azorbaycanin Sonaye istehsalinin ixracinda ananavi olarag mineral mahsullar -
xam neft, neft mohsullar ixracati1 Gstlinluk togkil edir. 2019-cu ildo mallarin Gmumi
ixracat hacminin - 22838618,9 min dollar, 92.4% (vo ya 21277195,4 min dollar)
mineral mohsullarin payina diisiir. ©lbotds ki, neft Azorbaycanin sarvotidir. ixracin
asas hissasin tagkil edan va 6lkaya valyuta axininin tamin olundugu neft sanayesidir.
Bu gobzlor sayssindo Azoarbaycan hoékumsati infrastrukturu inkisaf etdirmok,
Votondaslarin sosial rifahin1 yaxsilasdirmaq Vo sahibkarliga maddi dostok vermok
imkanina malikdir. Bundan olave, golocokds neftlo avazlonocok bir sey yoxdur.
Dinya tolobati ildo 1,5% artacaq vo toklif ohamiyyatli dorocods artmayacaqg.

Azorbaycan nefti digor Olkalarin nefti ilo migayisads ragabat Ustlinltytna malikdir.
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Cadval 3: Sanaye istehsalimin indekslari (%-19)

0 ciimladan:
Elektrik
s L Su tachizat,
illor Buttin Madang¢ixarma Emal enerjls." qaz va tullantilarin
sonaye . . buxar istehsal, . .
soanayesi sanayesi sras e o . | tomizlonmasi
boliisdiiriilmasi
. vd emah
vd tachizati
2000=100
2005 163 159 163 121 109
2007 276 297 187 124 90
2008 293 313 200 134 90
2009 318 352 184 118 89
2010 326 357 202 127 88
2011 310 327 216 138 98
2012 303 313 228 154 100
2013 308 315 241 159 111
2014 306 309 246 169 119
2015 313 315 263 168 121
2016 312 313 266 167 120
2017 301 300 261 163 119
2018 306 301 281 174 123
2019 311 302 314 180 130
2005=100
2007 169 187 115 103 82
2008 180 197 122 111 83
2009 195 221 113 98 82
2010 200 224 124 105 81
2011 190 205 132 114 90
2012 186 197 139 128 92
2013 189 198 148 132 102
2014 188 194 151 140 109
2015 192 198 161 139 111
2016 191 196 163 139 110
2017 185 189 160 135 109
2018 188 189 172 145 113
2019 191 190 192 150 119
2010=100
2011 95 92 107 108 112
2012 93 88 113 121 114
2013 95 88 119 125 127
2014 94 87 122 133 135
2015 96 88 131 132 138
2016 96 88 132 132 137
2017 92 84 129 128 135
2018 94 84 140 137 140
2019 95 85 156 142 148

Manba: Sonaye istehsalinin indekslori (%-19) https://www.stat.gov.az/source/industry, 2019
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Belaliklo, Azeri Light neftinin (Azori-Cirag-GUnosli yataqlart) sixhigi API
miqyasinda 34,6 dorocodir (Amerika Neft Institutu) kikird miqdar1 0,15%
(mosalon, Brend Deted neftinin sixligi API ilo 38,4 doracadir) kikird miqgdari
0.36%, URAL-9 (Rusiya yag1) sixligi1 APl ilo 32 doraco, kiikiird migdari 1.3%) toskil
edir (https://www.stat.gov.az/source/industry/).

Azorbaycan Respublikasi DSK-dan verilon malumata goros, avtomobil benzini
Gurcustan vo ©fganistana, maye yanacaq - asasan Italiyaya, stirtkil yaglari - Tlrkiya
vo MDB o6lkaloring, tobii gaz - Gircistan, Iran vo Rusiyaya, neft koksu ixrac
edilmisdir. Azorbaycan kerosininin alinmasi tgin ilk yerdo Ofqanistan (143467.2
min ton miqdarinda), ikinci yerdo Glrclstan, Gguncu yerdo Rusiya Federasiyasi
durur. Dizel osason Turkiyo, Italiya, Gurciistan, Malta, Misir, Singapur, Ispaniya
torofindon alinur.

DSK-nin 2019-cu il statistik molumatlarina asasan, imumi sanaye mohsulunun
85% -i moadan va kimyavi xammaldir. Sonaye istehsalinin Gmumi hacminds olan
paymin dinamikasini tohlil edak.

Cadvaldan do malum oldugu kimi 2005-2011-ci illor Uglin sonaye istehsalinda
istehsalin pay1 digor sahaloro nisboton xeyli yiksokdir. Hor sonraki il Gg¢iin bir
azalma olmasina baxmayaraq. 2011-ci ildan etibaron, emal sonayesinin payinda
ohamiyyatli bir azalma vo madan sonayesinin payinda bir artim olmusdur. Bu proses
2014-cu ils kimi davam etdi. Homin meyl grafik olaraq codvalds gostorilmisdir.

Belo bir SWOT tohlil aparilmigdir. Agir senaye, hamginin masinqayirma
zavodunda istehsalin zaif, glicli toraflori, fursatlori va tohdidlori tohlil edilmisdir.

Beloliklo dey bilorik ki, rogabatlilik, effektiv rogabat qabiliyysti bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds foaliyyatinin ugurunu miayyan edan igtisadi subyektin asas
xususiyyatidir.

Bununla yanasi, idarsetmonin bidca siyasati sosial adalstin minimum
tominatlarinin yaradilmasina yo6noldilmoalidir. Bu sobobdon daim digget altinda
sosial isgiloro maaslarin vaxtinda 6donilmasi, usaqlar ¢iin mdavinat borclarinin
azaldilmasi, monzil tikintisi proqgramlarinin icrasi, yasayis montagalarinin

qazlasdirilmasi tamin edilir. Vo bu hala sahor va butovlikds bolgs tglin yarali ndqte
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olaraq galir. Blidca doldurulmasi Ugln rohbarlik ¢ox va inadla ¢alisir, ¢tinki bu giin

problemdir. Osas sobab miiassisa va taskilatlarin vergi borclaridir (Mommodov M.R.

2013: 5.123).

Cadval 4: “Agir sonaye vo Masingayirma Zavodu''un isinin hartarafli SWOT tahlili

Guclu taraflor

Zaif taraflor

- hamar istehsal;

- istehsalin yaxsi toskili;

- bacariqli istehsal,

- ixtisasli kadrlar;

- ortaya ¢ixan problemlorin hallinin somaraliliyi;
- ragabat gabiliyyati;

- mohsulun keyfiyyati.

- kBhnalmis avadanliq,
dayisdirilmasini talob edon;
- geyri-kafi

istehsal olunan ¢esidlor
mohsullar;

- mahsula tolob;

- investisiya ¢atismazlig.

Fiirsatlor

Tahdidlor

- sat1s bazarlarinin axtarisi;
- torofdaglar1 axtarmag;

- satig bazarlarinin itKisi;
-basqa bir sahiba satmaq va siyasot

- etibarl tochizatcilarin axtarisi; dayisikliyi.
- lizingin inkisafi;

- investisiyalarin calb olunmasi;

- yeni mahsul nvlari manimsanilmasi;
- ohalinin talobinin dyranilmasi;

- moahsul ¢esidinin genislondirilmasi;

- texnoloji inkisaf ,proseslar;

Moanba: Mommodov M.R. 2013 materiallar1 asasinda muollif torofindon tortib edilmisdir.

Vergi sisteminin on vacib prinsipi istehsalin biidca maraqglarindan Gistlin olmasi
olmalidir. Bununla birlikds, h6kumatin vergi siyasati daima istehsal sektorundan
kapitali “sixigdirir” vo normal bir investisiya prosesinin inkisafina imkan vermir.
Formalagdirilan vergi sistemi daxili investisiyalarin an vacib manbayini - artiq galiri
bloklayir. Naticado, Xarici kapitalin daimi xarica axin1 Vo Xarici kapitalin oks axini
var. Vergi sistemini oadalatlilik, sadslik, samaralilik modelina ¢evirmak va igtisadi
artimdaki bittin vergi maneslorini aradan galdirmaq Ugiin yollar tapmaq lazimdir.

Azorbaycan sonaye istehsalinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi Uzrs prioritet
istigamot Glkonin sonaye vo istehsal potensiali modernlosdirilmoasi, siibhasiz
rogabato davamli mohsullarin istehsalini tomin edacok innovativ yonimli miasir
muoassisalorin  yaradilmasi olmalidir, bu isa 0z-6zliylunds Olkanin ixracini

artiracaqdir.
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2.2. Sanaye istehsalimin ragabat Usttnliklarinin amillari

Roqabatlilik osason sonaye istehsalina tosir gostoron asagidaki amillorin
vaziyyati ilo miiayyan olunur:

1) Resurslar: insan, fiziki, texnoloji, maliyys monbalari va infrastruktur;

2) Sonaye mohsullarinin istehsalinin Xdsusiyyatlori: moahsullara vo istehsal
xidmatlarina talab;

3) Tochizatcilarla qarsiligh olage: global bazarda rogabat aparan slagali va
dastoklayici sahalarin olmasi.

Tonzimlomo istigamotlordon asili sokildo gergoklosdirilo bilar: birincisi,
monbalar: mioayyan mallarin istehsal olunmasi vo istehlaki ilo amoalo golmasi
arasinda bir yazisma yaratmaq zorurati sebabindan dovlst torafindan tonzimlonon
insan, toskilati, texnoloji, maliyys qaynaglari va infrastrukturdur (Hiseynov T.9. 2010:
s.79).

Ikincisi, sonaye mohsullarinin istehsali: asag1 saviyyads, diinya standartlarina
gOra, shalinin galir saviyyasi istehlakg¢ilarin mahsul se¢imina uygun minasibatine
komok etmir: Gstlnlik keyfiyyatli deyil, daha ucuza verilir. Buna goro istehlak
xususiyyatlorina vo mohsulun keyfiyystino olan daxili tolobat sonayelogmis
Olkalordon daha asagidir vo bu da yerli musassisalori rus mohsullarinin xarico
tanidilmas1 zamani xarici bazarin Ustinliklorine digget yetirmok imkanlarindan
mohrum edir.

Uclinclisi, tachizateilarla qarsiligh olage:bir alt grupda slageli va dastokloyici
sonaye sahalori ilo rogabot zoncirino sahib olmag, xarici tochizatgilara etibar
etmokdan Ustundir. Olkada, aslinds, butiin elementlori diinya bazarinda rogaboto
davamli ola bilacak bir alageali miassisalor bloku yoxdur.

OVvalco sonaye istehsalinin hacmins tosir edon amillori miayyanlosdirak.
Sonaye istehsalinin hacmina tasir géstaran amillor ¢ox genis bir sahoni ohats edir.
Clinki sonaye istehsali UDM-in asas hissasidir. Bu sababdon, yalmz daxili bazarda
deyil, diinya bazarindaki doyisikliklor do 6lkonin sanaye istehsalinin hacmina tasir
gOstorir. Tobii ki, Olkonin daxili resurslarla tominati, istehsal muoassisalarinin

maovcud voaziyyati, kapital-is nisbati, sonaye sahalorindoki investisiyalar, inflyasiya,
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deflyasiya, issizlik, omok haqqi, istehsaldaki yenilik, daxili mahsullarda galirlilik,
sonaye mallarin tolobi vo talobi vo Xarici bazarlar, istehsal vo hasilat sonayesi
mohsullarinin ragabat gabiliyyati va s.

Sonaye istehsalinin sortlori birbasa muixtalif gostaricilordon asilidir. Bunlar
arasinda istehsal xarclori, amok mohsuldarligi, keyfiyyat vo elmi-texniki potensial,

otraf muhit standartlarina uygunluq va idarsetms saviyyasi ¢ox vacibdir.

Sxem 2: UDM-in sektorlar (ra real artim tempi (%-13)

2021-ci ildo UDM-in artiminin sektorlar iizrs asas drayverlari

27.0% I—— 3.0% Neft va qaz sanayesi

11.4 [ 2.3% Ticarat
7.3% [ 2.2% Naqliyyat
7.4% [ 4.9% Kand tesarmiifaty
1.5% M 35.7% Turizm
s.62 I 3.1% Qevyri-neft sonavesi
2,1% [l 2.0% Informasiva va rabita
42,20, [ 3.2 0 Xidmeatlarin istehsali

19.5% [N 1.2% Sosial va diger udmatlar

o7 NG 3.3% Mzhsula va idxala vergilar

H TUDM-da pay1 Real artum tempi

Manba: UDM-in sektorlar iira real artim tempi (%-lo) https://www.stat.gov.az/source/industry,
2021

Bunlar arasinda birinci ohomiyyat, fikrimizcoa, istehsal xorclorino aiddir
(istehsal zamani bu gOstoricidoki azalma, fikrimizco, xammal strukturunun
yaxsilagsdirilmast  baximindan miuayyan edilo bilor); amok mohsuldarlig
(muassisalords sonayelogmis 6lkalara nisbaton 4 dofs, yeni sanaye Olkslorinds 2 dofo
az); mohsulun keyfiyyati (inkisaf morhoalasinds formalasmis va butln istehsal dovrii
arzinds tomin edilmisdir); atraf muhit standartlarina uygunluq (straf mahitin 6z
nozarati ilo birlikda ¢irklonmonin garsisinin alinmasi prinsiplorinin istifadasine
asaslanan ekoloji cohatdon tomiz mohsullarin hazirlanmasi); idarsetmo Saviyyasi
(bir sira amillor: daxili - elmi-texniki, istehsal, kadr potensialinin istifadasi soviyyasi
Vo xarici - sosial-igtisadi, siyas va toskilati).

Hal-hazirda mallarin keyfiyyati bOylk ©6nom kosb edon qlobal rogabot

gabiliyyatindo giymat olmayan amillor 6n plana cokilir .Bu gostaricinin tahlili

35


https://www.stat.gov.az/source/industry

zoruridir, ¢nki moahsullarin keyfiyyati inkisaf marhalasinds formalasir va bitin
istehsal dovri arzinds tomin olunur va xususi istehsal vo istifado sortlori ilo birbasa
olagali deyildir. Bir mohsulda rogabot gabiliyysti keyfiyyat (istehlak, estetika,
tohllkasizlik, otraf muhito uygunluq va s.) vo bu mohsulun alinmasi vo istehlak
doayari baximindan istehlakg¢ilarin talablorini 6domok gabiliyyati olaraq basa diisiiliir.
Beloliklo, yilksok keyfiyyatlo yanasi qiymat vo Keyfiyyatin  muqgayisali
xususiyyatlori do istehlak¢inin istehsalin sabitliyini giymatlondirdiyi mohsullarin
ragabotqabiliyyatliliyinin torkib hissalorindondir. Daha ragabatli istehsal, on asagi
giymotoa yuksak keyfiyyatli mahsul istehsal edir.

otraf muhit faktoru tohlil edilorkon son illoarda har bir istehsalin rogabat
gabiliyyatliliyinda boyik shomiyyat qazandigini unutmayin. Son illards ragabatli
istehsal, getdikca ekoloji cahatdon tomiz mohsullari inkisaf etdirmoays ¢alisir. Ancag
bu vaziyyatds fordi gida maddalarinin yaxsilasdirilmasindan danismiriq va heg bir
arazinin ekoloji vaziyyatini yaxsilasdirmaq vozifasi qoyulmur. Bitun bunlar yalniz
dinya birliyinin inkisaf etdirdiyi konsepsiyaya osaslanan hall yoluna sistematik
yanasma osasinda mimkundur. ©traf muhiti ¢irklondiran, muasir ekoloji toloblara
cavab vermoyan muossisalords istehsal olunan avadanligdan istifade edon vo ya
cirklonmis arazilordon xammal gobul edan bir miassisads istehsal olunan ekoloji

cohotdon tomiz mohsullarini nazardon kegirma mimkin deyil (Xamen T., Ipaxanan
K.K. 2012: ¢.96).
Daha sort otraf muhit standartlari, artan toloblor vo eyni zamanda, global

bazarda daha six rogabot sirkatlori otraf muhitin idars edilmasi ilo birlikda
cirklonmanin qarsisinin alinmasi prinsiplorindan istifado etmoays macbur edir.
Muhdm vazifo otraf mihit xarclarinin istehsal olunan mohsullarin dayarina daxil
edilmosi Gc¢iin bazar mexanizmlarinin tokmillosdirilmasidir. Mallar vo xidmatlarin
giymatlori istehsalin otraf mihit faktoru ilo yanas1 daha da istifada, zararsizlosdirma,
tullantilarin zararsizlogdirilmasi vo tokrar emali nozors alinmalidir.

Indiyo godar otraf muhitin mihafizosi istehsalinda osas digget otraf miihitin
gorunma todbirlorinin rasionalizasiyast olmusdur. Mduassisalorda, otraf muhit

foaliyyatindo, sanki tobii mihito monfi texnogen tosirin goyulmasindan vo
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problemin azaldilmasi Ugln tasirli yollar tapmaqdan irali galirlor. Modernlosdirma
kontekstindo belo bir siyasat tosirsizdir, c¢linki sonaye tullantilarinin hacmino vo
tobiotins tasir yolu ilo atraf muhiti qgorumagin daha rasional yollarin1 nazars almur.
Modernlagdirarkon ekoloji problemloarin hallini iqtisadi fealiyyatin strukturunun
tokmillosdirilmasi prosesina daxil etmoak lazimdir.

Iqtisadiyyatin struktur yeniden qurulmasi meyarlar1 Umumilikds tobii mihitin
qorunmasi moqsadlarini oks etdirmalidir. Bu clr yenidon qurulma tgln alternativ
variantlar ekoloji va igtisadi gostaricilor baximindan mugayiss olunmalidir. Layiha
Vo proqramlarin hoyata kecirilmosindon oldo edilon iqgtisadi effekt, hoyata
kecirilmasindon olds edilon igtisadi noticalor ilo onlarin Xorclari arasinda olan forg
Kimi muayyan olunur.

Rogabatli sonaye saholori torofindon otraf mihit faktoruna uygunlagma
motivasiyasi asagidakilar ola bilar: tagkilatin alicilar, investorlar, ictimaiyyat, media
qarsisinda imicinin yaxsilasdirilmasi; miayyan edilmis ekoloji standartlari asdigina
gOro Odonis vo coarimoalori azaltmag vo sigorta haglarini azaltmaq Ggiin ekoloji
baximdan tamiz (tobii) mohsullarin istehsalini tagkil etmok imkani. Ragabatli sonaye
sahalari torafindon otraf mihit faktoruna uygunlasma motivasiyasi asagidakilar ola
bilor: toskilatin alicilar, investorlar, ictimaiyyst, media qarsisinda imicinin
yaxsilagdirilmasi; mioyyan edilmis otraf mihit standartlarin1 agsmaq vo sigorta
haqlarimi azaltmaq Uglin 6danislori vo carimolari azaltmaq Uglin ekoloji baximdan
tomiz (tobii) mohsullarin istehsalini togkil etmok imkanidir.

Gostoricini - idaraetma saviyyasini tohlil edoarkon geyd edirik ki, miassisanin
ragabot gabiliyyatlori miassisonin daxili amillorinin (elmi-texniki, istehsalat, kadr
potensialindan istifads saviyyasi) bir sira va xarici sosial, igtisadi, siyasi, hamginin
toskilati amillor (qanunvericilik, maliyys ilo kredit, vergi siyasati).

Xarici amillar istehsalginin mohsul bazarinda horokat etmosins va istehsalin
inkisafinin golocok strategiyasini toyin etmasina imkan veran tasir todbirlorini shato
edir. Daxili tadbirlar, rogabat soraitinds istehsalin somarali islomasi Ugln todbirlor

gbrmaya imkan veran tadbirlari shats edir.
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Roqabatli istehsal, yoni 6lkamizin beynolxalq bazara girmasi vo Umumilikdo
igtisadiyyatin ohomiyyotli modernlogdirilmoasi idaroetms soviyyssindon asili
olacaqdir (Bakynenxo T.I'. 2013: ¢.103).

Bu mosaloya nozariyys ilo praktik hall yollar1 arasinda bir bosluq oldugu
gonastina galindi. Muassisalorin ragabat gabiliyyatini dayarlondirmok tgiin yerli
metodlar sisteminin formalasmasi birbasa iqtisadiyyatin modernlosmosindan
asilidir. Rogiblorlo ragabatdo mohsul istehsali osason ¢ asas amil ilo xarakterizo
edilir: soxs, fiziki, texnoloji, maliyya va infrastruktur monbalori; 6lkada mahsul va
istehsal xidmatlarina talob sortlori; beynalxalg saviyyads ragabat aparan slagali va

dastoklayici sahalorin mévcudlugudur.

2.3. Sonaye istehsalinin ragabat gabiliyyatliliyi Ggtin konseptual ¢argivanin
islonilmasi

Rogabat Ustlinliylnin formalagmasimin nozardon kegirilon amillori indiki
morhalada sonaye istehsalinin inkisafinin an ciddi problemini gostarir.

Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin inkisafinin tshlilindon molum olur ki,
idaraetmoa yeni bir miassisa névinin formalasmasi ilo moasgul oldugu yerlords -
idaroetmanin togkilati strukturunun adaptiv sokilds yenidon qurulmasi - yeni
xidmatlor va idarsetmo funksiyalarir yaradir vo natica dorhal tosir gostorir. Sirkat
bazar talablorine uygunlasir, rogabat soraitinds sag qalmagi vo inkisafi tomin edon
strategiyalar hazirlayr.

Programin ragabat gabiliyystinin tamamils yeni bir konseptual sxemins ehtiyac
var ki, bu diss programin rogabatci Gstunluklarini togkil edon amillor nozars alinaraq
yeni sartlords hoyata kegirilo bilor (Xamen I'., Ipaxanax K.K. 2012: ¢.114).

Sonaye istehsalinin ragabat gabiliyyatinin konseptual sxemi toskilati, homginin
idaroetmo foaliyyatinin mozmunu vo texnologiyasini muoyyanlosdiron bloklar
sistemidir. Hor bir bloku ayri-ayriligda nozardan kegirok, ¢linki hor biri xtisusi maraq

dogurur.
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Cadval 5: Bir sanaye muassisasinin ragabat gabiliyyati artirilmasi Ggln taklif olunan sxem

PP-nin sosial-iqtisadi inkisafi Strateji yonum Strateji otraf muhit tohlil
problemlarinin tohlili . edilmasi
Rogabotlilik amillori Idaroetmonin toskilati PP-nin ragabat tstunluklarini

strukturunun inkisaf formalasdiran amillor
etdirilmosi
Marketingin
tokmillasdirilmasi
Regional qurumlarla Kadr idaraetmasinin Roagabat Gstunluyd prinsiplori
qarsiligh alags tokmillosdirilmasi
Toalim
Sahibkarligin inkisafi Qiymatlondirmoa Is stansiyasinin tatbiqi
metodlarinin tatbigi
Togkilati madaniyyatin
inkisafi

Manba: Xamen I'., [Ipaxanan K.K. 2012: ¢.123

Mioallifin konseptual sxeminds, PP-nin sosial-igtisadi inkisafi problemlarinin
tohlili xtsusi yer tutmaqdadir. Bu blok olmadan gelacok dovr Gglin sonaye
istehsalinin hacmi, yeni mohsullarin inkisafi, ssnaye muassisalorinin maliyya
vaziyyati, investisiya foaliyyatlori vo s. kimi go0storicilori planlagdirmaq va
prognozlasdirmaq mumkin deyil. Tohlil olmadan miassisads hall edilmasi lazim
olan problemlori miayyanlosdirmok mumkiin deyil, ona gors ki, bu blok birbasa
program tominatinin ragabat gabiliyyatina tasir edir.

Bir miuassisanin strateji yonumuniin formalasmasi prosesi mutaraqqi bir
horokoto ehtiyac oldugunu, ragiblordon daha yaxsi olmaqg Gcln bir sey etmo
chtiyacini, onlarin qarsisinda prioritetlora ¢catma anindan baslayir.

Fikrimizca, strateji oriyentasiya, har nov istehsal foaliyyatini, bitin isgilori
ohato edon, onlar1 mitoraqqi inkisafa, sosial-igtisadi hoyat soviyyalorini
yuksaltmoaya yOonalmis zamanla inkisaf edon ¢coxolcili bir fenomen kimi tamsil edila

bilor.
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Sonaye istehsalinin strateji istiqgamoti davamli olaraq hoyata kecirilmolidir.
Beloliklo, bazarin colbediciliyinin parametrlorinin giymotlondirilmasini, strateji
planin hazirlanmasini vo strateji bldcanin tortib edilmoasini nozards tutur. Sonaye
istehsalinin foaliyyatinin strategiyalara asaslanaraq giymotlondirilmasi ¢cox vacibdir.
Bazar munasibatlori mihitinds istehsalin miasir strateji oriyentasiyas: asagidakilari
nozardo tutur:

e mUassisanin ragabat gabiliyyat saviyyasinin dayarlondirilmasi;

e mohsullarin hoyat dovrl osasinda istehsalin rogaboto davamliligi vo
saxalondirilmasi vaziyyatino osaslanan foaliyyat vo missiyanin moagsadlarini
tonzimlomak;

e idaroetmo sisteminin inkisaf etdirilmasi vo bilik vo idaroetmo bacariglari
inkisafi asasinda kadrlarin peso hazirligi saviyyasinin artirilmast;

e mUassisanin ragabatci statusunu artirmaq Ugun an muasir texnologiyalarin va
prioritet inkisaf strategiyalarinin totbiqi yolu ilo yenilik¢i dayisikliklarin aparilmasi
Vo potensialinin inkisafi (Baxynenxo T.I'. 2013: ¢.59).

Sonaye istehsalinin har hansi bir bazari fath etmasi imkanlar1 tokco daxili deyil,
eyni zamanda ragabat gabiliyyatin tasir edon xarici amillardan asilidir. Sxem ragabot
gabiliyyatin tomin edon amillari vurgulayir: xarici sartlor vo daxili maneslar (zaruri
investisiyalar, dovlot tonzimlomosi, vergilor vo s.); texnoloji yenilik (yenilik)
Saviyyasi; saxalondirmo saviyyasi; bazara ¢ixis sortlori; effektiv talob va digorlari.
Bu amillor ragabatin intensivliyina tasir gostorir vo belaliklo istehsalin rogabat
gabiliyyati saviyyasina tasir gostorir.

Idaroetmo sisteminin islonmis konseptual sxemi xarici muhitin tosirini nozors
alir. Otraf muhitin strateji tohlili alverislidirso va istehsal proseslori optimal sokilds
islayirse, sirkat rogabot potensialina malikdir. Xarici muhit istehsalin rogabot
gabiliyyatini tayin eda bilon yerli potensialin sabitliyinin pozulmasinda xarici faktor
Kimi ¢ixis edir (Xaiiex @. 2009: c.16).

otraf muhitin muixtalif amillorinin Oyronilmasi vo istehsalin onlarin daim
doyismasine uygunlagma imkanlari istehsalin ig rejimini mioyyanlosdirir vo strateji
inkisafa istigamotlondirir. Faktlarin vaxtinda vo tam nozoro alinmasi, organizmin
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doyisiklikloro stratli uygunlagmasi miossisalora bazar mdovgelorindo boyilk
ustiinliklar verir va an asas1 bazarda artan geyri-muosyyanlik va ragabat soraitinda
ragabatgabiliyyatliliyi vo sag qalmag: guclondirir.

Konseptual sxemo daxil olan vo nozoro alman bloklar sonaye istehsalinin
inkisafi vo tokmillosdirilmasi gun boylk Onomo malikdir. Olbatdo ki, effektiv
foaliyyat Ggun hor bir istehsalin strateji inkisafi olmalidir, ¢lnki strategiya zaruri
ragabat Gstiinltiklorini inkisaf etdirmok ticin imkan verir. Istehsalin xarici mihit va
daxili imkanlar1 arasinda bir tarazliq tapmaqg Ucln bir strategiyaya ehtiyaci var.
Strateji, bir sonaye istehsalinin inkisafini tomin edon perspektivli goararlar gobul
etmok mogsadilo Umumilosdirilmis, inteqrasiya olunmus bir modeldir. Umumi
strategiyanin 9sas magsadi komandanin vo fordi is¢inin yasamasini Vo inkisafini
tomin etmakdir.

Fikrimizco, sonaye istehsalinin ragabst gabiliyyatinin artirilmasinin strateji
cohatlori potensialin yaxsilagdirilmasi Gglin ragabat gabiliyyatinin artirilmasina
yonolmis tovsiyalordir (texnologiya, avadanliq, kadr hazirhigi Saviyyasinin
artirilmasi); bazari, ragiblori arasdirmaq, strateji iqtisadi zona (ticarot segmenti)
tapmag va regional siyasat kontekstinds istehsalin togkilati tokmillagdirilmasi Ggtin
xususi strateji todbirlordir. Bunun Gctn har bir istehsalin rogabst gabiliyyatini
artirmaq magsadilo 6z strategiyasini inkisaf etdirmok planlagdirilir. Strateji inkisaf
prosesi missiya inkisafini, bir sira analizlori (gucll, hamginin zaif toroflori) vo

istehsal imkanlarini ohato etmalidir.
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111 FOSIL. AZORBAYCANDA SONAYE ISTEHSALININ ROQABOT
QABILIYYOTININ ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. Sanaye istehsalinda kadr idaraciliyinin takmillasdirilmasi

Bltin qurumu tosir edon kompleks dayisikliklorin mivaffoqiyysti yalniz
dizgln tortib olunmus hodoflordon vo doyisiklik strategiyasindan deyil, homginin
onlarin hoyata kecirilmo proseslarindan do asilidir. Korporativ saviyyads kompleks
doyisikliklarin idars edilmasino miasir yanasmalardan biri do “toskilati inkisaf dir.
“Toskilati inkisaf” 1 moarkoazindo toskilati proseslora rasional (muhondislik)
yanasmalara Vo muassisalorin strateji yoniimuna yonalmis bir istigamat var.

Rogabat qabiliyyatlorini qorumaq istoyan muassisalor otraf miuhitdaki
doyisikliklora, yeni texnologiyalarin ortaya ¢ixmasina, tonzimlomo Vo
ganunvericilik bazasindaki doyisikliklora darhal vo adekvat cavab vermoalidirlar.

Butln dlnyada, boyik miassisalorin vo dovlot qurumlarinin rohbarlori
islorinda istifads etdiklori yol vo iisullari, islorini ugurlu edon prosedurlari uzun
muiddat mohsuldar islomadiklarini gorirlor. Yeni ¢cagiriglara cavab vermo Ugln yeni
va daha shomiyyatli yollar inkisaf etdirilmali va hayata kecirilmalidir,

Bir cox sonaye yalniz iscilorinin pesokarligindan deyil, hom do isgiizar
mogsadlarini basa diismo gabiliyyatindon vo bacariqlarindan da faydalanmaga
calismalidir. ©vvallar fiziki ceviklik talob edan bir ¢ox is indi siiura daha talobkar
olmalidir. Muassisalor agilli saxslarin kémayina ehtiyac duyurlar (Jlxesounc V.C. 2005:

c.85).
Isci qlivvasinin tabioti do doyisdi. Iscilor is giinindan yalniz maasdan daha gox

sey g0zlayirlor. Ragabat etmok, qarsiligl va geribildirim axtarmag, masalani sona
catdirmaq, “niyo bas tutmadigi” ilo maraglanmag, rohborlik vo homkarlar ilo
momnuniyyatlo dostlug korpuleri qurmagq istayirlor. Istoklor tst-listo diismoadikdo, is
performansi Umumiyyatlo pislosir. Kadrlarin keyfiyyati agiq sokildo irali atilan
addimdir. Fikrimizcs, kadrlarin keyfiyyatini mioyyan edon faktotlara asagidakilar
daxildi: mivafiq molumatlari gobul etmok vo istifado etmok bacarigi, oan yeni

texnologiyalar istifado etmak, bazar vaziyystindoki doyisikliklara suratli vo ¢evik
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reaksiya vermok, bacariglarin1 daim artirmaq muossiso muhitindoki doyisikliklora
adekvat cavab vers bilmak va s. daxil etmak olar.

Yuxarida g0storilon amillorin hor birinin kadr amilinin  samoraliliyinin
artiritlmasi yolu ilo istehsalin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasina tasirinin miayyan
edilmosi sonaye istehsalinin rogaboat gabiliyyatlorini tomin etmo vo goruma Ugun
alava imkanlar tapmaga imkan veracakdir.

Oksor sonaye istehsalinda siratlonmis doyisiklik vo artan rogabst diinyasinda
calisir. Iqtisadiyyat, siyasat, global bazar miihiti, is vo sosial masalalor bu giin daha
dinamikdir. Yeni sortlora uygunlagsma bacarigi Vo mosuliyyat har bir miassisanin
yagamast Vo Gicoklonmasi strategiyasinin ayrilmaz hissasidir.

Sonaye istehsali anonavi olaraq daxili inkisaf programlarindan asili olublar.
Tocriiba gostarir ki, solahiyyatli yardim olmadan toskilati doyisiklik edildikds,
sonaye istehsali qisa muddatli olur. Bu gilin hor bir sonaye istehsalinin rahatliq va
dayisiklik yolu ilo uzunmuddatli béytimasi tgun daimi, sistematik strategiyalara
ehtiyac var. Bu strategiyalar on yaxs1 sokildo xarici maslohatgilor vo
mutoxassislarinin birgs saylari ilo gergoklosdirils bilar.

Belo strategiyalarin yaradilmasi Ugun texnika, prosedurlar vo sonatkarliq
movcuddur. Onlar yaxsi dizayn edilmis idaraetmo proqramlari va tadqiqatlari, tahsil
Va ig idaragiliyi va insan davranisi elmi yolu ila is vo sonayeds inkisaf etdirilmisdir.
Bir ¢cox sonaye 0z toskilati fealiyyatini yenilomok vo tokmillosdirmok glin daim
ehtiyac olmasini gebul edir va is¢ilorine mitoxassislor vo maslohatcilar calb edirlar.

Pesokarlagsma idaroetmanin osas xususiyyatidir. Idarsetmonin pesokarlasma
meyarma g0ro iki funksiya qrupu ayrilir: foaliyyatlorin pesokarlagdirilmast va
menecerlarin pesokarlhigidir (®duonun B.1., Moposos B.B. 2000: ¢.93).

Idareetmonin inkisafi ilo pesokarlagma funksiyalar yeni mozmunla zonginlosir,
yeni funksiyalar ortaya ¢ixir vo funksiyalarin daha da toforriiatlandiriimasi va
forglondirilmasine ehtiyac yaranir. Hal-hazirda funksional vo sistem menecerlorinin
pesokarlagsmasi problemi aktiv sokildo inkisaf etdirilir, homginin rohbar kadrlarin
pesokarlagsmasi problemi, osas idaroetmo pesolorindo karyera formalasmasi

modellari yaradilir.
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Cadval 6: idarsetma funksiyalar1 qruplari

Noazarat funksiyalari

Foaliyyatlorin pesokarlasmasi funksiyalari

Menecerlorin pesokarlagsma funksiyalari

Yenilik

Toskilat

Sonaye istehsali
Demokratiya

Humanizm va gatiyyot
Etik davranig

Sosial masuliyyat

Huquqi stiur

Tohsil
Manba: FOnanos A.FO. 2001: ¢.163.

Sonaye perspektivlori agmali vo yiiksaliso zomanat vermolidir. Iso gotirilon
goncloar, fikrimizca, 6 aydan bir ilo kimi sonayeds sinaqdan kegirilmalidir. Gonc bir
mitoxossis maas almaq Uglin hansisa bir vozifoys yazilmalidir. Ayliq muxtalif
vazifalora kogurila bilar. Har bir ganc mitaxassiss testin har marhalasindo mévzu
ucln istehsalat tapsiriglar1 toyin eds bilon va gorarin naticalorine asason xUsusi
hazirlanmis giindaliya giymotlondirmo aparan bir kurator toyin edilmalidir. Testin
butin morhalalorinds test prosesindo mishat giymot alan bir test subyekti
nominasiya ehtiyatina daxil edils bilar.

Fikrimizco, kadrlar sébasinin iralilomasi (glin ehtiyatin inkisaf planlarini (g-
bes il gabag hazirlamasi lazimdir. Bu planlar ham yatay, ham do saquli sokildo
horakati ohata etmalidir. Hor kdglirmadan avval pesokar inkisaf istehsalda fasilosiz
tomin edilmoalidir. Xaricdos isgiizar sofarlor oan yaxs1 tacriibalori 6yronmok, mixtalif
vazifalords tacriiba kegmok Vo totilda, Xastolik zamani vo s. Belaliklo, kadrlarin
karyera rahbarliyi, is¢inin gabiliyyatlarini ortaya qoymaga va onlar1 an yaxsi sakilda
totbiq etmoys kOmok edacok bir karyera inkisafi programinin hazirlanmasi ilo
baslamalidir. Rasmi bir karyera idaroetms programi, insanlara islarini ham
muassisanin, ham da fordi inkisafina kdmok edan bir sira is kdgtrmalari olaraq gebul
etmok tc¢lin imkan veracokdir.

Dovlat qullugu isgilarinin idarsetmasinin tokmillosdirilmasinda, onun pesa va
kvalifikasiya inkisafinda muhdm rolu dovlst aparatinin kadr potensialinin inkisafina
Vo rasional istifadasino tokan veron elmi osaslandirilmis metod vo texnologiyalar

se¢imi oynayir.
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Kadr idaroetmosinin tokmillosdirilmosinda xisusi shomiyyat, miinaqiso Vo
bohran vaziyyatlorinin rahbarlik torofindon vaxtinda taninmasidir. Bohran
vaziyyatlori forglidir va lider “xastolik” diagnozu qoymali, “miialica” yollarini
axtarmalidir. Bir bohran, daxili doyisikliklor olmadan hayat1 davam etdira bilmadiyi
bir tagkilatin vaziyyati olarag gobul edilirss, bu, hor bir togkilatin hayat dévrin(n bir
hissasindan digarina kegarkon yasadigi normal bir “boyiima béhrani1” dir. Béhranin
“insan Ol¢iisii” varsa, bu vaziyyatdo asagidaki problemlar yarana bilor: kadrlar tgin
muasir tolablorin uygunsuzlugu va alstlora sahib olmaqg bacariglar1 (kompliter
savadliligi, yeni analiz metodlari, peso psixologiyasi barads malumat); - béhrandan
cixma sartlorinin dikto etdiyi yeni daxili gayda vo qaydalarin heyat torafindan rodd
edilmosidir.

Sonayenin pesokar vo rol torkibindoki doyisiklik yeni toskilati vo madoani
meyarlarin ortaya ¢ixmasina Sabob olur. “Ails” midbhiti, tobii ki, etik standartlara
uygun olaraq rogabotlo ovoz olunur, clnki sonaye istehsalinin toskilati
madaniyyatinin asas komponenti mohz ragabatdir. Sirr deyil ki, sonayenin ugurunda
va normal faaliyystinds aslan payi senayenin madoaniyyatindon asilidir. Toskilati
madaniyyat sahasinda darin hoartarofli todgiqatlarin aparilmasina ehtiyac yaradan
budur. Tadgiqatlar1 aparmaq Ucln senaye istehsalinin madaniyyat vaziyyatinin
kompleks diagnostikas1 modelini yaradagq.

Bazar horakatini prognozlasdirmaq c¢atindir, avvoalco riskli addimlar ataraq,
ondan iralilomalisiniz, yoxsa ragiblor addim atacag, sonra da galirlariniz cibinizds
olacag.

Kadr idaragiliyinin tokmillosdirilmasinds asas moagam IR sébasidir. Kadrlarin
idaro olunmast mosalalori ilo masgul olan kadr xidmatinin yeni bir imicini
formalasdirmaq Ugln kadr zabitinin yalniz is doftori va is¢i kart1 sahibi kimi anonavi
baxisim doyisdirmok lazimdir. Fikrimizca, muasir IR soébasinin omokdasi, senaye
idaroetma sistemindo yiksok statusu olan bir saxsdir. Fardi kadr molumatlarini
toplaya va analiz edo, toskilatin hayati i¢lin vacib olan faaliyyatin xtsusiyyatlorini
Oyronmali, kadrlarin doyarlondirilmosi vo secilmasi mogsadilo texnologiyalar

hazirlamali va tatbig etmoli, muxtalif amok tosviq sistemlarinin mugayisali tohlilini
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Vo tocribalorini  aparmali, kadr ehtiyacin1 hesablamaq, kadr prosesini

prognozlasdirmaq, muassisado mdvcud olan oasas prinsiplori tokmillogdirmok va

hoyata kecirmokdir.

Sxem 3: Sanaye istehsalinin madaniyyat vaziyyatinin kompleks diagnostikasi

1- Toskilati madaniyyat
Saviyyasinin
muoayyanlosdirilmasi

2. Mazmunun agilmasi vo

toskilati modaniyyatlarin fordi

xususiyyatlorinin
ohomiyyatinin
giymatlondirilmasi

3. Toskilati madaniyyatin
inkisaf dinamikasinin
qurulmast

Osas sonaye madaniyyatinin elementlori

4. Miassisada movcud
olan madaniyyat névinin
toyin edilmasi

5. Muassiso madoaniyyati ilo
otraf muhit arasindaki slages
novunldn qurulmasi

6. Milli va regional
moadoaniyyatlorin tosir
doaracasinin agskarlanmasi

Manba: Kak paccuntaTh MpOU3BOACTBEHHYIO MOIIHOCTh TPEIPUSITHS
https://assistentus.ru/vedenie-biznesa/proizvodstvennaya-moshchnost/. 2019

Belaliklo, yeni kadr xidmatlorinin toyin edilmosi kadr idaragiliyi Ggln
funksiyalarin genislondirilmasidir. Bunun dgln sirf kadr masalalarindon amayin
tosviq sistemloarinin inkisafina, pesokar togviqin idars edilmasine va amoak bazarmin

marketingina ke¢gmok lazimdir.
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3.2. Sanaye istehsalinin toskilati strukturunu bazar soraitine uygunlasdirmagq
dcdn tovsiyalarin hazirlanmasi

Bir muossisonin inkisaf etmosi vo genislondirilmosi mexanizmi (iscilorin
sayinin artmasi demokdir) asagidaki iki prosesin hoyata kecirilmasindon ibaratdir:

e Artiqg movcud struktur bélmalarindas tozs isgilarin isa gobulu;

e Yeni struktur bolmalarin bir sahibkarliq subyektinin idaroetmosinin mévcud
toskilati strukturuna daxil edilmasi.

Texnoloji cohatdon birinci va ikinci proseslar bir-birina banzayir, ancaq yalniz
ikincinin birincisiz he¢ etmoadiyi doarocodadir. Buna g0ro yalniz ikincisinin
mexanizmini nozardan kegiracayik.

Yeni bir struktur bolmasini toqdim etmo prosesina baslamazdan avval,
sonayenin buna hazir oldugundan amin olmaq lazimdir.

Bir sonayenin hazirliq SoViyyasi asagidaki xususiyyatlarin
giymatlondirilmasina asasan miiayyan oluna bilor:

1. Senaye istehsalinin moévcud xidmatlor vo soébolor torafindon hoyata
kecirilmasi ya tasirsiz vo ya mumkinsiiz olan hansisa bir funksiyaya ehtiyacinin
olmasi, mixtalif ssboblordon (masalon, bu bdlmads Xxidmoatin daha da inkisaf
etdirilmasinin mumkunsizliyu sebabindan) xidmatlori daxil olduglart struktur
bdlmolardan ayirmaq da lazim ola biler;

2. Sanayenin butln isgilari tarafindan yeni bir vahid daxil edilmasinin zaruriliyi
Vo mogsadauygunlugu barads malumatlandirma;

3. Struktur blokdaki menecerlarin galocak bdlma rahbarini 6z komandalarina
gobul etmays hazir olmasi, bu komandaya gobul edilmasi Uglin (bu ehtiyacin vo
magsadauygunlugun forginds olmag, bu namizadliyin tasdiglonmasi);

4. Lazimi kadrlarin mévcudlugu:

e 0z funksiyalarmi yerino yetirmok (cun gadir olan, galocok bdlmonin
funksiyalarinin praktiki gercoklosdirilmasi i¢lin lazimi Saristolora sahib galocak bir
liderin va ya komitonin olmast;

e golocok s6banin lazimi minimum salahiyyatli is¢ilorinin mévcudlugu (Tpenes
H. 2000: c.49).
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Yuxarida gostorilon mogamlarin hamisina misbat cavab vers bilsaniz, birbasa
yeni bir struktur vahidinin daxil edilmasi Uglin sanaye istehsalinin hazirlanmasina
baslamaq Vo investisiya qoyulusundan avval, investisiya vo investisiya layihosi
gergoklosdirilmasinin amoliyyat morholasini xatirladan bir ne¢co morholoni ohato
edon taskilat1 funksional hazirliga gatirmok:

1. sonaye istehsaliin idaroetms toskilati strukturuna yeni bir struktur vahidinin
totbigi metodunun inkisaf marhalasi v asaslandirilmasi:

1.1. Investisiya imkanlarinin tohlili, ola bilocok mablogin taxmini sanayenin
yeni bir struktur vahidinin formalagmasina investisiya qoymad;

1.2. Anketin doldurulmasi, investisiyanin somaraliliyini Vo
mogsadouygunlugunu hesablamaq, bu sanayenin golocok paketini tortib etmoak vo
lazimi todqigatlar1 aparmag;

1.3. sonayenin Yyiksok rohborliyi Uclin yeni bir struktur vahidinin totbiq
olunmasinin mimkinliyd barado hesabat hazirlanmasi; 2. Yeni bir struktur
vahidinin tatbigi marhalalori asagidaki ardicilligla bas verir:

2.1. galacak rahbar va tabeliyinds olan soxslor Gicuin is yerlorinin ayrilmasi vo
ya yaradilmasi;

2.2. golocak yeni bir sobanin midiri Uglin is tasvirinin hazirlanmasi (zaruri
hallarda eyni anketdon istifads eds bilarsiniz);

2.3. talim, sanayenin funksional qurulusunun inkisafi U¢lin zaruri osayilanlan
is¢ilori;

2.4. sonra sonaye istehsali Uglin agagidaki sifariglorin verilmasi:

2.4.1. yeni bir struktur vahidinin formalagmasi haqqinda;

2.4.2. avvallor tohsil almis bir is¢inin tozo bir vahid rahbari vozifasing tayin
olunmasi yaxud da mioayyan bir qurulusun mivaqgoti rohbarinin toyin edilmasi
haqqinda;

2.4.3. formalasdirilmig strukturun ig¢ilarinin tayin edilmasi haqqinda;

2.5. tabeliyindo olanlar Ggtin yeni is vahidi vahidinin rahboari torofindon

hazirlanmasi;
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2.6. yeni bOlmanin foaliyyaoto baslamasi Uc¢lin bitln lazimi materiallarin
alimasi.

Yeni yaradilan struktur b6lmanin faaliyyst moarhalalori:

3.1. yeni bélmonin iso salinmasi;

3.2- yeni strukturun mogsadyonli islomasi;

3.3. faaliyyatinin tomin olunmasi:

3.3.1. lazzmi monbalorin alinmasi;

3.3.2. bélmanin is yerlarinda tomir va bitirma islorinin aparilmast,

3.3.3. heyatin yenilonmasi;

3.3.4. mOvcud kadrlarin pesokar inkisafi vo diger foaliyyatlar;

3.4. bolmonin inkisafi vo tokmillogdirilmasi.

Yeni bir struktur vahidinin formalagmasi vo istismari Uglin sadalanan addimlara
alava olarag, yeni bir vahid daxil etmok Gctn butlin sonaye istehsalinin asagidaki
hazirhigin1 aparmaq lazimdir:

1. vahiddon kegon maliyys axinlarinin dovriyyasi mexanizmi (zarinds
disinmok;

2. b6lmonin sanayenin tmumi sanad dovriyyasine va digar alagsli faaliyyatlora
daxil edilmasi t¢un ilkin sartlor yaratmaq (®arxyraunos P.A. 2003: ¢.79).

Yeni bir struktur vahidinin totbigi tcglin toklif olunan sxem sort sokildoa
rosmilogdirilmayib. Lazim golorss, burada gostarilmoyan addimlar vo amoaliyyatlar
daxil ola bilar yaxud da lazimsiz olanlar1 istisna eds bilar. Ancaq toklif olunan metod
universal hesab edils bilar, ¢linki sanayeds yeni bir struktur vahidinin formalagmasi
ucln bitiin standart addimlar1 ohats edir vo hamginin sanayedoki saglam diisiinco vo
idaroetma metodlarina zidd deyil.

Bu tovsiyalor yeni bir sobonin daxil edilmasi tgln deyil, mévcud olanlarin
yenidon tagkili Gcuin do tatbiq oluna bilor.

Muxtalif struktur vahidlarinin va onlarin birliklarinin vaziyyatini gdstaran
gOstoricilor, bir sonaye istehsalinin toskilati idaroetmo strukturunun faaliyyatinin

somaraliliyinin giymatlondirilmasinin naticoloridir.
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HR xidmatlarinin digar, daha az shomiyyatli bir funksiyasi, rosmi horokatlor
sahasindoki iscilorin gozlontilorini, onlarin yerina yetirilmo ehtimali daracasini,
axtaris ilo iso gobul sahoalorini tohlil etmok moaqlsadilo bazi tadbirlor olaraq basa
diisiilon IK marketinginin hoyata kegirilmosidir.

Sonaye istehsalinda onsuz da tahsil miassisalarinin kicik illarinds perspektivli
gonclor axtarir. Tahsilini basa vurdugdan sonra miiassisayas iso galmok sarti ilo zavod
hesabina toqalid verilir, sonaye praktikasinin kegmasino, tezislorin yazilmasina, totil
zamani ig tomin edilir. Bunu galacok miitoxassislor tigiin boyuk kémak hesab edilir.
IK marketingi kadrlara ehtiyac, ixtisaslarin1 artirmaq Vo ya doyisdirmok imkanlar1

barado molumatlarin togkilat daxilindo yayilmasini nazordon Kegirir (®arxyrmunos
P.A. 2003: ¢.119).
Sadalanan kadr xidmotlorinin isi, Xxisuson do saymi tez bir zamanda

doyisdirmok va igtisadi foaliyyatin real ehtiyaclarina uygunlasdirmaq lazim olduqda,
kadrlarla isin ¢evikliyini shomiyyatli doracods artirdigi tamamile aydindir.

Kadrlarin idara olunmasi (KIO) prosesindo holledici mogam attestasiya vo
miisahibalar sistemi ilo tamsil olunan pesokar faaliyyatin giymoatlondirilmosidir. KiO
Isci ilo meneceri arasindaki minasibatlords asas vo rosmi bir mogamdir. Menecer
tabeliyinds olanlarmn har biri ils ilds an az bir dofa tasdiglomoak va rasmi bir misahiba
aparmaq macburiyyetindadir. KiO-nun asas mogsedi fordi performansa nozarot
etmokdir. Bununla yanasi, misahibadan iscinin névbati il G¢lin isinin istigamatini,
tohsilini yaxsilasdirmaq Ugun ehtiyaclarint mioyyanlosdirmok (¢tin do istifads
edilir.

Hamin proses vacibdir, ¢iinki har bir isciys is yerindoki xisusi voziyystdo
diggat yetirmak isgilarin aktivlosmosino imkan verir vo is¢i qUvvasi planlamasini
hoyata kecirmoysa komok edir. Bu yanasma tokbasina va ya maddi tosviglarlo
birlikds istifads edils bilor.

Iscinin isinin giymetlondirilmasinin naticolaring asason, xidmotda iralilomosi
vo ya tolim vo ixtisasartirma Ugln todbirlor gérmasi mimkindir. Strategiya

baximindan pesoakar foaliyyot giymatlondirilir:
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e mOvcud kadrlardan optimal istifado etmoklo istehsalin togkilinin
somaraliliyini artirmaq UgUn;

e potensiallarini yerinoa yetirmolorini tomin etmok mogsadilo daha mosuliyyatli
is gbrmayi bacaran is¢ilori miosyyanlosdirmak Ugln;

e iscilorin 0z inkisafi Uzro yardim etmok Ugln ehtiyaclarina, tosviq Vo
istedadlarina diqgot yetirarkon, pesokar boyimok istayi tosviq edilir (Illenenenxo I'.1.
2000: ¢.134).

[s rotasiyas xaricda genis yayilmis bir metoddur. Asagi saviyyali meneceri (i
ildon bir il muddatine sobadon sobaya Kkecirarok yeni meneceri isinin muxtalif
aspektlori ilo tamig edir. Noticodo menecer mixtalif problemlori Oyronir,
alagolondirma ehtiyacini, mioassisanin mixtalif sobalorinin moagsadlori arasindaki
alagani basa diistir.

Donmo va pesa bacariglarinin daim yiksaldilmasins ehtiyac insan psixikasinin
xususiyyatlori ila izah olunur. Bir isa girarkan insan imumiyyatlo iddiali Gmidlor,
nikbinlik, yeni bir is vo yeni bir komanda togabbisl stimullagdirir. Bu Umidlor
homiso reallasmir vo bir middat mayusluq vo mayuslugdan sonra isci tozo bir is
yerinda gorarlasir va qarsisinda duran vazifalori saristoli anlamaga baslayir. Novbati
marhalalor glcli bacariglara yiyslonmokdir - 6zlindan, kollektivdoki yerindan
naraziligin yeni bir dalgasi: bir insan isinin galacak yaradici inkisafina vo maddi
stimullasdirilmasina ehtiyac hiss edir.

Fikrimizca, avtomatlasdirilmis idaroetmoa sistemlorinin totbiqi, gucli rogabat
soraitinde mubahisasiz zaruri vo hayati bir miassisenin inkisaf etmasi Gglin bir
addimdir.

Sonaye istehsali, ilk novbods, iqtisadi bloku komputerlosdirmoys
calismalidirlar. Qarar gobul etmak magsadilo zaruri olan asas molumatlar mihasibat
sObosindon  golmolidir. Toosslf ki, oksor hallarda sonaye istehsalinda
avtomatlagdirma tosadifon vo qismon hoyata kegirilir. Noticods, sonaye
avtomatlasdirilmis is yerlorinin yaradilmasina ¢ox pul sorf edorok miuhasibat
hesabatinin hazirlanmasinda bir neg¢a giin galib golir. Lakin menecer halo do lazim

olan molumatlar: almar.
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Tosadufi avtomatlasdirma vo personalin buna hazir olmamasi Sabobindon
hadisalor do bas verir. Sonayelords standartlasdirilmis idaroetma sistemi olsaydi,
problemlor 6z-6ziine aradan qalxardi. Idaroetmoda keyfiyyatli notico fordi iscilorin
yaxud da mioayyan bir xidmotdoki ¢cox sayda kompdlterin fordi istedadinin va
keyfiyyatinin naticasi deyil, miayyan bir harokat zancirinin tobii naticasi olmalidir.
Rohbarlik tarafindan verilon gorarlar bir godoar tez vo dogiq hoyata kecirilmalidir. Bu
sobobdon do idaraetmo aparat1 effektiv hallorin inkisafi vo onlarin hortarofli yerino
yetirilmasi Ucln bir masin olmalidir (IToprep M. 2010: ¢.142).

Ancaq bir fabrik konveyeri kimi prosesi suratlondiracok vo personalin fordi
xususiyyatlarindon daha az asili vaziyyats gatiron bir mexanizm lazimdir. Belo bir
mexanizm Umumilikdo idaroetma aparati vo xususon do xtsusi mamurlar Ggln
foaliyyat alqoritmini ohato edon idarsetmo standartlar1 ola bilor. Talob olunan
effektivliya bu algoritmo sarsilmaz riayst etmok, riayat olunmasina ciddi vo
miintozom nazarat edarok nail olmaqg olar.

Kadrlarla isin yaxsilagdirilmasinda muhdm amil tonzimlayici vo metodiki
dastokdir. Metodoloji va tonzimlayici sonadlorin hazirlanmasi va tatbigindon
ibaratdir. ©n vacibi, fikrimizco, daxili omok qaydalaridir; kollektiv migavils; s6ba
qaydalari; isin tosviridir.

e I tosviri, hor bir vozifo Uzra hiiqug, vozifo vo mosuliyyati tarazlasdirmaga
imkan verir;

e fordi idaroetmo funksiyalarinin tokrarlanmasini aradan qaldirmagq;

e sonayedoki molumat axinlarini asanlasdirmag;

e sonaye istehsalinin kadr idaraetmasinin effektivliyini tamin etmok.

Ehtiyacin planlagdiriimasina lazimi diqgest yetirilmolidir. Kadr ehtiyaclarini
planlasdirarkon sanaye yalniz tolobi nozors almamali, eyni zamanda hazirda hansi
kadrlarm mdvcud oldugunu va golocokds potensial olaraq hansi isgilora ehtiyac
duyulacagini bilmalidir. Lazimi bir addim mdvcud isc¢i qlvvasinin hartarofli
tohlilidir. Isci quivvasinin dévriyyasini, mesgulluq imkanlarmni nozordon kegirmok
planlarini Vo is¢i calb etmok planlarini nozars almaq moslohoatdir. Hor seydon avval

kadrlara ehtiyac mioayyan edilmali,
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e daxili - alava islara bollinan kadrlarin calb edilmasi manbalari Oyranilmoalidir;

e tapsiriglarin boliisdiiriilmasi va ya isgilorin ko¢urilmasi;

e Xarici - yeni is¢ilar iso gabulu.

Istehsal sahosindoki kadr potensialmin formalasmas1 kimi vacib bir mosaloni
hall etms Gglin, fikrimizca, amoak ehtiyatlarina olan talobati tayin edarkon, istehsalin
hazirlanmasi Vo istismar1 morhalalorini ayirmaq lazimdir. Idara heyatini, orta rohbar
heyati, texniki isgilori vo digor mitoxassislori yalmiz tolimlori Gglin deyil, eyni
zamanda istehsal prosesino hazirliq Uglin istirak etmok Ucln ovvalcodan
geydiyyatdan kecirmok lazimdir (Kupuuep U.M. 2001: ¢.104).

Goalacak ehtiyaclarii miayyanlasdiran rohbarlik, onlar1 garsilamaq Ugln bir
program hazirlamalidir. Ehtiyac bir moaqgsaddir, bir program ise buna catmaq
moqsadli bir vasitodi. Programa toskilatin mogsadlorina nail olmag Gcglin toalob
olunan soxslarin calb edilmasi, isa gabulu, talimi vo tabligi Ugln xUsusi bir cadval
va faaliyyat daxil edilmalidir.

Fikrimizco, sonaye istehsalinin amok ehtiyatlarinin inkisafi proqramina konkret
is grafiki va isgilorin calb edilmasi (tutulmasi), iso gotlrilmasi, yetisdirilmasi vo
tosviqi toskili todbirlori daxil edilmosi zoruridir. Insan resurslari foaliyyatlori
asagidakilari ohato etmalidir:

e kadr secimi  vo  yerlosdirilmosi  Uglin meyar Vvo  metodlarin
tokmillogdirilmoasins dair tokliflar;

e sonayedoki personalin  sertifikatlagdirilmasinin  yaxsilagdirilmasi ~ vo
yuksaldilmasi tglin ehtiyatla islonmasi, kadrlarin ixtisasinin artirilmast;

e sonaye istehsalina isgilar calb etmok, iso gotlirmak va saxlamaq tglin amoak
haqqinin strukturu vo miavinat névlari barada tokliflor;

e omok faaliyyatinin doyarlondirilmasi va is¢ilarin diggstine ¢atdirilmasi;

o togkilat1 vo is goraitini yaxsilagdirmaq Ugln tévsiyslor, yoni. is hoyatinin
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq (iscilorin 0z islorindon mamnun galmalari, amayin
hacminin genislondirilmasi vo mozmununun zonginlosdirilmosi, pul miikafatlarinin

muxtalif birlogsmaloari, alava Gstlinliklor va manavi stimullar) (IToprep M. 2010: ¢.78).
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e iscilorin az yaxud da ¢ox mosuliyyatlo vozifaloro kogurilmasi, basqa
vazifalor yaxud da is sahalorina kegarak pesokar tocriibalorini inkisaf etdirmok;

e komandadaki sosial va psixoloji mihitin yaxsilasdirilmasi tGg¢lin tovsiyalor.

Kadr ehtiyaclarii planlasdirarkon asagidakilar nozors alimmalidir:

e omoK resurslarina talob vo toklifin Gmumi giymatlondirilmasi;

e milli vo regional soviyyalor lzro mdvcud isgi qlvvasinin vo bacarigh
kadrlarin ixtisaslh vo texniki kadrlara ehtiyac baximindan gqiymatlondirilmasi;

e igo gobul, hamginin isdon azad olunmaq proseduru miinasibatlorini, habelo
amok haqqi saviyyalarini, alave 6danislari va onlarin gozlonilon illik bdylmasini
ohata edon amok ganunvericiliyinin asas muddoalart;

e movcud omok ganunvericiliyina uygun olaraq musyyan edilon illik is
novbalarinin say.

Mixtalif saviyyalorda isgilorin talim ehtiyaclarini, hor bir kateqoriya Gzrs bu
clr tolimin muddatini, talimin yeri va sartlorini miisyyanlosdirmok lazimdir. istehsal
oncasi marhalads sanaye orazisinds talim moarkoazlari qurula bilar. Diger hallarda,
fordlor xaricdo tohsil ala bilorlor; bu clr talim texnoloji lisenziyalagdirma vo
miistorok sonayelords texniki yardimin vacib bir elementidir. Tolim proqramlari
ohamiyyatli maliyya monbalori tolob edo bilor. Toalimin doyari zoruri vo
moaqsadauygun, an tasirli investisiya sahasidir (I'paues A.B. 2013: ¢.67).

Talim yalniz istehsalin qurulmas1 marhalasinds deyil, golocokds do lazimdir,
cunki ixtisas va idareetms bacariglarinin artirilmasi davamli bir prosesdir. Bu iki
morhaladsa talim xarclorini mivafiq olarag hesablamaqg Gcun tolimo ehtiyac
istehsaldan avvalki morhoalo vo amaliyyat Uglin ayrica miayyanlosdirilmalidir. Talim
xarclarinin hesablanmasinin bir yolu amak haqqi, alave muavinatlor, sosial sigorta
haqglar1 vo s. daxil olan standart xorclordon istifado etmokdir. Sayahot vo tohsil
haqlar1 bir-birindan xeyli farglondiyindan ayrica hesablanmalidir.

Noticods, kadr idaroetmo sistemi hansisa bir muiassisonin idaroetms

sistemlorinin asasii togkil etmokdadir.
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Fikrimizca, kadr menecmenti anlayis1 kadrlarin idaro edilmasinin mahiyyati,
mozmunu, vazifalori, meyarlari, prinsiplori vo metodlar1 vo onun konkret soraitdo
hoyata kecirilma mexanizmi barads fikirlor sistemidir.

Mduasir kadr menecmenti konsepsiyalari, bir torofdon inzibati idaroetmo
prinsiplari vo metodlarina, digor torafdon is¢inin soxsiyyatinin artan roluna, onun
motivasion mdinasibatlori barads biliklors, toskilatin qarsisinda duran vazifalora
uygun olarag formalasdirmaq vo yonlondirmo gabiliyyatine asaslanir. Bu sabobdon
menecerlari va isgilari yeni doayarlara istigamatlondirmok lazimdir: toskilat daxilinda
asas iscilar, togkilat xaricinda iso istehlak¢i Vo onun maraqlaridir. Senaye (gin
prioritet doyarlor personalin somaraliliyi, togobbiiskarliq, maraq, yaradici potensialin
inkisafi Vo mosuliyyat hissidir (Makapenko M.B., Maxamuna O.M. 2007: ¢.96).

Kadr menecmenti konsepsiyasinin asasi hal-hazirda: is¢inin soxsiyyatinin artan
rolu, onun motivasion minasibatlori hagqinda biliklor, onlar1 sonaye istehsalinin
moqgsadlorine vo vazifolorine uygun formalasdirmaq vo istigamotlondirmok
bacarigidir.

Belaliklo, sonaye istehsalinin idaroetmasinin  togkilati  strukturunun
uygunlagdirilmasi ¢uin verilon tovsiyalor sonayenin yasamasini va inkisafin tomin

eda bilon yeni soraito uygunlagsmaga imkan verir.
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3.3. Sanaye istehsalinin idars olunmasinin taskilati qurulusunun
samaraliliyinin giymatlandirilmasi

Pesokar idaroetmo sisteminin kokli funksional yenilonmosinin muasir
soraitinda bir ¢ox sanaye istehsalinin foaliyyatinin yekun naticalorini yaxsilasdirmaq
Uclin toskilati olagalordon on effektiv istifado etmok Uglin imkan yaradan toskilati
idaroetmo strukturunun rasionalizasiyasina boyuk digget yetirir. idaroetmoni ayri-
ayrt bOlmalor Uzro qurmag (musyyan funksiyalar dostiylo) sonaye istehsali
strategiyasinin hoyata kecirilmosina uygun olaraq idaroetmo yanagmalarinin
somaraliliyinin artmasii tomin edir. Bu baximdan, idareetmoanin movcud toskilati
strukturunun va onun goalocak inkisaf meyllarinin giymatlondirilmasi mihim yer
tutur.

[darsetmo toskilatinin miirokkob elementlori kimi istehsalin vo idarsetmonin
toskilati strukturlari, idaroetms isgilorinin hazirlanmasi, malumat vo idaroetms
tsullarmin togkili  keyfiyyatlorina vo profilina olan talablori boylk 6lciids
avvalcadan miayyanlosdirir, idaraetms texnologiyasi ilo six alageli vo boylk 6l¢lida
movcud iqtisadi mexanizmdon asilidir. Bunu sonaye istehsalinin togkilati vo
idaroetms aparatlarmin qurulusu inzibati idaroetms sistemi dovrinds yaradildigi,
istehsalin maksimum hacminin problemlarinin hoallina yonaldildiyi va taloblars,
xususiyyatlora tam cavab verdiyi tgln edilmalidir. Bu giin sanayenin asas vozifasi
mohsul istehsal etmok avazina satmag oldugu zaman mdévcud toskilati vo idareetma
strukturlari bir nBv aylac rolunu oynayir (Kupimep U.M. 2001: ¢.134).

Sonaye istehsalinin rohbarliyinin  togkilati  strukturunun foaliyyatinin
effektivliyini obyektiv hortorofli giymotlondirmok ¢otindir, ona goro ki, hor bir
sonayeda 6zlinomaxsus spesifik xususiyyatlori olan ¢ox sayda fargli cohati nazars
almaq lazimdir. Ancaq buna baxmayarag, bu problemin hallins iki yanagma var:

1. Bir tosorriifat subyektinin idaroetmo togkilati strukturunun faaliyyatinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasine maliyys yanasmasi - yoni asagidaki novlor
daxil olmagla sonaye istehsalinin toskilati strukturunun istismar Xarclorinin

(idaraetmo Xarclori) no godar somarali olmasimin giymatlondirilmasi Gizra Xarclor:
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a. ayri-ayrt struktur vahidlorina godor soboalor vo idaroetma soviyyslori zro
siralana bilon sanaye istehsali menecerlarinin isi U¢tin 0donis dayori;

b. Gglncu bir sanaye istehsalinin konsalting xidmatlori G¢un 6donis soklinda
toqdim edilo bilon idarsetmoanin 6zlnun toskilati strukturunun foaaliyyatinin
samaraliliyi vo somaraliliyinin formalasmasi, dastoklonmasi, iclaslar kimi miayyan
tadbirlorin xarclori mixtalif név komitalor, uzunmiddatli faaliyyatlorini tomin
etmoak, ekspert suralarinin va ya mixtalif mitoxassislorin isini maliyyslaosdirmok va
S.;

C. sonaye istehsalinda inzibati aparatin (binalar, ofis avadanligi, mebel vo s.)
islomasi Uglin zoaruri olan muxtalif maddi sarvatlorin alinmasi (yaxud da icaraya
gOturilmasi) va tamir xarclori va alagadar istismar xarclori;

d. bir menecerin isinin Umumiyyatlo geyri-mimkin oldugu muxtalif istehlak
mallarmin Xarclori (avadanliq, kopyalama vo kopyalama tgcin kagiz, doftarxana
lovazimati vo sarf materiallar). Elektrik avadanligi Gglin 6donis, onsuz ofis
avadanligi va S.

2. Bir isin subyektinin samaraliliyinin giymatlondirilmasina sistematik
yanasma - Yani. toskilatin bir sistem olaraq foaliyyat gostarmasinin keyfiyyatinin va
ya aydin sokildo rosmilosdirilmasinin ¢atin oldugu, lakin asagidaki on vacib
cahatlorin misyyanlosdirils bilacayi comi:

a. Informasiya axinlarmn isinin giymetlondirilmasi, asagidaki mévgelar ilo
xarakteriza olunur:

1. mumi cavab muddati;

2. intensivlik;

3. ixtisar,;

4. tokrarlama;

5. geyri-sabitlik;

6. sohv;

7. togdimat formasi (Bnagumuposa JLIT. 2015: ¢.89).

b. Asagidaki mdvqgelorin tohlili yolu ilo reallasdirila bilon tapsiriglara hall
keyfiyyatinin giymotlondirilmasi:
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1. muxtalif tapsiriglarin icrast vo konkret hodoflors, vaxta vo komiyyot
xususiyyatlarina nail olma tG¢tin misyyan edilmis uygunluq;

2. “darbogazlarin” olmasi Va onlarin zararsizlosdirilmasinin effektivliyi;

3. vazifali soxslorinin yerino yetirdiyi funksiyalarin uygunlugu tolimatlar;

4. sonaye istehsalinin daxili atmosferi (atmosferi istehsal, ofis binalarinda),
todbirlorin keyfiyyati va s.

Bu isdo Dbir sahibkarliq subyektinin idaroetmo toskilati strukturunun
faaliyyatinin effektivliyin giymatlondirmak magsadilo miallif maliyys analizindoan
istifado etmoyi tovsiya edir va bu sanaye istehsalinin Gmumi moanzarasini daha aydin
oks etdiro bilor.

Idaroetmonin toskilati strukturu, ilk ndvbads, bitin saviyyali menecerlori
6zlnda birlosdiran sanaye istehsalinin idaroetma sistemi oldugundan, faaliyyatinin
effektivliyinin osas gostoricisi bir sahibkarliq subyektinin is foaliyyatinin
giymatlondirilmasidir (Bpurxem 0. 2010: ¢.102).

Sonaye istehsali xatti-funksional istehsal idaraetmo sistemini totbiq edir. Bu
sistem istehsalin naticalorindon mosul olan liderin salahiyyatlorini goruyub
saxlayarkon vahid bir roahbarlik xattinin vo tabeliyinds olanlarin birbasa tasir
yolunun yaradilmasini tomin edir. Xatti-funksional qurulusun asasi “ monimdir”.
Idaroetmo aparatinin hansisa bir xidmotinin is noticolori onlarm mogsadi va
vazifolorinin  gergoklosdirilmasini  xarakterizo  edo  bilon  g0storicilorlo
giymatlondirilir. Masalan, istehsalin idaro edilmosi xidmatlorinin isi - istehsal
cadvalinin hayata kecirilmasinin gostaricilari, resurs xarclori, amok mohsuldarligi,
keyfiyyat, istehsal glcundon istifadodir. Kadr idaroetmosini hoyata kegiran
xidmatlari giymatlondirmak Uglin kadr doyisikliyi, amoak intizami va diger
parametrlordon istifado edilir. Bu soboabdon, ilk olaraq hor bir xidmot torafindan
yuksak gostaricilarin alds edilmasine yénalmis maddi tasviq sistemi qurulur.

Xatti-funksional idarsetmosi strukturlarinin istifadasinds olanuzun illarin
tocriibalori, idaroetma aparatlarinin oksar miintozom, tez-tez tokrarlanmis prosedur

Vo amoliyyatlar1 idaroetms tapsiriq Vo funksiyalarmin migayisali doyismozliyi ilo
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yerina yetirmali olan yerlards an tasiredici olmasini gostardi: sart alags sisteminin
vasitasila, har bir alt sistem vo Umumilikds toskilatin aydin bir igi toamin edilir.

Toskilati vo istehsal strukturunun formalasmasina va inkisafina osas tosir idars
olunan obyektin xususiyyatlari, magsad va vazifalori, yerlosmasinin xususiyyatlori,
maovcud rabits sistemi, vaziyyati ilo miayyan edilmis sistemdaxili amillor torafindan
gercoklosdirilir. maddi-texniki baza, biitlin kateqoriyali kadrlarin ixtisas saviyyasi
va digorlari daxildir. Homiso idaraetmoa sistemlarinin analiz markazindadirlor va
analizin naticalorini sistemdaxili amillordo sistemlosdirmok Uglin asagidakilarla
olagoli amillori ayirmaq adotlidir.

« Sonaye istehsalinin movcud potensialindan istifadonin yaxsilagdirilmasi ilo;

« Sonaye istehsalinin istehsal va texniki potensialinin inkisafi ilo;

« Sonaye istehsalinin vazifalarinds va inkisaf hodoflorinds doyisiklik ilo.

Xususi bolmoalar, sobalor, birolar, idaralor vo s. Bir sonaye istehsalinin
idarsetmo aparatinda toskilati formalar kimi ¢ixis edirlor. Son illordo komputer
morkozlori, molumat xidmatlori, bir tohsil sistemi vo gabaqcil tohsil oslagalori
mustaqil alagelor olaraq segilmays basladi. Sonayenin sifarisi ilo invanl tahlillar,
diagnostika, inkisaf strategiyasi hazirlanmasi vo S. apara bilon konsalting sirkatlori
yaradilir, movcud toskilati strukturlarin vaziyyatini izlomok, doyisdirmak va

giymatlondirmok magsadils bir sistem formalagsdirmaq vacibdir (Baxynenxo T.I". 2013:
c.89).
Toassuf ki, indiys godar sanaye istehsalinin mihasibat vo hesabatinda halo do

0z oksini tapmamisdir. Bu Xxdsusiyyatlor idareetmo organlarinin torkibinin,
idaroetma organlarmin Komiyyat parametrlorinin, toskilati idaroetma sistemindaki
iyerarxik vo funksional amok bdlgusunin, idarsetmo organlarinin qarsiligh

alagalarinin va tabeliyinin tohlilinds an dolgun oksini tapmisdir.
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3.4. Azarbaycanda sonaye istehsalinin ragabatgabiliyyatliliyina dair hartarafli
strategiyanin formalasdirilmasi

Bu bdlmodo Azorbaycanda sonaye istehsaliin rogabot qabiliyyatliliyinin
aktual masalalari nazardan kegirilmisdir.

Eyni zamanda, bir sonaye istehsalmin foaliyyati Soviyyasinds bazarin
yaradilmasiin tasiri masolosi ¢ox aktual olaraq qalir. Hor bir sonayenin bazar
soraitinds 0z davranis1 var, ¢lnki ona genis mustoqillik verilir.

Bazar soraitindo mioayyan iqtisadi gorarlar gobul edoan sanayelor, foaliyyot
gostordiklori elastikliyi daim goruyub saxlamaq ugln igtisadiyyata, xarici amillarin
toskili vo istehsal planlamasi, bazar geyri-misyyanliyi Uzorinda artan tosiri nazaras
almalidirlar (Mahmudov M.M., Mahmudova I.M. 2011: 5.126).

Azarbaycanin Sonaye istehsalinin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi mosalalori
olbotto ki, strateji shomiyyot dasiyir vo uzunmiddotli biznes inkisaf planlari
cargivasindoa holl edilmalidir. Fordi funksional strategiyalarin formalasdirilmasina
ananavi yanasmadan forgli olarag, rogabst gabiliyyatini artirmaq strategiyasi
(bundan sonra is va ya ragabat strategiyasi) ekzogen va endogen birlosmadan istifado
etmok Uglin perspektivli faaliyyatlorin konsepsiyasi va plani kimi gabul oluna bilar.
Sonaye istehsalinin ragabatli bazar tstunliuklarini gorumag va artirmaq Ugiin ragabast
gabiliyyatinin amillori vacibdir. Eyni zamanda, problemin mdiassiso Ug¢un
ohamiyyatindan va spesifikliyindon asili olaraq, isdo ragabat gabiliyyatini tamin
etmok magsadils tapsiriglarin va tadbirlarin strateji bir “vizionunu” formalasdirmaq
ucln rahbarlik Ggtin tovsiys olunan foaliyyat ardicillig1 asagidaki ola bilar:

1) baza dévrinds sonaye istehsalinin ragabat gabiliyystinin misyyan edilmasi;

2) sanaye istehsalinin ragabat gabiliyyatinin ekzogen amilloarindan istifads tglin
strateji hadoflorin va tadbirlorin hazirlanmast;

3) sonaye istehsalinin ragabat gabiliyyatinin endogen amillarindan istifadasi;

4) sonaye istehsalinin ragabat gabiliyyati artirilmasi G¢ln strateji planin hoyata
kecirilmasi mogsadilo tadbirlarin hazirlanmasi.

Eynilosdirma (diagnostika) morhalasinds idareetmonin asas moaqgsadi bir sonaye

istehsalinin ragabat gabiliyyati saviyyasinin imumilosdirilmis giymatlondirmalarini
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oldo etmokdi ki, bu iss 6z ndvbesindo istehsal edilon mohsullarin muvafiq
parametrlori vo ekzogen birlosmonin potensiali ilo miayyan olunur. Belo vaziyystda
asas vazifalor bunlardir:

a) rogib miassisalorin mohsullarinin oxsar parametrlori ilo migayisads sirkoat
mohsullar1 rogabat gabiliyyatinin parametrlorinin migayisali doyarlondirilmasi;

b) mohsullarin ragabat gabiliyyatliliyinin rogabst Gstiinliklorini vo rogabat
zoifliklorini mlayyan edon parametrlorinin muoayyanlosdirilmasi;

c) ragabat zaifliklori (ilk ndvbada) va sirkat mohsullarin ragabat Gstinliklori
ilo birbasa va dolay1 sebab alagesinds olan ekzogen va endogen amillarin tarkibinin
mioayyanlasdirilmasi (Memmoadov M.R. 2013: 5.146).

Azorbaycanda sonaye istehsalinin tahlili miiayyan bir natico ¢ixarmaq imkani
verir, yani: sonayelorda kGhna avadanliglar islayir, asas vosaitlorin aginmasi tezliklo
falakatli naticalara sobob olacaqdir. Bildiyiniz kimi ragabst mexanizmi kdhnalmis
texnologiyalardan istifads edon sonaye istehsalin1 bazardan kenarlasdirir.

Analiz edilan i¢ miassisada manfoot kimi bir gostaricinin geyri-soffaf oldugu
ortaya ¢ixdi. Oslindo sonayelor monfost oldo etmodon foaliyyat g0starirlor.
Bozilorindo haqigoton yoxdur (yalmiz 6z hesablarina islayirlar), boazilori Ggun
muikommal olmayan vergi sistemi Uzlindoan gostarmok sadaca sarfali deyil. Yani belo
cixir Ki, bir gazanc olsa da, sohor biidcasina c¢atmayacag. Mohsul ¢esidlori
arzuolunan ¢ox sey buraxir. Sonayelor (cin tohliks satis bazarlarmin itkisi,
istehlakgilarin 8ddoma gabiliyyatinin olmamasi Sababindon satislarin olmamasi,
basqa bir sahibo satis tohdidi vo siyasotdoki doyisiklik naticesindo yaranir.
Sonayelords yeni texnikanmn inkisafi planlasdirilmir va hayata kegirilmir. Istehsal
sahasinda heg bir yenilik yoxdur. Ancaq aktiv rogabst mohsullarin istehsali, satis1 Vo
istismarinda yeniliklorin davamli totbiq olunmasini nazardos tutur.

Sonayelards pul yoxdursa va bdlge vers bilmirss, yenilikei bir fikir va ragabat
gabiliyyatin artirllmasi moagsadilo yegana vasito ola bilar. Fikirlar texniki
(mohsullarin  yaxsilagdirilmasi, maddi istehlakin azaldilmasi) vo toskilati

(miistarilarls isin yeni metodlari, onlara xidmat etmayin yeni tisullar1) ola bilar.
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Yenilikgi bir fikri olan bir sonaye istehsali, komak ti¢lin bankin kredit sobasinin
mudiri ilo olago saxlayaraq bir cox bankdan asanliqla kredit colb eds bilor. Toassuf
ki, tohlil olunan sanaye istehsalinda yenilik¢i bir fikir yoxdur.

Toklif olunan strategiya inkisaf sxemi asagidaki strateji foaliyyatlori toklif edir:

e tomin etmok moqsadilo bir missiya va strategiyanin hazirlanmasi asagidaki
komponentlards rogabatqgabiliyyatlilik:

1. strateji hadof vo vazifalorin daha doqiq ifads edilmasi yolu ilo sanaye
istehsalinda idaroetmonin somaraliliyini artirmag;

2. idaroetmo mexanizminin tokmillagdirilmasi (funksiyalari, garar gobuletmo
metodlart vo miasir idaroetms texnologiyalar totbiqi);

3. sonaye istehsalinda marketing faaliyyatinin tokmillagdirilmasi (mohsullarin
hoyat dovri Ggun daxili praktik marketingin inkisafi, bazar arasdirmalari, strateji
iqtisadi zonanin se¢ilmasi va S.) (®uonun B.1., Moposos B.B. 2000: ¢.123)

Sonaye istehsalinin rogabatgabiliyyatliliyini artiran bu problem bélganin bitiin
sonaye sektorunun ragabat gabiliyyatini artiran Gmumi Saviyyanin artmasina yardim
edir. On oasasi strateji investisiya, maliyys va igtisadi siyasat vo imumiyyatlo bazar
minasibatlorinin inkisafidir.

Bizim fikrimizco, sonaye istehsali tigtin toklif olunan strategiya modeli tosirli

olur va gatin igtisadi soraitds yasamaga kdmok edacakdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tohlil edilon dovrds istehsal olunmus UDM-in toxminoan 30% -ni toskil edon
iqtisadiyyatin sanaye sektoru, davam edon iqtisadi islahatlar sayasinds ciddi zorar
gordd. Bunun olmasi, on ¢ox senayedoki struktur doyisikliklorinda 6zUnl gostordi
ki, bu da hasilat sanayesinin paymin artmasina, bir sira emal sonayesinds istehsalin
azalmasina Vo rogabot gabiliyyat saviyyasinin azalmasina, texnoloji gerilomanin
artmasina, avadanliq parki, icaze verilon saviyyadon yuxari fondlarin aginmasi vo
naticadoa falakatli bir saviyyaya golirlilikdo azalmaya gatirib ¢ixardi.

1. Tadgigatin naticalori sonaye istehsalinin moévgeyinin guclondirilmasina,
praktikada yeni bir yanasmanin totbiq edilmasina vo sonaye itehsalinin rogabot
gabiliyyatinin formalasdirilmasina yOnaldilmisdir, bazar munasibatlori soraitindo
sonayenin mitaraqqi inkisafina komok edocokdir. Sanaye isthsalinin foaliyyatinin
somaraliliyi, muasir soraitdo inkisafi idaroetmo mexanizminin samaraliliyinin
artmasindan asilidir.

2. Bir sira sahaloro ¢ox monfi tosir gdstoron aparilan islahatlarin bdtin
murokkabliyina vo ziddiyyatlorino baxmayarag, onlarin osas naticasi bazar
igtisadiyyatinin asas konturlarinin insasi idi. Hazirda sanaye istehsalinin boytimasi
tendensiyasi1 olmusdur va istehsalin inkisaf etmosi i¢lin alverisli sorait yaradilsa, bu
tendensiyalarin intensivlesmasini, daha sonra senaye istehsalinin stratli boytmasini
g6zlamok olar.

3. Azarbaycanda sonaye istehsalinin inkisafindaki asas tendensiyalarin tohlili
gOstorir ki, yeni iqtisadi arim modelino kegmok Ugln sonaye istehsalinin
ragabatgabiliyyatliliyini artirmaq Gcglin bir nozoriyya vo metodologiya inkisaf
etdirmok garakdir ki, bu iss onlarin yasamasi Ggln bir sart vo effektiv foaliyyatdir.
Indiki dovrdo bir ¢ox Azorbaycan sonaye istehsalinda rogabot qabiliyyatini
giymatlondirma igiin magsadyonli, daimi, elmi asaslandirilmis kompleks bir sistem
yoxdur va bu da biitévlikda sanaye istehsalinin somaraliliyine moanfi tasir edir.

4. Igtisadiyyat adabiyyatin tohlili gostarir ki, yerli elm molum sabablora gore
sonaye istehsalinin rogabot gabiliyyati konsepsiyasinin dyronilmasina yeni baslayir,

har ikisi da stibut edir.
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» torifina bu cir forgli yanagmalarin olmasi vo sonaye istehsalinin rogabot
gabiliyyatini dayarlondirmok tg¢iin Gmumilikds gobul olunmus bir metodologiyanin
olmamasi. Istodiyiniz rogabot saviyyssino ¢atmag problemi do nozori olarag hall
olunmamusdir.

5. Sonaye istehsalmin ragabat gabiliyystinin  mahiyyatinin  dyronilmasi
aparilmis, mallarin ragabat gabiliyyatindon farglori askar edilmisdir. Gostarilir Ki,
bir sanaye istehslinin ragabat gabiliyyatinin tohlil edilmasi vao dayarlondirilmasi
daim aparilmalidir Ki, bu da ragabstgabiliyyat gostoricilorindoki azalmanin baglama
anin1 vaxtinda mioyyanlosdirmays Vo tosobbuskar todbirlor gormoys imkan
veracokdir.

6. Sonaye istehsalinin rogabat gabiliyyatini giymatlondirma Gglin mévcud
metodlarin bir sira ciddi ¢atismazliglar1 vardir Ki, bu da todgigatda otrafli sokildo
tosvir edilmisdir. Eyni zamanda, sonaye istehsalinin ragabatgabiliyyatliliyinin
giymatlondirilmasi ticiin mévcud metodlarin askar edilmis ¢atismazliglarinin asas
sabobinin bir torafdon, oksar iqtisadgilar torafindon sonayelorin rogabatqabiliyyot
konsepsiyasinin avvalca geyri-misyyan sokildo mioyyanlosdirilmasidir.

7. Sonaye istehsalimin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi probleminin halli
strateji xarakter dasiyir vo yalmiz strateji planlagdirmanin diizgln toskili ilo
mumkundar. Bir sanaye istehsalinin ragabat gabiliyyatini artirma Uglin bir strategiya
hazirlanmas1 mivafig malumat vo metodoloji vasitalordon istifadoni ohato edir,
bunlar:

* sonaye istehsalinin ragabot gabiliyyatinin 6zal, Gmumilasdirici va ayrilmaz
gOstoricilori;

e Sonaye istehsalimin rogabot gabiliyystinin  tohlil  edilmasi  vo
giymatlondirilmasi ti¢tin imkan veran malumat bazast,

* Rogabatlilik saviyyasinoe uygun olarag sonayenin bazardaki mdvgeyinin
giymatlondirmo miqyas.

Bitin bu moagamlar dissertasiyada nazora almir vo onlar (izarindo konkret

tokliflar hazirlanir.
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8. Sonaye istehsali strategiyalarinin, yerli vo xarici muslliflor torofindon toklif
olunan osas rogabat strategiyalarinin muoyyonlosdirilmasine muxtalif yanagmalar
nozardan kegirilir, strategiyalarin ragabat Gstlnliklari ilo alagesi gostarilir.

9. Sonaye istehsalinin rogabatgabiliyyatlilik strategiyasinin
formalasdirilmasina dair miallifin hartorafli texnoloji modeli hazirlanmisdir.

Noticodo ¢geyd edirik ki, sonaye istehsalmin ragabat qabiliyyatini
formalagdirmaq problemi mirokkab va ¢oxsaxalidir. Biz onun bir ¢ox masalalarini
aragdirmaq Vozifosi qoymadiq, ancaq Azorbaycan iqtisadiyyatinda islahatlarin
aparildigi bu dovrds, fikrimizco, fundamental, halledici shomiyyato malik olan
masalalara analitik digget verdik. Bazar minasibatlarinin formalasmasi albatts Ki,
sonaye istehsalinin idaroetma mexanizminin toskili ilo bagli konseptual masalalarin
hazirlanmasini talab edir.

Kokli  doyisikliklor — dovrinda, yeni  sosial-igtisadi  mdinasibatlorin
formalasmasi, sonaye istehsalinin foaliyyati vo inkisafi problemi mihim yer tutur.
Indiki morhaloda rogabsto davamli olmagq senaye istehsali Gigiin xuisusilo vacib bir
vazifadir.

Yeni rogabotci bir modelin yaradilmasi bolgadoki bir sira ciddi problemlarin
hallini zaruri edir. Mihim asas problem sanaye istehsalinin ragabat gabiliyyatinin
formalasmasi Uglin sanayenin inkisafina kdmok edacak yeni bir konseptual sxemin
hazirlanmasidir. Sanaye istehsalinda zoruri strateji yonimli mexanizm va toskilati
idaroetms strukturlarinin olmamasi iflasa sabab olur.

Rogabot statusu bazara uygun potensialdir. Kadrlarin saviyyasi bu muasir
texnologiyaya uygun olmalidir.

Rogabat gabiliyyatini artirmaq moaqgsadiloe toklif olunan inkisaflar, modellor vo

tovsiyalor Azarbaycanin sanaye istehsalinda praktik totbigini tapmisdir.
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IJOLAVOLOR

olava 1l

Cadval 1: Sanaye istehsalimin saha strukturu, imumi yekuna nisbatan, mivafiq illarin
faktiki qiymatlori asasinda, faizlo

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

BUtln sonaye 100 100 | 100 100 100 | 100 | 100 | 100
Modong¢ixarma sonayesi 788 | 72,7 | 685 | 62,1 | 656 | 70,3 | 73,3 | 69,9
Xam neft vo tobii qaz hasilati 76,2 | 69,7 | 653 | 55,8 | 58,4 | 61,1 | 65,9 | 62,3
Metal filizlorinin hasilat 0,2 0,2 0,2 0,4 04 | 0,7 0,5 0,7
Das, qum, ¢inqil, duz vo diger
modangixarma sonayesi 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2
mohsullarinin hasilati

Msdenglxar'ma sonayesi sahasing 2.2 26 | 28 5.7 67 | 84 | 67 | 68
xidmotlor gostorilmasi

Emal sanayesi*) 153 | 21,4 | 251 | 299 | 27,6 | 24,4 | 22,0 | 25,1
Qida mohsullarinin istehsali 15 6,7 7,3 8,8 9,1 7,4 6,4 7,6
Icki istehsali 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,9
Tatlin mamulatlarinin istehsal 0,06 | 0,04 | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Toxuculug sanayesi 0,2 0,1 0,1 0,1 0,3 0,4 0,5 0,6
Geyim istehsali 0,11 0,2 0,2 0,3 03 | 0,3 0,2 0,2
Dori  vo .dgrl momulatlari, 01 0.1 0.1 0,05 | 0,04 | 005 | 01 0.0
ayaqqabilar istehsali
Agac  emah —vo agacdan | 44 | g5 | g2 | 02 |02 | 01| 01 | 01
momulatlar istehsali

Kagiz vo karton istehsali 0,05 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Poligrafiya faaliyyati 0,13 [ 0,15 | 0,1 0,2 0,2 | 0,2 0,2 0,2
Neft mohsullarinin istehsali 7,3 7,2 8,9 9,4 17,7 6,4 5,9 6,2
Kimya sonayesi 0,6 0,6 0,8 1,3 1,1 1,3 1,1 1,3
Oczaciliq mohsullarin istehsali | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezin  wva .plastlk kiitladon 0.2 04 | 04 0.6 08 | 08 | 07 | 08
momulatlarin istehsali

Tikinti materiallarinin istehsali 1,0 1,2 1,6 1,7 1,4 1,7 15 1,6
Metallurgiya sonayesi 1,1 0,9 0,9 0,8 0,9 1,2 1,3 1,2
Masin vo avadanliglardan olava

hazir metal momulatlarinin| 0,5 0,4 0,5 0,7 0,5 0,8 0,5 0,5
istehsal olunmasi

Komputer Vo basqa elektron 0.2 03 | 02 0.3 03|02 ] 02 | 02
avadanliglar istehsal1

.Elektrlk avadanliglarinin 0.6 06 | 05 0.4 03 | 04 | 04 | 05
istehsali

Masinvo avadanliglarin istehsali 0,5 0,8 0,9 0,8 0,5 0,5 0,4 0,5
Avtomobil — vaqosqularn | 61| 501 | 03 | 04 | 05 | 02 | 02 | 02
istehsal olunmasi

Sair nogliyyat vasitolori istehsali | 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,0 0,0
Mebellarin istehsal olunmasi 0,13 0,14 | 01 0,2 0,2 | 0,2 0,2 0,3
Zorgorlik momulatlari, musiqi

alotlori, idman va| 0,03 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2
tibb avadanliglarinin istehsali
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Masin Vo avadanliglarin
quragdirilma vo tomiri 04 061 09 2,5 21 L1109 )11

Elektrik enerjisi, gaz, hamg¢inin
buxar istehsal1, boliisdiirilms va | 5,3 5,2 5,7 7,1 6 46 | 41 4,3
tochizati

Su tochizati, tullantilar

. ; 0,6 0,7 0,7 0,9 0,8 0,7 0,7 0,7
tomizlonmasi va emal olunmasi

Manba: Sonaye istehsalinin saha strukturu, Umumi yekuna nisboton, muvafiq illorin faktiki
qiymatlori asasinda, faizlo https://www.stat.gov.az/source/industry, 2019
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