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KiCiK SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO IDAROETM® UCOTUNUN TOSKILI:
AZORBAYCAN TiMSALINDA

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Kicik sahibkarhq formalar1 6lkonin daxili bazarmin amtas va
xidmatlarla zanginlasmasinda, inhisarcihigm lagv edilmasinds, ragabatin
genislondirilmasinds, insanlarin imkanlarinin askara c¢ixarilmasinda, issizlorin isa calb
edilmasinda, ahalinin goalirlarinin artirilmasinda, alicihq gabiliyyatinin va hayat saraitinin
yaxsilasdirilmasinda halledici ahamiyyata malikdir..

Tadgigatin magsadi : Istehsal sferasinda kicik sahibkarhq subyektlarinds mihasibat
ucotu va idarsetma ucotunn keyfiyyatinin yuksaldilmasi U¢ln nazari ve praktik taklif vo
tovsiyalorin hazirlanmasim 6ziinds ehtiva edir.

Istifado olunmus tadqigat metodlari: grafikii, statistik analiz, madaxil —maxaric
metodu, effektiv faiz metodu, maliyya meyarlarinin hesablanma metodikasi

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Miihasibat ucotu haqqinda qanundan, Nazirlar
Kabineti, Maliyya Nazirliyi, Kigik vo orta sahibkarhqlar iiciin Beynoalxalg Maliyya
Hesabatlar1 Standartlar1 (BMHS) va movzu tzra digar giymatli elmi islor.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Mdvcud yerli adabiyyatda konsepsiyanin darin va detall
sokilda inkisaf etdirilmomasi va lazzimi molumat bazasinin olmamasidir. Hamginin,
todgigatin aparilma periodu pandemiya dovriina tesadif etdiyi Ucln bazi hallarda
kitabxanalar sl¢atan olmadi.

Tadgigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Aparilmus tadqiqatin naticasi Kimi
movzunun adina uygun olaraq maliyyo hesabatlarimin keyfiyyati konsepsiyasi izah olundu
va kicik sahibkarhqlarda hesabatlarin keyfiyyatinin yuksaldilmasi arasdirildi.

Noticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Tadqiqatin mnaticalori, asasan Kkigik
sahibkarhqlarda maliyys hesabatlarimin tartibinds yolgostarici kimi istifada edil bilar.

Acar sozlar: maliyya, mihasibat, idaraetma, sahibkarlq



ORGANIZATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING FOR SMALL
ENTREPRENEURSHIP ENTITIES: IN THE CASE OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject. As a result of successful state policy in the field of
economic regulation in the Republic of Azerbaijan, great achievements have been achieved
in ensuring regular economic growth, improving the living standards of the population,
improving its material well-being, shaping the entrepreneurship environment, and
developing entrepreneurship.

Scientific research in the field of tax policy analysis in the development of
entrepreneurship allows for identifying issues that are crucial and important. In particular,
it should be emphasized that theoretically justified tax policy should be practically
implemented. Although the scientific results obtained through the economic theory are
related to socioeconomic policies, its practical application is related to many problems.

Purpose and tasks of the work. The purpose of the research is to identify the scientific
and theoretical foundations of the tax system management system, the effective taxation
system, the key features of the tax system management in modern conditions and the
scientific and practical results aimed at improving.

Research methods. Here are empirical, statistical distribution, econometric and
comparative analysis methods.

Research information base. The dissertation information database is compiled by the
State Statistical Committee of Azerbaijan, Ministry of Taxes, International Monetary
Fund, tax system of Azerbaijan, internet materials, etc.

Scientific-practical significance of the research work. From the results of the
dissertation can be used to improve the legal basis of taxation and taxation and increase the
effectiveness of the tax system management.

Key words: finance, accounting, management, entrepreneurship
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GIRIS

Movzunun aktualh@i: Kigik sahibkarliq formalar1 6lkenin daxili bazarinin
amtaa Vo xidmatlarlo zonginlosmasinds, inhisar¢iligm logv edilmasinds, ragabatin
genislondirilmosinds, insanlarin imkanlarinin askara ¢ixarilmasinda, igsizlorin igo
calb edilmasinds, shalinin golirlorinin artinlmasinda, aliciliq qabiliyyatinin vo
hayat soraitinin yaxsilasdirilmasinda halledici shamiyyoto malikdir.

Bazar iqtisadiyyatinda fordi sahibkarliglarda miihasibat ugotu vo hesabatligin
keyfiyyatinin ylksaldilmasino boylk ehtiyac var. Daxili vo xarici istifadacilor
torofindon kigik sahibkarliq subyektlorinin  maliyys voziyysti vo maliyys
noticolorino  olan tolob muossisonin - mihasibat ugotu Vvo hesabatliginin
keyfiyyatinin yiksaldilmasi yoninds metodoloji inkisafina ehtiyac yaradir. Kigik
sahibkarliq subyektlorindo maliyys hesabatliginin keyfiyyotino dair metodoloji
dastok vo problemin hoall olunmasinda ortaya ¢ixan catismazliglar dissertasiya
isinin osas aktual tadgigat obyektidir.

Problemin qoyulusu va taqiq edilma daracasi: Idaroetmo ugotunun inkisafi
istigamatinds bir sira gorkemli xarici Olka alimlari tadqgigat aparmiglar: Daniél
Coetsee, Angus O. Unegbu, Hari S., Diah I, Renata L., Gregory B. Waymire,
Sudipta B., vo digorlori. Mihasibat ugotu vo lesabatiq haqqinda 6lkemizdoki
igtisadci-alimlor do elmi totgiqatlar aparmisdir: ©.A.Sadiqov, S.M.Sabzaliyev,
Q.Abbasov, Q.9 Rzayev. va digar alimlor. Qeyd edildiyi kimi mévzu ils alagoadar
bir cox vyerli vo xarici totgiqatlarin aparilmasina baxmayaraq sahibkarliq
subyektlarindo muhasibat ucotu vo hesabatligin keyfiyyati halo do yetori doracodo
hesab olunmur.

Tadgigatin magsad va vazifalari: Arasdirmanin obyektivi kigik sahibkarliq
subyektlorindo idaroetmo ugotuna tosir edon amillori dyranilmasi vo metodoloji
dastoyin inkisaf etdirilmasidir.

Qarsida duran magsads ¢atmagq ticiin asagidaki vazifalar yerino yetirilmisdir:

-kigik sahibkarliq subyektlorinds idaraetms ugotunun formalagsmasinin nozori

asaslar1 dyronilmis;



-kicik sahibkarliq subyektlorindo ugotun toskili bazasi vo iqtisadi-huquqi
strukturunun xarakteristikasi tohlil edilmis;

-milli igtisadiyyatin formalagsmasinda ki¢ik sahibkarliq subyektlarinin rolu va
oshamiyyati mioyyonlosdirilmis;

- idaraetmo ugotunun strukturu tohlil olunmus;

-idaraetmo ucotunun ucot-analitik sisteminin infomasiya tominati miioyyan
edilmis;

-maya doyorini formalasdiran xarclorin qruplasdmlmasi metodu tohlil olun-
mus;

-kigik sahibkarliq subyektlorinds idaroetms ucotunun tokmillogdirilmasina
dair konkret tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Tadqiqatin obyekt vo predmenti: Todgiqatin obyektini kicik sahibkarliq
subyektlori toskil edir. Arasdirmanin predmetini kicik sahibkarliq subyektlarinds
muhasibat vo idarsetmo ucgotunun problemlarinin tatqiq edilmasi va keyfiyyatin
yuksaldilmasidir.

Tadgiqatin metodlar: grafikii, statistik analiz, madaxil —maxaric metodu,
effektiv faiz metodu, maliyys meyarlarinin hesablanma metodikasi.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Miihasibat ucotu haqqinda ganundan,
Nazirlor Kabineti, Maliyya Nazirliyi, Kigik va orta sahibkarliglar tigiin Beynalxalq
Maliyys Hesabatlar1 Standartlari (BMHS) vo movzu Uzro diger giymatli elmi
islordan ibaratdir.

Tadgigatin mohdudiyyatlori: Covid 19 epidemiyas: ilo olagodar olaraq
praktiki aragdirmalarin aparilmasindaki mévcud moahdudiyyatlor.

Tadqgigqatin elmi yeniliyi: Aparilmis todgiqatin asas elmi yeniliklarni
asagldaki kimi saciyyalondirs bilorik:

- idasetms ucotunun biznes idarsetms sisteminds rolunun tohlil edilmasi;

- sahibkarliq subyektlorindo muhasibat ugotu vo idasetmoa ugotunun
yuksaldilmasi yollari, homginin, mihasibat ugotu va vergi ugotunun vahid sistemdo

iteqrasiyasi tohlil olunmusdur;



- idasetms ugotunda muasir texnologiyadan istifads vo onlari shomiyyatinin
tohlili.

Naticolorin praktiki ohomiyyati va totbiq sahoalori: Kicgik sahibkarliq
subyektlorinin inkisafi, istehsalin artirilmasi, iqtisadi somaraliliyin ylksaldilmasi,
mihasibat u¢otunun, xususilo idareetmo ugotunun nazari- metodoloji problemlori,
formalagsmasinin soviyyasi, informasiya tominati, tokmillosdirilmosi problemlori
aragdirilarkon miisahide, miigayisa, qruplasdirma, tohlil vo digor metodlardan genis
istifado edilmisdir.

Qeyd edilon tokliflorin foaliyyst prosesindo totbigi Kicgik sahibkarliq
subyektlarinda konkret istehsal-igtisadi naticolors nail olmaga sorait yarada hilor.

Dissertasiyanin 2sas miiddoalari ali moktoblords «idaroetmo ugotu» kursunun

tadrisindoa istifada olunur.
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I FOSIL. KiCiK SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO IDARODETMO
UCOTUNUN UCOT-ANALITIK SISTEMININ TOSKILININ
METODIKASI

1.1. Kicik sahibkarhq subyektlorinds idarsetms ug¢otunun
formalagsmasinin Nazari metodoloji asaslar

Ucot-analitik sistemin miasir formasi miixtolif inkisaf soviyyasine vo ayri-
ayr1 sistemloro malik olan 6lkalorin alimlorinin todqiqati vo praktiki isgilarinin
foaliyyati noticosindo yaranmisdir. Beynolxalq standartlarin tosiri ilo ayri-ayri
Olkalarin ucot-analitik sistemlari vo mixtalif ucot istigamatlori todricon yaxinlas-
mis, uygunlasmus va belalikls vahid beynolxalq sistem anlayisi formalagmisdir.

Belo vahid ucot sistemi kigik miassisalor tglin do yaradilmigdir. Onun prinsip
Vo toyinati idaraetmo sferasinin tolobatina tam cavab verdiyi ti¢lin onunla da yerina
yetirilmalidir. Ona g0ro do mihasibat ucotunun formalasmasi vo inkisafinin
Umumi prinsipine baxilmasi onun ugot-analitik sistemina ¢evrilmasi va belaliklo
ondan Kkigik muassisalorin tesarriifat foaliyyatinin praktikasinda maksimum
somarali istifadasine nail olunmasi olduqca vacib masalo Kimi garsida durur.

Mixtalif 6lkalorin alimlari miihasibat ugotunun doévrlara aynlmasirun bir sira
noév vo istigamatlorini gostorir vo asaslandirirlar. Masalon, ucotun dovrlara
ayrilmast Cin alimi Ven Su torafindon asaslandirilmisdir. O geyd edir ki, miihasi-
bat ugotunun tadricen inkisafina «darin» va «genis» baxilmalidir. Birinci halda o
bes morholo aymrir: elementar hesab, sado qeyd, ikili geyd, hesabdarliq,
kompyiterlosmis  hesabdarliq.  Ikinci halda iso  mixtolif  Glkalordo
unifikasiyalasdirilmis miihasibat ugotunun yayilmasi toklif olunur.

Mihasibat ucotunun dévrlara ayrilmasinin asaslandirilmasi Y.V.Sokolovun
todgigatinda da 6z oksini tapmisdir. Onun asarlorinds miihasibat ugotunun inkisaf
morhalalorini  oks etdiron oasas olamotlor mioayyan olunmusdur. Bunlar
asagidakilardir: (Coxonos: 51.B. 2013: 5.46)
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Dasiyicilarin xarakteri iizra. Muxtolif yerlordo, ayri-ayri sivilyasiyalarda
muhasiblor mévcud olan, onlarin alinin altinda olan materiallardan istifads edir,
monsub olanlarin siyahisinin ugotu ilo baslanir. Olgiilma natura vahidi ilo aparilir.
Pul-dayar Olgistine g¢evrildiyi halda ugot isgilari iki gostaricidon, yani natura va
doyar gostoricilorindan, istifado edirlor. Iki olciidon istifado edilmosi kameral
hesabdarligla kommersiya miihasibati arasindaki forgi mioyyan etmoays imkan
verir. Malum oldugu kimi kameral hesabdarligin predmeti xorc va galirlarin ucota
alinmasindan, kommersiya miihasibatinin iso amlakin vo ondan istifadanin no-
ticosinin ucgota gotlrtlmasindan ibarstdir. Buradan miihasibatin ikinci adi
patrimonal (nasli, irsi) miihasibat yaranir. Pul ugot Ol¢iisii olub, kameral vo
patrimonal miihasibatin bir-birindon ayrilmasin1 tomin etdi. Kameral vo sado
patrimonal mihasibat Uzrs iki paradigmamn formalagmasina sorait yaratdi. Sada
patrimonal miihasibatin gostoricilori hesabina xUsusi vesaitlor hesabinin daxil
edilmasi ilo bagli diagrafik sistem yaranir.

Beloliklo, miihasibat ucotunun ii¢ paradiqgami meydana c¢ixir, kameral,
uniqrafik (sados) vo diagrafik (ikili).

Hesablarin torkibi Uzra inkisaf omlak (material, inventar) hesablan ilo
baslanilmisdir. ©Omlak hesab1 hor bir hesab planinin hesablasma hesablan ilo
tamamlanaraq com halinda reskonota (xiisusi soxslorin hesabini yazmaq fig¢iin
muhasibat doftori) adim1 almigdir. Patrimonal miihasibatda yalniz 6hdaliklorin
faktiki olaraq yaranmasinin yazili ugota alimmasi yerina yetirildiyi halda, kameral
muhasibatda ise migavilo munasibatlorinds vo idaro organlarin saroncamindan
irali golon 6hdoliklor geydiyyata alinir (smetanin maliyyalosdirilmasi). Sonraki
morhalo xisusi vasaitlor hesabinin vo birinci tamamlayici hesabmin daxil
olmasindan ibaratdir ki, burada da satis hesabi baslica shomiyyat kash edir. Son
morhals iso amaliyyat hesablarinin yayilmasindan ibaratdir. (51.B.Cokonos: 2013:5.46)
Hesabdarhgin formasi iizra. Hesabdarliq formalar1 iizro tokamdil diagrafik
geydiyyat dairasinds bas vermisdir. Onun inkisaf morhoalasi ¢ox uzun dovr toskil

etmis, daima tokmillosdirilmis, ugotun jurnal-order formasi, avtomatlagdirilmasi
12



formas1 vo kigik sahibkarliq subyektlori iclin sadoalosdirilmis formasi yaradilmis-
dir. Monsub olanlarin siyahisinin ugotu ilo baslanir. Olgiilmo natura vahidi ila
aparilir. Pul-dayar 6lgUstine ¢evrildiyi halda ugot is¢ilori iki gostaricidon, yani
natura vo doyar gostoricilorindon istifado edirlor. iki 6l¢iidon istifade edilmosi
kameral hesabdarliqla kommersiya miihasibati arasindaki forgi miayyan etmoya
imkan verir. Molum oldugu kimi kameral hesabdarligm predmeti xarc va galirlorin
ugota alimmasindan, kommersiya miihasibatinin iso amlakin vo ondan istifadanin
naticasinin ucota gotlrtlmasindon ibarstdir. Buradan miihasibatin ikinci adi
patrimonal (nasli, irsi) miihasibat yaranir. Pul ucot 0lgiisii olub, kameral vo
patrimonal miihasibatin bir-birindon ayrilmasini tomin etdi. Kameral vo sados
patrimonal mihasibat tzro iki paradigmanin formalagsmasina gorait yaratdi. Sado
patrimonal miihasibatin gostoricilori hesabina xiisusi vosaitlor hesabinin daxil
edilmasi ilo bagli diagrafik sistem yaranir.

Belaliklo, miihasibat ucotunun {i¢ paradigami meydana ¢ixir: kameral,
unigrafik (sados) va diaqrafik (ikili).

Hesablarin torkibi Gzra inkisaf omlak (material, inventar) hesablar ilo bas-
lanilmigdir. ©mlak hesabi hor bir hesab planinin hesablasma hesablan ilo
tamamlanaraq com halinda reskonota (xiisusi soxslorin hesabini yazmaq fig¢iin
muhasibat doftori) adimi1 almusdir. Patrimonal miihasibatda yalniz 6hdaliklorin
faktiki olaraq yaranmasinin yazili ugota alinmasi yerino yetirildiyi halda, kameral
muhasibatda iss migavilo minasibatlorinds va idars organlarinin sarancamindan
irali golon 6hdaliklor geydiyyata alinir (smetanin maliyyalosdirilmasi). Sonraki
morholo xususi vosaitlor hesabinin vo birinci tamamlayici hesabinin daxil
olmasindan ibaratdir ki, burada da satis hesab1 baslica shomiyyat kasb edir. Son
morhala iso amaliyyat hesablarinin yayilmasindan ibaratdir.

Hesabdarhgin formas iizra. Hesabdarliq formalari tizro tokamiil diaqrafik
geydiyyat dairasinds bas vermisdir. Onun inkisaf moarhoalasi ¢ox uzun dovr togkil
etmis, daima tokmillosdirilmis, ugotun jurnal-order formasi, avtomatlagdirilmasi

formasi vo kigik sahibkarliq subyektlori Giclin sadslosdirilmis formasi yaradilmsdir.
13



XIX asrin sonunda mihasibat ugotunun sahs sistemi formalasdirilmisdir. XX
asrdo miihasibat ugotu differensiallasdirilaraq sonaye saholori Uzra, nagliyyat novi
Uzra, bank novlari Uzra va s. bir-birindan forglondirildi. Eyni zamanda XX asrin
ortalarindan baslayaraq oks meyl inkisaf etdi, sahalorin inteqrasiya kurslar ilo
olagadar mihasibat ugotunun vahid kursu formalasdi ki, o da iki hissays - maliyya
Vo idaraetms ugotuna ayrildi.

Xarclarin ugotu Uzro. Maya doyorinin aydin kalkulyasiyas1 A.Kalme (1912)
torofindon verilmisdir. O, tam maya doyarini mudafio edorok ona mistogim va
geyri mastogim Xorclori daxil etmisdir. Eyni zamanda C.Qarrison torafindan
kalkulyasiyanin avvolcodon aparilmasini vo qarsida duran Xorcin ciddi gaydada
normalasdirilmasmi nozords tutan sistem hazirlanmisdir. Bu miihasibat ugotunda
doniis idi. 1938-ci ildo Carlz Klark «direkt-kostuga» metodunu formalasdirmisdir.
Bu metoda asason maya doyoarins yalniz miistagim xarclor daxil edilirdi ki, bu da
istehsalin genislondirilmasina imkan verirdi, tam olmayan maya doyori buraxilis
giymatinin asag1 salinmasina sorait yaradirdi. D.Xiqqins (1952) resublika -morkaz
(masuliyyatin markazi) metodunu irsli siirmiisdiir. Bu metod xarclorin onun geyds
alindig1 yerdo ugota alinmasini nazorde tuturdu. Umumiyyatlo xarclorin ugotuna
idaraetmo ugotunun asas hissasi kimi baxilirdi (Coxomnos: $1.B. 2013: 5.46).

Tasarrifat prosesinda masgul olan soxslorin maragr iizra. Ucot
geydiyyatinin reqlamentasiyasi ilk dofo Salvavinin (1673-ct il) kommersiya
kodeksinda 6z tesdiqini tapmusdir. Ikinci Diinya miiharibasindon sonra bir sira
Avropa 0lkalarinds miihasibat ugotunun ¢ox otrafli vo Sart reqlamentasiyasi tatbiq
olunmusdur. Hazirda hiiququn yeni sahasinin - yani mihasibat ugotu kodeksinin
islonilmasina bdyiik ehtiyac vardir.

Elmi doktirinanm doyismasi Uzra. XIX osrin ortalarina kimi miihasibat ucotu
praktiki foaliyyot novii kimi mévcud olmusdur. 1864-ci ildo F.Villa torafindan
mihasibat ucotu elminin  asast qoyulmus, onun Kateteqoriya aparati

formalasdirilmis vo osaslandirilmisdir. Osrin sonuna qadar ugotun hiiquqi sorhi
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ustinlik toskil etmigdir. XX asrin avvallorindon J.B.Dyiimargsmin gorgin amayi
naticosindo miihasibat u¢otunun iqtisadi anlayisi taninmisdir.

Birinci Dinya miharibasindon sonra I.F.Yuer torafindon ugotun prosedur
torofinin inkisafi tomin edilmis, E.Smalenbax iso prosedurun inzibati-idars
meyllarini miiayyanlosdirmisdir. Ikinci Diinya miiharibasindon sonra ise miihasibat
ucotunun idaroetms xarakterina dair fikirlor Gstiinlik toskil etmisdir.

Ke¢mis Sovetlar birliyi mokaninda miihasibat uc¢otunun tokmillogdirilmasi
istigamotindo do ciddi todbirlor hoyata kegirilmis, bu istigamotdo aparilan islor
morhaloalor tizra bir-birindon kaskin farglonmisdir. Sovetlor Ittifaqinda digar iqti-
sadi tadbirlor sahasinds oldugu kimi miihasibat ugotu da 6lkado bas veran siyasi
islorlo olagalondirilmis, ugot planli iqgtisadiyyatin taloblorine uygunlasdirilmisdir.
Lakin bu, 6lkads igtisadi minasibatlarin tokmillosdirilmasini tamin etmomis, bazar
iqtisadiyyatinin inkisafi ilo alagodar qarsida duran vazifalora uygun olmamisdir.

Kegmis Sovetlor Ittifaqinin digor 6lkslorinds oldugu kimi miistaqil Azor-
baycan Respublikasinda da biitiin sosial-igtisadi munasibatlorin yenidon qurulmasi,
bazar iqtisadiyyatina kegid, iqtisadi olage vo monafeylorin yeni qaydalarinin
formalasmasi miihasibat u¢otunun klassik prinsiplorinin inkisafim miihiim vozifo
kimi qarsiya qoymusdur. Bununla olagodar olarag 6lkado mihasibat ucotu
sahasinds islahatlarin aparilmasi va onun beynslxalq standartlara uygunlagdirilinasi
asas vazifayas ¢evrilmisdir.

Taninmis iqtisadgilar Tkag V.I. vo Tka¢ M.V. miasir dévrde miihasibat
ucotunun sahibkarliq foaliyyatinin samoaraliliyinin tomin edilmasinds vo sosial-
iqtisadi inkisafa nail olunmasinda rolu vo ashamiyyatino boyik giymot verorak
gOstormislor: «...ugot strateji, igtisadi, texnoloji, innovasiya vo idaroetmo struk-
turuna dair operativ informasiya ilo tomin edir, daxili vo Xarici idaroetmas ilo ola-
gadar problemlarin hallina sorait yaradir». (Casumxas I'. B., 2013:5.46)

Azorbaycan Respublikasinda bazar miinasibatlorinin formalasmasi, iqtisadi
islahatlarin mosgodauygun hoyata kecirilmosi ictimai minasibatlor sisteminin

doyisilmasing, votondas-hlquqi mahitin yenilogsmosine sorait yaratmisdir. Bu 6z
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novbasinds digor iqtisadi tadbirlorlo yanasi miihasibat ugotu sahoasinds do adekvat
transformasiyanin aparilmasini obyektiv zoruri prosess ¢evirmisdir.

Bununla olagadar olarag Azorbaycan Respublikasinda idarsetmo ugotunun
toskilinin metodologiyast vo praktikasinin tokmillogdirilmasi sahasindo samballi
todqgiqat islori yerina yetiron Q.9.Abbasov qeyd etmisdir; «Bazar iqtisadiyyatina
kecid hom miihasibatligin, hom do miihasibatin 6ziiniin toskilati qurulusuna va
funksiyasina, ugotun ganunilogdirilmasine yenidon baxilmasini tolob edir». Olbatto,
batin bunlar 6lkomizdo ucgotun yenidon qurulmasini, bu sahodo aparilan
todgigatlarin genislondirilmasini, yenilosmonin artirilmasim miihlim vozifa kimi
garsiya qoyur.

Toadgigat gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu sistemindo
hoyata kegcirilon islahatlar 6lkonin timumi iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar
prosesindon ¢ox geri qalir, sosial-igtisadi Yyuksaliso, iqtisadi minasibatlorin
saviyyasina uygun golmir. Ona gOro do muhasibat ucotu sahasinds islahatlar
genislondirilmoali, miasirlosdirilmoalidir. Muasir dévrdo Azarbaycan Respublikasi
soraitinds «Miihasibat ugotu sisteminin islahatina kompleks yanasmanin zoruriliyi
Vo magsadauygunlugu nainki metodiki sabablarla, ham do miihasibat fealiyyatinin
totbiqi xaraktera malik olmasi ilo alagodardiry.

Molum oldugu kimi kigik sahibkarliq subyektlarinde mihasibat ugotunun asas
obyekti sahibkarliq, onlarin tosarriifat vasitalori, tasarriifat vo maliyys foaliyyatidir.
Bu obyektlora asasli vasait qoyuluslari, mohsul buraxilisi, maya dayari, galirlar,
kredit miinasibatlori, maliyys noticalori vo s. daxilidr. Iqtisad elmlori doktoru,
professor V. I. Isayev, iqtisad elmlori namizadlari Q. ©. Abbasov vo M.C.Hactyeva
qeyd etmislor: «Miihasibat ugotu ayri-ayr1 miiassisolorin, idaro vo toskilatlarin
tosarriifat foaliyyati haqqinda cari vo yekun molumatlar aldo etmok mogsadila
fasilosiz miisahido vo nozarat sistemidir». Beloliklo, mihasibat ugotu tam vo
arasikasilmazdir, bas veran amoaliyyatlar, hadisalor va proseslar tam va ardicilligla

geydiyyata goturilmali, he¢ no ucotdan konarda qalmamalidir ( Capumkas I'. B.
2013:5.46).
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Idaroetmods ugot molumatlar osasinda tohlilin aparilmasi istehsal-igtisadi vo
idaraetmonin butln moarhalalarinds faaliyyatin somoarali togkilinin tomin edilmasi
i"1¢lin zoruri tadbirlarin asaslandirilmasimin hoyata kegirilmasi ils yanasi alds edilon
naticalorin do diizgin giymatlondirilmasins real imkan verir. Ona goro do ugotun
vo iqgtisadi tohlilin  tokmillosdirilmasi vahid halda ucot-analitik sistemin
samaraliliyinin yiksaldilmasini tamin edacok saviyyads tokmillosdirilmalidir.

Iqtisad elmlori doktoru, professor R.B.Oliyev bu prosesin ahomiyyatini
diizgin osaslandiraraq geyd edir ki, comiyyatin inkisafinin biitiin morhalalorinds
iqtisadi tohlil hoyata kecirilon proses vo hadisslori, onlarin inkisaf istigamatlorini,
samaraliliyini diizgiin miayyan etmaya va giymatlondirmaya sorait yaradir.

Butln bunlar nazars alinaraq son illar 6lkado miihasibat ugotunun beynalxalq
ucot vo maliyys hesabatlar1 standartlarina uygunlasdirilinasi istigameatindo mihim
todbirlor hayata kegirilir.

Olkonin sosial-igtisadi inkisaf tempinin yiiksok oldugu hazirki dovrdo
muhasibat ucotunun muhasiblorin olindon ¢ixaraq iqtisadg¢ilarin, statistiklorin,
muhoandislorin, analitiklorin olinds daha ¢ox comlosdiyi fikirlori irali surdlir.
Olbatta, bu diizglin deyildir, bels vaziyyatin mévecud oldugu halda isa problem hall
edilmali, mihasibat ugotu 6z tayinatina, 6z magsadina istigamatlondirilmalidir.

Kigik sahibkarliq subyektlarinin inkisafi ilo slagadar olaraq mihasibat ugotu
onlarda movcud imkanlarin vo ehtiyatlarin agkara ¢ixarilmasinda, tosorrifatsizligm
garsisinin alinmasinda, iqtisadi monafeylorin diizglin tonzimlanilmasinda, amok
mohsuldarliginin yiiksaldilmasindos, idarsetmonin elmi oasaslarla togkilinds holledici
rol oynayir. iqtisad elmlori doktoru, professor S.M.Sobzoliyev bu hagda geyd edir:
«Mihasibat ugotunun molumatlar1 bir torofdon milli hesablarin Informasiya
bazasim toskil edir, digor torofdon, bilavasitoe muassisalords iqtisadi cohatdon
asaslandirilmig gararlarin gobul edilmasi G¢lin asas sayilir.

Todgigat gostorir ki, mihasibat ucotunun rolu va shomiyyati onun iqtisadi
tohlillo olagesi artdigca vo vahid ugot-analitik sistem formalasdiqca daha da yiik-

solir. Belo ki, ugot, nozarot vo iqtisadi tohlil iqtisadiyyatin idara edilmasi funksi-
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yasini yerina yetirir. Idareetmonin bitiin marhalalorinds diizgiin, etibarli vo vax-
tinda verilon molumata ehtiyac boyukdir. Cunki bu malumatlar Gmumi mogsads
nail olunmasinin yani idaraetmoays dair asaslandirilmis gorarlarin gobul edilmasinin
Vo onlarin yerino yetirilmasinin tomin olunmasinin osasini toskil edir.

Idaroetmo prosesinin biitiin marhalalorinds analitik proseduranin realizasiyasi
zamani istifado edilon informasiyalarinin vahid monboyi mihasibat ucotu vo
hesabati molumatlaridir. Bunun naticasidir ki, ugot-analitik sistem formalasir. Bu
sistemin yaranmasiin osas1 M.I.Bakanov vo A.D.Sermet torofindon miiayyon
edilmisdir. Onlar is yerinin avtomatlasdirilmasi soraitinds analitikin faaliyyatinin
prinsipial sxemini irali siirmiislor vo onun hortorofli xarakteristikasini vermislor
(Sakil 1).

Sxem 1: Is yerinin avtomatlasdirilmasi saraitinda analitik faaliyyatin prinsipial sxemi

Amalitik informasivaya
talabat

l

Tahlilin vazifasi

Ictimai idarsetmsa Lokal idarsetma
saviyyosi izro prosesinin moarhalao-

lori izro

-

Analitik gSstoricilorin sistemi

!

Analitik cadvaller

—r

Mslumat-informasiya fondu

Gdostaricilorin moantigi bazas:

|
r [ | ~ 1 e P |
Ugot gosto- Plan gdstoa- Norma va Hesabat —] Milossisanin
ricilerinin- ricilorinin normativie- gostoricilo- | pasport
bazas) bazas: Tin bazas rinin bazas gOstericilo-
i rinin bazasi

Manba: Abdullah, R.B 2016, 8(2), 79-96

M.i.Bakanov vo A.D.Sermet torofindon miloyyon edilmisdir ki, analitikin is
yerinin avtomatlasdirilmasi soraitinds tohlilin toskili zamani1 onun operativliyinin

va tasirliyinin yiksaldilmasina nail olunur.
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Is yerinin avtomatlasdirilmasi soraitindo tohlil birbasa ucotdan asili olaraq
foaliyyat goOstorir vo tosorriifat ugotu morhoalasinda yerina yetirilir. Analitikin is
yerinin avtomatlasdirilmasi istehsalin iqtisadi samaraliliyinin ylksaldilmasinin
daimi amili olan tesarriifat foaliyyatinin idara edilmasinin analitik tominatinin
yanmsistema c¢evrilmasini tomin edir.

[.P.Ulyanov va L.V.Popovanin fikrinco analitikin is yerinin avtomatlas-
dirilmasina dair Irali stirtilon bu tokliflor sonradan tohlilin aparilmas: iiciin yetorli
deyildir. Bunun olds edilmosi iigiin yalniz naticonin giymatlondirilmasi deyil,
tosarriifat foaliyyotinin gedisati, iqtisadi proseslor vo onlara diizgin idaroetma

Qorarlarinin  gobul edilmasinin  tasirlori nozoro alinmalidir. (Ilepemer A. 1.,
Herames E. B. 2015:5.208)
Ilkin ugot vo analitik informasiyaya malik olan miuhasiblor torofindon

reallasdirilan ugot-analitik sistemin baslica toyinati, asas mahiyyat vo moqsadi

bundan ibaratdir.( «Azorbaycan Respublikasinin soial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi
tadbirlari hagqinda» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 noyabr 2003-c il tarixli formani.

«Azorbaycan» gozeti. 24 noyabr, 2003)

Ucot-analitik sistemin reallasdirilmas: {iciin M.[.Bakanov, A.D.Sermet,
[.P.Ulyanov va L.V.Popova tarafindon irali siriilon analitik foaliyyatin prinsipial
sxeminin doyisdirilmasi toklif olunur. Bununla slagadar olaraq ilk yer informasiya
bazasina ayrilir, analitik qruplagsmalar vo cadvallor tortib olunur, analitik
gostoricilor alinir vo belaliklo idaroetmo qorarlarinin gobul edilmasi mogsadi ilo
naticalar ¢ixarilir. (Illepemer A. I, Herames E. B. 2015:s. 208)

Ucot-analitik proseduranin Sxem 1-do gOstorilon ardicilligla reallagsdirilmasi
tohlilin mihasibat ugotu ils eyni vaxtda va yaxud onun bazasina sonraki marhalads
aparilmasini tamin edir.

Idaroetmo sahosi  Uzro qorarlar qgobul edilorkon istifado olunan
informasiyalardan va tohlilin magsadindan asili olaraq ugot-analitik sistemin (g

novindan: operativ, taktiki va strateji istifado edilmasi magsadouygundur.
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Ucot-analitik sistemin geyd edilon butin novindan ucotun kompleks
sistemino tohlilo, audito, kommersiya foaliyyatinin iqtisadi mexanizmino dair
idaroetmo gorarlar1 gobul edilorkon istifado olunur. Asagidaki cadvalds igtisadi
mexanizmin asas sxemi va onlarin ugot-analitik sistemin novloarine aid olmasi 6z
oksini tapmugdir (Cadval 1).

Kigik sahibkarliq subyektlorinin toskilati-igtisadi idaroetmo masalalarinin
hallino dair ugot-analitik sistemin formalasmasi miihasibat ugotunun mévcud olan
sarbast yarimsistemlarinin foaliyyatinin, nazaratin, tohlilin vo auditin zaiflomasi
demok deyildir. Belo sistemlorin ixtisaslasmasi daha da darinlosir.

Lakin integrasiya vo ixtisaslasma problemlori hall edilorkon igtisadiyyatin
idaro edilmosinin yarimsistemlori arasinda biitiin funksiyalar tizro munasibatlori
oks etdiron informasiyalarin moévcud olmasi nozora alinmalidir. Belo olagalorin
reallagmasi miiasir texnika vo texnologiya bazasi osasinda idarsetmonin

avtomatlasdirilmasi saraitindo mimkundr.

Cadval 1: iqtisadi mexanizmin elementlori va ucot-analitik sistem

Iqtisadi mexanizm vo onun elementlari UQ.O tanalitlk sis.teplin novlari
Operativ Taktiki Stratel
Xarclar:
Miustagim +
Qeyri-mustagim
Dolay1 +
Daimi +
Dayison +
Cam +
Iqtisadi mexanizm vo onun elementlori Ug_o tanalitlk sis_temin novlori m
Operativ Taktiki Stratel
Xarclonmis . +
Bazar +
Moanfaat
Zararsizlik +
Inkisaf amili + + +

Manba: CannmkoBa WM.H., Jlackuna M.B. (2019) ®dopmu-poBaHre W aHAJINW3 OTYETHOCTU
CyOBEKTOB MaJIOro IpeANPUHUMATENbCTBA; byxranrep u 3akoH. — 284 C.

Azorbaycan Respublikasinda kigik sahibkarliq subyektlorindo miihasibat

ucotunun asas prinsiplori imumi Kkonsepsiyaya osaslanir vo onun ugot-analitik
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sistemi bazar iqtisadiyyatinin toloblori soviyyesindo formalasir. Miihasibat
ugotunun ugot-analitik sistemi iqtisad elminin inkisafina, gabaqcil praktikaya
osaslanir, inkisaf etmis Olkolorin miitoroqqi tocriibasindo istifado olunaraq
beynalxalq standartlara uygunlasdirilir. Kigik sahibkarliq subyektlorinin miihasibat
ucotu sistemindo xarici vo daxili istifadogilor iiglin informasiyalar formalasir. Ugot-
analitik proseduranin realizasiyasi tohlilin ugotla eyni zamanda vo yaxud onun

bazasi osasinda aparilmasina imkan verir.

1.2. Kig¢ik sahibkarhq subyektlarindas idarsetms ucotunun mozmunu va
mahiyati

Noazoari va tatbiqi biliklarin bir golu kimi Kigik biznesds idarsetms ucotu 1950-
ci illordo Qarb molumat morkozlorindo yaranmigdir. Bununla birlikds, onun
konsepsiya vo metodlar1 son IEQ-nin avvalinda holo 60-70-ci illords genis istifado
edilmisdir. Belo toragqinin ilk moarhalasinds idaroetma ugotu hesablama
miihasibathigi, daha sonra istehsal miihasibathigi adlandi vo daha sonra yeni
monada istifado olunan idaroetmo ucotu kimi basa disiilon sonuncunun
miihasibatligina goldi.

Hesablamalarda istehsal miihasibati texniki xarclora va istehsal xarclorinin
ucotu metodlarina vo mahsulun maya dayarinin hesablanmasina yonaldilmisdirsa,
idaroetmo  muhasibathgr vaziyysti tohlil etmoayo, qorarlar qobul etmoays,
komputerlardan istifads etmoaya, istehlakgilarin talablarini yranmayas yOnalmisdir.
vasaitlorin istifadasi, xarclor, artiq xarclorin tohlili vo s. Basqa sozlo, idaroetmo
ucotu istehsalin yaxsilagdirilmasi Uglin aktiv vasits olur.

Igtisadi kitablarda "idaroetma ugotu" termini ovvolco bazar iqgtisadiyyat:
soraitinds mihasibat ugotunu taskil edon adobiyyatin va tadgigatlarin tarciimasi ilo
alagali olaraq ortaya ¢ixdi, daha sonra kitablarimizda meydana goldi.

“Miihasibatliq” termini miixtalif monboalords genis yayilsa da, halo do

dogiglosdirilmalidir.
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"Muhasibat ucotu" muhasibat vo amoaliyyat ucotunun toskilidir. N.G.
Chumachenko g0storir ki, idaroetmo wugotunda Xorclor smetasinin ilkin
hazirlanmasi, biidcodan konarlagsmalarin dorhal tayin edilmasi, istehsal xarclarinin
sistematik tohlili vo onlarin dayarini tohlil etmok Ugclin idaroetms gorarlar tigiin
vacib variantlarin se¢ilmasi vacibdir. Idarsetmo ugotunun molumatlarin vo Xorc
novlarinin dizgin ugotu, masuliyyat morkazlori torafindon xarclorin 6l¢tilmasi,
giymatlondirme va Xorc hesabatlarinin hazirlanmasi va tohlili, qorar gobul edilmasi
Uclin idaroetmo molumatlarinin toplanmasi, xorclorin tosnifatt vo s. Toalab
olunduguna inanilir. .

Molumdur ki, alimlorin idarsetmo ugotunun mahiyysti ilo bagh bir fikri
yoxdur. Burada bir mohsulun maya doyarini hesablamaqg Uciin molumat tortib
edorkan, ilk halda, bu, cox dar monada, digorindo - daha genis monada nozaros
alinir.

Mustaqil miassisalordo 16vha miihasibatliginin na oldugu md&vzusunda
muxtalif perspektivlari giymatlondiran kitablarda rohbarlor mihasibat vo ya kegmis
muhasibat ugotundan irali golon sura miihasibatligi, genis monada miihasibat isinin
aparildigi  koordinasiyali sonaye¢i miihasibat iginin daha ohomiyyatli bir
Saviyyasidir.

Yuxarida gostarilonlari nazors alaraq miisayiat olunan natics olds edils bilar.

1. Idarogilarin miihasibat ugotu, pul xarclori ugotu va maddanin asas xarclorini
hesablamagq tglin pul tacriibasinds istifads olunan bir ¢argivadir;

2. Mihasibat ucotu idaroetmo muhasibatliginda aparilir, eyni zamanda
muhasibat malumatlari toplanir vo giymatlondirilir;

3. Idaro heyoti mihasibat ucotu idaroediciloro molumatlarin tam vo rahat
sokilda yerlasdirilmasina rahbarlik, dinamik, saroncam vermok Ugiin geyri-adi bir
fikir verir;

4. Icragilara miihasibat ucotu, miihasibat ucotu vo onlarmn arasdirilmasina
zomanat vermoklo yanasi, xarclor, varliglar olavs olaraq madds axidilmasina, fargli

maddolarin mohsuldarligina vo dinamikasina shamiyyatli dorocads tasir gostorir.
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Miihasib bu inkisaflar1 &yronir vo onlari rohbarin masqlori vo isi ilo
alagalondirir.

Idaro heyati ugotunun mahiyyatini xarakterizo edorkon miihasibat ugcotunun
ilkin oldugunu vo mihasibat gorgivasinin mutlogq bir foaliyyot sahasi oldugunu
bilmok vacibdir. Idaro heyoti miihasibatligi, rohborliyin rohbar iscilorinin
chtiyaclarina uygun olaraq molumatlarin  vo molumatlarin  naticaloarini
Umumilasdirmak vo hoqiqi tosobbustin asas bolmalari ilo alageli oldugunu basa
diismokdir. Bu vaziyyat (clin, nozarat edilon va nozarat edilon gargivo arasindaki

alago, olava grafikds oldugu kimi goriins bilor (sxem 2)

Sxem 2: Idaraetma ucotu vasitasila idaraedan va idaraolunan sistemin qarsihiqh alage

strukturu
| 2
Idarsedoan sistem
Forma, metod, proseslor - ---««---- toskilat------cccemne » funksiya
Idarsetms vasitasi-nmemcecemenaa- » idarsetmo ¢ ----------= idarsetma

3

-

Idarsetmo ugotunun gixis
informasiyasi
F 3

D T
‘,«4----------.

Idaraolunan sistem
Proseslar: tochizat, istehsal-satig
Resurslar: material, amok, maliyys
Géstericilor: mahsul istehsalinin hacmi, maya davari, monfaat

birbasa olago

Manba: CannmkoBa WM.H., Jlackuaa M.B. (2019) ®opmu-poBaHne W aHaIuM3 OTYETHOCTU
CyOBEKTOB MAJIOTO MPEANPUHAMATENIbCTBA; Byxranrep u 3akoH. — 284 C.

Nozarat corgivasi, praktik ofis va tagabbiis rahbarliyi torafindon nazarat edilon
corgiva ilo olagalondirilir. Nozarot edilon ¢orgivoys giris rohborlik torafindon
yazigma rahbarliyi vasitasi ilo idara heyati tarafindon alinan miihasibat malumatlari
verilir. ©ldo edilon moalumatlarin is1ginda, nozarst edilon ¢argivoni tasir edon bir

idaraetma secimi edilir. Bu vaziyyat Ugtin maliyya dévrlari, aktivlor va gostaricilar
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I0vhonin obyekti Kkimi giymaotlondirilir. Bu voziyyst dcgln, idars heyatinin
muhasibat ucotunun osas igini noazoro alaragq, muihasibat ucotunun mahiyyatino
gorar veran tmumi amillorin bir goafasini qurmag vacibdir. Bu sababdon, 3 element
toplaniginin aparilmasi vacibdir:

-mohsul buraxilisina masraflor vo alinan naticalar;

-ucot obyekti

-ucot hesablari.

Istonilon  nisanoys wuygun vyaradilan model asagidaki  mosalolor
dairasini yoluna qoyur:

1. istehsalat vosaitlorinin istifado olunmasini, mohsul istehsali vo onun
rentabelliyi hagda malumatin alds edilmasi;

2. ¢ixan xarclor vo masuliyyat morkazlori Uzra istehsalin, istehlak vosaitlorinin
moagsadouygunluluq va alverislilik saviyyasi Uizarinda nozarat toskil edilmasi;

3. tortib olunmus variantlara uygun olaraq istehsal foaliyyatinin
giymatlondirilmasi va idarsetma gorarinin verilmasi tgtn obyektlorin vaziyyatini
doayarlondirmok (cun miihasibat ugotu hesablarinda gdstorilon moalumatlarin alds
edilmasi, konspektlasdirilmasi vo komplekslasdirilmasi.

Iqtisadcilar miiassisonin idarasini kalkulyasiyasiz diisiine bilmamalorini 6z
todqigatlar ilo tesdiq edirlor. Ancaq rogabat, dayarlor talob va toklifin tasiri ilo
yaradildigidan real maya doyarinin 6zU isa satis moblogina tosir géstarmadiyindan
kalkulyasiya etmani anlamsiz sayir. Bundan basqa bazar miihitindo muassisanin
mohsul va xidmatlorin alis giymati avvalki giymatdon yaradildigindan bu masalo

tam todgiqat obyekti hesab edilmalidir.

1.3. Idaraetma ucgotunun asas prinsiplari va bashca funkisiyalar
Hazirda sirlot vo qurumlarda idarsetms ugotunun hayata kegirilmasi Ggin
gaydalar, bunun Ggtlin asas talablor dayismakdadir. Yena do, avvalki paragrafda
geyd olunanlara asasan idaroetmo ugotunun muhim funksiyalar1 asagidaki kimi

qruplasdirmaq olar:
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- gedis yerlari, masuliyyat morkazlori vo mohsul névlari izro xarclorin ugotu;

- real xarclorin normadan (smeta) konarlagmasinin toyin edilmasi;

- bitmomis isin tohlili;

- mallarin, materiallarin vo manbalarin harakatinin ucotu;

- mixtalif mallarm ilkin dayarinin va satis naticalorinin mioayyanlosdirilmasi.

Idaroetmo ugotunda istifado olunan niimuno mohsulun hogigi torkibini,
xarclorini vo ilkin maya doyorina daxil edilmo gaydasinmi gostorir. Bu halda cari
hesablar {i¢iin asagidaki kodlasdirma istifads olunur:

Bx - birbasa xarclar,

D - dolay1 xarclar,

D - dolay1 xarclor sorti olaraq doyiskandir.

Idaroetmo ucotu, sapma idaroetmasinin daha genis totbigi ilo iqtisadi
giymatlondirmo funksiyasi ilo yanasi omaliyyat vo texniki, muhasibat vo statistika
ucotu, planlagdirma, nazarat va prognozlasdirma qarsiliql faaliyyatini tomin edon
imumi miihasibat sisteminin ayrilmaz hissasidir. metod. Bundan olaves, idaroetms
ucotu masraflorin yeri vo mosuliyyat morkazi ilo lokallasdirilmasini, gabaqcil
muihasibat sistemlarinin vo metodlarinin islonib hazirlanmasini shats edir. (Lazaridis
1, 2016:5.26-25)

Umumi ugotun shamiyyatini nozars alarag onun idareetms ugotu sferasinda
asas maqsadi son naticonin yaranmasinin magsadauygun tayin etmokdon ibaratdir.
Yoani, mihasibat ugotu sistemindo mihim prioritet idarsetmo ugotuna aiddir.

Idaroetmo ugotunun mahiyyeti toyin olunarken onun Qarb ddvlotlorindoki
mihasibat ucotunun Umumi sistemindon konara ¢ixma sabablorini, hamin
sobablorin  AR-da  todgigat vo  qgobul olunma istigamatlorinin
moagsadouygunlugunun vacibliyini, o climladon muassisanin, struktur bélmalarin

idaroaetma sisteminda istifads edilma yerini tayin etmak lazimdir.
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Idarsetmo
ucotunun
elementlori

Operativ-
texniki ucot

Mihasibat
ucotu

Statistika
ucotu

Nozarot

Tahlil

Cadval 2: Model 1.- “Masraf- Mahsul buraxihisi — Natica”

Birbasa material
masraflari

Xarclarin
normasindan
Konara ¢ixmasinin
doyismasi

ehtiyat

Bas vermo yerlori

Vo masuliyyat
markazlori uzra
Xarc

Xorc  normasinin
plandan konara
¢1xmasi

Molumatlardan
istifado olunmasi

Birbasa amak Dolay )
. Natica

masraflari masraflar
Omoak Smetadan Buraxilig
masraflarinin konara mugavilesi  Uzro
normadan konara | ¢ixmanin planin icrasindan
¢1xmasinin doyismasi Konara ¢ixma
doyismasi
Ucot obyektlari | Bagverma Istehsal olunmus
Uzro  hesablanmis | yerlori Vo mohsuldan
toyinatina aid | masuliyyat foaliyyatin aldig
olunmus morkazlori natico

operativ va sonradan tohlil vo nozarat tiglin moalumat

Xorc  normasimin | Smetadan Naticanin oks
plandan konara | konara ¢ixma etdirilmasinin
¢1xmast formalagmasi
Molumatlardan Smetaya omol | | Istehsalin

istifado olunmast olunmasi rentabelliyi

Manba: CannukoBa WM.H., Jlackuna M.B. (2019) dopmu-poBaHHe U aHAJIU3 OTYETHOCTH
CyOBEKTOB MaJIOTO MpeANpUHUMAaTENbCcTBa; byxrantep u 3akoH. — 284 C.

Idaraetma
uc;otu nun

alamaontlari

Operativ texniki
ucot

Mihasibat ucotu

Statistika ucotu

Nazarot

Tahlil

Cadval 3: Model 2- Ucot obyektlari

Is yeri Brigada NG6vba Sex

Birbagsa mosroflor tzro | Onun kimi | Onun kimi | Onun

normadan konarlasma- | ugotun heyatin Kimi

nin doyismasi, dovrlor | igloama vaxti | isloma vaxti

Uzro  avadanligladan

Birbasa xarclor Birbasa vo | Onun kimi | Onun
dolay1 Kimi
xarclor

Komiyyat gostaricilarinin ugotu va imumilosdirilmasi

Normaya roayat  Onun kimi | Onun kimi | Onun

edilmasi kimi

Mohsul resurslarindan | Onun kimi | Onun kimi | Onun

istifadc  vo  onun Kimi

natin_n

Manba: CannmkoBa WM.H., Jlackuna M.B. (2019) ®opmu-poBanme u aHanms
CyOBEKTOB MaJIOTO IPEANPUHIMATENBCTBA; byxranrep u 3akoH. — 284 C.

Muassisa

Onun kimi

Kommersiya
xarclari

Onun kimi

Onun kimi

OTYCTHOCTHU

“Xaricilor tgtn istehsal vo maliyys ugotunu ayiraraq sirkat rohbarliyi geyri-

real daxili igtisadi molumatlar yaradir, onlari sirkotin real varliglari, yoni real

vaziyyatlori barade moalumatlarla tanis olmaq imkanlarindan mahrum edir. Bununla

26



birlikdo, "ikili" tobiot firmaya istehsal xorclori, real monfoot hagqinda konkret

molumat almaga imkan vermir vo lazimi vergilari 6domokdon ¢okinir."

Cadval 4: Umumi (maliyys) va idaraetma ugotunun mugaisali tahlili

Nisanolar

Istehlak olunan
informasiyanin
maqsadi, vazifasi

Obyekt

Informasiyanin
hogigliyi

Qaydaya salma

Operativlik

Hesabat

Umumilik

Umumi (maliyys) ucotu
Xarici istehlakg1 tiglin
muiassisonin - Umumi  tarixi
vaziyyatini bildirir.

Umumi foaliyyst noticesinin
muayyan edilmasina
(hesablagmanin, galirlarin,
xarclarin, Ohdaliklarin,

amlakm) yonaldilir.

Foaliyyotin real gostoricilorini
xarakterizo edon molumatlarin
dogiq sonadlosdirilmasi  talab
olunur.

Gostaricilorin torkibi, hesabatin
tortib edilma mdiddati, dovlat

organlari,  vergi  orqanlar
torofindon toyin olunur.
Informasiya, ke¢mis hesabat

dovrl Uzrs inkisaf edir va tarixi
xarakter dastyir.

Kanar toskilatlar qarsisinda
molumat sistemi vahid

informasiyalara osaslanrr;

Idaraetma ucotu
Informasiya, miiessisonin Vo onun
bélmalarinin idara edilmasi, konkret
istehsalat masroflorinin  hallina dair
gorar verilmasi saviyyasinds inkisaf
edir
Xorclor, mohsul buraxilisi vo onun
naoticosi  hagqmnda  molumatlarin
moagsadindon, vo Vvozifasindon asili
olaraq idaroetmo prosesi
detallasdirilir.

Informasiyanin faydaliligma va vaxtli-
vaxtinda olmasina daha c¢ox diqqot
edilir.

Mustaqil gostaricilor, ucotun metodu,
hesabatin tortib edilmosi vo middati
muoassisa rahbarliyi torafindon toyin
edilir.

Informasiya operativ, sonradan daha
SIX imumilasdirmokla onun
sarfaliliyina daha ¢ox diqgot yetirilir.

Rohbarlik qarsisinda
ucotun  Umumi

metodlart (ilk miisahido, hesablar sistemi, ikili yazilis, tohlil etma va s.)
totbiq olunur va miassisa kollektivinin asas vazifalorin hall olunmasina

yonoldilir.

Manba: International Accounting Standards. International Accounting Standards Committe.
http://www.ziasc.org.uk, 01.01.2021

"Ticarot haqqinda" qanunun aktualligina goro hesabatda dorc olunan

molumatlar muossisadoki islarin real vaziyyatini oks etdirmomalidir. Ragiblordan,

homkarlar ittifaqlarindan, ictimaiyystdon vo bazon sshmdarlardan yalan molumat

almagq t¢ln do edilir.

Mihasibat u¢otunun idaraetmo vo maliyys ucotuna bélinmasi xarici 6lkalords

miihasibat u¢otunun sahibkarlarin monafeyina xidmat etmasi ilo alagadardir ki, bu
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da 6z ndvbasinds rogomsal molumatlar1 6z miilahizalari ilo istifado etmoayos vo real
molumatlari ictimaiyyoatdon gizlatmoys imkan verir.

Yuxaridak: fikirlorlo razilasan bir ¢ox basqa xarici miallif, kapitalist
muassisalorin  bdylmeosi, istehsalin  vo  kapitalin ~ comlogsmasinin  vo
morkozlogsmoasinin artmasi vo inhisar ittifaglarinin yaranmasi ilo muhasibat
ucotunun iki hissaya boliinmasini tamamlayair.

Belo ¢ixir ki, mithasibat u¢otunun idarsetms vo maliyys ugotuna boélinmaosi
asasan ganunla gorunan ticarat sirrinin vergidon yayinmasi, miiassisanin boytimasi
barado malumatsiz malumatlarin olmasi ila slagodardir.

Bundan olave, Cexoslovakiya, Macaristan, Yuqoslaviya, Kuba vo s.
Inteqrasiya vo istehsal miihasibathigi kimi 6lkolorin miossisalorinds miihasibat
sistemlorini do bolistirlor. Bu bolgu, fealiyyst sahasindon asili olmayaraq iri vo
orta muossisalorda hoyata kegirilir.

Muhasiblar iiclin ligat, maliyys ucotu: golirlorin, xarclorin bir isin morkazi
ofisindoki golirlorin, xorclorin, amlakin vo Ohdsliklorin mintozom ugotu Kkimi
totbiqi, habelo cari hesabat, tosnifat, paylama, imumilasdirmo vo hesabat vermok
iclin istehsal miihasibati. vo golocok mihasibat ugotunda istehsal miuhasibat
ucotunun aparilmasi da daxil olmagqla gostarilir. (Kerimov A, 2014)

Yuxarida deyilonlordon beloa naticays galmok olar ki, mihasibat ugotunu iki
hissoya boélorkon idarsetmos ucotunun keyfiyystini - istehsalin siiratlonmosini,
istehsal fondlarinin alverisli tohlilini vo ona nozaratin taskil olunmasini tomin edoan
amillorin vaxtinda miiayyonlosdirilmasini tomin edirik. istehsalin samaraliliyino
moanfi tosir gosterir Istehsal iistiinliiklarinin operativ sokildo mioyyanlosdirilmasi
istehlak bazarinin vo ona osaslanan istehsalin programlasdirilmas: il
alagalondirilir.

Vergidon yayinma, xarici molumatlarin gizladilmasi vo s. Masalon, ticarat
sirlori istehsal prosesinds misbat natica verdiyi hallarda bas vers bilar.

Lakin mihasibat ucotunun iki hissaya boliinmasinin asas soabobi mihasibat

ucotunun daxili hissasinin, tokrar istehsal prosesinin, istehsal vasitalorinin movcud
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istehlakinin tohlilinin, istehsal xarclarinin atrafli ugotunun daha spesifik, hortoraofli,
operativ oks olunmasina ehtiyacdir.

Fikrimizca, xarici 6lkalords idaraetmo ucotunun bu aspektlari digqgastlo tahlil
edilmoli va 6lka tocriibasine totbiq edilmoalidir. Bu vozifani yerino yetirmoak Ggin
idaraetmo sisteminds idaraetmo ugotunun yerini mioyyanlosdirmok lazimdir.

Hazirlanan standartlar koordinasiya sobasinds Gmumiloasdirilir vo idarsetma
ugotu yolu ilo muassisonin struktur bdlmaloarina vo xidmatlorina gatdirilir. Bu
molumatlar doayisiklik edonlorlo do paylasilir.

Struktur bolmoalorin isinin idars olunmasi, xarc monbolori, sabablori vo
normadan konara c¢ixmalar1 barodo molumatlar osasinda hoyata kegirilir. Bu
molumatlar, sapmalara tosir edon amillor asasinda idaroetmo gorarlarinin qabul
edilmasinds Umumiloasdirilir, giymatlondirilir va istifads tguin gobul edilir.

Sonra molumatlar istehsalin  operativ idaro olunmasi {i¢lin ixtisash
mutoxassislora, menecerlora (mohsul olanlardan miassisa rohbarina va rahbarins
godar) gondarilir,

Hesabat hazirlanarkon istifade Gcgln istehsal xorclori vo istehsal haqqinda
xulasa malumat da mihasibs verilir (Abbasov G.A., 2013).

Bununla birlikdos, idaroetms ugotu, nazarat olunan va idara olunan sistemin
qarsiligli maraglarinin slagalondirilmasini, bu istigamatds vo daxili istehlakgilar

arasinda alinan molumatlarin yayilmasini tomin edir.
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II FOSIL. KiCiK SAHIBKARLIQ SUYBEKTLORINDO iDARDETMO
UCOTUNUN UCOT-ANALITIK SISTEMININ FORMALASMASI

2.1. Kicik sahibkarhq suybektlorin faaliyyatinin movcud vaziyyatinin

Mdasir iqtisadi sistema, sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatina kegidlo bagl
olarag 6lkomizdo yuridulon iqtisadi islahatlarin miithiim meyillorindon biri do
sahibkarliq faaliyyatinin tosokkill vo toroqqisi ilo alagodardir. Bu istigamotdo
hoyata kecirilon hiiqugi, toskilati, iqtisadi va s. todbirlor naticasinde musbot
naticolor qazanilmisdir.

Son dovrlor Olkodo edilon arasdirmalardan molumdur ki, iqtisadiyyatin
saxalondirilmosinin vacib yollarindan biri sahibkarligin toraqqi etdirilmosidir.
Sahibkarliq faaliyyatinin toraqqgi dinamikasinin meyar1 na qodar yiiksok olarsa,
igtisadiyyat bir o godar saxalonar va tosarriifatin bir sahadon asililigi yox olar. Bu
noqteyi-nazordon Olks iqtisadiyyatinda qeyri — neft sahalorinds taraqginin
yaxsilasdirilmasi, ganunvericilik sisteminin daha da miasir soklo gotirilmasi, 0
cimlodon daxili vo xarici investorlarin, elmi yeniliklorin, idaroetmo
gabiliyyatlorinin Olkays axminin barpast vo bununla da keyfiyyatli, rogabsto
d6zumli mohsullarin emali 6lka igtisadiyyatinin mithiim maqsadlorindan biri
olmalidur.

Sahibkarligin  toraqqisi  dedikdo, onun komiyyat nogteyi-nozardon
dayarlondirilmosi dogru deyildir. Naticads, diinya bazarina inteqrasiyasi zaman
muhim amil 6lko sahibkarlarinin say1 yox, onlarin emal etdiklori mohsul vo
servislorin rogabot bacarigr ¢ixis edir. Bu nogteyi-nozordon sahibkarligin modern
toraqQi saviyyasini gostaran bazi meyarlari misal géstarmok olar:

- mohsulun yiiksak keyfiyyati;

- yeniliklorin tadbir surati;

- mohsulun novu;

- mohsulun kitlovi istehsali ehtimali;

- satis sonrasi xidmot Soviyyasi;
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- yuksok pesokarliq;

- rohbarliyin togkilati is saviyyasi.

Sahibkarlar yalniz milli miihitin inkisafindan istifado edorok irsliloyiso nail
ola bilorlor. Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarligin inkisafi milli igtisadi vo siyasi
muhitin xususi prinsiplori, toskilati imkanlart vo mexanizmlari va nohayat,
monbalarin qarsiligh olagasi sayssindo miumkindir. Bu Gmumi dil elementlori
Olkonin iqtisadi potensialin1 ohato edir; beynalmilallosmo; dbvlot maliyyasi;
infrastruktur; nazarat; EIm vo Texnologiya; insan resurslari nimunadir.

Ticarot foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi {igiin soraitin olverisli potensialinin
giymatlondirilmasi 3 vacib meyara asasan hoayata kegirilo bilor:

- investisiya calbediciliyi;

- nisbi sahibkarliq vo igtisadi qayda va qaydalarin digar dayarlorina meyl.

Muayyan bir 6lkads sahibkarliq {igiin istehsal elementlarinin olmasi vacibdir.
Hor hansi bir zamanda xiisusi bir rol oynayan meyarlar deyil, ortaya ¢ixdiglar vo
sahonin echtiyaclarina uygunlasdiglart sortlordir. Meyarlarin bollugu bir sira
hallarda teraqgiys deyil, tonazziilo yol aga bilor va oksina teraqgiya stimul vers
bilocok meyarlarin kasadligi, sahibkarliq yeni yollar tapmaga vo naticoda

uzunmuiddatli stiinliiklor gazanilmasina yol aga bilir ( Abbasov Q.9.., 2013, 5.55).

Cadval 5 : Kigik biznes subyektlarinin bashca makroiqtisadi gostaricilarinin
effektivlik parametrlainin hesablanmasi

Comi Iscilori Osas Illik hacm Mbshsuldarhg
monfaat | norta kapitala (mahsul 1 1 naofara 1 nafora
, illik investisiy | buraxilist | nafors diison diison
min.ma sayl, a, ), diison investisiy | buraxil
nat min min.mana | min.mana | monfas a (min s hacmi
nafor t t t (min | manat) (min
manat) manat)
2014 | 67.9 116.9 265.3 2820.1 0.626 2.745 27.59
2015 | 79.4 93.5 287.3 3945.5 0.852 2.955 41.26
2016 | 86.5 92.3 748.6 4358.5 0.957 8.188 46.58
2017 | 133.9 96.6 542.6 5230.6 1.295 5.587 53.52
2018 | 178.4 118.0 495.3 6182.6 1.525 4.452 55.82
2019 | 186.4 126.0 757.5 5861.7 1.536 6.482 51.86
2020 | 192.4 127.0 820.1 6374.1 1.634 7.12 53.82

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021
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Kigik biznes iiglin miasir is sahoalori nozdindo ayri-ayr1 isgiizar servis
xidmotlor - miihasibathq hesabatlari, maliyyo hesabatlarinin tortib edilmosins
yardim, istehsalin vo satisin hoyata kecirilmosi, kadrlarin segilmosi, kadrlarin
tohsili, vergilorin hesablanmasi, reklam, hiiquqi xidmatlor vo ¢ap xidmatlori vo s.
cixis edir. Birinci diinya Olkalorindo xirda sirkotlor daha ¢ox isgiizar xidmotlor
sahasindo foaliyyoto maraq gostorirlor. Idaroetmo Xorclorini azaltmaq istoyon iri
muossisalor idaroetmo vo texniki iscilori ixtisar etmoklo isgiizar servislordon
yararlanmaga maraq gostarirlor.

Hesablamalarimiza gora, 2018-2020-ci illor orzinds kigik muassisalorin osas
makroiqtisadi gostaricilorinin somoaraliliyi xeyli artmisdir. Misal {igiin, 1 isgiya
diison kicik miassisalorin mohsuldarligi 2018-ci ildoki 0,0614 min AZN-dan 2020-
ci ildo 1,536 min AZN-dok artmigdir; uygun olaraq, 1 is¢i ii¢iin investisiya - 2.742
min AZN-dan 6.482 min AZN-a; 1 isciya diison Umumi istehsal hacmi 27.48 min
AZN-dan 51.86 min AZN-a yuksaldi.

Cadval 6: Respublika regionlar iizra Kicik biznes subyektlarinin bir sira
gostaricilarinin effektivliyini giymatlandirilmasi

Kicik biznes is¢ilarinin mohsuldarhg (ki¢ik biznes subyektlarinin, o
Regionlar cimladan fiziki saxslorin 1 is¢isi iizra mahsul
buraxilis1), min manat
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Respublika —comi | 27.59 41.26 46.72 53.52 55.83 51.86 55.1
Baki sohori 31.85 42.59 46.45 51.35 54.68 45.72 45.1
Abseron iq.-ra. 19.18 38.58 44.68 41.45 45.83 45.58 48.3
Gonce-Qazax iq.-ra. | 19.83 38.14 47.44 52.88 48.72 69.28 71.5
Soki-Zaqatala ig.-ra.| 19.25 33.77 41.45 48.83 50.87 69.69 72.8
Lonkoran iq.-ra. 19.19 36.38 40.78 45.75 47.87 48.68 48.1
Quba-Xagcmaz ig.- | 18.44 36.96 43.77 49.35 50.95 52.55 54.4
ra.
Aran iq.-ra. 19.64 34.29 42.38 58.58 54.58 54.25 56.4
Yuxar1 Qarabag iq.- | 7.69 10.75 27.38 47.64 54.75 42.26 46.3
ra.
Dagliq Sirvan iq.-ra.| 21.39 25.95 61.42 66.92 o57.4 61.28 73.4
Naxg¢ivan iq.-ra. 69.28 74.39 129.79 168.64 185.13 185.61 185.1

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021
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Vurgulamaq lazimdir ki, 6lkonin bitin bolgslorinds kigik sahibkarlarin amok
mohsuldarligi durmadan artir . Hesabat dévriinds 0lkads kigik sahibkarlarin amok
mohsuldarligi 27,59 mindon 51,75 min AZN-a yiksolmis, 6lkanin bolgslorinda
asagidaki sokildo paylanmisdir: Lonkaran - 19.19 min AZN-dan 48.79 min AZN-a,
Quba-Xag¢maz - 18.55 min AZN-dan 52,66 min AZN-a, Baki - 31,74 mindan 45,60
min AZN-a, Abseron iqtisadi rayonu - 19.18 min AZN-dan 45.67 min AZN-a,
Goance-Qazax - 19.92 min AZN-dan 69.19 min AZN-a, Soki-Zagatala - 19.14 min
AZN-dan 68.80 min AZN-a, Aran - 19,53 min AZN-dan 54,10 min AZN-a, Dagliq
Qarabag - 7,58 min AZN-dan 42,15 min AZN-a, Sirvan Dagi - 21,28 min AZN-
dan 61,19 min AZN-no. Lakin borcalanlarin kredit gabiliyyatinin asas
parametrlorinin hesablanmasi bu sahodoa ciddi gecikmolorin oldugunu gostordi

(Cadvalo baxin).
Cadval 7: Kigik biznes subyektlarinin (borclularin) kredit qabiliyyatliliyinin hesablanmasa,

min manat
Ilar Kicik biznes | Manfaa t | Zararla islayan | Muassisalorin | Muassisalarin | Kreditla r

subyektlarini n (min muassisalari n zarari (min debitor uzra

sayl manat) sayl manat) borclar: (min borclar
manat) (min

manat)
2014 25319 16888.6 1927 36440.6 16608.2 13606.4
2015 [15632 79424.7 1833 21717.7 18355.8 18590.7
2016  [15655 86528.5 (1988 25501.8 23303.5 23523.9
2017 14758 133789.5 2141 27284.0 22687.4 25557.3
2018 [15561 178437.5 2283 29934.5 28217.0 34587.5
2019 15498 186398.5 2373 28777.0 32537.8 36824.6
2020 162113 194451 2561 32501.0 32649.5 38621.7

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

Hesablamalarimiza gora, zararli Kigik miassisalarin say1 2014-2019-cu illards
13,6% -don 16,8 % -o yiiksaldi; bir kigik sahibkarliq miiassisasi U¢lin debitor borcu
- 1,08 min AZN-dan 2,12 min AZN-a; Bir kigik muassisa c¢tin borclar 0,873 min
AZN-dan 2,48 min AZN-a yiksaldi.

33



https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Kicik biznesin mihim mogsadlarindon biri istehlakgiya elo birinci xidmaot
zamani yiiksok saviyyodo Xidmat etmok, onu sirf bu muassisanin xidmatlorindon
faydalanmasinin yararli olduguna inandirmaq olmalidir. Biitiin itirilon istehlake1
muassisalor iiclin boyiik itki sayilmalidir. Golirlo islomak Tigiin sirketo mdiraciot
edon istehlak¢ilarin daimi mistorilor olmas1 sortdir. Praktika gostoarir ki, bunun
liclin asagidakilar1 hoayata kegirmak sortidir. (Bypmenxo T.JI., 2014:5..151)

-1k xidmot zaman istehlakcida miisbat tosssiratlar oyatmaq;

- Miistariya nazar yetirmok va onu dinlomak;

-Istehlak¢inin sirkoatdon no gdzlomasi ilo yaxindan maraglanmag;

- Toklif edilon servislarin 6zolliklorini darindan va yaxsi bilmok;

- Miistariys verilmis sozii vaxtinda va keyfiyyatli icra etmok;

- Naraziligin ola bilocayino hazir olmaq vo bundan notico ¢ixarmagla
istehlak¢inin iradlarini nazars almag.

Kigik sahibkarlig mihim sosial-igtisadi funksiyalar1 yerina yetirir, buna goro
do dOvrimizdoki rolunun artmasi tosadufi deyil, oslindo zoruri bir
qanunauygunlugdur. Bu, Azarbaycanda kigik sahibkarligin inkisaf dinamikasinda

aydin goriiniir.

2.2. Kicik sahibkarhq subyektlorinds maya dayarini formalasdiran
xdrclarin qruplasdirilmasi
Muassisalorda istehsal xarcinin idars olunmasi miirakkab prosesdir. Maya
doyoari istehsal prosesindo bas veranlori hartorofli ohato etmokls, 6z mahiyyati
etibar1 ilo muiossisonin bltin foaliyyoatinin idaro olunmasimi ifado edir.
Muassisalorin istehsal-tasarriifat  foaliyyatinin - optimal toskili onun biitiin
bolmalarinin faaliyystina dair malumatlarin toplanilmasi va islonilmasi prosesina
osaslanir. Belo informasiyalarmm asas moanbayi istehsal masraflorinin ugotudur.
Bununla olagodar olaraq «istehsal masraflorinin  ugotu» anlayisinin - diizgiin

muayyan edilmasi mihim shamiyyato malikdir.

34



Istehsal xarci ucotunun mahiyyatinin mioyyan edilmosi texniki torafdan
basqa istehsal foaliyyatinin Idaroetmo ucotunun toskiline, yaxud istehsal Xorci
ucotunun transformasiyasima yanasmanin miixtalif qaydalarim ohato etmosidir.
Belaliklo, istehsal xarci ugotunun mozmununun mioayyan edilmosi musssisalordo
onun modellosmasinin taskilina real zomin yaradir. Mohz ucot, nformasiya potoku
Kimi, miuoassisonin iqtisadiyyatinin golocok modellosmasi (c¢iin tolob olunan
informasiyalar1 hazirlayir.( ©liyev H.H., Salahov ©.S., Baki, 2012)

Belolikla, istehsal Xarcinin ugotti miivafiq idaraetmo modelindo muassisanin
asas mogsadinin  yerina yetirilmasinin  ke¢gmis, miiasir vo goalocok istehsal
faaliyyatinin xorclori vo naticalorinin oks etdirilmasi prosesidir. Istehsal xorci
ucotunun gosterilon gaydada toyin edilmasi onun asas mogsadinin diizgln
muoayyanloagdirilmasini, mohsul istehsali (is, xidmat) prosesinin toskilinin miiasir
inkisafi soraitinds rolu va shamiyyatinin obyektiv giymatlondirilmasini tamin edir.

Istehsala xarclorin ugotunun vazifalori vo onlarm istehsal prosesinin tagkilinin
rolu asason asagidaki istigamoatlordon ibaratdir:

- miassisa mudiriyyatinin, iqtisadi naticalor nozors alinmagla, idarsetmo
gorarlarin1 gabul etmosi ¢lin informasiyalarla tominati;

- xarclorin faktiki saviyyassinin miisahidasi Vo nozarati, konarlasmanin askar
edilmasi vo golocokds iqtisadi strategiyanin formalasdirilmasi {igiin onlarin
normativ va plan 6lgilori ilo migayisasi;

- hazir mohsullarin giymatlondirilmasi va maliyya naticalarinin hesablanmasi
liclin buraxilan mohsullarin maya dayorinin hesablanmast;

- istehsal strukturlarmin istehsal foaliyyatinin iqtisadi noticolorinin agkar
edilmasi va giymotlondirilmasi;

- istehsal programlarinin  6donilmasinin  tomin  edilmoasi; mohsullarin
assortimentinin  rentabelliyinin ~ vo  kapital qoyulusunun somaraliliyinin
yuksoaldilmasi  lzro idarsetmo gorarlarinin  gobul edilmasi  Ugln istehsal

foaliyyatinin idaroetms ugotunun informasiyasinin sistemlagdirilmasi.
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Azorbaycan Respublikasinin vergi maocallosindo vergiqgoyma mogsadi ilo
Xarclor qruplasdirilir. Vergi odayicilorinin hoyata kecirdiyi (cokdiyi) Xarclorin
(zararlarin) asaslandirilmasit gobul edildikds va sonadls tosdiq edildikda xarc hesab
olunur. Dayeri pul formasinda qiymotlondirilon vo iqtisadi cohatdon borast ga-
zanmis vo olverisli sayilan xorclor osaslandirilmis xorc hesab olunur.
Xarakterindon, hoyata kecirilmosi soraitindon vo mioassisanin faaliyyatinin
istigamatindan asili olaraq xarclor asason asagidaki hissolors ayrilir:

1. Istehsal va satisla olagodar olan xarclar;

2. Satisdan konar xarclor.

Azorbaycan Respublikasinin vergi mocallosi istehsal vo satisla olagodar olan
Xarclorin agsagidaki tosnifatini nazards tutur:

1) Omtoslorin hazirlanmas: (istehsali) saxlanilmasi va dasinmasi, islarin
yerina yetirilmasi, xidmotlorin gostorilmasi, amtaslorin (is, xidmat, amlak hiququ)
alinmasi va (yaxud) reallasdirilmasi ilo olagadar xarclor;

2) ©sas Vvosaitlorin vo digor amlakin saxlanilmasi vo istismari, tomiri Vo
texniki xidmoti, hamginin onlarin salamat saxlanilmasi (aktual) saviyyasinin
xarclori;

3) Tobii resurslarin manimsanilmasi xarclori;

4) Elmi-todgiqat va tacriiba-konstruktor islarinin xarclori;

5) Icbari vo koniillii sigortalarin Xarclori;

6) Istehsal vo (yaxud) realizasiya ila olagedar digar xarclor.

Istehsal va (yaxud) realizasiya ilo olagodar xarclor asagidaki hissalors ayrilir:

1) Material xarclori;

2) ©moak haqqina xarclar;

3) Hesablanmig amortizasiya mablogi;

4) Sair xarclor.

Vergi ucotunun taskili ilo alagadar olarag mohsul istehsali vo realizasiyasinin
Xarci Azarbaycan Respublikasinin vergi macallasine asason vergiqgoyma maq-

sadi ila galir va xarclor miayyan edilarkan xarclar iki hissaya, yani birbasa va
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dolay1 hissalors ayrilir.( Qasimov S.M., 2015)

Birbasa xorco aid olunur: material xarclori; omok haqqi xorclori: amtoo is-
tehsalinda (is, xidmat) birbasa istifads edildiyi halda asas vasaitlordon amortizasiya
ayirmalari. Dolay1 xarclora digar galan comi xarclor daxil edilir. Bu zaman hesabat
dovriinds istehsala va realizasiyaya sorf olunan dolay1 xarclorin moablagi tam hacm-

do hesabat dévrinds istehsal va satisdan alinan galirlorin azaldilmasina aid olunur.

Cadval 8: Idara olunma saviyyasina gora xarclarin tasnifat:

Idars olunmayan Mahdud idars olunan Tam idara olunan
Fovgalada sabablarle | Osas vasaitlorin vao geyri-maddi aktivlarinin [ Xammal va materiallar,
olagadar xarclor amortizasiyasi, vergi vo yigimlar, icaro | asas istehsal isgilorinin

0domalori, bina vo qurgularin saxlanilmasi, | amak haqqi
inzibati-idaroetmo  Xorclori,  mohsullarin
tochizat1 vo satisi ilo olagedar Xxarclar,
umudsiz borclar, istehsalda brak vs tullantilar

Manba: CannumkoBa WM.H., Jlackuna M.B. (2019) ®dopmu-poBaHHe U aHAJIU3 OTYETHOCTH
CyOBEKTOB MaJIOT0 MpeANpUHUMATENbCTBA; byxrantep u 3akoH. — 284 C.

Mustagim xarcin comi bitmomis istehsalin qaligina, anbarda olan hazir moah-
sula, yiklonmis, lakin hesabat (vergi) dovriinds reallasmayan hazir mohsula boliis-
dirtlon mistagim xarc istisna olmagla hesabat dovriinds satisdan alman galiri
azaldir. Xoarclorin idara oluna bilmasi saviyyasi Uzra tosnifati onun idars olunmasi
imkanlarin1 miiayyonlosdirir (Cadval 6). Bu alamoato asason Xarclorin asagidaki
gruplara ayrilmasini toklif edirik: idara olunmayan, moahdud idara olunan, tam
idara olunan.

Xarclorin prognozlasdirilan va prognozlasdirilmayan qruplara boliinmasinin
moaqsadi, bizim fikrimizca, galacakda mimkin ola bilan xarclarin giymatlondiril-
moasindo optimal riyazi tsul vo metodlardan istifads edilmasinin tomin olun-
masidir. Bu qrup haggmda danisarkon onu da geyd etmoak lazimdir ki, com halinda
bitiin Xarclor prognozlasdirilandir. Prognozlasdirilmayan xorcloro hesablanmasi
mimkin olan, lakin fakliki saviyyasi prognozlasdirilan molumatlardan kaskin

forglonan ayri-ayri xorc ndvlorini aid etmok olar. Bu qrupa ¢ixdasdan, itkilordan,
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zay olmalardan, bos dayanmalardan, qozalardan vo digor soboblordon alinan
zorarlor daxil edilir.

Idaroetmonin saxlanilmasma goro Xorclorin tosnifati istehsal xorcinin
asagidaki Ui¢ qrup iizro bolglsine imkan verir: operativ idaroetmo istehsal xarci,
texniki idaroetms istehsal xorci, strateji idaraetmo istehsal, xarci.

Birinci qrupa bir texnoloji vo yaxud bir tosarrifat prosesi dovrinds bas veran
konarlagmalarin miioyyan edilmasi vo onlarin aradan qaldirilmasi iizra Xorclor aid
edilmolidir. Taktiki idaraetma xorci dedikds elo sorti doyisilon Xarc basa diisiiliir ki,
Xarcin son naticasinin muoayyan edilmasi dovriina godar uzun zaman arzinds ondan
konarlasmanin aradan qaldirilmast miimkiindiir. Buna texnoloji vo Umumi
tosarrtfat mogsadi Uglin istifado olunan istilik vo elektrik enetjisi, istehsaldaki
tullant1 vo zay olanlar, bosdayanmalar noticasinds amala galon itkilor vo s. daxildir.

Strateji idaraetmoya elo xoarclor aid edilir ki, onlar izro hesabat dovrinin son
naticalori artiq miayyon edilmis, norma va planlardan konarlasma saviyyasi agkara
¢ixarilmisdir. Lakin burada konarlasmanin yalniz hesabat dovrii {izra son naticanin
mioayyan edilmasindon sonra hesablanmasi miimkiin olan birbasa vo dolay1 xarc
qruplarina xiisusi fikir verilmoalidir. Kigik sahibkarliq subyektlorindo xorclorin
yaranmasi yerinin va masuliyyat morkazlorinin ayrilmasi moqsadsuygundur.
Moasuliyyat markazlori miassisalorin segmenti kimi muayyan edila bilor vo onun
foaliyyatino menecerlor soxsi masuliyyat dasiyir. Masuliyyat morkazlori Gzro
ucotun aparilmasi konarlagsmalarin smetadan mosul soxsloro kecgirilmasina sorait
yaradir. (Qasimov S.M., 2015)

Foaaliyyat gOstoran normativ sonadlords istehsal Xarcinin ugota alinmasinin iki
varianti nazards tutulmusdur. Praktikada ananavi kalkulyasiya ucotu adlandirilan
ucotda hesabat ilinin xarci iki hissoys - mustogim vo dolayr — bolunmoklo
mastagim Xarclor 207 «Osas istehsal» hesabin vo 202 «KoOmokgi istehsalat»
hesabin debetina, dolay1 xarclor iso mohsul istehsali (is, xidmat) ilo birbasa konkret
olarag olagosi olmayan, lakin istehsal prosesinin toskili, istehsala xidmot vo

idaroetms ilo dolay olageys malik olan 203 «Umumistehsalat xarclori» hesabin vo
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721 «Umumtosarriifat xarclori» hesabin debetine aiddir. Dolay1 xarclor aidiyyati
Uzra

«Osas istehsaly hesabin vo 202 «KOmokei istehsalaty hesabin debetina silinir vo
eyni zamanda kalkulyasiya obyektlori arasinda proporsional olaraq boliisdiiriiliir.

Digor variant hesabat dévriiniin butiin xarclorinin dayisan vo daimi xarclora
bolinmasini nazardos tutur. Dayison xarclor (bir gayda olaraq mistaqim) 20 «Osas
istehsal» hesabin vo 202 «Kdmokgi istehsalat» hesabm debetindo, dolayr xorclor
iso 203 «Umumistehsalat Xorclori» hesabin va 721 «Umumtasarriifat xorclori»
hesabin debetinda toplanur.

Hesabat ilinin sonunda mixtalif NnOv mohsullarin maya doayari miayyan
edilorkon ona mistogim Xxorclorlo birlikdo hesabat dovri orzinde 203
«Umumistehsalat xorclori» hesabda nozora alinmus, 202 «Komokgi istehsalat»
hesabm debetindo vo 203 «Umumistehsalat xorclori» hesabm kreditindo yazili
geydo gotiiriilmiis dolay1 xorclor do daxil edilir. 721 «Umumtasortiifat xarclori»
hesabda toplanan vaxtasiri xarclor iso kalkulyasiya obyektinin maya dayarino daxil
edilmir, hesabat dovriiniin sonunda birbasa satisdan alman modaxilin
azaldilmasina, yani 601 «Mohsul (is, xidmat) satisi» hesabmin debetina silinir.
Kigik sahibkarliq subyektlorinin tacriibasinin, iqtisadi odobiyyatin vo foaliyyat
gOstoran tolimatlarin hartorafli Oyranilmasins asason geyd etmok lazimdir ki, kigik
biznes foaliyystindo mdihasibat ucotu miuoassisalorin  maliyys-tasarriifat
foaliyyatinin miihasibat ucotu plan1 vo digar normativ senadlorin tosdiq etdiyi
Umumi metodoloji asaslara uygun olaraq aparilmalidir.

Bunlarla yanasi kigik sahibkarliq subyektlorinds istehsalin vo idaraetmanin
strukturunun togkilinin nisbaton sads oldugu nozors alinaraq onlarda 203 "Ttikinti
muqavilalori Uzro bitmomis tikinti isilori" hesabin (mohsul buraxilisi, isin yerino
yetirilmasi, xidmatlorin gostorilmasi ilo olagodar xarclorin oks etdirilmasi giin
nozards tutulmusdur) aparilmasi ilo mohdudlasmaq kifayat edar.

Kicik muossisalorda ugot siyasstinin mioyyan edilmasinds yuxanda qeyd

edilon kriteriya ilo yanasi hazir mohsullarin (is, xidmot) ucota gotlrtlmasi Ugln
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601 "Satig"hesabdan istifado edilmoasi do mogsadouygun hesab olunur. Hazir
mohsullarin cari ugotu plan yaxud normativ maya dayori tizra
toskil edilon kicik mioassisalords 601 "Satis" hesabdan istifads olunmasi sarfalidir.

Hesabat moarhalasi dovriinds agor mahsul buraxilirsa onda 601 "Satis" hesabin
kreditindo vo 204 «Hazir mahsul» hesabin debetindoa, agor normativ va plan maya
doyari Uzro is yerino Yetirilir, xidmot g0storilirso onda 601 "Satig" hesabin
debetinds ugot qgeydiyyati aparilir, Hesabat dovriiniin sonunda istehsalin hacmi
mioayyan edildikdan va bitmomis istehsala gqiymat verildikdon sonra anbara tohvil
verilon hazir mohsullarin, yerina Yyetirilon islorin, gostorilon xidmatlorin faktiki
maya doyari hesablanir vo bunlar 601 "Satis" hesabin debetinds va 203 "Ttikinti
mugavilalori Uzra bitmomis tikinti isilori* hesabin kreditinds 6z oksini tapir.

Belaliklo 601 "Satis"hesabin debet vo kreditinda eyni migdarda mohsullar
geydiyyata goturalur. Lakin bu zaman hamin mohsullar mixtslif gaydada
giymatlondirilir: debet izro mohsullar faktiki maya dayari ilo vo kredit Uzra iso
normativ maya doayari ilo giymotlondirilir. 601 "Satis" hesabm debet va kredit lizra
dovriyyasinin mugayisasi faktiki maya doyarinin normativ. maya dayarindon
konarlagsmasini askara ¢ixardir. Normativ ucotun elementi kimi, qorbin «Standart-
kost» sisteminin analoqu olarag, 601 "Satis" hesabm mistaqil aparilan istehsal vo
dovri xorclori ucotlart ilo kombinasiyas1 todqiqatgilar vo tocriibads ¢alisanlar
torofindon osaslandirilan ugotun normativ metodu ilo «direkt kosting» sistemi
elementlorinin inteqrasiyasina real imkanlar aga bilar.

Kigik muassisalor istehsal xorcinin vo onun realizasiya olunan mohsullara
stinmasinin sado ugot formasindan istifado edorkon tosorriifat omoliyyatlarinin
ucotu kitabinda oks etdirirlor. Stibut etmays ehtiyac yoxdur ki, bazar miinasibat
ori goraitindo Kigik muassisalordo xorclorin idaro edilmosi Umumi idaroetmo
sisteminin asasim taskil edir. Ciinki faktiki xarclor haqqinda biitiin informasiyalar
burada comlanir vao belaliklo son naticonin hesablanmasina, aldo edilon faktiki
moanfaotin milayyonlosdirilmasine osas yaranir. Istehsal naticosinin hesablanmasi

(satisdan alinan monfaat, zorar) metodikasi kigik miiassisalar tarafindan xarcloarin
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ucotuna dair qobul edilon gaydalara asasan mioayyan olunur.( S.Sobzoliyev va
Q.9.Abbasov, 2015)

Praktikada gorbin «Standart-kost» sistemina banzar yaxsi hazirlanmis ugotun
normativ sistemi molumdur. Ugotun normativ sistemi istehsal resurslar1 sorfi nor-
mativlorinin islonilmasi vo normalarin miiayyan edilmoasi metodunu, mohsullarin
normativ maya doyarinin hesablanmasini, normativlorin doyisilmasinin sistematik
ucotunu, normativlordon konarlagsmalarin sobob vo gilinahkarlarim gostormoklo
operativ ucotunu 6zinds birlosdirir. Bununla da istehsal xarcino vo istehsalm
somoarali idara edilmasina cari nazarati hayata kegirmok mumkin olur va ugotun
normativ metodunun on universal vo mitoraqqi oldugunu geyd etmoys imkan
yaranir.

Xarclarin normativ ucotu Usulu bir gayda olarag, digor metodlarla (proses,
sifarig, morhoalo) alageli formada hayata kegirilir. Ona goro do bu metoda istehsala
Xarc vo mohsullarin maya doyorinin kalkulyasiyasinin hor hansi ugot sisteminin
torkib vo ayrilmaz hissasi kimi baxmaq daha duizgunddr.

Gostarmok lazimdir ki, normativ metod ugotu sadalosdirmir va istifads olunan
informasiyalarin hacmini azaltmur, aksins alave va Xxisusi ucota, miayyon olunmus
normativlordon konarlagsmalarin operativ olaraq askar edilmasina va onlarin
tohlilino zarurat yaratdigi tiglin morakkablosir va amok tutumu yiksalir. Lakin bu
metod Xxorclorin idars olunmasinda ugot-analitik sistemin inkisaf etdirilmasi
imkanlarim shamiyyatli soviyyado artirir. Toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, bu
sistem Glkanin muassisalorinds ¢ox nadir hallarda tatbig olunur.

Xorcin normativ metodunun sifaris metodla slagali gqaydada tatbigini vo bu
osasda ugot-analitik sistemin imkanlarimi «Avanqgard-insaaty monzil-tikinti
kooperativinin materiallar1 asasinda nozordon kegirak.

Bu misassisads ugot isinin texniki osaslarini asagidaki asas prinsiplor toskil
edir: obyekt tikinti-qurasdirma faaliyyatini yerina yetirir, bitiin foaliyyat novii
liclin ayriligda smeta tortib olunur;

- material giymetlilor agiq soraitdo saxlanilir, is yerlorino ¢okilmadon va
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Olctlmoadoan buraxilir;

- Xarclarin ugotu smeta vo faktiki maya doyari Uzrs toskil olunur;

-istehsala xorclorin ugotu mivafig normativ aktlarla mioyyan edilon
gaydalara uygun olaraq tortib edilon ilkin sanadlor asasinda hayata kegirilir, ilkin
sonadlosmo miitloq kodlasma sorti ilo tikinti obyektini, is novlarini (talob olunan
hallarda maddalor vo xarc elementlari), sahalori, brigadalari, bélmalori vo xidmaot
novlarini shata etmoklo tortib olunur.( V.Quliyev,S.M.Sabzsliyev, 2014)

Beloliklo, «Avangard-insaaty monzil-tikinti kooperativinds tikintido isin
yerino yetirilmosi xorclorinin ucotu materiallardan, omokdon vo maliyys
resurslarindan istifadonin ucotu vo noazaratinin normativ sistemi elementlorindon
istifado olunmagla ugotun sifaris metodu ils toskil olunmusdur. Bu o demokdir ki:

1. Ucotun obyektini isgotiiron sifaris¢i ilo baglanilan miigavilays uygun
olarag hor bir obyekt ii¢lin (isin novii) agilan sifaris toskil edir ki, bu sifaris lizra
isin yerina yetirilmoasina godor artan yekun izra Xarclorin ugotu aparilir.

2. Xorclar istehsala fakt zroa silinir vo xorclorin ugotu mihasibat ucgotu
registrlarinds asagidaki prinsiplarla qurulur:

- istehsala ilkin xorclor miihasibat ucotu sisteminin hesablarinda tam va
sonadloarls aks etdirilmali;

- istehsal prosesinds xarclorin yaranmasi aninda ugot registrlorino alinmast;

- Xarclarin istehsalin novii, sarf olunma xarakteri, bagverma yeri, ugot obyekti
Vo Xorc dasiyicisi lizro lokallasdirilmasi (mohdudlasdirilmasi);

- faktiki istehsal xarclorinin onlarin ucgotu vo kalkulyasiyasi obyektlorino aid
edilmasi;

- faktiki gostaricilarin plan gostaricilari ilo mugayisasi.

Ayri-ayr1 xorc névlerinin muhasibat registrlorindo oks etdirilmasi qaydalari
asagidaki cadvalda verilir (Cadval 2.3)

Istehsal xorci ugotunun talob olunan miitloq sarti isin yerino yetirilmosinda
istifado olunan materiallarin, omok vo maliyys resurslarinin normalasdirilmasi,

habels istehsal prosesinin faktiki xarclorinin konarlasmalarin miisyyan edilmasi
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mogsadi ilo mloayyan edilmis normalarla, normativlorlo, smeta tapsiriglari ilo

mintozom olarag miigayisesinin aparilmasidir.

Cadval 9: Muhasibat registrlarinda xarclarin aks etdirilmasi qaydalar:

Xarclarin névi

Mihasibat registrlarinda aks etdirilmasi qaydalar:

Omak haqqi

Omok haqqimn moblagi ihiihasibat registrlorinds oks olunur: siyahi va igin
yerina yetirilmasina dair jurnal-order 10c; yekun siyahi 20 ¢ va isgi cadvali;
ilkin ucot sonadlorina asason (naryadlar, tabellor, siyahilar vo S.) iscilorin
torkibi va kateqoriyasi 11zra heablanmrs amok haqqina dair malumat

Xarclarin névi

Mihasibat registrlarinda aks etdirilmasi qaydalar:

Material
giymatlilari

Sorf olunan material giymotlilorinin ucot giymoti ilo doyori registrlords Oz
oksini tapir: jurnal-order 10c, ilkin ugot sonadlori osasinda (faktura, aktlar,
siyahilar, analitik ugotun xiisusi regislrlori va s.), material hesabatlar1 M-19

Osas Vvasaitlorin
amortizasiyasi

Xiisusi olaraq hazirlanan codval-hesablarinin molumatlari asasinda registrlords
oks olunur: jumal-order, hazirlanmis codval (asas vasaitlorin asinmasini hesab-
lamagq ti¢iin), siyah1 15¢ (miivaqgati binalar, tikililor va s. analitik ucotu G¢iin)

Galacak dovrin
xarclori

Hesabat ilinds istehsal xarcina daxil edilon bu xarclorin pay1 analitik ugotun
registrinds, yoani «Goalocok dovrun xarclori» ugotunun kartinda 6z oksini tapir.

Kanar
toskilatlarin
xidmotlori

Konar togkilatlarin xidmot haqglarmin 6danilmasi Uzra xarclor (0 climlodan
enerji vo su tochizat1 vo s. giymati), istehsal vo tosarriifat mogsadlori Ggin
istifado olunan hazir mohsullarin dayari jurnal-order 10c, jumal-order 6 ac

(kanar togkilatlarin material vo Xidmotlorinin ucotu Gglin) vo 6 cC
(fakturalasmayan todarik U¢ln noazords tutulmus komokgi registri) oks
etdirilir.

Manba: CannmkoBa WM.H., Jlackuna M.B. (2019) dopmu-poBaHHe U aHAJIU3 OTYETHOCTH
CyOBbEKTOB MaJIOr0 IpeANPUHUMATENbCTBA; byxranrep u 3akoH. — 284 C.

Tikinti islarinin yerina yetirilmasinin imumi xarci mihasibat ugotunun mdiiva-
fig sintetik vo analitik ucotlarmin birlosdiyi registro - Ne 10-Cc uygun olaraq
mioyyan edilmis tosnifata osaslanaraq ucgot obyektlori Uzro 202 «Istehsalat
Ehtiyatlari» hesabda aparilir.

Masin vo mexanizmlorin saxlanilmasi vo istismari ilo slagodar xarclorin torkibi
nimunavi metodik tovsiyalora asason misyyan edilir. Bu xarclor ya birbasa konkret
obyektlora boliiniir, onun bas verdiyi yeri hamiso misyyan etmok mimkindir, yaxud
ucot obyektlorini muayyanlosdirmok ¢atin oldugda iss toskilatin ugot siyasating asasan
proporsional olarag mistagim Xarclora bolindr. Konar toskilatlarin masin  vo
mexanizmlar vermasi ilo alagodar xidmat haqqlarinin 6donilmesi Gizro xarclor birbasa

202 «Istehsalat Ehtiyatlari» hesabmin debetino aid olub, homin masin va
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mexanizmlori istifado edon konkret obyektlor zro boliisdiiriilir. ©mok haqqt
xarclorinin ugotu foaliyyat gOstoron ganunvericiliya asason muossisoa torofindon
konkret olarag miosyyon olunmus qaydalara uygun olaraq apanlir. Qeyd edilon
maddalorin comi mistagim Xarci miayyan edir. ©lava Xarclor mistagim Xarclara
nisboton basqa tsulla, secilmis bazaya nisboti osasinda ugota gotiirilir. Ucot
siyasotino osason muxtolif bazalar mduoyyanlosdirilir. Olave Xarclorin  ugotu
aparilarkon onun comi movafiq metodiki asasnamoa Vo gostaricilorlo tonzimlonir.(
Salahov ©.S., 2008. 5.78-84)

Tikinti sahasindo realizasiya smeta doyori zro aparildigi iigiin asas foaliyyot
novil Uzra tikintinin faktiki xarci ilo smeta doyeri (satisdan mablog) arasindaki forg
Umumi moanfooti (zorori) toskil edir. Tikintido Xarclorin ugotu asagidaki gaydada
aparilir. Mohsul buraxilisi, islorin vo xidmeotlorin gostorilmasi ilo birbasa alagsli olan
miistogim Xorclor 202 «istehsalat Ehtiyatlar» hesabin debetindo oks etdirilir. Bu
xarclor 207 «Digar ehtiyatlar» hesabin istehsal ehtiyatlari, hesablagmalarin ugotlari
hesablarinin kreditlarindon silinir.

Komoakgi istehsalin xorclori avvalca 207 «Digoar ehtiyatlar»hesabda gruplas-
dirilir, sonra iso 202 «Istehsalat Ehtiyatlari» hesaba, yaxud miistagim xorc Kimi
konkret sifariglorin maya dayarina silinir, ya da ucot siyasatino asasan proporsional
olaraq ayri-ayr sifarislorin mistagim xarclori arasmda boltndr.

Osas istehsalin idaro edilmasi vo xidmatlorin gosterilmasi ilo olagodar olan
dolay1 xorclor 202 «Istehsalat Ehtiyatlari» hesaba 203 «Umumistehsalat xarclori»
hesabdan vo 721 «Umumtasarriifat xarclori» hesabdan silinir vo proporsinal olaraq
ayri-ayri sifariglorin mistogim Xarclori arasinda bolindr.

Xarclars dair biitiin informasiyalar miihasibat u¢otu hesablarinda vo miihasibat he-
sabatlarinda oks etdirilmasidir. Beynalxalq standartlar omoliyyat monfaotini oks
etdirmoak ¢lin monfast Vo zararlor hesabatlart noviiniin birindan istifads edilmasini
nozords tutur. Bununla olagodar olaraq tohlilin asagidaki qaydada aparilmasi toklif

olunur;
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1) Xorcin xarakterinin metodu Uzrs, yoni golirlorin muoassisadaxili mixtolif
funksiyalarin istiqgamatlori arasinda bolgiisii aparilmadan. Bununla olagodar olaraq
golir va zararlors dair hesabatin timumi goriiniisti asagidaki formani alir (Cadval 8).

2) MHBS muvafiq olarag monfoot vo zoror hagqinda hesabatda omoliyyat
foaliyyotinin monfootinin formalasmasina dair Informasiya (kicik sahibkarliq

subyektlorinds tatbig olunmaq Ggln taklif olunur)

Cadval 10: Xarcin xarakterinin metodu Uzra

Gostaricilar Hesabat marhalasi owalki
marhala

Modaxil (satigdan) 5600 4900
Sair amoliyyatdan golir 1200 950
Hazir mohsul ehtiyatinda vo bitmomis istehsalda 5 3
dayisikiklor
Istifado olunan xammal vo sorf olunan materiallar 3850 19140
omok haqqi 20 17
Amortizasiya xarclori 2 I
Sair omoliyyat xorclori 15 14
Omoaliyyat xarclorinin comi 3887 19172
Omoliyyat foaliyystindon monfoat 2913 72178

Manba: CannukoBa W.H., Jlackmna M.B. (2019) ®dopmu-poBanune u aHaaM3 OTYETHOCTH
CyOBEKTOB MAJIOTO MPEANPUHAMATENIBCTBA; Byxranrep u 3akoH. — 284 C.

Ikinci halda musssisalords xarclorin xarakterins, o climlodon amortizasiyaya
Vo amoak haqqina xoarclors dair olave informasiyanin agilmasi talob olunur. MHBS
Kicik mdiassisalorda birinci Usuldan istifads olunmasma {stiinliik verir, eyni
zamanda ikinci tsul minasib informasiya versads onun kigik muassisalords genis
istifado mogsoadouygun sayilmir, ¢linki alman informasiyada miibahisali an lara va
informasiyanin subyektivliyinin artmasina yol verilir.

Xarcin funksiyasinin metodu {izra («xarcin maya doyari»). Bu halda moanfaat
Vo zarar haqqinda hesabat asagidaki cadval formasini alir (Cadval 9).

Bizim fikrimizca, kigik sahibkarliq subyektlorinde mihasibat ucgotu va
hesabatinin aparilmasina, ugot registrlorindon istifado olunmasina dair mévcud
olan qaydalarin tokmillosdirilmasi istigamatlori asaslandirilarkan Beynalxalq
standartlarin taloblorina uygun olaraq kigik miiassisalords manfoot va zararlors dair

hesabatlarin formalasdirilmasi imkanlar1 nozords tutulmalidir.
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ogor Kicik muiossisodo Xorclorin ugotunun onun bas verdiyi yerdo Vo
mosuliyyat markozlorinds toskili hoyata kegirilirsoa onda 203 «Umumistehsalat
xarclori» hesabdan va 721 «Umumtasarriifat xarclori» hesabdan istifads edilmasins
zorurat yaranir vo iqtisadi elementlor Gizro Xarclorin comini yalniz hesablamalar
yolu ilo mioyyan etmok miimkiin olur Iqtisadi odobiyyatda oksetdinno
hesablarindan istifado olunmasina dair irali strlloli ideyalar genis tatbig olunur va
bayanilir. Bir ¢cox todqigatgilar oksetdinno hesabi kimi miihasibat ugotu hesablar

planinin ehtiyat hesablarindan istifads edilmasi fikirini irali surdrlor,

Cadval 11: BHBS muvafiq olaraqg xarc metodu Uzra manfaat va zarar haqqinda
hesabatda amaliyyat faaliyyatinin manfaatinin formalasmasina dair informasiya

Géstaricilor Hesabat_ ovvalki
marhalasi marhala

Modaxil (satigdan) 5600 4900
Satism maya doyari 3760 3061
Umumi monfaot 1840 1839
Sair amoaliyyat goliri 1200 950
Yayilma xorclori 15 U
Inzibati xorclori 97 86
Sair amoaliyyat xorclori 15 14
Omoliyyat faaliyyatindon monfaat 2413 72178

Manba: CannmkoBa WM.H., Jlackuna M.B. (2019) dopmu-poBaHHe U aHAJIU3 OTYETHOCTH
CyOBEKTOB MaJIOr0 IpeANPUHUMATENbCTBA; byxranrep u 3akoH. — 284 C.

Maddalar va elementlor (zro xarclorin ugotunun qarsiliqlt oslagesi xisusi
olaraq agilmig oks etdirma hesabi vasitasi ilo hayata kegirilir (Cadval 10).

Belaliklo, yuxarida gostarilonlorin yekunlasdirilmasi geyd etmays asas verir
ki, istehsal xarci ucotunun va tohlilinin golacak inkisafinin tokmillosdirilmasinin
baslica istiqamotlorinin osaslandirilmasinin real imkan1 vo soraiti vardir. Istehsal
Xarci ucgotunun Beynolxalg standartlar soviyyssindo formalagsmasinin iqtisadi
idaroetmo metodu ilo birbasa olagoys malik olmasi bu problemin todqiq
olunmasinin aktualligini vo perspektiv inkisafinin obyektiv zoruri proses oldugunu
oks etdirir. Elmi-tadgiqat islorinin naticalorinin mumilosdirilmasi istehsal xorci
ucotunun tokmillosdirilmasinin asagidaki istiqamatlorinin asaslandirilmasina imkan

vermisdir.
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Cadval 12: Maliyya va istehsal miihasibat ucotu hesablarinin siyahisi

Maliyya ucotu hesablan Istehsal miihasibat ucotu hesablar:
1 2 3 4
Hesabin Hesabin ada Hesabin Hesabin adi
nomrasi nomrasi
- - 201 Material ehtiyatlari
- - 202 istehsalat ehtiyatlari
- - 207 digor Ehtiyatlar
- - 701 satigin maya doyari
- - 711 kommersiya xarclari
701 satigin maya doyari 701 satigin maya doyari
721 Inzibati xarclori 721 Inzibati xorclori
522 Sosial ehtiyaclara ayirmalar 522 Sosial ehtiyaclara ayirmalar
112 Amortizasiya 112 Amortizasiya
731 Sair omoliyya Xxarclor 731 Sair omoliyya xarclor
761 fovgolads xarclor
- - 201 Hazir moahsul
601 satig 601 satis

Manba: CannukoBa W.H., Jlackmna M.B. (2019) ®dopmu-poBanune u aHaaM3 OTYETHOCTH
CyOBEKTOB MAJIOTO MPEANPUHUMATENBCTBA; Byxranrep u 3akoH. — 284 C.

1) Istehsal ugotu va istehsal Xarci ugotunun nazari konsepsiyasina vo méveud
tocriibonin  tohlilino  osason bazar minasibatlori soraitindo onlarin  biitiin
imkanlarinin askar edilmasi;

2) Xarici Olkalorin vo Azarbaycanin tacriibasine asasan praktikada totbiq edil-
mosi  ¢atinlik yaratmayan istehsal Xxarclorinin optimal tesnifatinin miioyyan
edilmasi;

3) Muassisalorin xarici iqgtisadi foaliyyat mihitinin tez doyisildiyi soraitdo
Xarcloro  nozarstin  toskilinin  tokmillogdirilmasine  dair  tdvsiyslorin
formalasdirilmasi;

4) Istehsal xoarclori ugotunun vo istehsal ugotunun istehsala xorclora nozarotin
Vo tohlilin, planlasmanin, ugotun, tonzimlonmonin biitiin ehtiyaclarina tam cavab
veron, idaroetmo ugotunun tolobatina uygun olan gostoricilor sisteminin

tokmillosdirilmasi.
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111 FOSIL. KiCiK SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO iIDARDETMO
UCOTUNUN TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Idaraetma ugotunun taskilinin vo metodologiyasinin tokmillagdirilmosi

Bir ¢ox mioassisalor ugot siyasotino gabagcadan 6domo haqqinda miiddoa
daxil edirlor (hargand ki, onun alqi-satqi miigavilasina daxil edilmasi magsadauy-
gundur) va s. Kigik sahibkarliq subyektlarinds iglonib hazirlanmis sanad dévriyyasi
grafiklori, ugot islori grafiklori ya yoxdur, ya da istifado olunmur. Vazifo
tolimatlari ya islonib hazirlanmayib, ya da ki, artiq kohnaliblor.

Hor subyekt Gctin bu amillorin tasir daracasi mixtalifdir. Buna goroa do hotta
bir toskilati-hiiqugi forma ¢orgivesinds idaroetma ugot siyasatinin  mixtalif
variantlar1 istifado olunacaqdir. Bu halda idaroetmo ugotu sistemi Ugun ucot
siyasoti asagidaki toloblora cavab vermolidir: bitovliiliik. ehtiyatliliq, mazmunun
forma qarsisinda Ustinllyd; ziddiyyat toskil etmomasi; rasionalligi vo ucot
prosesinin butlin aspektlarini ohats etmasi - metodoloji, texniki va togkilat.

Metodoloji aspekt ¢argivasinda hesab edirik ki, idaraetmo ugotu sistemi ciin
usot siyasati asagidakilart nozards tutmalidir:

m maliyya Vo idaraetmo ucotu sistemlori arasinda qarsiliqli alage metodlari;

m osas vosaitlorin tomir xorclorinin istehsal maya doayarindon ¢ixilmasi
qaydasinin miioyyanlosdirilmasi;

m istehsal xorclorinin galdirilmasi va qruplasdirilmasi ti¢lin bir metodun
secilmoasi;

m dolayr xorclorin ayri-ayr1 ugot vo hesablama obyektlori arasinda
boliisdiiriilmasi metodlarti;

m mohsullarin, islarin, xidmotlorin maya doyarinin hesablanmasi va istehsal
xarclorinin ugotu Ug¢iin metodikanin se¢ilmasi;

m mohsullarin, islorin, xidmotlorin u¢otu metodlart;

m istehsal xarclorinin konsolids edilmis ucotu;
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m 0sas vosaitlor vo geyri-maddi aktivlor (izro amortizasiyanin hesablanmasi
qaydasinin miioyyanlosdirilmasi;

m golocok 6danislarin vaxtinin tayin edilmasi;

m istechsal ehtiyatlarmin, bitmis mohsullarmn, bitmomis islorin
giymatlondirilmasi metodikasi.

Mihasibat siyasatinin formalasmasinda metodoloji aspektlo yanasi texniki
cohat do ¢ox vacibdir. Bu aspekt ¢argivasindo asagidaki elementlor forglondirilir:
idaroetmo ugotu sisteminin is hesablar1 planinin formalasdirilmas1 qaydasi;
idaraetmo ugotu formasimin se¢ilmasi; idaraetmo ugotu gorgivasinds informasiya
texnologiyalar1 todqigatinin seg¢imi; inventarlagsdirma gaydalarmin vo muddatinin
muoayyanlosdirilmasi; sonadlarin  ddvriyyasi g¢un bir coadvalin vo muhasibat

codvalinin formalasdirilmasi; vazifo tolimatlarinin hazirlanmasi. (Burmenko T.D.,
Danilenko I.1., Turenko T.A., 2014.328 s. S.151)

ovvalki iki aspektdo oldugu kimi miihasibat uc¢otunun formalagmasinin
toskilati cohati do vacibdir. Bu aspekt ¢arcgivasindo mihasibat xidmatinin toskilati
formas1 mosalalori hall olunur: mihasibat ugotunun markoazlosdirma Soviyyasi;
idaroetmo muhasibat xidmatinin vo daxili audit xidmatinin strukturu vs s.

Bununla bels, idaroetma ugotu sisteminin istifadasi togkilatin ugot siyasatinin
toskili ilo bagli masalalorin otrafli 6yranilmasini talob edir. Obyektiv vo subyektiv
sortlor metodoloji, texniki va togkilati aspektlor ¢argivasinds inteqrasiya olunmus
yanasmadan istifado edorok idaroetms ucotu sistemi li¢lin ayrica miihasibat
siyasotinin hazirlanmasinin zaruriliyini dikto edir.

Bu iso Istehsalat prosesinin xiisusiyyatini, mxtolif toskilat1 struktur va
tosorriifat formalarint nozoro almagla material vo pul resurslarmin istifados
olunmasinin effektivliyini artirmaga, konkret togkilatin faaliyyatinin xususiyyatlo-
rina uygun olaraq vasitalorls igtisadi manevrlar hayata kecirmays imkan verir va
bazar iqtisadiyyati soraitindo togkilatin idaro olunmasiin garsisinda duran yeni
vazifalorin hall edilmasina va son noticads yeni iqtisadi sistem soraitinds bu
toskilatlarin prespektiv faaliyyatino kdmok edir.
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Ucot siyasotini formalasdirdiqda forz edilir ki, togkillat oz faaliyyatini yaxin
golocokdo davam etdiracok vo onun 6z foaliyyastini logv etmok vo ya osash
azaltmaq fikri vo zorurati yoxdur. Bununla olagodar forz edilir ki, se¢ilmis ugot
siyasati bir ucot ilindon digarina kimi, ardicil olaraq isladilocok. Ugot siyasatine
doyisikliyi yeni ucot ilinin avvalinds edirlor. Hesabat ili arzinds ugot siyasatine
doyisikliklor yenidon toskil olunma vaxti, miilkiyyat¢i doyisdikda, miuhasibat
ugotunu tonzimloyan normativ aktlar vo ya ganunvericilik doyisdikds ola bilar.
Taskilatin ugot siyasatinds bas veran butiin doyisikliklar rohbarlorin ayrica amri vo
ya Sarancamu ila rasmilasdirilmalidir.

Ucot siyasatinin mazmununa toskilat torafindon muioayyan vaxt dovru Ugln
hesabat tortib edilorkon istifado edilon prinsip, gayda va prosedurlar daxildir.
Onlara aiddir: osas vosaitlor vo geyri-maddi aktivlorin amortizasiya dovriyyasinds
amok vasitalari va asas vasaitlor arasinda sorhod qoyulmasi, istehsal ehtiyatlarinin
giymatlondirilmasi metodlari, istehsal masraflorinin qruplasdiriimasi va silinmasi
metodikasi, ucot vo Kkalkulyasiya obyektlori arasinda dolayr xarclorin
paylasdirilmasi Gisulu, asas vasaitlorin tomirina ¢akilon xarclorin silinma gaydast,
mohsulun buraxilisinin  u¢otu metodikasi, mohsulun (islarin, xidmatlarin)
satisgindan alda olunan madaxilin miayyan edilmasi metodu, galacak xarclorin va
O0domolorin ehtiyatlarinin siyahisi, miihasibat ugotunun formasinin segilmasi.(

Usamxkesuu B.B., 2017, Ne 4., C.104)

3.2. idaraetmo va maliyys ucotunun garsiligh alagesinin
tokmillasdirilmasi

Idaroetmo ucotunun toskili ilo olagodar olarag hor bir miisssisads maliyya-
ucot morkazinin yaradilmasi vo onun asasnamasinin islanilib tasdiq olunmasi
moaqgsadauygun hesab edilir.

Bu osasnamonin Umumi muddoalar, morkazin funksiyalari, moarkazin
hiiquglari, morkazin mosuliyyati, idaroetmo vo planlagdirma kimi bolmoalori
olmalidur.
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Maliyys-ugot morkoazinin mogsad va funksiyalarindan ¢ixis edorok mihasibat
ucotunun agagidaki kimi togkili maslohat goruldr.

Mihasibat ugotu markazlosdirilms qaydada maliyys-ugot markozinds aparilir,
0 cumladan bolmalords idareetmo ugotu apanhr. Bélmolor mohsulun (is, xidmaot)
satisindan golon galirin vo masraflarin ilkin ugotunu aparirlar. Basqa bolmolarlo
(xidmatlorlo, anbarla) hesablasmaq ti¢tin har bélmays limitlonmis ¢ek kitabgasi
verilir.

Ceklar vasitasilo bolmalarin bitiin masraflori tasdiglonir: alinmis mal-material
dayarlilari, xidmatlor, amoayin 6donilmosi, ayirmalar vo 6domolar. Bolmalars
doyoarlilor o vaxt buraxilir ki, onlarin cari hesablarinda maliyys-u¢ot markozi
torafindon onlarrn ¢ek kitabgalarina yazilmis sarbast nogd pul vesaitlori olsun.

Mal-nagliyyat sonodlori vo satilmis mohsula gbro alinmis ¢ek osasinda,
homginin bélmalarin geklorinin kotiyu asasinda iki niisxada galir vo Xarclorin soxsi
hesab1 tortib olunur, bunlardan biri sonadlorin gebulu hagda maliyys-ugot
morkazinin Is¢isinin imzast ilo bolmays qaytarilir.

Bolmalarin soxsi hesablariin aparilmasii bélmalorin tapsirigr ilo maliyyes-
ugot moarkozi hoyata keciro bilor. Burada bolmolorin molumatlar1 osasinda
muhasibat ugotu togkil edilir. Bolmalar va toskilat arasinda tasarrifatdaxili igtisadi
munasibatlor alqi-satqi prinsiplori osasinda razilasdirilmis (miigavile) vo ya
nizamlanan giymatlordan istifado etmoklo qurulur.

Bolmolarin faaliyyatinin naticalarinin ugotu tigiin “Boélmalarin galir va xarclo-
ri” adlanan hesabindan istifado olunmasi tovsiya edilir. Burada istehsala ¢akilon
xarclor, mohsul, is vo Xidmatlorin satig1 lizro Xarclor vo onlarin satisindan oldo
edilon moblag oks olunur.

202 * istehsalat ehtiyatlar1”, 207 “Digor ehtiyatlar” hesabinin debetindo vo
basqalarinda bolmolorin faktiki xarclori bitlnlikds bdélmalor Gzro mioayyan
edilmis maddalora asasan noazars almir.( Salahov ©.S., 2008. 5.78-84)

Toskilatin anbarlarindan buraxilmis mal-material dayorlilori (201 “Material

chtiyatlar1” hesabinin krediti), hesablanmig amok haqqim (533 “Omaoyin Odonisi
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Uzra is¢i heyatilo hesablagsmalar” hesabinin krediti), togkilatin idarasetmo aparatinin
saxlanilmasina ayirmalar1 (721 "Sair amoaliyyat xorclori” hesabinin krediti) vo
basqa nov xarclari (uygun hesablarin krediti) bolmalarin xarclarinds 207 hesabinin
debetinds oks etdirirlor. Togkilat torofindon satilmis mohsul, yerino yetirilmis is vo
xidmatlor 204, 202 hesablarmin kreditino Vo 46 hesabinin debetinds yazilir

Mal istehsalgilar tizra kooperativlora satilmis mohsul, is vo xidmatlor ugotda
muoyyon edilmis qaydada oks olunur (601 hesabinin debeti, 202 hesabinin krediti;
244 hesabinin debeti, 601 hesabinin krediti).

Yuxarida ifads etdiyimiz ugot gaydasi naticasinds 207 vo 202 hesablarinda
toskilatin mohsulunun, islarinin, Xidmatlorinin faktiki maya doayari, 601 hesabinda
kooperativ torafindon mohsulun, isin, xidmatin satisinin naticalori, 504 hesabinda
1Sa b6Imoalarin mahsul, is va Xidmat satisinin naticalari miayyan edilacakdir.225 va
504 hesablarindaki qaliglar togkilatin balansinda gdstarilmir.Mivaqqgsti olaraq
bdlmolords vasait olmadigda onlar toskilat vasitasilo va bilavasito kooperativlordan
qisamiiddatli bank krediti ala bilorlor. Koopertiv torafindon alinmis bank krediti
223 hesabmin vo ya basqa hesabin debeti vo 501 hesabinin krediti Uzra oks olunur.
Eyni zamanda konkret bolmalor Gglin gostarilon mablaglor va bilavasits toskilat
torofindon verilon kreditlor 225 hesabimnin debetina vo 443 “Bolmoalor (gin
qisamiiddatli kreditlar va borclar” hesabinin kreditine yazilir (borc alanlarin soXsi
hesabi).

Bolmolor torofindon Odonilmis faizlor 225 hesabinin kreditindon 504
hesabmin debetindo oks etdirilir. Bolmolor torafindon kreditin 6donilmasi 225
hesabmin krediti vo 504 hesabinin debeti ilo oks olunur.

Maliyys-ugot moarkozi tochizat, todarik, emaledici, ticarot vo basqa
toskilatlarla hesablasma omoliyyatlarint bolmoalorin  hesablasma xidmatlarinin
istiraki olmadan markazlogdirilmis qaydada hayata kegirir. Qarsiliqli miinasibatlor
do hesablasma ii¢lin miiayyan olunmus qaydada rasmilasdirilmir, qiivvads olan pul

va mal sanadlarindan istifada olunur.
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Mal gondoranlorin vo basqa toskilatlarin aldiqlar1 dayarlilora vo xidmotlara
gOoro 0domo sonadlorinin haqqinin verilmosi togkilatin hesablasma hesabindan
bankda aparilir (533 hesabmin debeti, 225 hesabmin krediti). Haqq: Odonilmis
doyarlilor togkilatin anbarma qobul edilir vo 201 “Material ehtiyatlar1” hesabinda
nazars alinir.

Bolmolor torafindon alinmus doyarlilor sanadlor rosmiloasdirildikco tamamils on-
larin xarclorina silinir. Mal istehsalgilarinin istehsal etdiklori vo satdiglar
mohsul (is, xidmot) onlarm miilkiyyati sayilir, buna goro do bdOlmoanin
golirlorino o faktiki yigilan moblogin comi kimi daxil edilir.( Salahov ©.S., 2008.
5.78-84)

Sonralar tacriibs toplandigqca maliyys va idaroetmo ugotuna, istehsala ¢okilon
xarclorin ikidovrali ugot metoduna vo basqa milli vo maliyya hesabatinin
beynolxalq standartlarina ke¢id hayata kegirilir.

Maliyya-ugot markazi debitor vo kreditor borclarin vaziyyatine operativ naza-
roti hoyata kecirir. Bu molumatlar mal-material doyarlilorinin alinmasi vo satilmis
mohsula dair operativ verilonlorin asasinda {imumilasdirilir. Bu magsadla har giin
Vo ya basqa dovr tgiin ilkin sonadlorin 1 niisxasi va ya surati markozo verilir.
Borclarin 6donilmasi 6doma sanadlari asasinda oks etdirilir.

Toadgigatlar prosesinds bizim torafimizdon askarlanmisdir ki, son naticalords
isloyon Kollektivlords an boylik maraq o zaman yaranir ki, onlarin faaliyyatinin
maliyya naticasinin miimkiin olan maksimal miqdar1 struktur bélmasinda galsin.
Belo yanagma tosomifatdaxili bolmoalorin midstaqilliyini genislondirir vo eyni
zamanda onlarin maliyya vaziyyatino goro mosuliyystini artirir. Bu sort bazar
munasibatlori soraitinds togkilatlarin faaliyystino géstarilon talablora uygun galir.

Idaroetmo ucotuna kecdikda tosrriifatdaxili vo istehsal bolmalorinds ugotun
togkilinin rolu artir. Onun spesifikasim istehsal vasitalorinin ucotu, istehsalat
faaliyyatinin ucotu, mohsul ¢ixisinin va maliyys naticalarinin ugotu kimi sahalords

arasdiraq.
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Batiin hallarda istehsal vasitalarinin  bolmalara  verilmasinin  toagkilinin
komissiya torofindon islonib hazirlanmasinda miitloq gaydada toskilatin omlakinin
tam inventarlasdirilmasi nozordo tutulmalidir. Inventarizasiya iimumi qobul
olunmus qaydada, ancaq omlakin vaziyyatinin daha dorindon &Gyranilmosi ilo
aparilir. Inventarizasiyanin noticolori asas vosaitlorin inventarizasiya siyahisi vo
uzlosdirmo codvali ilo rosmilagdirilir.

Ogoar bu zaman, heg bir fikir ayrilig1 bas vermirso onda asas vasaitlorin tohvil-
toslim akt1 tortib olunur. Aktda gostarilon gruplar lzro asas vasait obyektlorinin,
comi istehsal vasitalori hissasinds bolmonin ¢ixis igtisadi bazasidir.

Bundan sonra osas vosait obyektlorinin isitismar olundugu (yerlosdiyi) yer,
onlarin yerdoyismosi, daxil olmasi vo g¢ixmasi lizro uc¢otu Umumi qoyulmus
gaydalarla sanadlor asasinda rosmiloasdirilir.

Inventarizasiyanin yekunlarma gora dovriyys va dovriyyadonkanar aktivior
bolmoloro analoji gaydada verilir. Bu aktivlerin verilmasi, yerdayismasi, daxil
olmasi, ¢ixmasi {izro amoaliyyatlarin sanadlorlo rogmiiasdirilmasi bu moqgsad Gg¢iin
nozords tutulmus ilkin sanadlorin nimunavi formalarinda, anbar ugot kartocka-
lannda, inventarizasiya siyahilarinda va Uzlosdirma codvallorinds aparilir.

Struktur quruluslarmin miilkiyyat vaziyyatini miayyan etmok moqgsadi ils,
lazim galdikds isa miistaqil balansin torilib edilmasi magsadi ilo sintetik vo analitik
ucotun sistemli sokildo ham b6lmo soviyyasinds, ham do butlinlikds toskilat
saviyyasinda aparilmasii moagsadouygun sayirlq. Bu zaman maliyya-tasarrifat
foaliyyatinin qivvodo olan hesab planint aldo rohbar tuturlar. Ancaq bdlmolor
kosimindo molumat almaqg (Ucilin subhesablar kosimindo 01 “Osas vasaitlor”
hesabima har bélma {igiin ayrica subhesab agilmasini maslshat goririk.( Qasimov
S.M., 2015)

Beloliklo, materi al-istehsal ehtiyatlarinin vo dovriyyadonkonar aktivlors

goyuluslarin ugotu {izro uygun sintetik vo analitikmgot sistemi qurulmalidir.
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Hor ay boOlmoalorin sintetik vo analitik ucgotunun molumatlar1 osasinda
maliyys- ucot morkoazinds amlakin mévcudlugu va haroksti hagda molumatlar1 oks
etdiron hesablar asasinda icmal ugot registrlori tortib olunur.

Tosorrtfatdaxili istensal bélmolorinin moasroflorini ugota almaq iiglin soxsi he-
sablarin (istehsalat hesabatlarinin) niimunovi formalar1 istifads oluna bilor. Burada
geydiyyatlar masraflorin ugot jurnallarinda vo ya yigim coadvallorinds gabagcadan
qrupiasdinlmis ilkin sonadlor asasinda aparilir.

Idaroetmo mogsadlori ilo hor bir sexo, briqadaya moslohat gortriik ki, texnolo-
giyanin spesifikasina vo onlarda istehsalin toskilini nozoro almagla golir vo
xarclorin gabagcadan mioyyon edilmis siyahisi ilo ugot kitabim yaratsinlar. Bu
kitabi ilkin va icmal sanadlor asasinda aparirlar vo aym axirinda amak kollektivinin
rahbari onlarda yekun geydlarini misyyan edir va tasdigedici sanadlorlo birlikda
bltunlukda bu bélma izra sonraki ugot iglari G¢tin bélmaya verir.

Galir va xarclarin ugotu kitabinda magsadouygundur ki, har galir va xarc névi
uclin ucot obyekti koasimindo ayrica voraq agilsin vo burada geydlor tosorriifat
amoliyyatlar1 aparildigca yazilsin. Bundan slava, elo bu kitabda har giin galir vo
xarclor hagqqinda hesabat tortib edirlor. Bu hesabatin ay tlizra yekun mabloglori
golacokda bitinlikds bdlma Uzra ugot molumatlarinin toplusunun yaradilmasi
Uclin isitfado olunacaqdir. Bu hesabat mahiyyatino goro omok kollektivinin
foaliyyatinin yekun naticalori va ya tesariifat hesabi galiridir.

Galir va xarclorin ugotu kitabr 3 bélmadoan ibaratdir: xarclor (istehsalat xarc-
lari), galirlor (mohsul ¢ixis1, goriilmiis islor, gostorilmis xidmatlar) vo amok kollek-
tivinin foaliyyatinin yekun naticalori. Xorclori elo ardicilligla yerlosdirmoyi
maslahat goririik ki, onlari maliyyas ugotunda elementlor Uizra qruplasdirmaq rahat
olsun, yani: material masraflori; amayin 6donilmasi; sosial ehtiyaclara ayirmalar;
osas Vvosaitlorin saxlanilmasi, o ciimlodon asas vosaitlorin amortizasiyasi; sair
xarclor.

Mohsul ¢ixisi, goriilmiis islorin vo gostorilmis xidmoatlorin ugotunu quivvada

olan gayda vo toskilatda gobul edilmis ugot siyasotine uygun olaraq aparirlar. Kitab
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m galir vo Xarclor hissalori arasindaki forq omok kollektivinin tosoriiffat hesabi
galirini taskil edir. II arzinda geydlari ilin avvalindan artan yekunla yazmaq olar va
har hesabat tarixi G¢tin maliyys naticasini ¢ixartmaq olar.

Golirlar va xarclorin ugotu kitabi asasinda bolmanin mihasibi masuliyyat
morkazlori izro soxsi hesab (istehsalat hesabi) acir ki, burada da eyni ilo Kitabda
olan Dbolmoalar olur. Goalirlor vo xorclorin ugotu kitabinin com hissasinda
sistemlogdirilmis sokildo bolmonin istehsalat foaliyyati hagqinda biitiin molumatlar
toplanilmisdir. Buna gora do bu registr istehsalat ucotu funksiyasini yerino yetirir
vo rohbarin vo mihasibin imzasi ilo mioyyan edilmis vaxtda maliyya-ucot
markazina toqdim edilir.

Morkozdo bolmalor Uzro ugot soxsi hesablarda (istehsalat hesablarinda)
utnum- losdirilir. Bu registrin xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki, burada galir vo
xarclorin toplanmasi (birlagdirilmasi) yalniz maddalor va novlar lzra deyil, hom do
hesablarin birlogsmasi kasimindo hoyata kegirilir. Bu sintetik vo analitik ucotu
birlogsdirmaya vo 10 Ne-li jurnal-ordera vo Bas kitaba ¢ixmaga imkan verir.

Beloliklo, bélmanin ugot reglstrlorinds malumatlarin diizgiin oks olunmasinin
qarsiligh yoxlanilmasindan slave hesabat dovrinin avvalindon istehsalat foaliyyoti
haqqinda sistemlosdirilmis molumatlar toplanr.

Tosorfatdaxili bolmalor Gzra icmal ugotun tegkili onlarin igtisadi miistaqillik
daracasindan asilidir. ©gar onlarin bankda 6z hesablagsma hesablan yoxdursa, soxsi
hesab toplusunun markaza tohvil verilmasi ilo bolma Gcln ugot morkozds
morkazlosmis qaydada aparilir.( S.Sabzoliyev vo Q.9.Abbasov, 2015)

Ancaq bir ¢ox hallarda markazin bélmalarinin igtisadi minasibatlori ayrica
acilmis hesablagsma hesablan saviyyasinds aparilir. Belo hallarda ugot moarkazdon
ayrilir. Biitiin idaroetmo ugotu bilavasito bélmalords gorar tutur, maliyys ucotu iso
morkozda qorarlasir.

Qeyd edilanlari nazara almagla bélmalar saviyyasinda ugotun taskilati qurul-
masinin 601 “Satis” hesabin1 vo 207 “Digar ehtiyatlar” hesabim totbig etmaklos iki

variantt mumkuanddr.
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Birinci ugot variantinin mahiyyati ondadir ki, bir sintetik hesabda istehsalin
(moasraflarin) ucotu vo bOlmalarin mohsul, is, xidmot satigt (modaxil) bir yera
comloasdirdin Belo olan halda har bélms {i¢iin ayrica sintetik hesab acilir: 601, 1-cCi
bolmo; 601,2-ci bdlmo vo s. bolmolorin say1 godor. Bu hesablarda debet (zra
masraflor, kredit (zro - mohsul satis1, gostarilon xXidmatlors, goriilmiis islara gora
madaxil oks etdirilir.

Ucotun Dbelo toskilati qurulmasinsda biitiin yazilib gotiriilmiis doyarlilor
bolmays aid edilir vo dorhal uygun 46 hesabmin debeti tizro masraflor kimi oks
etdirilir, basqa sozlo bu halda masroflorin amoak kollektivlarino aid edilmasinds
oldugu kimi harakot edirlor.

Bir halda ki, hor bdlmoys fordi hesab verilmisdir, onlarin bir-birloring
gostordiklori xidmatlor do bu hesablar vasitosilo oks etdirilir. Bir bolma Gglin bu
onun moahsulunun, islarinin, xidmatlorinin satig1 (601,1 hesabinin krediti), digori
uclin iso istehsal masraflori (601.2 hesabinin debeti) olacaqdir. Belaliklo, amok
kollektivlorindon forgli olarag, bélmalar arasinda qarsiliglt alagalor sistemli ugota
daxil edilir ki, bu da onlara nizamlihq vo mdunasibatlorin igtisadi mazmununa
adekvat oksetmo verir.

Ucotda mal-material dayarlilarinin oks etdirilmasinds variantlar mimkindur
ki, onlar da material-texniki tochizatin toskilindon asilidirlar. Ogor toskilatda
materialtexniki tochizat Uzro bOlmo varsa, onda mal-material doayarlilarinin
buraxilist bu masuliyyat morkozi torafindon xidmat gostorilmosi kimi togdim
olunacaqdir. ©gar belo markaz yoxdursa, bélmalarin mal-material dayarlilori ilo
tomin olunmasi togkilatin morkozlosdirilmis anbari vastasilo hayata kegirilir. Onda
mal-material doyorlilorinin buraxilist onlarin uygun hesablardan silinmasi Vo
bélmalarin masraflorine aid edilmasi kimi oks etdirilir.

Ilin axirinda, inventarizasiya kegirildikdo b6lmoys aid edilmis mal-material
doyorlilorinin miqdar1 dogiglosdirilir. Istifade olunmamis, mdvcud olan material
dayarlilori hamin ilin masraflorina aid edilmir, galocok ddvrlarin masraflari kimi

gostorilir. Beloliklo, bir halda ki, masroflor azalir vo tesarriifathesabi golir artir,
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belo amoliyyatlarin diizglinliiylinii tosdiq edon sonad gisminds bUtin Kkegici
qaliglarin uygun qaydada rosmilosdirilmis inventarizasiya siyahilari ¢ixis edir.
Zorurat oldugda bu siyahi maliyya-ugot markozino hesabata olava kimi toqdim
edilo bilor.(Elmi-praktiki konfransin materiallar1. Baki, 1999, s. 3-154.)

Ucotun belo toskili varianti g¢oxsayli, fuksional olamotino gbéro savadli
bolmolar oldugda magsadauygundur. iri bélmalorin toskili vaxti, harda ki, miistoqil
struktur bolmolari gismindo daha kigik bdlmolor daxil edilir, harda ki, stasionar
texniki xidmat montoagolori, anbar binalar1 vo s. var, onda praktikanin gostordiyi
Kimi ucotun togkilinin ikinci varianti moagsadouygundur. Bu variantda istehsalat
foaliyyatinin oks edilmosi 207 “Digor ehtiyatlar” sintetik hesabinda hoyata kegirilir.

Ugotun bu variantimin farglondirici xtisusiyyati odur ki, istehsal olunmus mah-
sulun morkaza, basqa bolmaloro vo ya bilavasito todariikcl toskilatlara verilmosi
har bir kooperativ ti¢lin agilmis (hesab 225) hesablasma hesablari sistemi vasitasilo
oks etdirilir (Elmi-praktiki konfransin materiallari. Baki, 1997, s. 3-107.)

Bu hesablar lzra amaliyyatlari oks etdinnak G¢tin har bélmoda bolmanin galir
Vo Xorclorinin ugot jurnalim aparmaq lazimdir. Bu jurnalin farglondirici
xususiyyati odur ki, o yalniz 202 hesabi iia mixabirlosmir, bomds bu jurnalda
hesablasma hesabi ilo miixabirlosmoklo basqa material hesablan iizro omoliyyatlar
oks olunur. Bu, sistemli qaydada yalniz material ehtiyatlarinin istehsal masraflarine
silinmasi prosesini deyil, homdo bolmalor zro konardan alinmis vo istifado
olunmus material dayarlilorinin oks olunmasina imkan verir. Bagqa s6zlo bu ucot
registrindo bolmanin bdtlin xarici dovriyyasi 6z oksini tapir. Jurnalda qeydlor
maddi-masul soxslor torofindon modaxil-maxaric sonadlori osasinda hoyata
kegirilir. 225 hesabinin debeti vo krediti Gzra yekunlar bélmods yalniz soxsi pul
vasaitlorin moévcudlugunu deyil, homds onlarin alinma monbayini vo istifads
istigamatlorini gostarir. ilin axinnda hesablar iizra ancaq debet qaliglari ola bilor Ki,
onlar da inventerizasiya ila tasdiglonmalidir.

Bolmolords soxsi istehsalin ehtiyatlarinin istifadasi yer ala bilor, basqa sozlo

bu bélmanin hidudlarindan kenara ¢ixmayan daxili dévriyyadir vo buna gore son
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naticoya tosir gostorir. O, 225 hesabinda 6z oksini tapmayacaqdir. Bu ciir miinasi-
batlordo belo mohsul sistemli ugotda oks olunmur. Ancaq, oger belo yanagmani
miayyan sortlorlo bu halda 6zinu dogrultmus hesab etmok mumkinddirss, bu da
onun spesifikasina uygundur, onda tosarrifatdaxili dovriyysnin do ucotu zoruridir.
Ovvala ona gora ki, bolma daxilinds munasibatlor mimkindir ve, ikincisi, bels
ucgotsuz bélmonin isinin effektivliyinin sonraki tahlili ¢atin olur.

Bolmonin tosarrifatdaxili dovriyyssini oks etdirmok tigiin uygun codval
maslohat gorilir. Bu cadvalds 202 hesabinin debet vo krediti tizra b6lms daxilinda
alimmus va istifads olunmus mohsulun sifralorinin agilmasi verilir.

Bu iki registrlordo (b6lmanin goalir vo xarclor jurnali, tosarriifatdaxili dovriy-
yanin ugot cadvali) bélmonin material vo maliyys resurslarimin biitiin dévriiyyasi
oks olunur. Bir halda ki, daxili dovriyys b6lmonin hiidudlarindan konara ¢ixmur,
onda onun ugotda oks olunmasi mosalosi Vo mogsadouygunlulugu bdlmoanin
daxilinda hall olunur va toklif olunan coadval tovsiyys xarakteri dasiyr.

B6lmo Uzra icmal analitik ucotu jurnal - bas kitabda aparmaq olar. O, har ay
goalirlar va xarclor jurnalindan doldurulur va icmal analitik registr sayilir.

Ucotun taskilinin belo variant1 daha ¢ox muxtariyyato malikdir ki, bu da belos
bolmoalarin markazdon miayyan uzaqligda olmasi vo buna gora 6zinin malumat
strukturunu yaratmag zaruratinin olmasi ila 6ziinii dogruldur.

Ugot prosesini balansin tortib edilmasi ilo basa ¢atdirmaq mogsadsuygundur
ki, bu da Jurnal-Bas kitabin molumatlar1 asasinda tortib oluna bilor. Balansin
maddalorinin detail asdin Imasi dorocosi konkret sortlorlo mioyyon edilir. Ogor
bOlmoys daxil olan material resurslart dorhal istehsal mosroflorina silinirsa (20
hesabinin debeti), onda bdlmolords ilin axina moévciid olan istehsal ehtiyatlan
balansda kompleks maddo ilo bitmomis istehsal kimi gostorilo bilor. Bu halda
bitmomis istehsalin sifrasinin a¢ilmasi alave olunmalidir.

Ogor bbélmonin Oziinliin soxsi anbar binalar1 varsa, harada ki, istifado
olunmamis mal-materiai doyarlilori saxlanilir, bu hesablar balansda ayrica, resurs

novlari Uzro miayyan qruplasmada ayrilib gostorilo bilar.
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Bolmo torofindon balans tortib olunanda o, morkezo hesabat sonadi kimi
togdim olunur. Balansa oslave olaraq onun ayri-ayri maddolori tigiin sifralorin
acilmasi alavo oluna bilor.

Yekun balansin ovozino Jurnal-Bas kitabin osasinda dovriyys codvali
(dovriyys balansi) tortib olunub moarkazo toqdim oluna bilor. Ayri-ayr1 hesablar
Uzra, hamginin balansa zaruri olan sifralorin agilmasi (izahlar) verilmalidir.

Bb6lmodos ucgotun toskilinin formasini konkret soraito rogmon, o clmlodon
iqtisadi  kadrlarin hazirliq doaracasino rogmon toskilat 6zii secir. Bu halda
bdlmolords ugotun manimsanilmasi marhalslorlo aparilmalidir. Bélmanin togkilinin
baslangic  dovriindo  bltin  sintetik  ugotunu  morkozdo  comlosdirmok
mogsodouygundur. Iqtisadi is monimsanlikdikco, miistagil balans tortib olunana
godar sintektik ucot da struktur bolmalarina verilo bilar.

Istehsalin toskilinin yuxanda ifados olunmus formasinda bolmolor tosorriifat
foaliyyati prosesindo 6z aralarinda, morkoazlo iqgtisadi minasibatlora girirlor va
togkilatin hiidiidlarmdan konarda birbasa olagolora ¢ixa bilirlor. Bu moagamlar
ucotda 6z okslorini tapmalidirlar. Bu zaman ugot elo qurulmalidir ki, biitiin apanlan
omoliyyatlar sistemli sokildo oks olunsun ki, ilin sonunda (vo ya bagqa dovrdo)
toskilat tizra icmal naticalorin alinmasi miimkiin olsun.

Ugotun toskilati qurulmasinin tarafimizdon baxilan xiisusiyyati onda istehsal,
idaroetmo vo maliyyo hissalorini ayirmaga imkan verir. Istehsal ugotu osason
bilavasito istehsalat kollektivlorinda, maliyys ucgotu iso maliyya morkazlorinds
comlosir.

Bu vaziyyati nazars almagla toskilat tizra buttinlikds icmal ugot taskil olunur.
Bu zaman, icmal ucotun osas vozifosi toskilat iizro batinlikds maliyys
naticalorinin alinmasidir. Yekun sonadi gisminds miihasibat balanst tortib
olunmalidir. Buna gora do toskilatda sintetik ugot da elo qurulmalidir ki, har
seydan avval bu masals hall olunsun.

Bir gayda olaraq, b6lmalorin balanslar1 tam olmurlar, ¢linkii onlarda ancaq o

hesablar Oz oksini tapir ki, onlar bu bélmoanin foaliyyatini oks etdirir. Bunu nazors
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alaraq morkoaz bdlmalara xlsusi alava islonmis balanslar vera bilar ki, burada ancaq
hesabin doldurulmasi {igiin zoruri olan molumatlar saxlanilir vo ya nimunavi
balans formasi istifado oluna bilor. Ancaq burada bdolmoalar saviyyasinds
doldurulmali olmayan maddslor nisanlanmalidir.

Bolmolordo bu halda dovriyyo balanst daha boyiik detallasma ilo
(subhesablar1 ayirib geyd etmoklos) elo aparila bilor ki, bunlarda olan malumatlar
tosorrufatdaxili ehtiyaclar tgln istifads oluna bilsin.

Birlosmo aparilarkon nozoro alinmali ndvbati vacib moagam istehsal olunan
mohsulun maya doayarinin toskilat saviyyasindo hesablanmasidir. ©gor struktur
bolmoalari Gglin bu masalo onlarin 6z miilahizalorine gora hall olunursa, toskilat tizra
maya doyarinin hesablanmasi zarurati rosmi olaraq bayan edilmisdir. Buna gora do
masraflor vo mohsul ¢ixisi tizra bélmoalar torafindon togdim olunan hesablar (soxsi
hesablarm icmal codvali) toskilat tizra butlinliikds anotoji qaydada birlasdirilmalidir.
Bu zaman bir halda ki, birlosmo mohsul névlori kesimindo aparilmalidir, onda

bélmalor torofindon togdim olunan hesabatlar da uygun sokildo qurulmalidir.
( Abbasov A.R. Baki, 1998, 212 s.)
Moasraflor vo maya doayarinin hesablanmasiin birlagdirilmasine daha ¢ox

praktiki istifado olunan basqa yanasma da miimkiindiir. 11 orzinds bdélmalor
masraflar Uizra toskilatin elementlara boliinmiis hesabatim toqdim edirlor. Toskilat
Uizra do onlar bu kasimda, bolmalar kasiminda oks olunurlar. ilin axirinda bélmalor
togkilata har mohsul novi Uzro kalkulyasiya varageleri toqdim edirlor. Uygun
mohsul novlari tizro kalkulyasiya voragolorini birlosdirmoklo toskilat iizro
bitinlikds onlarin maya dayari miayyan edilir. Belalikla il arzinds masraflarin
ikili oks olunmasi alda olunur - igtisadi elementlor va kalkulyasiya maddalari Gzrs,
hansilar ki, onlarin saviyyasini statika vo dinamikada daha darindoan tohlil etmaya

imkan verir.
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3.3. Moasuliyyat markazlari Uzrs idaraetma masraflorinin ugotu

Kicik sahibkarliq subyektlorindo masroflorin shomiyyatli hissosini istehsalin
toskilino vo idaraetmaya ¢okilon xarclor toskil edir. Malumdur ki, masraflorin bir
grupu taskilatin, onun sahalarinin va Xxidmatlarinin bitiin tosarriifat faaliyyatinin
hoyata kegirilmasi ilo, ikincisi iso - istehsalin togkili vo nozarst funksiyalarinin
hoyata kecirilmasi ilo olagodardir. Buna goro do hazirda miihasibat ugotunda
yaranmis anonayo goro istehsalin toskili vo idara edilmasina ¢okilon xarclori iki
hissoyo - Umumistehsalat vo {imunitosarriifat xarclorina béluntr. Umumistehsal
xarci butlnlikls istehsala aid edilir, Gmumtasarriifat xarclori iso foaliyyatin butin
ndévlarina va asasan do istehsala aid edilir.

Umumistehsal xarclorinin torkibina asagidakilar daxil edilir:

1.9moayin 6danilmasina ¢okilon xarclor: buraya idarsetms aparatinin, séba Vo
saha mdidirlarinin, mihasiblorinin va digar heyatin amayinin 6domilmasina sorf
edilon xarclor aid edilir.

2.Sosial ehtiyaclara ayirmalar: burada idaraetmo aparatina aid edilon heyat vo
umimistehsal toyinath digar heyat Uzrs ayriligda tagatid fondu va tibbi sigorta iigiin
ayirmalari daxil etmokla sosial sigortaya edilon ayirmalarin mablogi nazors alinir.

3.Amortizasiya, tomir (tomir fonduna ayirmalar) va binalarin, qurgularin vo
inventarin saxlanilmasina ¢okilon xarclor. Bura hesablanmis amortizasiyanin mob-
lagi, imumtasararriifat (imumbrigada, sex, saho) toyinatli asas vasaitlorin (binalar,
qurgular, xiisusi maginlar va inventar) tomirina (tomir fonduna ayirmalar) ¢akilon
xarclor aid edilir. Homginin binalarin, qurgularin, inventarin saxlanilmasina ¢okilon
xarclori oks etdirirlor (binalarin, qurgularin, basqa asas vasaitlorin, nogliyyatin,
maginlarin saxlanilmasi iigiin binalarin qizdirilmasina, isiglanmasma, yigisdiril-
masina ¢okilon xarclor).

4.9moyin mihafizosi vo tohliikosizlik texnikasi: burada masin vo
avadanliglarda tohlikasiz isi tomin edon mixtalif tortibatlarin qurulmasina ¢okilan
xarclor oks olunur (goruyucu Ortik vo aqreqatlarin (qeyri-kapital xarakterli),

signalizasiyarin, ventilyasiyarin vo s. qurulmasi). Bu maddoyo istehsalat
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sanitariyasina (sabun, duslarin qurulmasi, yuyunmaq tgiin suyun gotirilmasi),
amoayin muhafizasi ti¢lin bagqa todbirlora (xobardaredici nisanlarin tortib edilmasi,
sorgu kitablarmin vo plakatlarin alinmasi va S.) ¢okilon xarclor aid edilir.

5.Digar xoarclor. Buraya avvalki maddslords nozards tutulmamis digar Umum-
istehsal xarakterli mosroflori aid edirlor: tosarriifat inventarimin sorfi, is¢ilorin is
yerlorina ¢atdirilmasi xorclori, masin-mexanizmlor, nagliyyat novlori tglin su va
neft mohsullariin gatirilmasi xarclori, kdmokgi istehsallarin xidmatlori vo s. Bura
bosdayanmalar naticasinds bas veran itkilor aid edilir: is¢ilarin giinahi {iziindon bas
vermoyan bosdayanmalar vaxti iscilorin amoyinin 6doanilmasi vo iscilorin sosial
sigortalanmasina ayirmalar; bosdayanmalar vaxti asagi ixtisasli amok tolob edon
islords istifado olunmus isgilora verilon slave 6danislar; iscilorin glinahi tiziindon
olmayan bosdayanmalar vaxti sorf olunmus xammal vo material, yanacaq vo
eneyjinin doyori; sex, briqada anbarlarinda saxlanma zamani xarab olmus mal-
material doyarlilori; bas vermis istehsalat zodalonmalari sobsbindon yaranmis vo
mohkama gorarlart asasinda 6danilon, amok gabiliyatli olmamasima goéra verilon
muavinatlor vo s.

Umumtosarriifat  xorclorino  btinlilkde tesorriifatin - xidmot vo idaro
olunmasina ¢akilon xarclor daxildir. Qlvvads olan gaydaya gors onlarin tarkibina
asagidak1 masraf qruplar1 daxil edilir:

1. Istehsalin idaro edilmasi ilo alagador olan masraflor. Bunlar coxlu migdarda
konkret xarc névlarindan ibaratdir. Onlardan osaslar1 asagidakilardir:

- qoyulmus qganunverici normalara uygun olaraq, istehsalat foaliyyati ilo
alagadar olan ezamiyyatlara gakilon xarclor;

- idaroetmonin texniki vasitalori-hesablama markazlori, rabits qovsaglari,
signalizasiya vasitalori va s. saxlanilmasi vo xidmot gostarilmasi;

« maslohat, malumat vo auditor xidmaotlorinin 6danilmasi. Bu zaman toskilatin
bir Gzvinin (mulkiyystginin) tosebblsi ilo kegirilmis, miiassisanin maliyyas-
tosarriifat vo kommersiya foaliyyatinin toftis olunmasina ¢okilon Xarclor Umum-

tosarrifat xarclarin torkibina daxil edilmir;
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« togkilatin stat codvali ilo bu va ya digoar funksional xidmaotlor nazords tutulan
¢okilon xarclor, ekoloji tohliikali tullantilarin qabul edilmasi, saxlanilmasi vo mohv
edilmosi Uclin konar toskilatlarin xidmotlorinin  6donilmosi, ¢irkab sularinin
tomizlonmasi va s.

2.Kadrlarin hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasi ila alagador olan masraflor.
Bu qrup masraflarin torkbina shamiyyatli migdarda konkret név xarclor daxildir, o
cumladan:

- axsam vo (iyabi ali vo orta ixtisas moktoblorinds, axsam (n6vbali) va giyabi
umumtahsil moktablorinds va texniki-peso moktablarinde mivaffaqiyyatlo oxuyan,
istehsalatdan ayrilmaqla vo aynlmamaqla aspiranturaya daxil olan soxslorin amak
hagqinin tam va ya gisman saxlanilmasi ilo mazuniyyatlorinin 6danilmasi;

« ganunvericiliklo miiayyan edilmis norma va normativlordan ¢ixis edarak to-
gaddlorin verilmasi, tadris miassisalari ilo migavilalor asasinda kadrlarin hazirlan-
masl, ixtisaslariin artirilmasi, yenidon hazirlanmasi kimi alava xidmatlorin tagdim
edilmasi ilo alagodar olan masraflar;

- baza toskilatlarinin 6z asas islarindon azad edilmis miithondis-texniki is¢ilo-
rin amayinin 6danilmasina ¢okilon xarclar, imumtahsil moktablarinin sagirdlarinin,
orta texniki peso moktablorinin, xususi tohsil muassisalarinin, ali moktab
tolobalarinin istehsal soraitinda 0yradilmasina rahbarlik Ggtin ¢okilon xarclor.

3.Isci qlivvesinin yigilmasi ilo olagedor olan (ganunvericiliklo nazordo
tutulmus) masroflor: ali vo orta ixtisas moktablorini bitirmis gonc mitoxassislars,
texniki peso moktablarinin mozunlarina 6domolor, hamginin onlarmn is yerlarina
galmoalari va iso baglamagdan gabaq onlara verilon mazuniyyatlora goro 6demalor.

4.Sarnisin nagliyyatinin xidmat etmadiyi istigamatlords isgilorin (agar onlar
Umumtosarriifat heyotino aiddirlorse) iso vo geriyo getmolori Uglin yola ¢okilon
xarclor. Umumtasarriifat xarclorine hamginin olave moasraflori aid edirlor, bunlar
yerli icra hakimiyyati orqanlar ilo miqgavilslor asasinda timumiistifadoeds olan sohor

Sarnisin marsrutlari ils is¢ilorin danismasina (taksidon basqa) ¢okilon, quivvads olan
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tariflorlo hesablanmig giymotdon artiq xorclordir (qlivvads olan tariflorlo moblogi
iscilor 0zlori 6dayirlor va ya onlar toskilatin saroncaminda qalan monfooto aid edilir).

5.Qanunvericiliklo qoyulmus qaydaya uygun olaraq saho Vo Saholorarasi
bldcodon konar fondlara edilon ayirmalar.

6.9mok kollektivino xidmot edon ictimai iaso toskilatlarina pulsuz verilon
binalarin saxlanmasi ilo alagadar olan xoarclor (amortizasiya ayirmalari, biitiin név
tomirin aparilmasina ¢okilon Xorclor, isiqlanmaya ¢okilon Xarclor, qizdirma, su
tochizati, elektrik tochizati, homginin yemok hazirlamaq ti¢lin yanacaga ¢okilon
xarclor daxil olmagla).

7.Qeyri-maddi aktivlor izro amortizasiya (onlar1 asas sahalorin masraflarina
va ya Umumistehsal xarclorins birbasa aid etmok miimkiin olmadiqda).

8.Istehsal mosariflorina daxil edilon vergilor, yigimlar vo basqa macburi
ayirmalar (avtomobil yollarindan istifadoya goro vergi, noagliyyat vasitolori
sahiblorindan vergi, torpaga géra 0doma va S).

9.Mohsulun (islerin, xidmatlarin) maya doyarino daxil edilon masraflorin
basqa novlari - qlivvada olan ganunvericiliys uygun olaraq agor onlari birbasa asas
sahalarin masrafloring vo ya timumistehsal xarclarino aid etmak mimkiin deyilsa.

Bundan basqa geyri-mohsuldar xarclor imumtasarrifat xarclorins aid edilir va
ayrica gostarilir:

« glinahkar soxslor olmadiqda Umumtasarriifat anbarlarinda material dayarli-
lorin ¢atismamazbgi;

« mohkoma qorarlart osasinda, istehsalat zodolonmolori sobsbindon omok
gabiliyyatinin itirilmasina gors verilon miavinatlor;

e miiassisa Vo toskilatlardan onlarin yenidon qurulmasi, iscilorin saymm va
statlarin ixtisar1 ilo alagodar olaraq azad edilmis iscilora 6domoalor.

Texnoloji prosesin normal gedisinin pozulmasindan yaranan mohsul itkisi
hamgcinin geyri-mohsuldar xarclars aid edilir va onlar xiisusi nazarat altinda olmali-
dirlar. Bu xarclorin yaranmasi istehsalat faaliyyatinin toskilindo ¢atismamazligin

oldugunu gostarir.
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Foaliyyat novlori tzro masuliyyst markazlorino tachizat, texnoloji, kommer-
siya, satig vo toskilati-idaroetmo aiddir. Bu zaman kigik sahibkarliq subyektlori
uclin belo mosuliyyatin tohkim edilmasi osasinda asagidaki prinsiplari miayyan
etmok mimkdndur:

1. ©gar muayyan mitoxassis, bolma rohbari istehsal prosesinde mdvcud
materiallardan istifado edirsa vo ogor 0, 0z foaliyyati ilo onlarin somarali istifa-
dasina tasir gostara bilarss, o, bu materiallarin sarfina gora masul ola bilar;

2. ©goar hor hansi bir soxs 6z foaliyyati ilo sorf olunan enerjinin migdarina
ohomiyyatli doracads tosir edo bilarss, o, enerji resurslarinin masraflorine gore
moasul ola bilar;

3. ©gar miitoxassis bélma rahbari avtomobil nogliyyatinin, traktorlarin xid-
matindan istifado edirsa vo xidmot g0storirsa, 0, bu xidmatloro gbéra mosraflorin
miqdarina cavab vermolidir;

4. Ogor miayyan mitoxassis ona tabe olan soxslorin xarclorina tasir edirso,
onun Uzarina hamginin mosuliyyat goyula bilar.

Ayri-ayr1 masuliyyat markazlorinds ancaq xarclora tasarriifat nozaroti hoyata
kegcirilir, islori vo xidmatlori isa golir sokilinda 6Olcurlar, bels ki, slava islar vo xid-
motlor yerina vyetirilir, bu da tikinti obyektinin giymatini formalasdirir. Belo

mosuliyyat markazlarinin xarc markazlori kimi adlandirilmasi gabul olunmusdur.

Cadval 13: Umumistehsal xarclari Gizra masuliyyat markazlori

Masuliyyat Masul L
yyol Masraflarin névi
markazlari saxslor
Umumistehsal Muossisa |Muoassisonin aparatina aid olan heyatin amayinin ddonilmasi.
xarclori: rohbari Umumistehsal toyinathi osas vesaitlorin amortizasiyasi vo

tomiri
Umumistehsal xarakterli digar xarclor

Yardim¢1 vo KOmokgi Homin ndévlar, lakin yardim¢1 vo kdmokgi istehsalla slagodar

istehsal Muhandis Umumsaho toyinath xorclor
Maddi-texniki Soba Homin novloar, lakin maddi-texniki tochizatla bagl iimumsaho
tochizat, satis rohbarlori toyinath xarclor

Soba Homin novlor, lakin nagliyyat va tikinti ilo alagodar Umumsaha

Nogliyyat, tikinti :
anyy rohbarlori tayinatl xarclor

Manba: Cannukosa U.H., Jlackuna M.B. (2019) ®opmu-poBanue u aHaliu3 OTYCTHOCTH
CyOBEKTOB MaJIOTO MPEeANPUHUMATENIbCTBA; byxranTtep u 3akoH. — 284
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Cadval 14: Inzibati xarclari tizra masulliyat markazlori

Masuliyyat markazlari | Masul soxslar Masraflarin névi

Mudiriyyat Muassisa rahbari Taskilatin idaraetma aparatimin isgilarinin sax-
lanilmasi; ezamiyyat Xarclari, maslahat, malumat
Va basqa xidmatlarin ddanilmasi, nimayandalik
xarclori;  surammm  iclaslarnmn  Kkecirilmasi
xarclori; ixtiracihq va  samaralasdiriciliklay
alagadar xarclar; tasarrufat xarclori; kadrlarm
hazirlanmas1 voa Yyemdon hazirlanmas1 ilo
alagadar xarclar

Miibasibathq Bas miihasib Norma va normativlarden artiq material, amak
v maliyya resurslarimin sarfi; vergilor, yigimlar
Vo basqa moacburi ayirmalar (istehsal mas-
raflarina daxil edilan); geyri-mahsuldar xarclar

Iqtisadi s6bo Bas iqtisad¢i Batin masraflarin norma va normativlari; ucot
giymatlari

Muhandis-texniki Bas miihondis  [Sorf edilmis ehtiyat hissalorinin va tamir mate-

xidmat riallarmin dayari; Umumtasarrifat ahamiyyatli

obyektlarda amayin muhafizasi va tahlikasizlik
texnikasi;  miihandis-texniki  xidmat  ob-
yektlarinda geyri-mahsuldar xarclor

Material texmki tachizatBas ekspeditor |[Smetalar; satis xarclari

Vo satis
Tikinti va tamir xidmati |icracisi Smetalar; tamir va tikintiys material, amak vo
maliyya resurslarmmn sarfi; tikinti va tamir ob-
yektlarinda amayin mihafizasi va tohlUkasizlik
texnikasi; investisiya sferasinda geyri-moahsuldar
xarclar

Manba: Cannukosa U.H., Jlackuna M.B. (2019) ®opmu-poBaHue U aHaIU3 OTYETHOCTH
CyObEKTOB MaJIOro NpeANPUHUMATENbCTBA; byxranrep u 3akoH. — 284

Ogor tosarrifat masuliyyati morkazinin rahbari pulla (golirls) él¢tilon mahsul,
is, moarkazin xidmatlarina mosuidursa, onda tasarrifat mosuliyyati moarkazi golir
morkazi adlanir.

9gar masuliyyat morkazinin rohboari ona tohkim olunmus resurslarin istifa-
dasina, hamginin galirin kitlasina cavabdehdirss, belo markaz investisiya moarkoazi
olur.

Bu halda funksional ucgot toskil olunacaqdir, burada mosraflor avvalco toski-
latin foaliyyatinin sferas1 vo funksiyasi koasiminds, sonra isa kalkulyasiya
obyektlari Uzro toplanir. Bu masrof markozlori arasinda qarsilighh olagelor vo
qarsiliglt asililiglar1 artirir vo istehsala xidmot edon saho, sex, brigadalarin

faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasina komok edir.
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Umumistehsal vo Umumtasarriifat xarclori tizro mosuliyyst markazlorinin ayri-
Iib geyd olunmasi istehsalin somorali togkil olunmasi vo onun faydah idaro
olunmasi ii¢lin lazim olan informasiyan1 aldo etmaya imkan verir. Basqa sozlo ugot
idaroetmonin ehtiyac vo toloblorino daha tam uygun olur, alavo Xarcloro rlbin
axinnda (praktik olaraq ilin axinnda) deyil, bilavasito istehsalin gedisindo nozarot
etmayo real imkan yaranir. Umumistehsal vo Umumtasarriifat xarclorinin ugotunun
faktlarin qeydiyyat vasitosindon saho va xidmatlorin foaliyyatino rohborlik silahina
cevrilmasing imkan yaranir.

Umumistehsal vo mumtasarriifat xarclarinin mosuliyyst markazlori tizra ugo-
tunun toskili ilo onlarin boliisdiiriilmasi prinsipi do doyismalidir. Hesab edirik ki,
bu soraitdo xarclorin plan vo normativ xarclora miitanasib béliisdiiriilmoasi daha
dogru olardi. Bu Idaroetms ucgotunun 6z mogsadi ilo sortlonir: smeta va
normalardan Kkonaragixmalar1 askar etmok va geyri-mohsuldar itki va Xarclorin
qabagini almag Ucln idaraetma gorarlarinin gobul edilmasi.

Bazar minasibatlorinin formalasdig: soraitds sahibkarliq faaliyystinin somaro-
liliyinin yiksaldilmasina dair mogsadouygun tadbirlorin hoyata kecirilmosi sayo-
sindoa ictimai munasibatlor sistemi doyismis, vatondas-hlquqi mahit formalasmus,
digar iqtisadi tadbirlorlo yanasi miihasibat u¢otu sahasindo do adekvat transforma-
siyanin aparilmasi obyektiv zoruri prosess g¢evrilmisdir. Bununla slagodar olaraq
muhasibat ugotunun vo xususi olaraq idarsetmo ugotunun toskilinin metodologiyasi
va praktiki masalalarinin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin asaslandirilmasina dair
samballi todqiqat isinin yerina Yyetirilmasino vo tokliflorin islonilmasins tolobat
artmusdir. Tadqigat gostorir Ki, bir cox taninmis tadqiqatcilar, o cimlodan Azarbay-
can Respublikasmin iqtisad¢i alimlori bu mosalalorin dorindon arasdirilmasi
istigamotindo miihiim islor yerina yetirmis vo tokliflor irali stirmiislar.

Toadgigat gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu sisteminda
hoyata kecirilon islahatlar 6lkonin imumi iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar
prosesindon c¢ox geri qalir, sosial-igtisadi ylksaliso, iqtisadi mtnasibatlarin

soviyyasina uygun galmir. Olkonin sosial-iqtisadi inkisaf tempinin yiiksok oldugu
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hazirki dévrdo muhasibat ucotunun muhasiblarin olindon ¢ixaraq iqtisadgilarin,
statistiklorin, rohborlorin olindo daha ¢ox comlosdiyi hallar1 bas verir. Bunun
naticasidir ki, mihasibat ucotu ilo alagadar problemlor hall olunmur, mihasibat
ugotu 0z toeyinatina vo 0z moqsadina istigamatlondirilmir.

Belo vaziyyat iqtisadiyyatin kigik sahibkarliq sferasinda daha ¢ox movcuddur.
Kicik sahibkarliq subyektlorinde miihasibat ugotu mévcud Imkanlarin vo
chtiyatlarin agkara ¢ixarilmasinda, tosorriifat¢ihglarin qarsisinin alinmasinda, iq-
tisadi monafeylorin diizglin tonzimlanmasindos, idaroetmo haqqinda elmi osaslarla
gorarlarin gobul edilmasinda boylk shamiyysto malikditr. Ona goro do Kigik
sahibkarliq subyektlorindo mihasibat ugotu va xususilo idarsetmo ucgotu samarali
qurulmali va 6z funksiyalarim yerina yetirmalidir.

Kicik sahibkarliq subyektlorinin diizglin formalagmas1 vo somorali foaliyyat
gOstormosinin tomin edilmasi Uglin onun toskili bazasmmin vo iqtisadi hiquqi
struturunun elmi asaslarla qurulmasina nail olunmalidir. Bununla slagadar olaraq
kicik sahibkarliq subyektlorindo tosorriifat foaliyyoti bazasinin prinsiplarini
muiayyan edon hiqugi manbalorin  asasindan, onlarin  faaliyyastinin - dovlat
mUassisasinin magsad Vo formalarii miiayyan edon ganunvericilik bazasindan vo
kicik sahibkarliq subyektlori foaliyystinin ayri-ayr1 sferalarin1 tonzimloyan
ganunlardan va digar normativ senadlordon diizgtin istifade olunmalidir.

Kicik sahibkarliq foaliyystinin muasir dévrin talablori vo onlarin inkisaf
etdirilmasi ilo alagodar garsida duran mogsadlora uygun olaraq inkisaf etdirilmosi
uclin investisiya faaliyyatinin, vergi munasibatlorinin vo xususilo miuhasibat
ugotunun movcud normativ-hiiqugi baza asasinda togkili hoyata kegirilmalidir.

Molum oldugu kimi «Miihasibat ugotu haqqinda» Azarbaycan Respubli-
kasmin ganununa asasan kigik sahibkarliq subyektlarinds ugot siyasati miassisanin
rohbari torafindon muisyyan edilir, ugotun togkili, tosarriifat omoliyyatlarinin yerino
yetirilmasi ilo slagoadar olarag ganunvericiliklorin taloblarine amal edilmasi Ggin

do rohbar masuliyyat dasiyir, Azorbaycan Respublikasi vergi ganunvericiliyino
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uygun olaraq sadolosdirilmis vergi odayicisi olan Kigik sahibkarlar muhasibat
ucotunu ikili yazilis tisulu ile do aparmaq hiququna malikdirlor.

Kigik sahibkarliq subyektlorinds istifado olunan sadslosdirilmis ugot vari-
antinin  totbigi naticasindo onun ¢ox mudhim Ustinliklori ilo birlikde boazi
nogsanlar1 da askar edilmisdir. Belo Ki, sadolosdirilmis ugot formasi material
resurslarinin, asas vo dovriyys fondlarinin, xarclorin, mal géndaranlar vo alicilarla
alagalarin harakatinin ugotunda talob olunan sistemlik tam tomin edilmir. Tadgigat
gOstorir ki, bu nodgsanlar idaroetmo Qorarlarinin gobul edilmasi igiin etibarl
informasiya ilo tomin edon idaroetmo ugotu sistemi ilo aradan galdirila bilar. Ona
goro do idaroetmoa ucgotu sisteminin metodoloji vo normativ tominatina diizgiin
amal edilmoalidir.

Todgigat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin
inkisafinda iri mioassislorlo yanasi kicik sahibkarliq subyektlorinin da rolu va
foaliyyat gOstormosinin tomin edilmosi Ggln onun togkili bazasinin va iqtisadi
hiiquqi struturimun elmi asaslarla qurulmasina nail olunmalidir. Bununla slagodar
olaraq kigik sahibkarliq subyektlorinds tosorriifat foaliyyati bazasinin prinsiplarini
miayyan edon huqugi monbalorin  asasindan, onlarin faaliyyatinin - dovlat
muassisasinin moagsad va formalarim miiayyan eclon ganunvericilik bazasindan vo
kicik sahibkarliq subyektlori foaliyystinin ayri-ayr1 sferalarin1 tonzimloyan
ganunlardan va digar normativ sanadlardan diizgtin istifado olunmalidir.

Kicik sahibkarliq faaliyyatinin miasir dévrin talablori vo onlarin inkisaf
etdirilmasi ilo olagadar garsida duran moaqgsadlora uygun olaraq inkisaf etdirilmasi
uclin investisiya faaliyyatinin, vergi munasibatlorinin vo xisusilo miuhasibat
ucotunun movcud normativ-hiiqugi baza asasinda taskili hoyata kecirilmalidir.

Molum oldugu kimi «Miihasibat u¢otu haqqinda» Azarbaycan Respublika-
smin ganununa 9sasan kigik sahibkarliq subyektlorindsa ugot siyasati miiassisanin
rohbari torafindon muisyyan edilir, ugotun togkili, tasarriifat omoliyyatlarinin yerino
yetirilmasi ilo alagoadar olarag ganunvericiliklorin taloblarina amal edilmasi Ggun

do rohbor masuliyyst dasiyir. Azorbaycan Respublikasi vergi ganunvericiliyino
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uygun olaraq sadolosdirilmis vergi odayicisi olan Kigik sahibkarlar muhasibat
ucotunu ikiii yazilis tisulu ilo do aparmaq hiququna malikdirlor.

Kigik sahibkarliq subyektlorinds istifado olunan sadslosdirilmis ugot vari-
antinin  totbigi naticasindo onun ¢ox mudhim Ustinliklori ilo birlikde boazi
noqgsanlar1 da askar edilmisdir. Belo ki, sadslosdirilmis ucot formasi material
resurslarinin, asas vo dovriyys fondlarinin, xarclorin, mal géndaranlar vo alicilarla
alagalarin harakatinin ugotunda talob olunan sistemlik tam tomin edilmir. Toadgigat
gOstorir ki, bu ndgsanlar idarsetmo Qorarlarinin gobul edilmasi igiin etibarl
informasiya ilo tomin edon idaroetmo ugotu sistemi ilo aradan galdirila bilar. Ona
goro do idaroetmoa ucgotu sisteminin metodoloji vo normativ tominatina diizgiin
amal edilmoalidir.

Todgigat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin
inkisafinda iri mioassislorlo yanasi kigik sahibkarliq subyektlorinin do rolu vs
ohomiyyati boyikdir. Kigik muassisalor 6lkonin daxili bazarinin amtoas vo xidmat-
larlo zonginlosdirilmasinda saha va regional inhisar¢thgm logv edilmasindoa, raga-
batin butin sahalords genislondirilmoalinds, tosobbiiskar insanlarin yaradiciligl vo
imkanlariin askara ¢ixarilmasinda, mévcud amok vo material resurslarinin istehsal
va Xidmata calb edilmasinds, habelo milli igtisadiyyatin bazar miinasibatlorina ke-
cirilmasinda, mivafiq bazar munasibatlorinin formalasmasinda, istehsalg1 va isteh-
lak¢1 arasinda garsiligl olagalorin yaranmasinda, azad isgilorin amok foaliyyatine
calb edilmasinda, shalinin galirlorinin artiriimasinda, aliciliq qabiliyyatinin yiksal-
dilmosinda, hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasinda ovez edilmoz ohamiyyato
malikdir.

Kicik sahibkarliq subyektlorinin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolu vao
ohomiyyatinin boylik oldugu noazors alinaraq respublikada onun formalasmasi vo
samarali faaliyyat gdstarmasi cuin talob olunan normativ-hiiquqi baza yaradilmus,
digar sorait tomin edilmisdir. Bunlarin naticasidir ki, son illar kicik sahibkarliq
subyektlorinin say1 ¢oxalmis, mohsul buraxilisi artmus, iqtisadi naticalori koskin

olaraq yaxsilagmisdir. 2008-ci ilo nisbaton 2010-cu ilds 6lks Uzrs Kigik sahibkarliq
71



subyektlorinin say1 14,0 % ¢oxalmisdir. Belo artim iqtisadiyyatin ayri-ayri
saholorindo movcud olan kigik sahibkarligin sayinda da bas vermisdir. Kigik
sahibkarliq subyektlorinin say1 oksar regionlarda da artmigdir. On ¢ox artim Ganco-
Qazax va Naxgivan regionunda (miivafiq olaraq 47,1 % vo 41,7 %) vo an az artima
iSo Baki1 sohorinds (3,4 %) nail olunmusdur.

Kic¢ik sahibkarliq subyektlorinin saymnin ¢oxalmasina nisbaton onlarin bu-
raxdig1 mohsullarin artimi daha ¢ox olmusdur. Belo ki, respublika tizra 2008-ci ilo
nisbaton 2010-cu ildo mohsul buraxilisi iqtisadiyyatin biitiin sahalari Gzro 54,9%
coxalmigdir. Bu artim ayri-ayr1 saholordo mixtslif olmusdur. Miiqayiso edilon
dovrds on ¢ox artima Abseron (2,1 dafa), Dagliq Sirvan (86,6%), Bak1 sohoari (1,6
dofa), Yuxar1 Qarabag regionunda (1,7 dofo) uail olunmusdur.

Todgigat noticesindo aydin  olmusdur ki, olkodo kigik sahibkarliq
subyektlorinin inkisaf etdirilmasi, masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasi ilo yanasi
sosial-iqtisadi gostoricilorin yaxsilagdirilmasina real sorait yaradir, yerli xammal va
materiallardan istifadonin soviyyasi yiksalir, daxili bazarin amtas vo Xidmatlarlo
zonginlosmasi hoyata kegirilir.

Hesablamalar gostorir ki, hazirda 6lkonin iqtisadiyyatinda mosgul olan
is¢ilorin 6,7 %-i, 0 climlodon qeyri-neft sektorunda 6,4 %-i kigik sahibkarligin
payma diisiir. Olkods yaradilan {imumi mohsulun 15,3 %-i, geyri-neft sektoru tizro
36,4 %-i, osas kapitala investisiyanin 3,2 %-i, qeyri-neft sektoru tizra 7,0 %-i Kicik
sahibkarligin payma diisiir. Stibha yoxdur ki, 6lkads kigik sahibkarligin inkisafi
naticosindo bu gostoricilor yaxin dovrlordo xeyli yiksslocokdir. Belslikla, Kigik
sahibkarliq subyektlarinin milli igtisadiyyatda rolu xeyli yiksalocok va shomiyyati
artacaqdir.

Kigik sahibkarliq subyektlarinin samoarali foaliyyat géstormosinds idarsetmoa
ucotunun diizgiin qurulmasi halledici shamiyysto malikdir. Malum oldugu kimi
idarsetmo ugotu sisteminin qurulmasi morkazi idarsetmadon istehal bélmalaring,
istehsal bolmoaloari ilo miihasibatliq vo oks istigamatdo olagelor Uzra informasiya

axinmin somorali togkili ilo baghdir. Mosarif (normativ vo hesabat) hagqinda
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informasiya miuoassisonin praktiki olarag bitin osas strukturlarindan kegir.
Idaroetmo ucgotunun toskili iigiin bu osas zoncirin bas bdlmosi (manqasi)
mihasibatliqdir. Belo ki, miihasibatliq universal orqan olub faaliyyatin bitin
aspektlorini daha genis oks etdirir vo iqtisadi idaroetmo moqsadi ilo tolob olunan
informasiya ilo tam tomin edir. Ona gors do har bir ki¢ik sahibkarliq subyektinda
idaraetmo ugotunun diizgiin hoyata kegirilmasinin tomin olunmasi baslica vazila
kimi qarsida durur,

Todgigat gostarir ki, kegon osrin ortalarindan baslanaraq miihasibat ugotu
informasiyalarinin hansi istehlak¢iya catmasindan asili olaraq ugot maliyys Vo
idaroetmo hissolorino ayrilmisdir. Ayri-ayri todqiqatgilar torofindon maliyys vo
Idareetms ugotlarinin mahiyyatine, funksiyasia, magsadina, vozifalorine dair fikir
iroli sitiriilmiis vo tokliflor verilmisdir. Xiisusilo idareetmo ucotunun tayin
olunmasma dair fikir ayriliglari1 daha ¢oxdur. Lakin todqigatgilarin hamisinin
idaraetmo ugotunun labiid olmasina vo onun tokmillasdirilmasinin zaruriyyat toskil
etmasina dair fikirlori Ust-Usta diisiir.

Idaroetmo ucgotuna dair fikir va tokliflorin Gmumilosdirilmasine asason geyd
etmok olar ki, idarsetmo ugotu miihasibat u¢otunun yarimsistemi olub, bir toskilat
dairasindo onun idaroetmo aparatinin planlasdirmada, Oziiniiidaroetmado,
foaliyyato nazarati hayata kegirmokda toalob olunan informasiyalarla tamin edir. Bu
prosess askara c¢ixarmaq, 0lgmok, yigmagq, tohlil, hazirlama, idarsetms aparatinin
6z funksiyalarim yerina yetirmok {igiin lazzim olan informasiyalarmm gobulu vo
basqasina verilmasi daxildir.

Todgigat naticesindo aydin olmusdur ki, miihasibat ugot-analitik sistem
Uumumi sistemin bir asas hissasi olub, yalniz miihasibat informasiyalarina ssaslanir,
muhasiblor torofindon hoyata kegcirilir. Onun baglica mahiyyati ugot vo analitik
omoaliyyatlar1 bir prosesdo birlosdirmokdon, idaroetms Qorarlarina dair goabul
edilmasi Ggln tokliflorin islonilmasinda hamin proseslorin fasilasizliyini tamin

etmokdon ibaratdir. Bununla olagodar olarag wugot vo tohlilin  Umumi

73



metodologiyas1 vo normativlori vahibd ucgot-analitik sistemds somorali istifads
edilmosi Ug¢iin qlvvads saxlanilir va tokmillogdirilir.

Bazar minasibatlorinin formalasdigi miiasir morhoalodo muihasibat ucot-
analitik sistemin idaroetmo vo maliyyoa hissalorino bolglsi nozori vo praktiki
foaliyyat cohatdon vaxti ¢atmis labiid bir prosesdir, idaroetma prosesinin mazmu-
nuna gors (planlasma, toskil, nazarat) igtisadi tohlilin funksiyalarindan asili olarag
muhsibat ucot-analitik sistem operativ, taktiki vo strateji hissolora bollnur. Lakin
mihasibat ucotu va iqtisadi tahlilin informasiyasinin mozmunu Uzra bolglsindan
asilt olaraq hor birinin operativ, taktiki vo strateji mixtalifliyi nozoro alinmagla
maliyys vo idaroetms ugot-analitik sistemlorino mihasibat ucot-analitik sistemlori
carcivasinda giymat verilmasi mogsadouygundur.

Bazar munasibatlori kontekstindo miihasibat ugotunun maliyys vo idaroetmo
hissalarina ayrilmasi miihasibat siyasatinds ayrica maliyys Vo idaraetmoa ugotunun
totbig edilmoasini talob edir. Fikrimizca bunun {i¢iin real sortlor bunlardir: iqtisadi -
bazar igtisadiyyatinin formalagsmasi vo inkisafi; nozori - 6lkomizds vo Xaricdo
idaroetmo nazariyyalarinin asaslandirilmasi; Qanunvericilik, bazar
minasibatlorinin formalasmasit morhoalasinds idarsetma ugotunu hogigaton togkil
etmoaya imkan veran muvafiq tanzimloma bazasinin mévcudlugunu tamin edir.

Kicik sahibkarliq subyektlorindo idaroetmo ugotu sisteminin istifadasi,
mihasibat siyasatinin toskili ilo slagodar masalalarin, totbiq olunan metodlarin vo
miihasibat texnikasinin otrafli 6yronilmasini tolob edir. Ucot siyasati - rohbarlik
torofindon maliyys hesabatinin hazirlanmasi vo toqdim olunmasi ii¢iin gobul
edilmis prinsiplar, asaslar, hacmlar, gayda va prosedurlarin macmuudur.

Idaroetmo ugotu siyasotinin variantinin secilmasine asagidaki amillor tosir
gOstorir: taskilatin hiiquqi va teskilati-igtisadi1 hiiququ (miilkiyyat formasi, foaliyyat
nova, Olcilari); sahbkarligm cari vo uzunmiddatli magsadlari; maliyys - istehsal,
kommersiya vo idaroetmo foaliyyati; kadr tominati; tasorriifat soraiti (tosorrifat,

vergi, investisiya, mihasibatliq qanunvericiliyinin vaziyyati).
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Idaroetmo ugotu sistemi Uclin ugot siyasoti asagidaki toloblora cavab
vermolidir: biitovlik, ehtiyatliliq, mozmunun forma garsisinda iistiinliiyii: ziddiyyot
toskil etmomasi; somaralilik vo ucot prosesinin butiin aspektlarini ohato etmasi;
metodoloji, texniki va toskilati.

Metodoloji aspekt corgivasinds idarsetmo ugot siyasati asagidakilart nozordo
tutmalidir: maliyys va idarosetms ugot sisteminin qarsiliqli alagoasi; asas fondlarin
tomiri  Xorclorinin  istehsal maya  doyorindon  ¢ixilmasi  qaydasinin
muoayyanlosdirilmasi; istehsal xorclarinin silinmasi vo qruplasdirilmas: tgiin bir
metodun secilmosi; dolayr xorclorin mihasibat ugotu obyektlori arasinda
bolisdiiriilmasi  tisullarinin - miiayyanlosdirilmasi; mohsul buraxilisi, islar Vva
xidmotlorin ucot tsullari; istehsal mosroflorinin  birlosmis ucotu; istehsal

mosraflorinin ugot metodunun segilmasi vo s.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

1. Bazar munasibatlorinin formalasdigi soraitdo sahibkarliq foaliyyatinin
samoaraliliyinin ylksaldilmasino dair magsadouygun todbirlorin hayata kegirilmosi
sayasindo ictimai mdinasibotlor sistemi doyismis, votondas-hlquqi mihit
formalasmus, digor igtisadi tadbirlarlo yanasi miihasibat ugotu sahasinds do adekvat
transformasiyanin aparilmasi obyektiv zaruri prosess ¢evrilmisdir.

Bu sokilda sistemin tokmillosdirilmasini vo mihasibat birliyinin va xisusan
idara heyoti miihasibatliginin mévcud masalalorini ganunilosdirmak ii¢lin genis
yenilikci tokliflor iiglin inkisaf etmokds olan bir tolob var. Arasdirma gostarir ki,
bazi taninmis alimlar, 0 cimlodon AR-nin maliyys analitiklori shomiyyatli islor
gormiislor vo bu masalolori igaridon vo xaricdon diisiinmok Ggun tovsiyalor
vermislor.

2. Todgigat gOstorir ki, Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu
sistemindo hoyata kecirilon islahatlar Olkonin Umumi iqtisadiyyatinda aparilan
islahatlar prosesindon ¢ox geri qalir, sosial-igtisadi Yyuksolise, iqtisadi
miinasibatlarin saviyyasina uygun galmir. Olkanin sosial-igtisadi inkisaf tempinin
yuksok oldugu hazirki dévrdo mihasibat ugotunun mihasiblorin slindon ¢ixaraq
iqtisadgilarin, statistiklorin, rohbarlarin slindo daha ¢ox comlosdiyi hallar1 bas
verir. Bunun naticasidir ki, mihasibat ugotu ilo alagadar problemlar hall olunmur,
muhasibat ucotu 0z toyinatina vo 6z magsadina istigamatlondirilmir.

Belo vaziyyat iqtisadiyyatin kigik sahibkarliq sferasinda daha ¢gox mévcuddur.
Kicik sahibkarliq subyektlorindo miuhasibat ugotu moévcud imkanlarin va
chtiyatlarin askara c¢ixarilmasinda, tosorriifatcihglarin garsisinin alinmasinda,
igtisadi monafeylarin diizguin tanzimlanmasinds, idarsetmos haqqinda elmi asaslarla
gorarlarin gobul edilmasinds boyik oshomiyyoto malikditr. Ona goro do kigik
sahibkarliq subyektlorinds miihasibat ugotu va xisusilo idarsetma ugotu samarali
qurulmali vo 6z funksiyalarim yerino yetirmolidir.

3. Kigik sahibkarliq subyektlorinin diizgiin formalasmasi1 vo somarali faaliyyat

gOstormasinin tomin edilmasi Uglin onun taskili bazasmin vo iqtisadi huquqi
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strukturunun elmi osaslarla qurulmasina nail olunmalidir. Bununla olagodar olaraq
kicik sahibkarliq subyektlorindo tosorriifat foaliyyoti bazasinin prinsiplorini
miayyan edon hlqugi moanbalorin  asasindan, onlarmm faaliyystinin - dovlot
mUassisasinin magsad Vo formalarmi miioyyan edon ganunvericilik bazasindan vo
kicik sahibkarliq subyektlori foaliyyatinin ayri-ayn sferalarim1 tonzimloayan
ganunlardan va digar normativ sanadlardon diizgiin istifado olunmalidir.

Kicik sahibkarliq foaliyyotinin muasir dévrun tolablori vo onlarin inkisaf
etdirilmasi ilo olagadar garsida duran moaqsadlora uygun olaraq inkisaf etdirilmasi
uclin investisiya foaliyyatinin, vergi munasibatlorinin vo xususilo muhasibat
ugotunun movecud normativ-hiiqugi baza asasinda togkili hoyata kecirilmalidir.

Kigik sahibkarliq subyektlorindo istifado olunan sadolosdirilmis ugot
variantinin tatbigi naticesinds onun ¢ox muihim Ustunliklari ilo birlikdo boazi
nogsanlar1 da askar edilmisdir. Belo ki, sadolosdirilmis ucot formasi material
resurslarinin, asas va dovriyys fondlarinin, xarclarin, mal gondaranlor va alicilarla
alagalarin harokatinin ugotunda talob olunan sistemlik tam tomin edilmir. Todgigat
gOstorir ki, bu nogsanlar idaroetms Qorarlarinin qobul edilmasi iiglin etibarli
informasiya ilo tomin edon idaroetmo ugotu sistemi ilo aradan galdirila bilar. Ona
gOro do idaroetmo ucotu sisteminin metodoloji vo normativ tominatina diizgiin
amal edilmalidir.

4. Todgigat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin
inkisafinda iri miassislorlo yanasi kicik sahibkarliq subyektlorinin da rolu va
foaliyyat gOstormosinin tomin edilmosi Uglin onun togkili bazasinin va iqtisadi
hiiquqi struturimun elmi asaslarla qurulmasina nail olunmalidir. Bununla slagodar
olaraq kigik sahibkarliq subyektlorinda tosorriifat foaliyyati bazasimin prinsiplarini
miayyan edoan huqugi manbalorin asasindan, onlarin faaliyyatinin dovlet muassi'
sasinin magsad va formalarim miiayyan eclon ganunvericilik bazasindan va Kigik
sahibkarliq subyektlori foaliyyotinin ayri-ayri sferalarini tonzimloyan ganunlardan

va digar normativ sanadlardan diizgiin istifads olunmalidir.
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Kicik sahibkarliq foaaliyyatinin muasir dovrin tolablori vo onlarin inkisaf
etdirilmasi ilo olagodar garsida duran mogsadloro uygun olaraq inkisaf etdirilmosi
uclin investisiya faaliyyatinin, vergi munasibatlorinin vo xususilo miuhasibat
ugotunun movcud normativ-hiiqugi baza asasinda togkili hoyata kecirilmalidir.

5 Molum oldugu kimi «Mihasibat ugotu haqqinda» Azarbaycan
Respublikasinin ganununa osason kigik sahibkarliq subyektlorinds ugot siyasati
muassisonin  rohbori  torofindon mioyyon edilir, ucotun toskili, tosorriifat
omoliyyatlarinin  yerino Yyetirilmosi ilo olagodar olaraq ganunvericiliklorin
tolablorina amoal edilmasi Ucglin do rohbar mosuliyyot dasiyir. Azarbaycan
Respublikasi vergi ganunvericiliyino uygun olaraq sadoalogdirilmis vergi 6dayicisi
olan kicik sahibkarlar muhasibat ugotunu ikiii yazilig isulu ilo do aparmaq
hiquguna malikdirlor.

Kigik sahibkarliq subyektlorindo istifado olunan sadolosdirilmis ugot
variantinin tatbigi noaticasindo onun ¢ox muahim dstinliklori ilo birlikde bazi
nogsanlar1 da askar edilmisdir. Belo Ki, sadslosdirilmis ucgot formasi material
resurslarinin, asas va dovriyys fondlarinin, xarclarin, mal gondaranlar va alicilarla
alagalarin horakatinin ugotunda talob olunan sistemlik tam tomin edilmir. Todgigat
gOstorir ki, bu nogsanlar idaroetma gorarlarinin qobul edilmasi iiglin etibarli
informasiya ilo tomin edon idarsetmos ugotu sistemi ilo aradan qaldirila bilor. Ona
gOro do idaroetmoa ucgotu sisteminin metodoloji vo normativ tominatina diizgiin
amal edilmolidir.

6. Todgigat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyatinin
inkisafinda iri miossislorlo yanasi kigik sahibkarliq subyektlorinin do rolu vs
ohomiyyati boyukdir. Kigik miassisalor 0Olkonin daxili bazarmin omtas Vo
xidmatlorlo saho vo regional inhisar¢githgm logv edilmasindas, ragabstin butin
saholords genislondirilmoalinds, togabbiiskar insanlarin yaradiciligi vo imkanlariin
askara c¢ixarilmasinda, mévcud amok vo material resurslarinin istehsal vo Xidmoto
calb edilmasindos, habelo milli igtisadiyyatin bazar miinasibatlorina kegirilmasindo,

muivafiq bazar minasibatlorinin formalasmasinda, istehsalg1 va istehlak¢1 arasinda
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qarsilighh  olagolorin  yaranmasinda, azad isgilorin  omok foaliyyatino colb
edilmasinds, ohalinin  golirlorinin  artirnlmasinda, aliciliq  qabiliyyatinin
yuksaldilmasinds, hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasinda avoz edilmaz shomiyyato
malikdir.

7. Todgigat noticosindo aydin olmusdur ki, o©lkads kigik sahibkarliq
subyektlarinin inkisaf etdirilmasi, mosgulluq saviyyasinin yiksaldilmasi ilo yanasi
sosial-igtisadi g0storicilorin yaxsilasdirilmasina real sorait yaradir, yerli xammal vo
materiallardan istifadonin saviyyasi yuksalir, daxili bazarin amtoa vo xidmatlorlo
zonginlosmasi hoyata kegirilir.

8, Kigik sahibkarliq subyektlorinin  somorali foaliyyat g6stormasindo
idaroetma ucgotunun diizgiin qurulmasi holledici ohomiyysto malikdir. Malum
oldugu kimi idaroetmo ugotu sisteminin qurulmasi morkozi idaroetmadon istehal
bdlmoalaring, istehsal bélmalari ilo miihasibatliq vo aks istigamatda oslagalor izro
informasiya axinmnin somarali togkili ilo baglidir, Masarif (normativ vo hesabat)
hagqinda informasiya miiassisonin praktiki olaraq butln osas strukturlarindan
kegir. Idaroetmo ucotunun togkili ii¢iin bu asas zoncirin bas bolmosi (manqasi)
muhasibatliqdir. Belo ki, miihasibatliq universal orqan olub faaliyyatin bitin
aspektlorini daha genis oks etdirir vo igtisadi idareetma moqgsadi ilo tolob olunan
informasiya ilo tam tomin edir. Ona gora doa har bir ki¢ik sahibkarliq subyektinda
idaraetmo ucgotunun diizgiin hoyata kegirilmasinin tomin olunmasi baslica vazila
kimi qarsida durur,

9. Todgigat gostorir ki, kegon asrin ortalarindan baslanaraq miihasibat ugotu
informasiyalarinin hansi istehlak¢iya ¢atmasindan asili olarag ug¢ot maliyys Vo
idaroetmo hissalorine ayrilmisdir. Ayri-ayri todqiqatcilar torofindon maliyys vo
Idareetmo ugotlarinm mahiyyatine, funksiyasima, magsadine, vozifalorine dair fikir
irali stirlilmiis va tokliflor verilmisdir. Xiisusilo idareetmsa ugotunun tayin
olunmasma dair fikir ayriliglari daha ¢oxdur. Lakin todqigatgilarin hamisinin
idaraetmo ugotunun labiid olmasina va onun tokmillasdirilmasinin zaruriyyat toskil

etmosino dair fikirlori Ust-Usto diisiir.
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Idaroetmo ugotuna dair fikir vo tokliflorin Umumilosdirilmesine osason geyd
etmok olar ki, idarsetmo ugotu mihasibat u¢otunun yarimsistemi olub, bir toskilat
dairasindo onun idaroetmo aparatinin  planlasdirmada, Oziiniiidaraetmodo,
foaliyyato nozarati hoyata kegirmokdos talob olunan informasiyalarla tomin edir. Bu
proseso askara ¢ixarmaq, 6l¢mok, yigmagq, tohlil, hazirlama, idaroetmo aparatinin
0z funksiyalarim yerino yetirmok iiglin lazim olan informasiyalarin qoabulu vo
basqasina verilmasi daxildir.

10. Tadgigat naticesinds aydin olmusdur ki, miihasibat ugot-analitik sistem
Umumi sistemin bir osas hissasi olub, yalniz miihasibat informasiyalarina osaslanir,
muhasiblor torofindon hoyata kecirilir. Onun baglica mahiyyati ugot vo analitik
omaliyyatlar1 bir prosesdo birlosdirmokdon, idarsetmo Qorarlarina dair gobul
edilmosi Uglin tokliflorin islonilmasinda homin proseslorin fasilasizliyini tomin
etmokdon ibaratdir. Bununla olagedar olarag ugot vo tohlilin Umumi meto-
dologiyasi va normativlari vahibd ucot-analitik sistemdoa somorali istifads edilmasi
uclin quvvads saxlanilir vo tokmillogdirilir.

11. Bazar minasibatlorinin formalasdigi miiasir marhalodo miihasibat ucot-
analitik sistemin idaroetmo vo maliyya hissalorina bolglsi nozori vo praktiki
foaliyyat cohatdon vaxti ¢atmis labiid bir prosesdir, idarsetmo prosesinin mozmu-
nuna gora (planlagma, toskil, nazarat) igtisadi tohlilin funksiyalarindan asili olaraq
muhsibat ucot-analitik sistem operativ, taktiki va strateji hissalora bollnur. Lakin
mihasibat ucotu voa igtisadi tohlilin informasiyasinin mazmunu izra bélgustindan
asili olaraq hor birinin operativ, taktiki vo strateji muxtalifliyi nozoro alinmaqla
maliyya va idaroetmo ucgot-analitik sistemlarina muhasibat ugot-analitik sistemlori
carcivasinda giymat verilmasi mogsadouygundur.

12. Bazar munasibatlorinin formalasdig1 saraitdo mihasibat ugcotunun maliyys
Vo idaroetmo hissalorina boliinmasi ugot siyasotinds ayrica maliyys vo idaroetmo
mithasibalhgmin yaradilmasi zorurotini meydana ¢ixarir, Bizim fikrimizco buna
real ilkin sortlorin: igtisadi - bazar igtisadiyyatinin tosokkiil tapmasi vo Inkisafi;

nazoari - 6lkomizdo vo xarici Olkslords idarasetmo nozariyyalorinin asaslandirilmast;
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ganunvericilik - bazar minasibatlorinin formalagdigi morholodo idaro etmo
ugotunun real toskilino imkan veran mivafiq normativ real togkilino imkan veran
miivafiq normativ bazanin mévcud olmasi - yaradilmasi tominat verir.

13. Kigik sahibkarliq subyektlorindo idarsetmos ugotu sisteminin totbigi ugot
siyasatinin toskili, onun istifado etdiyi metodlar, u¢otun aparilmasi texnikasi ildo
olagadar masalolorin otrafli islonilmasini tolob edir. Ucgot siyasoti - rohbarlik
torofindon maliyys hesabatinin hazirlanmasi vo toqdim olunmasi ii¢lin qobul edil-
mis prinsiplar, asaslar, hacmlor, gayda va prosedurlarin macmuudur.

Idaroetmo ugotu siyasotinin variantinin secilmasine asagidaki amillor tosir
gOstorir: taskilatin hiiquqi va teskilati-igtisadi hiiququ (miilkiyyat formasi, foaliyyat
nova, Olgilori); sahbkarligm cari vo uzunmiddatli magsadlari; maliyys- istehsal,
kommersiya vo idaroetms foaliyyati; kadr tominati; tosorriifat soraiti (tesorrufat,
vergi, investisiya, miihasibatliq qanunvericiliyinin voziyyati).

14. Idaroetmo ugotu sistemi (clin ucot siyasoti asagidaki tolobloro cavab
vermolidir: biitovlik, ehtiyatliliq, mozmunun forma garsisinda istiinliiyii: ziddiyyat
toskil etmomasi; samaralilik va ugot prosesinin butin aspektlorini ohato etmasi;
metodoloji, texniki va toskilati.

Metodoloji aspektds idaroedicilor miihasibat ugotu strategiyasi asagidakilari
nozora almalidir: pul vo l6vha mihasibat ¢orgivolori arasindaki olage; sabit
monbolorin  dizoldilmasi  Xorclorinin ~ yaradilmasi  hesabindan  ¢ixilmasi
metodikasimin tominati; yaradilmasi xarclorini endirmok vo toplamaq Ugin
texnikanin secilmosi; mihasibat ucotu obyektlori arasindaki qiisurlu xorclarin
yayllmasi strategiyalarmin tomin edilmasi; maddolori, islori vo idaralori tomsil
etmok strategiyalari; yaradilmasi xarclorinin vahid mihasibat ugotu; yaradilma

doayari muhasibat tsulu se¢imi va s.
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