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Elm and1

Mon, Abdullayev Elmoddin Olizamin oglu and igirom ki, “Azarbaycanda
Kicik vo orta sahibkarliq klasterlorino vergi guzostlorinin totbigi masalolori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina

tam riayot etmoklo va istifads etdiyim butlin manbalori adobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



“AZORBAYCANDA KIiCIiK VO ORTA SAHIBKARLIQ KLASTERLORINO VERGI
GUZOSTLORININ TOTBiQi MOSOLOLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhi@i: Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda ugurlu dovlot
siyasati naticasinds davamh iqtisadi artimin tomin edilmasi, ahalinin hayat saviyyasinin
ylksaldilmasi, isgiizar miihitin formalasmasi istigamoatinde boyluk nailiyyatlor aldo
edilmisdir. Bu nailiyyatlorin naticasi o6ziinii sahibkarhgmm davamh inkisafinda tocassim
etmisdir

Tadqgiqatin magsadi: Tadgigatin magsadi KOB klasterlarinag edilan vergi glzastlarinin
inkisaf meyarlarinin elmi-noazari asaslarini1 miiayyanlasdirmak, klasterlar Gcln effektiv vergi
guzastlorinin formalasdirilmasi, miiasir saraitds KOB Klasterlarinda yarana bilacak
problemlarin  hall edilmasinin asas xususiyyatlarini va elm, praktik naticalarini
muayyanlasdirmakdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari:Todgigatin metodologiyasim dialektik moantiq,
sistemli vo kompleks yanasmalar toskil edir. Dissertasiya isindo tohlil va sintez, SWOT
analiz, qruplasdirma va miqgayiss metodlarindan da istifads edimisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasimm KOB Kklasterlara
guzastlor haqqinda Azarbaycan Resbuplikasimin Vergilor Nazirliyinin Kollegiyasinin
gorarlari, prezidentin formanlari, dovlat proqramlari, hiiquqi-normativ sanadlor, KOB
klaster haqqinda hom yerli , hom xarici olmaqla, aparici niimayandalorin kitablar1 ahats
edir.

Tadgigatin mohdudiyyatlari: Azarbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyinin molumatlarinda KOB Kklaster miiassisalari (izra vergi giizastlarinin
keyfiyyat gostaricilarinin olmamasi tadqiqat isinda miayyan mahdudiyyatlor formalasdirir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori:Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir: Azarbaycanda KOB klasterlorin hazirki voziyysti arasdirilmis  vo
umumilasdirilmisdir. Natica olaraq respublikamizda KOB klasterlarin inkisafindaki iimumi
meyllari aks etdiran gostaricilorin tahlili asasinda KOB Klasterlorda vergi guzastlarinin
inkisafimin aktual istigamatlori miayyan edilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadgigat naticasinda KOB Klasterlara edilon
guzestlarin muasir problemlari, vergi glzastlarinin samaraliyini inkisaf etdirmak yollar
arasdirildi va vergi guizastlarinds Gzlasilon problemlarin halli istigamatlari ilo bagh takliflor
verildi.

Acar sozlar:KOB klaster, vergi glzastlari, sahibkarliq



“ISSUES OF TAX INCENTIVES FOR SMALL AND MIDDLE ENTREPRENEURSHIP
CLUSTERS IN AZERBAIJAN”

SUMMARY

The actuality of the subject: As a result of the successful state policy in the economy
of the AR, great achievements have been made in ensuring sustainable economic growth,
raising the living standards of the population, forming a business environment.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to determine the
scientific and theoretical basis of the criteria for the development of tax incentives for SME
clusters, the formation of effective tax incentives for clusters in modern conditions

Used research methods: The methodology of the research consists of dialectical logic,
systematic and complex approaches, analysis and synthesis, SWOT analysis, grouping and
comparison methods in dissertation.

The information base of the research: The research database includes decisions of the
Board of the Ministry of Taxes of the Republic of Azerbaijan on concessions to SME clusters.

Restrictions of research: According to the Agency for Small and Medium Business
Development of AR, the lack of quality indicators of tax benefits for SME cluster enterprises
creates certain limitations in the research.

The novelty and practical results of investigation : The current state of SME clusters
in Azerbaijan has been studied and summarized. Analysis of indicators reflecting the general
trends in the development of SME clusters in the country.

Scientific-practical significance of results: The current problems of SME clusters, ways
to improve the effectiveness of tax incentives were studied and suggestions were made on
how to solve the problems faced by tax incentives

Keywords: SME cluster, tax breaks, entrepreneurship.
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AB — Avropa Birliyi
GDP - Gross Domestic Product
GIU - Global Labour University

IKT - informasiya-Kommunikasiya Texnologiyalari

ITTIS - International Technology Transfer and Innovation Studies
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KOB- Kigik va Orta Biznes

KOBIA- Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
NAFTA - North American Free Trade Agreement

PANAC - Pannon Automotive Cluster
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SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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GIRIS

Movzunun aktualligi. Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda ugurlu
dovlat siyasati noticasindo davamli iqgtisadi artimin tomin edilmasi, shalinin hoyat
soviyyasinin yiksaldilmosi, isgiizar miihitin formalasmasi istiqgamatinds boylk
nailiyyatlor alds edilmisdir. Bu nailiyyatlorin naticasi 6ziinii sahibkarligin davamli
inkisafinda tocassiim etmisdir. Sahibkarligin inkisafi {i¢iin alverisli institusional vo
iqtisadi miihitin formalagmasi yalnizca geyri-neft sektorunun genislondirilmasi vo
yeni is yerlorinin agilmasi ilo deyil eyni zamanda iqtisadiyyatin mobilliyini va
dinamikliyini tamin etmok Ucln olverisli sorait yaradir. Miiasir qloballasan diinya
igtisadiyyatinda transmilli korporasiyalarin vo beynolxalq sirkstlorin artan rolu
kontekstindo sahibkarligin inkisafi milli iqtisadiyyatin qorunmasinda va
tohllkasizliyinin tomin olunmasinda xiisusi oshamiyyat kasb edir.

Kicik va orta biznesin inkisafi tiglin institusional vo ganunvericilik mihitinin
yaxsilagdirilmasi, miivafiq vergi siyasatinin totbiqi, biznesin stimullasdirilmasi ti¢iin
muayyan dovlat shomiyyatli tadbirlor goriilmiisdiir. Bu tadbirlora an bariz niimuna

Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyidir.

KOB—-loro  dovlst  dostayinin  guclondirilmasi,  vergi  sisteminin
tokmillagdirilmasi, glizostli kreditlorin verilmosi, bank sektorunun inkisafi vo

maliyya-kredit minasibatlori Azarbaycanda biznesin genislonmasine tokan verir.

KOBIA Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli
Formani ilo Olkodo investisiya vo isgiizar miihitin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmasi vo samorali
koordinasiyanin tatbiqgi, ki¢ik va orta sahibkarligin dovlat iqtisadiyyatinda rolunun
Vo rogabat qabiliyystinin artirilmast moqgsadi ilo  yaradilib. KOB-lorin
uygunlagdirilmasi, maliyya manbalarina ¢ixisin genislondirilmasi, institusional
dastok mexanizmlorinin formalagdirilmasi, sahibkarligin hiiquqi tominatinin

guclondirilmasi asas prinsiplordir.



Klasterlor eyni zamanda Kkigik va orta muassisalor arasinda hom rogabati, ham
do amokdasligi tomin edon bir modeldir. Bir grup daxilinds oxsar sahado foaliyyat
gOstoron sahibkarlar hom ragabst aparir, ham dos eyni grupda birlikda harokot edirlar.
Belo bir sistem daxilindo foaliyyst gostormok kicik vo orta sahibkarlara rogabst
ustinliyd verir. Noticodo bu sistemin totbigi miossisalorin Xarclorini azaldir,
marketing imkanlarini genislondirir, mohsuldarlhigi artirir, ixracat1 artirir, todgigat vo
inkisaf imkanlarimi giiclondirir. Bu yeni mohsullarin buraxilmasina, yeni sirkatlorin
yaranmasina, moasgullugun artmasina, regional inkisafa vo infrastruktur

xidmatlorinin yaxsilasdirilmasina gotirib ¢ixarir.

Klasterlorin formalagsmasi 6lkads yeni Sonaye is yerlorinin yaradilmasi, geyri-
neft sektorunda sanaye istehsalinin genislondirilmasi, sanaye ilo alagali xidmatlarin
inkisafi, kigcik vo orta miuossisalorin foaliyyatinin dastoklonmasi, sonaye
infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi vo sosial-igtisadi inkisaf baximindan vacibdir .
Regionlarin daxili potensiali va tacriibasi nazara alinmagla, hor bir bolgs cun
xususi qruplar yaratmaqg, daxili vo xarici bazarlarda yeni moahsul vo xidmatlori an
yaxsi sokilda tagdim etmok vo bununla da istehsal vo ixracin artirilmasi KOB-lorin

inkisafi ti¢lin vacib addimlardir.

Problemin goyulusu vo dyranilme saviyyesi. Iqtisadiyyata molum oldugu
kimi vergilorin KOB klasterlari Giglin mahiyyati cox boyikdir va vergi glizastlorinin
bir ¢cox aspektlori mixtalif Olkalorin taninmus iqtisadgilart torafindon todqiq
edilmisdir. KOB klasterlori Giglin Vergi guizastlari vo mdévcud problemlarin muxtalif

aspektlori nazari olaraq strafli 6yronilmisdir.

Azorbaycanli alimlor A.F.Musayev, M.M.Sadiqov, A.Hiiseynov, D.A.Bagirov,
9.0.0lokbarov, M.X.Hasonli , A.M.Karimov, B.X.Xankisiyev, Y.A.Kalbiyev,
T.N.Pasayev, V.Z.Zeynalov, V.Niftullayev , E.Slileymanovun elmi tadqiqatlarinda
sahibkarliq vo vergi sisteminin olverisli miihitdo formalasmasina dair elmi vo

praktiki naticalar alds edilmisdir.



Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Bu dissertasiya isindo arasdirma obyekti
KOB Klasterlorin vergi glizostlorinin yoxlanilmasidir. Todgigatin mévzusu KOB
Klasterlorin foaliyyati, onun muasir vaziyyati, vergi guzastlorinin problemlori,
inkisafinin aktual istigamatlori vo perspektivloridir.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari. Tadgiqatin mogsadi KOB klasterlarina
edilon vergi glzostlorinin  inkisaf meyarlarmin  elmi-nazari  osaslarini
muioayyanlosdirmak, Klasterlor tglin effektiv vergi glizostorinin formalagdirilmast,
miiasir soraitdo KOB klasterlorinds yarana bilocok problemlarin hall edilmasinin
asas xdsusiyyatlarini vo elmi vo praktik naticalarini miayyanlogdirmakdir. Bu
mogsado catmaq Ugln todqgiqat isindo asagidaki vazifolorin holl edilmasi

planlasdirilir:

» Sahibkarligin stimullasdirilmasinda vergi mexanizmindan istifado Ugin
prioritet sahalarin mioayyanlosdirilmasi;

» Dovlatin muasir vergi siyasatinin elmi asaslar1 va giymatlondirilmasi

» KOB Kklasterlarinin shomiyyatlilik doraca meyarlarinin miiayyan edilmasi

» KOB klasterlarina edilon vergi glizostlarinin nazardan kegirilmasi

Tadqiqat metodlari. Todgigatda ham analiz, ham do miqayisali tohlil

metodlarindan istifado edilmisdir. Bu metodlardan istifadonin asas sabobi KOB
Klasterlori tglin edilon giizastlarin naticalorinin dolgun gostarilmasidir. Todgigat
zaman1 muqgayisali tohlil metodu vo SWOT analizi metodlarindan istifados
edilmisdir. Todgiqatin daha dorindon arasdirilmasi zamani KOB Klasterlori Ugln
daha daqiq naticalari alds etmak magsadi ilo mugayisali metod yalnizca 6lka daxili
deyil, eyni zamanda digar Olkalorlada qarsilasdirilaraq miixtalif faydali vo galocok

inkisaf ligiin yiiksok naticalor aldo edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin informasiya bazasimi KOB
Klasterlora glizestlor haqqinda Azorbaycan Resbuplikasinin Vergilor Nazirliyinin
Kollegiyasinin qorarlari, prezidentin formanlari, dovlst programlari, hiiquqi-
normativ sonoadlor, KOB klaster hagqinda hom yerli , hom xarici olmagqla ,aparici
numayandalarin kitablari shato edir.
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Tadqiqatin moahdudiyyatlari. Azorbaycan Respublikasinin Kicik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin molumatlarinda KOB klaster miiassisalori izro vergi
guzostlorinin  keyfiyyot gO0storicilorinin olmamasi1 todqiqat isindo muayyan
mahdudiyyatlor formalasdirir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyino asagidakilar daxildir:

> KOB Klasterlorinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda yeri vo rolu;

» Strateji daxil olmagla KOB Kklasterlorinds planlasdirmanin neca hoyata
kecirilocayi Oyronildi;

> Olkomizda KOB klasterlorin faaliyyatlorinin SWOT analizi aparilmus, zaif vo
guclu toraflor mioyyon edilmisdir;

> Inkisaf strategiyalari iiciin tokliflor verildi;

Naticalarin elmi-praktiki ohomiyyati. Todqiqat asagidaki masalolorin
hallinds elmi-praktiki ohamiyyato malikdir:
e KOB Klasterlorin muasir problemlarinin musyyanlosdirilmasi ;
e KOB Klasterloro edilon guzostlorin inkisaf etdirmok yollarini
muoyyanlosdirilmasi;
e KOB Klasterlora dastok prosesinin avtomatlagdiriimasi.
Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi ti¢ fosildon ibaratdir.
Ik fasil, klasterlosdirmo konsepsiyasinin osaslarini aragdirir. Ikinci fasildo KOB
klasterlara edilon vergi glizestlorinin movcud inkisafindan bohs olunur. Ugtinci fasil
KOB klasterlorina vergi giizostlorinin tatbiqinin samaraliyinin artirilmasi yollar

metodoloji tovsiyalorlo hasr edilmisdir.
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I FOSIL. SAHIBKARLIQDA KLASTERLOSMONIN KONSEPTUAL
ISASLARI

1.1. Sahibkarhqda Kicik v orta biznes (KOB) klasterlorinin rolu va yeri

Iyirmi birinci osr global bazarin osridir, ¢tinki moahsullar, xidmotlor va isci
qUvvasi diinyanin hor yerindo doyisdirilo vo biitiin bazar istirakgilar1 tarafindon
istifado edilo bilor. Bununla birlikds, bazi 6lkolor daha yaxsi infrastruktur, sabit
siyasi vo iqtisadi sistemlor vo miiasir texnologiyalarin hazir olmasi sayasindo
digarlorindon daha sorfoli bir voziyyatdadirlor. Inkisaf etmokda olan 6lkaler,
xususilo morkazlosdirilmis planl iqtisadiyyatlardan ¢ixanlar, miiasir diinya
igtisadiyyatinda bu ilk diinya dlkalorinin mohsullari, xidmatlari vo isci qiivvasi ilo
Kifayat godor rogabat eds bilmirlor. Eynils, igtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalor
qlobal bazarda ragabat gabiliyyatlorini vo mohsuldarligini qorumalidirlar. Belaliklo,
KOB Klasterlori inkisaf etmokdo olan 06lkalarin sanayelarinin, mohsullarinin,
xidmatlarinin va amayinin ragabat gabiliyyatini va gigoklonmosini artirmaq vasitasi
olaraq konsepsiya edilmigdir. Lakin KOB klasterlori eyni zamanda muasir global
iqtisadiyyatdaki biitiin istirak¢ilarin bir-biri ilo rogabat eds bilacayi, amokdasliq
edacayi va inkisaf eda bilacayi bir yoldur.

KOB klasteri samoraliliyi, mohsuldarligi, texnoloji inkisafi, rogabat
gabiliyyatini vo miqyash iqtisadiyyatlar1 birlikdo artirmaq i¢lin eyni cografi
mokanda bir yero toplanmus, birlosdirilmis olageli miassisalor, tochizatgilar,
istehsalgilar, tadqigatgilar vo eyni sahadoaki digar mivafiq miossisalor sabakasidir.

Kigik muassisalor vo orta miassisalor biznes klasterinds istirak etdikds,
todgigat va inkisaf, tocriiba va bacarigli is¢i qiivvasindan, Umumiyyatlo daha boyik
sirkatlor Ucglin gorunan texnologiya vo molumatlardan faydalar alds eda bilirlor.
Digar torofdon daha boyiik sirkatlor davamli rogabst vo davamli inkisaf {igiin vacib
olan sanaye vo qurumlar arasindaki slagoalors vo tamamlayiciliglara giris oldo edo
bilirlor. Bundan olave, KOB Klasterlori daxilindski bu olagelor bitlin igtisadi
istirak¢ilarin bohran dovriindos iqtisadi, rogaboatci vo inkisaf maneslorini asma

gabiliyyatini artirir.
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Klaster firmalar vo toskilatlar 6zal vo dovlat sektoru toskilatlar: arasinda bir-
birino bagl sistemlordir. Bir klaster Umumiyystlo mioyyan bir sahodoki
sirkoatlordan, tochizatgilardan, xidmat tominatcilarindan, test vo keyfiyyato nozarat
qurumlarindan, tohsil muassisalorindon, peso tohsili moktablorindon vo ticari
sirkatlori (distribltorlar: ) kimi olagali toskilatlardan ibaratdir.

Iqtisadiyyatimizda mohsuldarliq rogabat qabiliyyotino tosir  gostorir.
Mohsuldarliq firmalarin miiayyan bir sahadoki ragabat gabiliyyatini Ol¢ir. Sanaye
sirkotlori inkisaf etmis bir texnologiya, yiiksok texnoloji istehsal {isullarindan
istifado etsalar, banzarsiz mohsul va xidmatlar toklif etsalor yiiksok mohsuldarliq ado
edo Dilorlor. Klasterlor saholorinds  foaliyyat go6storan sirkatlorin  rogabat
gabiliyyatini artiraraq rogaboto tosir gOstorir. Dissertasiya isindo ayrica klaster
siyasatina dostok togobbuslorinin dizayni va planlagdirilmasini, eloco do bdlgalorin
pilot layihalorini hazirlanmasini miizakira edilir.

KOB Klasterlor bazarlarin qloballasmasindan ¢ox  tasir  gostorir.
Beynalmilallosmo sobsbindon butin firmalar global foaliyyst gdstarmoys va
diisinmoya macburdurlar. Ticaratin liberallasdirilmasi, artan globallasma, daxili
bazar, e-ticarotin Gstlnllyl vo digar institusional doyisikliklor yolu ilo diinya
iqtisadiyyatindaki doyisikliklor KOB-lorin davranig modelini todricon doyisdirdi.
Fikrimca névbati minillik ti¢iin KOB sektorunun siiar1 "Qlobal diisiin - Yerli horokat
et" dir. Hazirda oksor KOB-lor yerli bir muhitds foaliyyat gostorir. Istehlakcilari
qonsularidir vo Kkondlorinin, sohoarlorinin, rayonlarinin vo ya bdlgalarinin
yaxinlhiginda faaliyyat gostarirlor. Bu, onlarin giicii vo zoifliyidir. Bu uzunmuddatli
perspektivdo davamli deyil vo KOB-lar globallasmanin tasirini, xarici amillarini
nozors almalidirlar. Bundan oslava, 6lkalarinin beynalmilallosma doracasine diggot
yetirmali vo rogabastli bazar oyungularinin problemlaring, ekoloji narahathiglara,
davamli iqtisadi  bdyiimoys, beynolxalg standartlara vo  informasiya
texnologiyalarina uygunlasmalidirlar. Qlobal bazarin bu gadar slratlo doyismasi ilo
rogabatdon bir addim gabaqda olmaq va rogabat Ustlinliyl gazanmag Ucgun hor
zaman ehtiyac var. Bu, diinyada yeni ragabat va rogabatlilik paradigmalarini yaratdi.

Indi sirkatlor ragabot qabiliyyatlarini giiclondirmok Giclin strategiya vo monbalardan
13



istifado edirlor. Beynolxalq bir isgiizar jurnal olan Competitiveness Review is
diinyasinda istirak edon hor kos Ug¢iin rogabot gabiliyyatino dair lider bir gaynag
oldugunu siibut etdi. Beynalmilallosma sobsbindon KOB-lor artiq ixrac vo idxal
foaliyyatlorino digqget yetiro bilmazlor. Artiq subpodrat miigavilalori ilo yanasi, birgo
is faaliyyatlorinds do istirak etmalidirlor. KOB-lor yeni flrsatlordan istifads etmok
ucln sarhadyani ortagliglar vo xarici investisiyalar da eds bilorlor.

Dovlstlor sahibkarligin vo KOB sektorunun milli KOB siyasatlori vo dastok
programlarinda shomiyyatini gebul etsalar do, KOBI-lor hala do bir ¢ox problemlo
Uzlasirlor. Bu problemlordon bozilori xirda miiassisalorin tobistine xasdir vo
kokludir. Digerlori daim doyison ticarat, iqtisadi vo siyasi miihitin birbasa
naticasidir.

KOB-lar sahibkarliq, idaroetms vo marketinq bacariglarinin ¢atigmazligi ilo
Uzlosirlor. ©ksar miassisa sahiblori va startap sahiblori toklif etdiklori mahsul va
xidmatlor Uzra mutoxassis olsalar da, daha genis idaraetmo bacariglarinin olmamasi
¢ox vaxt uzunmiddotli ugurlarina mane olur. Strateji planlasdirma yerino marketing,
miistori tapmag, "bir gecods zongin olmaq" planlari, sobr, yenilik¢i idaraetmo,
keyfiyyat va keyfiyyat sistemlorina dair biliklar, xarici dil biliklori, pul vasaitlarinin
horakotinin idaroetmasi vo informasiya texnologiyalari kritik elementlordir.
Rohbarlik beynolxalg bazar mihitinds bazar iqtisadiyyatinin g¢atinliklorini aradan
qaldirmali oldugunu anlamalidir. Kegid iqtisadiyyatinda olan bir ¢ox KOB-lor
birokratiyadan oziyyat c¢okirlor. Yasamaq vo inkisaf etmok {igiin lazimsiz
tonzimlayici yiklordon azad olmalidirlar. Bundan slavas, bir sirkatin yaradilmasi,
lisenziyalagsdirma, vergitutma, morkazi vo yerli hokumot momurlarinin nozarsti ilo
bagli mahdudiyyatlorla garsilasirlar. Bu mosalalor Avropa ttifaq1 v diger 6lkalor
uclin asas shamiyyat kasb edir.

Molumat c¢atismazligt vo molumat oldo etmok KOB-lorin inkisafini
angallayan basqa bir amildir. Bilik va innovasiya icmalar1 tarafindan taklif olunan is
molumatlar1 vo maslohat Xidmatlorinin oksariyyati Avropa Komissiyasi niimunasinag
osaslanir. Bu morkoazlor inkisaf etmis bazar iqtisadi infrastrukturu olan KOB-lora

molumat verir. Kigik mdioassisalor, kigik sahibkarligin yaradilmasi, qanun va
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qaydalar, vergi, gomriik gaydalari, biznes maslohat xidmatlori, tolim imkanlari,
maliyya monboalori, yerli vo morkazi tenderlor va s. hagqinda miixtalif molumatlara
chtiyac var. Oksar hallarda sahibkarlar bu clir malumatlar1 yalniz miintozom formada
aldo edo bilarlor va bu cur moalumatlar olds etmok ¢atin vo bahalidir.

Maliyyas vasitagilori halo do KOB-lorin yiiksok kredit risklorini tomsil etdiyini
hiss edirlor. Naticada, KOB-lar bazan talob olunan kredit moblogindon daha yiiksak
bir doyar tomin etmoalidirlor. Noticodo KOB-lar iimum boyik muassisalara nishaton
daha yiksok faizlor Odayirlor. Bozi Olkalords kegid iqtisadiyyatlarinin bazar
iqtisadiyyatina yonalmasindan on il kegmasina baxmayarag, bu 6lkalarin ¢oxunun
halo baslangic kapitali vo kredit zomanati qurumlari yoxdur.

Qeyri-adekvat standartlasdirma, geyri-kafi smnaq imkanlari, yetorinco milli
sertifikatlagdirma, keyfiyyatli maslohat infrastrukturunun olmamasi bu sirkatlorin
beynolxalq bazara ¢ixmasina mane olur. Standartlar asag1 salinmalidir ki, KOB-lor
beynolxalq bazara ¢ixmaq ii¢lin maneani asa bilsinlor. KOB-larin global bazara
cixmasinin yegana Yyolu bu ola bilor. Dovlstlor slverisli ticarat vo ictimai-siyasi
miihitin yaradilmasinda faal rol oynamalidir. Dovlatlor eyni zamanda keyfiyyatli
mal va xidmatlorin tamin edilmasinin vacibliyi barado molumatliligi artirmaq tigiin
milli keyfiyyat miikafati programlar1 yaratmalidirlar. Bunu etmoklo Olkslor KOB-
larin ragabat gabiliyyatini artira biloar.

Klaster asasli yanasma iqtisadiyyatin toskili va bolinmasinin yeni bir yoludur.
KOB Kklasterlorin ¢oxlugunun hagigi vo kifayat godor torifi yoxdur. iki mashur
klaster nlimunasi, ABS-in yiiksok texnologiyali elektronikasi vo toxuculuglari,
ayaqqabilari, dozgahlar1 vo Silikon Vadisidir. Digor nimino iso yungul sanaye
saholorindo ixtisaslasmus Italiyanin Emilia-Romagna bolgasidir. Hor iki qrup
tobiating, istiqamatine, bazarlarina vo lzvlerina gors farglonir. Umumiyyatla, bir
KOB Kklaster sirkat, tochizatgi, xidmot tominatgisi, test vo keyfiyysto nozarot
qurumlari, tohsil muossisalori, peso tohsili moktoblor, xarici tasirlor vo
tamamlayiciliglar ilo alagali mioayyan bir sahodoki ticarat sirkatlori (distributor )
birliklor kimi olagali qurumlar grupundan ibarotdir. Bir klaster Umumiyyatlo

maliyyo institutlarin1 vo mixtalif dévlot qurumlarini ohato edir.
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Klaster nazariyyasi vo klaster praktikasi ilo aparilan miizakiralor asagidaki
qruplarin asagidaki xiisusiyyatloro malik oldugunu gostorir:

* Bir-birino bagh firmalarin cografi sixlig1. Bu sirkatlor mixtalif xarici va
tamamlayict novlori ilo olagolondirilir vo ¢ox vaxt bir-birino yaxin yerlords
yerlogirlar.

* Hom monboalor, hom do keyfiyyot baximindan istiinliik. Klaster {izvlori
Umumi hadofa ¢atmaq vo oks-sada doguran ugur qazanmaq li¢iin vacib bacariqlara
sahib olmalidirlar.

* Firmalar arasinda garsiligli alags vo amakdasliq olmalidir.

Igtisadiyyatimizda rogabatlilik mohsuldarliqdan asilidir. Mohsuldarliq
firmalarin 6z sahalorinds rogabst apardiglarini ifads edir. Sirkatlor inkisaf etmis
texnologiya, istehsal metodlarindan istifados etsalor, bonzarsiz mohsul va xidmatlor
toklif etsolor, 0z saholorinds yiksok mohsuldar ola bilarlor. ©lds etdiyim todqgigatin
naticasina goro KOB klasterlarin ragabatins tic amil ils tasir etmok mimkinddir:

1. Birincisi- bolgadaki sirkatlorin ragabst gabiliyyatini artiraraq;

2. Ikincisi- golocok mohsuldarliq artiminin asasini toskil edan yeniliyin istigamatini
Vo suratini rahbor tutarag;

3. Uglincist- klasteri genislondiran va giiclondiren yeni is yerlarinin yaradilmasini
tosviq etmoklo.

Sirkatlor bir ¢oxlugun hissasi olduqgda, bilik oldo etmokda, Oyronmo va
texnologiyani daha yaxsi monimsomads va gaynaglarda daha mshsuldar oldugda
daha tosirli olurlar. Buna gores, bir klasterdoki sirkatlor asagidaki segimlora
malikdirlor:

« Iscilora va tachizatgilara daha yaxsi sorait;

« Informasiya olda edilmosi;

» Tamamlayiciliq xiisusiyyati;

* Qurumlarla va ictimaiyyatlo slagalor;

 Daha yaxs1 motivasiya va 6l¢liniin muayyan edilmasi.
PANAC modeli
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Pannon Automotive Cluster (PANAC) avtomobil sonayesindoki toskilatlarin
yenilikg¢i bir soboka igbirliyidir. Qarsiligh stiinliiklors asaslanir vo kondllu olaraq
toskil edilir. PANAC Macaristandaki on boylk transmilli vo yerli avtomobil
sirkatlorinin dostayi ilo Qarbi Transdanubiya Regional Inkisaf Surasinin tosobbiisi
ilo 2000-ci ilin dekabrinda yaradildi. PANAC sektora xas xidmatlor togdim edorok
yerli avtomobil sonayesinin beynoalxalq rogabst gabiliyyatini artirmagi hodofloyir
(Grosz A., 2013).

PANAC -1n pesokar tasisgilori:

* Audi Hungaria Motor Ltd.,

* Macaristan Suzuki Co. (hazirda: Macaristan Suzuki Private Co.),

« Opel Hungary Noqliyyat Istehsali Ltd. (hazirda: General Motors Powertrain -
Macaristan Ltd.),

 LuK Savaria Ltd. vo Raba Holding Co. (hal-hazirda: Raba Holding Plc.) PANAC-
1 xidmat tominatgisi tasis¢ilori bunlardir:

» Sonaye Tadgiqatlar1 vo Konsalting Ltd.,

¢ Qorbi Transdanubiya Regional Inkisaf Surasmimn Iqtisadiyyat Nazirliyi do
tosabblisa foal dostok¢i olaraq qatildi.

Pannon Automotive Cluster-in Gmumi strateji hadoflori, Pannon bélgssinin
beynalxalq rogabst gabiliyyatini guiclondirmak, bélgonin yenilonmo gabiliyyatini
yaxsilasdirmaq va b6lganin inkisafina tohfo vermok, hamginin avtomobil start-up
sirkatlori vo mosgulluq sirkatlori vasitasilo mosgulluq yaratma. Qeyd edimki
PANAC modelindon Azorbaycan Uglin istifads edilmasi neft avadanliglarinin
istehsalinda iralilayis nail ola bilor.

PANAC-1n digor magsadlori bunlardir:

*Avtomobil sanayesinds foaliyyat gOstoron muiossisalor arasinda uzunmiiddoatli
soboka amokdasliginin somaraliliyinin artirilmast;
*Yeni avtomobil tachizati slagalorinin inkisaf etdirilmasini asanlasdirmagq;

*Yeni avtomobil miassisalorinin yaradilmasi va yerlosmasini tosviq etmok;
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*Hazirda  avtomobil  sonayesindo  moOvcud  olan  infrastrukturlardan,
texnologiyalardan vo imkanlardan genis sokilds istifado etmok vo yenilorini genis
sokilda almaq va istismar etmok;

*Avtomobil sonayesinin toloblarina uygun olaraq tolim kegmis bir miitoxassis
bazasinin yaradilmas;

*Muhandislik tohsili sahasindo avtomobil sonayesindoki ixtisasli is¢ilorin tolim
chtiyaclarini, habels is¢ilorin komanda isi, qrammatika vo praktiki oriyentasiya kimi
digar bacariqlarini artirmagla alagelondirmok;

*Qeyri-rosmi unsiyyst imkanlart vo Somorali moalumat axmi tomin etmok dgln
avtomobil miassisalori arasindaki inamsizlig1 aradan qaldirmag;

*Omokdasliq vo texnologiya 6tlrtlmasini yaxsilasdirmaq {i¢iin oxsar sobakalorlo
geyri-saboka alagolarini guclondirilmasi;

*Korporativ faaliyyatlords slava dayarin artirilmasi (Grosz A., 2013).

Inkisaf etmakda olan sahalar. Bunlar yeni texnologiyalara, bazar toloblorine
va dayar zonciri konfiqurasiyalarina cavab olaraq inkisaf etmokdo olan sonayelors
inkisaf edon movcud sonaye sahalarini do ohato edo bilon dar sokildo misyyan
edilmis faaliyyatlorin yeni birlogsmaloridir.

MedGreen Konsepsiyasi

Klasterlordon avval MedGreen klasteri yaradilmigdir. MedGreen AB-do KOB
klasterlori qurmadan avval, ABS, Israil vo Rusiya, Tirkiya kimi Qara doniz
Olkalorinds vo Azorbaycan da gorilmiisdiir. 2011-2013-ci illor arasinda

Ruminiyanin is miihiti ilo bagli genis arasdirmalar aparilmigdir (Diirkop C., Sazbo A.,

2015).
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Sokil 1: MedGreen klasterinin konsepsiyasi .

mad [stehsalin tatbiqi
mad OVVaIKi istehsal

s Texnologiyanin qiymotlondirilmasi

Texnologiyanin niimayisi va inkisafi

» Tadqiqat

Sonaye istismar1

o Istehsalat

meed  Yenilikei sirkatlor

o
I Nanotexnologiya vo Alternativ Enerji Resurslar
Institutunun (INSAE)

Moanba : Association of MedGreen
https://www.kas.de/c/document library/get file?uuid=71ba7b41-3e47-f3b8-adch-
€8021dd976f4&groupld=252038
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Baslangic noqtesi olaraq, MEDGreen sahibkarlar1 Constanta Ovidius
Universitetinin Nanotexnologiya vo Alternativ Enerji Resurslar1 Institutunun
(INSAE) tacrlibalorini arasdirdilar. INSAE-nin magistr vo doktorantura proqramlari
gorgivasinds saho texnologiyasinin qiymotlondirilmasindo miihiim islor apardigi
miisahido edilmisdir.

MedGreen klasteri, butin yenilik zoncirini shato edon genis bir faaliyyat novi
hoyata keciron bir klaster qurulusudur. MedGreen-in foaliyyatlorino todgigatdan
bazara, yenilikci layihalara va biznes inkubatorlara sayahatini gliclondiran tahsil vo
tolim proqramlar1 daxildir. Bu, MedGreen klasterin yeni ¢agirislara vo doyison
muhitlars tosirli va ¢evik reaksiya vermasini tamin edir. (Durkop C., Sazbo A., 2015).

MedGreen klasteri asagidaki asas prinsiplors asason qurulmusdur:
% Birlosdirilmis asagidan yuxariya vo yuxaridan asagiya yanasma

- Bu, sirkatlorin vo maraqli toraflorin milli va regional saviyyada siyasat va
strategiyalarla uygun olub olmadigini miioyyanlosdirmok Uglin giymatlondirildiyi

tokrarlanan bir prosesdir.

X/

¢ Qruculugun goriilmasinds istirak¢1 yanasma

- Klasterlarin galacak vizyonunun miiayyanlasdirilmasinds is sektorundan va

akademik mihitdan olan asas oyuncgular birbasa istirak edirdilar.

«  Paylasilan hadoflora asaslanan gabiliyyatin inkisaf etdirmo foaliyyatlori

- Qarsiligh  razilagdirilmis  hadofloro  ¢atmagin  on  yaxst  yollan
muoyyanlosdirildikdon sonra lazimi imkanlar miiayyanlogdirildi vo bu hadaflora

catmagq li¢iin planlar hazirland.

% Kilasterlorin inkisafi prosesinin davamliligi

- Klaster foaliyyatinin davamli olmasini tomin etmok tgtin bir yol xaritasi
hazirlanmigdir.
MedGreen kluster yasil iqtisadiyyat prinsiplari Uzorindo qurulub va otraf

muhit problemlorina eko-yenilikgi hollor togdim etmoyi hadofloyir. Eko-yenilik
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olarag da bilinan ekoloji yenilik, yeniliklorin tabii mihito manfi tasirini azaltmagi
hadaflayir (Diirkop C., Sazbo A., 2015).

Eko-yenilik “tobii ehtiyaclarin omrii ilo (enerji daxil olmagla) insan
chtiyaclarin1 6domak vo hamui iiglin daha yaxsi1 bir hoyat keyfiyyatini tomin etmok
lciin  hazirlanmig yeni vo rogabotodavamli qiymotli mallarin, proseslorin,
sistemlorin, xidmatlorin va prosedurlarin yaradilmasidir”.

Birlogmis Millatlor Toskilatinin goro, yasil igtisadiyyat otraf mahitin risklorini
Va ekoloji catismazligr shomiyyatli doracads azaldaraq, daha yaxsi insan rifahi vo
sosial barabarliklo naticalonan bir igtisadiyyat olaraq toyin olunur. ©n sads dillo
desak, yasil igtisadiyyat1 asag1 karbonlu, resurslara gonastli vo sosial cohatdon ohata

edon bir igtisadiyyat kimi goabul etmok olar.

Sakil 2: MedGreen Klasteri tarafindan taklif edilon xidmatlar.

Talim
xidmatlori

Riskin
qiymatlond-
irilmasi

infrastruktur
xidmatlori

Marketing innovasya
xidmatlori xidmatlari

Manba : Association of MedGreen
https://www.kas.de/c/document library/get file?uuid=71ba7b41-3e47-f3b8-adch-
€8021dd976f4&qroupld=252038

2014-cu ildo MedGreen klustera maliyys dastoyi verildi. Bu granti, Klasterin
"MedGreen ilo alagali sirkatlorin ragabat iistiinliiyiinii artiracaq yenilik¢i moahsul vo
xidmoatlor Giglin hollorin tapilmasinda" inkisaf etdiro bildiyino gdro aldi.

Bu grant sayasindo MedGreen, Sakil 2-do g0starilon xidmatlori yaxsilasdirdi.

Sokil 2-da gostorilon xidmotlor, MedGreen Klasterindoki sirkatlorin rogabot
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tistiinliiyiinii artiracaq mahsul va xidmatlor yarada bilocak prototip yenilik hadisalori
idi. Bundan alavs, kadr se¢imi, infrastruktur inkisafi vo korporativ konsolidasiya da
hoyata kecirilmisdir.

MedGreen klasterinin davamlilig1 asagidaki monbalardon alds edilmisdir:

s Kilasterin togdim etdiyi xidmatlor G¢tin mugavils;
< Milli programlar va Al torafindan maliyyslosdirilon programlar, tizvlik

haqq1 va ianalar (Diirkop C., Sazbo A., 2015).

Qara daniz Olkalari va Azarbaycan

Qara doniz bolgasi vo Azarbaycan klaster sahasinds yeni oluglari iigiin gox
murakkabdir. 2013-ci ildaki igtisadi bohran sababindan Qara doniz bdlgasindaki
Olkalarin mévceud igtisadi v isgiizar miihitlori KOB va ali tohsil sektorunun inkisafi
Uglin  ¢ox olverissizdir. Bu, sosial-iqtisadi proseslori vo demokratiyani
zoiflotdiyindon bolgonin rifahina monfi tosir géstoracokdir. Bu inflyasiyanin tosrilori
digar 6lkalara mishaton Azarbaycanda daha az gorildi lakin yenads inflyasiyanin
monfi tasirlorindon tamamils yayinmaq miimkiin olmadi.

Ali tohsil sektorundaki maliyya moanbalorinin azlig1 tahsilin keyfiyyatinin
asag1 dlismasina sabab ola bilar. Bu, dovlatin ifads azadligi, universitet muxtariyyati
Vo hesabatliliq kimi asas dayarlori pozmasina sobab ola bilor.Va bu halda on yaxsi
yol klasterlards tohsil sahasinin inkisafi va ixtisash kadrlar yetisdirmak i¢tin KOB
Klasterlorin universitet vo digor tohsil mokanlari ilo qarsiligli alagods olmasi sortdir.
Bu todgigat eyni zamanda, universitetlorin bdlgadoki yiiksak ragabst¢i mohsul va
xidmat taminatgilarinin yenilik¢i potensialinin inkisafina vo méhkamlandirilmasina
tohfo vermas potensialina sahib olduglari ti¢lin sanaye saholari iigiin etibarli torafdas
olma yollarimi da gostardi. Prinsiplars, soffafliga, giivens vo bazara oasaslanan bir is
carcivasi igtisadiyyat va inkisaf, klasterin ugurlu tosviqi {igiin vacibdir.

Qloballasmanmn Klasterlara tasiri

Klasterlor zamanla inkisaf edir. Bu tokamil rogabat muhiti, texnologiya, bazar

tolablori vo giiclii strategiyalardaki doyisikliklordan tasirlonmays meyllidir. Maragin
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iki spesifik torofi qloballasmanin tasirlori vo regional qruplarin sonaye toskilatinda
bas veron doyisikliklordir.

Qloballasmanin klasterlars tasirlarindan biri beynalxalq ragabatin artmasidir.
Inkisaf etmis iqtisadiyyatlardaki kicik vo orta firmalarm qruplart mohsullarin
yetismasi, texnologiyanin genis viisot almasi vo sirkotlor istehsal G¢tin daha ucuz
maliyyali yerlor axtararkon artan rogabot tozyiqi altindadir. Bir noqtads tipik bir
mohsulun hayat dovriindo muxtalif sahalordo maliyyst milahizolori vo yaxinligin
usttinliklori aradan qaldirila bilar. Bu 0 demakdir ki, bu ciir qruplar davamli olaraq
daha yuksok sifarig iistiinliiklori axtarmalidirlar.

Diggeato catdirilmas: lazim olan basqa bir masals, klasterlorin 0zlarinin
globallagsmasidir. Bu bir neg¢a yolla bas vera bilor. On sado, klasterds istehsal olunan
son mohsul vo ya xidmotlor ixracatinin artmasidir. Bu klasterdoki mdvcud
miinasibatlari qorumaga va hetta giiclondirmoys meyllidir. Ikinci bir forma, klasterin
araliq mal vo avadanliq todariik¢ulorinin ixrac satiglarinin artmasini ohats edir.

Bitmis mohsul istehsalgilar1 olaraq klaster daxilindoki alagelorin eroziyasi
yerli araliq vo avadanlq tochizat¢ilarin1 "diismoni silahlandirir”. Biliklarin
oksariyyatinin tacassiim olundugu sektorlarda komponentlards (fardi komputerlor
kimi) vo ya boyilik avadanliglarda (yarimkeciricilor kimi) "yaradilmig rogabat"
kaskin ola bilor. Misal tciin keramika plitalorinds Italiyanin Sassuolo klasterinin
aparict rogiblori. Ispaniyada vo Braziliyada diinya bazarindaki mdvqelorini
yaxsilagsdirmagq iiciin Italyan avadanlhigindan istifads edilir. Belo hallarda, qrup tgin
xalis manfaat va ya zararlor, son mohsul istehsalgilarinin zarar va girig, avadanliq
todartkculorinin qazancindan asilidir.

Klasterlorin globallasmasimin {igiincii bir formasi, son mohsul istehsal¢ilar
komponentlor vo ya avadanliglar idxal etmoayo basladiqgda vo ya hotta istehsal
foaliyyatlorini 6zlarina verdikds bas verir.

Benetton vo IKEA ev qruplarindan konarda istehsal da daxil olmagla
beynalxalq resurs sobokalori yaratdilar. Bu ciir tadbirlor ev tesarriifatlarinin rifahimni
artira bilor. Cin Tayvan Oyaloti vo Hong Kong, Cin Xalqina vo ya Asiyanin digor

yerlorina paylanan yiingiil istehsal qruplarii gordiilor. Hong Kong masalosinds,
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istehsalinin boyiik oksariyyatinin markazlosdirilmasi son iyirmi ildo Hong Kong
sirkatlori torafindon idars olunan istehsalin sokkiz, on gat artmasi ila naticalonmisdir.
Natica oksina gbzlonilondan ¢ox daha yaxsi bir igtisadiyyat idi. (Zhang X. va basqalari,
2016).

Qloballasmanin basqa bir novii, xarici bazarlara xidmat etmak G¢tin son mal
Vo ya xidmotlor istehsalgilart vo ya ara mal vo avadanliq todartkgulori torofindon
genis birbasa xarici investisiyani ahato edir.

New York va Londonun maliyys, ticarot xidmotlori qruplari kimi bozi
gruplarda, bu tip xarici investisiyalar asl grupun Umumi vaziyyatini yaxsilasdirir.
Almaniya, Isve¢ra vo ABS-n kimyoVi Vo oczaciliq gruplart kimi digor qruplarda
firmalarin ragabat¢i movgelarini genislondirir vo ev idaroetmo, maliyys , todgigat vo
inkisaf qruplarinda genislonmoyo dostok verir. Boazi qruplar, klasterin muxtolif
komponentlarinin paralel investisiyalar1 sayasindo global olur. Masalon, Yapon
avtomobil girkotlori, bOyUk tochizatcilart xarici fabriklorinin  yaxinlhiginda
muoassisalor qurmaga togviq edarok xaricdoki 6z qruplarini goxaltmaga meyllidirlar.

Bir klasterin sonaye toskilatinda bas veran doayisikliklor qrupdaki firmalarin
sayinda, ndviinds Vo nisbi gliciinds doyisikliklori ohato edir. Vaxt kegdikco bir ¢ox
sonaye Kigcik va orta sirkat qruplarinin bir va ya bir ne¢o dominant sirkats birlosdiyini
gordi. Conubi Almaniyadaki avtomobil klasterini, Reynlandin kimyavi vo aczagiliq
sanayesini vo Munih atrafindaki tibbi avadanliq sonayesini gostarmok olar. Turinda,
1960 vo 1970-ci illordo FIAT-a xidmat edon toxminon 20 dozgah vo fabrik
avadanliglan sirkati zamanla birlosdi. 1980-ci illarin avvallarinds FIAT-1n fabrik
avtomatlasdirma avadanligi toromasi olan Comau-nu qurdu. Bir firma olan
Mandelli, 1990-c1 illardaki boyima va alds etmo yolu ilo Piacenza otrafindak: fabrik
otomasyon avadanligi klasterinin ¢ox hissasini moanimsomisdir. Zamanla ¢ox
gruplarin konsolidasiyast vo konsentrasiyasi artsa da, bazi qruplar oks davranis
niimayis etdirdilor. Prato tekstil sonayesi saquli sokildo integrasiya olunmusdur
(Abel-Koch J. va bagqgalari, 2015).

[yirminci osrin ortalarinda bir ne¢o firmanm hakim oldugu konfiqurasiya

1970-ci illorin sonunda parcalanmis bir konfiqurasiyaya cevrildi. Umumiyyatlo,
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Klasterlorin tokamll texnoloji, bazar, toskilati vo strateji doyisikliklora cavab verir.
Oksar hallarda bunlar dévlst sektorunun nisbhaton az eds bilacayi igtisadi quivvalars
cavabdir. Lakin bu tendensiyalar klaster inkisaf togobbUslorinds nazars alinmali olan
0zl va ictimai maraglarin farglons bilocayini vurgulayir.

Qloballagsma vo konsolidasiyanin regional qruplar tizorinds tosiri bir sira
dovlot siyasati dilemmalarimi yarada bilor. Hokumotlor yerli sirkatlori global
inkisaflar barodo molumatlandirmaga ¢alisa bilarlor. Texniki vo idaroetmo
bacariglarini yiiksaltmays imkan veran tolimlori doastokloys bilarlor. Bununla
birlikda, iqtisadiyyatlarin inkisaf etmasi lazim oldugunu va dolay1 dastayin igtisadi

gercokliya zidd olan subsidiyalarla naticolonmomasi barads bir anlayis olmalidir.

1.2. Azarbaycan soraitindd Kkicik va orta sahibkarhq Kklasterlorinin
formalasmasi istiqgamatlori vo dovlot tonzimlonmasi

Azorbaycanin Sovet Sosialist Respublikasinin bir pargasi kimi tanindigi yani
Azarbaycanin Sovet isgali dovriinds vo mistaqilliyinin ilk illarinda klasterlor 61kado
bilinan bir anlayis deyildi.Klasterlor bu yaxinlarda dovlstin iqtisadi vo Sanaye
strategiyalarina inteqrasiya edilmisdir. Azorbaycan Iqtisadiyyat Nazirliyi eyni v ya
oxsar sektorlarda faaliyyat gostoron sahibkarliq subyekt sistemlari kimi tayin olunan
gruplar, miiayyan bir cografi bolgado qarsiliglt alagali vo bir-birini tamamlayan
faaliyyat sahalarinin yerlosmasing asaslanir.

Region timumi infrastruktur, texnologiya, vahid bazar, is¢i qlivvasi Vo
xidmatlori boliisarak ticarat alagalorini toskil edir.Bununla birlikds, Azorbaycanda
bir ganunu norma, klasterlorin inkisafi vo tosnifati kimi miiayyoanlogdirmok glin
rosmi bir hkumat konsepsiyasi vo klasterlorin yaradilmasi vo inkisafi tiglin xiisusi
bir dovlst programi yox idi.Lakin indi bu problemi aradan qaldirmaq tgtin dévlot
torafindon ganuni norma va programlar miioyyan edilmisdir.

Kigik va orta sahibkarliq diinyanin an inkisaf etmis 6lkalarinds masgulluq vo
igtisadi boylimads miihiim rol oynayir. Diinya Banki molumatlarina goéra, yuksok
galirli 6lkalordo KOB klasterlorin UDM-2 va mosgulluga tdhfasi miivafiq olarag 50

vo 60 faizdon goxdur. Diinyada inkisaf etmokdo olan 6lkalor iqtisadi davamliligi,
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rogabatgabiliyyatliliyi vo iqgtisadi somaraliliyi gtclondirmak dgtin  KOB-larin
inkisafi liclin sistemli addimlar atirlar. Noticodo roagabotli bazar minasibatlori
qurulur, talob va toklif tarazlig1 vo bazarda giymatlorin sabitlosmasi, toklif olunan
mallarin vo xidmotlorin rogabst qabiliyyatinin artmasi, iqtisadi tonzimlomo
vasitolorinin effektiv tosviqi, iqtisadi davamliliq vo Xarici tesirlorin cevik
monimsanilmosi yaranir. Bu saboblorin isiginda hom inkisaf etmis iqtisadiyyatlar,
hom do inkisaf etmokdo olan Olkalor KOB-lar vasitssilo iqtisadiyyatlarin1 bohrana
siratlo uygunlasdirmaq {igiin ¢ox say gostorir. KOB-lora xas olan digear global

tendensiyalar asagidakilardir:

¢ Beynalxalq tocriiba gostorir ki, KOB-larlo slagsli risk faktorlar1 oldugu
uclin maliyyays ¢ixis imkanlart mohduddur. Noticodo hom inkisaf etmis, ham do
inkisaf etmokdo olan iqgtisadiyyatlar, zomanat planinin yaradilmasi, tominatsiz
maliyyslosdirmo mexanizmlorinin totbiqi, risk sigortast vo s. kimi KOB
maliyyslosdirmasins xiisusi yanagmalar gatirma olublar;

+¢+ Diinya 6lkalori KOB klasterlarin global tadariik zancirlorine inteqrasiyasini
asanlasdiran miixtalif dastok tadbirlorine baslayir.

¢ Transmilli ~ sirkotlor  torofindon  istehsal olunan ayr1  mohsul
komponentlarinin tadariik¢iisii kimi artan rolu. Transmilli sirkatlorin mohsullarimin
oksar hissalorini forqli cografi orazilordo yerloson Kkigik vo orta sahibkarliq
monbalarindan alda etmoloari indi genis yayilmisdir va bu KOB klasterloarin global
doayar zancirinda yuksok alave dayari olan sektorlarin istirak¢isi olmasina komak
edir;

% KOB Kkalsterlorin dostoyinin diizgiin koordinasiyasini tomin etmoak vo
uygun is miihiti yaratmagq {i¢iin diinyanin bir ¢ox 6lkasindo KOB klasterlora xidmat
edon morkoazi vahid yaradilmigdir;

s KOB-lar bazar movgelarini gorumaq vs istehsal xarclorini azaltmaq dgln
ufligi vo saquli qruplar toskil edirlor. Beloliklo, bu gruplar vasitesi ilo KOBI-lor

maliyyslorini optimallasdiraraq iri miqyasl iqtisadiyyatlar sldo edirlor.
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Qeyri-neft ixraci vo alverisli bir is miihitinin inkisafi kimi strateji moasalalora
sahibkarlarin qatqisini artirmaq vo Olkadoki is diinyasina iimumi doStoyi artirmaq
liclin sahibkarlar arasinda yoxlamalarin say1 iki il dayandirildi. Bir i$ qurmaq tiglin
verilon lisenziyalarin vo icazolorin  Xorclori azaldildi, icazo prosedurlar
sadolosdirildi, elektron portalin yaradilmasi soylori davam etdirildi, sahibkarlarin
hiiquglarin1 qorumagq tigiin Apelyasiya Suralar1 yaradildi vo “vahid pancoro” sistemi
tomin edildi. Tranzit yikloarin 6lka daxilinds dasinmasi iiciin tatbiq olundu, 6lkaya
investisiya qoyuluslarinin artirilmasi ti¢iin 7 il miiddatins vergi vo gémrik giizastlori
totbiq edildi vo idxal-ixrac omoliyyatlart zamani goémrikk prosedurlarini
asanlasdirmagq ii¢ilin elektron gomriik xidmotlori daha da genislondirildi, talob olunan
sonad Vo prosedurlarin sayt minimuma endirilmis, mallarin vo nagliyyat
vasitalarinin gémrik rasmilesdirilmasi, dOvlat satinalmalar {i¢iin "Yasil Dahliz" va
beynolxalq tocribado digor gomrik nozaroti mexanizmlori totbiq edilmisdir.
Miassisalarin taloblarine birbasa cavab vermoak vo malumat vo moaslohat xidmatlori
gOstormoak liglin rosmi qurumlarda ¢agr1 markazlori yaradilmisdir.

KOB klasterlarin Azarbaycanda inkisafi iiciin asagidaki movcud sorait
vardir:

* Sahibkarliq ti¢iin hiiqugi bazanin mévcudlugu;
* Qlobal ragabat gabiliyyatina asaslanan gostaricilordsa shamiyyatli irsliloyis;
* Bir is qurmagin asanlig;
» "Elektron idaraetma" sisteminin ohats dairasinin davamli genislondirilmasi
« Son illords 6lkads daha ¢ox is miihiti yaratmaq tiglin aparilan islahatlardaki
iralilayislar (“vahid pancara™ prinsiplori, "elektron hokumat™ va s.)
» Xarici ticarat qaydalarinin sadslosdirilmasi;
* Miivafiq infrastrukturun mévcudlugu;
» KOB-lorin inkisafina ictimai doastok;
* Qonsu 6lkalara nisbatan nisbaton ucuz enerji giymatlori.
KOB Klasterin inkisafina manea ola bilacok amillar :
* Bu xiisusi sahodos dovlat-6zal torafdasliq vo koordinasiya

 Miixtoalif 6l¢iilii sahibkarlar arasinda zaif alago;
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» Maliyya manbalorino daxil olmagda ¢atinlik;

» Maliyyo sektorunda geyri-kafi mal vo xidmatlor

» Sahibkarliga dovlat dastayinin tasirini miayyanlosdirmok Uglin zoif monitoring
va giymatlondirma sistemi;

* Yiiksok ixtisasli miitoxassislorin olmamasi;

* XUsusilo orta saviyyali idaroetma saviyyasinds zoif is bacariglari;

» Dovlot vo 0zal sektor ilo peso tohsili muassisalori arasinda zaif omoakdasliq;

» Koordinasiya funksiyalar1 olan ixtisaslasmis dovlst qurumlarinin kifayst godor
olmamasi;

» KOB klasterlorin dovlot satinalmalarinda istirakini dostokloyon spesifik normalarin
azligi;

» KOB Kklasterlari dastaklayan mohdud sayda dovlst va 6zal qurum;

« Isin dayandirilmas: ii¢iin kompleks qaydalar;

* Beynolxalq ticaratdo mohdud bacariq;

» KOB Kklasterlarlos tadgigat va innovasiya ilo mosgul olan miiassisalor arasinda zoif
omakdashq;

» KOB iigiin maslohat xidmatlorinin mahdud méveudlugu;

 Beynolxalq vo regional bazarlara ¢ixisda ¢atinlik.

Azorbaycan hakimiyyati sektorlarin vo bdlgalorin iqtisadi inkisafi ilo bagh
muxtalif dOvlat programlarimi hoyata kecirmisdir. Bunlardan biri do Azarbaycanda
Sonayenin Inkisafina dair Dévlot Programidir. 2015-2020 Inkisaf Konsepsiyasinda
(vo ya strategiyasinda) "Azorbaycan 2020: Iroliys baxin" da miioyyan edilmis
prioritet tolimatlar1 hoyata kecirmisdir. Qeyd edilon programin magsadi hokumatin
Olkani "glclu regional sanaye moarkazina™ ¢cevirmak, iqtisadi ixtisaslasma va "klaster
osasinda iqtisadi inkisafi" tosviq etmok istoyi vurgulanmisdir. Dovlatin klaster
siyasatino yanasmasi xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasina va alverisli sortloro
asaslanir. Dovlat programinda sonaye zonalar1 vo Klasterlorin yaradilmasi xiisusi
olaraq planlasdirilir. Masalon, Olko daxilindo ylksok texnoloji parklar, sonaye
parklar1 vo Sonaye zonalar1 yaradilir. Sumqgayit Kimya Sonaye Parki vo Balaxani

Sonaye Parki infrastrukturunun tamamlanmasi, Gonca vo Mingagevirdo Yuksok
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Texnologiyalar Parkinin formalagsmasini togkil edon sonaye parklarinin plana uygun
qurulmasi. Bir torofdon sonaye zonalarindan Iqtisadiyyat Nazirliyi, yiiksok
texnologiyalar parklarindan iso Rabito vo Yuksok Texnologiyalar Nazirliyi
cavabdehdir. Program eyni zamanda Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyino, yerli icra
orqanlarma “sonaye Klasterlorinin yaradilmasi ii¢lin miivafiq todbirlor barodo
tovsiyalorin hazirlanmasi vo hayata kecirilmosi” vozifasini verir. Bundan olava,
Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasina akademiya-Sonaye omokdasligini somorali
tosviq etmok, elm vo texnoloji siyasotini hoyata kecirmok Ucln Yuksok
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi1 tapsirilmigsdir. Akademiyanin Bakidaki
parkinda akademiya-sonaye omokdasligina foal sokildo qosulmaq vo elmin az gala
bitin sahoslorinda yenilikgi mohsullar istehsal etmok tgiin misilsiz bir fursati
mumkandir (//www.e-ganun.az/framework/34254, 2016).

Inkisaf Konsepsiyas1 investisiyalar colb etmok, ekoloji gaydalara riayot
etmok, klasterlorin qurulacag sektorlar tigiin istehsal zoncirini yaratmaq vo artirmaq
uclin neft vo gaz sahasinds "neft vo qaz emali zavodlar1 va neft-kimya zavodlart”
kompleksi qurmagi planlasdirirdi.

Konsepsiya va Proqram ayrica 6lkanin har bir igtisadi bolgasinds geyri-neft
sonayesinin  anonovi istehsal sahalorinds (kimya sonayesi, metallurgiya,
masingqayirma, elektrotexnologiya, elektronika, ylingiil sanaye, gida sonayesi va S.)
Xususi iqtisadi zonalar qurmagi planlasdirirdi.

Azorbaycan Respublikasinin gobul etdiyi digar bir konsepsiyaya osason
Uzlinmiddatli inkisafi tomin eda bilocok gorarlar gobul edilmisdir.Azarbaycanda
igtisadiyyatin vo Sonayenin saxolondirilmosi vo xlsusilo rogaboto davamli vo
davamli iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin 2025-ci iladak sanaye, tadgigat va innovasiya
daxil olmagla bir ¢ox sahonin inkisafim1 ohato edon Azorbaycan Milli
Iqtisadiyyatinin Perspektivlori (zro Strateji Yol Xoritosi mioyyon edilmisdir
(/lwww.e-ganun.az/framework/34254, 2016). 2016-c1 ilin dekabrinda tasdiglonmis Milli
Iqtisadi Inkisafa dair Strateji Yol Xoritosi klaster yanasmasinin totbigine yonalmisdir
vo muxtoalif sektor inkisaf xaritolorinds klaster mexanizminin totbigine yanasmalar

madveuddur. Masalon, Azarbaycan Respublikasmin Milli Igtisadi Perspektivloring
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dair Strateji Yol Xoritasino asason, Azorbaycanin bolgalorindoki is¢i qiivvasinin
Bakidakindan xeyli ucuz olmasi bolgolords isgiizar qruplarin inkisafi ti¢iin bdyiik
potensial yaradir. Bu baximdan boélgalordoki tohsil prosesi vo ixtisash kadrlarin
hazirlanmasi, klasterlorin yaradilmasi tosobbUslorino dostok osas prioritetlor
siyahisina daxil edilmisdir (Hiiseynli 1.Q., 2016).

Universitet klasterlorinin tahsil-tadgigat-innovasiya zancirinin somaraliliyini
artira bilacayini nazara alarag, bu klasterlords alds edilmis elmi naticalarin tatbigini
stimullagdirmaq ti¢lin bazi ixtisaslasmis universitetlords klasterlorin yaradilmasini
tosviq etmok planlasdirilir. Strateji Yol Xoritasine asason, bazarlarda Kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin (KOS) mdvgeyini qoruyub saxlamaq vo istehsal
xarclorini azaltmaq Uglin UGflqgi vo saquli klasterlor yaratmaq vacibdir. Sanaddo
nazards tutulan tadbirlorden biri do KOBI-lor (igiin 6zl investisiyalara asaslanan
yeni 6zal sonaye klasterlorinin yaradilmasidir. Bundan slava, Yol Xoritasi istehsal
xarakterina gors {iziim, pambigq, tiitiin va tobii ¢ayin ilkin emali miiassisalarinin bu
mohsullarin istehsal olundugu bolgolordo yerlosdiyini, lakin orazi qruplarmin
yaranmasina sabob olmadiginmi geyd edir. Belaliklo, bu miassisalords yalniz ilkin
emal proseslori aparilir. Osas mohsul ya ixrac olunur, ya da istehlak bazarlarinda
yerlogon fabriklorde son mohsula c¢evrilir. Bunu noazara alaraq hor bir bdlgenin
potensialina uygun aqrar-sanaye klasterlorinin yaradilmasi, kond tasarriifati parklari,
aqrobiznes inkubatorlari vo start-up sobokalorinin genislondirilmasi  vacib
vazifalordan biri idi. Bununla birlikds, htkumat proqramlari vo strategiyalarinda
iqtisadi inkisafin alatlorindon biri kimi klasterlogdirmo torifi no godar misbat olsa
da, bu mexanizmin uguru tgin ciddi tahlillor talob olunur. Hoar seydon avval,
Klasterlorin inkisafina mane olan amillori muoyyanlosdirmok Vo onlarin aradan
qaldirilmasina strateji yanagmalar toklif etmok lazimdir (imanov ©.S., 2015).

Bu, hokumatin strateji prioritetidir. Bundan olavo, agir sonaye Vo
masingayirma, xiisusi turizm va istehsal sahalorini inkisaf etdirmak Uglin sektoral
strateji yol xaritolori gobul edilmisdir. Eyni zamanda, sahibkarliq va regional sosial-
iqtisadi inkisafa dair Dovlot Proqramlari Azorbaycanin iqtisadi saxolondirma

strategiyasinin bir hissasi olaraq neft sonayesi xaricindoki saholorin daha da inkisaf
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etdirilmoasi  Ggtn regional vo yerli saylorin  siratlondirilmasini  vurgulayir.
Azorbaycan Prezidenti 2014-cu ili "Sonaye ili" elan etdi. Bu programlarin vo
siyasatlorin performansimi bir ¢oxluq baximindan gqiymotlondirsok har seyin
standartlara uygun quruldugunun sahidi olariq lakin boazi hallarda dovlst proqramlari
birbasa klasteri hodof almadigina gora yiksak natico aldo etmok mimkin olmur.

Azorbaycanda ovvallor do  bildirildiyi  kimi, klasterlosmoa  forqli
konseptualizasiyada yasanmisdir. Miiqayisali Usttnliklors, istehsal amillarinin
avadanliglarina vo cografi konsentrasiyaya osaslanaraq, konkret bélgolords klaster
inkisafi ilo bagli miixtolif saholor vo qurumlar inkisaf etdirilir. Bu sahalor
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon DGvlot proqramlari vasitasi ilo
yaradilir va yaradilan qurumlarda islomok {iciin miivafiq orqanlar tapsirilir. iqtisadi
bolgalara 6zal sektorlari vo yeni foaliyyata baslayanlari calb etmok (iclin vergisiz va
digor alverisli sortlor do verilir. Bununla yanasi, bu giin Azarbaycanda mévcud olan
bir ne¢a qurulus potensial galocok sonaye qrupu kimi gobul edils bilor. Qeyd edildiyi
Kimi, miayyan sahalords konsentrasiyalar meydana galdi.

Azorbaycanda va 6lkanin bazi boélgalarinds imumiyyatlo misyyan sonaye
sahalorinds ixtisaslasmalar mévcuddur. Masalon, Abseron yarimadasi neft-kimya
sonayesi markozi olsa da, Goance-Qazax bdlgesi moadon vo kond tesarriifati
sahalorinds ixtisaslagmisdir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Azarbaycanda
Klasterds todqigatg1 subyektlarin istiraki asagi saviyyadadir.

Azorbaycanda moévcud olan yalniz bir nega struktur yeni yaranan togobbis
Kimi gobul edilo bilor vo bunlar asason sonaye sektorundadir. Miigayisali
ustunliiklora, istehsal amillorinin  boxsislorine  vo cografi konsentrasiyaya
osaslanaraq klaster inkisafi ilo bagli miixtalif sahalor vo qurumlar inkisaf etdirilir.
Bu saholor dovlat siyasatinin gobul edilmasi yolu ilo milli siyasats uygun olaraq
qurulur va yeni yaradilan qurumlari idars etmok {igiin miivafiq orqanlar tapsirilir. Bu
klaster tosobbislorinin osas xUsusiyyati regional ixtisaslasmadir, lakin hal-hazirda
Klaster subyektlori Kifayst godor genis deyildir. Buna baslica sabob olarag KOB

Klasterlorin yeni yaradilmasi amilidir . Digar 6lkalora nisbatdos iso yeni yaranmagina
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baxmayaraq Azorbaycanda KOB Kklasterlori zamanindan hotta daha suratli
inkigafdadir , bu iso glcli vo davamli igtisadiyyatin olduguna asaslanir.

On perspektivli ortaya ¢ixan klaster tosobblslorindon biri agir sonaye vo
masinqayirma sektorunda tapila bilor. Milli strateji yol xoritasino gére, bu saho
strateji baximdan Xozor donizino yaxin olan Baki-Sumgqayit iqtisadi zonasinda
comlosdirilocokdir. Italiyadan olan torofdaslarla omokdasliq edorok orazido yeni
zavodlarin yaradilmasi planlasdirilir.Bu iso golocokds yalnizca daxilda deyil eyni
zamanda xarici bazarda da KOB klasterlorin daha saglam addimlar atmasina dolalot

gatirir.

Sakil 3: Azarbaycanda klaster potensiali.

Monba : https://smb.gov.az/az Azorbaycan Respublikasmin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin (KOBIA) molumat bazasi osasinda miiallif torofindon hazirlanmisdar.

Azorbaycanda klaster potensiali olan togobbUslor vo ya Azorbaycanda klaster

potensialina malik togkilatlar bu bolmoys daxil edilmisdir:

» Petrokimyavi maddalar. Milli rifahin asas moanbayi olan bu saha Abseron
yarimadasinda ¢ox comlogmisdir. Xozor hOvzasinin neft ehtiyatlar1 klasterin
ustunliiklorini yaratmagq ti¢tin miivafiq sektorlar1 vo maraqli taraflori calb edir.
SOCAR (Ddgvlat Neft Sirkoti) Azorbaycan Respublikasi, BP, AzerKimya
("AzerChemistry") vo bir ¢ox digor boylik miusassisalor hékumatlor vo
akademiyalarla omokdasliq edorkon Abseron yarimadasinda omokdasliq edir

Vo Samoarali ragabat aparir.
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» Moadoangilik. Azorbaycan Respublikasinda giiclii bir tarixo sahib olan
metallurgiya sonayesi, hokumat Ggin prioritet sektorlardan biridir. Alunit,
qizil, gimiis vo digor bir ¢cox giymotli metal filiz ehtiyatlart Gonca-Qazax
bolgasindadir. BOylk 6zal vo ictimai toskilatlar, fabriklor vo tadgigat
institutlar1 metal ¢ixarmaq va istehsal etmoak Ugln birlikds ¢alisirlar. Madon
sonayesinin inkisafi da bolgads klasterlosmoaya sobab olur.

» Kond tasarriifati. Tarixon Azorbaycanin bolgodoki digar Olkalora nisbaton
kond tosarriifatinda iistiinliiyii var. Hokumoat bu sektoru da prioritet sektor
kimi geyd edir. Hor bdlgads kond tosarriifatinda regional bir tocriibs var.
Masalon, Lankaran-Astara bolgosi asason 6zlinamoxsus sitrus meyvalori,
Aran bolgasi maldarliq, Zaqatala-Balakon qoz-findiq va tiitiin istehsali, Quba-
Qusar meyvalar, Ganca-Qazax maldarliq, torovez mohsullari ilo tanmnir vo
uzim, meyvo, mineral sular vo s. Naxgivan bolgasina. Goance-Qazax
bolgasinda insan kapitalin1 dostoklomok vo inkisaf etdirmok Gcun kand
tosarriifatinda ixtisaslasmigs bir universitet (Azorbaycan Dovlet Aqrar
Universiteti) mévcuddur. Pambiq da son zamanlarda dovlstin boyik diggatini
Cokmisdir.

» Turizm. Hokumat vo mutaxassislor Azarbaycanda turizm sektorunda guicli
Klasterlogdirma potensialinin mévcud olduguna razidirlar. Azarbaycan
Moadoaniyyat vo Turizm Nazirliyi Soki-Balakon marsrutu tizro turizm

klasterlorinin yaradilmasi izarinds islayir.

Olkonin simal bolgalarindon galon turistlori turizm foaliyyatlori, tarixi

ziyaratlor, isgiizar vo qis turizmi {lig¢iin calb etmaya kOmoak edir.

> Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar. Hokumatin prioritet
saholorindon biri olan IKT sonayesi ¢ox investisiya colb edir. Yiksok
Texnologiyalar Parki, AzerCosmos vo bir ¢ox digar layihalor dovlet
siyasatinin dastayinin faydali oldugunu siibut edir.
Hokumat, yeni baslayanlar vo KOB-lor (i¢lin sonayeni inkisaf etdirmok Ug¢ln

uygun sorait tomin etmok moqsadi ilo Bakida klasterlogsmoni guclondirir.
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> Agir sonaye vo masingayirma. Strateji Yol Xoritosino goro, bu sonaye
asason strateji cohotdon donizs yaxin olan Baki-Sumqayit iqtisadi bolgasindo

comlosdirilmisdir. Bélgadas Italyali ortaqlar ilo dord fabrik qurmag hadoflonib.

Yekun olaraq birinci fasildo miyyan edilon bu malumatlarin har biri,elmi
rohbarimla birlikde muoayyan etdiyimiz, plan algoritminin ikinci marhoalasi Gg¢in

moanba rolu hesab edila bilor.

II FOSIL. KIiCIK VO ORTA BIZNES KLASTERLORINDO VERGI
GUZOSTLORININ TOTBIQi TOCRUBOSI

2.1 Azarbaycanda Kigik v orta Biznes klasterlorinin Vergi tonzimlonmasi
metodlari
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KOB Kklasterlor, miivafiq saholorin regional ekosistemlorini vo sektorlarin
genis garsiliql olagolorini tocossiim etdiron keyfiyyotlor kimi gobul edilmalidir. Bir-
birino yaxin vo ixtisaslasmis tocriibo, xidmotlor, monbolor, tochizatgilar vo
bacariglar1 inkisaf etdirmok iiclin lazimi miqyasa sahib olan firmalar qruplar
miivafiq iqtisadi vasitolor vo togkilatlar kimi miioyyon edilir. KOB klasterlorin tosiri
mosgulluq intensivliyi ils 6l¢iilo bilon Silikon Vadisi kimi hom konsepsiya, hom do
real iqtisadi fenomendir. Klaster toskilatlari, innovasiya qruplarinda is birliyinin,
sobokologsmonin vo Oyronmonin giiclondirilmosini dostokloyon vo yenilikgilik
foaliyyetlorini, xiisuson do KOB-lors tosir etmokds ixtisaslasmis vo xiisusi dostok
xidmatlori gostoron vo ya yeniliyi dostokloyon hiiquqi soxslordir. Umumiyyoatlo,
qruplar arasindaki strateji ortaqlig1 asanlagdiran bir vasitodir.

Klaster siyasoti, mOovcud qruplarin giiclondirilmasine vo ya yenilorinin
meydana golmosino komok etmoyo yOnolmis bir sira spesifik dovlet siyasati
miidaxilslorindon ibarat olan siyasi bagliligin ifadssidir. Bunlar, qruplar vo klaster
tasabbiislorinds goriinon asagidan yuxar1 dinamikaya aparan bir ¢orgiva siyasati kimi
qobul edilmolidir. Bu ononovi sonaye siyasoti yanagmasindan forglidir. Bunun
ovozing, miiasir klaster siyasatlori yenilik va togobbiiskarliq li¢iin yeni név rogabatin
meydana ¢ixa bilocoyi vo belaliklo yeni sonaye doyor zoncirlorinin vo “inkisaf
etmokdo olan sonayelorin™ inkisafina dastok vera bilocok bir ekosistemi yaratmagi
hodoflayir.

Bu gin KOB Kklasterlorin qurulmasi vacib sayilir. Bu yaxinlarda diinya
miqyasinda igsizliyin azalmasinin ¢ox sayda KOB klasterlorin meydana ¢ixmasi ilo
slagali oldugu digget gcokmokdadir. KOB klasterlorin verdiyi téhfodon UDM-do vo
iqtisadiyyatda movcud pul axininda artim nazars ¢arpir. KOB klasterlor, keyfiyyatli
bir ig toklif edorok miistorilori ticiin daha az Xorc yaradirlar. Eyni zamanda KOB
Klasterlor alava galir vo masgullug tomin edarak 0lks igtisadiyyatini stimullagdirir.
KOB klasterlorin bir cox tsttinluklar toklif etdiyi vo bir ¢ox 6lkalor tigiin inkisaf
monbayi oldugu gonastine galinmisdir.

KOB klasterlor 6lkonin timumi istehsal sobokalorinds miihiim rol oynayir vo

inkisaf etmokds olan 6lkalorin iqtisadi artiminin osasini togkil edir.
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KOB Klasterlora edilon vergi glzoastlori haqqinda danismazdan Onco
Azoarbaycan ganunvericiliyinds hansi sahibkarlarin KOB klasterlora daxil oldugunu
mioayyan edok. Dovloto moxsus hiiquqi saxslor istisna olmagla, sshmlarin noazarot
paketi Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun olarag kommersiya
hiiquqi soxs kimi geydo alinmigdir.

Azarbaycan Respublikasmm Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi ilo
razilagdirilmig miihiim qorarlarin biitiin  icras1 asasnamodo tam sokildo oks
olunmusdur. KOB Klasterlogdirma layihasi ¢argivasinds "KOB klaster sirkati™ on azi
10 mustaqil mikro, Kicik vo orta muoassisa ilo igtisadi migavilolor baglamali va
klasterin xammal vo material dayarinin 50% -ni yerli sirkotlordon satin almalidir.

Bas bir KOB Kklaster sirkoti torofindon hoyata kegirilocok bir layiho (glin
minimum investisiya moblogi neco vo hansi migdarda miiayyan edilir. Bu mablag
Baki gohori ti¢lin 5 milyon manat, lakin Baki otrafi yasayis moantagolori G¢tin iso 3
milyon manat ohats edir. Sumqayit vo Ganca gaharlarinds nisbaton bu mablog azdir
va 2.5 milyon manat1 ohato edir. Yerda galan rayon va sahoarlords iso mablag 1.5
milyon va xususi olaraq geyd edilon bazi bélgalards isa bu mablag 0.5 milyona qadar
az moblagls kifayatlonmisdir (http://www.e-ganun.az/framework/42728, 2019).

Bir sirkatin KOB Klaster hesab edilmasi t¢lin onun miayyan edilmis kriterya
vo meyarlardan kegmasi asasdir. 1lk 6nco KOB klaster sirkatinin illik dovriyyosi
Agentlik tarafindon gobul edilmis maliyya va igtisadi sanadlarinds nazards tutulmus
investisiya moblaginin 20 faizindon az olmamalidir. Digar tarafdon ganunda nozards
tutulmus omoliyyatlarin tam sanadlasdirilmasi yoni, elektron hesab-faktura,
elektron vergi hesab-fakturasi, yiik gomriik sonadlori, ciddi hesabat vo digor bitln
sanadlar ganun gargivasinds misyyan edilmis normalara uygun olmalidir. Bununla
yanas1 amaliyyatlarda nagdsiz 6denislora Ustlnlik vermok do asas amillardandir.
Eyni zamanda vergidon yayinma hallar1 qoti olaraq olmamalidir (http://www.e-
ganun.az/framework/42728, 2019).

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Qanunu KOB klaster sirkatlori vo KOB

klasteri istirakgilari iiclin asagidaki vergi giizostlorini tomin edir:

36


http://www.e-qanun.az/framework/42728
http://www.e-qanun.az/framework/42728
http://www.e-qanun.az/framework/42728

Bir KOB Kklaster sirkoti KOB Kklaster sirkatlorinin reyestrino daxil edildiyi
tarixdon etibaran 7 il muddstine asagidaki vergilordon azaddir: - galir vergisi;

- torpaq vergisi;

- amlak vergisi;

- Azorbaycan Respublikas: Kigik vo Orta Sahibkarligin inkisafi Agentliyinin
sertifikati osasinda istehsal vo ya emal {i¢iin masin, texnoloji avadanliq vo qurgularin
oDV idxali.

KOB Kklaster sirkati ilo mugavils asasinda toqdim olunan mallar (is, xidmatlor)
Uzro KOB klasterinds istirak edoan fordi sahibkarin (hiiquqi soxs) alds etdiyi galirin
(monfastin)  bir  hissasi  golirdon azaddir. Bu middot 7  ildir
(https://vergiler.az/news/taxes/242.html,2018).

Azarbaycan Gc¢tin ¢ox yeni olan bir sahanin KOB klasterlarin goalocok inkisafi
Va eyni zamanda hal hazirki vaziyyati ikinci fosilds tohlil edilmisdir. Tohlil zamani
iki metoddan - Miqgayisali tohlil vo SWOT analizi metodlarindan istifads edilmisdir.

Ik 6nco SWOT analizin KOB Kklasterlordo miimkiin noticalorini miisyyan
edok.

Cadval 1 do geyd edildiyi kimi Azarbaycanda KOB klasterlora edilon dovlat
dostayi onun osas gucli torofidir. Bunun naticasi olaraq gisa zamanda KOB

Klasterlor siratlo inkisaf etmisdir.

Cadval 1: SWOT analizi: KOB klasterlarinds Guclu (Strength) taraflari
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» Dovlat torofindon verilon mixtalif vergi gﬁzesb
KOB klasterlorin daha sabit inkisafini tomin edir.

* Agilli yoni Smart ixtisaslasma strategiyalarini digor
strategiyalarla uygunlasdirilmis vo strateji vo operativ
soviyyasi arasinda koordinasiya mexanizmlori
qurulmusdur.

» Strategiyalarin vo maliyyslosdirma proqramlarinin
hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmasindo maraql
taroflorin (mivafiq nazirliklor, vasitagilor, qruplar va
s.) istiraki mévcuddur.

* Ekosistemlor vasitosilo amokdasliq KOB klasterlorin
inkisafinda boyUk rol oynayir.

» KOB Kklasterlora guclii nozaratin olmast burada
yarana bilocok problemlarin hallinds osas amildir/

Manba : muollif torafindon aparilmig analiz naticasinds tortib olunmusdur.

Olkamizds yeni olan KOB klasterlarda miiayyan problemlards méveuddur,
Bunlardan baslicasi yetorli ixtisash kadr ¢atismazligi vo bazi sahibkarlarin KOB
Klasterlora edilon guzostlordon suni istifado etmoys calismasidir. Otrafli olaraq

Cadval 2 do geyd edilmisdir

Cadval 2: SWOT analizi: KOB klasterlarinda zaif taraflari
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« Edilon vergi giizostlorinds saxtakarligin moévcud OIQ

hallar1 yoni bazi sahibkarlarin KOB klasterlore edilon
giizostlordon diizgiin istifad1 etmomosi hallari
movcuddur.

» KOB klasterlords roqomsal inkisafin faydalar: barado
molumatliliin olmamasi iso onun davamli inkisafinda
qarsiya ¢ixan baslica problemdir.

« Sirkotlords ixtisaslasmus IKT bacariglarina sahib kadr
catismazligi, iimumilikds ixtisasli kadr catismazlig

Zsif(Weakness) yalnizca KOB klasterlor iigiin deyil eyni zamanda biitiin
sahibkarliq sahalorinds olan miihiim ¢atismazliqdir.

* Kigcik vo orta miiassisolorin rogomsal ¢evrilmasino dair
maliyyslogdirma alatlorinin genis olmamas .

* Layiholorin hoyata kegirilmosi iigiin vaxt
catismazliginin yaratdigi problemdo KOB klasterlorin

inkisafina manes olan amillordondir. /

Manba : muollif tarafindon aparilmis analiz naticasinds tortib olunmusdur.

Olkomizdo KOB Kklasterlorin golocok inkisafi iigiin yetorli Gstinluklor
movcuddur. Bunun Gcln xarici tacriibalordon xisusilo Avropa tacriibasindan
yararlanmagq vo hotta xaricdon bu sahads ixtisaslasmigs kadrlarin gatirilmasi

mimkdindir. Bu barads otrafli olaraq Cadval 3 do geyd edilmisdir.

Cadval 3: SWOT analizi: KOB klasterlarinda Gstin taraflori
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* Pilot layihalar {i¢iin sinaq sahslorinin inkisafi KO}
klasterlorin golacok inkisafina tominat veran
amillordon biridir.

* Miiossisalor vo universitetlor arasinda six alago
qurularaq KOB klasterlorin galocok inkisafina
tominat vermok miimkiindiir.

+ Edilon vergi giizostlorinds Avropa tocriibasindon
yararlanaraq Azerbaycan li¢lin Avropa modeli
formalagmalidir.

Ustiinliiklor(Opportunities) * Rogomsal transformasiyada KOB klasterlori vo
dovlat sektorunu dostokloyan Rogoamsal Innovasiya
Morkozlori yaradilmali vo dahada inkisaf
edilmalidir.

 Avropa fondlarina giris ti¢lin sorait yaradilmalidir
» KOB klasterlorin bazarda agirliginin artirilmasi

siyasatinin formalasdirilmasi vo

molumat 6tiiriilmosi tizorinds iglonilmalidir.

Moanba : muiollif torofindon aparilmis analiz naticasinds tortib olunmusdur.

Bildiyimiz kimi 0Olkamizds biitiin sahalords korrupsiya il mibariza (glin
todbirlor goralir va bu 6z naticasini verir. Digar torafdon bu KOB klasterlar tgtin
boyik bir tohdiddir. Cadval 4 do KOB klasterlor ticiin mévcud olan tohdidlor geyd

edilmisdir.

Cadval 4: SWOT analizi: KOB klasterlarinda tohdid taraflori
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+ Edilon vergi giizostlorinds korrupsiya hallarmin \
olma miimkiinliiyli vo bunun agir naticalori KOB

klasterlor {i¢iin boyiik tohdiddir.

* Yiiksok idareetmods roqomsal transformasiya ii¢lin
molumatin olmamasi1 KOB klasterlorin golocok
inkisafinda baslica tohdid rolunu oynaynr.

Tohdidlar(Threats) * Rogomsallasdirma ti¢iin monbalorin olmamasi vo
bunun iigiin kifayst qodor yatirimin edilmomasi
galocokds yarana bilocak keyfiyyotin azalmasi ilo
naticalonon bir tohdiddir.

* Beyin axini yoni ixtisasli kadrlarin digor 6lkolors
getmosi keyfiyyatli sahibkarliq amillori ii¢lin on

boyiik tohdiddir.

Manba : muollif torafindon aparilmis analiz naticasinds tortib olunmusdur.

Notico olaraq apardigim SWOT analiz zamani1 Azorbaycan iclin KOB
Klasterlordo mévcud problemlar , Gstinliklor , davamli inkisafa manes olacaq
tohdidlor va potensiallar aragdirilmisdir. Bunun asasinda KOB Klasterlorin inkisafi
uctin 6lkamizda yeterli potensialin olmasi va davamli inkisafin tamin edilmasi tGglin
muxtalif xarici tocriibalordan istifadasinin vacib amil oldugu miioyyan edilmisdir.
Burada qarsida duran baslica problem ixtisasli kadr ¢atismazligdir. Olkemizda yeni
olan bu sahonin inkigafinda yetorli ixtisasli kadr ehtiyati tomin edilmoazss uzun
muddotli xarici tocribolordon vo digor Olkolorin ixtisasli kadrlarindan asliliq
yaranacaqdir. Baslica hoall yolu olaraq beyin axinimnin garsisini almaq va tacribali

kadrlarin yetisdirilmasina xususi diqgoat ayirmaqdir.
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2.2. Diinya tacriibasindd Kicik vo orta biznes Kklasterlorino vergi

giizastlorinin totbiqi mexanizmlori

Movcud adobiyyatlar KOB klasterlorin inkisafi li¢iin ¢oxsayli izahatlar versa
do, Umumiyyatlo bizo miayyan yerlords mioyyon klasterlorin no tligiin yaradildigini
izah etmir. Bozi klasterlorin niyo tobii ehtiyatlarin yaximlhiginda inkisaf etdiklori
aydin ola bilor, ancaq bu ciir qaynaqlardan asililigr mohdud olan arazilorin niya
xususi yerlords yerlosmosi daha az aydin olur. Bir ¢ox klasterlorin kdklori miayyan
yerli faktorlardan, yerli tolobat vo ya olageli sonayedo olmusdur. Solingen
(Almaniya) yerli domir filizi ehtiyatlari, sobalar {i¢iin odun vo su glict, Carrara
(Italiya) das emal1 sonayesi (marmor yataqlari) vo gorb ipak sonayesi Yaponiyada
bicaq sonayesinin erkon inkisafinda omolo golon xilsusi tobii sartlordir. (Cina
yaxinliq, tutarli vo namli iglim). Xususi tocribs hovuzlari, San Francisco Korfoz
Boblgoasi vo Boston otrafindaki elektronika vo biotexnologiya sahalarinin, Rochester
vo Wetzlar (Almaniya) optik sonayelorinin insasinda vacib idi. Xisusi yerli talab
Bologna gablasdirma masin sonayesinin, Sarqi Isve¢ronin tekstil masin sonayesinin
va Turin atrafinda fabrik otomasyon sanayesinin qurulmasina gatirib ¢ixardi. Bazar
soharlarina yaxinlhigi Prato tekstil sonayesi vo Solingen bigaq sonayesinin erkan
inkisafina komok etdi. Bazel aczagiliq sonayesi va Yaponiyanin karbon lif sonayesi
kimi digor sahalar alagali boyidii ( Abel-Koch J. vo basqalari 2015).

Sonayeye moxsus biliklorin yaradilmasi, tachizat¢1 vo alict saboakalarinin
inkisafi va sirkatlori yenilik etmaya macbur edan yerli ragabat tozyiqlori, klasterin
ilk Ustinliklorini avoz etdikdon sonra da bir ¢ox regional grupun bdylmasini
stimullasdirdi. Tyirminci asrin ikinci yarisinda Solingen is¢i qiivvasinin tocriibasi va
bolgonin bigaq sonayesina yonalmasi yerli sonayenin mivaffaqiyyati ctn tabii
usttinliklordon daha vacib idi. Carrara avvallor yerli marmor ixrac edirdi, lakin indi
daslarin diinyanin hor yerindon idxal edildiyi, kasildiyi vo yenidon ixrac olundugu
inkisaf edan bir sonayeyas sahibdir. Carrara das kasmo masinlarinin xiisusi tacriibasi

agir das plitolorin idxali vo yenidon ixraci xarclorini Ustoloyir. Eynilo, Basel
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alimlarinin va texniklorinin bacariglar1 yerli boya sanayesine yaxinligi deyil, yerli
dorman sonayesi gtin tstunlikdir (Brassell M. and Boschmans K., 2018).

Regional klasterlorin bdylimasi vo davamliligi yerli miihitin tomin etdiyi
yenilik G¢ln tozyiqglorinin, stimullarinin vo imkanlarinin inkisafindan gaynaglanur.
Bu, mioyyon regional qruplarin dagilmis rogiblorlo ugurla rogabst aparmasina
imkan verir. Yenilik¢i performans, yenilik¢i investisiyalarin, texnoloji imkanlarin
vo Yyenilikgi foaliyyatin somaraliliyi vo diggat markozinin bir funksiyasidir.
Innovativ faaliyyato sarmaya gqoymag hom ragabatin tabistindon, ham do sonayenin
bazar qurulusundan, yeniliyin tobligindon va yenilikdon aldo olunan gazancin
moagsadouygunlugundan asilidir. innovativ foaliyyatin effektivliyi tadqiqatgilarm,
menecerlarin va isgilorin bilik va bacariqlari, onlara verilon malumatlar vo firmanin
bazarda yenilik etmoak gabiliyyatidir. Yenilikci foaliyyatin inkisaf istigamatine va
diggeat moarkazina bir sahadoki gobul olunan imkanlar va ¢atinliklor da tasir edir. Bu
xususiyyatlorin hor biri lokallasmadan tasirlona bilar,

Bir ¢ox klasterlora daxil olan firmalarin, tochizatgilarin va alicilarin cografi
konsentrasiyasi fikir va yeniliklor tiglin qisa ray dovrlori tomin edir. Bu, istehsalgi
ilo miistori arasinda tokrarlanan bir proses naticasinds vo ya tachizatgilarin vo ya
alicilarin yeni moahsul va ya xidmatlorin vacib moanbayi oldugu sahalordo meydana
galon mohsul va xidmatlor Ggiin xdsusilo vacibdir. Sassuolo keramik plitalor
sonayesi, Silikon elektronika sonayesi, Sotlandiya neft vo gaz senayesi, Wetzlar
optik sanayesi va digarlari yenilikci performansa shomiyyatli qatqi tamin edan yerli
tochizatgilarla yaxinliq tapdilar. Masalon, diinyanin dord bir yanindan golon alicilar
Simali italiyadaki tekstil, geyim vo ayaqqabi qruplarina vo Hong Kongdaki oxsar
sahoalors Uz tuturlar.

Bolgo klasterlorinin ¢oxsayli niimunslori rogabst Ustlinllylnin rogabat vo
iqtisadi faaliyyatin globallasmasina baxmayaraq lokallasdirila bilacayini sibut edir.
Olbatta ki, gorinon paradoks hagigaton paradoks deyil. Qloballasma iqtisadi
foaliyyatin cografi yayilmasina gatirib ¢ixara bilor, eyni zamanda mioyyon ragabat
ustiinliyd manbalari olan firmalara vo yerloro homiso basqa bolgalorin hesabina

olmasa da daha genis cografi orazilordon faydalanmaga imkan verir. Qloballasan
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quvvalor ragabatli iqtisadiyyatlarin cografi qaynaqglarini1 tosir edan quvvalora
nisbaton daha suratli harokat etdiklori muddstca, bazi cohstdon daha az forgli
olacaglar. Qloballasma vo lokalizasiya meyllari, mioyyan bir yerin bir bolgonin
iqtisadi rifahindan daha az ohomiyyat kosb edon globallasma vo lokalizasiya
tendensiyalarindan faydalanacagini vo ya bundan oziyyst ¢okocayini toyin edon
keyfiyyatlori xususi olarag mioayyan edir.

Asagida ilkin olaraq Cin vo Almanyada Kklasterlorin foaliyysti daha sonra iso
Avropa Birliyindo KOB Kklasterlor glin edilon vergi giizastlori vo digar guizastlor
arasdirilmisdir.

KOB klasterlor yeni va inkisaf edon texnologiyalar1 totbiq etmoya meylli
olsalar da, yenilik imkanlar1 vo monbalorin olmamasindan oziyyat cokdiklori
moalumdur. Bu ¢atinliklori hall etmayin bir yolu bdlgadoki KOB Klasterlora daha
yaxin is sobokalori vasitasilo innovasiya imkanlarmi va yeni fikirlori vo istehsal
monboalorini bdliismok cun bir platform tomin edo bilocok "qruplar" inkisaf
etdirmoakdir. Bu fasildo hom cografi, hom do sanaye sektorlarinda yiiksok doracada
comlonmis Cin KOB klaster qruplarinin xiisusiyyatlori tosvir edilmisdir. KOB
klasterlarinin tipik bolgalorini miigayiss edarak va yenilik imkanlarini tahlil edib
mohsul qurulusunun, uygun bir yenilik miihitinin, 6yranma gabiliyyatinin va yenilik
etmok istayinin grup halinda yenilik etmo qabiliyysti ii¢clin ¢ox vacib oldugu
gonaatina galinmisdir.

2015-ci ilin statistikasina gora, Kicik vo orta biznes Kklasterlori Cin
miiassisalarinin sirasiyla 55,3 faizini toskil edir. Cindo milli UDM-in 74,7 istehsalin
58,9 golirin 46,2 ixrac dayarinin 62,3 faizini KOB toskil edir. Ancaq foaliyyat
baximindan yiiksok texnologiya ilo tomin olunmus KOB klasterlor 6lkadoki biitiin
yeni texnologiyalarin 80 faizini ohato edir. KOB Kklasterlor, xisuson do IT
sahalarinds, inkisaf etmokdo olan texnologiyalara yiyslonmok Gg¢tin daha samarali
yol olaragq gorunarlor.

Bir ¢cox bblgodo KOB klasterlori yaxsi qurulsa da, istehsal samaraliliyi vo
texnoloji mazmunu, innovasiya monbalarinin cografi bolgalar tizra borabor olmayan

paylanmas1 ilo qeyri-borabar doarocods saxolondirilir. Informasiya Sonayesi
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Nazirliyinin statistikas1 gostorir Ki, 280-don ¢ox sohardon yalmiz 160-1 osas
komponentlari KOB Kklasterlari olan sonaye qruplar tarafindon istehsal olunur. Cin
KOBI gruplarinin oksariyyati inci Cayr Delta Iqtisadi Bolgoesi, Yangtize Cay1 Delta
Igtisadi Bolgosi vo Bohai Sahil Igtisadi Bolgasinds comlosmisdir ( Zhang X. vo
basqalar1, 2016).

Zhe-jiang-a goro (sokil 4) klaster omoyin ¢ox oldugu yerlordo bas verir.
Elektron vo rabito, kimyavi maddolor vo oczaciliq kimi yiiksok vo yeni
texnologiyalarda da bu bas verir. Aydindir ki, Zhejiangdaki KOB klasterinin asas
hissasi hala da is¢i qiivvasi talab edir. Bu hagigaton KOB klasterlarinin tobistini oks
etdirir. KOB klasterlari asason is¢i qiivvasi tolob edon sahalordir, baxmayaraq Ki,
Pekindoki Zhongguancun vo Guangdongdaki Dong-guan kimi bazi yliksak texnoloji

klasterlor mévecuddur (http://immi.ath.bielsko.pl/wp-content/uploads/2017/03/5_5.pdf, 2016).
Sakil 4: Cinda KOB klasterlarinin Zhe-Jiang bélgasi Gzra tasnifati.

Zhe-Jiang bolgasi KOB klasterlarin ixtisaslasmasi

Hang Zhou Masingqayirma, dorman istehsali, elektrik
avadanlhgqlar

Ning Bo Masin, oczagiliq, kimya sonayesi, Kimyovi
liflor.

Jia Xing Dari, magin vo alatlor

Zhou Shan Su mohsullari, okean mohsullarina asaslanan
dormanlar.

Wen Zhou Masin, plastik, qablagdirma vo ¢ap, alatlor,
elektron komponentlor / cihazlar.

Qu Zhou Gubralar, tikinti materiallar1 (sement), elektrik
Vo masinlar

Li Shui Taxta istehsali, sonotkarliq, tosorrifat
mahsullar1 emal.

Manba : (ITTIS) International Technology Transfer and Innovation Studies formu
http://immi.ath.bielsko.pl/wp-content/uploads/2017/03/5_5.pdf

Almaniya KOB klasterlor i¢tin bir nimunadir. Bunun sobabi bir negs vacib

amildir;
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» Almaniyanin yerli geyri-kommersiya bank sistemi (Sparkassen);

» Praktik vo nozari tohsili birlosdiran ikili peso sistemi;

» Guclli homkarlar ittifagina sahib olmasi vo homkarlar ittifaglarinin ytiksok
sosial kapitali;

» KOB Klasterlarina dovlst dostayi (Abel-Koch J. vo basqalari, 2015).

Inkisaf etmokdo olan 6lkalords igtisadi inkisafin olmas1 zoruridir, ancaq sosial
inkisaf olmadan bu ugurlu olmayacaqdir. Sosial bazar iqtisadiyyati, maliyyo Vo
tohsil sistemi vo KOB Kklasterlora dovlot doastoyi ilo yiksok sosial kapitali olan
Almaniya inkisaf etmokdo olan 6lkalordo KOB klasterlorlo bagli miizakirslors tokan
vera bilor.

Cin bazar1 hom boyik, hom do kigik sirkatlor Gc¢lin imkanlarla doludur. Balka
do nadir hallarda nozars ¢arpir ki, Cinin yalniz bdyiik deyil, kigik sirkatlor do daxil
olmagla har 6lcilu xarici sirkatlora 6z qapilarimi agmisdir. Cin, Amerika Birlogsmis
Statlar1 ilo ticarot mibahisolori zamani da sahibkarlara dostok etmoys davam
etmisdir , Cin bu yaxinlarda KOB klasterlora doastok olmaq tgiin daha ¢ox vergi
glzostlori alavo etdi. Bu gaydalar t¢ il middstinds qiivvads olacaqdir ( 2019
yanvarin 1-i tarixindon baslayaraq). Xarici sirkatlor Cin bazarina daxil olmaq iigiin
qlvvays minmis yeni qaydalardan yararlana bilarlar ( Zhang X. vo bagqalari, 2016).

Konkret sanaye sahalorini inkisaf etdirmok va fokus saholori yaratmaq dgln
Cinin imumi vergi qanunlarina xeyli doyisikliklor etmigdir. Belo saholordon biri do
KOB Kklasterlordir. Bir sirkot, asagidaki meyarlardan birino cavab verarso, KOB
klaster hesab edilacakdir.

» 300-don az is¢i vo Ya;
> Illik satis 30 milyon yuandan az vo ya;
» 40 milyon yuandan asagi olan aktivlor bu kateqoriyaya aiddir.

Cadval 5: Cinda Umumi vergi faizlari

Kateqoriyalar Vergi Daracalari
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Standart vergi 25 %

KOB klasterlar tGg¢iin 10 %
YUksak texnologiya muassisalari 15 %
15 %

Dovlat ahamiyyatli sonaya sahaloari
Manbas : Cin Iqgtisadiyyat1 Nosri, Aprel 2019
http://www.chinatax.gov.cn/eng/c101270/c101271/c5157953/content.html

Cadvaldonda miayyan edildiyi kimi Cindo KOB klasterlors edilon vergi gtizostlori
kifayat godor yetoarlidir vo bunu davamli inkisaf etdirmok U¢iin dovlat shomiyyatli

todbirlor goruldr.

Alman KOB-lar1, Alman iqtisadiyyatinin onurga siitunu olaraq goriiliir. 2015-
ci ilda biitiin Alman sirkatlorinin 99,6 faizi KOB-lar idi ki, bu da sosial sigortaya aid
biitiin is yerlorinin 58,5 faizini, Almaniyadaki biitiin sirkotlor zro satislarin 35
faizini toskil edirdi. 2015-ci ildo bu, Almaniyada xalis alave doyarin 54.9 faizini
toskil etmisdir. Sonaye ixracatinin 65,5 faizini Avropaya, 8,3 faizini NAFTA
Olkalarina va 6,9 faizi Cina gondorildi. Alman KOB klasterlarinin moahsuldarhigi
forqlidir, lakin inkisaf etmokdo olan Olkalordoki mohsuldarliq farglari ilo migayise
edilo bilmoz. 2015-ci ildo Alman mikro muassisalarinds isloyan bir nofar dglin
Umumi alava dayar 42.700 Avro, 10-19 va 20-49 iscisi olan kicik miiassisalar i¢lin
adambasina diisan alava dayar 40.800 vo 46.900 idi. (Cadval 6). Oslinds, Alman
mikro muassisalori 10 ilo 19 noforadok is¢isi olan ki¢ik miiassisalordon daha
mohsuldar idi. Orta 6l¢iilii bir firmanin mohsuldarligi orta KOB-dan daha yuksakdir.
Lakin burada da mohsuldarliq farglari tipik inkisaf etmakda olan 6lkadaki farglarlo
miqayisa edilo bilmoz (https://www.econstor.eu/bitstream/10419/189840/1/GLU-WP-
No53.pdf , 2018).

Cadval 6: KOB va iri muassisalarin mahsuldarhgi Almaniya, 2015

KOB Klaster is¢i say1 iizra gostarici Bir isciya diisan Umumi olava dayar
minlarla avro
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0-9 43

10-19 41
20-49 47
50-249 57

Manba : The Global Labour Universiteti (GLU)tadgiqati
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/189840/1/GLU-WP-No53.pdf

Almaniyanin Iqtisadiyyat naziri Peter Altmaier, 29 Avqust 2019 tarixindo
KOB klasterlor tgtin toklif olunan vergi guizostlorini elan etdi. Osas glizostlordan biri
do KOB Klasterlar tiglin yenidan yatirilan manfaat Gigtin 25% vergi daracasi limitinin
totbig edilmoasidir. Digor tokliflor arasinda is ortaglar tigiin 45% vergi limiti vo
igsizlik sigortasina todbiq edilon verginin azaldilmasi yolu ilo sosial sigorta
haqlarmin 40% endirilmasi do var.

Cin vo Almanya tocrubasi ilo Azorbaycan KOB klasterlorino edilon vergi
glzastlorinin mugayisasi gostorirki Olkomiz Gcln yeni olan bu sahado KOB
Klasterlora kifayat godor glizestlor movcuddur.Bunun bariz nimunasi olaraq iss
KOB klasterlorin 7 il muddatina galir, amlak va torpaq vergisindon azad olmasini
gostarmok olar (https://vergiler.az/news/taxes/242.html,2018).

Avropa Birliyina daxil olan 6lkalordo KOB klasterlor tigiin miayyan edilon
vergi guizastlori va digar giizostlor firma morhalasi va sshmdar marhalasi olmagla
iki yera boliinmiisdiir .

Tosnifat otrafli olaraq asagidaki sxemloards qeyd edilmisdir.

Sxem 1. KOB klasterlarda vergi glizastlarinin tasnifatu.
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KOB klasterlora
vergi glizostlori

Sahmdar
moarhoalasi

Firma morhalasi

Umumi sohmdar

relyefi

Daxili Xarici

S

Manba : Avropa klaster siyasati forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf

Bildiyimiz kimi KOB klasterlora Avropa Birliyi olkslorinds dovlot torafindan
xususi dastok gostarilir. Bu doastayin bir ndvuds onlara edilon guzastlardir. Sxem 1
do KOB Klasterlara edilon vergi giizostlorinin tosnifati gostarilmisdir.

Sxem 2: Avropa Birliyi 6lkalarinda daxili név vergi glizastlari

Daxili

Stiratlondirilmis
amortizasiya

Investisiya ehtiyati Vergi krediti

Moanba : Avropa klaster siyasati forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf
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Sxem 2 de geyd edildiyi kimi AB —no daxil olan 6lkalords daxili ndv guizastlor
3 hissadon ibaratdir vo bu siniflondirilma sxem 3 do AB — no daxil olan 6lkaloar Gizra

gOstorilmisdir.

Sxem 3: AB — na daxil olan 6lkalarin daxili név tzra sinifloandirilmasi

Siiratlondirilmis Investisiya ‘

W amortizasiya - ehtiyati Vergi krediti
Belcika Belcika Fransa
Almaniya Xorvatya Latviya
Macaristan Almanya Malta
Litva Macaristan Polsa
Polsa Hollandiya Macaristan
Ispaniya Portuqaliya

Manba : Avropa Kklaster siyasoti forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf

Sxem 3 do geyd edildiyi kimi KOB klasterlora edilon vergi giizastlarinin 6lkalar Uizra

siniflondirilmasi gOstorilmisdir.

Sxem 4: Firma saviyyasinda xarici nov vergi giizastlari
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Xarici

Xususi vergi doracasi Vergi dovriiyyosi Sarbaestlik

Manba : Avropa klaster siyasati forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf

Bu sxemdo geyd edilmis novloar Olkalor Uzra siniflondirilorok sxem 5 do geyd

edilmisdir.

Sxem 5: Xarici nov vergi glizastlarinin 6lkalar Gzrs tasnifati
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Xususi vergi
W doaracasi ' Vergi dovrityyasi Sarbastlik

Belcika Macaristan Belcika
Latviya Portugaliya Fransa
Macaristan Ruminiya Liksemburq
Litva Portugaliya
Hollandiya Ispaniya
Portugaliya

Ispaniya

Ingiltors

Manba : Avropa Kklaster siyasoti forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf

Firma saviyyasindo edilon vergi glizostlorinds xarici név olarag 3 forma
movcuddur. Bu tosnifata asason Macaristan xiisusi vergi doracasi va vergi dovriyyasi

kategoriyasina aiddir

Sxem 6: KOB Klastera vergi guizastlarinda sshmdar marhalasi tizra tasnifat

7~ N\

Sahmdar marhalasi

~
PN =N

Umumi schmdar relyefi Miiassisa kapitali

N— N—

Manba : Avropa klaster siyasoti forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf

AB —na daxil olan 6lkalards KOB klasterlors edilon vergi guizastlarinin digar
formast Sohmdar morholasi adlanir vo bu 0zliyinds iki nOvi shats edir : Gmumi

sohmdar relyefi vo miiassisa kapitali
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Sxem 7: Umumi sshmdar relyefi vo muassisa kapital iizra tosnifat.

Umumi sohmdar relyefi

 Avstria
* Fransa
* Belcika
o Jtaliya

Miiassisa kapital

* Belgika

e Danimarka
* Fransa

* Yunanistan

Manba : Avropa klaster siyassti forumu https://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp17006.pdf

Burada gorinduyt kimi Belgika vo Fransa har iki bolmoys daxildir, bu iss bu
Olkolordo KOB klasterlori ii¢lin davamli inkisafin tomin edilmasino atilan bir
addimdir.

KOB Klasterlorin xtsusi dastoya ehtiyaci, xtisusilo vergi glizastlori soklindo
Avropa siyasatgilori arasinda mashur bir inancdir. Bununla birlikda, miayyan vergi
Odayicilari qruplarn tgiin vergi gilizastlori digqetlo nazordon kegirilmalidir. Hor
seydon ovval vergi sistemi mumkin qodoar odalatli, sado vo Qgorozsiz olmalidir.
Resurslarin boliisdiiriilmasindaki tohriflor minimuma endirilmalidir. Tobii ki, Kigik
Vo iri firmalara qars1 ayri-seckilik miinasibatlori bu rohbar prinsiplors ziddir va hor
iki qrupa imtiyazlarin verilmosinin osas Sabablori olmalidir. Bu ciir sobablor
gOstorildiyi togdirdos, vergi giizestlorinin adekvatligi, mogsadyonli problemloari vo
onlarin icrasi ilo baglh xoarclori diizgin hall etmok vo azaltmaqg gabiliyystindan
asihidir. Effektivliyini tamin etmoak va istanmayan manfi tasirlardan ¢akinmak dglin
sado, soffaf vo Qorozsiz bir sokildo muoayyan edilmolidir. Hal-hazirda moévecud
rejimlora goaldikds, KOB Klasterlorino vergi guzostlori Avropa Birliyina zv
dovlatlords genis yayilmisdir. ©n asasi, mikro va Kigik miassisalara va sahiblaring

mitomadi olaraq azalmus galir vergisi daracalari toklif olunur. Bundan alavas, xlsusi
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amortizasiya sxemlori, vergi endirimlori va vergi giizastlori kimi glizastlora bir ¢ox
vergi qanunlarinda rast golinir. Ikincisi, osason ¢ox Xususi totbiq saholori ilo
mohdudlasir, moasalon, bazi imtiyazsiz bolgalor vo ya miayyan nov investisiyalar
(Bergner S. M. vo basqalari, 2017). Bu tatbigetma mohdudiyyatlarini nazars alaraq,
Avropa Birliyindaki rejimlarin boylk oksariyysti oksor KOB Kklasterlorin vergi
yukiina ciddi tasir géstarmir. Mévcud KOB klasterlora glizastlorin ¢goxlugunu nozors
alsaq, onlar1 asaslandirmaq problemi yaranir. Bununla birlikds, hagigston bazarda
ugursuzluq bas verorso vo KOB klaster sektoruna az sermays qoyulmasi ilo
naticalonss, siyasi mudaxilo tomin edilo bilor. Kicik miassisalora goldikds, is
yerlorinin agilmasi va yenilik soklinda pozitiv xarici tesirlor vo icaridon konar
insanlar  arasindaki asimmetrik molumatlar on c¢ox gosterilon  bazar
ugursuzluglandir. Ikincisi, investorlar risklori uygun sokildo giymotlondira
bilmadikda, sarmays goymagq istomirlor, noticodo kapital tominati kifayat etmir.
Movceud dalillor mumiyyatlo KOB klaster sektorunun yuxarida gostarilon bazar
ugursuzluglarindan tasirlondiyini tesdiglomir. ©lava olarag, movcud rejimlorin
oksariyyati, bazar iflasindan on az tasirlonan bu mioassisalors, yoni yaxsi qurulmus
va yiksak galirli muassisalora on diizgiin yardim gostarmaya meyllidirlor. Vergi
sistemindan gaynaqglanan Kicik miiassisalorin dezavantajlari, KOB klasterlors vergi
guzostlorinin verilmasinin lehino basqa bir miibahiso yaradir. On osasi, KOB
Klasterlorin uygunluq yiikii nisbatsiz doracods yliksak oldugu iigiin ayrisegkilik
edildiyi giiman edilir. Firma 06l¢isu aslinds problema sabob olan xisusiyyastdir va
kompensasiya yardimi hoadoflonorkon miracist edilmali xlsusiyyst do olmalidir.
Olavo olaraq, KOB klasterlorin vergi sistemi torofindon dezavantajli oldugu giiman
edilir, ¢lnki iri moassisalarin vergi monfaatinin ikigat vergiys calb edilmasi va
mohdud zarar avazetmasindan daha ¢ox tasirlondiklori va kapitaldan daha gox asili
olduglari ti¢lin vergi planlasdirma imkanlar1 olmur. Kigik miiassisa sahiblorinin 6zal
Vo isglizar miinasibatlori qarisdiraraq digar vergi 6dayicilari qruplarindan daha ¢ox
vergidon yayindiqlari aydindir. Ustalik, vergilori minimuma endirocok sokilda
omoliyyatlar toskil etmok Uglin kifayst godor azadliga sahibdirlor; masalon, ganuni

formasini kifayat qodor segmoklo, Ustlinliklarina gora dividendlor toyin etmok vo ya
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islori ilo migavils slagalori qurmag. Homginin, sirkat manfastinin ikigat vergiya
colb  edilmosi, kapitalda ayri-seckilik  vo  zorarin  avazlosdirilmasinin
mohdudlasdirilmasi kigik miiassisalora boyuk miassisalordon daha ¢ox tasir gostara
bilmoz. Etdiklori tagdirds do, agiq yanasma yeni bir tohrif tatbiq edorak tok bir tohrifi
azaltmaga calismaqdansa, mosalolori birbasa holl etmak olacaqdir. Umumiyyatlo,
KOB Klasterlora vergi glizastlorinin istifadasi bazi 6lkolords ¢ox vaxt yersizdir.
Movcud rejimlori nazoro alsaq, gizostlorin goxu KOB klasteri  sektorunun
problemlarinin hallinds tasirsizdir. Ehtiyatlar miitomadi olaraq yaxsi tartib olunmur
vo vergi ganunvericiliyindo lazimsiz miirokkabliys, eloco do investisiya va
maliyyslosdirmoa gorarlarinda olavo tohrifloro sobab olur. Bu sobabdon Avropa
siyasotcilori digqgatlorini konkret vo tosirsiz KOB Kklasterlora vergi glizastlori
vermokdon, biznesin bOylumasi Ggln vergi ilo bagli maneslorin aradan

qaldirilmasina yonaltmalidirlor.
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I FOSIL. AZRORBAYCANDA KICIK VO ORTA SAHIBKARLIQ
KLASTERLORINO VERGI GUZOSTLORININ TOTBIQININ
SOMOROLIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. KOB Klasterlorinin Vergi tozimlonmasinin bashca problemlori.

Bu fasilda ilk 6nco KOB Klasterlors edilon vergi guizastlarini yenidon nozordon
kecirib sonra iso guzostlorin edilmosi prosesinds hansi formali problemlarin
movcudluguna vo onlarm halli istigamatine toxunacagam.

Bildiyimiz kimi Azorbaycan Respublikasimin Vergi Macallasi KOB klaster
sirkatlori vo KOB Kklasteri istirak¢ilar1 tiglin asagidaki vergi giizostlarini nozorda
tutur.KOB Kklaster sirkoti reyestro daxil edildikdon sonra 7 il muddatinds bu név

vergilori 6domokdon azaddir. (https://vergiler.az/news/taxes/242.html,2018).

1 Golir vergisi
2 omlak vergisi
3.  Torpaq vergisi
4 obV

Qeyd edilon vergi glzoastlorina baxmayaraq KOB klasterlors maraq kifayat
godor deyildir. Arasdirmamin naticasi olaraq U¢ osas faktor sahibkarlarin KOB

klaster kimi geydiyyatdan kegcmasina manes oldugunu gostarir :

1. [ctimai faktor
2. Koordinasiya ugursuzluglari

3.  Dasmmaz omlak

Ictimai faktor. Tohsil, tolim, infrastruktur vo milayyan todgicat névlari kimi
ictimai mohsullar bazarlar tarafinden daha az tomin edils bilor. Bu, bittin 6lkslarin
dovlat (vo ya 0zal) vasitolori ilo holl etmoys calisdiglart klassik bir bazar
ugursuzlugudur. Ancaq Kicik vo orta Olgiilii firmalarin bu sahado mdiayyan bir
problemi var. Parg¢alanmis kigik vo orta Olgilii firmalar ¢ox vaxt ehtiyaclarini
O0domoak Ucln kifayat godor tutarliliqla vo dasima qabiliyyati ilo ifado etmokdo

¢atinlik cokirlor. Naticado, bitiin firmalara fayda vera bilacok bir ¢ox sosial mahsul
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yoxdur. Bundan olave, Kicik vo orta Olculi firmalar dovlst siyasatindon vo ya
qaydalarindan qaynaqlana bilocok sosial "pisliklora" (biitiin firma qruplarmni
mohdudlasdiran xiisusiyyatlora) cavab vermokda ¢atinlik ¢akirlor. Bir ¢cox hallarda
kicik vo orta 6l¢ulu firmalar texnologiyalar, bazarlar, ragiblor, yeni tochizatcilar vo
ya potensial is¢ilor hagqinda malumat alds eds bilmirlor. Bu ciir firmalarin ¢ox vaxt
islori ilo bagli biitiin molumatlar1 izlomok i¢iin manbalari olmur. Bundan slavas, bazi
moalumat névlari Ugln xususi talim gozlonilmaz ola bilar .

Koordinasiya sahvlari. Malumat mévcud oldugda va basa diisiiliir lakin, bu
halda klaster Gzvlori birlikdo harokst etmokdos ¢atinlik ¢akirlor vo uygunsuzluq
meydana golir.Kicik va orta ol¢ult firmalar tgtin ortaq foaliyyatlor togkil etmok ¢ox
vaxt catindir. Birlikdo harokat etmok gabiliyysti vo ya 0zlino inami yoxdur.
Tosobbiisilin koordinasiyasina komok edacak bir forum va torofsiz vasitogi tapmag
GOX vaxt ¢otindir. Oksor hallarda bu vaziyystda potensial gazanc slds edils bilmaz.

Dasinmaz amlak. Xususilo yeni is yerlori ii¢clin dasinmaz omlakinin 6zal
tominatinda problemlor ola bilor. Korporativ dasinmaz amlak investorlar tez-tez
bilinmayan is tokliflorinin riskini sevmirlor. Xiisusi dasinmaz omlak istehsalcilar
Uclin amlakin balans doyari ham balans, hom do amlakin galacak satis perspektivlari
uclin vacibdir. Bu sobabdon, xlsusi mulkiyyat inkisaf etdironlor, potensial
Kirayacilordan bir amaliyyatin keyfiyyatinin ¢gox olmasini istayirlor (masalan, illik
icara Vo ya zomanatdon daha ¢ox gazanmaq va ya bir il avval icaraya gotlirmok
awvalki illardoki yoxlanilmig hesablarin tagdim edilmasi ila naticalanir).

Klasterlorin inkisaf strategiyalarinda bir sira imumi elementlor movcuddur.
Onlarin aksoriyyati Kigik va orta sahibkarliga yonalib. Xtsusan klasterlorlo slagoli
olmasa da, vergi siyasatini nazordon kecirmok, muassisalords tonzimlayici yiklori
azaltmag, idaroetmoni sadalosdirmok va alverisli is miihitini qorumaqla imumi is
miihitini yaxsilasdirmaq soylori ¢ox vaxt klaster inkisaf siyasatinin bir hissosi
olmusdur. Bazar malumatlar1, miistorilar va ragiblor hagqinda malumat, texnoloji
tendensiyalar haqqinda molumatlar kimi is vo iqtisadi tendensiyalar hagqinda
moalumat kimi fordi qruplara xtsusi molumat vermok saylori do klasterlarin

inkigafina doStok olacaqdir. Digor bir problem Baki sohoari vo digor rayonlar
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arasindaki “KOB klaster sirkoti”nin hoyata kegiracayi layiho Uzro investisiyanin
minimum hacmi taloblori forqidir.

“KOB Kklaster sirkoti”nin hoyata kegirocayi layiho (zro investisiyanin
minimum hocmi asagidaki miqdarda miioyyon edilir:

Sxem 8: Investisya minumumu sahar va rayonlar (izrs.

» Baki

 Baki otrafi qesabalor vo Abseron rayonu

* Sumgqay1t vo Ganco

* Digor sohor vo rayonlar

J

N
* Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi, Fiizuli, Xocavond, Agdam, Tartor,

Agcabadi, Goranboy, Goygol, Gadobay, Daskason, Qazax, Tovuz, Agstafa,
Lerik, Yardimli, Balakon vo Qusar rayonlari

J

Monba : Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin Kollegiyasmin Qorar1
http://www.e-ganun.az/framework/42728

Bu rogomlordonds miayyan edildiyi kimi Baki ssharindon konarda
sahibkarlar tclin KOB Klasterloro daxil olmaqg daha az maliyys vosaiti ilo
mimkindir.Fikrimca bunun baslica sobabi boyik vo markazi soharlords istnilon
formada ocatanligin movcudlugudur. Buraya ixtisasli kadr, texniki dastok,
informasiya doastoyi , miistori bollugu va digor amillor aiddir. Bas noys géro KOB
klasterlorin say1 azdir? Ilkin sabab olaraq klaster madaniyyatinin yeni va yetarincs
tocriiboya malik olmamasi sahibkarlarin qorxusuna va risk etmok istomamoloring

gatirib ¢ixarir. Digar torofdon Baki sohorindo KOB klasterlara daxil olmag dgiln
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muayyan edilon investisya mabloginin bu qadar yiiksak olmasinin sobabi digar sohor
vo rayonlarla borabar soviyyali rogabstin mumkdnluyd Gctn dovlet terafindon
atilmis diizgiin vo odalotli addimdir. Yuxarida gostarilonlora oslave olaraq, KOB
Klasterlorin inkisafina dovlat dostoyi vo onun tonzimlonmasi yenilik¢i mohsullara
tolobin stimullagdirilmasia da xidmot edir. Bu moagsadlo elmi asasli mohsullarin
alinmasi t¢iin dovlat sifarislorinin verilmasi praktikasindan genis istifado olunur.
osas funksiyalardan biri do KOB klasterlorin sosial yoniimlii sokildo formalagmasini
Vo inkisafint tomin etmokdir. Bu funksiyanin yerino Yetirilmasi biznes
strukturlarinin ham igtisadi, ham do sosial cahatdon somarali olmasini nazards tutur.
KOB Klasterlorin dovlst torafindon dastoklonmasi vo tanzimlonmasinin bu
funksiyalar1 yalniz onlarin hoyata kegirilmasi muoyyan ganunlara oasaslandigi
togdirdo somarali sokildo hayata kegirilo bilor. Beynoalxalq tocriibo gostorir ki, bu

qanunauygunluglar osason asagidakilardir:

- KOB Kklasterlorin igtisadi mahiyyati, mozmunu vo 06lks iqtisadiyyatinin

inkisafindaki rolu, comiyyatin hayati foaliyyatini tamin edon elmi dork;
- Iqtisadi vo sosial hadaflorin iizvi uygunlasmasini tomin etmak;

- Hodofli program tonzimlonmasi;

- Dovlat yardiminin tominati;

- Cevik diferensial yanagma;

- D6vlat yardiminin asaslandirilmis istiqgamati;

- Sahibkarliq faaliyyatinin miixtalifliyi;

- Dovlat va regional xidmotlor arasinda vazife bolgusu vo omoakdaslq.

KOB Kklasterlora dovlat dastayinin va ya kémayinin asagidaki qaydada hoyata

kecirilmasi mogsadouygun hesab olunur:

- KOB klasterlorin inkisafi vo dostoklonmoasi ii¢iin infrastrukturun formalagdirilmast;
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- KOB klasterloro dostok programlarinin togkili vo bu proqramlarin hoyata

kecirilmasi;
- KOB Klasterlor tigiin maddi, maliyys, informasiya vo elmi-texniki manbalor oldo
etmok tglin maksimum giizastli imkanlarin yaradilmast;

- KOB Kklasterlors tolim, yenidon hazirliq vo ixtisasartirma sahasinds yardim;

- KOB Klasterlorin xarici igtisadi foaliyyatine, habels xarici homkarlari ils istehsal,
ticarot, maliyyoa-kredit, elmi-texniki va informasiya oalagelorinin genis inkisafina

yardim;

- sadalosdirilmis dovlat geydiyyati (miihasibat), vergi, miihasibat vo statistik hesabat
sisteminin totbiqi, foaliyyatlorinin lisenziyalasdirilmas: vo mohsullarinin kigik vo

orta muoassisalor tiglin sertifikatlagdirilmast;
- KOB klasterlarin inkisafi sahasinds tadqigatlarin toskili.

Azarbaycanda KOB klasterlora dévlat dostayini veran asas qurum Azarbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyidir. Sahibkarliga dovlet dastoyinin bitin
saholori Nazirlik torafindon miuioyyanlosdirilir, faaliyyat planlari hazirlanir vo

icrasina birbasa nazarat olunur.

Qrafik 1: Iqtisadiyyat Nazirliyinin birbasa va ya dolay1 yolla KOB Kklasterlara tasir

gostaran sobaloari.
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Iqtisadi
Siyasat sobasi

ARegionlarin
s Inkisafi
Iqtisadiyyat ( "
A Dovlat
Nazirliyi S )
sobasi

/ Sahibkarhgin
inkisafi sobasi

Monbo : https://www.economy.gov.az Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
molumat bazasi asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Asagidaki codvaldo Nazirliyin strukturuna daxil olan sobalordon KOB

klasterlorin inkisafina birbasa vo ya dolay1 yolla tasir gostoron funksiyalari gostorilir.

Qrafik 2: Sahibkarhgin inkisafi sobasinin funksiyalari.
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Manbas : https://www.economy.gov.az Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
molumat bazasi asasinda miallif torafindon hazirlanmisdir.

Hoar bir dovlstin asas hadaflorindan biri mikemmal bir hiiqugi bazaya nail
olmaqdir. Oks togdirde ham dovlst, ham 6zal sektorda foaliyyst gostoran muxtalif
qurumlarin faaliyyatinds, ham do doOvlstin qarsiya qoydugu hadoflora ¢atmaqgda
¢atinliklor yaranacaqdir. KOB klasterlorin foaaliyyatinin davamli inkisafi dovlatin
Azorbaycandaki iqtisadi siyasotinin vacib hissasidir. Son illordo  dovlat
qanunvericilik bazasini, inzibati prosedurlar1 vo dovlst-sahibkar munasibatlorini
yaxsilasdirmaq tglin kompleks todbirlor hayata kegirmisdir. Qanunvericiliyin
tokmillosdirilmasinds istifado olunan aparict vasitolordon biri do ganunvericiliyin
tosir tohlili sistemidir. Mdovcud vo ya toklif olunan normativ vo geyri-normativ
hiiquqi aktlarin miisbat vo moanfi cahatlarinin giymatlondirilmasino daha shatali
yanasma tomin edon bu sistem movcud problemlorin arasdirilmasinda, hokumot
gorarlarinin diizgiin va uygun olub-olmamasinin miiayyanlasdirilmasinda vo moanfi
gorarlarin minimuma endirilmasinds mihiim rol oynayan bir vasitadir. Bu sistem
gorarlarin birbasa tahlil edilmadon alinmasina mane olur vo mivafiq organlara tam

molumat verorok gorar gobul etmo prosesi li¢liin miimkiin variantlar1 tomin edir.
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Maragql toraflorlo ganunvericiliyin ictimai mizakirasi, bu toraflorin mévgelarinin
Oyranilmasi va onlara tasirlori tahlilin vacib hissalaridir. Beloliklo, ganunvericiliyin
tosirinin tohlili, gaydalarin hazirlanmasi prosesinin bir hissasi olan rasmi bir
prosedurdur va bu gaydada 6zal sektorun normativ sonadlarin gebul edilmasinin

tosirlori ilo bagli movqgeyi 6yranilocokdir.

3.2. Azarbaycanda Kicik vo orta biznes klasterlorino totbiq olunan vergi

giizastlorinin samoarsliliyinin artirilmasi yollari.

Vergi siyasoti sahibkarliq faaliyyatini tonzimloyan bir mexanizm kimi
vergilor sahibkarliq faaliyyatinin maliyys naticalorini tosir edon xarici amillor
arasinda xiisusi yer tutur. Vergi yikii vo vergitutma mexanizmi eyni zamanda
investisiya layihalorinin hayata kecirilmasi, yeni mohsullarin istehsalinin togkili vo
satiglarla bagli idaroetma qorarlart tliciin samaralilik meyarlar1 rolunu oynayir.
Qusurlu vergi sistemi ¢ox vaxt muassisalori ¢atin Vo bozon ¢ixilmaz maliyya
vaziyyatino salir. Buna goro vergilorin rolunu vo sahibkarligin dovlat
tonzimlomosindaki tasirini 6yronmok vacibdir. Vergi sisteminin sahibkarliga
tasirinin guclondirilmasi bu problemlarin hallinds mithiim rol oynayir. Mdvcud
vergi ganunvericiliyinin effektivliyi va vergi tonzimlanmasinin tokmillogdirilmasi
soviyyasi Olko iqtisadiyyatinin vaziyyatino birbasa tosir gostorir. Vergilorin
sahibkarligin dovlat tonzimlonmosindaki rolu ilo bagli konkret todqiqatlarin
apartlmamasi problemin dorindon arasdirilmasini1 zoruri edir. Bu problem bazar
igtisadiyyatinin  dovlat tonzimlonmosi va vergiya calb edilmosino dair elmi
todqgiqgatlarda tez-tez 6yronilmisdir. Bu giina godar sahibkarliq faaliyyatinin vergi
tonzimlonmasi  tam arasdirilmamisdir. Son zamanlarda vergilorin istehsal
proseslarina tosiri barado monografiyalar va tezislor yazilmisdir. Lakin bu islar
inflyasiya vo tonozzil dovrinds mioassisalorin zlogdiyi problemlorin halling
yonaldilib, istehsalin vergi toanzimlonmasinin nazari asaslarinin dyranilmasina vo bu
sahado tarixi tacriibs vo g0zlantilorin dyranilmasine kifayst qodor diggat yetirmirlor.
Aydindir ki, respublikamizin sosial-iqtisadi inkisafi daha ¢ox dovlatin igtisadi

siyasotindon asilidir. Bu baximdan deyo bilorik ki, muasir dovrdo asas problem
63



sahibkarlig1 canlandirmaq va istehsal vo xidmat sahalorinda somaraliliyi artirmaqdir.
Bu baximdan problemin hollindo "Vergi tonzimlomasinin sahibkarligin
stimullasdirilmasinda rolu" masalasi ¢ox vacibdir. Mdvcud vergi sistemindo KOB
Klaster foaliyyati ilo moaggul olan miiassisalor arasindaki miinasibatlor, vergilorin
KOB Klaster foaliyyatins tosiri, vergi tonzimlomasinin dovlstin digar tonzimloyici
tadbirlari ilo garsiligli alagesi bu isin mévzusu olaraq miizakira olunur.
Azorbaycanda kicik vo orta biznes klasterlorine totbiq olunan vergi

glizostlarinin somarsliliyinin artirilmasi yollar :

1. Soffafligin tomin edilmasi
2. Siirat amili

3. Inteqral samarslilik amsal

Soffafligin tomin edilmasi. Soffafligin tomin edilmoasindo baslica masala
KOB klasterlora nazaratin daha da giiclondirilmasidir. Zannimca bunun an yaxst hall
yolu dovlot torofindon miioyyon edilmis audit sisteminin KOB klasterlor {i¢lin
yoxlama prinsipini hoyata kec¢irmosidir. Bunun ii¢iin ilk dnco xiisusi olaraq KOB
klasterlorin yoxlanisini hoyata ke¢irmok moqsadi ilo xiisusi bir qrumun yaradilmasi
mogsado uygundur. Digor torofdon KOB klasterlor {i¢clin miioyyon edilon vergi
giizostlorinin somaraliliyinds soffafligi artirmaq tigiin asagidaki vasitalordon istifado

etmoq mogsado uygundur :

B KOB klasterlor ii¢iin risk idaroetmo sisteminin totbiqi.

B Daxili nozarat sisteminin togkili.

B KOB klasterlar ii¢lin xozins sisteminin miioyyan edilmasi.

B Tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

M informasiya texnologiyalar1 vasitosi ilo yoxlanisin daha doqiq yerino

yetirilmasinin tomin edilmasi.

Siirat amili. Vergi giizostlorinin somoroliliyin artirilmasinda siirot amili
onomli yera malikdir. Aragdirmalarimin noticosi olaraq KOB klaster sahasinda

yaranan informasiya qithig1 onun inkisafina manes olan osas amillordon biri kimi
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miuoyyon edilmisdir. Dovlat torofindon edilon vergi gilizostlorinin yetorli olmasina
baxmayaraq bu informasiyalarin yayilma siiroti cox azdir. Bu problemin halli yolu

olaraq asagidakilar torofimdon miioyyon edilmisdir :

B KOB Kklasterlor vo onlara edilon vergi giizostlori haqqinda daha
s1x konfranslarin kegirilmosi

B KOB Kklasterloro daha siiratli yardim olmagq ii¢iin gqaynar xott vo
ya digor ol¢atan vasitolorin sayinin artirilmasi

M Edilon biitiin giizostlordo IKT amilindon daha semorali istifado

Inteqral somorslilik amsali. Azorbaycanda kigik vo orta biznes klasterlorino
totbiq olunan vergi giizostlorinin somarsliliyinin artirilmasi yollarindan birida
inteqral somorslilik omsalidir. Asagidaki qrafikdo omsal qiymotino uygun olaraq

somoralilik gdstorilmisdir.

Qrafik 3: Giizastlorin inteqral omsal.
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4 - ® Integral omsali 2
3 | ® [ntegral omsali 1
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Somoarasiz Somarali Yiiksok

Somarali

Mbonba : http://www.e-ganun.az/framework/46274 Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabnetinin
Qorari asas gotlrilorok muollif taraofindon hazirlanmisdir.

Inteqral omsali zamani giizost omsali 0.3-2 qodor miioyyen edildikds bu onun

somorasiz olmasi anlamina golir. ©Omsal 0.3 ilo 0.6 arasindadirsa o halda somarali ,
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0.6-dan daha boyiikk oldugunda iso yiiksok somoroli adlanir ( http://www.e-
ganun.az/framework/46274, 2020).

Tadqgigatin mogsadi 6lkonin mévcud KOB klasterlarinin vergi sistemindo
Uzlosdiyi problemlar vo bundan ¢ixis yolunun miioyyan edilmasidir, vergi sistemi
sahibkarliq foaliyyatine va vergiys birbasa tosir edon vergilora shomiyyatli doracada
tasir gostaran giymatloarin, galirlorin va xarclarin tonzimlanmasi sistemidir. Dovlotin
vergi siyasotini inkisaf etdirmok Vo prognozlasdirmaq iiglin vergidon irali galon
igtisadi  minasibatlori  0yronmoak lazimdir. Dovlat vergi siyasatinin hoyata
kecirilmasinda vergi ilo alagali funksiyalara glvonir vo bu funksiyalar aktiv vergi
siyasatinin hoyata kegirilmasindo istifado olunur. DOvlst vergi siyasatini hoyata
kecirmak tglin mixtalif metodlardan istifads edir. Vergi siyasati dovlstin igtisadi
siyasatinin ayrilmaz hissasidir vo onun hoayata kecirilmasindon vo metodlarindan
astlidir. Malumdur ki, maksimum, optimal vo sosial yonimlu vergi siyasatinin
metodlar iqtisadiyyatin vaziyyatindon va iqtisadi inkisafin hazirki marhalasinds
dovlatin hadaflorindan asili olaraq istifade olunur (Memmodov F.8. va basqalari, 2010).
Maksimum vergi siyasoti hoyata kegirildikda, dovlst son doaraco yiiksok vergi
daracalarini tayin edir, vergi giizastlarini azaldir vo vergi névlorinin sayini artirir.
Dovlat bels bir vergi siyasatinin naticalarini nazars almadan vatondaslarindan daha
cox maliyys alir. Bu ciir vergi siyasatloring igtisadi bohran, muharibs va digar
fovgolado hallarda ¢ox vaxt amol olunur. Maksimum vergi siyasatinin hoyata
kecirilmasi Ugiin kifayat gador igtisadi, sosial va hiiquqgi asas olsa da, bu siyasatin
hoyata kegirilmasi asagidaki manfi naticalara sobab ola bilar:

- Olks iqgtisadiyyat1 igtisadi bdhrana dogru iroliloyir, istehsal artim tempi
suratlo azalir ;

- Blidco galirlarinin azalmasi ilo naticalonon genis yayilmis vergidon yayinma;

- "K0lgs igtisadiyyat1" genis yayilib va istehsal saviyyasi 25-40% arasindadir.

Optimal vergi siyasatinin vaxti dovlat muassisalaring vergi yiikiinii azaldir va
onlarin inkisafina tokan veran olverisli vergi miihiti yaradir. Bu, xiisusilo mohdud
sosial programlar ilo dévlat xarclorinin azalmasina gatirib ¢ixarir (Memmadov F.O. vo

basqalari, 2010). DOVlat soviyyasindo yiksok soviyyali sosial midafio programlari
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hoyata kecirmis vo yiksok sosial yonumli vergi siyasati hoyata kegirmisdir. Eyni
zamanda, bldco golirlorinin bOylk hissesi  boylik sosial fondlarin
genislondirilmasine yOnaldilmisdir. Vergi siyasati iqtisadi inkisaf siyasatini hoyata
kecirmalidir. Dovlot mulkiyyatindo olan KOB klasterlor G¢tin minimum vergi
doracalori mioyyan edir, vergi yikiinii azaldir vo maliyyalorini, xususilo sosial
programlar1 azaldir. Vergi siyasatinin hoyata kegirilmasinds dovloto vergi
doracalori, vergi glzostlori, vergi bazasi vo iqtisadiyyatin tonzimlonmasi daxil
olmagla bir sira digar vergi vasitolori kdmok edir. Bu voziyystdo dovlot vergi
alotlorindon istifadonin birbasa vo dolayr metodlarindan istifads olunur. Dovlatin
tonzimloma va toasviq proseslarinag tasirinin niimunasi vergi gizastlarindan istifado
Uclin tam vo ya gisman vergidon azad edilmasidir. Vergi bazasinin galir vo ya
moanfaat oldugu ayri bir vergi analizindo, dOvlatin iqtisadiyyatinin va ya foaliyyatinin
yeni saholorini inkisaf etdirmok vo olverissiz sahalors investisiya qoyulusunu togviq
etmok {iglin tam bir vergi azadligi totbiq olunur. Dovlat golirlorinin vergi
mexanizmlori ilo tanzimlonmasi siyasati vergi doracalari vo vergi glizastlari ilo tamin
edilir. Vergi daracalari galirlarin tanzimlonmasinds dovlot siyasatinin aparilmasinin
osas yoludur. Vergi sistemini vo pay faizini toyin edir. HOkumot vergi
ganunvericiliyinds ciddi dayisiklik etmoadon moévcud vergi saviyyasini sadaco
tonzimlomokla vergi tonzimlomasini totbiq edir. Dovlat siyasatinin idaraedilmasi
ucln vergi doracasinin asas rolu muxtalif vergi doracalarindon mitsnasib, artan va
azalandan ¢ixmaqdir. Onlarim komayi ilo yalniz miixtalif vergi Odayicilarinin
galirlori formalasir. Moarkazi vergi sistemi vergi doracalori baximindan yiiksok
daracada ¢evikdir va har il vergi daracalorini miayyanloasdirir vo 6lkadoki mévcud
igtisadi voziyyato uygun effektiv vergi siyasotino imkan verir. Vergi siyasatinin
hoyata kecirilmasinin tasirli yollarindan biri do vergi guzastlaridir. Bunun sababi,
zoruri sartlora cavab veran hor hansi bir fiziki vo ya hiiquqi soxse tam va ya gisman
vergi guzoastinin verilmasi ola bilor. Dévlat vergi 6dayicilarina misyyan vergi
guzastlori verdikdo, ilk ndvbada vergi tonzimlamoalarinin mixtalif igtisadi proseslara

tosirini glclondirir. Qanunvericilik sahibkarliq foaliyyastinin mixtslif novlari vo
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formalar1 tglin vergi giizostlorini nozords tutur(KOB Klasterlor). ©On ¢ox istifada
olunan vergi glizastlori asagidakilardir:

- Goalirdan, manfastdon vo ya digear vergi tutulan maddslordon tam va ya
gismon vergi azadlig;

- Asag1 vergi doracalarinin hoyata kecirilmasi;

- Mioayyan sosial gruplardan vergi tutulmur;

- Sonraki illorin qazanci hesabina itkilorin aradan qaldirilmasina vo s. baxila
bilor. Unutmamaliyiq ki, bozi 6lkalordo vergi guzostlori, xarici kapitalin calb
edilmasi, elmi-texniki todgiqatlarin inkisafi, ekoloji layiholor vo yeni yuksok
texnoloji mohsullarin rogabat gabiliyysti sayasinds Kicik sahibkarlar var. Diinya
bazarn istehsalatlarin qurulmasi togviq edilir. Bundan olava, bozi vergi guizastlori
igtisadi vo maliyys bohranlarinin tasirlarini azaltmaq tgin istifads olunur. Vergi
bazasmin yaradilmasi hom do ddvlatin vergi siyasatinin vacib bir vasitadir. Forqli
vergi 0dayicilarinin dovlsto vergi borclarinin artmasi vo azalmasi bu gostaricidon
asilidir. Bu, olave tosviglor yaradir vo ya oksina iqtisadi inkisafda, istehsalin
genislonmasinds  vo  investisiya  layiholorinin  hayata  kegirilmasinda
mohdudiyyatlords artim (azalma) yaradir.

Vergi siyasatinin hoyata kegirilmosi zamani dévlat blidcasinin tonzimlonmasi,
planlagdirilmasi va noazarati tigiin ganunla milayyan edilmis normalar tathiq olunur.
Iqtisadi cohotdon asaslandirilmis vergi siyasati vergi sistemi vasitasi ilo fandreyzingi
optimallagsdirmagi hadoflayir. Vergi siyasatinin asas moqsad vo vazifalari konkret
igtisadi sortlordon asilidir. Magsad va vazifalor miayyan edildikdan sonra ddvlot
onlarin hayata kegirilmosi iigiin metodlar hazirlayir. Hor hansi bir metodun istifadasi
vaziyyatdon asilidir. Dovlatin vergi siyasati miivafiq qaydalarin gabul edilmasi yolu
ilo hayata kegcirilir. Olkonin vergi siyasoti vergi doracasini azaltmaq vo vergi
gUzostlorini  azaltmaq, iqtisadiyyata investisiyalar1 stimullasdirmaq, fordi
sahibkarlar, rezident vo geyri-rezident vergi o6doyicilorinin vergi yukuind
barabarlosdirmok va alverisli sorait yaratmagla Kigik va orta muassisalor tglin vergi
bazasini genislondirmok mogsadi dasiyir. Noticado mdvcud iqtisadi potensiali

artirmaq vo ohalinin maddi rifahin1 artirmaqdir. Vergi siyasatinin effektivliyi daha
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cox dovlatin totbiq etdiyi prinsiplordan asilidir. Olkomizds vergi siyasoti asagidaki
prinsiplar nazars alinmaqla hoyata kegirilir:

- Vergi sisteminin tonzimlomo bazasmin tokmillogdirilmasi vo vergi
modoniyyatinin yaradilmast;

- Vergi 0dayicilarinin foaliyyatinin vo hiiquglarinin maksimum qorunmasi
Uclin daha oalverisli soraitin yaradilmast;

- Vergi sisteminin idaroetmo organlarinin faaliyyatinin digor dovlot
orqanlarmin faaliyyati ilo somarali alagalondirilmasi;

- Dovloat vergi xidmati miassisalari is¢ilarinin faaliyyati Giclin alverisli soraitin
yaradilmasi, sosial miidafianin tamin edilmasi;

- Milli vo monavi dayarlori nazors alaraq inkisaf etmis olkolorin vergi
sisteminda siibut edilmis tocriibasindan istifado etmok;

- Sahibkarligi vo investisiyan1 stimullasdiran sado Vo anlasilan bir vergi
sisteminin yaradilmasi.

Vergi siyasatinin hoyata kecirilmasi dovlati vergi islahatlarin1 hoyata
kecirmoya sovq edon asas amillordon biridir. Inkisaf etmis 6lkalords 5-7 ildon bir
boyiik vergi islahatlart aparilir vo mévcud vergi daracalarinin effektivliyi 2-3 ildon
bir hayata kegirilir. Olkomizda vergi sistemi yeni qurulsa da, tokmillasdirilmasi igiin
davamli arasdirmalar aparilir vo bozi ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi ti¢lin
islahatlar aparilir. Olkadoki vergi islahatlarmim osas mogsadi yeni istehsal-miilkiyyat
manasibatlorinds igtisadiyyatin biitiin sahalorinin potensialindan istifadanin
somoraliliyinin artirilmasi, dinamik inkisafin tomin edilmasi, sahibkarligin
tonzimlonmasi, kigik vo orta sahibkarligin yaradilmasi, iqtisadi sistemdoki geviklik
Vo togabbiiskarliq sahibkarligin tagviq edilmasidir. Unutmaq olmaz ki, mistaqilliyin
ik illarinda qurulan vergi sistemi iqtisadi cohatdon iyranc vo ¢ox kovrok idi. Yeni
baslayanlar vo startaplar i¢tin yer daxili bazarla mohdudlasir.

KOS-larm klasterlara zaif calb edilmasi névabti manelsrdan biri hesab edilir.
Klasterlosmonin ugurlu niimunalorinin yarandigi 6lkslorin hamisinda klasterlorin
aparici oyungulari sirasinda KOS-larin xiisusi yeri var. KOS-larin klaster inkisafinda

aktiv rol almasi tigiin onlarin bilik vo bacariglarinin yiiksok olmasindan savayi zaruri
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hacmdo ilkin kapitalin movcudlugu da miithiim sortlor sirasindadir. Xiisusilo do
startaplar Ucln maliyyoays ¢ixis1 asanlasdiran mexanizmlorin zoif inkisaf etdiyi,
KOS-larin miixtalif togviqg mexanizmloari ilo ragabat potensialinin giiclondirilmadiyi
soraitdo Klasterlorin formalasmasi, iqtisadiyyatda aparici rol oynamasi ¢atin bas
verir. Bu problemin halli Ggtin yollardan biri KOS-lar1 dostokloyacak investisiya vo
vencur fondlarinin yaradilmasi vo inkisafi liclin insitutisional miihitin yaradilmasi
ola bilor. Regional inkisafda klaster mexanizmino mane olan amillarin aradan
qaldirilmasi tiglin osas Vvasitolordon biri klaster inkisafina dair strategiyasinin
islonmosi ola bilor. Klaster siyasatinin hadoflori, hékumatin bu siyasatdon
gOzlontilori, dostok mexanizmlori, Klasterlorin formalagdirilmast meyarlart vo
Klaster xaritalogsmasinin prinsiplori, dovlat-6zal sektor omokdasliginin gargivalari bi
strategiyada oks etdirilmoalidir (Hiiseynli 1.Q., 2016).

Dovlatimiz, bazar iqtisadiyyatinin taloblarine uygun olaraq dolayi tonzimloma
siyasatina Usttinliik verdi va igtisadiyyata birbaga miidaxila siyasatindon imtina etdi.
Bunlardan biri do vergi nazarati sistemi daxil olmagla effektiv maliyys nozaratinin
totbiqidir. Dovlatin igtisadi siyasati, sahibkarligin inkisafini tomin etmok tgiin yerli
istehsal va sosial infrastruktur qurmagi, asagi qiymatli kreditlorin verilmasini, insan
Vo tabii resurslardan somarali istifads yolu ilo mévcud potensialin reallagdirilmasin,
xususan da yerli va xarici investorlarin calb edilmasini hadoflayir. 6lks igtisadiyyati.
bolgalar va digar vacib sahalor. Vergi tonzimlonmosinin sahibkarliq foaliyyatina
tosiri problemlori. Vergi tonzimlomolorinds sahibkarligi stimullagdirmaq tgiin
problemlarin oldugu diggotdon konarda galmamalidir. Effektiv tanzimloma Gglin
avvalca vergilorin sahibkarliq foaliyyatino tosirinin problemlori
muoyyanlosdirilmalidir. Bunun igilin asagidaki mogamlara digget yetirmok
maslohatdir. Vergilorin sahibkarligin dovlat tanzimlonmasi sistemindoaki rolu miasir
igtisadi meyllor kontekstinds muayyan edilmali vo verginin maliyys va tonzimlayici
funksiyalarinin rasional tarazligina nail olma yollar1 miioyyanlosdirilmolidir.
Molumdur ki, vergilorin asas funksiyasi maliyya funksiyasidir. Tonzimloma
funksiyas1 da daxil olmaqgla digoer vergi funksiyalarimin effektiv performans

(effektivlik) saviyyasino baxmayaraq, maliyys funksiyasinin uguru asilidir. Vergi
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sistemi ilo olagali bir ¢ox tonzimlomo todbirlori mioassisalora vergi yikini
optimallasdirmaq Ugln hoyata kecirilir. Bununla birlikda, vergi tonzimlonmasi
todbirlorinin asas sarti, tanzimloma naticasinds alds edilon oslava galirin bldcays
daxil edilmasi lazim olan vasaiti agsmasi, lakin sahibkarliq subyektlori torafindon
saxlanilmasidir. Vergilorin universalligi, boarabarliyi, odaloti vo mitonasibliyi
prinsiplarina sadiglik bir sira obyektiv vo subyektiv sobablordan problems cevrilir.
Buna goro vergi sistemini inkisaf etdirarkon har bir sektorun vergi yiku elo olmalidir
ki, blidcodoki vergi golirlorindaki sektorun payr UDM-doki payma baraboar olsun.
Bir sahodo vergi yiikiiniin obyektiv sokildo azaldilmasi basqa bir sahodo vergi
yiikiiniin artmasima sobab olur. Olkemizdo golir vergisi dorocesi bozi Avropa
Olkalorindon daha asagidir.

Golir vergisi, muassisalora an gucli tasir gostoran vergidir. Eyni zamanda,
maliyyatlarin dovlat torafindon tonzimlanmasi mohsul istehsali va satisinda miithiim
rol oynayir. Istonilon tonzimlomsa konkret elmi vo metodoloji prinsiplora asaslanan
aglabatan vo sistemli olmalidir. Maliyys idaroetmosi sistemli olmalidir. Bu
vaziyyatdo asas meyar xoarclorin formal xususiyyatlori deyil, igtisadi oshamiyyat
olmalidir. Amortizasiya ehtiyatlarinin mablogi golir vergisi bazasina shomiyyatli
doaracads tasir gostarir. Vergi Macallasi amortizasiya ehtiyatlarinin hesablanmasi
qaydasini vo normalarin haddini mioayyonlogdirir. Bununla birlikds, vergi
moagsadlori {iciin miihasibat hesabatlarinin hazirlanmasina vo amortizasiya
chtiyatlarinin hesablanmasina farqli yanasmalar bir qodor qarisiqliq vo uygunsuzluq
yaradir. Bu sobabdan miiassisalorin maliyyas hesabatlar1 va vergi ugotu eyni sokilda
hazirlanmahidir.  Vergi  tonzimlonmasi  Olkodo  investisiya  foaliyyatinin
stimullagdirilmasinda va alverigli investisiya miihitinin yaradilmasinda miihiim rol
oynayir. Azarbaycanda amortizasiya ehtiyatlar1 qaliq doyari azalmagla daha ylksok
normalar asasinda hesablana bilor. Bu yanasmaya goroe, asas kapitala goyulan
investisiyanin geri qaytarilmasi prosesi ilk illords tosirli olur. Sonraki illards belo
stirotlonmis amortizasiyanin tosiri ohomiyyotli dorocods azaldi. Investisiyalari
(tekstil sonayesi, yungul sonaye, kond tosorriifati sektoru vo s.) Stimullagdirmaq

Uglin omlakin manfooti vo muiddati G¢lin miayyan bir moblogi asan investisiya
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moablogino Qgodor vergi glzastlori totbiq etmok mimkundir. Vergi glzostlori
igtisadiyyatin bu sahalorina borc veran kommersiya banklarinin galirlorine do totbig
edilo bilar. Verginin tonzimloyici funksiyasi iqtisadi sistem {iglin maliyya
funksiyasindan az ohomiyyat dasimir. Vergi tonzimlomasindan somarali istifado
investisiyalar1 artiracaq, bu da istehsalin artmasina, iqtisadiyyatin saho strukturunun
yaxsilasdirilmasina vo Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ti¢lin olverisli sorait
yaradacaqdir. Molumdur ki, dovlst birbasa inzibati vo dolay1 iqtisadi tonzimloma
yolu ilo sahibkarliq faaliyyatina tasir gostara bilor.

Vergi sisteminin KOB Klasterlora tasiri hom havaslondirici, hom do
mohdudlasdirict ola bilar. DOvlat mixtalif ndv vergilarin totbigi vo ya logvi, vergi
bazasinin miioyyanlosdirilmosi qaydalarinda dayisikliklor, vergi daracalorinds
doyisikliklar, vergi glizastlorinin tothigi vo ya logvi yolu ilo miiayyan saholorda
sahibkarliq faaliyyatini tosviq edo Vo ya mohdudlasdira bilar. Qeyd etmok lazimdir
ki, vergilor miassisalora hom manfi, hom do misbat tasir gostera bilor. Bu cir ikili
tosir igtisadi islahatlar, xususilo vergi islahatlarinda nozoro alinmalidir. Belo
hallarda, ticarot miassisalorinds vergitutma mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo
bagli problemlar vergilorin togviq kimi istifadasini, sahibkarliq faaliyyatinin va
sahibkarligin mohdudlagdirilmasina tasirlorin aradan qaldirilmasini ohats eds bilor.
Bu corgivada verginin istehsalini tonzimloya bilocok xususiyyatlori arasdirmaq
vacibdir. Inkisaf etmis o6lkolorde miiassisalorin maliyyo idaroetmesindo vergi
mosalaloring, xlsusilo vergi tonzimlonmasi metodlarina xiisusi diqqat yetirilir.
Masalo burasindadir ki, vergi amilino diizgiin baxilmamasi arzuolunmaz maliyya
vaziyyatino vo miossisolorin iflasina sobob ola bilor. Eyni zamanda vergi
glizastlarindan duizgiin istifads investisiya qoyulusunu va elmi-texniki yeniliklorin
istehsalda totbiq olunmasm tosviq edo bilor. Informasiya comiyyatinin stiratli
inkisafina vo comiyyatin bitln sahslorinds todrican texnologiya oldo edilmasine
baxmayaraq vergi xidmotinin is prinsiplarina yeni yanasmalara ehtiyac var. Bu
masala, comiyyatdos vergi inzibatgiliginin hadoaflorindon biri olan konulll, tomassiz
mubadilo sistemina osaslanan munasibatlorin qurulmasi kontekstindo xususilo

aktualdir.
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KOB klaster foaliyyatinin vergi tonzimlonmoasinin tokmillosdirilmasi Gglin
gorulon tadbirlor hom ddvloatin, hom do sahibkarlarin maraqglarina cavab vermalidir.
Bu istigamatdo tosirli todbirlorin hoyata kecirilmasi ii¢iin qarsiya qoyulmus

hadoflora ¢atmagq iiglin asagidaki vazifalori holl etmok lazimdir:

Qrafik 4. KOB klasterlarda vergi tanzimlanmasinin yollari.

I
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* Ticaratin tanzimlanmasi sahasinda xarici tacriiba nazora ahinmagla investisiya miihiti
| iigiin daha slverisli saraitin yaradilmasi;

* KOB Klasterin igtisadi inkisaf sartlarina uygunlugunun qiymatlondirilmasi h

tanzimlonmosi vy tahlili

Moanba : Azarbaycan Respublikast Vergilor Nazirliyinin Kollegiyasinin Qarart
http://www.e-ganun.az/framework/42728

Vergi mexanizmlorinin sahibkarligin tonzimlonmosindoki yerini va rolunu

muayyanlosdirmak G¢ln miuassisalords vergitutmanin noazari aspektlorini  vo
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vergilorin istehsal prosesloring tosirini 0yronmok vacibdir. Eyni zamanda inkisaf
etmis 6lkolorda vergi sistemlarinin 6yronilmasinin naticalori yaxsilagdirila bilar.

Bu kontekstdos sahibkarligin inkisafinin vergi tonzimlonmasi metodlarini vo
problemlarini, vergi mexanizminin vergi bazasina toasirini, galirliyini vo iqgtisadi
inkisafint  oyronmok  xlsusilo vacibdir. Sahibkarliq foaliyyatinin  vergi
tonzimlonmasinin - elmi  cohotdon  asaslandirilmis  konsepsiyasinin  inkisafi
probleminin  holli  biznesin tonzimlonmasi konsepsiyasinin  mahiyyati Vo
metodlarinin daha dorindon basa diisiilmasini tolob edir. Eyni zamanda, effektiv
vergi tonzimlomo mexanizmloarinin yaradilmasi tiglin bu sahodoki tarixi va xarici
tocriibolorin dyronilmasi vacibdir. Olkodoki iqtisadi inkisaf artdiqca vo iqtisadi
muahit  doyisdikco ~ Azorbaycanda  moévcud  vergi  sistemi  mivafiq
tokmillosdirmoalordon  kegdi.  Sahibkarliq iiglin  vergi  sisteminin  2Sas
xususiyyatlorindan biri onun sabitliyi vo sistemliliyidir. Bazar mtnasibatlori dovlati
sahibkarliq faaliyyatini tonzimlomokdon azad etmir. Bu proseslor dovlatin
sahibkarlarin faaliyyatino birbasa midaxilesini ohato etmolidir. Doévlot bu
mexanizmlardan birinin, bazar mexanizmlarinin va an asasi toanzimlanmonin vergilor
hesabma iglomasi {iglin normal sorait yaratmalidir. Vergilor dovlat iqgtisadi
tonzimlonmasinin asas vasitadir. DOvlat 6lkonin vergi sistemini yaratmaga vo vergi
siyasati magsadlari Uglin istifads etmoya ¢aligir. Bu baximdan vergi siyasoati maliyya
siyasatinin nisbaton mustaqil bir istigamati olaraq tasbit edilir.

KOB klasterlori daha da stimullagsdirmagq tigiin vergilarin tonzimlayici rolunu

artirmaq t¢iin asagidaki tadbirlor gortlmoalidir:
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Cadval 7: Vergilarin tanzimlayici rolunu artirmagq iiciin tadbirlar.

http://www.e-

Manba : Azarbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinin Kollegiyasinin Qarar1
ganun.az/framework/42728

Vergi islahatinin hoayata kecirilmasi 6lkonin iqtisadi inkisafi, sahibkarlarin va
bltovlukds ohalinin sosial-igtisadi maraqlar1 nazars alinmagla miitoraqqgi vergitutma

prinsiplorino uygun olmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Klasterlorin inkisaf strategiyalarinda bir sira imumi elementlor mévcuddur.
Onlarin aksoariyyati Kigik va orta sahibkarliga yonalib. Xtsusan klasterlorlo slagoli
olmasa da, vergi siyasatini nozordon kegirmok, muassisalords tonzimlayici yuklori
azaltmaq, idaroetmoni sadalosdirmok va alverisli is miihitini qorumagqla imumi is
miihitini yaxsilasdirmaq soylori ¢ox vaxt klaster inkisaf siyasatinin bir hissosi
olmugdur. Bazar molumatlari, miistorilor vo rogiblor haqqinda malumat, texnoloji
tendensiyalar hagqinda molumatlar kimi i vo iqtisadi tendensiyalar haqqinda
molumat vermok soylori do klasterlorin inkisafina dostok olacaqdir.
Aragdirmalarimin naticasi olaraq hal hazirki doviirdo KOB Klasterlora edilon vergi
glizastlori zaman yaranan basglica problemlar miioay edilmis vo hall istigamatinda
muayyan islor goriilmiisdiir.

Vergi yuki va vergitutma mexanizmi eyni zamanda investisiya layihalorinin
hoyata kegirilmasi, yeni mohsullarin istehsalinin togkili vo satiglarla bagli idaroetmo
gorarlari ti¢iin somaralilik meyarlari rolunu oynayir. Qtisurlu vergi sistemi ¢ox vaxt
muassisalari ¢atin va bazan ¢ixi1lmaz maliyya Vaziyyatina salir. Buna g0ra vergilarin
rolunu va sahibkarligin dévlat tonzimlamasindaki tasirini 6yronmak vacibdir. Vergi
sisteminin sahibkarliga tasirinin gtclondirilmasi bu problemlarin hallinds muhim
rol oynayir. Movcud vergi ganunvericiliyinin effektivliyi va vergi tanzimlonmasinin
tokmilloasdirilmasi saviyyasi 0lks igtisadiyyatinin vaziyyatina birbasa tasir gostorir.
Vergilorin sahibkarligin dovlet tonzimlonmasindaki rolu ilo bagl konkret
todgigatlarin aparilmamasi problemin darindon arasdirilmasini zaruri edir,

Azaorbaycanda kicik vo orta biznes klasterlorino totbiq olunan vergi
giizostlorinin  somorsliliyinin  artirilmast  yollarindan  biri  soffafligin  tomin
edilmosidir. Soffafligin tomin edilmasinds baslica mosalo KOB klasterlora nozaratin
daha da giiclondirilmasidir. Zonnimca bunun on yaxs1 hall yolu dovlst torafindon
miioyyan edilmis audit sisteminin KOB klasterlor {iclin yoxlama prinsipini hoyata
kecirmosidir. Bunun {i¢iin ilk 6nco xiisusi olaraq KOB klasterlorin yoxlanisini hoyata

kecirmok maqsadi ila xiisusi bir qrumun yaradilmasi maqgsods uygundur.
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Vergi giizostlorinin somoraliliyin artirilmasinda siirot amili onomli yero
malikdir. Aragdirmalarimin noticosi olaraq KOB klaster sahosindo yaranan
informasiya qithig1 onun inkisafina maneos olan asas amillordon biri kimi miioyyon
edilmisdir. Dovlot torofindon edilon vergi giizostlorinin yetorli olmasina baxmayaraq
bu informasiyalarin yayilma siirsti ¢ox azdir. Bu problemin halli yolu olaraq KOB
klasterlor vo onlara edilon vergi giizostlori haqqinda daha six konfranslarin
kecirilmasi, KOB klasterlora daha siiratli yardim olmagq {i¢iin qaynar xott vo ya digor
olcatan vasitalorin saymin artirilmasi, edilon biitiin giizostlordo IKT amilindon daha
somarali istifado.

Azarbaycanda kicik vo orta biznes klasterlorino totbiq olunan vergi
giizostlorinin  somaraliliyinin artirilmasi1 yollarindan birido inteqral somorslilik
omsalidir. Hal hazirk1 dviirdo COVID 19 virusunun tasiri ilo bagl biitiin sahibkarliq
saholorindo miioyyon cotinliklor movcuddur. Buna baxmayaraq qeyd edilon
vasitolorin komoyi ilo KOB klasterlorin hazirki voziyyatini miioyyon edib onun

asasinda moévcud problemlarin halli yolunu tapmaq miimkiindiir.
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