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Elm and1
Mon, Aslanova Arzu Rovson qizi and igirom ki, “Azorbaycanin kredit

toskilatlarinda korporativ idaroetmo standartlarinin tokmillosdirilmosi” movzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbalori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



AZORBAYCANIN KREDIT TOSKILATLARINDA KORPORATIV
IDAROETMO STANDARTLARININ TOKMILLOSDIRILMOSI

XULASO

Tadgiqatin aktuallhigi: Korporativ idaraetma probleminin dyranilmasinin aktuallig
kredit toskilatlarimin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi va effektiv idaraetma mexanizminin
yaradilmasindan ibaratdir. Homcinin Azarbaycanda korporativ idarsetmanin muasir
realliglan ilo baghdir. Bunun sababi, Azoarbaycamin ugurlu uzunmiiddatli inkisafin1 tamin
etmak, investisiya calb etmak va inversorlarin inamim artigmaqdir.

Tadqgiqatin magsadi: Bank faaliyyatinin samaraliliyi ilo korporativ idarsetms arasinda
olan alagani miayyanlasdirmokdan va Azarbaycanda korporativ minasibatlar sisteminin
igtisadi  samaraliliyinin giymatlandirilmasini taskil etmok Ucliin metodoloji konsepsiya
hazirlamaqdan ibaratdir.

istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todqiqat zamam elmi abstraksiya, induksiya,
deduksiya, analiz va sintez metodlarindan istifado edilmoklo faktlar yigihb
umumilasdirilmis, onlar arasindaki qanunauygunluglar va alagalar miayyanlasdirilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasi kimi elmi asarlar, tasdiq
olunmus maqalslar, internet resurslarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadgigat tciin Azarbaycan dilinda adabiyyat ¢atismazhgi
va Azarbaycanda moévzu ila bagh avvallor arasdirmalarin aparilmamas: tadqiqatin asas
mahdudiyyatlarindandir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Tadqiqatin elmi yeniliyi korporativ
idaraetmoanin tokmillasdirilmasi Gctin metodik tokliflorin islonib hazirlanmasindan
ibaratdir. Azarbaycanda kredit taskilatlarinda korporativ idaraetma sistemlarinin tatbiginin
tahlili asas praktiki naticadir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatin naticalarindan kredit toskilatlari,
korporasiyalar va elmi arasdirmalarda istifads etmak olar.

Acar sozlar: korporativ idaraetma, kredit tasgkilatlari, korporativ idaraetma standartlart



IMPROVEMENT OF CORPORATE GOVERNANCE STANDARDS IN CREDIT
ORGANIZATIONS. IN THE EXAMPLE OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: The corporation is one of the most important institutions.
Today, the future of companies is determined by the quality of corporate governance.The
urgency of studying the problem of corporate governance is explained by the following
needs:

1. Increasing the competitiveness of the corporation in the world market;

2. Ensuring investment attractiveness;

3. Balancing the interests of all participants;

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to identify the factors
that strengthen the relationship between the quality of corporate governance and the
efficiency of banking and to develop a methodological concept for assessing the economic
efficiency of the system of corporate relations in Azerbaijan.

Used research methods: During the research, the facts were collected and summarized
using the methods of scientific abstraction, deduction, analysis, synthesis, and the
regularities between them were identified.

The information base of the research: The basics of the business database are books,
articles, websites.

Restrictions of research: The lack of literature in the Azerbaijani language for the
research,also having no previous investigation on the topic in the country of Azerbaijan.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the research
is the development of methodical proposals for the improvement of corporate governance.
The analysis of the application of governance systems in credit institutions in Azerbaijan is
the main practical result.

Scientific-practical significance of results: Analysis of application of corporate
governance systems in credit institutions in Azerbaijan.

Key words: Corporate governance standards, finance, banking
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GIRIS

Movzunun  aktualhgr:  Korporasiya mduasir iqgtisadiyyatin  on  vacib
qurumlarindandir. Bu giin sirkatlorin galacayi korporativ idaraetmoanin keyfiyyati ilo
muoayyan edilir. Korporativ idaroetmonin yaxsilasdirilmasi bank sektorunda kredit
toskilatlarinin ragabat gabiliyyatinin va sabitliyinin artirilmasina yonalmis keyfiyyat
doyisikliklarinin asas sortlorindon biridir. Sirkotlorin investisiya calbediciliyini
artirmaq Vo Olkadoki investisiya miihitini yaxsilagdirmagq tigiin on tosirli yollardan
biri kimi korporativ idaraetmadon istifads olunur.

Korporativ idareetmanin meydana galmasinin asas sababi mulkiyyats sahiblik
hiququnun idareetmodon ayrilmasi olmusdur. Son zamanlar praktikada korporativ
idaroetmoa termininin genis istifado olunmasina vo bu mdvzuda mixtalif
aragdirilmalarin aparilmasina baxmayaraq korporativ idaroetmonin vahid torifi
yoxdur,

Korporativ idaraetma masalalarinin mixtalif saviyyalorde miintazom miizakira
olunmasina baxmayaraq, movcud aragdirmalar daha ¢ox korporativ idaraetmonin
igtisadi  aspektlorino hosr edilmisdir. Eyni zamanda, qeyd etmok olar Ki,
Azarbaycanda korporativ minasibatlorin inkisafi xarici 6lkalorlo mugayisads
Kifayot godor zoif inkisaf etmisdir. Korporativ idaroetma, miassisanin maliyys
naticalorinin  butln sohmdarlar vo diger maraqli toroflor arasinda odalatli
paylanmasini tomin edarak sirkatin idars edilmosidir.Azarbaycan korporasiyalarmin
dinya iqtisadi birliyina inteqrasiyast prosesi korporativ idarosetmo ilo bagh
masalalordo maragin artmasina sobab olmusdur.

Korporativ idaroetmo probleminin  Qyranilmasinin aktualligi asagidaki
ehtiyaclarla izah olunur:

- Korporasiyanin diinya bazarinda rogabat qabiliyystinin artmasi;
- Investisiyanin calbediciliyinin tomin edilmosi;

- Effektiv idarsetmo mexanizminin yaradilmast;

- Biitiin istirak¢ilarin maraglarinin balanslasdirilmasi;

- Boytik toskilatlarda miilkiyyat vo idaroetms funksiyalarinin ayrilmasi.



Aktualliqg ham do, Azarbaycanda korporativ idaroetmonin muasir realliglart ilo
baglidir. Bunun sabobi, Azarbaycanin ugurlu uzunmiiddatli inkisafini tomin etmok,
investisiya colb etmok vo inversorlarin inamini artigmaqdir. Korporativ
idaraetmonin samoaraliliyi xarici sarmays axinina birbasa tasir gostarir. Buna gors do
korporativ idaraetmoa problemi Azorbaycan tgtin boyik shamiyyat kasb edir.

Tadqgiqatin asas moaqsadi va voazifalori: Todqigatin moqsadi korporativ
idaraetmonin keyfiyyati ilo bank foaliyyatinin somoraliliyi arasindaki olagenin
mohkamlonmasini miayyan edon amillari miayyanlosdirmok vo Azarbaycanda
korporativ. miinasibatlor sisteminin iqtisadi samoraliliyinin giymatlondirilmasini
toskil etmok {i¢iin metodoloji konsepsiya hazirlamaqdir.

Qarsiya qoyulan moQsods catmaq iiclin asagidaki vozifalor yerino
yetirilmoalidir:

v Korporativ idaroetmo elminin meydana golmosi vo formalasmasinin
morhoalalarini izlomak;

v" Korporativ idaraetmonin osas konsepsiyalarinin mozmununun 6yranilmasi;

v' Miisssisalarin korporativ idarsetmo mexanizmini vo modellorini dyronmak;

v Beynolxalq tocriibbodo korporativ idarosetmonin  inkisafinin  miiasir
xUisusiyyatlorini vo niimunalarini arasdirmag;

v' Azorbaycanda  Korporativ  idaroetmo  sisteminin  formalagsmasinin
xlisusiyyatlarini 6yronmak;

v" Korporativ idarsetmonin iqtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasi tigiin
konsepsiya hazirlamagq;

v" Toklif olunan yanasmalari, metodlari, korporativ idaraetmonin effektivliyini
qiymatlondirmak ticiin alatlori azarbaycanin kredit tagkilatlarinin timsalinda
noazordon kegirmok.

Tadgigatin predmet va obyekti: Todqgigatin predmeti kimi korporativ
idaroetma standartlarinin tokmillogdirilmasi, Azarbaycanin kredit
korporasiyalarinda korporativ idaroetmo standartlarimin totbigi vo Kkorporativ
idaraetmonin keyfiyyati ilo kredit toskilatlarininin foaliyystinin somoraliliyi arasinda

alagadir.



Todqgiqatin obyekti Kimi Azorbaycan Respublikasinin kredit toskilatlar1 va
korporativ idaraetmo standartlarinin tatbiq olundugu digor sahalor segilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi1 va islonmasi metodlar1: Todgiqat zamani
elmi abstraksiya, induksiya, deduksiya, analiz vo sintez metodlarindan istifado
edilmoklo faktlar yigilib imumilasdirilmis, onlar arasindaki ganunauygunluglar vo
alagalor mioyyanlosdirilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi kimi elmi asarlor, tosdiq olunmus moqalsloar,
internet resurslarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqatin elmi yeniliyi korporativ idaroetmonin
tokmillosdirilmoasi ¢iin metodik tokliflorin islonib hazirlanmasi vo sshmdar
comiyyatlorinin  foaliyyatinin miiasir sortlorina uygunlasdirilmis korporativ
madoaniyyatin formalasmasi {iclin toskilati vo metodoloji asaslarin islanib
hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqgigqatin ahamiyyati: Korporativ idarosetmo standartlarinin totbiqi ilo

muassisads orta vo uzunmuddatli hadof vo strategiyalar hoyata kegirilir.
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FOSIL 1. KORPORATIV IDAROETMONIN MAHIYYOTI VO ONUN
METODOLOJI 9SASLARI
1.1 Korporativ idaraetma anlayisi, onun mahiyyati va prinsiplari

Son illords korporativ idaraetma hom akademik sahads, ham ds is diinyasinda
oldugca 6namli vo arasdirilmast miihiim olan bir sahoys ¢evrilmisdir. Xiisusilo
2000-ci illarin avvallarinds Enron vo Worldcom kimi boyiik sirkatlords galmagallar
Vo bu sirkatlorin iflasindan sonra investorlarin vo digor maraqli toraflorin ciddi
maliyyas itkilori korporativ idaraetmonin shamiyyatin artmasina sabob oldu.

Inkisaf etmis bazarlardaki bu galmaqallar korporativ idaroetmonin yalniz
inkisaf etmokdo olan Olkalorda deyil, butln 6lkalords arasdirilmasi miihiim olan
masalo oldugunu gostordi. Bundan olavs, inkisafda olan dinyada, idaraetmanin
profisionallagmasi tendensiyasi ilo birlikdo menecment vo sahibkarliq anlayist bir-
birindon ayrilmaga basladi ki, bu da 6z névbasinds maraqlarin toqqusmasina gatirib
cixartdi. Odobiyyatda "vokalot" problemi adlandirilan bu problemin halli Ggiin
tokliflor, hom do korporativ idaroetmo konsepsiyasinin vo Kkorporativ idarosetma
prinsiplorinin inkigafina téhvalor vermisdir.

Genis monada korporativ idarsetmoa, Umumi idaroetma sisteminin bir
elementidir vo korporativ. miinasibat istirak¢ilarinin garsiliqh  faaliyyatinin
toskilindon ibaratdir. Korporativ minasibat istirak¢ilar1 yalmiz sohmdarlar va
menecerlari deyil, hom do sshmdar comiyyatin faaliyyatindon tasirlonan har kasi
(kreditorlari, is¢ilari, tochizate¢ilart, miistarilori, vo s.ni) ohato edir.

Dar monada korporativ idaroetmo Sohmdarlarin vo menecerlorin , ham do
sohmdarlarin qarsiligh faaliyyatinin toskili kimi qabul olunur.

Korporativ idaroetmonin torkibino asagidakilar daxildir:

- Sirkatds tomsil olunan taraflarin hiiquq va vazifalari vo garsiligli alagalari;

- Sirkatin 6z faaliyystinds asas tutdugu timumi hiiquq normalari

- Osas istirakcilarin faktiki davranislari.

Korporativ idaraetmanin asaslarini asagidaki elementlor toskil edir:
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1) Bir sirketin yaradilmasi vo logvi prosedurunu, sohmdarlarin vo
menecerlorin hlquq vo Vvoazifalorini tonzimlayan korporativ hliquq
normalari;

2) Iqtisadiyyatin voziyyati;

3) Korporativ madaniyyat, yani comiyyatin Gmumi modani Saviyyasinag, etik
Vo oxlaq normalarina asaslanan gaydalar macmusu.

Korporativ idaraetmanin asas mogsadi Sohmdarlarin maraglarin1 qorumaqdir.
Korporativ idaroetmoa sistemi, movcud qganunvericilik middoalarina, tasis
sonadlarina va sirkatin daxili qayda ganununa uygun olaraq qurulur.

Korporasiya sozll ilk dofo Qorbi Avropada yaranmisdir. Burada yaranan
konsepsiyalara asasan korporasiyalari idara edanlar va onun Uzvlori korporasiyanin
istirak¢ilaridir. Moahz bu nazariyyoadon korporasiya fikri ortaya ¢ixdi vo daha sonra
Anglo-Sakson hiqug sisteminda kanonik tofsiro baslanildi. Korporasiya anlayisi
coxmonali sarh olunur. Korporasiyaya mixtslif yanasmalar mévcuddur:

1) Korporasiyalara biitiin lizvliiys asaslanan kommersiya sirkatlori aiddir.

2) Korporasiyalara yalniz tosarriifat comiyyatlari vo ortagliglar daxildir.

3) Korporasiya bir ne¢a hiiquqi soxs torafindon yaradilmis tosarriifat
subyektloridir. Korporativ idaroetmo dedikds iso sochmdar comiyyatlorin
1daraedilmasi basa diisiiliir.

Miilkiyyat kapitaldaki paylarla tomsil olunur. Korporasiya ii¢ forqli xiisusiyyato
malikdir:

1) Miilkiyyatin idarsetmodon ayrilmasi vo mohdud mosuliyyat. Yoni, ortaq
comiyyatlordon vo fordi miiassisalordon forqgli olaraq sirkotin miilkiyyst¢ilor
qarsisinda masuliyyasti onun resurslart ilo mahdudlagir.

2) Miiqavilalor baglamaq vo miilkiyyata sahib olmaq imkani.

3) Sirkatin Omrii rohbarin Omriindon asili olmur. Miilkiyyst hiiququnun
otiiriilmosi ilo sirkot daim inkisaf eds biler.

Sohmdarlar korporativ direktorlar secirlor va onlar da 6z névbasinds idarsetma

siyasatini mioayyoanlosdirirlor.
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Beloliklo, milkiyyatin idaroetmodon ayrilmasi vo O6tlrilmosi sohmdar
comiyyatin osas xarakterik xususiyyatlarindandir.

Korporativ idarsetmoanin mahiyyatinin torifi, sirkotdo osas gorarlarin kimlor
torofindon vo hansi mexanizmlorlo verildiyi vo faaliyyatindon alds olunan golirin
neco boliindiiyii sualina cavab vermok (gundir. Korporativ idarsetmanin

mahiyyatinin torifino bir ¢ox yanasmalar var:

Cadval 1: Korporativ idaraetmanin mahiyyati vo yanasmalar
Yanasmalar Korporativ idarsetmanin mahiyyati

Soxsi yanagma On yaxs1 idarasetma mexanizmlarinin segilmasi vo muxtalif

munasibat istirak¢ilar1 arasinda giic bolgiisii

Ictimai (xarici Korporasiya ilo comiyyat arasindaki oalage

munasibatlar)

Normativ Korporasiyanin idars olunmasinda istirak edon saxslorin
hiiquglarini, vazifalarini vo masuliyyatlorini tanzimloayan

prinsiplor vo gaydalar

Igtisadi Idaraetmo organlari, korporativ rohbarlor vo sohmdarlar arasindaki

munasibatlor sistemi

Idaroetmo Sohmdar comiyyatin secilmasi vo toyin edilmasi

Manba: https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf
Soxsi (korporativ) yanasma noqteyi-nozorindon korporativ idaraetmonin

mahiyyati, miisahido surasinin asas rol oynadigi, sshmdarlarin va digar korporasiya
ilo olagasi olan soxslorin (menecerlar, iscilor, tochizatcilar, kreditorlar, ictimai
qruplar) maraqglarini balanslasdiraraq, sirkatin doyarinin maksimuma ¢atdirilmasi
mexanizmlarindan biri kimi qebul edilir. Hakimiyyat bolgusi iss korporativ
munasibatlorin istirak¢ilarmin miixtalif qruplar arasinda giic bolgiisii vo on yaxsi
idaraetma mexanizmlarinin segilmasi kimi sarh olunur.

Ictimai (kiitlovi) yanasmaya uygun olaraq korporativ idaroetmo korporasiya ilo
comiyyat arasinda miinasibatlor kimi giymatlondirilir. Bu halda korporasiyanin
foaliyyati barado molumat va ictimai nozarat, igtisadiyyatin korporativ sektorunun
somoarali inkisafin1 tomin etmali olan stimullar vo gadagalar sisteminin
formalagdirilmasi vo diger istirakg¢ilarin asas maraqlarina riayot edilmosi 0n plana
GIXIT.
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Normativ yanagma noqteyi nozorindon Korporativ idaroetmo emitentin idaro
edilmosindos istirak edon soxslorin hiqug, vozifo vo mosuliyyatini tonzimloyan
prinsiplor vo normalardan ibaratdir. Belo prinsip vo normalar mixtalif hiqugi
aktlarda (d6vlatin ganunlarinda vo ganunverici aktlarinda vo sohmdar comiyyatinin
daxili hiiqugi sanadlarinds) 0z oksini tapir.

Iqtisadi yanasma noqteyi-nozerindon korporativ idaroetmo dedikds, emitent
muossisasinin vozifali soxslori, sohm sahiblori, korporasiyanin borc qiymatli
kagizlarinin sahiblori, hamginin, digor maraqli toroflor (stakeholders) arasinda
munasibatlor sistemi basa diisiiliir.

Idaroetmo yanasmasi noqteyi-nozarindon Kkorporativ idareetms, madvcud
qanunvericiliyin normalarina riayat etmaklo, biitiin foaliyyat névlarindon maksimum
goalirlilik tomin etmok lglin onu idars edon sshmdar comiyyatinin se¢ilmis va tayin
olunmus orqanlari sistemi kimi nazardon kegirilir.

Belaliklo, hazirda korporativ idarsetmonin mahiyyatinin vahid torifi yoxdur.
Korporativ idareetmonin mahiyyati bir nego yanagsma ndqteyi-nozarindon nozardon
kegirilir. Aydindir ki, biitiin yanagmalarin konsolidasiyasina asaslanan korporativ
idarsetmonin  mahiyyatini  muioayyanlosdirmok diizgiin olacaqdir. Bu zaman
korporativ idarsetmonin mahiyyati asagidaki kimi torif edilo bilor.

Korporativ idareetma, sshmdar comiyyatinin se¢ilmis vo toyin olunmus
organlarinin, movcud omlak qanunvericiliyi ¢argivasinds sirkatin bitliin nov
faaliyyatlorindon maksimum moanfaat olds etmayi hadafloyan, sirkat milkiyyatini
idara edan, sirkat milkiyyatcilori vo menecerlorinin maraglari balansin1 qorumaga
yOnalmis foaliyyatidir.

Korporativ idaroetmo Sohmdarlarin {imumi yigincagi, miisahido surasi,
direktorlar surasi vo toftis komissiyasi torafindon hoyata kecirilir vo sohmdar
comiyyatinin huquqgi (daxili korporativ huquqg), maliyys, marketing, kadr vo
toskilati-texniki moasalalorini hall edir.

Korporativ  idarsetmonin  menecmentdon  forqi  asagidaki  coadvaldo

gOstorilmisdir.
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Cadval 2: Korporativ idaraetma vo menecment arasinda farqlor

Korporativ idaraetmo Menecment
Osas Biitiin maraql toraflor ii¢lin Sirkat liclin effektiv idaroetmo
maqsad effektiv qarsiligl alagolor sisteminin qurulmast
sisteminin qurulmasi
Osas Osas diqqgot sirkatin strateji inkisaf | Osas diqqot sirkotin inkigaf
istiqgamot istigamotlorinin hazirlanmasina strategiyasinin hoyata
yonaldilmisdir kegirilmoasino yonaldilmisdir
Osas Korporativ idaraetmo Rohborlik strategiya vo idaroetmo
funksiyalar | strategiyasinin hoyata gorarlarmin hoyata kegirilmosi
kecirilmosino nozarat etmok
Effektivlik | Effektiv korporativ idaraetmo, Effektiv idaroetmo qarsiya
parametrlori | sirkstin doyarini artirmaq vo goyulmus strateji hodofloro
maraqli toroflor arasinda maraq catmaqdir
toqqusmalarinin qarsisini
almaqdir
Tonzimloma | Korporativ idaroetma bir sira osas | Idaroetmoa osason sohmdarlarin
bazas1 prinsiplara, hami torafindon imumi y1gincaginin va idars
taninmis macallalors, "on yaxsi heyatinin gorarlarina, sirkot
tocriiboya" vo qanunvericiliyo gaydalarina vo gqanunvericiliya
osaslanir osaslanir

Mboanba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar osasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir

Korporativ idaraetmonin asas moqsadlori asagidakilardir:

- Somorali analiz mexanizminin, cari vo strateji idaroetmonin yaradilmasi vo
faaliyyatinin tomin edilmasi, idaroetms gorarlarinin gobul edilmasi va
comiyyatin faaliyyatina nozarat;

- Bitin sohmdarlara (o clmlodon Kigik vo xarici schmdarlara) eyni va
adalatli miinasibatin tamin edilmasi va bitiin sshmdarlarin hiiquglarinin
pozuldugu halda miidafianin somorali tisullarindan istifads etmok imkani;

- Sohmdar Camiyyatinin istirak¢ilarinin - Sohmdarlarin, menecerlarin,
iscilorin, mistarilorin, torofdaslarin vo tochizatgilarinin, dovlat Vo

ictimaiyyatin maraqlarini1 balanslasdirmaq.
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Cadval 3: Korporativ idarsetmonin strukturu, maqsad va vazifalori

Qarsihigh slagalor kompleksindan ibaratdir:

Sohmdarlar

Miisahido Surasi

Idars heyoti

Digor maraqli soxslor

Miidyyanlasdirir:

Korporativ idareetmo | Sohmdar Comiyyatinin faaliyyatinin sorhadlorini

Konkret mogsadlors nail olmagq tisullar

Comiyyatin foaliyyatinin monitoringi

Mogqsadi:

Idara Heyati vo Miisahido Surasi tarafindon comiyyatin vo
sohmdarlarin maraqlarina cavab veran magsadlare nail olmaq
Ucln stimullar yaratmag;

Miisahido Surasi torofindon effektiv monitoringi tomin
etmok.
Moanba:https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=C/MIN(99)6
&docLanguage=En

Korporativ idarsetmonin oasas vazifasi sshmdar comiyyatinin foaliyyatindo
maraqli olan soxslorin maraqglarinin balanslagdirilmasidir.

Bu vazifonin prioriteti milkiyyatin idaroetmoadon ayrilmasi kimi sortlondirilir.
Bu ayrilma naticasindo menecerlorin rolu istor-istomoz artir vo birbasa sirkatin
foaliyyatini onlar idaro edir. Noticods, bu cir idaroetmo ilo olagodar olaraq
korporativ miinasibatlorin mixtalif istirak¢1 qruplart meydana ¢ixir vo bu qruplarin
har birinin 6z maraqlari var.

Asagidaki codvaldo sohmdar comiyyatin istirak¢ilarinin  maraqlart  oks

olunmusdur:
Cadval 4: Soshmdar comiyyatin istirak¢ilarinin maraqlari
Iscilor, sohmdarlar Menecerlor
Isdo stabillik Isdo stabillik
Omok haqq1 artimi Miikafat
Sosial imtiyazlarin qorunmasi Sirkotin maliyye gostoricilari
Dividentlarin alinmasi Camiyyatin texnoloji inkisafi
Comiyyatin texnoloji inkisafi Iscilorin vo comiyyatin qarsisinda
mosuliyyot
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Comiyyatin bazar doyorinin artirilmasi Dividentlorin alinmasi

Moanba: Arasdirmadan oldo olunan malumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir

Sohmdar comiyyatdo menecerlor movgeylarinin vo golirlorinin artmasinda
maraqlidirlar. Eyni zamanda bazi menecerlor sirkotin monfostinin artmasi {igiin
boyuk riskli gorarlar vermaya meyllidirlor. Dovlot va yerli idaroetmo organlari tigiin
ISo comiyyatin vergi vo digor moacburi Odonislori 6domok Vo is yerlori agma
gabiliyyatini asas gotirdrlor. Qiymatli kagiz sahibi olmayan sirkotin kreditorlari isa
sohmdar camiyyatinin 6hdaliklarinin yerina yetirilmasi ti¢iin ilkin sart olan maliyys
vaziyyatinin sabitliyi vo davamliliginin qorunmasinda maraqlidirlar.

Korporativ idareetmo sistemi (Korporativ idaraetmo) sirkatin foaliyyatini idars
edon, milkiyyatcilorin vo menecerlorin monafelorinin tarazligini oks etdiron vo
movcud ganunvericilik gargivasinds sirkatin btin faaliyyatlorindon mimkin olan
maksimum moanfastin tomin edilmasino yOnalmis se¢ilmis vo toyin olunmus
qurumlar1 shato edir.

Korporativ idarsetmonin inkisafina boyiik tohfalor veran Igtisadi ©mokdasliq
vo Inkisaf Toskilati (OECD, 1999) korporativ idareetmoninin torifini belo
muayyanloasdirir: Korporativ idaraetma sirkat rohbarliyi, idars heyati, sohmdarlart vo
digor maraqli taroflor arasinda olagolori ohato edir. Korporativ idaraetmo, sirkatdoki
direktorlar surasi, menecerlar, pay sahiblori vo sohmdarlar kimi qruplar arasinda
moasuliyyast vo hiquglarin bolisdiiriilmasini miayyanlosdirir vo sirkatin istadiyi
moagsads ¢catmag Ucln gorar gabul etma mexanizmloari Ugilin gaydalar va prosedurlari
muoyyanlosdirir. Bundan olave, korporativ idaroetma sirkatin hadoflorinin neco
muoayyanlasdirilocayini va tayin olunmus hadoaflorin neco aldo olunacagini
muayyanlosdirir. Alacaklioglu'nun (2009) torifino gbra, korporativ idaroetmo, bir
sirkatin idarasini vo nazaratini tomin edon proseslorin, ananalorin, siyasatlorin,
qanunlarin vo gaydalarin comidir. Homginin korporativ idarsetma, maraqli toroflor

arasindaki miinasibotlori vo idaro olunan qurumun hadoflorini ohato edir.
(Alacaklioglu, 2009: soh.2).
Pauly va Reichin korporativ idarsetmonin izahini belo vermisdir:
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Korporativ idaroetmo maraqli toroflor arasindaki daxili miinasibatlori

tonzimlayan gaydalar vo normalar toplusudur. ( Pauly, Louis W. vo Reich, Simon (1997):
soh.30).
Shleifer and Vishny'ye gors, korporativ idaraetmo, bir sirkati maliyyslosdiran

investorlarin investisiyalardan qazanc aldo etmok iigiin etibarli olduglar yollarla
olagoadardir. Bir sozlo, korporativ idaroetmo bir sirkatin idara heyati, torofdaslar vo
digor maraqli toroflor arasindaki miinasibatlori tonzimloyan gaydalar macmusudur.
(Shleifer, Andrei, Vishny, Robert W., (soh.737-783). Sirkatin moqsadi har hansi bir qrupun
maraqlarinin digor qrupun maraqlarindan {stiin olmasimin qarsisint almaqdir. Bu
toriflor 6lkayo, sektora, iqtisadi qurulusa, sosial vo madani amillara va sirkatlorin
torofdasliq strukturlaria gors forgli ola bilar.

Korporativ idaraetmonin mahiyyati sshmdarlara idarsetmonin foaliyyatino
effektli nozarot etmok imkani vermok vo bununla da sirkstin kapitallasmasini
artirmaqgdan ibarotdir. Bu nazarot hom daxili idarsetms prosedurlarini, hom do xarici
hiqugi va tonzimloma mexanizmlorini ohato edir. Sohmdarlar sirkatin yiiksok
vazifali saxslarinin alds etdiklori naticalora gora onlarin garsisinda hanst masuliyyat
dasidiglarim dagiq bilmok istayirlor. Investorlar shomiyyatli gorarlara tasir etmok
uctin real firsatlora sahib olacaqlarini anlamaq istayirlor. Korporativ idarsetmonin
imumi yanasma va prinsiplorinin formalasdirilmasinda nainki ¢oxlu sayda Olkalarin
hokumat organlari, ham doa geyri-dovlat (ictimai, sahibkarliq) toskilatlart va qruplari
foal istirak edirlor. DOvlot orqanlarinin soylori, ilk noévbads, molumatlarin
aciglanmasi vo sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi {li¢iin miiayyan standartlarin
mocburi  mahiyyatinin - mohkamlondirilmasi  mogsadilo  ganunvericiliyin
tokmillosdirilmoasine yonaldilmisdirse, isgilizar dairalorin vo diger geyri-hokumat
strukturlarinin va qruplarinin faaliyyati, aksariyyat tarafindon kénulli gebul edilacok
korporativ  idaroetma  gaydalar1 va  prosedurlarmin  formalasdirilmasina
yonoldilmisdir.

Biitiin bunlarin naticasi olaraq muxtalif lkslordo korporativ miinasibatlorin
qaydasin1 miiayyanlosdiran va tonzimlayan standartlar vo daxili normalar1 6ziinda

birlogdiron kodekslor yaranmisdir. Korporativ idaroetmo kodeklorinin  asas
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mozmunu korporativ idaroetmonin asas vo on tasirli mexanizmi hesab olunan idara
heyatinin toskili, prinsiplari Vo texnologiyasina dair tvsiyalors asaslanir.
Korporativ idaroetmo prinsiplorinin osasinda sirkatin pay sahiblorinin
hiiquglarimin qorunmast durur. Sirkotin maraqli toroflorinin girkot haqqinda
informasiyaya olan asas talablori maliyys hesabati ilo tomin olundugundan, maliyya
hesabatlar1 korporativ idarsetmsa prinsiplorinin effektiv sokilds tatbig oluna bilmaosi
Uclin mihdm vasito kimi nozardon kegirilocokdir. Sohmdarlarin sirkstlo bagli osas
tolobi maliyys hesablari ila tomin oldugundan, maliyys hesabatlar1 vacib vasita kKimi
oyranilacok va bundan sonra korporativ idaroetmanin prinsiplori effektiv sokilda
hoyata kegirilocok.
Amerika Hiiquq Institutu 1992-ci ildo korporativ idaroetmanin 6 prinsipini

formalasdirdilar:
1) Hesabatliliq;
2) Soffafliq;
3) Odalatlilik;
4) Sasvermo;
5) Kodeks prinsiplori;
6) Strateji planlasdirma.

Sonradan Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Taskilatina (OECD) iizv olan
korporativ idaraetmonin asagidaki prinsiplarini isloyib hazirlamis vo gobul etmislar.

1. Hesabathhq. Sohmdarlarin hiiquqlari. Miisahido surasi va idaro heyati
Uzvlari schmdarlara hesabat vermolidirlor. Miisahido Surasi sshmdar comiyyatindo
strateji planlasdirmanin inkisafi Giglin xiisusi mosuliyyot dasiyir ki, sshmlorin
uzunmiddatli dayanigliliginin artirilmasi onun faaliyystindo Gstunlik togkil edon
amildir. Nozarot surasmin digor bir vozifasi strateji planlasdirma hadoflori ilo
uygunlugunu va rahbar heyatinin uygunlugunu davamli olaraq giymatlandirmakdir.
Miisahido surasi vo idaroetma heyoti sohmdarlarin sohmdar comiyyatinin voziyyati
Vo inzibati komandanin faaliyyatinin somoraliliyi doracasi ilo bagli istonilon
miracioatino agiq olmalidir. Nozarat surasi, idaroetmo haqqi, strateji planlagdirma

masalalari do daxil olmagla an vacib gerarlarin neca verildiyi haqqinda malumatli
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olmalidir.Buraya sohmlarin mulkiyyst hiiquglarinin miidafissi, sosvermads istirak,
korporativ omlakin satis1 vo ya transformasiyasi, o climladon sirkatlorin birlogsmasi
va yeni sshmlarin buraxilmasi barads gararlarin gabul edilmasi do daxil olmagla bir
sira hiiquqlar daxildir. Miisahido suras1 vo sohmdarlar sirkatin foaliyyatini effektiv
sokilda izlaya bilmalidir.

2. 9dalotlilik (Fairness) - Bu prinsip idarsetmonin bitin sahalorinds, pay
sahiblari vo maraqgli toraflorin foaliyyatlorinds baraboar yanagsma vo miimkiin maragq
toqqusmalarinin garsisinin alinmasini ortaya qoyur. (SPK, 2005: soh.3) Bu prinsipin
hoyata kegirilmasina sirkat rohbarliyinin foaliyystinds obyektivlik va etibarliligin
tominat1 kimi baxilir. Bundan olave, bu konsepsiya yalniz menecerlor vo ya maraqli
toraflor baximindan hall edilmamalidir. Basqa sozlo, adalatli siyasat sirkatin bitin
omokdaslarina qarst totbiq olunmalidir. Vozifo doyisikliyi , amok haqqi, is
tohlukasizliyi vo diger mévzularda isgilor arasinda heg bir forq qoyulmamalidir.
(S6nmez va Toksoy, 2011: sah.65).

Bu prinsip hamg¢inin sshmdar comiyyatlora do aid edilir. Bazarda foaliyyat
g0Ostaran sshmdar camiyyatlori xarici investorlar da daxil olmagla biitiin investorlara
borabor munasibat goOstormolidir. Xususilo kigik sohmdarlarin  monafeloring
hormatlo yanasmali, onlara vo ya investisiyalarina ohamiyyatli doracads zorar
veracak harakatlor etmamalidirlor.

3. Saffafhiq (Transparency): bu prinsip ondan ibaratdir ki, sirkat Uglin boylk
ohomiyyat kasb edon vo halo comiyyata elan edilmayan kommersiya sirri olan
molumatlar istisna olmagla, sirkotin hom maliyys, hom do qeyri-maliyys
molumatlar1 vaxtinda, doqiq, tam, aydin vo suratli sokildo ictimayato togdim
olunmalidir. (SPK, 2005: sah.3). Bu sshmdar comiyyatlor bazarda etibarliligi tamin
etmosi tiglin lazimdir.

Bu prinsipa ham ds hesabatlilig1 aid eds bilorik. Hazirda miixtalif bazarlarda
muxtolif hesabat standartlar1 totbiq olunur. Bu, global investorlarin vaziyyati
effektiv sokilda tohlil etmasini mimkunsiz edir. Sohmdar comiyyatlor Gmumiyyatlo

taninmis beynolxalq hesabat standartlarindan istifado etmoys calismalidirlar.
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Bozi bazarlarda Sohmdarlarla munasibatlor {igiin qanunlar hazirlanmig vo
inkisaf etdirilmokdadir. Horakatlorini bu ganunlarla tonzimloyan sshmdar
comiyyatlari bu ganunlara na doaracads riayat etdiklori barado sshmdarlara hesabat
vermoalidirlar.

4. Masuliyyat (Responsibility): Bu prinsip sirkst adindan sirkatin idars heyati
torofindon gobul edilmis goararlara va bu gorarlarin naticalori ilo uygun olaraq hoyata
kecirilon butin foaliyyatlora, qanunlara, prinsiplora vo qaydalara, sirkotin
asasnamasing Vo sirkatin xiisusi qaydalarina uygunlugunu va nozaratini ifads edir.
Basqa sozlo, bu prinsiplo sirkatin idara heyatinin imzaladig1 har sévdslogmonin
masuliyyatini ortaya goyulur. (Yilmaz vo Kaya 2014: soh.22).

Umumiyyatlo bitiin soshmdar comiyyatlor, miisahido suras1 va idara heyoti
Uzvlari iglorinda rohbor tutduglar prinsiplori inkisaf etdirmoays borcludurlar. Bu
prinsiplor sohmdarlarla miinasibatlori vo sashmdar comiyyatin onlar garsisinda
ohdaliklorini aydin sokilds tonzimlomok ti¢iin hazirlanmisdir.

Sirkot Kkorporativ idaroetmoa prinsiplorine uygun horokot etmoali va
prinsiplordon kanarlagmalar olarsa, bu barada schmdarlara hesabat vermalidirlar.

Korporativ. munasibatlorin istirakg¢ilart vaxtasirt  prinsiplori  nozordon
kecirmalidirlor ki, korporativ idaraetms standartlari yiiksok Saviyyada olsun. Lazim
galarsa bu prinsiplar tokmillosdirilmalidir.

5. Korporativ idarsetmada digar maraqh toraflarin rolu: Masalan, isgilor
sirkatds goararlarin gobul edilmasinds va hayata kegirilmasinds maraqli taraflordir.

OECD prinsiplarlori kifayat godor imumilasdirmisdir. Ingilis - Amerikan va
Alman sistemlari bu prinsiplora Kifayst godor uygundur.

Korporativ idarsetmonin sirkat Gglin Gstinluklori asagidakilardan ibaratdir:

1. Yaxs1 korporativ idaroetmo korporativ ugur va iqtisadi boytimoni tomin edir.

2. Giicli korporativ idaroetmo investorlarin inamini qoruyur vo bunun
naticasinds sirkot somarali va effektiv sokildo kapital y13a bilor.

3. Kapital xorclorini azaldir.

4. Sohmlorin qiymatino miisbot tosir gostorir.

5. Yaxs1 korporativ idaroetmo israfi, korrupsiyani, risklori vo yanlis idaroetmoni

21



minimuma endirir.
6. Brendin formalasmasina va inkisafina komok edir.
7. Toskilati haminin monafeyino uygun sokilds idare olunmasini tomin edir.

Korporativ idaroetmo dedikdo, sirkatin siyasatini, madoniyyatini vo daxili
gaydalar sistemini ohato edon qaydalar basa diisiiliir. Bu qaydalar sirkotin daha soffaf
va somoarali idars edilmosi tgiin mihumddr.

Korporativ idarasetmonin moaqgsadi sirkotlords idaroetmoni optimallagsdirmaq
Vo idaroetma grupu torofindon verilon gorarlara daha soffaf yanasmaqdir. Bu,
is¢ilorin, miistorilorin, investorlarin vo maliyys qurumlarinin onlar1 daha asan
anlamalarini tomin edir.

Sirkatlorda korporativ idarsetmonin togkili uzun va ¢otin bir prosesdir. Bu
prosesin ugurlu olmasi iiglin bir sira todbirlor gérilmolidir. Bunlara misal olaraq
asagidaki proseslori gostora bilorik.

Iyerarxiya.

Bir toskilatda isgilarin bir-birlori ilo qarsiliqh sokilda isloya bilmasi, gorarlar
cevik qobul etmasi vo bazar doyisikliklorina daha asan uygunlagsmasi {igiin
salahiyyatli rohbarliys ehtiyac var. Sirkat rohbarliya glivoanmasa, inkisaf miimkiin
deyil.

Buna gora do, korporativ idarsetmoanin tatbiq olunmasinda ilk addim, sirkatin
idaro edilmasindon mosul olan idaraetmo grupunu se¢cmeokdir. Iscilorin vazifalorini,
sirkatin istigamotini vo omoliyyat strategiyasindaki prioritetlori miosyyonlogdirmok
bu grupun salahiyyatindadir.

Idaro heyati.

Sirkatdo qurulmus iyerarxiyaya hormat edilmolidir, lakin idarsetmo heyati
mitlog glico sahib deyil. Sirkati torofdaslarindan, investorlardan vo tocriibali vo
tolim kegmis miitoxassislordon ibarat bir heyst miisayiat etmalidir.

Magsad idaraetmo qrupunun isini izlomak va gorarlarina kdmok etmokdir.

Iclaslar.

Sirkat rohbarliyi ilo maslohat surasi arasinda miizakiroalorin aparilmasi ti¢iin

iclaslar toskil edilmoalidir. Menecerlorin foaliyyatinin  vo gobul etdiklori
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strategiyalarin daha yaxindan izlonmasi (¢tin bu cir hadisalarin tez-tez bas vermosi
vacibdir.

Tocrubali va bacariqli rohborlor arasinda molumat muibadilosi, etibarli
hesabatlara asaslanaraq sirkatin golocayini mizakirs etmoak va sirkatin foaliyyatini

muoyyanloasdiracok gararlar gobul etmok asas magamlardan biridir.

Iclaslarda boraborlik prinsipine hérmoat edilmoli, bitln torofdaslarin vo ya
investorlarin tokliflori dinlonilmoalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, todbir zamani
muzakira olunan bittin masalalar lazimi qaydada protokollara yazilmalidir.

Sirkatlordo korporativ idaraetmonin totbigi ¢ox murokkab bir proses olsa da,

alds olunan naticalar bu aziyysti kompensasiya edir. Natica etibar1 ilo miassisada
korporativ idaroetmonin totbigi muoessisa golirlorinds shomiyyatli artimin bas

vermoasi ilo naticalonir.

1.2 Korporativ idaraetmonin metodoloji masalolori

Korporativ idaraetmo masalalarinin halli mixtslif metodlardan istifado etmoklo
hayata kegirilir. Idaroetma metodlarina asagidakilar daxildir:

Korporasiyanin somoaroli inkisafini tomin etmok vo mixtolif idaroetmo
problemlarinin hallins asaslanan gaydalar vo prosedurlar (vasitalor) sistemi;

Sirkatin garsisinda qoydugu hadoflora ¢atmagq Gcun idarsetmo obyektina tosir
tisullarinin macmusu.

Idaroetma foaliyyatinin asas mazmunu idaroetmoe metodlar1 vasitasi ilo hayata
kecirilir. Bu vo ya digor idaroetmo probleminin halli ilo metodlar praktik
idaraetmonin mogsadlorine Xidmoat edir. Bu metodlarin komayi ilo magsadlor
mioayyan edilmali va resurslardan vs vaxtdan somoarali istifadoys asaslanan gaydalar,
texnika vo yanasmalar sistemi tomin edilmoalidir.

Idaroetmo metodlarinin ¢oxlugu vo onlarin tosnifatina miixtalif yanasmalar
idarsetmo  masalalorinin  hallindo daha effektiv. metodun secilmosi prosesini
cotinlogdirir. Idaroetmo iisullarinin saymin vo mixtolifliyinin artmasi onlari

mioayyan meyarlara gors tasniflosdirilmasini va onlarin asas xususiyyatlarina gora

23



qruplasdirilmasini qacilmaz edir. Idaroetmo iisullarini xarakterizo edarkon, onlarin
istigamatini, mozmununu va taskilati formasini aragdirmaq lazimdir.
Idaroetmo metodlarmin istiqamaoti idareetmo obyektino yonalib.
Moazmun-tosir iisullarinin vo metodlarmin xiisusiyyotidir.
1. Toskilati forma- konkret yaranmis voziyyato tosirdir. Bu birbasa vo ya dolayi

yolla ola bilar.

Idaroetmo praktikasinda, eyni zamanda miixtalif Gsullar vo onlarin birlosmosi
istifado olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi adabiyyatda idaroetmo iisullarinin
mozmununun, tasir obyektinin vo metodlarin tasnifatinin vahid tofsiri yoxdur.

Bozi mualliflor idarsetms metodlarini mazmununa, istigamatins vo toskilati
formasina gora tosnif edirlor ki, bu da aslinds idars olunan sistema inzibati, igtisadi
Vo sosial tasirlori oks etdirir. Digar muolliflor isa onlar1 metod vo Usullara gora
xarakterizo edirlor. Istonilon halda, idarsetmonin biitiin metodlar1 bir-birini Uzvi
sokilda tamamlayir vo daimi dinamik tarazliqdadir.

Nozora almaq lazimdir ki, idaroetmanin konkret metodunda ham mozmun,
hom istigamot, hom do toskilati forma miisyyon sokildo uygunlasir (qarsiligl tasir
gostorir). Bu baximdan asagidaki idaroetmo metodlarini ayirmaq olar:

e Dbirbasa direktiv gostariglora asaslanan toskilati-inzibati metodlar;
e Iqtisadiyyat: stimullasdiran iqtisadi metodlar;
e Iscilorin sosial faalliginin artirilmas1 moqgsadilo totbiq edilon sosial-psixoloji

metodlar.

Taskilati-inzibati metodlar
Toskilati-inzibati idaroetmo metodlart direktiv, macburi xarakter dasiyan vo
intizama, mosuliyyats, hakimiyyato, mocburiyyato osaslanan birbasa tosir
tisullaridir. Toskilati-inzibati metodlara aiddir:
a. Toskilati layihalondirmo
b. Reqlamentlogdirmi

c. Normalasdirma

Taskilati-inzibati Gsullar, bir qayda olaraq, asagidaki formalarda hoyata kegirilir:
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omrlor;
Qorarlar;
Sorancamlar;
Tolimat;

Foaliyyot programlari vo todbirlor;

N N N N N

Tovsiyalor.

Toskilati-inzibati metodlar idaroetmo obyektina amrlor, saroncamlar, yazili vo
ya sifahi olaraq verilmis tolimatlar, homg¢inin onlarin icrasina noazarot, amok
disiplininin qorunmasi ti¢iin inzibati vasitalorlo birbasa tasir edir. Bu metodlar amok
Vo togkilati intizami tomin etmak U¢lin nozards tutulmusdur. Bu metodlar amok vo
tosarrtfat ganunvericiliyinin hiuquqgi aktlari ila tanzimlonir vo bu metodlarin asas
mogsadi  amok  minasibatlorinin  hiquqgi  tonzimlonmasi, ganungulugun
mohkomlondirilmasi, sirkatin Vo onun is¢ilorinin ganunvericilik aktlarina uygun
hiiqug va ganuni manafelarinin qorunmasidir.

Iqtisadi iisullar

Iqtisadi idareetmo metodlar1 -xarclorin va noticalarinin migayisasi ilo (maddi
stimullagdirma va sanksiyalar, maliyyslasdirmo va kreditlogsmo, amoak haqqi, maya
dayari, manfoat, giymat) istirakgilara tasir etms tisullar1 vo metodlarmin sistemidir.

Buradaki osas idareetmo metodu, icragimin faaliyyatinin naticalori ilo
maksimum doracada olagelondirilmoali olan amok haqqr ve miikafatlandirma
sistemidir.

Menecerin amak haqqmin 6danilmasi onun icra etdiyi isin naticalori vo ya
biitiin sirkatin foaliyyatinin naticalori ilo bagli olmalidir.

Iqtisadi metodlara homginin isci kollektivlaring tosir metodlari, o ciimlodan
maya doayori, giymotlondirms, maliyyslosdirmo vo s. aiddir. Toskilati vo inzibati
metodlardan forgli olaraq, iqgtisadi idaroetmo metodlar1 imumi vo spesifik
planlasdirma va manfaat gostaricilarinin va onlara nail olmaq vasitalarinin islanib
hazirlanmasini ohato edir.

Bu tosorriifat munasibotlorinds bir ndv iqtisadi mexanizmdir. Iqtisadi

stimullarin effektivliyinin tosirinin artmasi naticasindo amok kollektivinin vo
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Uzvlarinin inzibati tosirdon (amrlor, saroncamlar, tolimatlar vo s.) daha ¢ox, igtisadi
stimullasdirma yolu ilo somoroli islomosina sovq edirlor. Iqtisadi idaroetmo
metodlari asasinda toskilati-inzibati va sosial-psixoloji metodlar inkisaf etdirilmali
va guclandirilmali, pesokarliq va totbigetma modoniyyati artirilmalidir.

Igtisadi tesirin mozmunu idars olunan sistemin (sirkatin) xtsusiyyatlori ila
muayyan edilir. Buna uygun olaraq idaroetmo praktikasinda iqtisadi idaroetmo
metodlarindan daha ¢ox asagidakilar istifads olunur:

a. Planlagdirma

b. Tahlil

C. Tasarriifat hesabi
d. Qiymatlondirmo

e. Maliyys

Miuasir marhoalo Gglin saciyyavi olan iqtisadi r¢aq ve stimullarin rolunun
glclandirilmasina  baxmayaraq, idarosetmods ¢otin planlasdirma masalalarini
hallinda kémok edoan taskilati-inzibati tosir {isullar1 mahdudlasdirilmamalidir.
Sosial-psixoloji metodlar

Sosial-psixoloji metodlar amok kollektivlorinds yaranan soxsi minasibatlors
Vo olagolors, habelo bas veron sosial proseslors tosir etmayin spesifik tisullarinin
mocmusudur. Bu metodlar amoaya monavi stimullarin istifadasine asaslanir vo bu
metodlarin komoayi ilo inzibati vozifs siiurlu vozifaya ¢evrilir. Yoni isi insanin daxili
tolobatina gevirib, psixoloji isullarla saxsiyyato tosir edirlor. Bunlara, fordi xarakter
dasiyan metodlar (saxsi tacriiba, salahiyyat va s.) vasitasils nail olunur. Osas sosial-
psixoloji metodlara istirak¢ilarin motivasiyasi, sosial planlasdirma, soxsiyyatlorarasi
Vo qruplararasi miinasibatlorin  tonzimlonmasi, kollektivdo monavi goraitin
yaradilmasi vo doastoklonmosi daxildir.

Mioayyan edilmisdir ki, amayin naticalori bir ¢ox hallarda bir sira psixoloji
amillordon asilidir. Bu amillori nazars almaq vo onlarin kdmayi ilo ayri-ayr isgiloro
maqsadyonli tesir géstarmok, rohbara vahid moagsad vo vozifalori olan kollektiv

formalasdirmaga komok edocokdir. Sosioloji todgigatlar gostorir ki, tosorriifat
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rohbarinin foaliyystinin uguru onun pesokar biliyindon 15%, 85% iso insanlarla
islomak bacarigindan asilidir.

Sosial-psixoloji idaroetmo metodlari, komandaya kifayot godor cevik,
idarsetmonin muixtalif aspektlorindan istifado eds bilon insanlarin rohbarlik
edilmosini tolob edir. Rohboarin bu istigamatdoki foaliyyatinin uguru onun sosial-
psixoloji tasirin mixtalif formalarimi diizgiin totbiq edib-etmomasindon asilidir. Belo
tosirin  asas formalar1 kimi omok  Kkollektivlorinin  sosial  inkisafinin
planlagdirilmasini, soxsiyyatin torbiys vo formalasmasi metodu kimi ogidani,
iqtisadi yarigmani, tongidlori vo Ozlnltongidgiliyi, idareetmo Usulu va isgilorin
idaroetmodo istirak formasi kimi ¢ixis edon daimi foaliyyat gostoron istehsalat
miisaviralorini gostarmok etmak olar.

Instrumental metodlar

Instrumental idaroetmo iisullari-sirkotin effektiv inkisafinin tomin edilmosi
moqgsadi ilo mixtalif idarsetma masalalarinin hoalli Uclin metodika, gayda vo
prosedurlar (alatlorin) sistemidir. Instrumental metodlara daxildir:

a. Problemin riyazi mosalo soklindo formalasdirilmasina imkan veran iqtisadi-
riyazi modellasdirma. Osas iinsiirlori riyazi proqramlasdirma modellari,
graflar nozoriyyosi, balans modellori, ehtimal nozoriyyasi vo riyazi statistika
modellari, oyunlar nozariyyasi va s. - dir.;

b. ©hamiyyatli geyri-miiayyanlik ilo xarakterizo olunan zoif strukturlagdirilmig
problemlori hall etmok {i¢iin istifado olunan sistemli analiz metodlari. Bu
metodlara layihalondirmo miitoxassislorinin imumilasdirilmis tocriiba vo
intuisiyasindan istifado ilo yarailmis formal vo geyri-formal (Heuristic)
modellari daxildir. Bunlara asagidakilar daxildir: scripting tsullari, graflar,
lingvistik va s.;

C. Problemlorin hallini imitasiya edon modellorin qurulmasina asaslanan
imitasiya modellogdirilmasi. Qararlarin gabul edilmasi, vaziyyatlorin tohlili
vo moantiqi-linqvistik vo riyazi modellorin vo metodlarin mocmusunu, zaruri
texniki vasitolori, program, informasiya vo togkilati tominati ehtiva edon

informasiya sistemidir.
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Informasiya vo kommunikasiya metodlar1 korporativ menecmentda vacibdir,
Onun effektivliyi menecerlorin vo is¢i heyatinin sirkatin biznes magsadlarini hoyata
kecirmok ti¢lin 6z potensialindan vo informasiya texnologiyalarindan na godor
ugurlu istifado etmosindon asilidir.

Sirkotin  personalinin  birgo  foaliyyatinin  tomin  edilmasinin  asas
proseslorindon biri inkisaf etmis kommunikasiyalardir, yoni informasiyanin bir
nafordon digarina 6tlrilmo prosesloridir. Miasir sirkatlords foaliyyatin tohlili
gOstarir ki, 50% - don (siravi amokdaslar {igiin) 80% - o goadar (rohbarlar tigiin) is
vaxtt kommunikasiyalara gedir. Buna goro do, kommunikasiyalarin somaraliliyi
biitiin sirkotin effektiv isinin 9sas monbalarindon biridir.

Sifahi {insiyyat moalumat veranin diggstini calb etmok, eloca do roy almaq
baximindan daha somorslidir. Eyni zamanda, sifahi iinsiyyat zamani1 molumat veron
$oXs Malumatin mazmununa tam nozarat edos bilmir.

Yazili komunikasiya moalumat 6tlrtilmasinin yiksok doracads soffafligini
tomin edir va onu geyri-miayyan muiddoto doyismoz saxlamaginiza imkan verir ki,
bu da idaraetmo nozarati funksiyasinin hoayata kecirilmasi tGiglin ¢ox vacibdir va eyni
zamanda molumat alicisina mohdudiyyatsiz aydinliq gatirmays imkan verir.

Kommunikasiya sirkatin idars olunmasinda biitiin is¢ilor arasinda miihiim rol
oynayir, ¢iinki is¢ilorin 6z istehsal funksiyalarii yerina yetirmok motivasiyasina vo
gabiliyyatina birbasa tasir gostorir va buna gors do togkilati magsadlora nail olmagi
tomin edir. Onun asas magsadi sirkatin is¢ilarinin na etmali oldugu (neca, na vaxt,
harada) barodo molumat vermokdir. Buna goro, yuxaridan asagi olan
kommunikasiyanin asas formalar1 amrlar, tolimatlar, gaydalar vo prosedurlardir.
Homgcinin, yuxaridan asag1 olan komunikasiya sisteminin an miihiim funksiyasi 6tan
dovr arzinds amokdaslarin iginin qiymotlondirilmasidir.

Asagidan yuxariya kommunikasiya ononovi olaraq sirf molumat rolunu
oynayir: Qorarlarin qobul edilmasi Ugln butin saviyyslordo rohbarlor yerlords
vaziyyat haqqinda molumatlhi olmalidir. Miiasir  sirkotlorin  oksariyyati
formalagdirilmis statistik vo analitik hesabatlar, arayislar vo S. sistemino malikdir.

Informasiyan1 veran soxslo alan arasinda olan status forgi informasiya tohrifina
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gotirib ¢ixara bilar. Iscilor tez-tez nailiyyatlorini gabardirlar vo catismazliqlarim
gizlodirlor vo karyeralarina vo ya omok haqqlarima manfi tesir g0stora bilocayini
diistindiiklori molumatlar1 vermoakdon qorxurlar. Tohrif olunmus informasiyanin
verilmasi noticasinds rohbarlorin gobul etdiklori gorarlarin keyfiyysti vo sirkatin
idara olunmasinin somaraliliyi azalir. Yerlordon verilon molumatlarin keyfiyyatina
nazarat ananavi usullarla- mustagil monbalordan verilon malumatlarin toplanmasi vo
se¢cmo yoxlamalari ilo hayata kegirilir. Bu iisullarin har ikisinin asas moagsadi, is¢inin
molumati gasdon tohrif etdiyinin miayyan edilacayini va cazalandirila bilacayini
basa diismasing asaslanir. Bununla bels, sirkatin rahbarliyi va amokdaslari arasinda
etibarli atmosferinin yaradilmasi daha vacibdir ki, bu da aks alageoni tomin edir vo
adi iscilorin sirkatin idaro edilmasina calb edilmasi {i¢iin yuxaridan asagi effektiv
Unsiyyat goraiti yaranir.

Horizontal kommunikasiya eyni iyerarxiya saviyyasinds olan omokdaslar
arasinda hoyata kegirilir: bas direktorun miiavinlori, kadrlar vo satis sobalarinin
rohbarlari, konstruktor btrosunun mihandislari. Horizontal kommunikasiyanin asas
moqsadi bdélmalarin vo amokdaslarin faaliyyatini slagalondirmak, yani istehsal
davranisin1 optimallagdirmaq Vo sirkoatin moagsadlorini hoyata kegirmoak (cin
informasiya mibadilasidir. Sirkatin iyerarxik saviyyslorinin say1 azaldiqca va
idaroetma qQorarlarmin  gobul edilmasina sorf olunan vaxt azaldigca bu
kommunikasiya novinun shamiyyati artir, bu tendensiyalar miiasir diinyada aydin
sokilda izlanilir.

Toskilatdaxili kommunikasiyanin samaraliliyi bir ¢ox amillordon asilidir, vo
onlari, iki boyiik qrup soklinds tasniflosdirmok olar:

- Fordi
- Toskilati

Fordi amillor dedikda, sirkatin amokdaslar1 ilo bagl olan har sey, onlarin
informasiya mubadilosindo istirak etmok qabiliyyati vo istoyi basa diistliir.
Arasdirmalar gostorir ki, fordi isgilar saviyyasinds kommunikasiyanin effektivliyini

azaldan mohdud sayda problemlor (kommunikasiya maneslori) mévcuddur.
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Informasiya vo kommunikasiya sistemlori menecmentin bitiin metod vo
texnologiyalarinin totbiginin osasim1  toskil edir. Effektiv informasiya vo
kommunikasiya sistemlarinin layihalosdirilmasinin asas vozifasi Qorarlart gabul
edon goxslorin molumatliliginin yaxsilagdirilmasidir.

Informasiya Texnologiyalari, yoni kommunikasiyalarmn vo informasiyanimn
emalinin hoyata kegirilmosi tisullar1 kompiiter texnologiyalar1 vo anonavi metodlara
osaslanir. Kompiiter Informasiya Texnologiyalar1 korporativ —informasiya
sistemlarina birlosdirilir.

Yeni informasiya texnologiyalarinin istifadasi, idaroetma va is proseslori Ugln
komplter dastayinin tomin edilmasi har hansi bir sirkatin faaliyyatinin macburi bir
hissosidir. Informasiya Texnologiyalar1 biznes-proseslorin - modellosdirilmosi
metodlarina va togkilati struktura asaslanir.

1.3 Korporativ idaraetmonin beynoalxalq tacriibasi

Bu giin miassisalarin glindaliyini togkil edon konsepsiyalar arasinda davamliliq
konsepsiyasi on siradadir. Galirlilik, boyiima kimi konsepsiyalar mithiim gostaricilor
olsa da, onlar davamli olmadig1 miiddstdo hom investorlarda, hom do biitiin maraql
toroflordo Kifayat godor maraq gérmiir. Bu giin biitiin qurumlarin maraqli toroflori
oldo etdiklori naailiyyatlorin har monada davamli olduguna inandirmasi zarurat
halina galib.

Elo bu zorurat monfoot hadoflorindon asili olmayaraq mtiassisalori inistitusional
bir qurulusa vo davamli biznes naticalorine nail olmaga yonlondirir. Davamliliga
nail olan miassisalordo miisahidoa olunan an mihim xususiyystlordon biri do odur
ki, onlar soxsi dayarlor va nailiyyatlor deyil, korporativ dayarlor ¢argivasinds toskil
edilmis miiasir vo kollektiv idaraetms platformasina malikdirlor. Burada bu vaziyyat
proseslora va onlarin naticalarina davamli baxislar: tomin edir.

Hazirda biitiin maraqli toroflor vo pay sahiblori, xisusilo miassisalarin
sohmdarlar1 miossisalorin daha soffaf vo adekvat olmasini istayirlar.

Iyirminci osrin ovvallorinda kapitalizm iqtisadi sistemlorin muxtalifliyini
ortaya ¢ixartdi. Konsolidasiya, sirkotlorin bOylimasi va ailo miassisalorinin nahang

sirkotlora cevrilmosi ilo yanasi idaroetmo modellori do inkisaf etmoys basladi
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Olkalorin vo bolgalorin tarixi, igtisadi vo sosial inkisafi sirkatlorin idars olunmasinda
muoayyan forgliliklor yaratmisdir.

Sirkatin korporativ idaraetmo sistemi bir ne¢o amildon asilidir:

1) Sirkotin korporativ idaroetmasindo istirak edon biitiin toroflorin hiiquq vo
vozifalorini miioyyon edon qanunvericilik;

2) Olkado korporativ idaroetmonin faktiki inkisaf soviyyosi;

3) Sirkot nizamnamaosi.

Nizamnamonin korporativ idaraetms ilo bagli miiddoalart miixtalif sirkatlorda
bir-birindon forqlonso do De-yure vo de-fakto amillorinin tosiri vasitasilo, konkret
0lkoyo xas olan korporativ idaraetmonin modelini miioyyanlosdirmak olar .

Hoar bir 6lkads korporativ idaraetma qurulusunun digar 6lkalordan forglondiran
muayyan xiisusiyyatlori vo ya elementlori vardir. Hal-hazirda todqiqatcilar inkisaf
etmis Olkolordo ortaya cixan ii¢ korporativ idaroetmo modelini forglondirirlor:
Ingilis-Amerikan, Yapon vo Kontinental-Avropa (Alman).

Ingilis-Amerikan modelindo idaroetmonin osas istirak¢ilart menecerlor, schm
sahiblori, Direktorlar surasi, birjalar, qeyri kommersiya toskilatlari,konsalting
sirkatlori vo dOvlot miassisaloridir. Osas istirakcilar iso menecerlor, direktorlar
surasi vo sohmdarlardir ("korporativ idaraetmo iigbucagi" adlandirilir).

Azad bazar iqtisadiyyat1 ¢orgivesindo hazirlanmis Ingiltoro-Amerika modeli
corgivosindo sirkatlordo miilkiyyot vo nozarotin ayrilmasini konsepsiyasi oksini
tapir. Bu miihiim hiiquqi aspektdir. Belo ki, investorlar 6z kapitallarim1 sirkoto
yatiraraq bir biznesa sahib olurlar, lakin sirkstin foaliyystina gora he¢ bir hiiquqi
mosuliyyot dasimurlar. Investorlar miioyyon bir &donis miiqabilindo (agent
komissiyast) sirkat rahbarliyini menecerlors havals edirlar.

Korporativ idarsetmonin vacibliyi biitiin diinyada korporativ idarsetmonin
standartlaria amal edilmasini vacib hala gotirmisdir. Korporativ idaraetmanin
inkisafi qlobal xarakter dasiyir. Iqtisadi veziyyatinden, korporativ qurulusundan,
maovcud milkiyyat qruplarindan vo s.dan asili olaraq har bir 6lkanin 6zlina moxsus

nazariyyslori mévcuddur. Onu da anlamaq lazimdir ki, sirkatdo yalniz sohmdarlar
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deyil, digar soxslor do istirak edirlor vo buna g0ro do omokdaslar, tachizatgilar,
miistorilor vo yerli icmalar kimi maraq qruplaria xiisusi diqqaet yetirilmalidir.

Hor bir sirkot korporativ idaroetmo (clin on yaxsi tocrubalordon istifads
etmolidir. Sirkotin boyukluytundan va togkilati qurulusundan asili olmayaraq har bir
sirkot korporativ idaroetmodo on yaxsi1 tocriibalori totbiq etmoys ¢alisir. Yaxsi
korporativ idaroetmo (glin beynolxalq tocriibadon istifade etmoayin boyuk
usttnliklori var. Yaxs1 korporativ idaroetmo sirkoti saglam strateji planlagdirma vo
daha yaxs1 risk idaragiliyi ilo tomin edir. Idaroetmo Uglin on yaxsi tocriboalori
monimsayan sirkatlor homiso uzunmiddotli davamliliga dogru iralilayirlor. Yaxsi
idaraetmo mubahisalorin qarsisini alir va sirkotlor iiglin genis ganuni miidafia tomin
edir.

Korporativ idarsetmods 2 torof var:

1) Omlaki idaroetmoyon sohmdarlar
2) Miilkiyyato sahib olmayan menecerlor

Bu siniflorin forqli maraqglart var. Yoni sirkot menecerlorinin maraqlari
investorlardan fargli ola bilor. Bu problem agent prinsipi kimi taninuir.

Agentlik nazariyyasi. Agentlik nazariyyasi 20-ci asrin 70-ci illorindo meydana
golmisdir. Nozariyyonin miiallifi S. Rossdur. Nozoariyyado iki torof var - direktorlar
va agentlar. Nozariyyaya gora, saxsi maraq tziindan agentlor prinsipalin monafeyina
uygun olaraq islomaya bilorlar. Belo hallarda natica direktorlar va ya milkiyyatcilor
torafindan gozlanildiyi kimi olmaya bilar. Belalikls, agentlik problemlarini azaltmaq
vo direktorun harokatlori lzarinds nozarsti davam etdirmok {igiin yaxsi bir
korporativ nozarat talob olunur.

Omoaliyyat xarclarina goanaat.

Firmalar is vaxtindan da olave isloyib sirkatin bOylimasini tomin etmok
istoyirlor. Lakin bu zaman olavo kapitala ehtiyac duyulur. Bu zaman sirkot
sohmdarlardan va xaricdon kapital calb etmoya ¢alisir. Sirkotdoki sohmdarlarin say1
artdigca mulkiyyat va nozarat bolgusi problemlor yarada bilar.

Maraqli torof nazariyyasi
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Daha avval do geyd etdiyimiz kimi sirkat sohmdarlarla birlikdo diger maraqli
toroflordon ibarotdir. Sirkotdo digor maraqli toroflor varsa, idaroetmo sistemi buna
uygun olaraq inkisaf etdirilir. Korporativ idaroetma son zamanlar boylk shomiyyat
kosb etmokdadir vo agentlik nozoriyyasi onun inkisafina gotirib ¢ixaran osas
nozariyys olsa da, maraql toraflor nazariyyasi onun golocok inkisafi ilo getdikca
daha boylk shamiyyst gazanmaqdadir.

Yaponiya korporativ idarsetmo modeli

Yaponiya korporativ idaroetmo modeli Holding konsepsiyasina asaslanir. Bu
konsepsiyaya asason iri korporativ konglomerat asas bankin otrafinda toplanir.
Bank, qrupdaki sirkatlori xarici tosirlordon goruyan maliyyslosdirma sistemi ilo
tomin edir. Keiretsu, is birliyi modelidir vo manfi tasirlordon gorumaq tg¢iin midafio
taktikas1 totbiq etmok, istirak edon toroflorin flrsatci soviyyasini azaltmaq va
uzunmuiddatli is alagalarini qorumaqla xarakteriza olunur.

Sohmdarlarin  oksariyyati iqtisadi semoraliliyi stimullagdirmaq, sirkatin
torofdaslar1 va iscilorinin maraqlarina nail olmaq tgiin sirkatin idara olunmasinda
foal istirak edirlor.

Yapon modelinin asas istirak¢ilar1 bunlardir: asas bank, asili sirkatlor, rohbarlik
va ddvlat. Bu birlosma qiivvalari balanslagdirmaq moaqgsadine deyil, uzunmiiddatli
oslagalor qurmaga xidmaot edir. Sirkatlo alagesi olmayan soxslarin sas vermok hiiququ
yoxdur va ya bu ciddi sokildo mohdudlasdirilir. Beloaliklo, Yapon modelindoki
direktorlar surasinin praktik olaraq miistaqil Gzvlari yoxdur. Yapon modelinin bu
Xususiyyati bir sira qalmagallara sobab oldu va Qarb investorlar1 torafindan bels bir
korporativ idaraetma tonzimlomasina olan inamui sarsitdi.

2011-ci ilin Noyabrinda Olympus sirkatinin prezidenti Suichi Takayama,
sirkatin 20 ildir ki, schmlorin giymatlorini qaldirmaq tigiin zararlorini gizlodiyini
acigladi. Bundan biraz avval, oxsar bir agiglama Suichi Takayama’nin solofi
Michael Woodford torofindon verilmisdir. Bu ciir agiglamalardan sonra sirkotin
sohmlori kaskin sokilda azaldi va investorlar 6zlarins olan inamu itirdilar.

Kontinental Avropa modeli
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Kontinental Avropa modeli, schmdarlarin sirkstin idaro olunmasinda istirak
etdiyi vo sirkoto nozarat etdiyi ylksok kapital konsentrasiyasi ilo Xarakterizo olunur.

Idaroetmoda sohmdarlardan olave homkarlar ittifaglarmna, is ortaglarina vo s.
mosuliyyat dastyir. Bu model Qarbi vo Simali Avropada yayilmigdir vo Orta vo Sorqi
Avropada da istifado edilir.

Alman modeli ilo digor modellor arasinda bir sira vacib farglor var. Bu
modeldo banklar sirkatlorin idars edilmosindo miihiim rol oynayir. Bank, Yapon
modelindoki kimi yalniz béhran dévriinds deyil, daimi olaraq direktorlar surasinda
olmalidir.

Alman modeli, idara heyatinin iki hissaya bolinmasini nozards tutur: idarsetmoa
heyati Vo nozarot surasi. Idaroe heyati tamamils sirketin inzibati is¢ilorindan, nozarot
surasi is9 isgilorin vo sohmdarlarin niimayandalarindan ibaratdir.

Alman korporasiyalarinin aksariyyati ananavi olarag sshmlarin buraxilmasi ilo
bank maliyysloasdirilmasins Ustlinlik verirlar. Bunun naticasinds alman fond bazari
Almaniya iqtisadiyyat1 ilo mugayisada Kigikdir, 6zal investorlarin say1 asagidir.
Boyiik alman sirkatlorinin  sshmlarinin oksariyyati xarici investorlarin alinds
comlonib. 2014-ci ilds paylanma asagidaki kimi olmusdur:

57.1% Xarici investor;

29.4% Alman institusional investorlar1 (banklar, geyri-maliyya sirkatlori, pay
fondlari);

11,8% 0zal investorlar.

Alman modelinin asas istirak¢ilart sohmdarlar, kreditorlar, emitent vo sirkot
kimi foaliyyst gostoran banklardir.

Ingiltarados korporativ idarsetmo.

Cadbury vo Greenbury hesabatlar1 Ingiltoronin Korporativ Idarsetmosing
boyik tohvs vermisdir.

Cadbury hesabat kimi tanman" korporativ idaroetmo maliyys aspektlori
Komitasinin hesabati, 1992-ci ilin dekabrinda nosr edilmisdir. 1980-ci illarin
maliyyo qalmaqallarindan sonra 1991-ci ilin may ayinda London fond birjasinin

maliyys hesabat suralart vo mihasiblori torafindon bir komito yaradildi. Komita
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korporativ idarsetmanin maliyys aspektlorini isloyib hazirlamis va Ingiltorodoki
sirkotlordo direktorlarin miikafatlandirilmasi, vozifolori vo omak haqqlari ils slagoli
bir siyahisinin hazirlanmasi ti¢iin ©n Yaxs1 Totbiq kodunu hazirladi.

Bu hesabatda bazi tokliflor yer almisdir. Bunlar asagidakilardir.

Icrag1 olmayan direktorlar idaroetmads, 6z biznes faaliyyatlorinds va digor
minasibatlordo miistaqil olmalidir.

Icrag1 olmayan direktorlar gostarilon miiddatlors toyin edilmalidir.

Sirkat tam Vo ya asasen icra¢i olmayan direktorlardan ibarat olarsa bu zaman
rohbarlorin miikafatlandirilmas: "Miikafatlandirma tizra komita"sinin tovsiyyasi
osasinda verilmolidir.

Greenbury Hesabat1 (1995)

Direktorlarin Vo iscilorin daha yaxsi islomasi liclin lazimi motivasiyanin
olmamasi ham investorlar, hom isgilor Uc¢lin narahagliq dogurur. Yuxaridaki
mosalalarin halli Gglin Greenbury komitasi yaradildi.

Komito hesabati 1995-ci ildo togqdim etmis vo naticalorin boyik hissasi
direktorlar Gglin on yaxst omok haqqi tocribasi kodeksino daxil edilmisdir.
Hesabatda "Bas direktor vo digar direktorlar {i¢iin miikafat paketinin yaradilmasinda
hall olunmali asas masalalor" 6z oksini tapmusdir.

Hal-hazirda Amerika sirkatlorinds idaroetmo prosesi vahid idaro heyati
(toxminen 12 {izv) vo menecer vasitosilo idare olunur. idaro heyoti (izvlerinin
oksariyyati mustaqil foaliyyat gostoran direktorlar olur. Bas direktor isa sirkotdo
butiin asas gorarlar1 verir vo eyni zamanda direktorlar surasinin {izvii olur. Idaro

heyatinin foaliyyati asagida gOstorilmisdir.
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Sokil 1: Idarsetms heyatinin vazifalori

( Idaraetma heyatinin vazifalori )

* Bas menecerin foaliyyotinin qiymotlondirilmasi

* Direktorlar surasinin vo rohborliyin rotasiyasina nozarot vo foaliyyotinin
qiymatlondirilmasi

* Sirkotin strategiyasinin qrymatlondirilmasi

» Sirkotin - maliyyo foaliyyotinin  qiymotlondirilmosi  ve  nsticolorin
boliisdiiriilmasi

» Sirkotin foaliyystinin qanuna uygunlugunun yoxlanilmasi, homg¢inin
sirkotin davranig standartlarina vo sosial 6hdoliklorino uygunlugunun
yoxlanilmasi.

Manba: https://www.oecd.org/publications/duties-and-responsibilities-of-boards-in-
company-groups-859ec8fe-en.htm

Hollandiyada birja va bununla birlikds korporativ idaraetmanin asaslart 1600-
cu ildo Amsterdam fond birjasinin yaranmasi ilo qoyuldu. Korporasiyanin
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasinda uzun illorin tocriibasi onlarin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasina imkan yaratdi. Burada korporativ
foaliyyatlor, Qiymotli Kagizlar Sirkatlori Birliyi vo Amsterdam Fond Birjasi
Assosiasiyasi tarafindon 1996-c1 ildo bir ictimai togkilat olaraq yaradilan Korporativ
Idaroetmo Komitasi torafindan toskil edilir vo metodik olaraq tanzimlonir.Normalar
qanuna, hiiquqi soxslorin birliklarinin nizamnamalarine va sirkatlorin foaliyyatini
tonzimloyan qaydalara daxil edilmisdir. Komita beynalxalq sirkatlorin comiyyatdaki
rolunu nazars alir. Bir sirkatin beynolxalq kapital bazarinda istiraki getdikco daha da
ohamiyyat kasb etmoya baslayir ki, bu da kapital yigma qabiliyyati vo doyori ilo
muoyyan edilir. Lakin sirkotlor ham do 6z davranis qaydalarina riayst edorok
foaliyyat gostordiklori 6lkalorin hiiqugi vo etik standartlarina uygun faaliyyot
gostarirlor.

Struktur olaraq korporativ idaraetmanin asas komponentlorin qarsiliqli alagesi

Kimi g0starila bilor.

36



Diagram 1: Korporativ idaraetmonin komponentlari

Sohmdarlar
investorlar Miisahido
surasi
Direktorlar
surasi

Moanba: https://www.oecd.org/corporate/Corporate-Governance-Factbook.pdf

Korporativ idaroetmos konsepsiyasi effektiv idaroetms vo nazarst normalarinin,
ohdaliklarin, masuliyyatin va salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi vo sohmlarin sahiblori
arasinda tosirdo miiayyan balansin alda edilmasine yOnoldilmis masalalari 6zlinds
birlagdiran rahbar soxslorinin Davranis Kodeksi vasitasilo hayata kegirilir.

Amerikada korporativ idaraetma.

ABS-1n korporativ idaroetmo sistemi daginiq sshm qurulusunu 6ziindo oks
etdirir. ABS sirkatlorinin oksariyyatinin reyestrlorinds pay1 iimumi kapitalin 1%-don
cox olan fordi va ya inistitusional sshmdar yoxdur.

Sohm paketlorinin satisi, yiiksok samoaralilik va likvidlik Amerika Qiymatli
kagizlar bazari li¢iin xarakterikdir. Fond bazarinda sirkatlorin birlogsmasi, alinmasi
soklinda kapitalin horakoati genis yayilmis tocriibadir. Sirkstlorin investorlari, bir
qayda olaraq, lazzmi resurslar vo fondlarin alinmasina, eloco do istehsalin
diversifikasiyasi halinda ger¢oklosdirilmoasina istigamatlonirlar.

Amerika sirkatlorinds idaraetmo prosesi unitar Direktorlar Surasi (toxminan 12
Uzv) vo bas idarogci — menecer torofindon hoyata kegirilir. Sura tizvlorinin

oksariyyati digor sirkatlorin menecerlori olan vo ya foaliyyat gostoron mustoqil
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direktorlardir. Korporativ strategiyani mohz onlar formalasdirirlar. Bag idarogi
sirkatin praktik foaliyyatindos bitlin asas gorarlar1 gobul edir vo hamginin Direktorlar
Surasinin tizviidiir.

Direktorlar surasi, bir qayda olaraq, sirkatin maliyys naticalarins riibliik sokildo
nozarat edir vo sohmdarlarin maraqlarmin qorunmasi vo onlarin galirlorinin
maksimum artirtlmasi kimi asas vazifalori icra edir. Onun vozifalori asagidakilardir:

Bas menecerin foaliyyatinin giymotlondirilmasi

Direktorlar surasinin va rohborliyin rotasiyasina nozarot vo foaliyyatinin
giymatlondirilmasi;

Sirkatin strategiyasinin qiymotlondirilmasi;

Sirkatin maliyya  foaliyyatinin  giymatlondirilmasi  vo  naticalarinin
boliisdiirilmosi;

Sirkatin foaliyyatinin ganuna uygunlugunun yoxlanilmasi, hamginin sirkatin
davranig standartlarina va sosial 6hdaliklarine uygunlugunun yoxlanilmasi.

Idareetmonin keyfiyyst meyar1 (hom Umumi menecer, hom do komandasi)
sohmdarlarin qazanci, hamg¢inin sirkatin birjadaki giymatli kagizlariin vaziyyatidir.
Bu giymatlondirma miistaqil direktorlarin foaliyystine asaslanir.

Maliyys nozaroti miisahido surasinin osas funksiyasidir. Sirkatin maliyys
naticalori ribluk olaraq giymetlondirilir va icrag1 direktorlar strateji qorarlar Ggln
materiallar toqdim edarak sirkatin foaliyyatini va vaziyyatini daim izlayirlar. Yena
da asas giymatlondirmo birjada sirkatin sshmlarinin bazar dayari va satisi soklinda
bas verir.

Amerika sirkatinin texniki cohotdon yenidon tochiz edilmosinin strateji
vazifasina galdikds, onun fond bazarina yonalmasi biitiin formalarda yeni avadanliq
lizingi oldo etmok Uglin asas igtisadi mexanizmi hazirlanir.

Almaniyada sirkatlorin kapitalinin  yaridan ¢oxu sohmdarlarim alinds
comlasmisdir. Alman sirkatlorinin sshmlarinin ikinci an boyik hissasi, toxminan,

16% fordi investorlarin miilkiyyatidir, lakin onlar banklarda comlasib.
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Noticods, Alman sahibkarlar vo kapitallarini idaro edon maliyys qurumlari
mulkiyyot hiiquqlarindan aktiv sokildo istifado etmok vo sirkatlorin foaliyystino
nozarat etmokds daha ¢ox maraqlidirlar.

ABS ilo mugayisads Alman fond bazar1 miiqayisoedilmoz darocads az inkisaf
etmisdir. Alman iqtisadiyyatinin bitln sahalorinds 61kads 600-dan ¢ox dévlat sirkati
foaliyyat gostorir vo bunlarin yalniz besds biri London Fond Birjasinda, tagriban
onda biri ABS fond birjalarinda satilir. Sohmlorin  buraxilmasi vasitasilo
maliyyslosdirmanin shamiyyatinin misyyan gador artmasina baxmayaraq, sshmdar
kapitali xarici maliyyologmonin 9sas monboayi kimi alman sirkotlori Gglin 6nom
dasimur.

Almaniyada demoak olarki "Korporativ Nozarat" bazari mévcud deyil. Alman
sirkatlorindo maraqglarin tomsil edilmasinin asas moqsadi sirkatin davamli rogabot
gabiliyystinin ~ saxlanilmasi vo  sirkoatin  uzunmiddatli  perspektiv  Gglin
"saglamliginin" tomin edilmasi ilo noaticalonan biitiin maraqlarin imumi sokilda
qorunmasindan ibaratdir.

ABS-daki direktorlar surasindan forqli olaraq Almaniya direktorlar surasi 2
hissodon ibaratdir.

Tamamilo mistaqil direktorlardan ibarat olan nazarat surasi

Sirkat rohbarliyindan ibarat olan icra surasi.

Alman modelinda nozarat va icra funksiyalarimin ciddi sokilds forglilik togkil
edir va har iki suranin 6zlarinin ganuni masuliyyati va salahiyyatlori agiq sokilda
forglondirilmisdir. Alman ganunlar1 birbasa rohbarlik va nozarat surasi arasinda agiq
bir sodd ¢okir. Bu models gora icra heyati nazarat surasina hesabat verir.

Nozarat surasinin asas Vazifasi sirkatin rohbarliyinin salahiyyatli menecerlars
havals olunmasini tomin etmokdir. Buna gors, nozarat surasinin vazifalori idars etmo
heyatini se¢cmoya, lazim galdikds iso idara heyati lzvlarinin konarlasdirilmasini
ohato edir. Miisahido surasi icraedici heyat Uzvlarini (menecerlori) mioyyan muddat
uclin toyin edir (hor biri 5 ildon ¢ox olmamaq sortilo) vo sirkoatin menecerlo
mugavilasine xitam vermak hiiququ yalniz miisahido surasina aiddir (ciddi sobablor

oldugda). Alman miisahido suralar1 yiikksok rohborliyi toyin etmoklo yanasi illik
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balans hesabatini, sirkotin illik hesabatini, asas kapital xarclorini, istehsalin va
dividend saviyyasini tayin etmoys cavabdehdirlor.

Nozarat surasinin strateji ohamiyyato malik masalalorin hallinds istirakinin
ohato dairasi vo xarakteri qanuni olaraq a¢iq sokildo gOstorilmisdir: Sura, miisahido
surasinin tosdiqi olmadan etibarli olmayan bdyiik strateji gorarlari tosdiglomoak
hiququna malikdir. Qorarlarin verildiyi moasalalor diapazonu ganunla mioayyan
edilir: bunlar digar sirkatlorin sshmlarinin alds edilmasi, amlakin bir hissasina habs
qoyulmasi va ya bir miiassisonin baglanmasi ilo alagali ola bilar.

Alman firmalarinda sirkot  rohborliyini  giymotlondirma  meyarlari
Amerikadakindan farglonir. Fond bazarinin moévqeyi Alman suralarinin asas digqot
morkazinds deyil va sirkatin qisamiiddatli naticalari barada malumat mahdud maraq
dogurur. Banklarin sirkatlorin idars olunmasinda istiraki "Alman sisteminin labiid
alamotidir. Banklarin rolu onunla giiclanir ki, kreditlorin verilmosi ilo yanasi, onlar
digor maliyys kanallarinda vacib rol oynayirlar: mohz onlar sirkatlorin giymatli
kagizlarinin yeni buraxiliglarinin yerlogdirilmasi ilo moasgul olurlar, geyri-bank,
xarici va ya hokumat borclarinin alinmasi zamani broker vo maslohat xidmatlori
gostarirlar.

Bir qayda olarag, Alman sirkotlori idarsetmo sistemlorinds gicli bank
tomsilciliyino etiraz etmirlor. Eyni zamanda, bir sira miitoxassislor banklarin
iqtisadiyyatin sohmdar sektorunda bazar yonimli olmaqgdan daha ¢ox bank yontiml
bir sistem yaratmaga c¢alisdiqlarin1 vurgulayirlar. Xiisusilo, banklar, sirkotlora
investisiya tohlikasizliyi konsepsiyasmin golirlilik anlayigindan istiin oldugu
investisiya proqramlar1 toklif edirlor. Basqa sOzlo, bank golirli, lakin riskli
imkanlarin reallasmasmin qarsisini ala bilor. Alman sirkatlorindoki idara heyati
(idara heyati) boyiik 6lciids kollegial bir qurumdur. Idars heyatinin torkibi 6z sadrini
(icra basgisini) segir.

Yapon modeli mahiyystco Amerikali vo ya Almandan forglonir. Guicli sonaye
qruplari, sshmlarin pay1 yiiksok olan sahalords boyiik bank investisiyalarinin olmasi

ilo xarakterizo olunan Yaponiya iqtisadiyyatinin bir hissosidir. Eyni sonaye grupuna
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tizv olan sirkotlor digor sirkatlorin sohmlorindon alinan dividendlorlo deyil, bu
sirkatlorlo baglanan uzunmiiddoatli is alagalorindon faydalanirlar.

Italiyada, idaro heyoti unitar olsa da, ABS-dan daha cox Almaniyadaki
Vaziyyati xatirladan sonaye vo sohmdar bir qurulusda faaliyyat g0ostorir. Cox boyuk
Italyan sirkotlori belo cox zaman ailolora moxsusdur, buna gore do burada on boyiik
sohmdarlar demok olar ki, homiso menecerlor - direktorlardir.

Fransada ganunvericilik ham unitar, hom do ikili suralarin mévcudluguna
imkan verdiyindon, direktorlar surasinin rosmi qurulusu ¢ox az shomiyyat kasb edir.
Unitar surada iimumiyyotlo on az1 iki vo ya ¢ muistoqil direktor olur. Nozarot
Suralar1 yalniz miistaqil direktorlardan ibarstdir. Ancaq, bas icragi direktora
(prezident, CEO) idara heyati vo sohmdarlarin iimumi yigincagi tizorinds praktik
olarag mahdudiyyatsiz salahiyyat verilir. Masalan, illik dovriyyasi 15 milyard dollar
olan Fransiz VINCI sirkatinin torkibinds insaat sonayesi ilo masgul olan 1000-doan
cox tOramoa miiassisa va tagkilat (yollar, korpiilar, tunellor, binalar) var. Tacribads -
bltin toromos sirkotlorin fondlarmin giindolik konsentrasiyasi vo hor sirkatin
vaziyyati vo prognozu ilo bagli hazirki vo golocok Qorarlardan asili olaraq
boliisdiiriilmasi.

Rus modeli, dovlatin dovlat sirkatlorinin kapitalinda vo idara edilmasinda
dominant istiraki ilo Xarakterizo olunur. Yaradilan dovlot korporasiyalarmin
toskilati-hiiquqi formalarmi, kapital qurulusunu vo idarsetms orqanlarini tahlil
edarak, onlarin qurulmasi tigilin iki variant ayirmagq olar: dévlat holdinglari vo dovlat
korporasiyalart.

Dovlat holdinglori nizamnams kapitalinda nazarat payr olan vo idaroetma
orqanlarinda hékumat nlimayandslarinin istirak etdiyi agiq sshmdar camiyyatlordir.

Dovlat sirkatlori, Rusiya Federasiyasi torafindon mulkiyyat tohvasi oasasinda
yaradilan vo sosial, idarsetmo vo ya digor ictimai faydali funksiyalarmm hoyata
kecgirilmasi ticlin yaradilan qeyri-kommersiya toskilatlardir. Hazirda Rusiya
Federasiyasinda elmi intensiv sonaye sahalarinin inkisafi {i¢iin “Rostexnologii” vo
“Rosatom” dovlot korporasiyalar1 yaradildi vo strukturlasdirilir, “Rosnanotech”

dovlat korporasiyasinin yaradilmasi prosesi davam edir.
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Avropada dovlot korporasiyalarinin formalagmasinin on vacib xususiyyatlori
sosial torofdasliq vo sosial mosuliyyatdir. Dovlot mlassisalori dovlstin milkiyyatine
asaslanir vo bu amlaki tosarriifat idaroetms hiiququ va ya operativ idarasetms hiiququ
asasinda bu miiassisalorin kollektivlorino verir. Avropa 6lkslorinds amok kapitalinin
nimayandalarini nozarat suralarina daxil etmok macburidir; dovlat korporasiyalari,
boylk sashm gruplarina sahib olan, idara heystinds niimayandslari olan, sirkatin
saholordo  koordinasiyasimi  stimullagsdiran ~ vo  dostokloyan  ddvlstdon
ayrilmazdir; banklar vasitesilo yiiksok texnoloji biznesds ixtisaslagsmig sonaye
qruplar1 formalagir.

ABS, Rusiya vo ABdoki korporativ idaroetmo modellorinin  fargli

xususiyyatlori Cadval 5-do verilmisdir.

Cadval 5: Korporativ idaraetmd modellarinin xiisusiyyatlori

Xarakteristika Olka
ABS Avropa Birliyi Rusiya
Idaroetmo Sohmdarlar, Sohmdarlar, menecerlor, | Dévlot qurumlari,
miinasibatlorinin menecerlor iscilor, maliyya vo sohmdarlar
subyektlori dovlot strukturlari
Kapitalin strukturu Sohmlar bir ¢ox Sohmlar banklarin vo Idaroetmo dévlotin
0zal investor dovloatin olinds comlonir | olindodir
arasinda paylanir
Investisiya colbetmo | Yiiksok likvidli Bank kapitali, dovlot Dovlat
metodu birja investisiyast investisiyalari,
sohm emissiyasi
Mogsadlor Investorlarm Ictimaiyyatin maragma | Ictimai maraglara
maraqlarini tomin | cavab vermok cavab vermok,
etmak texnologiyant
inkisaf etdirmok
Sinerji gostaricilori | Fond bazarinda Comiyyatin artan rifah1 | Comiyyatin
kapitallagma rifahinin
artimi yiiksaldilmasi, elmi
muhitin
yaxsilagdirilmasi

Mboanba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar osasinda miisllif toraofindon hazirlanmisdir

42



FOSIL 2. KREDIT TOSKILATLARINDA KORPORATIV
IDAROETMONIN MUASIR VOZiYYOTI VO ONUN NOTICOLORININ
QiYMOTLONDIRILMOSI
2.1 Korporativ idarsetmonin hiiquqi bazasi

Korporativ idaroetms, bir isin istiqgamotlondirildiyi vo idaro olundugu
sistemdir. Korporativ idaraetmo qurulusu, sirkatin muxtalif istirak¢ilari (direktorlar
surasi, menecerlor Vo sohmdarlar) arasinda hiiquq vo vozifolorin boliisdiiriilmasini
vo korporativ iglor barado gorar qobul etmo qgayda- qanunlarmi
muoayyanlosdirir. Yaxsi korporativ idaroetmo, sirkatlorin, maliyys qurumlarinin vo
bazarlarin biitovlilyliniin acaridir vo iqtisadiyyatimizin saglamligt vo sabitliyi Ugin
osasdir.

Enron vo Worldcom kimi sirkatlorin iflasindan sonra sirketlords saxtaxarliq vo
vazifa solahiyyatlorindon sui istifado edilmasinin yol verilmazliyi 6n plana
cixmisdir. Buna gora doa har bir sirkat diizglin nozarat sistemini totbiq etmoya ¢alisir.
Idaro heyati, idaro heyoti komitolori, fordi direktorlar vo icra memurlarinin vozifolori
homisa ¢atin olmusdur. Qiymatli Kagizlar vo Birja Komissiyas1 dovlat sirkatlarinin
direktorlar1 va icra momurlarinin mosuliyyatlorini daha da genislondirdi va onlara
ohamiyyatli potensial 6hdaliklor qoydu.

Azorbaycanda korporativ idarsetmonin hiiquqi bazasina aiddir:

1. Muayyan faaliyyat novlari ilo mosgul olan hiiquqi soxslors totbiq olunan
korporativ idarsetms normalari

2. AR Milki Macallasine daxil edilon alagadar maddalor

3. Azarbaycan korporativ idaroetmos standartlari

Korporativ hiiqgug Azorbaycan hiquq elminds nisbaton yeni sahodir.
Korporativ hiiquq igtisadiyyat elminin elementlorindon biridir.

Miossisa rohbori vo ya menecer Uclin on azindan korporativ idarsetmo
hlququnun asaslarini bilmok vacibdir. Rohbar soxs toskilat1 vo ya miasssisoni idara
etmoyi bacarmali, mexanizmlari bilmali, iqtisadi inkisafi tomin etmoyi bacarmalidir.

Korporativ idaroetmonin osasinda iyerarxiyanin ii¢ soviyyasindo mioayyan

edilon bir sira qaydalar durur:
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e Qanunvericilik saviyyasi;
e (Qabagqcil isgiizar tocriibo;
o Daxili saviyyos (fordi sirkatlorin saviyyasi).

Korporativ idaraetmonin hiqugi osaslart asason ilk iki saviyyads mioayyan
edilir. Bunlar movcud ganunvericilikdo, macallalordo vo korporativ idaraetmo
standartlarinda 6z oksini tapmugdir.

Korporativ minasibatlorin toskilinin ganunvericilik normalar1 korporativ
qurumlarin yaradilmasi, faaliyysti vo logvi, homginin korporasiya daxilinds
manasibatlori tonzimloyan masalalorin  genis siyahisin1 tonzimloyan mivafiq
normativ aktlarda 6z oksini tapmisdir.

Umumiyyatlo "korporativ hiiqug mulki hiiqugun bir sahesidir vo kommersiya
hiiqugi soxslorin yaradilmas1 vo foaliyyati ilo olagodar amolo goalon ictimai
munasibatlori tanzimlayan huiqugi normalar macmusudur”.

Bu anlayisa oadobiyyatlarda forgli toriflor verilir.

Sokil 2: Genis vo mohdud monada korporativ hiiquq

Genis manada korporativ Moahdud menada korporativ
hiiquq hiiquq
* Tasarriifat camiyyatlari va * Sahibkar va ya kommersiya
ortaghiglarinin yaradilmasi va taskilatinin rahbarliyi tarafindan
faaliyysti gaydalarin, hiiquqi miiayyan edilan va hamin taskilatin
statusunu tanzimlayan hiiquqi daxili hiiquq miinasibatlarini
normalar macmusudur. tanzimlayan qaydalar sistemidir.

Mboanba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar osasinda miisllif toraofindon hazirlanmisdir
Korporativ hiiqugun mogsadlari asagidaki kimi tosvir edilir.

Sakil 3: Korporativ hiiqugun magsadlari

Tasarriifat camiyyatinin hiiqugi statusunun miiayyan

. edilmasi;
Korporativ
. Tasarriifat comiyyatinin tagkili gaydalarinin miiayyan
liququn ol
moqsadlori edilmasi;

Tasarriifat camiyyatinin faaliyyati qaydalarinin miisyyan
edilmasi

Mbonba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir
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Korporativ hiiquq sirkatin foaliyyatinin mioyyan istigamatini ohato edir. Bu
normalara aiddir:
1. Maliyys hlququ
2. Mulki huquqg
3. ©mok macallasi
4. Inzibati hiiquq
5. Informasiya
6. Kommersiya sirri ilo bagli miinasibatlor

Korporativ hiiquq normalar1 tosorriifat subyektlorinin yaradilmasi vo
faaliyyatinin togkili vo hliquqi statusunun tanzimlonmasina yonaldilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda korporativ idaroetma mulki macallo vo “Sigorta
foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu ilo  tonzimlonir.
Azorbaycanda korporativ idaraetma ham ganun nogteyi cohotindan, hom do praktiki
cohatdon beynalxalq korporativ idarsetms standartlart vo beynalxalq tocriibaya
asason qurulmusdur.

Azorbaycanin hiiquq 6lkasi olmagina baxmayaraq bura da sirkotlor ligiin ayrica
ganun movcud deyil. 2004-ci ilds sirkatlor hagqinda ganun qiivvays minsa da qisa
muddat arzinds 0z ganuni qvvasini itirmisdir. Azarbaycanda biitiin sirkatlorin
korporativ idaroedilma ilo bagli masalalori Mulki Macallods 6z oksini tapmusdir.
Bundan basqa korporativ idaraetma masalalari "Miihasibat ug¢otu hagqinda qanun"
va "Audit xidmati haqqinda" ganunda 6z oksini tapur.

Banklar, investisiya sirkatlori vo fondlari, sigorta sirkatlori "Muoayyan foaliyyat
novlari ilo mosgul olan hiiquqi soxslora totbiq olunan korporativ idarsetmo
normalari"ni 6z foaliyyatlorins totbiq edirlor.

Banklarda 6z novboasinda ganunvericiliya uygun olaraq 6z foaliyyatlorini
tonzimloyirlor. Bundan basqa banklar korporativ idarsetmonin daha yaxsi totbiqi
uclin menecerlarini talimlara yonaldir va diinya tacriibasindan istifads edirlor.

Banklarda korporativ idaroetmo standartlarinin totbiqi ilo bagli Azorbaycan
Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin 27.06.2019- cu il tarixli
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“Banklarda korporativ idaroetmo Standartlari”nin tosdiq edilmosi haqqinda gorar
gobul edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda biitiin banklar 6z idaraetmolorinds bu qgorar1 asas
tuturlar.“Banklarda korporativ idareetms Standartlar’” haqqinda qanunda asagidaki

cadvaldo gostarilon middoalar oksini tapir.

Sakil 4: “Banklarda korporativ idarsetmo Standartlar1’” hagqinda qanunda gostarilon
miiddaalar

Korporativ idaraetmada bankin sshmdarlarinin va inzibatgilarinin asas vazifalari

Strateji planlasdirma prosesinin tagkili

Risklarin idara edilmasi

Bankin taskilati strukturu va reqlamenti

Miisahida Surasi

Miisahida Surasina verilan malumat va hesabatlar

Miisahide Surasinin fidusiar vezifalaR1

Idars Heyati

Audit Komitasi

Daxili komitalar

Banklarda aparilan mitkafatlandirma prosesina dair talablor

Maliyya idarsetmasi vo hesabatlig1

Xarici banklarin yerli filiallarinda aparilan mitkafatlandirma prosesina dair
talablor

Malumatlarin aciglanmasi

Etik davranis qaydalari

Bank holding sirkatlarinde korporativ idarsetmsa

Mbonba: “Banklarda korporativ idarsetmo Standartlar1” haqqinda qanunda gdstorilon molumatlar
osasinda miialif torofindon tortib olunub.

2.2 Korporativ idarsetmanin miiasir vaziyyatinin tahlili vo onun
qiymatlondirilmasi
Sirkatlorin glinimuzdoaki rogabat soraitinds yasamasi tigiin yiiksok performansli
korporativ idaroetma tocriibalori tolob olunur. Idaro heyati tizvlari, is¢ilor, maraqh
toroflor, bir sozlo sirkotin daxili vo xarici miistorilori sirkotin strategiyalarini
monimsasalar, sirkatin effektiv korporativ rohbarliys sahib olmasi miimkiindiir. Bu
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yolla sirkatlor bazarda olan fursatlori vo risklori tez bir zamanda toxmin edos vo
rogabat Ustlinllyl oldo eds bilorlor. Bundan olave, korporativ idareetmoni gobul
edon sirkatlorin saffafliq vo hesabatliliq kimi prinsiplara yiyalondiklorini s6ylomak
olar. Buna gora da bels sirkatlorin miistorilora hesabat vermoys agiq olmasi daha da
Onom dasimaqdadir.

Miiasir marketinq yanasmasina asason miistarilor sirkatlorin asas morkazidir.
Basqa sozlo; sirkotlor miistarilorinin istok vo ehtiyaclarini nozors alarag horokot
edorak 6z davamliliglarin1 qoruyurlar. Xiisusilo bu giin miistari trendlorine baxdiqda
mistarilorin daha ¢ox sosial cohatdon hassas olduglar1 goriiliir. Bu da firmalarin
yalniz hiiquqi 6hdoliys gOro deyil, sosial cohotdon muoyyan 6hdoliklora sahib
olduglarin1 basa diismoays gotirib ¢ixardi. Bununla sirkotlor miistarilorin digqgatini
cokir vo comiyyato vo comiyyatdo qarsilasdiglar1 problemlora hassas yanasaraq
miistorilorlo uzunmiddatli slagalor oldo edir. Sosial problemlara garst miibarizo
aparan va insan amilina diqgot yetiron sirkatlor, korporativ sosial masuliyyat stiuruna
sahib olduglar1 halda (Kotler & Lee, 2008: soh.53), sosial masuliyyatin gatirdiyi marka
stiuru, imicin inkisafi vo yaxsilasdirilmasi ilo bazarda ragabatci Usttinliiklor alds eds
bilirlor. Belaliklo, ugurlu vo giiclii sirkatlor yaranir. Buna gors do, ugurlu sirkatlorin
comiyyato, comiyyatin iso ugurlu sirkotloro ehtiyact oldugu gergokliyina
osaslanaraq, sirkatlorin sosial toroflorini ortaya qoyacaq yaxsi bir korporativ

idaraetmo va sosial masuliyyat anlayisi shomiyyat qazanmaqdadir. (Porter & Kramer,
2006: soh.84)

Gilndmulzds diinya pandemiya dovriinii yasamaqdadir. Bu dovr insanlarin
saglamligina ciddi ziyan vurdugu insanlarin giindslik yasam sartlorino va istehlakei
davraniglarina da tosir edir. Xususilo belo voziyyat ortaya ¢ixdigda comiyyatdoki
sirkatlorin bu sartlara cavab vermasi tiglin ¢evik idaraetmas foaliyyatini nazars almasi
va Sosial Masuliyyat ¢arcivasinds funksiyalara prioritet digqet yetirmasi gozlonilir.

Korporativ idaroetmo, investorlar, iscilor, hokumat, istehlakg¢ilar vo biznes
Partnyorlar1 / torofdaslar, ictimai foaliyyatlo moggul olan vo ekoloji minasibatlori
dostokloyan Qeyri-hokumat toskilatlart kimi miixtalif maraqli toraflorlo qarsiliql
alagoni vo minasibatlori yaxsilasdirmagq {i¢iin miiassisalor tarafindan idars olunan
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foaliyyat kimi basa diisiiliir. Eyni zamanda, korporativ idaroetmo sirkatlorin qisa vo
uzunmiddatli foaliyyatlorino rohborlik edon bir sira qaydalar, prosedurlar vo
funksional strukturlar1 ohato edir. Basqa bir torifo gora, korporativ idaroetmo firma
sahiblori tigiin firmanin dayarini maksimum doracads artiracaq qorarlar gebul etmoak
uclin firma menecerlorini (firmanin neco foaliyyat gostoracayina dair gorar
saholorini) tosviq edon ham bazar yonimli, ham do institusional mexanizmlarin
macmusudur (Denis & McConnell, 2003: soh.35).

Korporativ idareetmo Firmanin magsadlorinin neco miayyoanlogdirildiyini va
yerina yetirildiyini, riskin neca izlonildiyini va giymatlondirildiyini, performansin
necs optimallasdirildigini oks etdirir. Korporativ idaroetmonin effektiv strukturlari
sirkatlori sahibkarliq, innovasiya, inkisaf vo todgigat vasitosilo doyar yaratmaga
havaslondirir va risklora garsi hesabatliliq vo nozarat sistemlori yaradir (ASX Council,
2010).

Hal-hazirda pandemiya dovrii davam etmokdadir. Covid 19-un tosirlori diinya
iqtisadiyyatina giiclii zarbalor endirmakds davam edir. Miassisalords bu béhranin
tosirlorini  minimallasdirmaq tiglin glicli  korporativ idaroetmays ehtiyac
yaranmaqdadir.  Mioassisalorde  bunun  Gglin  bbhran  idaroetmo  plam
hazirlanmaqgdadir. Bu tolimatlara asagidakilar aiddir.

Korporativ idaraetmada ekoloji prinsiplar, va sosial masuliyyat

Korporativ idarsetmonin vacib dnsurlorindan biri do ekoloji prinsiplordir.
Pandemiya dovriinds asagidaki qaydalara omal etmok lazimdir.

e Iscilorin saglamlig1 vo tohliikesizliyi ¢ox vacibdir. Miiessisalor COVID-19-
un is¢iloring vo ising tasirini nazara almalidir.
e Ohalinin sanitariya va epidemioloji rifah1 va virusun yayilmasinin garsisinin
alinmasi tiglin milli qaydalara riayat edilmalidir.
e Miiassisalar is davranis planin1 yenidon nazardan kegirib, yenilomalidirlar.
Idarsetmo heyatinin vazifalori.
e Idaroetms heyati iclaslar kegirib bohran voziyyatini miizakiro etmoli va

miuassisoni movcud voziyyato hazirlamaq tli¢iin todbirlor gérmolidir.
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e Bohran voziyyatini idara etmak ii¢iin risk menecmentindan istiifads etmolidir.
Bohran oleyhino komitonin yaradilmasi tovsiyyo olunur.

e Ehtiyac yaranarsa xarici miitoxossislor dovot edorok Idaro heyatini
giiclondirmok lazimdir.

Nazarat.

e Bohranin intensivliyi vo miiddoti, likvidliys potensial tosiri, maliyyolosdirmo
V9 $.9 nozarat liclin bohran plani1 hazirlanmalidir.

e Bohrana qgars1 miibarizo komitasi ilo Idarsetma heyati arasinda olago tomin
olunmalidir.

e Bohranin sirkotin is¢i qlivvasing tosiri idars heyating toqdim olunmalidir.

e Likvidliyi tomin etmak {i¢iin lazimi todbirlor goriilmalidir.

Daxili nazarat sistemini hoyata keg¢irmok {iclin asagidakilar nozordon kecirilmalidir.

1. Daxili nazarat- bura is yerinds tohliikasizlik, qida tohliikasizliyi va s. aiddir.

2. 1T tohliikasizliyi - bura informasiya tohliikosizliyinin tomin olunmasi aiddir.

3. Daxili audit- audit miivafiq nazarat mexanizmlorinin ¢atismazliglari barado
molumatlar vermolidir.

4. Risklorin idaraedilmasi - bura riskin qiymatlondirilmasi vo miivafig movecud
risklori, elaca do uzunmiiddatli risklori azaltmaq ticiin toadbirlor planinin
hoyata kecirilmosi aid edilir.

Aydinhgq vo saoffafhgq.

Sirkatlor digor hesabatlar kimi, Covid 19-un sirksts neco tosir etdiyine dair
hesabati da comiyyata toqdim etmoalidirlar.
Sohmdarlarin hiiquqlari

Molumdur ki, pandemiya ilo slagali olaraq diinya 6lkolori arasinda gedis golis
olagadori zaiflomigdir. Boazon sohmdarlarin digar 6lkoys getmoyi miimkiinsiiz olur.
Buna goro do sohmdarlarin iimumi yigincaginin online kecirilmasi mogsado
uygundur.
Miinasibatlorin idars edilasi.

Sirkatin bohran oleyhino todbirlori osas maraqli torafloro (xiisusilo isgilor,

mistorilor, tominatcilar, yerli icmalar va s.) otiirtilmolidir.
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Covid 19 pandemiyasi biitiin sektorlar kimi 6z tosirini bank sektoruna da
gostormisdir. Banklarda 4 osas tosir nozora garpir:

Omoliyyatlara tosir: Oncodan geyd etdiyimiz kimi banklar, digor toskilatlar
kimi, Fovgelads / Béhran idaroetmo foaliyyot planlarmi hazirlamali vo hoyata
kecirmoali, iscilorin tohliikasiz islomaya davam etmolarini tomin etmoali va texniki
infrastrukturun buna imkan vermasi tgln tadbirlor gérmalidirlor. Mitomadi olaraq
batin daxili vo xarici maraqli toroflorlo Unsiyyst qurmalidirlar. Biitiin bu
foaliyyatlorin idaroedilmosi, CEO-nun rohbarliyi altinda miixtalif funksiyalarin
miitoxassis menecerlori do daxil olmaqla bir Béhran Idaroetmo Komandasi
torafindan koordinasiya edilmalidir;

Kredit riski, galir itkisi va likvidlik: Bohranin davam etmasi ilo banklar azalan
etimad muhiti naticesindo kredit toplamaqgda ¢atinlik ¢gokmoays baslayir. Bundan
alava, amaliyyat hacmlorinin azalmasi ils galirlords azalma gozlanilir. Bitiin bunlar
banklarin likvidliyini, riskli aktiv mablaglarini, galirliliyini va kapital adekvatligini
monfi tasir edacokdir. Bu mihitds banklar mixtalif forziyyalor altinda ssenari tohlili
apararag galocok maliyya tasirlorini idara etmayi hadaflomalidirlor;

Miistori davranisinda doayisiklik: COVID-19 miistarilorin ehtiyaclari, istehlaki
Vo davranislarinda doayisikliklors sabab olmusdur. Xorc tendensiyalarinda azalma ila
alternativ paylama kanallarinin daha aktiv istifado edilocayi gdzlanilir. Banklar
miustarilorini forgli meyarlara géro bolmali, doyison miistori davranislarina gora
xidmat sahalarini saxalondirmali va miistarilarina xtisusi imkanlar tagdim etmoalidir;

Strukturlagdirma: Azorbaycanda vo Xxaricdos, iqtisadiyyatin fordi/korporativ
miistoriloro vo maliyys qurumlarinda risk tstiinliiklori vo investisiya fondlarinda
yaratdigi bohranin tosirlari ilo birlikda, strukturda vo xarclords do dayisikliklors yol
acacag. Bu dovrdo banklar balanslarin1 daha effektli idaro etmok glin mimkdin
tadbirlor gormoalidirlor.

Korporativ idareetmo  (Ki) tocriibesinin  tohlili  vo  semaraliliyinin
giymatlondirilmasi rohbarliyin garsisinda duran an vacib vazifalordan biridir. Eyni
zamanda, bu mosoloys yanagmalar holo do inkisaf etdirilmoayib. Korporativ

idaraetmonin giymatlondirilmasi, onun taskili praktikasini tohlil etmok vo korporativ
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proseslorin inkisaf soviyyeasini muloayyanlosdirmak ehtiyacindan irali golir.
Korporativ idarsetmoanin giymoatlondirilmasi metodlar1 2 asas qrupa bolindr.

Korporativ idarsetmonin isiillar1 asagidak: Kimidir.

Sxem 1: Korporativ idarsetmanin qiymatlondirilmasi metodlari

Korporativ idaroetmonin
giymotlondirilmosi metodlari

Iqtisadi xarakteristikalardan

istifado edorok giymotlondirmo Idarsetmo metodlarmdan

istifados edorok giymotlondirmo

Mboanba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar asasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir

Birinci qrupun giymatlondirmo metodlar1 iqtisadi meyarlarin istifadasine
asaslanir. Bu zaman korporasiyanin maliyya-tasarriifat faaliyyatinin naticalarini vo
onun iqtisadi potensialin1 giymatlondirmaya Ustunlik verilir.

Ikinci qrup metodlar asason reytinglor vo korporativ idarsetms monitoring
sistemlori ilo istifado olunur.idarsetmo giymotlondirme meyarlarmin istifadasing
osaslanir.

Korporativ idaraetmanin giymatlondirilmasi metodologiyasindaki mévcud
forglora baxmayaraq, istifado olunan biitiin metodlar bir sira asas prinsiploro
osaslanmalidir:

o Qorozsizlik
o Soffafliq

e Hesabatliq
e Mosuliyyat

Bu gun korporativ idaroetmoanin soviyyesi ilo korporasiyanin maliyyo
gOstoricilori arasinda olagonin mévcudlugu miioyyan godoar ballidir. Bununla
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olagodar olaraq, korporativ idareetmonin Saviyyssinin giymatlondirilmasinin
komiyyat metodlart maliyys tohlili metodlarina vo sirkotin bazar doyarinin

qiymatlondirilmosino osaslanir/

Sxem 2: Korporativ idarsetmonin komiyyat metodlar:

Korporativ
giymatlondirilmonin
komiyyat metodlari

Sirkotin maliyya Sirkatin bazar doyarinin
voziyyatinin tohlili tohlili
Golirin
. kapitallagdirilmasinin
Taffler modeli qiymatlondirilmasi
osasinda

Sohmlarin mazanna doyeri
osasinda

Altmanin 2 amil modeli

Mbonba: https://www.oecd.org/ molumatlar1 asasinda miislif torafindon tortib olunub.

Maliyys analizi korporativ qurumlarin foaliyyotinin miixtalif aspektlorini on
yaxst sokildo xarakterizo edon maliyys gostaricilorinin miisyysn siyahisindan
istifado edilmasino osaslanir. Onlarin istifadosi hor zaman sirkotin maliyyo
dayanigligi ilo bagli notico ¢ixarmaga imkan veron miioyyon noticoli inteqral
gostaricilorin  hesablanmast zoruratini nozorde tutur. Korporasiyanin maliyya
vaziyyatinin tohlili bir ¢ox tisullara asaslanir. Onlarin arasinda an ¢ox populyarliq
gazanan modellor asagidakilardir:

e Sirkatin maliyys sabitliyinin tahlili (Taffler modeli);

e Miiflislogsmo ehtimalinin qiymotlondirilmosi (Altman modeli).
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Praktikada korporasiyanin maliyys vaziyystini qiymotlondirmak maqsadi ilo

tez-tez miiqayiso iisullarina miiraciot edirlor. Miiqayiso bazasi ii¢lin eyni sonayenin

" "

vo ya roqiblorin miitlogq standartlar1 (tonzimloyici doyorlor) vo ya '"orta
miiossisasinin gostaricilari gabul edils bilar. Korporasiyanin bazar doysrinin tohlili
ilo bilavasito bagli olan ikinci qrupun metodlarindan istifadonin zoruriliyi korporativ
idaraetmonin inkisaf etmis praktikasinin korporativ qurumlarin bazar doyorino tosir
gostordiyi uzunmiiddotli perspektivdo miisbot tosirlo sortlonir. Korporasiyalarin
bazar doyorinin tohlili iki osas iisuldan ibarstdir. Onlardan birincisi golirin
kapitallasdirilmasinin (golirlorin vahid doyors gotirilmasi), ikincisi iso sohmlorin
mozonno doyorini miiqayiso etmoklo sohmdar kapitalinin bazar doyarinin
giymotlondirilmosi ilo bagldir. Istonilon halda, bu qrupun biitiin metodlari
korporativ strukturlarin faaliyyatinin iqtisadi semaralorinin gqiymatlondirilmasina
osaslanir. Oksor hallarda onlar mohdud xarakter dasiyir, ¢linki menecerlorin isinin
keyfiyyatini, toraflorin maraq balansina omoal etmokdon daha ¢ox giymotlondirmayo
imkan verir (onlar miilkiyyatcilorin maragini nezera almirlar). Onlarin asas
catismazligi bundan ibaratdir. Keyfiyyot qiymotlondirmos metodlar1 daha ¢ox maraq
dogurur.
Korporativ idarsetmanin qiymatlondirilmasi iiciin keyfiyyot metodlar:
Korporativ idaroetmonin qiymotlondirilmasi {iciin keyfiyyst metodlar1 asason
statistikalar vo korporativ idareetmonin monitorinq sistemlori torafindon toqdim
olunur.Bir gayda olaraq, ixtisaslagsmis statistika agentliklori korporativ idaraetmo
reytinglorinin formalasdirilmasi va dorc olunmasi ilo masgul olurlar. Onlar hom do
bu statistikalarin tortibi tigiin bir metodologiya hazirlayirlar.
Praktikada istifads olunan korporativ idaroetma reytinglori 3 qrupa boliiniir.
1. Renking
2. Statistika
3. Kompleks tadqiqat
Renking dedikdos, hor hans1 xiisusiyyatina gore secilon korporasiyalarin siyahisi

basa duistiliir.
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Reytinglorin qurulmasinin asasinda isa korporativ idarsetmonin keyfiyyatinin
kompleks giymatlondirilmasi durur.

Korporativ idarsetmonin kompleks tadqgiqgatlar1 onun keyfiyyotinin ayri-ayri
komponentlari Uizra reytinglorin formalasmasini nazards tutur (masalan, Direktorlar
Surasinin faaliyyatinin effektivliyi).

Bu vo ya diger sokilds, korporativ idaraetmanin giymatlondirilmasi ti¢tin bitiin
keyfiyyatli metodlar idaroetmo xarakterli gqiymotlondirmo meyarlarinin istifadasine
osaslanir. Korporativ idaroetms standartlar1 on yaxsi bazar praktikasi ilo muoyyan
edilir vo OECD-nin osas prinsiplorindo vo Korporativ idaroetmo kodlarinda oks
olunur.

Bu qrup metodlarin osas ¢atigmazligi yiiksok omok intensivliyidir. Buna
baxmayarag, bu voziyyatds giymotlondirmanin keyfiyyati daha yiiksokdir.
Azarbaycan banklarinda korporativ idaraetma
Banklar va onlarin asas amaliyyatlar:

Hal-hazirda Azorbaycanda Morkozi bank, 1 dovlot banki vo 24 kommersiya
banki faaliyyat gostorir.

Diagram 2: Azarbaycan banklarimn statistikasi

137%)

Azarbaycan banklar
® Markazi bank

@ Doviat banki

® Kommersiya banklan

Mbonba: Markazi Bankin https://www.cbar.az/ malumatlar1 asasinda miialif torofindon
tortib olunub.

Indiyadok Azarbaycanda foaliyyat gdstoron banklarin statistikasi asagidaki codvaldo

verilmisdir.
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Diagram 3: Azarbaycan banklarinin statistikasi

19 (41.3%)
Azarbaycan banklan
® Markazi bank

@ Davist banki
® Kommersiya banklari

@ Moévcud olmug banklar

25 (54.35%)

Mbonba: Morkazi Bankin https://www.cbhar.az/ molumatlart asasinda miuoalif torofindon tortib
olunub.

Morkozi bankin 31 yanvar 2021-ci il tarixli bank sektorunun osas gostaricilori
hesabatina osason 31 dekabr 2018-ci ildon 31 yanvar 2021-ci il tarixna olan

banklarin say1 haqqinda gostoricilor agagidaki kimidir.
Qrafik 1: Banklarin say:

31.12.2018 - 01.31.2021-ci il tarixi arasinda banklarin sayi
haqqinda malumat
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Mbonba: Moarkazi Bankin https://www.cbhar.az/ molumatlart asasinda miuoalif torafindon tortib
olunub.
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Filiallarin say1 va sobakasi.

Azarbaycan Markozi bankinin malumatina asason 2018-ci ilin dekabr ayinda
Azorbaycanda 508 bank filiali foaliyyat gostorirdi. 2021-ci il yanvar ayina olan
molumata osason hazirda Azorbaycanda 456 bank filiali foaliyyot gostorir.Bu
banklardan 203-ii Baki soharinds yerlosir. Bu da bank filiallarinin 44%-ni ohats edir.
Beloliklo, gostorilon tarixlor arasinda 52 bank filiali foaliyystini dayandirib.
Filiallarmm sayinin azalmasinin osas sobobi "Amrahbank", "NBC Bank"
"Atabank", vo "AG Bank"in faaliyyotini dayandirmasi ilo olagalidir. Baglanmis
bankin omanotgilorino toxminon 627 milyon kompensasiya Odonisi hoyata
kegirilmisdir.

Qrafik 2: Bank filiallarmin

Banklarin filiallarinin sayi (31.12.2018-01.31.2021)
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Mbonba: Morkozi Bankin https://www.cbar.az/ moalumatlari asasinda miialif torofindon tortib

olunub.

Bank iscilorinin say1.

Banklarda is¢ilorin say1 haqqinda molumati analiz edoarkon 2020-ci ilin mart ayiyla
miigayisado may ayinda iscilorin say1 8% azaldigin1 gors bilirik. Buna sobab

“AtaBank” ASC, “AmrahBank” ASC, “AGBank” ASC vo “NBCBank” ASC-nin
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lisenziyalarinin Morkozi Bank torofindon logv edilmasi vo iscilorin isdon ¢ixarilmasi
olmusdur. (Blavs 1. Qrafik 3. Banklarin miistarilorinin say1)

Bank miistarilorinin sayi.

Morkozi bankin hesabatlarina osason bank miistorilorinin say1 illor iizro artim
gostormoakdadir. 2021-ci ilin yanvar ay1 gostaricilorine asason bank miistarilorinin
say1 9131891 nofordir.

Qrafik 3: Bank miistarilorinin say1

Bank miistarilarinin sayi
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Mbonba: Morkazi Bankin https://www.char.az/ molumatlart asasinda miuolif torofindon tortib

olunub.
Banklarin taskilati hiiquqi formasi

Banklarin togkilati hiiquqi formalarini aragsdirarkon molum olmusdur ki, hazirda
faaliyyat gostoron banklardan 2-si QSC-dir. Bunlar “Accessbank” QSC va "Yapi
kredi bank Azorbaycan" QSC-dir. Bank xarici banklarin filialidir. Bunlar Milli Iran
banki Baki filiali vo Pakistan Milli bankinin Baki filialidir. 22 bank isa Aciq
Sohmdar Comiyyati kimi qeydiyyatdan kegib.
Jhalinin banklardaki omanatlori

Morkazi bankin yanvar ayma olan molumatlarina asasan 2020-ci ilin dekabr
ayima nazaran amanatlorin mablagi 269,7 milyon manat artmis vo 8 milyard 177,9

milyon manat olmusdur.
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Qrafik 4: 9halinin banklardaki amanatlori

dhalinin banklardaki amanatlari ( ilin sonuna, mln. manatla)
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Monba: Vergilor Nazirliyinin https://vergiler.az/news/economy/11941.html molumatlar1 asasinda

mualif torafindan tartib olunub.

Qrafik 4-0 nozor yetirdikdo gororik ki, 2015-ci ildo ohalinin bankdaki
omanotlori xarici valyuta olaraq doyisib. Buna sobab 2015-ci ildo bas veran
devalvasiyalardir. Belo ki, ohalinin milli valyutaya olan inami azalmis vo riskdon
gorunmagq ti¢ilin amanatlorini xarici valyutada saxlamaislar.

Beloliklo, Azorbaycanin kredit togkilatlarinin miiasir voziyyati tohlil edildi.
Hal- hazirda pandemiyanin tosirlori biitiin saholordo oldugu kimi kredit
toskilatlarinda da monfi tosirlorini gdstormokdadir. Igtisadi bohranin tasirlori, 2020-
ci ildo neftin qiymatinin koskin diigmosi banklara inamin azalmasi vo banklara

goyulan omanatlorin mabloginin azalmasina sobab olmusdur.
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FOSIL 3.KORPORATIV IDAROETMO STANDARTLARININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ PRIORITET ISTIQAMOTLORI
3.1. Korporativ idarsetmo standartlarinin tokmillosdirilmasi istiqgamotlori

Diizgiin korporativ idaroetmo bazarda giivon, diiriistliikk vo somoraliliyi tomin
edir vo dolayisi ilo igtisadi boylimoni vo maliyys sabitliyini qoruyur. Daha yaxsi
korporativ idaroetmonin tomin olunmasini tomin etmok mogsadilo Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Taskilati (OECD) 1999-cu ildan etibaran etalon prinsiplarin
islonib hazirlanmasini vo istifadasini, foal sokildos totbig edilmasini shato edan iki
istigamotli yanasma hazirlamisdir.

[D1T-in korporativ idareetmo prinsiplori 1999-cu ildo hokumatlors korporativ
idaroetmonin osaslarmin qiymotlondirilmasi vo tokmillosdirilmasi mosalalarine
komok etmok, tonzimlayici organlar vo maliyys bazarlarinin istirak¢ilarina
tovsiyalor vermok moqgsadi ilo nagr olunmusdur. Prinsiplar 6z ndévbasinds Diinya
Banki ilo Asiya, Latin Amerikasi, Rusiya, Conub-Sargi Avropa va Avrasiya arasinda
regional korporativ idaroetmo doyirmi masalarmin yaradilmasi {igiin osas
yaratmigdir. Dayirmi masalarda bu prinsiplora osaslanaraqg har bir regionda
korporativ idaroetmonin yaxsilasdirilmasi iigtin rasmi sonadlor hazirlanmis vo darc
edilmisdir.

1999-cu ilin sentyabr ayinda Basel Bank Nozaroti Komitosi igtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 tarafinden hazirlanmis banklarla slageli korporativ
idarsetmo prinsiplorini  muoayyenlosdiron "Kredit Togskilatlarinda Korporativ
Idaroetmonin Tokmillosdirilmasi" adl1 xiisusi bir sonad dorc etdi. Bu sonad, bank
toskilatlarinda korporativ idaraetmo, direktorlar surasi vo menecerlar torafindon
hoyata kegirilon foaliyyat istigamotini miioyyon edir vo banklarmn idarsetmo
metodlari toyin edilir. Bunlara aiddir:

e Bank sahiblori i¢lin  doyorlori  6ziinde  birlosdiron  hadofloari

miuoyyonlosdirmok;

« (ilindoalik maliyys omaliyyatlar1 aparmag;
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« Islorindo maraqli toraflorin (is¢ilor, miistarilor, ictimaiyyat, tanzimlayicilor vo

ddévlot) movgelorini nozors almag;

o Bank foaliyyotinin etibarliliginin tomin edilmosi qaydalarima vo normativ
hiqugi aktlarin taloblorine uygun olaraq korporativ harokotlori hoyata
kegirmok;

« Omanotgilorin maraqlarini qorumag.

« Effektiv bir korporativ idaroetma sistemi yaradarkon, banklar, igtisadiyyatin
real sektorunda foaliyyot gostoron sohmdar comiyyatlorinin qarsilasdiglar
problemlardan slava bir ¢ox konkret masalalori hall etmok zarurati ilo qarsilasirlar.

Birincisi, bank va miistorilor arasindaki tamal alage (sahibkarlar va menecerlor
arasindaki miinasibat) sanayeds Vo ya ticaratds oldugundan daha miirakkabdir. Bu,
nozarat organlarmin ciddi tonzimlomolori, bir ¢ox 6lkalarin bank sistemlarinds
dovlat kapitalinin boyiik pay1 vo S. sababi ilo molumat asimmetriyalarinin olmasi
(bazar minasibatlorinin muxtalif istirak¢ilar1 arasinda molumatlarin geyri-borabar
paylanmasi) ilo alagodardir.

Ikincisi, maliyyo Vvasitaciliyi funksiyasini yerino Yetiron banklarmn geyri-
maliyya sirkatlori ilo miqgayisado 0z vesaitlorinin passivlordoki payr nisbaton
asagidir. Maliyya qollar1, bank 6hdaliklorinin artan riskliliyi, 6hdsliklor va aktivlarin
vaxt strukturlar1 ilo nazars ¢arpan bir uygunsuzlugu vo on asast banklarin bir ¢ox
amanatginin etibarindan kritik asililigi  ovvalcadon mioayyonlosdirilir. Oksar
Olkalordo bank isinin risk istah1 macburi depozit sigortasinin moévcudlugu ilo
qarigdirilir (maliyys adobiyyatinda buna monavi tohliiko deyilir: Bu, riskin qarsisini
almagq tguin gorilon tadbirlarin oksins olaraq riskin daha da artmasi ilo olagalidir).

Korporativ idarsetma saviyyasinin yaxsilasdirilmasi banklara "problemli"
kreditlor problemini hall etmaya va potensial miistarilarin (smanatgilor, borcalanlar,
miistoriloro valyuta vo birja omoliyyatlari) inamin1 giiclondirmays imkan
veracokdir. Noticados, geyri-maliyys sirkotlori arasinda kredit resurslarinin bolgiisii
daha rasional olacaq va bu da 6lks igtisadiyyatinin davamli boyilimo trayektoriyasina
daxil olmasini tomin edacakdir. Bitlin maraqli toraflor bank sektorunda saglam bir

korporativ idaroetmo sisteminin qurulmasindan faydalanacaglar:
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Banklar foaliyystlorinin somaraliliyini artiracaq;
Bank sistemi biitdvliikdo yeni omanatgilori, borcalanlari, investorlar vo digor
torafdaslar1 calb edacokdir;
Bank sohmdarlarinda qoyduglart investisiyalarin  qorunmasina vo
golirliliyinin artirilmasina inam yaranacag;
Dovlat milli igtisadiyyatin raqabot gabiliyyetini gliclondirmok vo saxtakarliq
vo korrupsiyaya qars1 miibarizo soylorindo bank sektorunun dostoyino etibar
edo bilocokdir;
Comiyyot monfaotin artmasindan biitdvliikkdo faydalanacaqdir.

Banklarda effektiv korporativ idaraetmoa prinsiplori

Basel Komitasinin qaydalarina osason, miiasir raqabatci bir bankda tosirli bir

korporativ idaraetma sistemi bir sira prinsiplors asaslanir, onlara aiddir:

Korporativ davranis gaydalarinda vo digor is etikasi1 standartlarinda tosbit
edilmis korporativ madoniyyat doyarlori, habelo praktikada bu doyerlors
riayat olunmasini tomin edon sistemlor;

Biitiin bankin vo ayri-ayri soxslorin isinin naticolorinin qiymatlondirildiyi
aydin sokilds tortib edilmis inkisaf strategiyasi;

Hiiquglarin vo vazifalorin doqiq boliisdiiriilmasi;

Direktorlar surasi, rohborlik vo auditorlar arasinda garsilighh olago vo
omokdasligi tomin etmok {iciin tosirli mexanizm;

Etibarli daxili nozarat sistemi (daxili audit xidmaoti vo xarici auditor torofindon
bu sistemin somoraliliyinin qiymotlondirilmasi daxil olmagla) vo risk
idaroetmo xidmoti (is saholorindon vo is bolmalorindon asili olmayaraq
foaliyyot gostorir), habelo "nozarst vo balans" sisteminin digor elementlori;
Maraglarin toqqusma ehtimali ilo xarakterizo olunan bank isinin miioyyon
saholorindoki risklorin daimi monitoringi (bu saholor, ilk ndvbads, bankin
borcalanlarla, slagali toraflorls, boyiik sshmdarlarla vo menecerlarlo qarsiligh
olagosini va ikincisi, soxslorin foaliyyastini, boylik omoliyyatlarin aparilmasi,

mas., bankin fond bazarindaki aparici treyderlorinin amsliyyatlari);
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e Menecerlorin vo digor is¢ilorin islomosi {i¢iin gorait yaradan bir sira maliyya
va karyera stimullarinin yaradilmasi;

e Toskilatin daxili tolobatin1 vo xarici kontragentlor {i¢iin zoruri olan soffafligin
soviyyasini tomin edon informasiya axinlar1 sistemlori.

Bank isi ti¢lin korporativ idaroetmo strukturlarinin nozarst vo tarazliq osasinda
foaliyyot gostormosi son doraco vacibdir. Qarsiliglt mohdudiyyatlor sistemi dord
saviyyada nozarati ohato edir:

a) Direktorlar surasi;

b) Gilindolik omoliyyatlarin idars olunmasi ilo olagoli olmayan xiisusi
solahiyyatli soxslor;

c¢) Bankin faaliyystinin miixtalif sahalaring birbasa cavabdeh olan bolmalor;

d) Bankin foaliyyot saholorindon vo bdlmalorindon asili olmayaraq foaliyyot
gostaron risklorin idars edilmasi vo daxili audit xidmatlori.

Bank Nozarati iizro Bazel Komitasinin qeyd etdiyi kimi, Idaroetmo Surasinda
on az1 dérd komito yaradilmalidir: Audit, Miikafat, Hodoflor, Risklorin Idaroetmasi.

Bu gaydalarin ABS vo ABnin 10 aparici bankinda neca totbiq olundugunu tohlil
edak.

Cadval 6: Amerika vo Avropa banklarindaki idars heyati

Idaro Heyatindo xiisusi komitalorin olmasi, bank say1

Audit [MUkafatlar |[Risklorin idars olunmasi [Hodoaflor

ABS banklar1 10 10 7 1

Avropa Birliyinin banklari 10 |5 4 5)

Mbonba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar asasinda miisllif toraofindon hazirlanmisdir

Bazel Komitasinin toloblarine vo Qlobal Korporativ Idaroetmo Forumunun
tovsiyalorino uygun olaraq, banklar idaro Heyatinin daxili vo xarici auditorlarla
qarsiligh olage prosesino xiisusi diqqet yetirmolidirlor. Aralarindaki olago, biitiin
direktorlar torafindon korporativ idarsetmoads yoxlamanin kritik rolunun taninmasi
{izorinda qurulmalidir. Idara heyati, top menecerlordan alinan malumatlar1 yoxlamaq
liciin daxili vo xarici auditorlar torafindon verilon malumatlardan istifade etmaya

borcludur. Idaro Heyoti ilo auditorlar arasinda omokdashq ilk ndvbodo Idaro
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Heyatinin Toftis Komitasi vasitasi ilo hayata kegirilir. Audit sahasinds foaliyyot
gostoran strukturlarin miistaqilliyini tomin etmok {igiin asagidaki gaydalara omal
olunmalidir:
v Audit tizro direktorlar surasinin sadri, idarsetmo sadrini toyin etmomaolidir;
v Daxili audit funksiyasinin rohbori suranin yoxlama komitosino hesabat
vermolidir;
v" Daxili audit isgilorinin toyinatlari / igdon ¢ixarilmasi idars heyatinin yoxlama
komitasi torafindon tosdiqlonmalidir;
v" Direktorlar surasinin yoxlama komitasinin xarici audit aparan firmanin qrup
rohbarina (boyiik torafdas) birbasa ¢ixisi olmalidir;
v’ Xarici audit aparan firma ilo miigavilodo gostorilon bas partnyorun har bes
ildon yeddi iladak dayisdirilmasi prosedurunu tomin etmak lazimdir.
v/ Bank yalmiz audit yox, xarici audit aparan bir firmanimn moslohot
xidmatlorindon do istifado edirso, moslohatlogsmalor isgiizar miinasibatlorin

asas istigamoti deyil, olava istigamati olmalidir.

Banklarda effektiv korporativ idaraetmonin beynalxalg prinsiplarini nazardan
kecirorkon Bazel Komitasinin prinsiplarinds geyd olundugu kimi- rahboarlor va
iscilor gn omok haqqi vo mikafat sistemi vo molumatin soffafliginin tomin
edilmasi sisteminin qurulmasinin vacibliyini do diggots almaliyiq.

Korporativ idarsetmos standartlarina riayat edon sirkatlor diger sirkatlordan
forgli olarag daha cox kapital oldo edirlor. Somarali idaro olunan sirkotlor milli
igtisadiyyata vo btdvliikds comiyyatin inkisafina daha shamiyyatli téhfalar verirlor.
Onlar maliyys baximindan daha davamlidir, sohmdarlar, iscilor, yerli icmalar vo
umumiyyatlo 6lkalor Uglin daha ¢ox doyerin yaradilmasini tomin edirlor. Belo
sirkatlorin iflaslar1 is yerlorinin azalmasina, pensiya ddaniglarinin itirilmasina sabob
olur. Bu proses hotta fond bazarlaria inami zsiflods bilar.

Effektiv korporativ idaroetms sisteminin qurulmasi morhalalorini  vo
ustunliklorini asagidaki kimi gostara bilarik:

Korporativ idaroetmos tocriibasi kapital bazarina daxil olarkon sirkatlorin

ugurunu vo ya ugursuzlugunu miioyyonlosdire bilon amildir. Investorlar somarali
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sokilda idara olunan sirkatlori potensial kimi goabul edir, sshmdarlara investisiya
mohsuldarliginin magbul saviyyasini toamin edo bilocoyina daha ¢ox guvanirlor.
Inkisaf etmokdo olan bazarlara malik 6lkolords oldugu kimi, Ssohmdarlarin
hiiquglarinin qorunmasi iiglin ciddi sistem yaradilmamis korporativ idaraetmonin
Soviyyasi xiisusi rol oynayir.

Diinyanin bir ¢ox fond birjalarinda qobul edilmis sshmlarin geydiyyatina dair
yeni toloblar sirkatlorin korporativ idareetmonin getdikco daha ciddi standartlarina
riayot etmosinin zoruriliyini sortlondirir. Investorlar arasinda agiq sokilda investisiya
gorarlarinin gobul edilmasi prosesinds totbig olunan oasas meyarlar siyahisina
korporativ idaroetmo tocriibasinin daxil edilmasi tendensiyasi miisahido olunur.
Korporativ idaroetma saviyyasi no qodor yiiksok olsa, menecerlor torafindon
aktivlorin sohmdarlarin maraqlarina uygun istifado edilmasi ehtimali da o qodar
coxdur.

Kapitalin doyorinin azalmasi

Korporativ idaroetmonin mivafiqg standartlarima riayst edon sirkoatlor 6z
foaliyyatlorindo xarici maliyys resurslarin1 azalda vo bununla da bitovlikds
kapitalin doyorinin azalmasina nail ola bilorlor. Korporativ idarasetmodo kigik bir
inkisafa da nail olmagi bacaran sohmdar sirkotlor, eyni Olkolordo vo sonaye
saholorindo foaliyyot gostoron digor sohmdar comiyyotlori ilo miiqayisoado
investorlar qarsisinda ¢ox shomiyyatli iistlinliiklor oldo eds bilorlor .

Moalum oldugu kimi, inkisaf etmokdo olkolorde borc kapitali kifayat qodor
yiiksok olur, sohmlorin buraxilmasi vasitasilo xarici resurslarin calb edilmasi is9,
demok olar ki, miimkiin olmur. Bu vaziyyat bir ¢ox sabablora gora, ilk ndvbada,
iqtisadiyyatin giiclii struktur deformasiyasina goro yaranib. Eyni zamanda,
korrupsiyanin yayilmasi, qanunvericiliyin kifayat godor inkisaf etmomasi Vo
mohkomo huqug-muhafizo  sisteminin  zaifliyi  vo korporativ idarsetmada
catismazliqlar da borc kapitalinin yaranmasina tosir gostorir. Buna goro do,
korporativ idaroetmonin yaxsilasdirilmasi sirkatin kapitallasmasimi tomin etmoklo,

ona ¢ox suratli vo nazaragarpan tasir géstors bilir,
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Somoaraliliyinin artirilmasi: Muvafiq korporativ idaroetmo sirkotlorin yiksok
naticalor aldo etmoasinag vo effektivliyin artmasia kémok edo bilor. Idareetmonin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi naticasindo hesabatliliq sistemi daha aydin olur,
menecerlorin isino nozarst yaxsilasir vo menecerlorin miikafatlandirma sisteminin
sirkatin faaliyyatinin naticalari ilo alagoesi gliclonir. Bundan basqa, dogru va vaxtinda
informasiyanin alinmasi vo maliyya soffafliginin artirilmasi sayoasindo Direktorlar
Suras1 torofindon gorarlarin gobul edilmasi prosesini tokmillosdirilir. Effektiv
korporativ idaroetma rohbarlorin ardicillifinin planlagdirilmasi va sirkotin davamli
uzunmiiddatli inkisafi tigiin alverisli sorait yaradir. Aparilan tadqiqatlar gostarir ki,
keyfiyystli korporativ idarsetmo sirkotdo bas veron biitiin biznes proseslorini
qaydaya salir ki, bu da tolob olunan kapital qoyulusunun hocminin azalmasi ilo
borabar dovriyyonin vo manfostin artmasina sabab olur.

Soffaf bir hesabatliliq sisteminin totbiqi, menecerlorin paye¢ilari ilo monafelori
arasinda fikir ayrilig1 riskini azaldir va sirkotin vozifali soxslorinin doloduzluq riskini
vo onlarin 0z maraqlart UgUn omaliyyatlar aparmasi riskini minimuma endirir.
Sohmdar Comiyyatinin soffafligi artdiqda, investorlar biznes omoliyyatlarinin
mahiyyatino daxil olmaq imkani alds edirlor. Hotta soffafligi artirmis sirkotdon golon
molumatlar monfi olsa belo, sohmdarlar geyri-miioyyonlik riskinin azaldilmasindan
faydalanirlar. Beloliklo, Direktorlar Surasi torofindon sistematik tohlil va risklorin
qiymatlondirilmasi {igiin stimullar formalasir.

Qanunvericiliyo, standartlara, qaydalara, hiiquq ve vozifalors riayot olunmasini
tomin edon somorali Kkorporativ idaroetmo sirkotloro mohkomo proseslori,
sohmdarlarin iddialart vo digor tasarriifat miibahisalori ilo bagl xarclorin garsisini
almaga imkan verir. Bundan basqa, minoritar va nazarst edon sohmdarlar arasinda,
menecerlor vo sohmdarlar arasinda, homginin sohmdarlar vo maraqli soxslor arasinda
korporativ miinaqisalorin  holli yaxsilasir. Nohayat, icragilar sort corimo
sanksiyalarindan vo azadligdan mohrumetmodon ¢okinmoyi bacarirlar.

Reputasiyanin tokmillosdirilmasi: Yiiksok etik standartlara riayat edon,
sohmdarlarin vo kreditorlarin hiiquqlarina riayat edon vo maliyys soffafligimi vo

hesabatliligin1 tomin edon sirkotlordo investorlarin monafelorinin qoruyucusu
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reputasiyast formalagacaq. Natico etibarilo bu sirkstlor "korporativ votondaslar'a
layiq ola bilacoklar va ictimai etimaddan istifads eds bilocoklor

Sirkatlordon tolab: Olbatds ki, yiiksok bdyilimo templori olan sahalords is aparan
vo kapital bazarinda xarici maliyya manbaolorini soforbor etmokdo maraqli olan ¢ox
sayda sohmdari olan ag1q sohmdar comiyyatlori {i¢iin ilk ndvbado diizgiin korporativ
idaraetmo sistemi lazzimdir. Bununla yanasi, az sayda sohmdar1 olan agiq sohmdar
comiyyatlori, gapali sohmdar comiyyatlori vo mohdud mosuliyyatli comiyyatlor,
homginin orta vo asagi artim templari olan sahalards foaliyyat gdstoran sirkatlor Giglin
do diizgln korporativ idaroetmonin ohomiyyati inkaredilmoazdir. Artiq qeyd edildiyi
kimi, belo bir sistemin totbiqi sirkatlora direktorlar, kreditorlar, potensial investorlar,
tochizatcilar, istehlakgilar, is¢ilorlo munasibatlori diizgiin toskil edorok daxili is
proseslarini optimallasdirmaga vo qarsidurmalarin garsisini almaga imkan verir.

Bundan basqa, 6z bazar payin1 artirmaga can atan istonilon firma gec-tez daxili
maliyya resurslarinin mehdudlugu va passivlerds 6z kapitalinin payini azalmasi ilo
Uzlosir. Buna goro yaxsi korporativ idaroetmo prinsiplorinin totbiqino erkon
baslamaq daha yaxsidir: bu, sirkotin golocok rogabat iistiinliiyiinii tomin edacok vo
bununla da ona roqgiblori gabaglamaga imkan veracokdir.

Belaliklo, korporativ idarsetmo bir s6z deyil, maddi bir realligdir. Kegid
iqtisadiyyat1 olan Olkalords bu, ¢ox ohamiyyatli xisusiyyatlorlo (bazarin digor
atributlart ilo) Xarakterizo olunur, bunsuz sirkatlorin foaliyyatini samorali
tonzimlomok mimkin deyil.

Aparilan tohlil miioyyon iimumi qanunauygunluglarin mévcudlugunu askar
etmoya imkan vermisdir. Umumiyyatla, korporativ idaraetma tocriibasi baximindan
miioyyan nailiyyatlor oldo etmis sirkotlorin iimumi xarakteristikasina asagidakilar
aiddir:

e Daha boyiik dovriyys va xalis manfoat;
e Investisiyalarm colb edilmosins ehtiyac;
e Direktorlar surasi va idars heyastinin miintozom iclaslari;

e Direktorlar surasinin tizvlori ii¢iin tolimlor.
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Belalikls, naticalari 4 qrupda birlasdirmak olar:
v" Miivafiq korporativ idaraetms prinsiplorina amal edilmasi;
v 1daro heyati vo icra orqanlarinin faaliyyeti;
v" Sohmdarlarin hiiquglari;
v Askarliliq vo soffafliq.

3.2 Korporativ idaraetmoanin beynolxalq tacriibasinin Azorbaycanda tatbiqi
imkanlan

Azarbaycanda korporativ idaroetmado beynolxalq tocriibadon istifade olunur.
Oncodon do qeyd etdiyimiz kimi, korporativ idaroetmo miiossisolordo toroflor
arasinda miinasibatlori tonzimloyan bir sistemdir. Korporativ idaraetmadon istifado
muassisanin inkisafini siiratlondirir, galirliliyini artirir vo naticada bltin toraflorin
maraqlart qorunur. Azoarbaycanda korporativ idaroetmo, korporativ idarsetmo
standartlar1 vo Korporativ idaroetma prinsiplori Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatinin darclorindan istifads edilorok hazirlanmisdir.

Azorbaycan da kredit toskilatlarinda da korporativ idaroetmo beynalxalq
tocriibaya osason qurulur. Korporativ idarsetmo banklarda nozarsti asanlasdirir.
Homginin bas vera bilocay garsidurmalarin garsisini almaga komok edir.

Azorbaycan banklarinda korporativ idaroetmo standartlari “Banklar haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun 34.4-cli maddasine mivafiq olaraq, habels
Bank nozarati izro Bazel Komitasinin “Korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi
Uzro prinsiplor”i osasinda hazirlanir. Todgigat zamani Azorbaycanin aparict
banklarindan olan Kapital bankin korporativ idarsetmasi haqqinda molumatlar
arasdirilacagq.

Bankin imicinin qorunmasi ii¢iin korporativ davranis gaydalarima omol
edilmasi vacibdir. Korporativ davranis qaydalar1 dedikds etika nozords tutulur.
Bunlara:

1. Raqibloarls davranis qaydalars,
2. Miistarilorlo miinasibot;

3. Konfidensialliq sortlori aiddir.
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Azorbaycan banklarinda korporativ idaroetmonin tonzimlonmosi ii¢lin biitiin
qaydalar korporativ idaroetmo kodeksindo oksini tapmisdir. Korporativ
idaroetmonin tonzimlonmasi tiglin daxili komitolorin yaradilmasi vacibdir. Bu
komitolor bankin Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilir. Bu komitalor mustaqil
olaraq gorarlar gobul edirlor. Lazim goldikds Miisahido Surasi daxili komitalardan
hesabatlar talob edir.

Hor bir bankda daxili komitalar forgli ola bilar lakin buttin banklarda "Risklarin
idaroedilmosi Komitasi™ vo "Miikafatlandirma Komitasi" olmalidir.

Bu komitalorin gorarlar1 o vaxt qiivvada olur ki, iclarda istirakgilarin 50%-don
coxu istirak edir. He¢ bir komita Uzvinin bitaraf galmag hiiququ yoxdur va agar
sasverma naticasinda Sos saylari barabordirso bu zaman komito sadrinin sasi hall
edici olur. Azarbaycanda aparict banklarin daxili komitslorini asagidaki codvalda

oksini tapmusgdir.
Sakil 5: Banklarda komitalar

Insan resurslar1 va Miikafatlandirma Komitasi

Kredit Komitasi

Kicik Kredit Komitasi

Aktiv va Passivlarin Idara edilmasi Komitasi

Strategiya va Biidca Komitasi

Boyiik Kredit Komitasi

Orta Kredit Komitasi

Risklarin Idara edilmasi Komitasi

Satinalma Komitasi

Mbonba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar asasinda miisllif toraofindon hazirlanmisdir

Hor bir komitonin 6z iizorino diison vozifoni mosuliyyatlo yerino yetirmosi
vacibdir. Butin komitalor bir-birindon zoncirvari asilidir. Hor hansit komitonin

vazifasini diizgiin yerina yetirmamasi bankin imicinin itirilmasi ils naticalons bilar.
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Banklarda har bir daxili komitanin yerina yetirdiyi vazifolor asagidaki codvaldo
gOstorilmisdir.

Kredit komitasi

Kredit komitosi bankda vo ya hor hansi maliyyo toskilatinda kredit
maraciotlorino vo digor maliyya masalalorina nozarsti hoyata kegirir. Kredit
komitolori adaton yeni maliyya miuracistlorini vo ya movcud maliyya
tonzimlomolarinds doyisikliyin qiymotlondirilmosi Ggun iclaslar kegirirlor.

Kredit komitalori miraciatlori tayin edorkon bir sira amillari nozars ala bilar:

e Bank i¢iin risklor, o ciimlodon:

Kredit riski (borcun tam sokildo gaytarilmamasi riski);

o o

Bazar riski (bazar sortlorindoki monfi doyisiklik riski);

2

Omoliyyat riski (bankin faaliyystinds ugursuzluq riski);
d. Hiiquqi risk (borcun qaytarilmasi {i¢iin qanuni manealor riski).
e Bankin kapital adekvatligina tosiri

e Maliyyonin bankin kredit siyasotine uygun olub-olmamasi.

Azorbaycanda banklarda kredit komitalori vo onlarin vozifolori asagidaki

sokilda oksini tapmusdir.
Sokil 6: Azorbaycan banklarinda kredit komitalori

Bankin gabul olunmus kredit siyasatina miivafiq olaraq kredit (burada “Kredit” dedikda

L “Banklar hagqmda” Qanunda nazards tutulan “bank kredit™i anlayist basa diisiiliir)

Kredit Komitasi . ... .. . . N . . . _ L
risklorini idars edir, 6z sslahiyysti daxilmda kreditlorin verihmosi, verilmig kreditlarin

gartlarinin dayisdirilmasi ils bagh qarar gabul edir.

Bankin gabul olunmus kredit siyasatina miivafiq olaraq kredit (burada “Kredit” dedikda

Kicik Kredit Komitosi “Banklar haqqmda” Qanunda nazards tutulan “bank kredit”i anlayisi baga diisiiliir)
{icik Kredit Komitosi : .. . R oy o .
: risklorini idars edir, 6z salahiyysti daxilinds kreditlorin verilmosi, verilmis kreditlarin

gertlorinin dayigdirilmasi ila bagh garar gabul edir.

Bankin gabul olunmug kredit siyasatina miivafiq olaraq kredit (burada “Kredit” dedikda

Orta Kredit Komitasi “Banklar haqqmda” Qanunda nazards tutulan “bank kredit”i anlayist basa diisiiliir)
rta Kredit Komitasi : .. . R oy ey .
risklorini idars edir, 6z salahiyysti daxilinds kreditlarin verilmasi, verilmis kreditlarin

gortlorinin dayigdirilmosi ilo bagh garar gabul edir.
Bankin gabul olummusg kredit siyasatina miivafiq olaraq kredit (burada “Kredit” dedikds

“Banklar haqqmda™ Qanunda nazarda tutulan “bank kredit”i anlayist baga diigtiliir)
risklorini idars edir, 6z salahiyysti daxilinds kreditlarin verilmasi, verilmis kreditlarin

Boyiik Kredit Komitasi

sartlarinin dayisdirilmasi ila bagh qarar qabul edir.

Mbonba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir
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Insan resurslar1 vo miikafatlandirma komitosi.

Insan Resurslar1 vo Miikafatlandirma Komitosi Idaro Heyatinin sirkot
rohborlorinin is¢ilorin secilmosi funksiyalar1 ilo bagli vozifalorini yerino yetirir.
Komito insan resurslarinin idars edilmosi siyasatinin Idars Heyatino catdirilmasina
xidmaot edir.

Strategiya vo biidco komitasi.

Komits, sirkstin foaliyystinin strateji hadoflorinin miisyyonlosdirilmasinda,
faaliyyatinin prioritet sahalarinin inkisaf etdirilmasinda, uzunmiiddatli perspektivdo
sirkotin faaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmesinda vo sirkstin moveud
inkisaf strategiyasmin tonzimlonmosi ilo bagl sirkstin Direktorlar Surasina
tovsiyalorin verilmasinds asas rol oynayir. Komitonin vozifasi agsagidaki foaliyyot
saholori {izra sirkotin idaro Heyating v icra orqanina tdvsiyalar (raylor) hazirlamaq
va vermokdir:

1. Sirkatin strateji hadaflorinin miioyyanlosdirilmasi;

2. Sirkat faaliyystinin prioritet istigamatlorinin inkisafi;

3. Sirkatin uzunmiiddatli foaliyyetinin somaraliliyinin qiymotlondirilmasi;

4. Sirkatin investisiya programinin formalasdirilmast, icrasi va tonzimlonmasi;

5. Sirkotin  biznes planlasdirma siyasotinin  mioyyonlosdirilmasi  vo
tokmillosdirilmosi;

6. Sirkotin maliyys vo biidco sahosindoki siyasotinin miioyyonlosdirilmasi vo
tokmillosdirilmaosi;

7. Comiyyotin maliyya vo biznes planinin (biznes plani, biidcasi)
formalasdirilmasi, icrasi vo tonzimlonmosi, sirkotin kredit vo dividend
siyasatinin miisyyanlosdirilmasi;

8. Sirkatin tosdiq edilmis 1§ planmnin, biidcasinin, investisiya programinin

icrasina nozarat.Risklorin Idaraedilmoasi Komitasi

Bankdakai risklorin idars edilmasi prosesi, Bankin yuxari rohbarliyindon tutmus
riskin birbasa qobul edildiyi vo / vo ya yarandigi soviyyaya qodar biitiin struktur
soviyyalorini ohato edon risk idaroetmo subyektlori arasinda molumat miibadilosi

prosesidir.
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1.

Risk idaroetmo sistemi asagidaki asas prinsiplors asaslanir:

Bank bankgiliga xas olan biitiin osas risklordon xobordardir. Hor hansi bir
omoliyyatin aparilmasina dair gorarlar belo bir omoliyyatdan irali golon
risklorin hortorafli tohlilindon sonra gobul edilir. Bankin hor bir isgisi,
Bankdaki movcud risk idaroetms sistemindon xobordardir vo vazifalori
car¢ivasindo risklorin idara edilmasi prosesindos istirak edir.

Adekvatliq prinsipi. Bankda formalasan togkilati qurulus, totbiq olunan
prosedurlar vo risklorin idars olunmasi vasitolori bank omaliyyatlarinin vo
digor foaliyyatlorin miqyasina vo miirakkabliyine uygun golir. Omaliyyatin
(sOvdalasmonin) tasdiglonms soviyyasi xas olan riskin miqdarindan asilidir
(risk no godor yiiksokdirso, onun hoyata kegirilmo ehtimali barado qorar qobul
etmo soviyyasi o godar yliksokdir).

Mosuliyyat bolgiisii  prinsipi. Bank, idaroetmo orqanlarinin risklorin
1daraedilmosi sisteminin togkilinds va foaliyyatinds davamli istirakini, habelo
Miisahido Surasi, Miisahido Surasinin Risk Komitasi, Miisahido Surasinin
Toftis Komitasi, Idaro Heyati, bankin digor kollegial qurumlar1 vo vozifali
soxslort arasinda risklorin idaro edilmosi va masuliyyetlori iizro
solahiyyatlorin doqiq boliisdiiriilmasini, risk menecmentini, risk yaradan
bolmoalor vo risk menecmenti prosesinin biitlin  miioyyon istirakcilar
arasindaki qarsiliql olageni xarakteriza edir.

Davamliliq vo inteqrasiya prinsipi. Risk idaroetmosi, risk soviyyosindo
(mablagindo) miioyyon edilmis mohdudiyystlorin pozulmasinin garsisini
almaq, habelos riskin hoqiqi soviyyasini (miqdarini) izlomak {i¢iin igorisindoki
nozarot omoliyyatlar1 daxil olmaqgla is proseslorino inteqrasiya olunmus
davamli bir prosesdir.

Miistaqillik prinsipi. Bankin, risklor yaradan bolmslardan asili olmayan bir
risk idaroetmo bdlmosi vardir ki, bu da birbasa Bankin risk idarsgiliyino
cavabdeh olan vozifali soxso tabe olmasi ilo tomin olunur vo birbasa Idaro

Heyoati sadrins hesabat verir.
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6. Murakkablik prinsipi. Bank, Bankin foaliyysting tosir gostora bilocok
inteqrasiya olunmus bir risk idaraetms sisteminin formalagmasini tomin edir.
Bankin biitiin risklorin 1daro edilmosi foaliyyatlorinin olagolondirilmasi
risklorin idaro edilmasi sébasi torofindon hoyata kegcirilir.

7. Hesabatliq prinsipi. Bank, risk idaroetmo sisteminin islonmosi vo risklorin
soviyyasi (doyari) barodo bir idaroetmo hesabat sistemi formalasdirir vo bu
bank vasitasilo miioyyan bir tezliklo rohbar orqanlarina malumat verilir.

8. Tokmillogdirma prinsipi. Bank, effektivliyinin periyodik
qiymatlondirilmasinin naticalorini nazars alaraq risk idarsetma sistemini daim

tokmillosdirir.

Bank foaliyyatindo kredit riski, 6lko riski, bazar riski, bank portfelinin faiz
doracoasi riski, likvidlik riski, omoliyyat riski, strateji risk, isglizar niifuz itkisi riski,
konsentrasiya riski kimi asas bank risklori 1l tizlagir. Bank bas vera bilocok har bir
risko hazir olmalidir.

Satinalma komitasi.

Satinalma komitasi hom banklar hom do muassisalor tglin ¢ox boyuk 6nom
dasiyir. Mal va xXidmatlorin uygun qiymatlorlo alinmasi sirkatin maraqlarina xidmat
edir. Sirkat satinalmalar liclin bazar1 arasdirmali vo an uygun torafdas tapmalidir.
Somoarali olmayan mugavilalar sirkatin iflasina qadar gatirib ¢ixara bilar. Buna goroe
do Satinalmalara ciddi nozarat olmali, an ucuz va on keyfiyyatli xidmotlordon
istifado edilmali vo soffafliq tomin edilmalidir. Satinalma komitasi goalocokda bas
vera bilacak risklari nazars almali va aliglart diizgiin planlasdirmalidir. Bunun {igiin
asason hedcing mugavilslori baglanr.

Satinalma komitasinin vozifolori asagidakilardir.

Aktiv va passivlarid idarsedilmasi komitasi.

Aktiv vo passivlorid idarosedilmoasi komitasi bank sektorunda tez-tez likvidlik
vo bazar risklorinin idarsedilmasi , limitlar, ticarsat portfeli vo hedcing mosalalorini
birlogdirilon aktiv vo 6hdoliklorin strukturunu idars etmak ti¢iin yaradilmis kollegial

bir qurumdur . Komitonin solahiyyastlori banklar torofindon 6zlorine uygun olaraq
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miioyyan edilir (isloyon kollegial orqanlarin sayina vo qurulusuna gors) vo faiz
doracolari vo tarif siyasoti masalolorini do ohato edir .
Miiasir soraitdo kommersiya banklari liciin aktiv vo 6hdoliklorin effektiv idaro
olunmasina ehtiyac agsagidakilarla miioyyon edilir:
1. Yerli vo global bazarlarda artan roqabat;
. Yeni kompleks mohsullarin ortaya ¢ixmast;

. Calb olunan resurslarin strukturunda shomiyyatli doyisikliklor;

2
3
4. Bank foaliyyatinin morkazi banklar torafindon tonzimlonmasinin artmast;
5. Iqtisadi geyri-sabitlik;

6. Bankin biitiin sahalor {izrs foaliyyatlorinin alagslondirilmasina ehtiyac;

7. Bank xidmotlorindon istifado edonlorin banklara qarsi yiiksok soviyyado

toloblari;
8. Umumi risk idaroetmo ¢orgivosindo bank xidmoatlori gdstorilmosing

yanasmalarin slagalondirilmosing ehtiyac.

Aktiv va Passivlorin Idarsedilmosi Komitasinin qarsisinda duran vozifolor asagidaki
cadvalds oksini tapmisdir.

Sakil 7: Aktiv va passivlorin idara edilmasi komitasinin vazifalori

Bankdaxili gaydalara asasan likvidlik va bazar risklarinin,
habela maliyya vasaitlorinin idaraedilmasi istiqgamatlarini va
Aktiv va Passivlarin hadaflarini milayyan edir, Bankin likvidliyini va aktiv-

Idara edilmasi passivlarin operativ idaraedilmasi strategiyasim

Komitasi miiayyanlasdirir, o ciimladan aktiv va passivlarin
idaraedilmasi sahasinda Bankin giindalik faaliyyatinin
hayata kecirilmasinda Idara Heyatina kémaklik edir.

Mbonba: Arasdirmadan oldo olunan molumatlar asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir

Oncadon da geyd etdiyimiz kimi bu komitalor hor bir bank ii¢iin forqli ola biler.
2016-ci ildo Azorbaycanda korporativ idaroetms sahosindo arasdirilma aparilmisdir.
Arasdirmada respondentlor miiossisalordo qurumlarin foaliyyatini doyondirmisdilor.
Respondentlorin cavablar1 agagidaki qrafikdo oksini tapmisdir. Respondentlorin 9%
cavabindan aydin olur ki, bozi miisssisalords korporativ idarsetmo standartlarinda
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nazarda tutulan heg bir qurum foaliyyst gostormir. Respondentlorin oksariyyati yani

67%-1 iglodiklori miiossisodo Miisahido surasinin oldugunu bildiriblor.

Qrafik 5: Miiassisalorda faaliyyat gostoran qurumlar
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Mboanba: Deloitte Azorbaycanin https://www?2.deloitte.com/az/az/pages/about-deloitte/press-
releases/2016/deloitte-releases-Azerbaijan-Corporate-Governance-report.htmi molumatlari
asasinda miialif tarafindan tortib olunub.

2013-cu ilda Tasarriifat comiyyatlorinds korporativ idareetmonin "Azarbaycan
Korporativ Idaroetmo Standartlari"na uygun toskilinin giymotlondirilmosi hesabat:

comiyyato toqdim edilmisdir. (Slave 2. Qrafik 6: Tosarriifat comiyyatlorindo korporativ
idaraetmo)

Oton illor orzindo Azorbaycanda korporativ idarsetmo mdvzusunda
Azarbaycanin oksaor rayonlarinda tolimlor kegirilmisdir. Eyni zamanda 2019-cu ildo
korporativ idaroetmonin girkotlordo totbiqino dair sorgular kegirilmisdir.
07.05.2019-cu il tarixinde Beynalxalq Maliyya Korporasiyast ilo Igtisadiyyat naziri
Sahin Mustafayevin goriisii zaman1 digor mosalalorlo yanasi korporativ idaroetma

masolosi do miizakiro olunmusdur.

NOTICO VO TOKLIFLOR
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Beloliklo aparilan aragdirmalar naticasinds asagidaki naticalora goldim.

1. Korporativ idaraetmoni bitln toroflor arasinda odalatli bolgini tomin edan
mexanizm Kimi tosvir edos bilarik. Bu hom idarsetms, hom do soxsi minasibatlor
zomninda 6zUnw gostorir.

2. Korporativ idaroetmo konsepsiyasi, har seydon avval, sohmdarlarin komayi
ilo sirkatin idaraciliyi Uzarinds noazarsti hoyata keciron vo sirkotin moanfootini va
doyarini maksimum doaracads artirmaq tiigiin rohbarliyo tosir gdstoron bir sira
qaydalar1 vo munasibatlori ohato edir.

3. Korporativ idaraetmanin 3 modeli var. Yapon, Alman vo Amerikan modeli.
Lakin hor bir 6lks 6z ganunlarina vo ananalarina asasan 0ziine uygun modeli qura
bilor. Yani, bitiin 6lkalords islayan tok bir korporativ idaroetmo modeli movcud
deyil.

Baxilan modellor sirkatlorin mioayyoan regionlarda idaroetmo iisullarinin
umumilasdirilmasidir. Hor bir modelin 6lkanin tarixi, iqtisadi, sosial inkisafindan
asili olan xiisusiyyatlori vardir. Bu modellordon istifado edarkon digar 6lkalords
korporativ idareetma sisteminin qurulmasi {igiin 6lkonin, onun iqtisadiyyatinin,
ganunvericiliyin, tarixin, biznesin real vaziyyatinin xususiyyatlarini nazara almag
lazimdir.

Korporativ idarosetmonin toskili ilo baglh yanasmalardaki fargliliklora
baxmayaraq, Iqtisadi ®mokdaslhiq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD) beynalxalq
miqyasda gOstordiyi soylor sayasinds, istifado olunan korporativ idarsetmo
modelindan asili olmayaraq sirkotin soffaf mulkiyyat qurulusu, sohmdarlarin vo
digor maraqli soxslorin bankin faaliyystino dair lazimi molumatlarla tomini,
sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi kimi timumi masalalor togkilat tarafindan
tonzimlonir.

4. Bank menecmenti sahasinda beynalxalq tacriibanin faal sokilda dyranilmasi
gOstorir ki, Azarbaycan bank sisteminin effektivliyini shamiyyatli doracoads artirmag
ucln korporativ idaraetmonin beynalxalg maliyys praktikasinda istifads olunan bazi

mexanizmlardan, vasitalordan vo metodlardan istifada eda bilor.
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Baxilan modellor sirkotlorin mloyyan regionlarda idaroetmo iisullarinin
Umumilasdirilmasidir. Hor bir modelin 6lkanin tarixi, iqtisadi, sosial inkisafindan
asili olan xiisusiyyatlori vardir. Bu modellordan istifado edorkon digar 6lkalords
korporativ idaroetms sisteminin qurulmasi iigiin 6lkonin, onun iqtisadiyyatinin,
ganunvericiliyin, tarixin, biznesin real vaziyyatinin xususiyyatlarini nazars almag
lazimdir.

Belolikla, korporativ idareetmo problemini hall etmayin iki yolu var. Birincisi,
bu hiiquqi yoldur. Qanun bazasi, tonzimlomo mexanizmlari, tonzimlayici orqanlarin
effektivliyi va icra mexanizmlori tokmillasdirilorak, butin igtisadiyyatda korporativ
idaroetmo sahosinda global problemlor hall olunmalidir. Tkincisi, banklarin dzlarinin
korporativ idaraetmonin keyfiyyatini artirmaqda maraqli olduglar igtisadi yoldur.
Moanca, bank sektorunda korporativ idaroetmo tocriibasinin genislondirilmasi
banklarin, hom xarici investorlarin, hom do digor tosisgilorin dairalorini
genislondirarok nizamnamo kapitalina slava vosait calb etmok iigiin imkanlar agir.
Buna g0Ora do xarici Olkalarin tacriibasi darindan dyranilmali va kredit toskilatlarinda
totbiq edilmolidir. Bundan olave korporativ idarsetmo yolu ilo banklarin
iqtisadiyyatin real sektorlarina xidmot vo Kreditlosmasindo rolunun artmasina,
investisiya proqramlart va layihalorinin hayata kecirilmasinds foaaliyyatlorinin

glclandirilmasina va torofdasliq mexanizminin tokmillagdirilmasins ehtiyac var.

76



ISTIFADO EDIiLMIS ODOBIYYAT SIYAHISI
Azarbaycan dilinda
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirinin Azoerbaycan Korporativ
Idaroetmo Standartlari.
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi
Banklarda korporativ idarsetmo Standartlarinin tosdiq edilmosi haqqinda
ganun (2019)
Oliyev M.O., Homidov H.I., Hiiseynli A.T. Korporativ idaroetmoa. Darslik.
Baki: “Igtisad Universiteti” Nosriyyati, 2011
Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati, Dovlots Moxsus Miiassisalorin
Korporativ Idarsetmo Tacriibslorine dair IOIT-in Qaydalar1 Toplusu soh.18-
22
Israfilov H.A. Qloballasma soraitindo istehlak  kooperasiyasinin
tokmillosdirilmasi istigamatlori. Baki, Elm, soh.421-422, 2009
Riistomov I. “Korporativ idareetma” (2019), Baki, YEK Production, soh.146-
148
S.H.Abasova - "Korporativ idaraetmo" fonni tizro mithaziralor toplusu, 2008.
Voliyev D., Rohimov M , “Beynslxalq Maliyyo”, Baki, Elm, soh.732, 2018
Tirk dilinda
Aksoy, M.A. (2013). “Tiirk Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri Kapsaminda
Anonim Sirket Yonetim Kurulu”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
C.XVIl Sa.1-2
Alacaklioglu, Haluk (2009). Kurumsal Y6netim ve Aile Sirketleri (1. Baski).
Istanbul: Global Kobi Yayinlari-2
Kog¢ H. Kooperativeilik Bilgileri, Nobel Yaym Dagitim, Gozden Gegirilmis
II. Basim, Ankara: 2001, s.187
Miilayim Z.G., Kooperativgilik, Yetkin Yaymlari. Ankara: 2006, 503 s.
Ozkol, Erdal, Celik,Muhsin ve Gonen,Seckin “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ve Muhasebenin Sosyal Sorumlulugu” Muhasebe ve Finansman Dergisi,

Say1:27, Temmuz, (2005), s.146-157

77



Sénmez, Asuman ve Andag Toksoy; (2011), “Kurumsal Y&6netim Ilkelerinin
Tiirkiye’deki Aile Isletmelerine Uygulanabilirligi”, Maliye Finans Dergisi,
Y1l:25, Say1:92, ss.64—-80.
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (2011). Ekonomi Gazeteciligi I¢in
Kurumsal Yonetim El Kitab1. Istanbul : Pasifik Ofset Ltd. Sti., s.17-20
Yayla, U. (2013). “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Genel Kurullara Iliskin
Yenilikler ve Elektronik Genel Kurullar”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi,
109: 19

Rus dilinds
bompmrakoB  A. B. DOBomonus HEpapXUYECKHX CHUCTEM YIIPABIICHHS
OPOMBIIUIEHHBIMU ~ Koprnopauusmu:  KoHuenuus A. UYanpnepa //
DKOHOMHMYECKHH aHaIn3: Teopus U npakTuka, 2012, mapt, Ne 9(264)
bonbmakoB A. B. DOBomronuss uepapXMUYECKUX CHCTEM YIPABICHUS
OPOMBIIUIEHHBIMU  KoprnopauusMu:  KoHuenuus A.  Yanpnepa  //
DKOHOMHUYECKUH aHaIu3: Teopus U npaktuka, 2012, mapt, Ne 9(264)
Bumnesckasa, H. C. Jlyumass npakTuka KOpPIOPaTUBHOIO YNPABJIEHUS Ha
rOCyJapCTBEHHBIX MpeanpusAtusax : esponedckuil mnoaxoxny / H. C.
BumnaeBckass // AkmuoHepHOE OOIIECTBO : BOIPOCHI KOPIIOPATHBHOTO
ynpasienus. —2009. — Ne 12. — C. 15-17
H.b.Pynsik, E.B.CemeHkoBa -PbIHOK KOpPIOpPaTMBHOIO KOHTPOJIA. - M.:
dunaHCHI U ctatucThka, 2000
Pagwirun A. /1., l'ontmaxep A. E., Mexepaync U. B. DkoHOMHKO-TIpaBOBbIE
GakToppl M OrpaHWYEHUS B CTAHOBJICHUM MOJENIEH KOPIOPATUBHOIO
ynpasieHus. — M.: MUHCTUTYT SKOHOMUKH NepexoiHoro nepuona, 2004, —
305 c.
Pansirun A. /1., l'ontmaxep A. E., Mexepayric U. B. DkoHOMHKO-TIpaBOBbIE
(dakTopbl W OrpaHMYEHUS] B CTAHOBJICHHM MOJENEH KOPHOPATUBHOTO

yrpasieHus. — M.: MTHCTUTYT 5KOHOMUKH NEepeXoAHOro nepuoaa, 2004, —

305 c.

78



C. M. Cxaspos, E. M. 3acnasckas // Aranmutuuecknii BecTHUK. — 2004. —
Nel7.-C.12
VYnanos 1. A. «MeToanyeckue peKOMEHAAIUU TT0 KOJIMYECTBEHHON OIICHKE
COCTOSIHHSI KOPIIOPATUBHOTO yrpaBieHus». //«OKypHan OUHAHCH U KPETUT.
—27(411) — 2010
I[)KO CTaI[BeJIJI. Asnarckas MOJCIIb YIIPABJICHUA! Y,Z[a‘II/I " IIpOBaJIbl CaMOI'0
nuHamMuuHOTO pervoHa B mupe = Joe Studwell "How Asia Works: Success
and Failure in the World's Most Dynamic Region". — Anbnuna [Tabmuiep,
2016.—343p

Ingilis dilinda
Aman, Hiroyuki Ve Nyugen, Pascal (2013). “Does Good Governance Matter
To Debtholders? Evidence From The Credit Rating Of Japanese Firms
Research” International Business And Finance, 29: 14-34
Barth R., Trimbath S., Yago G. The savings and loan crisis: lessons from
regulatory failure. Boston, 2004; Nakaso H. The financial crisis in Japan
during the 1990s // BIS Papers. 2001. Ne 6
(http://www.bis.org/publ/bispap06.pdf); Caprio G., Levine R, op. cit. P. 11-
12.
Berger L., Nast G., Raubach C. Fixing Asia's bad-debt mess // The
McKinsey Quarterly. 2002. Ne 4. P. 140.
Bhuiyan, M. H. U. and Biswas, P. K. (2007). Corporate governance and
reporting: An empirical study of the listed companies in Bangladesh. Journal
of Business Studies, 28(1), 1-32.
Bollard A. Corporate governance in the financial sector // BIS Review.
2003. Ne 18. P. 2. (http://www.bis.org/review/r030416b.pdf).
Bostan, I. and Grosu, V. (2010). The Role of Internal Audit in Optimization
of Corporate Governance at the Groups of Companies. Theoretical and
Applied Economics, XVI1I 2(543), 89-110.
Demsetz R., Saidenberg M., Strahan P. Agency problems and risk taking at
banks//FRBNY Staff reports. 1997. Ne29

79



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

http://www.newyorkfed.org/research/staff _reports/sr29.pdf).

Denis, D.K., and McConnell, J.J. (2003). International Corporate
Governance. The Journal of Financial and Quantitative Analysis, 38(1): 1-
36.

Enhancing bank transparency, op. cit.; Principles for the management of
credit risk. Basel. September 2000 (http://www.bis.org/publ/bcbs75.pdf).
Enhancing corporate governance for banking organisations, op. cit. P. 6-7.
Enhancing corporate governance for banking organisations, op. cit. P. 7;
Charkham J. Guidance for the directors of banks. Global corporate
governance forum. World Bank, OECD, 2003. P. 23

Enhancing corporate governance for banking organisations, op. cit;
Principles for the management of interest rate risk. Basle. September 1997
(http://www.bis.org/publ/bcbs4l.pdf);

Final NYSE corporate governance rules. NYSE, 2003. P. 4, 7, 8-10
(http://www.nyse.com/pdfs/finalcorpgovrules.pdf).

Freeman, Edward. R. 2010. Strategic Management: A Stakeholder
Approach, Cambridge University Press.

Igor Belikov, Vladimir Verbitsky, and Ekaterina Nikitchanova, Guidance for

Practical Corporate Governance: PhICS Model Springer Science+Business
Media, anpens 2014

La Porta R., Lopez-de-Silanes F., Zamarippa G. Related lending // Yale ICF

working paper. 2002. Ne 02-19. P. 3
(http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm&abstract_id=302128).

Macey J., O'Hara M. The corporate governance of banks / FRBNY
Economic policy review. 2003. Vol. 9. Ne 1. P. 102
(http://www.ny.frb.org/research/epr/03v09n1/0304mace.html).

OECD (1999). Principles of corporate governance.

Pauly, Louis W. Ve Reich, Simon (1997). “National Structures and
Multinational Corporate Behaviour: Enduring Differences in the Age of

Globalization”, International Organization, 51(1): 1-30

80



20.

21,

AN A

© ©o N o

12,
13.

14,

15.

Porter, M.E. and Kramer, M.R. (2006). Strategy and society: The link
between competitive advantage and corporate social responsibility. Harvard
Business Review, 84(12), 78-92
The Combined code on corporate governance. L., July 2003. P. 7, 8, 14, 16
(http://www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/lr_comcode2003.pdf).

Internet resurslar:
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports
https://www.cbar.az/page-195/banks
https://www.stat.gov.az/
https://www.worldbank.org/
http://www.americanbanker.com/rankings.html?rankingchart=/BTHC/Asset
s/060204CommBankByAssets.htm;
http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/
https://kapitalbank.az/corporate-governance
https://vergiler.az/news/economy/11941.html
https://www.economy.gov.az
https://www.oecd.org/coronavirus/en/
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf
https://www.oecd-forum.org/posts/global-crisis-unequal-problems-if-
vaccines-and-recovery-remain-a-developed-country-luxury-we-will-remain-
locked-in-crisis
https://www.oecd.org/corporate/Corporate-Governance-Factbook.pdf
https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=C
/MIN(99)6&docLanguage=En
https://www.oecd.org/publications/duties-and-responsibilities-of-boards-in-
company-groups-859ec8fe-en.htm
https://www.oecd-forum.org/posts/mobilising-a-comprehensive-rapid-and-

equitable-response-to-covid-19?badge id=636-international-co-operation

81



I9LAVIOLOR
Ilave 1:

Qrafik 6: Tasarriifat comiyyatlarinds korporativ idaraetma
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Monba: Azorbaycan Respublikasmin Iqgtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar1 osasinda miiolif
torofindon tortib olunub.

82



1/31/2021
12/31/2020
11/30/2020
10/31/2020

9/30/2020

8/31/2020

7/31/2020

6/30/2020

5/31/2020

4/30/2020

3/31/2020
12/31/2019

12/31/2018

Olavs 2:
Qrafik 7: Bank is¢ilorinin say1
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