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Elm and1

Mon, Aslanzado Sorxan Siraslan oglu and igirom ki, “Miiassisalordo monfoat
menecmentinin tokmillogdirilmasi masalalori” mdévzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarma va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim

bitin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



MUOSSISOLORDO MONFOOT MENECMENTININ TOKMILLOSDIRILMOSI
MOSOLOLORI

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Covid-19 pandemiyas1 vo global maliyys bazarlarinda bas veran
suratli dayisikliklor muassisalor garsisinda maliyya resurslarindan daha samarsli istifads
yollarimin tapilmasini zarurata cevirir. Bu asasda da, muassisalarda manfast menecmentinin
tokmillasdirilmasi tadqiqatin aktualligi olaraq nezara alinmsdar.

Tadqgigatin maqgsadi: Muassisalorda moanfaat menecmentinin  xarici maliyyalosma
manbalari ilo samarali uzlasma konteksinda tokmillasdirilmasi tadqiqatin magsadi kimi qarsiya
qoyulmusdur. Miiassisada maliyya menecmenti Uzra gararlarin gabulu sahasinda beynalxalq
tacriba va yerli muassisalorin timsalinda manfaat menecmentinin sistemli takmillasdirilmasi
atrafh sakilda arasdirilmisdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Dissertasiyamin hazirlanmasinda ssas miigayisali
analiz metodu va bunun asasinda nazari ila empirik saviyyalarinda istifada olunan sintez, tahlil,
deduksiya va induksiya kimi metodlardan istifade olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi: BOyuk 4-1uklarin va digar sirkatlarin maliyya hesabatlari,
bu sirkatlorde manfaat menecmenti veo xarici maliyyalosmo Uzra Qorarlarin gabul
prosedurlarimin aks olundugu farqli hesabatlar tadqiqatin informasiya bazasinin asasim toskil
edir.

Tadgigatin moahdudiyyatlori: Yerli muiassisalor timsalinda moanfaat menecmenti
planlamasi obyektlari takmil saviyyada qurulmadigindan beynalxalq tacriibs asash standartlar
konteksinda yerli muassisalarin moanfaat menecmentinin tahlili muiayyan moahdudiyyatlar
yaratmsdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Muassisalorde moanfaat menecmentinin
tokmillasdirilmasi Uclin asas sart olaraq xidmat portfeli diversifikasiyasina nail olunmalhdir.
Sonraki morhoalads diversifikasiya olunmus portfel iizra moanfaat vo maliyys menecmenti
tanzimloma sisteminin qurulmasi daha da asanlasir.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalar: Beynalxalq saviyyada samarali moanfaat
menecmenti planlamasimi reallasdiran sirkatlordon “béyiik 4-liikk” niimunasini 6lkamizdaki
sirkatlara tatbig etmak mumkundir. Bels ki, yerli miassisalor baslangicdaki ixtisaslasdiglar:
xidmat portfellarini uzunmaddatli strateji dovrds maksimum saxalondirmali va bununla da,
samarali manfaat menecmentina nail olmaq mumkundar.

Acar sozlar: manfaat menecmenti, xarici maliyyalasma, maliyya dayaniqlig



PROBLEMS OF IMPROVING PROFIT MANAGEMENT IN ENTERPRISES

SUMMARY

The actuality of the subject: The Covid-19 pandemic and rapid changes in global financial
markets make it necessary for businesses to find ways to use financial resources more efficiently.
On this basis, the improvement of profit management in enterprises was considered as a topical
issue of the study.

Purpose and tasks of the research: The aim of the study was to improve the management
of profits in enterprises in the context of effective coordination with external sources of
financing.

Used research methods: The main method of comparative analysis and the methods of
synthesis, analysis, deduction and induction used at the theoretical and empirical levels were
used in the preparation of the dissertation.

The information base of the research: The financial statements of the Big 4 and other
companies, as well as different reports on profit management and external financing decision-
making procedures in these companies, form the basis of the research database.

Restrictions of research: The analysis of profit management of local enterprises in the
context of international experience-based standards has created certain limitations.

The novelty and practical results of investigation: Diversification of the service portfolio
should be achieved as a key condition for improving profit management in enterprises.

Scientific-practical significance of results: It is possible to apply the example of the "big
four™ to the companies in our country from the companies that implement effective profit
management planning at the international level.

Keywords: profit management, external financing, financial sustainability.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Miassisalordo monfoot menecmentinin tokmillosdirilmasi
masalalari, bunun asasinda da xarici maliyyalosmo vo monfost menecmenti arasinda
uzlasma prioriteti miiasir dovr ligiin shomiyyatli masaloya ¢evrilmisdir. Bununla da bu
uzlasma vo elementlorinin mixtalif aspektlor izro arasdirilmasi zorurat halini alib.
Homin elementlor daxilinde miassisalorin xarici maliyyalosmolorini bir ¢cox kredit
resursu monbalarindon tomini 6énomli pillalords yerlogir. Belo ki, hamin xarici
maliyyalosma manbalorinin diversifikasiyasi istar miiassisa daxili saviyyado, istarss do
beynalxalq strukturda vacib masalalardan biridir. Miassisa daxili Uizra forgli yeni resurs
monbalori yaradilaraq somaralilik tagkil edilir. Beynoalxalg konteks nazors alindigda iso
eyni yanasma tatbiq olunarag mioassisalords monfaat menecmentinin tokmillosdirilmosi
moqsadilo xarici maliyyalosma manbaloari ilo somoarali uzlagsma aspektlari tatbig olunur.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Muxtalif mlassiso togkilatlarda
monfoat menecmentinin somarali toskilina Olkamizds onun forgli kontekslarinin
arasdirilmasia hosr edilmis xarakterik vo struktiv elmi-tadqiqat islorino nadir rast
galinir. Miassisa saviyyasinda manfaat menecmentinin taskilinin va onun somaraliliyin
tomin olunmasi1 masalalarinin tadqiqi do mahz bu sababdoan zaruri tadgigat obyektina
cevrilmisdir.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalori: Tadqigat isinin osas magsadi Azarbaycan va
beynolxalq soviyys timsalinda miiassisalords xarici maliyyslosmo vo monfoot
menecmenti arasinda uzlagsmanin rolunu Gyronmok, resurs potensiallarinin, xarici
maliyyalosma manbalorinin praktiki vo nozor aspektds todgig etmok, monfoat
menecmentinin somorali toskilini arasdirmaq vo xarici maliyyslosmoa monbaloari ilo
uzlasmasini artirmaga gora tokliflor vermokdon ibaratdir. Osas vozifo movqgeyi olaraq
IS0 mliassisa Saviyyasinda monfaat idaroetmosinds asagidakilar toskil edir:

e Miuassisa Saviyyasindo monfoot menecmenti anlayisinin nozari-metodoloji
masalalarini tadgiq etmoak;

e Miossisalordo somoarali monfost menecmenti sisteminin toskilindo Xarici
8



maliyyalasma moanbalarinin rolunu musyyanlosdirmak;

e Xarici maliyyalosmo monboalori vo monfoot menecmenti arasinda uzlagmani
mUiassisa Saviyyasinds tadqiq etmoak;

e Olko muossisslorindo daha effektiv monfoot menecmenti sisteminin toskili, eloco
do bu sahodo muxtalif tokmillogsdirmolorin aparilmasi istigamoatindos tokliflor
vermok

Yuxarida geyd olunan struktiv elementlor va bunlarin asasinda yaranan dolayisi vazifa
va moqsadlar todgiqatin asas strukturlarindan birini togkil edir.

Tadqiqatin obyekti va predmeti: Todgigat isinin predmeti miiassisa Vo toskilatin
strateji vo taktiki mogsadlarino nail olmaq Ucgtin rasional hesab olunan manbalordon
maliyys resurslarinin colb edilmasi va onlardan daha somarali istifado olunmasi yolu
ilo xarici maliyyalosma monboalorinin effektiv idarasinin toskilidir. Moanfoot
menecmenti obyekti olaraq, toskilatlarin maliyys idaroetmolarinin, golir ilo
kapitallarinin istifadasi ilo olagali maliyya miinasibatlorinin idarasi, geyd olunan
prosedurun samaralilik mosalalari se¢ilmisdir.

Tadqiqat metodlar: Dissertasiya isi tohlillori zamani sistemlosdirma,
mugayisali analiz, qruplasdirma vo Umumilogsdirma Kimi metodlardan istifads
olunmusdur. Analiz proseduru zamani asas mahiyyat etibari ilo deduktiv vo induktiv
metodlardan da, yararlanaraq mixtalif muassisalor zro moanfost menecmenti
xarakterik struktur elementlori, maliyys idaroetmasi departamentlarinin korporativ
xususiyyatlari va xarici maliyyslosmo manbalari ilo uzlasma aspektlori arasdirilmisdir.
Bunlarla yanas1 maliyya resurs manbalarinin miisahida edilon meyllari analoji metodlar
vasitasilo tadqiq olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqgiqatin asas informasiya bazasi olaraq audit
Uzro boyilk 4-lik sirkatlorinin maliyys hesabatlart vo bu sahado aparilan audit
yoxlamalar1 naticasinda ictimailosdirilon raylor yer alir. Forgli miiassisa va togkilatlar

aspektindo dorc olunan beynolxalq xarakterli jurnallar, moagalolor vo muxtalif digor



hesabatlar da tadqgiqatin informasiya bazasinin asas struktiv bélmolarindon birini toskil
edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Todqiqat isi izro mahdudiyyatlora nazar saldiqda
osas yerli muoassisalor zro monfoot menecmenti sistemi ilo alageli molumatlarin
yetorinco olmamasi, bu sahodo miisahido edilon meyllori doyarlondira bilacok
mogalolorin  azligmi gérmok mimkundir. Hoamginin, muassisalor zro Xarici
maliyyslosmo monbalorinin diversifikasiya saviyyosinin agagi olmasi onlarin maliyyo
dayanigliginin arasdirilmasina vo dolayisi ilo do todqigatin mahdudiyyatlorinae gatirib
¢ixarir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: EImi yenilik olaraq todgigat beynalxalq tacriibs osash
xarakterik olamotlori yerli muiossisalor aspektinde manfost menecmentinin
tokmilloasdirilmosi istigamatinda genis strukturlarda istifads oluna bilar. Belo ki, yerli
saviyyado samorali monfost menecmentinin toskili aspektlorindo muxtalif konteksli
yeni idaroetmo elementlori askarlanacaqdir. Osas mahiyyat etibar1 ilo beynolxalq
standartlar garcivasinda mioayyan olunan somarali manfaat menecmenti toskili bunun
asasinda da, xarici maliyyalogsma manbalarinin uzlagsmasimin tamini vo maliyya resurs
monbolorinin diversifikasiyasina nail olaraq miiassisonin maliyys dayanigliginin
yuksaldilmasi tadgigatin elmi yeniliyini togkil edir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va totbiq sahalari: Todgigat isindon osas
mahiyyat baslicas1 etibari ilo yerli muossisalor aspketindo monfoot menecmenti
sistemlorinin tokmillogdirilmasi, onlarin maliyya resurs manbolari tizro miisahids edilon
meyllorinin idarasi, xarici maliyyslosma monbalari ilo uzlasma saviyyalarinin
artirilmasi vo bUtun bu struktiv manfoot menecmenti sistemi elementlorinin samorali

idarasinin tagkili istiqgamatlorinda 6nomli korporativ tatbigi sahalari ola bilar.
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I FOSIL. MUOSSiSODO MONFOOT MENECMENTI TODQIQININ NOZORI
ASPEKTLORI

1.1. Muassisalarda manfaat menecmenti va onun struktur elementlari

Miuoassisonin  monfoat menecmentinin tokmillosdirilmoasi ilk névbads onun
somaroli hesabatliliq sisteminin olmagindan asilidir. Monfoot menecmentinin xarici
maliyyalosma monbolori, maliyys dayanigligi elementlori vo menecment sisteminin
struktur elementlorinin uzlasmasi1 miiassisonin foaliyyatini daha da genislondirir.

Muassisalor monfoot menecmenti asasli sistemlorini tokmillogdirmok tgiin onun
struktur elementlori arasinda uzlasmani somorali sokildo qurmalidirlar (Agayev, 2015).
Homin samarali sokilda qurulan uzlasma asasinda miiassisonin monfost menecmentinin
tokmillosdirilmosi masalolori daha asanligla holl oluna bilor. Belo ki, Xxarici
maliyyalosma moanbalari muassisanin monfast menecmenti vo onun struktur elementlori
ilo uygun nisbatds togkil olunmalidir.

Maliyyo idaroetmosi (zro muassisanin foaliyyat istigamotlori Umumi olaraq
monfoat menecmenti sistemino uygun qurulmalidir (Sadiqov, 2015). Ondan olava,
korporativ gaydalara asasan muassisanin analitika bolmasi toskil olunmalidir vo bu
bOlmo osasinda biitiin  miiassisa Uzra monfost menecmenti planlamasi hoyata
kecirilmalidir. Bununla miassisods Umumi monfoot menecmenti dayanigligina nail
olmag mimkundir. Miassisalarin xarici maliyalogsma, maliyys dayanigligi va manfaat
menecmenti  sistemi  uzlagsmasinin  togkili, onun golocok prognozlar osash
hesabatliliginin togkili ti¢lin vacibdir. Bela ki, manfaat menecmentinin toskili vo onun
struktur elementlori dizgin toskil olunarsa homin davamli dayaniqgliliq maliyya
idaraetmasinin tokmillasdirilmasinds miihiim rolda istirak edir.

Miassisonin monfast menecmentinin tokmillosdirilmoasi istigamotinds hoyata
kecirilon todbir oldugca muxtolif sferalarda comlogir. Muoassisodo manfoot

menecmentinin korporativ qurulusunun osasinda reallasdirilan baza aspektlori mahz bu
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sferalara daxildir. Maliyys idaroetmosinin korporativ sxeminin osast monfoot
menecmenti sistemi daxilinds qurulan maliyys dayanigligindan asilidir (Andrews, 2015).
Sistematik osasli qurulus mexanizmlorindo murokkob izahli, regional ilo konteksli
menecment quruluglar1 otrafli qorarlagmisdir. Togkilatin saquli menecment osasl
korporativ qurulusunun samoarasizliyi vo reallasan departamentlorin Xarakterik
xususiyyatlarinin yekun saciyyasina, asasan, otrafli nozaratds reallasir. Forqli somarado
sObolorin xarakteriklogsmasi bir ¢ox aspektlorin nozari versiyalarina hesablanaraq osasl
menecment qurulusunun magzi ils ¢evikliyini maxsusilosdirir, toskilatin zahiri ilo daxili
kontekslarinin yerlogsmasina yenilikdo sintezini xiisusi reallagdirir. Homin osasda
menecment qurulusuna layihalondirmonin anonavi qurulusu asas olaraq novlesmisdir.
lerarxiya ilo saquli osasda menecment sistemlarinin bir coxunda taskilatin monfaot
idarasinin samorali aspektlori baza strukturunu fargli saviyyaloards, xarakterik névda
yerlosmasina sorait yaradir. Miiassisalordo monfost menecmenti sistemlori do hamin
baza strukturlar ¢argivasinds hayata kegirilir.

Monfaot menecmentinin miassisa qurulusunda planlama mdvqgeyi cohatdon Gnomi
oldugca boyukdur. Bels ki, xarici maliyyslosma, maliyys dayaniqligi vo maliyya resurs
moanboalori zro miisahido edilon meyllor manfast menecmenti planlamasi asasinda
tonzimlonir. Umumi olaragq buna goro misssisade manfoot menecmenti planlamasi
sistemi  sirkotin  bUtdv performans gostoricilori hesabatlarinin  qurulmasinda
ohamiyyatlidir (Klein, 2018).

Onoanavi korporativ menecment quruluslu toskilatlarda monfoot menecmentinin
struktiv bolmalari bir ¢ox departamentinin sobalorinds reallasan monfaat saviyyalarinin
morkazi bolmalarina meyllonir. Homin vaziyystdo monfoot menecmentinin xarakterik
slagali quruluslar1 nazords olunur, menecment maliyys osasli moarkozinds idaranin
mitoxassisi olarag, yerinda gorarlasan sobalarini hesablarla gostarirlor (Hudson, 2019).
Muassisonin monfoot menecmenti xarakterli hesabatlarinda maliyys fasliyyatlorinin

osas meyllori reallasir, yoni bu, forgli sistematik menecment sferalarinin osasl
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anderrayting idara sobalorinin  heyating, hom do toskilatin osas korporativ
departamentinin foaliyyatino xarakterikdir.

Umumilikda nozor yetirilir ki, monfoot menecmenti toskilatin korporativ qurulusu
osasinda maliyys idaroetmasi sistemi elementlarinin xlsusi kontekslarini struktiv
gaydada analizi vo daxili tokrarlanan intensiv quruluslarini da oks etdirir. Bunun
struktiv xarakterli biri soviyyasindo mioassisanin manfoot menecmentinin forgli
kontekslarinin idarsetmasi nazariyyasidir. Miassisada monfoat menecmenti sistemi
Umumi osasda konsepsiyadan forgli olarag maliyys idarsetmasinin formalagsmasinin,
xarici maliyyalosmoalar ilo manfaat idarasinin struktiv aspektlarinin bazi kontekslarinda
asasli qaydada saciyyalonir (Hendriks, 2019).

Monfost menecmenti sistemi toskilatin qurulus sobosi olaraq finansal
omoliyyatlarinin asas va forgli kontekslorinds tonzimlomoni reallasdirir. Umumi fikir
bolmosinds comlonmis korporativ  saciyyalor strukturunda osasli menecment
moqsadlori icralasdirir vo monfoot statistikasi daxilinds olan strateji zamanlamalari
qurarag tonzimlomosi tgiin biitiin hiidudlar1 qoruyur. Miiassisonin  monfooat
menecmentinin korporativ idars gisminda saciyyalonnan idaraetms prinsiplarinin baza
quruluslart asasli galirlor sistemi, xorco strukturu, maliyysa bolmosi ilo gorarverma
sistemlori dayarlondirilir. Forqli qurulusda olan sistemlorinin struktiv pillalori va
vizyonlu maliyys idaroetmosi korporativ yenilonmasi osasli amaliyyatinin sxemi,
funksional vyetorliliyi, elementlorin saxalonmasi, idaronin Kkorporativ qurulusu,
amoaliyyatlarin sistematik tonzimi ilo forgli prinsiplordan asas segilorok reallagdirilir.
Onun Ugln doa forgli taskilat aspektinda yerlosdirilon mexanizmlorin saviyyasinin va
struktiv imkanlarinin qurulmasi asasli torzds icra edilmalidir (Grasenick, 2016). Qurulmus
monfaot idaralari asas sistematik magsadlara zamaninda tonzimloanmasi t¢in bir ¢ox
asagl audit daxili mexanizmlori monfoot menecmentinin osaslanmasi ilo tokmil
Saviyyasinin saxlanmasi mogzinda Umumi talablor reallasdirmagi bilan menecerlor

sistemi yaradilmalidir.
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1.2. Muassisada manfaatin istifadasi voa xarici maliyalosma Uzra idarsetma

prosesinin tadqiqi metodlari

Manfast menecmenti omaliyyatlarinin osas aspektlori, toskilatin xidmot sferasini
maliyys tonzimlonmasi olarag nizamlayan, hamginin xarici maliyyslosmo (zra
idaraetmo prosesinin todgigi metodlar1 ¢argivasinds asas daxili finansal strukturlarinin
vo maliyys sisteminin qurulmasidir. Taskilatin vasait kocirmalarinin tonzimlonmasi
geyd olunan sistemdon doyoarlondirilir. Nizamnamo kapitali — toskilatin osas
maliyyasinin baza strukturudur. Bunun hacmi muassisonin nizamnamasinds bildirilir
Vo osasli torzdo nozords saxlanilir. Nizamnamo kapitalinin asasli ilo Umumi aspektlori
qurulur. Onlardan asas aktual nazari prinsiplar ilo monfost menecmentinin qurulmasina
uygun yararlanilir.

Olavo kapital — il orzindo asagidaki monbalor hesabina qazanilan kapital artimidir
(Herman, 2016):
* Yenidon giymatlondirms yaranan artimi;

* Aksiyalarin baza giymotindon yiiksak satisi naticasinds alds olan galir;

« Istehsalin strateji prinsiplori osasinda gazanilan maddi va maliyys monfoatlori.

Olavo kapitaldan toskilatda yaranan kapitalin ¢oxaldilmasi olaraq zorarlorin va
risklorin azaldilmasinda yararlanmaqgq mimkunddr.
Ehtiyat kapitali — SC nizamnamasi asasli qurulmus, ancaq nizamnams kapitalinin 16%-
don asag1 nozordo olmayan miassiss vasaitidir. Bunun qurulmasi osasinda yararlanan
sahavi pilloys qurulana zamaninda togkilatin xalis moanfastindon 4% tutulur (Rzayev,
2016).
Bazar tokliflori fonunda asasinin qurulmasi, taskilatin {imumi monfaat Saviyyasinin
yaranmas1 daxilinds bir sistemdir. Toskilat zorarlorinin sarf edilmosi, homginin
muassisonin  struktiv.  monfoot zamanlamasi dividendlorin lazimi  qaydada

Odonilmasinds kapitalindan faydalanir.
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Yigim fondu — Umumi miassiss vizyonunu artirmaq mogsadi dasiyir. Bu xalis
moanfaatdon qurulur. Miassiss Uizra iimumi pul fondlarmin goxaldilmasini tonzimi ilo
kapital vasaitlorini goruyur. Bu hom do toskilatin nizamnamo kapitalinin ¢oxalmasi
asasli amoaliyyatdir. Belo Ki, miassisonin tonzimlomalorini reallasdiran osas korporativ
moanfaatlorini saxalondirir (isayev, 2016).

Tolobat fondu — toskilatin monfost Umumiliyindon sonra, muoassisanin  monfoot
menecmenti hesabatin1 qurmaga meyllonon, xidmat sferasini finanslagdiran, struktiv
komponentli mexanizmlara hesablana fond amoliyyatidir (isayev, 2016).

Valyuta fondu — xarakterik torzdo xidmot kompensasiyasini nazords saxlayan sahas ilo
daxili funksionalliga goro qurulan ananavi sistem foaliyyatloridir (isayev, 2016).
Monfoot somoraliliyi — osas korporativ strukturda qurulan intensiv foaliyyot
mexanizmlori asasl xiisusiyyatlora yonalon vo monfost menecmenti sisteminin qurulus
struktivliyini moagzi olaraq daxili hesabatliliq funsionalligi ilo manfaat somarasindoki
galirlorin tam hacmidir (Kaplan, 2017). Moanfost menecmenti Xarici maliyyslosmo
moanbaloari asasli 2 forgli strukturdan ibarstdir. Xarici maliyyslosmo funksiyalar1 asasl
umumi ilo xtsusi faktorlu va daxili sobalor izra planlama qurulur. Daxili planlama
asasli qurulus baximindan ananavi taminat saviyyasinds yaranir.

Manfaot menecmenti sistem struktiv gerarlagsmalari fonunda yaradilmis korporativ
idaroetmadir. Xarici idara foaliyystinds nozor salindigda mogz olaraq yenilonma ilo
maliyya monbalori uygunlagir. Manfost menecmenti olaraq sahovi strukturda reallagan
korporativ predmetlori moxsusilosdirir. Umumilikda bazar tokliflori soraitinds yaranan
qurulus hesablanmalidir. Sahovi quruluslar1 nozords saxlayaraq Gmumi resursdur, bu
da baza struktivi olaraq saxalonon xarici maliyyalosmo manbalori daxildir. Ancaq
xususi monfoot movgeyi olarag toskilatin somorali omoliyyat obyektivi qurulan
spekulyativ zahiri torzdo manfoot gostoricisi deyil, hom do Gmumi audit ilo somarali
idaraciliya qurulan konsaltiv sahalor, xalis monfost adlanan elementidir. Bu moanfaat

menecmenti ilo hesablanmig korporasiyalarin yaranmasi timsalinda reallagdirilir.
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omoliyyat xususiyysti olan toskilatda yaranan sahovi elementlor ilo moxsusi
quruluslart ayird etmok oldugca galizdir. Miassisanin monfost menecmenti osas olaraq
tokmil qurulusda yararlanan vo korporativ elementar nozoriyyalori osasli sferada,
debitor asaslarindan 6donmasi tabedir. Miassisa timsalinda monfaat menecmentinin,
xarici maliyyalosma monbalarinin meylonmolori, debitor oasaslar1 ilo qarsilanmali
korporativ menecment do, tokmil saviyyali idarsetmods, toskilati idara prinsiplorine
asaslanan spekulyativ qurulusundan, nazards olan tabeli birlogsmadir.
Maliyya menecmenti qurulusu osasli korporativ tokmil sahoali sistemlosdirmo
xarakterlori metodoloji xdsusiyyatlordir ki, o da baza sferasinda togkilatin ananavi
situasiyasina yiyalonarak sahovi yerlosdirilir.

Monfoot menecmenti vo sistematik xarakter dasiyan toskilati maliyys axinlari
Umumi xarakterin sahavi tonzimlonmasi, monfoat idaroetmasi struktivi, xususi olarag
nozori imkanlari vo monfoot faydalanmalar1 osasli yenilonmado Kkorporativ idars
sahasindo yeni quruluslu, maliyys tominati effektivliyinin somoarasi ilo sahavi
qurulusunu tonzimlomoayi reallasdirmaqdir. Bazar tokliflori fonunda xarakterik vo
menecment proseduru yaranan elementar obyekt monfooti sferasinda forgli
eynilosmodo moaxsusi olmagt mumkaindur.

Homin vaxti nozords saxlanilan masalalor ii¢ elementar qruplagsmada forgli monfoot
quruluslari ilo hallini tapir (Rzayev, 2016):

* maliyys idaroetmasi;

* kredit resursu;

* miiassisanin manfast menecmenti sistemi.

Monfoat menecmenti qurulusu, homginin mexaniki sferalara markozlosdirilmis
diversifikasiya hidudlar tagkil edilmisdir. Homin sahavi konteksdo moxsusi yanasilir.
Bunlara vergitutma, kredit resursu, diversifikasiya sahalori yenilonmosi, hesablama ilo
qurulus sferalari, eynilosdirma, qiymotlondirmo daxildir. Korporativ oasaslanmada
omoliyyat vo konsultativ, menecment ilo vergi masaloalori reallasdirilir. Sads qurulus ilo

prosedurlarin xarakterik vo sistematik saviyyaslari bunlarin imumiliyina tabedir. Homin
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birlosma, hamginin korporativ osasli prosedurlarin baza hiidudlar1 ilo faydalarinin
hesabi quruluglar1 osas olaraq moxsusi planlamalara sorait yaradir.

Osas movqe yanasmasi kimi bunlar asason 2 qrupda tosnifatlandirilir (Abbasov, 2015).

1) Umumi :
« Maliyys vosaiti
«  Umumi quruluslar
« Monfoat idarasi
» Maliyya menecmenti
 Sahovi idaragilik
 Finansal bidca

* Audit yoxlamalari

2) Struktiv sistemlor :
o Kredit resursu
e Xarici maliyyalogmalor
e Daxili audit
e Monfoot sferasi
e Xarici resurs manbalori

e Umumi sahoalor

Osas olaraq miirakkab ilo ananavi monfoat menecmenti tokmil qurulusdur. Umumi
qurulus osasli bu, ya da hesablama vasaitidir Ki, bir ¢cox saciyyavi hesabat asaslarindan
yaranan asasnamadir. Ancaq hamin spektr elo do timumi quruluslu nozards sayilmur.
Xarakterik gozlonmoalari do saxlamag mumkinddr ki, bunlar da toskilatin morkazi

sferalarindan yaranan daxili ilo korporativ sahalords eyni sferalarda qurula bilar.

17



Miassisalordo manfaat menecmenti sistematik olaraq xarici maliyyalogsmalar, ononavi
sferalari, bOlmoalor, homginin korporativ qurulusun osas Xususiyyati nisbatindo
hesablanan moxsusi baglanmalidir. Homin isdo asas vacib magam bundan ibaratdir Ki,
smanmis, saciyyavi, xarakterik mexanizm ilo sociyyalon monfost menecmenti hacmi
tonzimlonmolidir.

Korporasiyanin xarakterikliyi mogzindo yaradilmis spekulyativ mexanizmlor
moanfoat ilo pul vasaiti saxlanilmis yenilonan saviyyoalordon korporativ, habelo debitor
amoaliyyatlarindan miitomadi qurulur. Muassisada monfaat idarasi alagoliliyi sistematik
xususiyyatlori muxtalif sferalara monfostlo gaytarilmalidir. Korporativ idaraetmada
asasli movqe olaraq xiilasosi yaradilaraq xalis xiisusiyyatlor asas vasaitlori quraraq
homin zamanlamada maliyys resurslar artar (isayev, 2016).

Miassisada manfoot menecmenti ilo tayin olunan olageli qurulus sistemlori vardir.
Homin sitematik olagali xtsusiyyat ¢argivasinds yaradilmis elementlor do saciyyalona
bilor. Umumilikdo miiossiso xarakterindo hesablanan informativ vosaitlor baza
xususiyyatlarina dair imkanlar verilir ki, homg¢inin fonddaki mablaglor sistemli torzds
hesablansin. Beloa kredit resursu hesablamalar1 qurulur ki, funsional hesabatlar hamin
tokmillasmada miitlog 6dansin. Manfast menecmenti elementlori somarali saviyyada
idaro secilmasi magsadilo stratejik aktual hesablama maliyyassidir ki, vacib sahavi
strukturlarda hazirlanir. Belo ki, mihim soviyyado konkretlogon  vosait
hesablanmalarinda korporativ monfoot menecmenti xisusiyyatidir ki, homin aspektlors
bir cox ehtiyat xtisusiyyatlori daxil edilir lakin asasli olaraq mexanizmlori idars ehtimali
coxalir. Biitlinliikdo az dOvriyys fondu sferasinda indekslonan sistematik hesabatlar
forqli reallagdirilir. Osas mahiyyat planlamasi baximindan on yeni qurulus saholori
hesabatlara barabardir. Moxsusi olaraq hesabatlarda osas qurulmus korporativ
mahiyyatlori hesablanmalar1 vaxtinda hamin spektrlorinin bélmalarinin vosaitlori osas

hissalords tonzimlonmalidir.
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Umumilikdo, monfoot idarosi hesablamalari zamani osas menecment aspektlori

muxtalif istigamatlords olur:

 maliyyo ehtiyatlarinin dovriyyosini artirmaq

» kredit resurslart meyllarinin asasinin qoyulmasi

* azad edilmis sahoavi tonzimloms materiallar1 olmasi

« Amortizasiya hesablanmalar1 asasli korporativ meyllonma ilo geyri-audit galirlorinin

sahavi bolinmosi

» Monfoot xarakterli idaroetmo obyetlori corgivasinda pillolor ilo daxili hesabatlarin
etibarliligindan tonzimlonan yegano  daxili korporativ. monbalora osaslanan
xususiyyatdir. Onun Gg¢tin isa vasaitlorin spekulyativ sahado olmamasina gora sferasi
doyisdirilir

» Monfoot idarasi, maliyys menecmenti qurulusu sistem ila forgli xsusiyyatlor torzinds
saciyyasindan, hamginin sshmlarin analoji vo boyiik strukturlu investisiyalardir. Bunlar
ikinci taraflor daxilinda tanzimlonan sistematik mexanizmlarin toskilidir: qisamiiddatli
ilo faktorial secim osasli, yenilonon sferalari, homginin vosaitlor Gizarinds tosdiglonan
sistematik qurulusdur. Qeyd olunanlar asas ila tdroma magsadlar aspektinda ananovi

xususiyyatlori dasiyir.

Taskilatin manfoot idarasi qurulusunda sistemlonan analoji mexanizmlor asas sorfiyyat

ohdaliklari 6Gnomlidir (Grant, 2018):

1) Manfaat hesabati,

2) Moanfaot menecmenti molumatlart;
3) Osas hesabatliliq;

4) Diversifikasiya toskili;

5) Daxili audit molumatlari
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6) Performans gostaricilori

7) Digar malumatlar.

Sxem 1: MUassisada manfaat menecmentinin asas strategiyalari

Massisada manfaot
menecmentinin asas
strategiyalari

Korporativ Biznes Funksional vo
strategiya strategiyasi omoliyyat strategiyasi
(Sahe (mUGSSiSS)\ ( Miassisanin \ ( Funksional \
Uzro ayri-ayri tosarriifatciliq
formalasdirilan bdlmalarinin zonalarinin,
inkisaf vo mohsul istehsalin, heyatin,
strategiyasi strategiyasi ?(ercla_rir?,
\ ) \ ) mallyy.enln |_dare
edilmosi

strategiyasi
Manba: \ J

(https://hrmars.com/papers submitted/4831/The Effect Of Profit Management On Company Per

formance.pdf) asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Muassisalords  monfost menecmentinin  tokmillagdirilmasi  olaraq  xarici
maliyyalosmo monbolori, maliyys resurs diversifikasiyasi, maliyyo dayanigqlig
elementlori vo maliyys menecmenti hesabatliliq bolmalari hor zaman misyyon uzlagsma
omsallar1 orgivesindo yer almalidir. Umumi sferalar nazoro alindiqda osas tonzimlonan
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spektrlor analoji hesablanan xarakterik imtiyazlar1 hesablasdiran forqli hesabatliliq
daxilinda tokmil qurulan hesablanmayan vasaitlordon sistematik istifadasino daxildir.
Somoarali soviyyadoa qurulan moxsusi elementlor osas olaraq xarakterik pillalords
hesablanmis monfoot idaragiliyinin xarakterik xususiyystlorini dasiyir. Aktual
sistematik prosedurlar daxilinds forgli torz ilo rentabelli manfoot idarasi asasli sistema
sahib olmasi, hamginin funksional xarakterli elementlor korporativ saviyyslards har bir

xususiyyatlors istehsalata gétlirmosi imkaninin reallasdirilmagi ils sartlonir.

Miassisalor maliyys dayanighigimmi artirmaq vo manfoot menecmenti sistemini
tokmillosdirmak mogsadi ilo daim diversifikasiya todbirlorine Gsttinlik verirlor. Umumi
maliyya tohlikasizliyi baximindan miiassisalor misyyan goruyucu tadbirlors do iz tuta
bilorlor. Homin qoruyucu todbirlor aktual dovrds tokco miiassisa saviyyasinda deyil,
hamginin 6lka saviyyalorinda do, hayata kegirilir. Igtisadi tohliikasizliyi tamin etmok
va yerli istehsali saxalondirmok tiglin inkisaf etmokda olan Olkalor mlivaqgqati qoruyucu
tadbirlora miracioat edirlor (Seyfullayev, 2020). Homin goruyucu tadbirlor mexanizmlarini
muassisalor 6zlori do, yerino yetira bilorlor. Belo ki, somorali diversifikasiyaya nail
olundugdan sonra maliyys dayaniqligi vo monfoot menecmenti tokmillosdirilmasi

masalalori daha da asanlasacaqdir.

Muassisalordo xidmat portfeli diversifikasiyasi oldugca vacib moagamlardan
biridir. Bu hazirda aktual dovr tigiin do kegarlidir. Belo ki, bir ¢ox miuassisa va
toskilatlar timsalinda, uzunmiiddatli gaydada gabul olunan hamin gorarlar miassisanin
monfoat menecmentinin  tokmillosdirilmasi  masalalorinin  halli  Gg¢lin  olduqca
ohamiyyatlidir. Manfaat menecmenti idaro aspektlori omoliyyat xarakteri dasiyan
yenilonon qisamiidatli kredit resurslarinin mogzini dasiyir. Monfaat idarasi qurulusu
almir ki, icradar torofindon hesabatlarin moxsusi xususiyyatlorini ehtiva edarok,
muassisanin korporativ yanasmalarina asasli sshmlar ila biitdv mexanizmlaras struktiv
hesablanir. Bunun funksionallig1 asas goturilorok hesablanmis sahoalorin qurulmast,

asas olaraq giymat ilo istehsalat soviyyalori ananavi hesablanir, maliyyo idaraetmasi
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asasli yenilonan vo Umumi xarakter dagiyan sistematik elementlor reallagdirilir. Biitov
idaroetmo aspektlori baximindan monfost menecmenti planlamast mohz buna goro

mUiassisanin an vacib struktur elementi hesab olunur (Mustafayev, 2017).

Miassisalordo monfost menecmenti planlamasi qurularkon ilk névbods onun
analitik prognoz elementlori hazirlanir. Monfost menecmenti asasli xarakterik maliyyo
bolmalarinda yerloson sahalor sferalar ilo eyni xisusi O6hdoliklori dasiyaraq forgli
sistematik bolgii yaradilir vo bunun asasinda hesabatliliq togkil olunur. Manfaat sahalori
xarakteri olan anonavi hesablanmalar bunlara imkan yaradir ki, forgli sads, spektrda
hesablanan Umumi elementlor timsalinda olan vo korporativ yanagsmada qurulan
funksional effektiv doracads vacib regional diversifikasiya sahoalori reallagdirilir.
Butovlikds hesablanan ananavi yoxlama yanagmalari forgli tarzds olarag asasnamada
yerlasir, investisiya ilo korporativ monfootlor daxili faydalanan slagslordir ki, bunlar da
bir c¢oxunun ononovi qaydada hesablanmis funksional hesablama qaydalar
korporasiyanin ehtiyat qiivvalorini ohato edir. Monfoot menecmenti xisusiyyati
yaradilmis moxsusi korporativ gaydalara osaslanaraq bitévlikds hesabatliliq
departamentinin qaydalarina hesablanmasi ilo buna maliyyas sahalori asasinda qurulmus
xarakterik faydalar toskil edir. Korporativ qaydada hesablanan mahiyyat etibari ilo
bltdv ononavi xususiyystlori dasiyaraq hesabatlarin performans gostoricilori asasl
qurulan, hamgcinin ehtimal olunan vo forgli yanasilan xarakterik tokmillogsmo
sahalaridir. Onun qurulus mexanizmlari sayasinda samoaraliliyinin, asas mexanizmlori
ilo metodologiyanin xarakterik saholori Usuludur. Bitovlikds xarakterik olan bu
tonzimloma sferalart miiassisanin ananavi faaliyyat timsalinda oks olunan korporativ va

monfoaat idaragiliyi xtsusiyyatlorini dasiyir.

Korporativ menecment asasli yenilonan farq ilo maliyys sahoalori qurulusunun sahavi
funksiyalar1 osaslanaraq reallasdirilir. Vergitutma ilo sahoavi ndvlarinin yenilonon

sferalarda qurulmus elementlori daxildir:
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- saholor osasli mexanizlori olaraq birbaga balansinda hesabatlarda performans

gOstaricilori xarakterik olaraq oks olunur;

- hesablanmis qaydada qurulan forgli monfoot maliyys xarakterlorino aid edilir ki, o da

miivafiq sferalarda audit aparilaraq tonzimlonir;

- monfoat menecmenti qurulusu olaraq oasasli novlora deyil, birbasa sistematik
xarakterlora aid mexanizmlar tonzimlonarak fargli hesablara fayda ehtiva edon yuxari

effektivlik ilo korporativ sistemloma suratlondirir.

Umumilikda onanovi xarakterik sahavi elementlor bunlara aid olunaraq forgli
diversifikasiya elementlorino daxil edilorok osaslo birlosmolords ehtiva olunur

saxalonmo reallasdirilir.

Monfoat idarasi asasl forgli torzlords reallagdirilan ananavi hesablama qaydalaridir ki,
otrafl1 torzds yayilan spektridir. Onun asash gaydada hesablanan nisbatlori performans
vo gostarici ilo hesablanan 6torok kegir, hamginin qurulus faaliyyatlori sahasinda
hesablanan oasasli kriteriyadir. Biitov osasli nazords olan xarakterik birlogsmoalords
monfoot idarogiliyi osasli gaydada hesablanmis firmalarda yaranan kimi, yerli
muoassisalordo do, monfoat menecmenti mexanizmlori subyektiv gaydada ehtiva

edilorak hesablanmalidir.

Monfaot sistematikliyi olaraq xarakterik funksional asasli mahiyyat etibari ilo kredit
resursu xususiyyatini dasiyir. Maliyya sahasindo manfoot idarasi sobasinin yaradilmasi
asasinda qurulan saholor ilo xalis monfoat idaroasi struktiv birlosmolorine aiddir ki,
monfoot menecmenti saholorini xilase soklindo yetiro bilir. Moanfast yenilonmosi
strukturunda qurulan farqgli spektr asasli sintez elementlorini dastyaraq forgli vo Gmumi
soviyyoli yanagmalari yaradaraq vo bunlar osasda da reallagdirilir. Bunun moxsusi
olarag yerlosmasinin effektiv idarasinin sahslordo yararlanmasi vo bu aspektlar ilo
monfoot menecmenti yanagmasinda qurulan sahovi birlosmoalorin - konsultativ

nozariyyasini vo xarakterik birlogsmolorinin sferalarda yazilmasi tutur. Monfoot
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menecmenti ¢argivasinds idaragilik aspektlori ndvlorin sferalarini yaradir: miirokkab,
intensiz vo konsultativ qruplart biitiinliikde daxildir. Manfaat menecmenti boyuk
maliyys hesabatliligi yenilonmasi g¢iin forgli hesablanan mahiyyat etibari birlosdirir.
Bu, menecment idaragiliyi saholori sferasinda vo xarakterik elementar yanagmalardan
qurulmus doayorinin 59-71 faizo daxilini asasli olarag maliyys idarasini sahovi

aspektlords olunmasini reallasdirir (8hmodov, 2015).

Moxsusi qruplasmada hesablanan vo sistemlorin  mahiyyoti olarag ononavi
strukturlara effektiv maliyyo sahovi idarogiliyi yaradilaraq xiisusilosdirilir. Osas
elementlor osasinda homin quruluslar yeni qaydalarda yenilonmoys cavab verarok

sahavi performansda gostarilir:
 Miiassisanin anonavi qaydada hesablanmus xiisusiyyatlori monfaat idarasina daxildir.
» Monfaat menecmenti sistemi daxilinds struktiv xtlass elementlor vermolidir.

» Maliyyo dayaniqligi osasli qurularaq sistematik sovdolosmodo Qgobul edilmis

zamanlamanin 68-78 faizina daxil olmalidir.

» Maksimum samorads olan diversifikasiya amsallari asasli olaraq moanfaat idarsetmosi
mexanizminda yer almis sahavi bolugulerlo yonlondirilon konteksdos alinan timsalda 85

faizdon az olmamalidir.

Muassisalords manfast menecmenti asasli planlama qurularkon anderrayting
departamentlori bu omoliyyatlarda foal istirak edirlor. Belo ki, Umumi moanfast
menecmenti ilo bagl tohlillordo bu departament bélmalari miossise auditinda tomsil
olunurlar. Operativ maliyys idarasi xususiyyati baza soaklinds vo manfast menecmenti
sahosindo yaranan spektrdo qurulmus xiisusiyyatlordo hesablanmis performans
dastokloarini anderrayting bolmasi etmalidir. Monfoat sahali effektiv qurulan korporativ
sferada inkisaf xarakteri dasiyan miitomadi struktiv qurulus ilo bunu yuxart pillaloro,
homg¢inin, sahovi osasda vo (Qorarlasan miivafiq spektrdo Dbilinan mexanizmlordo

hesablanan konsultativ hesablama ilo birbasa somoarali 6hdoliklori qarsilama osaslh
24



qurulur. Bunun osasinda da, homin nisbotdo performans gdéstoricisi ilo forgli

hesabatlarda anderrayting tohlillori oks olunur (Forbes, 2017):

» monfoot menecmenti hesabatliligi osasindan imumi idaro sxemlarina yenilonan

aspektlar;
« maliyyo osasli menecment monfoosto osaslanaraq tolob olunur;

« imumi monfoot idaraciliyi xususiyyatlori, yaxud sahovi birlosmolori daxilinda

maliyya sferasi nazors aliaraq totbiq olunur;

« imumi qurulus aspektindo secildikdoa bir ¢ox elementar, homginin bunun monfoot

menecmenting tosiri arasdirildigda yaranan texniki sobablor;

Maliyys idarasi nazari konteksdo hesablanan ananovi birlosmolors istinadon qurulmus
mexaniki sahalor, habelo monfoot menecmenti yuxari idaragilik Xdsusiyyatlorinda
birlogdirilon xarakterlors uygun strukturda reallasir. Maliyya menecmenti struktiv

anderraytinginda fargli meyllora imkan verilir:

» xarici maliyyalogma manbalori;

» maliyya resurs monbolori Gzra meyllar;

» portfel diversifikasiyas1 saviyyasi;

» monfoot menecmenti strukturu ilo xarici maliyyslosmonin uzlagmasi.

Miassisalords manfoot menecmenti quruluslu aspektlor nazars alindigda on optimal
vo Xilass yoniimlii sobalor forgli departamentlora bolms ilo sahavi konteksdo
faydalanan mexanizmlor fordi spektrdo korporasiyalar ilo sferalara ossaslanan
nizamnamolor qurulmasi daha forgli Somaro soviyyesini ortaya g¢ixarir. Monfoot
idaragiliyindo osas konsultativ meyarlarmi ehtimal edarok forgli mexanizmlorini
quraraq reallasdirilir. Umumi beynomilal aspektlor daxil olaraq standart saholori

oncolikli vo yetorli forgloro osaslanaraq maksimumlasdirilmasi baza movqeyi
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effektivliyindo tokmil sferalar1 gormoys imkan yaradaraq yenilonma ilo baxirlar, forgli

bolmalar bunun asasinda performans gostaricilorini hazirlayirlar.

Moanfost menecmenti saholori gisminda risklorini idara saviyyslori xalis manfoot
gabiliyyatini tonzimlayir. Beynolxalq istinadlara yonalorok qurulmus hamin sahovi
sferalar forqi ilo mlrokkab konsultativ sahslora yOnalorak garsilanirlar vo monfoot
idaraciliyi bunu ehtiva edoarok baza mévgeyindos gorarlasdiraraq xiisusi yerlara bélinmo

omoliyyatlar1 qarsilanaraq xalis monfoot meyarlar yenilonmo standartlarina tabe olurlar.

Maliyya menecmenti osasli korporativ yenilonmada forgli xususiyystlora baza

olaraqg yanasilir (Qasimzads, 2016):

* Miiassisanin manfaat menecmenti bolmalari;

* Korporativ qarsilagdirmalar;

 Maliyyo menecmenti asasli risk faktorlarinin minimumu;

* Kapitalin hesabatliliq analitikasz;

* Miiossisanin portfel diversifikasiyasi saviyyasi;

» Xiisusi olaraq hesablanmis manfoot menecmenti performans gostaricilari;
* Miiassisonin maliyys ehtiyatliliginin artirilmast;

» Monfaat menecmenti idaraetmosinin somaraliliyi;

» Kapitalin asas aktivliyinin miiayyan olunmasi.

Muioassisa omoliyyatlarinin effektivliyinin artirilmasi osasli qurulan mexaniki
sistemlorin forgindon yayinmasi, homginin o struktiv idarogiliys osason bunun
qarsilanma ehtimali yeni bir xiilasaya yer agacaqdir. Olava bir saviyyslarin qurulmasi
effektiv gorcivo ilo maliyys idaroetmosino molumatlanir ki, iimumi xarakterdo

hesablanan ehtiyatlarinin hacmi eyni aspektda gdstarilir lakin korporativ gaydada bunu
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reallagdirmalidirlar. Xiisusi olaraq vesaitlorin ononovi gaydada yerlosmosi ilo

qisamiiddatli hesablanma qurulur.,

Miassisalorda monfost menecmentinin tokmil saviyyali gqaydada yenilonmasi forgli
tipdo qurulmalidir vo bunun ehtiva olunmus farglori eyni qurulusda da, moxsusi olaraq
tokmillosdirilir. Ehtiva olunan fargli vasaitlor, dividend, maliyys vasaitlori, b6lma
quruluslari, anderrayting, lizing va s. kimi struktiv elementlor daxilds sadalanaraq eyni
qaydali korporativ mexanizmlar yaradaradq, hamcinin eyni spektrlora xidmatin forgli
novlarini xlsusilosdirarak xalis monfaat sferasinda ehtimal olunan farglordan asasidir.
Muassisa Ssaviyyasinda eyniloson strukturunda osasli elementar qurulus aktivindo
yenilonon saho ilo mexaniki birlosmolords reallasdirilir. Funksional osasli novlarda

monfoot menecmenti belo hoyata kegirilir.

Korporativ eynilosdirmoa ilo ehtiva olunan sahovi quruluslar eyni bir sferaya
asaslanaraq xisusi meyarlardan eyni nisbatds verilir. Korporativ hesabatliligin xiisusi
monfoat menecmenti sistemi ilo qurulan névlards asas yenilonan quruluslar ananavi
yoxlamalara asaslanaraq auditi aparirlar. Homin yoxlamalarin 6namli hissasi yerlori var
ki, maliyys idaragiliyinin performans gostaricilorini edib, omaliyyatlarinin inkisafini

artirsinlar.

Muassisalor monfaot menecmenti sisteminin somaraliliyini tomin etmoak Gc¢n
xidmot portfeli diversifikasiyasina daim nail olmaga calisirlar. MUxtalif sahslor (izro
aparilan bu todbirlor sistemi aktual dovr Ggun istonilon soviyyado hoyata kegirilir.
Hazirda bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkslor inkisaf Ggtin qoruyucu todbirlor gérdrloar,
daxili sonayelor vo iqtisadi davamliligi tomin etmok {i¢ilin iqtisadiyyatlarini
saxalondirirlor  (Seyfullayev, 2020). Homin yanasma xiisusiyyatlorini mdiossisa
soviyyasindo totbiqg edorok miassisolorin maliyys dayanigligmin artirilmasi vo

davamliligini tomin etmok mumkunddir.
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Mioassisado monfaat xususiyyatlorino nozordo hesablanan yeni bir korporativ
maliyya menecmenti bélmasi saholora bollnarak farglords ehtiva olunur vo sahovi
yenilonmalor xalis monfastlora noazords yetirilir. Belo ki, korporativ funksiyalar
aspektindo forgli bolmoalor mogzindo istifado olunur. Homin sferalar sahosindo
omtoagilorlo anlasilaraq moxsusi qurulus subyektlori baza yerlorino osaslanaraq
sigortalanmasi, debitorlarla is ilo sahavi nisbatlorin yenilonmasi, manfaat idaragiliyinin
performans hesabatinda gostorilmasidir. Mioassisalords geyd olunan sahavi quruluslar
da forgli mexanizmlor fonunda daxili hesabatliligdir. Homin meyarlardan nazards
saxlanilan yenilonmo xlsusiyyotlori imumi sferalarda qarsilanaraq yenilonmo

faktorlarin1 hesablayir vo muiassisonin performans tablosu ortaya ¢ixir.

Mixtalif sahavi effektivlik do nozoro alinmalidir. Belo ki, regional diversifikasiya
asast ilo Umumi maliyys dayanigligi saholorinds miassisalor istifado edo bilarlor.
Bitunlikds, bunlardan yenilonon asas monfaat menecmenti sistemi tonzimlonir. Osas
olaraq mixtalif funksional idaralor comlonarak analoji faydalarda qurulmus novlarin
yenilonmasinda hesabi effektivlikdo moaxsusi olur, hamginin sahavi xarakter dasiyan
monfoot menecmenti sistemlosdirilir. Homginin, mumi kredit resursu quruluslarinda
yerlosdirilon mexanizmlardon osas faktorial effektivlik omsallart minimumlasdirilmir
Vo korporativ xarakter dasiyaraq forqli situasiyalarin somorasinin hacmi do artir.
Miassisada xarici maliyyalosma moanbalorinds va hamin sahavi strukturlarda geyds
alinan meyllordir. Funksionalliq ilo xarakterik vo somorali reallasdirilmalidir. Fargli
vasitoGilorlo yeni funksionalliq oldo edilmasi mogz olaraq forgli eynilogdirilon
foaliyyatlori do hayata kegirdirlor. Osas spekulyativ mévqe olaraq ananovi xarakter
dasiyir ki, imumi somara moanbalorinds xususiyyatlor tolob olundugu kimi xarici
maliyyalosma moanbalorindan va dolayisi kredit resurslarinda tonzimlonsin. Xarakterik
sferalar osasinda qurulan sistematik strukturlar da buna daxildir. Belo ki, monfoot
menecmenti asasli qurulus idaragiliyi ananavi qaydada ¢ixis edarak fargli mexanizmlori

reallagdirir  (Frumkin, 2015). Beynomilal aspektlorin yerli muossisalora sintezi

28



baximindan forgli toyinatli hesablanan monfoot idarocgiliyi imkanlari yiiksokdir.
Umumilikdo manfoot menecmenti xarici maliyyoalosmo moanbolori ilo uzlasmada hor bir
bolma elementlori ilo s6balar istirak etmolidirlor. Bunun sahavi Xxtsusiyyati do ondan
ibaratdir ki, xarici maliyyalosma monbalori imkanlar sferasinda maxsusi olarag bunun

naticavi alamatindos yerlosdirilir.

Miuoassisalordo monfoot menecmenti qurulusu nozordo saxlanilaraq asas mogzli
yanasmalar farglidir. Bunun xarakterlori ilo moaxsusi secilon eynilosdirmo alamatlori
aparilir. Maliyyo menecmenti saholori olaraq miuoassisonin nizamnamo fondu ilo
monfoot idaragiliyi normativ elementlori arasinda morkoazi idara olagali amoliyyat
qurularaq tenzimlonmoalidir. Muxtalif sferalara osaslanan qurumlar1 ilo korporativ
olagolor timsalinda faaliyystdo olan mioassiso monfoati stabillosdirir. Xarakterik
bdlmolora hesablanan mahiyyat baslicas1 timsalinda osas idara prinsiplari forglidir.
Mioassisa yenilonmasi aparilaraq xarici maliyyalosmo monbalari ilo uzlasmaya nail
olur. Belo ki, umumi amaliyyat nozoro alinaraq miiassisoda mexanizmlor struktiv
elementlora risk ilo idaragilik faktorunda hesablanir. Beynolxalg meyarlar asasli gabul
olunan farqli standartlar vardir ki, yerli sferada sintez olunur. Umumilikds hesablanan
homin xarakterik prinsiplor muassisalordos manfast menecmenti strukturlu asaslanan
effektivliya nail olunsun. Bir ¢cox sahalar otrafinda meyllonon forgli struktiv monfoot
menecmenti bolmalari asas hesabatliliq sistemino homiso tabe olarag, Gmumi xarici
maliyyasma manbalarini baza olaraq istifadoys va maliyys dayanigliginin miiassisanin
istonilan pillasinds artirilmasi reallasacaqdir. Osas forglilik olarag miiassisado manfaot
menecmentinin tokmillosdirilmasi foaliyyatlori ilo korporativ ssaslar daha sads yolla

tomin olunur.

Muassisalordo kredit resurslarindan samarali istifado mexanizmloari do, moanfoot
menecmenti sisteminin tokmillosdirilmasi istigamstinds oldugca vacibdir. Bu istor
mUassiSo Soviyyasindo, istorso do, Olko timsallarinda da, kredit qoyuluslarinin

tonzimlonmasi baximindan shomiyyatlidir. Tacriiba gostorir ki, kredit qoyuluslarinin
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boyuk hacmi vo bOylims templari hor zaman adekvat reaksiya vermir, bazan talabi
stimullagdirir  (Mukhtarov, Humbatova, and Seyfullayev, 2019). Belo ki, miuiossiso
saviyyasindo do, timumi kredit resurslarindan istifade dlizglin qurulmazsa struktur
problemlari sahavi tasirlorlo naticalonacakdir. Korporativ gaydada hesablanan finansal
analizlor kredit resurslarini moxsusi olarag muossisonin hesabatliliq sisteminda

performans gostaricilori baximindan vacib movqedo (orarlagdirir.

IT FOSIL. MUOSSISOLORDO MONFOOT MENECMENTININ MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI
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2.1. Audit Gzra “Boyiik 4-liik” sirkatlarinda maliyya resurslarimin

formalasmasimin asas manbalari va bu sahads miisahids edilan meyllar

Audit Uzrs boyik 4-lik sirkatlori bir gox sahavi xususiyyatlar asasinda yenilonan
xarakterik toyinatlar sferasinda vacib movqelari togkil edir: Deloitte, PwC, EY vo
KPMG. Bu sirkatlor grupu tokcs sahavi aspektlords gorilsa do, imumi torkibds qurulan
meyarlara uygun bu firmalar audit sahasi ilo yanasi forgli sferalarda foaliyyatdodirlar.
Homin sistematik sirkotlordo 755.000-don ¢ox is¢i calisir, 152 Olkodo foaliyyatini
davam etdirir vo yalnmz 2020-ci ildo 117,9 milyard dollarliq golir osldo etmisdirlor
(Doherty, 2020). Homin sahavi qurulus firmalari ilo xalis manfoot normalarinin asasini
toplu sokilds yoxlayirlar. Boytik 4-0n nisbaton an kigiyi hesabda olan KPMG, névbati
dord miihasibat sirkatinin birlosmosindon daha boyikdur. Manfaatlorinin boyuk bir
hissasini maraqlidir ki, ananavi audit yoxlamalarindan deyil, uzunmiiddatli strategiya
sisteminin pargasi olan konsalting amaliyyatlarmdan oldo edirlor. Umumilikds hamin
sirkatlor boylk 4-liikk sobakasi olmalarinin asas xisusi tarafi do, mahz bundan ibaratdir.
Belo ki, uzunmiddst ancaq foaliyyat mexanizmlori hesab olunan xidmot portfeli
diversifikasiyasinda onamli iraliloyisloro nail olmaq onlar1 audit vo konsalting
sahasinds vacib struktiv pillalora gotirmisdir

Audit sferasi nazors alindigda maxsusi foaliyyat aspektlari olan bu sirkatlor gqrupu
yenilonma hesabatliligin qurulmasinda da aks olunurdu. Sahavi xidmat kontekslorini
illor orzindo moxsusi edon boyuk 4-lik sirkastlori maksimum diversifikasiya
mexanizmlorini reallagdiraraq homin qurulus yenilonmaloarina nail olmusdurlar. Bu
sistematik diversifikasiya planlamalari uzunmiiddatli strateji korporativ maqgsadlori
tomoalda yerlasdirarak mohz yeni bir sahavi portfel imkanlarinin olmasi siibut edildi.
Belo ki, sahovi bolinmoalor Uzro auditin  boyuk 4-lik sirkatlorinin  golir
diversifikasiyalarina nazor saldiqda, maliyya resurs monbslarinin on optimal saviyyado
quruldugunu gérmok mumkdindir. Bu gostoricilor uzunmuddstli strateji planlama

obyektlorinin fonuna tokmil saviyyada reallasdirilmisdir.
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Qrafik 1: Audit Uzra boyuk 4-liik sirkatlarinin galir bélunmalari
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Manba: (https://www.statista.com/statistics/784409/global-accounting-firms-audit-
accounting-revenue/) molumatlari asasinda magistrant tarafindon tortib olunub

Qrafikdon do gorundiyl kimi oasas sahavi bolinma aspektlorini geyri-audit
galirlarina yonaldan bu sirkatlor grupu xalis manfaatlorini stabillosdira bilmisdirlor.
Mixtolif sahavi bolinmalar reallagdirilaraq hamin korporativ prinsiplori Gmumi bir
konteksdo hoyata kecirmisdirlor. Moxsusi olaraq fargli mexanizmlar qurularag snanovi
audit yoxlamalar1 azaldilmig, natica etibari ilo do muasir yeni gabul olunan standartlar
askara ¢ixarilmisdir. Naticovi obyekt olaraq apardiglarini ugurlu sistematik faaliyyatlor
baza mogsadlori reallasdirdi. Umumi xarakterli bu béliinmo golirlori qisamiiddot
arzinds planlama tortib edilorak, uzunmiddatli sfera analizlorinds askar edilmisdir.
Osas tonzimlomo obyektlori olaraq bu boyik 4-lik sirkatlori konsalting moxsusi

xidmatlor sferalarini genislondirarak 6namli pillalora golmisdirlor.
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Audit Uzro boyluk 4-lik sirkatlori uzun illor notico movge olarag anonavi
xidmatlorini reallasdirmusdirlar. Lakin miiayyan middatdon sonra hamin sahovi
xidmatlorin Umumi bazar tokliflorini qarsilamagin ¢atinliyini anlamisdirlar. Mahz bu
gorarvermadon sonra homin sirkotlor qruplari imumi planlamalar reallagdirmisdirlar.
Notico olarag da, muasir diversifikasiya toloblorino on optimal aspektds cavab vera
bilmisdirlor. Umumi xarakter olarag audit sahosi oldugca gatin vo masuliyyotli sahadir.
Bu sahodo geyd olunan ugurlari qazanmaq, koskin sokildo diversifikasiya gorarlari
gobul etmok oldugca ¢atindir. Lakin uzunmuddatli dovrds bunu da reallagdirmaq da,
homginin 6z ¢atinliyi ilo secilir. Belo ki, qruplar1 asasli mdvgelori tutarag homin
istigamotlordo boylk 4-1Uk saviyyssine golmoyi bacarmisdirlar. Bu uzunmiiddoatli
sahovi prosedurlar1 planlamaq ¢ox vacib masalolardan biridir. Umumi tipli xarakterlor
dasiyan bu masalalor asasli saxalonma ilo geyri-audit galirlori yiksaldilmisdir. Homin
galir boélinmalari buginki aktual zamanda 6z vaciblik mévgeyini qoruyur. Belos ki,
Umumi manfaat menecmenti tokmillagdirilmosi baximindan bu sirkat qruplari xarici
maliyyalosma manbalari ilo uzunmiddatli somarali uzlasma aspektlori qurmusdurlar.
Homginin, maliyya resurs monbaloari izro miisahido edilon meyllari ananavi gaydada
tokmil soviyyayo catdirmaqla bagli hesabatliliq bdlmolori yaratmisdirlar. Umumi
aspektlor nazars alindigda hamin hesabatliliq bdlmalori asasinda olan sobalor va
departamentlor bu uzunmiddatli diversifikasiyanin reallasdirilmasinda onomli islor
gormiisdiirlor. Belo ki, homin diversifikasiya planlamalar1 bunlarin sahavi qurulusunda
hoyata kecirilmisdir. Miiasir aktual zamanda boylk 4-lik sirkotlori baza portfel
xidmatlori diversifikasiyasini o qadar genislondirmisdirlor Ki, Gmumi sferalar Uzra bir
¢ox yenilonmolori reallasdira bilirlar vo bu sahada vacib bir xiisusiyyatlori dasiyirlar.

Umumi geyri-audit galirlorina baxdiqda, nazar yetirdikda gérmok mimkuindur ki,
asas sahavi bollinmalarini portfel tonzimlonmasi xidmatloati, vergi moslohatlori, maliyys
konsaltingi va digar tipli konsalting xidmatlorinin Gzarindon qurmusdurlar. Belos Ki,
muxtolif Olkolor timsalinda bank sektorunda da moxsusi portfel tonzimlonmolori

foaliyyatlori gostorirlor. Miiasir aktual zamanlamada bank sektorlar1 tizro ipoteka
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portfellari tonzimlamo xidmatlari oldugca genis yayilmigdir. Bu da 6z névbasinda bu
sitkot qruplarint 6z diversifikasiya omoliyyatlarinin bir hissasini bu yondos istifado
etmoys vadar etmisdir. Lakin bu sahovi ixtisaslasmada olduqca pesokar olmaq vaciblik
olamoti dasiyir. Buna gora do, uzunmiddatli sahavi yanagmada, mahz bu konsalting

xidmoti reallasdirilmisdir.

Qrafik 2: Audit Uzra boyuk 4-liik sirkatlarinin 2020-ci il galirlori, mlrd ABS dollar:
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Manba: (https://www.statista.com/statistics/189232/global-revenues-of-ernst-young-by-service-line-

2010/) malumatlar1 asasinda magistrant torafindan tartib olunub

Yuxaridaki grafikden aydin sakilda gérmak olur ki, “Deloitte” sirkati hamin 4-1uk
sahovi qruplagsmasinda ilk sirada qorarlasir. Belo ki, sahovi bolinmalari vo digor
ananavi va digar miixtali asasli sahavi bolinmalari hamin strukturlarda reallagdira
bilmisdirlor. Umumilikda manfaot menecmenti idara subyektlorini nazore almagla bir
¢ox mexaniki faaliyyatlor qurulur. Audit sferasinda boyiik yeniliklor gatiron bu sirkotlor

osasl olaraq miiasir bazar taloblorini garsilaya bildilor. Bir ¢ox onoanavi prinsiplori
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0zlndoa birlogdiron sistematik foaliyyatlori sahovi aspektds birlogsdirarok forgli resurs
meyllonmolorindo yeni struktiv kontekslori saxlamisdirlar. Aktual zamanlama
garcivasindo olan homin xarakterik olamatlor, istar monfoot menecmenti
tokmillosdirilmasi baximindan, istarsoa do Xxarici maliyyslosmo manbalari asash
diversifikasiyaya  sorait  yaradir.  Miiossisolorda  monfoot  menecmentinin
tokmillosdirilmosi baximindan yaranan yeni tipli maSololor butdv bir struktiv
tonzimlomo xarakterindo sahovi maliyys resurslarinin miisahido edilmis meyllari va
fargli spektrlordas foaliyystda olan bdlmalari vaciblik xususiyyati dasiyir. Bir ¢ox sirkat
nimunalarini gostormok olar ki, konsalting xidmati sahasinda bu boyuk 4-lGyln
beynamilal tacrlbalorini 6zlorinds ehtiva etmisdirlor. Lakin forgli mahiyyat dasiyan
kontekslari birlogdirmok baximindan miiayyan c¢atinliklorlo Gzlosmisdirlor. Maliyya
hesabatlarina nozoro saldigda audit lizro bOylk 4-liik sirkotlori onanovi gaydada
prinsiplorindon uzaqlasaraq, yeni bir konsepsiyanin sferasina malik olmalar1 agiq
sokildo miisahida olunur. Bels ki, bu sirkatlor grupu mixtalif strateji prinsiplor asasinda
diversifikasiya olamatlorini reallagdiraraq, maliyyo vo digor normativ hesabatlarini
xarakterik sokilda tonzimloya bilmisdirlor. Bir ¢ox maliyya menecmenti sistematik
qaydalarini da bu sokildo mioyyanlosdirmisdirlar.

Miassisalorda manfast menecmentinin tokmil saviyyays yiiksaldilmasi magsadila
yeridilon forgli tipda siyasatlor sahavi bolinmo aspektlori baximindan auditin boyiik 4-
liik sirkatlori son illords genismiqyasli tadbirlor sistemi qurmaga davam edirlar. Homin
sirkot qruplarindan asas olaraq “KPMG” — ni xususilo geyd etmok olar ki, portfel
tonzimlonmasi xidmatlorini bank sektoru Uzra genislondirmisdirlor. Xarakterik alamot
olaraq ipoteka portfellori tonzimlonmasi sahavi strukturunda banklara konsalting
xidmatlari gostormisdirlar.

Qeyri-audit galirlori nisbatinds 4-liik sirkatlori 6z xtsusiyyatlorini har bir aktual
zamanlama ¢argivasinda qoruya bilmisdirlor. Son illor nozariyyasinds analiz etdikds
gormok olur ki, 3 asas sahovi bdlma homin diversifikasiya strukturunda mihim yerdo

Qorarlasir :
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Qrafik 3: “KPMG” sirkatinin asas geyri-audit galirlari
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Manba: (https://www.statista.com/statistics/250424/global-revenue-of-kpma/)

Qrafikdon do rahatligla aydin olur ki, geyri-audit galirlori baximindan “KPMG”
sirkati vergi, sigorta va digor tipds olan konsalting xidmatlorini genislondirmisdirlor.
Umumi olaraq hamin sahavi bélinmalorini mixtolif sferalarda reallasdiraraq 4-liik
pillorinda irslilomisdirlor. ©sas olaraq KPMG bu sahavi bolinma nisbatlorinds monfaot
menecmenti sisteminin tokmillogdirilmasi ilo bagl istiqgamatlorini bildirdi. NOvbati
morhalada yeni tipli konsalting xidmat mévqgelarini struktiv elementlar ¢argivasinda
toyin edorak analoji aspektlords icra olunan xarakterik xarici maliyyslasma monbalarini
yeniloyarok xidmot etdi. Muiossisalordo monfoot idarasi sistemi osasli korporativ
qaydalara uygun sokilds reallasdirilmisdir ki, fargli sahavi xidmatlor yerina yetirilir.
2020-ci il maliyys hesabatlarina nazar yetirdikda gérmok mimkundar ki, boyuk 4-1uk
sirkatlorinin hor biri istor audit sferalarinda, istorso do, digor geyri-audit sahovi

strukturlarinda bunu reallasdirmisdirlar.
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Muassisalarda monfast menecmentinin takmil saviyyas (izrs yerina yetirilmasi asas
olarag yenilonon bazar tokliflori strukturunda firmalar1 beynamilal qurulus
standartlarina uygun harokot etmoya macbur edir. Belo ki, homin qurulus standartlari
asason auditin boyik 4-liik sirkatlori torafindon mitomadi yenilonarok xarakterik torzdo
sahovi bolgulorde  doyisikliklori  nazordon kecirarkon, xarici  maliyyslosmo
monbalorinin diversifikasiyas: toskil edilir. Umumilikdo miiessiso aspektindo xarici
maliyyalosma moanbalari voa monfaat menecmenti sistemi uzlasmasi tokmil saviyyada
qurulduqda, istar maliyys resurs manbalarinin tonzimlomo mexanizmloari, istorss do,
struktiv portfel tonzimlonmalarinin sahavi sferalar1 daha somarali faaliyyst qurulusuna
malik olur.

Boyuk 4-0n audit sahasindo gorduklari islor istonilon aspektlords beynamilal
sferalara xidmot edir. Belo ki, bir ¢ox 0lka timsalinda istar anonavi audit yoxlamalari,
Istarsa doa, geyri-planlanan yoxlamalarin bdyiik bir qismi moahz bu sirkatlorin payina
diisiir. Bu sirkatlor grupu da, ssmarali monfaat idarasi qurulusu tagkil etmoak mogsadils,
uzunmdiddatli dévrde hamin audit goalirlori hesabma geyri-audit manfoot menecenti
yonlii sistem yaratmaga ¢alismisdirlar. Qeyri-audit golirlor baximindan boyiik 4-lik
sirkatlorinin har biri 6namli soviyyays nail ola bilmisdirlor. Bu uzunmuddatli
strategiyanin noticasi olan xarakterik sahavi faaliyyatlor, onlarin miiasir aktual zaman
gargivasinda portfel xidmatlori diversifikasiyasi anlayislarii daha genis sferalara
yaymaginda boyiik komok olmusdur. Miiassisalorde manfoot idarasi xtlasasinin mogzi
do, mahz bundan ibaratdir. Bels ki, xidmat portfellori diversifikasiyasina maksimum
doracads nail olmagla samarali monfoot menecmentinin qurulmasi vo onun xarici

maliyyalosmo manbalori ilo uzlasmasinin togkili vaciblik xiisusiyyatini qoruyur.
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Qrafik 4: Audit Uzra boyuk 4-liik sirkatlarinin geyri-audit galirlari

F0

2000 E4.000  F6000  FE000  H0000 F2000 F14000 FI6000 F15000

Deloitte E&Y KPMG PwC
O FAS 52,300 50 50 50
O TAS 50 52,004 50 50
HTax 55,600 56,011 54 600 57,625

Manba: (https://www.statista.com/statistics/250479/big-four-accounting-firms-global-

revenue/)

Qrafikdon aydin sokildo gormok mumkindir ki, vergi xidmatlori vo konsalting
sahasinda Onomli iraliloyisloro nail olunulmusdur. Sahovi strukturlar da, nazors
alinmaqgla uzunmiiddoatli planlama strategiyasinin  noticasi  diversifikasiya
mexanizmlarinin tokmil saviyyads quruldugunun gostaricisidir. Belo ki, manfaat
menecmentinin qurulus xarakterlori aspektinds nazar yetirildikda, hamin galirlilik
xususiyyatlori oldugca yiiksak olan elementlorin togkili vacibdir. Miixtalif geyri-audit
galirlari Gzra olan maliyya resurs manbalarinin idars edilmasi obyektlari da, mohz bu
sobobdon oldugca ¢otin prosedurdur. Miassisalordo olan monfoot menecmenti
sisteminin tokmil soviyyali qurulusu vo Xarici maliyyslosmo monbalorinin butin

bunlara uygun olaraq uzlasma konteksindo qurulmasi bOyuk 4-lik sirkatlorini
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yarandiglar1 miiddatdon bu giino audit sahasinds vo son on illiklor nazors alinmaqla
geyri-audit golirlarindo do 6namli pillalora gotirmisdir. Bu uzunmiiddatli strateji
prinsiplarin naticavi alamoti olaraq hesabatliligda har zaman gostorilir,

Mioassisalords idaroetmo baximindan forgli bir sistematik maliyys asaslh qurulus
mexanizlori togkil edilmisdir. Bir c¢ox beynomilol muassisalor aspektlorinds
hesabatliligin togkilinds do, mohz Beynolxalg Maliyys Hesabat Standartlarina (BMHS)
uygun hazirlanir. Boyiik 4-lik sirkotlorinin hor biri timsalinda audit yoxlamalar1 va
konsalting xidmatlori gostarilorkon bu standartlar asas tutularaq foaliyyat sferalari
doyarlandirilir. Umumi prinsiplor asasinda yenilonan milayyon hissavi bondlor da olur
Ki, onlar strukturunda hesab olunan doyisikliklor mitomadi olarag totbiq olunur.
Umumilikda har hansi mexanizmlorin totbigi mosalesi yarandiqda yenilon struktiv
bolmolor do, bu omoliyyatlarda istirak edir. Boyiik 4-lik sirkotlori bir ¢ox onanovi
qayda sferalarini dayisdirarak, miassisalara ilk ndvbada konsalting xidmatlari gostarib,
sonrasinda hamin sahavi b8lma Uizra audit yoxlamasi xidmatlori do gostarirlar. Bels ki,
sirkatlor movqgeyi cohatdon iki gat yoxlama aparilaraq daha tokmil saviyyoado olan
samaraliliya nail olunur. Mixtalif sistematik sobalar do, bu istiqamatlords 6z foaliyyat
tonzimlomolorini aparirlar. Uzunmiiddatli dévrdo konsalting xidmatlorinin genis
qurulus aspektlarina xidmat gostarmasi boyiik 4-liik sirkatlorinin asas ugurudur.

Miihasibat Standartlar1 Komitasi (MSK) tarafindan bir ¢ox faaliyyat konteksindo
xidmat mexanizmlari misyyan olunmusdur ki, xarakterik alamotlor nazars alinmagqla,
hesabatlarin togkili ilo sahavi strukturlar bir mévgeds reallasdirilir. Audit sferasinin
boyluk 4-liyii kimi adlandirilan homin sirkot qruplart da bu qayda mexanizmlari
hesabatlilig1 asasinda bir ¢ox ¢argivads foaaliyyatlorini aparirlar. Bels ki, mlasir aktual
zamanlama ohatosinds hamin xarakterik mexanizmlor muassisalorde  monfaat
menecmentinin tokmillogdirilmasi vo xarici maliyyslosmo monbalorinin uzlagsma
konteksi ohatosinds hoyata kegirilir. Portfel xidmatlori diversifikasiyasini ugurla hoyata
kegiron bu sirkot qruplar osasli mévgelora catmigdirlar. Osas olaraq vergi vo maliyyo

xidmatlori kimi konsalting foaliyyatlori olan bu sirkstlor qrupu, sonrasinda sigorta,
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portfel tonzilonmosi xidmotlori vo digor mixtolif tipli sferalar1 ohatsloyan
tokmillosdirma iisullarin1 da miivoffogiyyatlo totbiq etmisdirlor. Uzunmuddatli dovr
nisbatlori goétiruldukds asas olaraq yenilonon bazar tokliflori istigamatinds bitin bu

mexanizm faaliyyatlari reallagdirilmisdir.

Cadval 1: 1995-2020-ci illar, maliyya hesabatlarinin takrar sayinda artim.

Maliyya say1
bayanat
L tokrarlamalari
1995 29
2000 47
25
2005 7
81
2010 5
21
2015 3
14
2020 2

Manba: (https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-audit-audit-

change-data-shows-differences-at-big-four-firms.pdf) malumatlar1 asasinda magistrant torafindon

tortib olunub

Cadvaldan gérmok muimkinddr ki, battn bu illar arzinds maliyys hesabatlarinin
tokrar yoxlanilmalart miiassisoalorda olan samorasiz monfost menecmentinin aksidir.
Belo ki, asas struktiv movge olaraqg homin hesabatlarin dofalarlo il orzinds tokrar

yoxlanilmasi, analoji  muassisalordo audit roayi naticosinds ortaya ¢ixan

40


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-audit-audit-change-data-shows-differences-at-big-four-firms.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-audit-audit-change-data-shows-differences-at-big-four-firms.pdf

uygunsuzluglarla baglidir. Bir ¢ox yoxlamalarinda aparilmasi istor idara heyati ntifuzu
baximindan, istarsa da, Xarclorin ¢goxalmasi baximindan maqbul hesab oluna bilmaz.
Umumilikda sahavi strukturlar: da, nozors aldigda 4-liik sirkatlorindan bir ¢oxu
yeni név konsalting xidmatlorini genislondirmokds daim davamli movge sargilayirlor.
Belo ki, portfel tonzimlonmasi xidmatlori asas korporativ movqge olarag muasir bazar
tokliflori fonunda boyuk talobat goran asas struktiv sahalordan biridir. Xususilo bank
sektorunda ipoteka portfellori tonzimloma mexanizmlorinin hazirlanmasi bu sirkatlor
grupunun konsalting xidmatlori aspektlorindo xususi bir pillodo gorarlasir. Bu saho
haloki 0 godar do, yiksok galirliliyi ilo secilmosa do, bir negs il sonrasinda yiiksok
pillalora qalxacaqdir. Maliyys hesabatlarmin tohlilinds do, gormok mimkundr ki, bu
sahavi bolmalar har zaman xisusilo farglondirilir. Portfel tonzimlonmasi xidmatlori
dedikdo, asas olaraq ilk névbada yeni név mexanizmlor hazirlanaraq banklara toqdim
olunur. Sonrasinda hamin mexanizmlori totbiq etmok baximindan daha bir olave
konsalting xidmati verilir. Novbati marhaloda hamin struktiv mexanizmlari banklar
artiq Ozlori reallasdirillar. Daha sonrasinda audit sirkotlori 0zlorinin asas foaliyyat
sahalarini tatbiq edarak, yoxlamalarini aparirlar va raylarini tagqdim edilor. Osas digqgat
yetirilmali magamlar ondan ibarat olur ki, banklarda olan ipoteka portfellari ilo ipoteka
fondunda olan struktiv portfellor arasinda har zaman forq olur. Bu fargin yaranma
sababi bir cox amillordan asili olsa da, asas meyar olaraq faiz hesablanmasi giinlarinin
bank ils ipoteka fondu arasinda forgli codvalor asason aparilmasidir. Bunun naticavi
alamati olaraq da, elektron ipoteka sistemindan alinan portfello bank 6z daxili portfeli
arasinda forglo mitomadi meydana golir. Bu farglori aradan qaldirmaq da, miioyyan
dovri morhololor olmaqla aradan qaldirilir. Lakin digget olunmali mogam ondan
ibaratdir ki, struktiv bolmalar asasinda reallasdirilan yenidon va ilkin maliyyslosmo
portfellori mitomadi olaraq izlonmolidir. Verilmis kreditlor hagqinda molumat elektron
ipoteka sistemindon yuklonsa do, auditin 4-liik sirkatlorinin banklar tgiin tatbiq etdiyi
hamin mexanizmlar reallasdirilmasa farglor getdikca daha da boytyacakdir. Ona gors

do, bu forglorin ¢oxalmasimnin qarsisini almaq l¢lin analoji mexanizmlorin totbiqi
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mitlogdir. Homin mexanizmin struktiv olaraq qurulmasi va totbiq olunmasi ¢ox yeni
olsa da, asasli daracada samaralilik tagkil edir.

Umumilikdo boylk 4-liik sirkotlorinin xarakterik golirlorina nozer saldigda
beynomilal sferada “Deloitte” sirkatinin vacib bir pillodo gorarlagdigimi gormok
mumkunddr. Bu vacib saviyyada olan tokmil galir mexanizmini onlar xidmat portfeli

diversifikasiyasini mitkommeal reallagdiraraq nail olmusdurlar.

Qrafik 5: BOyUk 4-liik sirkatlori Uzra Umumi galirlar

43 mlrd $

41 mlrd $

i

35mlrd $
20 mlrd $

Do pwc EY m

Manba: (https://bigdaccountingfirms.org/, 2020) molumatlar1 asasinda magistrant torafindan

tortib edilmisdir

Umumilikda grafikdon do, aydin oldugu kimi “Deloitte” sirkati bu Gstunliyi ilk
pilloda aparir. Bu onlarin uzunmiiddatli strategiyasinin sahavi olamotidir. Xisusi
portfel tonzimlonmasi, vergi xidmoti vo maliyya strukturu (zro sahavi konsalting
xidmatlarini mitomadi olaraq genislondirmisdirlor. Bir ¢ox foaliyyat strukturunda
yoxlamalarint on optimal somora gorgivasindo reallagdiraraq beynolxalq sferada
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niifuzlarmi  artirmigdirlar.  Biitiin - bu  sadalananlar1  reallagdiraraq  monfoot

menecmentinin tokmillogdirilmasi istiqamatinda boytik islori hoyata kegirmisdirlar.

2.2. Sirkatlarda manfaat menecmentinin maliyya dayamqhgina tasiri

Monfaost menecmenti qurulusu baximindan toskilatin osas monfost gostoricisi
qazanmasini reallasdirmaq moqsadilo Ohdaliklor ilo monfasti tonzimlayir. Sahovi
qurulus ilo O6hdaliklarin tonzimlonmasi golir vo 6hdalik hesabatlart bolmasinds tahlil
edilir. Homin nazari monfast mexanizminin osasli qaydada reallagdigt ndvlari ananovi
tohlildo mulayyan olunur. Maliyys dayaniqligi baximindan moanfastli mévgeds olan
mUassisa korporativ qaydalari hamin struktiv bélmolors artirmaq tigiin istifado edilir.
Muoassisolordo  asas Ohdalik tonzimlonmolori  homin  xarakterik  foaliyyatlori
reallagdiraraq forgli nisbatlori ilo sahovi elementlorinin samoarali olacaq tokmil
Soviyyayo catdirmaq osas moqsaddir. Muassisalorin monfost menecmenti strukturlu
planlamalarina nozor saldiqda inkisaf sahalorinin amoaliyyat xisusiyyatlori va
muqayisali spesifik xarakterlori mexanizmlarin foaliyyat aspektlorinda biiruzs olunur.
Monfaat idarasi hesabatlari olaraq miiassisonin xtlasa otrafli mexanizmlori dévri olaraq
hazirlanir. Belo ki, muiassisalorin manfoot menecmenti strukturlu bolmalarini
prognozlasdirmaq tigiin miixtalif tipli planlama obyektlori ilk olaraq qurulmalidir.
Bundan sonra galir va xarc planlama subyektlori mioyyan sistematik mexanizmlo
miayyan olunmali, daha sonrasinda homin strateji xdsusiyystlor quruluslar
muassisonin maliyys dayanighiginin artrilmasi ilo yekun noaticovi obyektds goérindr.
Umumi olaraq miisssisalorin maliyys dayanighig: sahasinda 6nomli irsliloyisloro nail
olmaq Gctn ilk ndvbado hamin togkilati obyektin monfoot menecmenti olagoli
sisteminin tokmil saviyyaya ¢atdirilmasi vaciblik xiisusiyyati dasiyir. Biitovliikdo fargli
yanasmalar da, totbig oluna bilor ki, miassisonin maliyys dayanigligina tasir xarici

maliyyslosma manbalorindon asili olsun. Belo ki, miassisanin xarici maliyyslosmo
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monbalori uzunmuddoatli gaydada semarali prognozlasdiraraq maliyys dayaniqligi

tomin olunur.

Muassisolordo moanfoot menecmenti dayaniqligi maliyys hesabatliligina tomin

yaradir ki, maliyya resurs monbolori aspektindo miisahido edilon meyllor fargli

nisbatlordo qurulsun vo beynolxalq tocriibs asasli gobul edilmis normativ gaydali

standartlar manfaaot menecmenti planlamasi struktiv obyekt strategiyalarinda xarakterik

olamotlor dasiyaraq somoaralilik monfoot menecmenti sahavi boélmalorini  tokmil

Saviyyaya catdirsin.

Qrafik 6: “Deloitte” sirkatinin manfaat menecmenti planlamasi
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Manba: (https://www?2.deloitte.com/az/az/misc/search.html?gr=revenues) molumatlar

asasinda magistrant torafindan tortib edilmisdir

Qrafikdon aydin torzds miisahids etmok miimkiindiir ki, “Deloitte” sirkoati son illor

arzindos asas strateji prinsiplori olaraq satis gostaricilorini artirmagi planlagsdirmis vo
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reallasdirmigdir. Umumi satis gdstoricilori muxtalif xidmot sferalarina xitab etmoklo
baglidir. Belo ki, xidmat portfellori diversifikasiyasina nail olmaqla homin sirkat yeni
nov aktual zamanlama taloblori fonunda toklif etdiyi xidmatlorlo garsilaya bilmisdir.
Notico olarag da, son illor konsalting tipli xidmoti quruluslarini artirmagla vacib

xarakterik satig gostaricilori monfoot menecmenti planlamasinda yiiksolmisdir.

Miuasir aktual zamanlamada tortib olunan vo mitomadi olaraq yenilikgi
mexanizmlorlo  zloson monfoot menecmenti planlamasi hesabatlari  maliyya
dayanigligina tasir strukturlar baximindan har zaman tokmil saviyyads qurulmalidir.
Bels ki, homin hesabatliliq elementlorinds gostarilon sferalar analitik quruluslara malik
olub, mixtalif struktiv sahalor timsalinda olan maliyys hesabatlarinin hacmini togkil
edir. Umumilikdoe maliyys dayaniqligina tasir mexaniki strukturunda bir ¢ox sirkotlor
sahavi diversifikasiyaya nail olmaga ¢alisirlar. Sahavi diversifikasiyaya nail oldugdan
sonra mohz bu timsalda olan monfoot menecmenti planlamasimi asanligla qurmaq
miimkiindiir. Biitov bir hesabatliliq sobokasindan ibarat olan qurulus mexanizmi
muassisanin korporativ dayaniqliliq aspektinda reallagdirilan vergi ilo bagh galirlari,
vergidan sonraki galirlari vo mixtalif sahavi yenilonan monfaat obyektlori aydin torzds
oks edilir. Muassisalordo monfoast menecmenti subyektlori daxil olan elementlori
baxmmindan forgli tipds reallasdirilan bu osasnamoalor idare strukturlarini maliyya
dayaniqliginin artirilmasi ilo bagh sferada qurmusdur. Belo ki, homin sirkatlor galir
boyanatlarimi bildirarkon sahavi idaragilik aspektinds mixtalif névds olan qorar
mexanizmlorini icra edirlor. Homin qorar mexanizmlori golir boyanatlarinda oks
edildiyi kimi asashi quruluslari tonzimlayarak sirkstin maliyys dayanigqli struktiv
sahasino boylk somoro effekti bagislamis olur. Umumiyyotlo sirkotdo maliyys
dayaniqligi sahoavi sistemini tonzimlomok Uc¢ln manfoot menecmenti planlamasi
obyektlari asas sirada dayanir. Bu siralamada portfel xidmatlori diversifikasiyasina nail
olmaq da yer alir. Belo ki, sirkot maksimum daracali xidmat portfeli diversifikasiyasina

nail olmagla ilk névbada somarali manfaat menecmenti asasli sistematik quruluga malik
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olur, sonrasinda xarici maliyyalogsmoa monbalari ilo mioassisonin monfast menecmenti
asasli qurulusu arasinda uzlasma tomin edilir, daha sonrasinda firmanin maliyya resurs
monbalarinds miisahido edilon meyllar tonzimlonir, névbati marhalads isa sirkatin
maliyys dayaniqhigina tosir aspektlori qurulur vo bununla da, muassisonin Umumi
maliyys dayaniqligi qurulusu tomin olunur. Bu stratejik planlama prinsip vo marhalalari

xarakterik xususiyyast dasiyir.

Umumilikdo miisssisalorin tokmil soviyyali maliyys dayaniglig1 osasli yeni bir
mexanizmlorinin qurulmasi asas olaraq xarakterik yenilonmaya getmokls reallasdirilir.
Bels ki, hamin yenilonon mexanizmlar asasinda qurulan hesabatliliq meyarlart ananavi

prinsip va qaydalar1 daha tokmil bir saviyyaya gotirmisdir.

Qrafik 7: Galir bayanati mexanizmi
mm Golir mm Xalis golir  —— Manfoat marjast
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Miassisalarin galir bayanat mexanizmloring nazor yetirdikds, ilk névbads onlarin

Manba: Magistrant torafindon tortib edilmisdir

monfoat marjasi ayrilori diqgati calb edir. Homin manfoot marjasi gostaricilori galir vo
xalis golir baximindan sirkatin performans keyfiyysti mexanizmlorini oks etdirir.
Sirkatin golirlorinin ¢ox olmasina baxmayaraq, xalis monfoot golirlori asagi oldugda

monfoat marjasi ayrisi do golir boyanati mexanizminds asagi dogru meyllonir. Lakin
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goalirlorin stabil oldugu bir zamanlamada xalis monfoot gostaricilori daha da artdiqda
monfoot marjasi gostoricisindo do, misbat meyllonmolor miisahido edilir. Bununla
yanasi monfoot menecmenti planlamasi struktiv saholori baximindan hamin golir

boyanatlarini sirkatin maliyys dayaniqligini oks etdirir.

Qlobal maliyys dayanighig: strukturlar sirkotlordo analoji saho diversifikasiyasi
ilo torib edilon manfoot menecmenti planlama sistematik quruluslarini bir gox ananavi
mexanizmlorlo qarsilasdirilir. Belo ki, Umumi nisbatlordo xarici maliyyslosmo
moanbalarinin spektrinds va bu sahada yenilonon meyllords manfast menecmentinin
tokmillosdirilmosi mosalalori dayanir. Ilk névbada bu geyd olunan stratejik mogsad
reallagdirilaraq daha sonrasinda miiassisonin maliyys dayanigligi tomin edilir. Bir ¢ox
sirkat aspektindon nozor yetirildikdo do, monfoot menecmenti osash sistematik
qurulusun sirkatin maliyys dayaniqligina tosir situasiyalari eyni torzds reallagir. Lakin
forgli bir moévge olarag mdioassisanin xarici maliyyalosma moanbalori vo maliyya
resurslari iizra olan struktiv monbalar do daxil siralama asasli miioyyan doyisikliklor
ola bilar. Belo ki, ilk ndvbada xarici maliyyalosma moanbalori tanzimlonir, sonrasinda
maliyya resurslar1 asasli korporativ monbalor nizamlanir. Ancaq miiayyan dayisikliklor
fonunda iki va tglinci moarhalavi strukturlar 6z yerlorini doyisa bilorlor. Maliyys
dayanigligi mexanizmlarinin yuksaldilmasi vo tokmil saviyyays catdirilmasi olan,
dordiinci marhalovi tosir noticosi olan aspekt iso hor zaman 6z mdvageyini

qoruyacaqdir.

Miassisalordo manfoot menecmenti toskili baximindan samaraliliya nail olaraq
maliyys dayanigliginin korporativ aspektlor gargivasinds yuksaldilmosi on optimal
secim xususiyyatlarindan biridir. Bir ¢ox sirkat niimunasinds doa, gérmoak miumkundir
ki, portfel xidmatlori diversifikasiyasina daha tez nail olmaga c¢alisilir ki, ilk novbodo
muassisanin manfast menecmenti asasli qurulusu tokmillosdirilsin, sonrasinda maliyya
dayaniglign struktiv saho elementlori tomin edilsin. Biitlin bu struktiv qurulus

mexanizmlori reallasdirildigdan sonra manfost menecmenti planlamasi hesabatliligin
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togkili baximindan har zaman daha somoarali vo misbot meylli olacaqdir. Biitovliikdo
golir boyanatlart vo monfoot menecmenti sistematik qurulusunun dovri performans
hesabatlar1 hor bir toskilat, miiassiso Vo sirkatlor ¢un rohborlik hesabatliligi kimi

nozards hesab olunan molumat gostariciloridir ki, analiz bolmalarindos tohlil edilir.

Miassisalordo monfaat idarasi quruluslu sistematik menecment mexanizmlarindo
reallagdirilan maliyyo dayaniqligi obyektlori monfoot marjasi tohlili baximindan
vacibdir. Bels ki, bir ¢ox sirkot nimunalarinde moanfoat marjasi ayrisinin gostaricilori
satis diversifikasiyasindan asilidir. Lakin satis qiymatlori vo saxalonmolorin uzlasmasi
diizglin toskil edilmadikdo monfoat marjasi ayrisi tendensiyada asagi dogru prioritet

sargilayir.

Qrafik 8: Zargarlik ticarati ilo masgul “Jevellery Stock” sirkatinin moanfaat marjasi
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Manba: (http://cdn2.hubspot.net/Management vs. Profit Management, 2020)
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Qrafikdon aydin olur ki, qiymatlor sferas1 asas gostorilmoklo monfast marjasi

ayrisi har zaman uygun olmaya bilor. Buna goro Ki, osas sistematik qurulus olaraq
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monfoot menecmenti planlamasini reallasdirarkon sahovi elementlor bir cox
aspektlordon tosirlonir. Monfoot marjast ayrisi do, hamin qiymat spektrlorindon
tasirlonarok mioyyan tendensiya prioritetlorine moruz qgalir. Umumilikdo sirkatlorda
maliyys dayanigligi qurulusunun planlama obyektlari forglidir. Clinki spesifik olaraq
har bir hesabatliliq elementlori Uglin toskil edilmis bélmalordon analitika tohlillori har
zaman dogru olmaya bilor. Osas olaraq miiassisolordo monfoat idaragiliyi quruluslu
tokmillosdirma masalalari sistematik sokildo tosvir olunur ki, sirkatin maliyya
dayanigligi osasli obyektlori tokmil soviyyoys c¢atdirilsin. Sirkotlordo manfaat
menecmenti osasli homin performans dayaniqligi maliyyasi miiassisado hor zaman
analitika bolmasi torofinds tonzimlonir. Monfaot vo zoror hesabatliliq elementlori
mutomadi olaraq tahlil edilir. Muasir aktual zamanlamada bir ¢ox konsalting xidmati
veran sirkatlor kimi portfel tonzimlonmasi xidmatlorini toklif edon muassisalor do,
sahavi diversifikasiyanin totbiginin 6namini hor zaman vurgulayirlar. Bela ki, manfaat
menecmenti planlamasi sistematik bélmoalords analoji funksionallig: ilo segilir. Galir
boyanatlarim1 hazirlayarkon analitika bolmolori mexanizmlori olarag muassisonin
maliyys dayaniqligi sahovi quruluslari timsalinda yenilonmalar aparirlar. Miiasir dovri
sferada xisusan bank sektoruda olan analitika b6élmalori bunu mutoamadi olarag
reallagdirirlar. Bank sektorunda ipoteka portfellori ilo bagli problemlor tez-tez
yarandigindan bunun tonzimlanmasi mexanizmi bir ¢ox hesabatliliq sébalari tarafindan
hazirlanir. Osas olaraq miiossiso departamentlorinin - performans gostaricisi
keyfiyyatlorinin hazirlanmasi prosedurunda homin ipoteka sobasi tonzimlomo
mexanizmlorinin dogrulugu miitomadi yoxlanilir. Bu yoxlama, asason, dovri olaraq
reallagdirilir vo Umumi rohboarlik saviyyasinds tohlil olunur. Ona go6ro dos, bu
hesabatliliqg mexanizmlarinin duzginliyl olduqca vaciblik slamati dasiyir. Struktiv
bolmolorin faaliyyst quruluslari nozars alindigda, monfoot menecmenti planlamasi,
xarici maliyyalogsmo monbolarinin sistematik diversifikasiyasi, maliyys resurslariin

stabilliyi vo muassisonin Umumi maliyys dayaniqlig1 sferalari hesablanir. Naticovi
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struktur olaraq da, muassisonin monfoot menecmenti osasli qurulusunun tokmil

Saviyyaya catdirilmasi ilo xarakterik korporativ maliyys dayaniligi tomin edilir.

Umumilikdo miisssisalorin monfast vo zoror hesabatliliq komplekslorina nozor
yetirdikda gérmok mumkindar ki, analitikada istifado edilon xarakterik xtsusiyyatlor
monfoot marajasinin somora nisbatinds tokmillosdirilmosi osasinda reallasdirilir. Belo
ki, sirkatlordo maliyys dayaniqliginin artrilmasi va buna tasir gostoron mexanizmlarin
hor zaman stabil vaziyystds saxlanila bilmasi oldugca vacibdir. Buna gora do, monfoot
Vo zoror hesabatliliq elementlori analitika bdlmasi torofindon daim masuliyyatlo

tonzimlonir.

Qrafik 9: Manfaat va zarar haqqinda hesabat
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Manba: Magistrant torafindon tortib edilmisdir

Umumilikdo nisbat xarakteri olaraq monfoot vo zoror hesabatliliq elementlori
monfast menecmenti sistematik planlamasinin marjalarla performans gostaricilori
sahavi strukturunu izah edir. Bunun asasinda miiassiso sferasinda istonilon korporativ
keyfiyyat performans: hesabatlarinda biitiin departamentlor Uzro soboalor 6zlorinin
analitik tahlillarini tagdim edirlar, sonrasinda iimumi departamentin hesabatlilig1 togkil
olunur, daha sonrasinda miassisonin shatali manfoot menecmenti planlamasi hesabati

tortib olunur vo nOvbati sonuncu olan marhalads ise yekun manfoot menecmenti osash
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qurulus heasbati idara heyatins togdim olunur. Rahbarlik tarafindan otrafli torzds tahlil
olunan hamin hesabatlar osasinda sirkatin vao ya holdingin gelocok yonimli
prognozlasdirici stratejik gorarlari hazirlanir. Miiassisanin sistematik monfoat idarasi
quruluslart fonunda toskil edilon mixtalif yenilonmo olamotlori osason struktiv
morhalalor soklinds reallasdirilir. Sirkatlorde monfost menecmenti planlamasi asasl
sahovi prognozlasdirici qorarlarin gabulu homin hesabatliliq analitikasinin sayasinda
reallagdirilir.  Yenilonon konsalting Xxidmatlori sferasinda xidmot portfellori
diversifikasiyasina yonalon konsaltinglorin toklifi do, mohz sirkatin  maliyys
dayanighigimmin yiiksaldilmasino dair hoyata kecirilon omoliyyatdir. Monfoot
menecmenti oasasli sistematik qurulusun gorar gobulu elementlorinds oks olunur Ki,
muoassisanin maliyys dayanigligi iimumi sahavi foaliyyat omoliyyatlarinda analitika
bolmasina kdmoaklik edir. Bels ki, sirkatin xarici maliyyalosmo manbalari ilo maliyya
resurs struktiv meyarlarinin  idarasi  onanavi monfoot menecmenti planlamasi

hesabatliliginda uzlasma daracalori uygun olaraq hesablanaraq tonzimlonir.

Umumilikde musssisalorde  saciyyalondirilon toskilati  korporativ monfoot
menecmenti dayaniqhigi aspektlori, xarici maliyyalosma manbalarinin  faaliyyat
uzlagmalarinda prinsiplor mévgeyinds reallasdirilir. Sirkatlor manfaat menecmenti
sistemlorini tokmillogdirmok mogsadi ilo ilk ndvbads dayanigli maliyys hesabatliligi
bolmolori qurmalidirlar. Sonrasinda homin dayaniqli hesabatliliq ¢argivasinda giicli
analitika mexanizmlori ilo muassisanin Umumi manfast menecmenti planlamasi
strukturlart qurulur. Novbati struktiv. morhoalodo iimumi prognozlasdirici strateji
aspektlor c¢arcivasinds moqgsadlorin gobulunu reallasdirmaq ti¢lin somarali monfoat
menecmenti planlamasi hazirlanir. Xarici maliyyslogsmo monbalori hamin planlama
elementlori asasinda tonzimlonarok muoassisanin maliyys dayaniqhigi vo manfast
menecmenti sistematik olageli qurulusu tokmil soviyyays catdirilir. Xarakterik
idaracilik prinsiplari aspektinds sirkatin maliyys dayanigligi prognozlasdirici gorarlar

sisteminin qurulmast miiossisonin monfoot menecmenti olagoli omoliyyatlarinin
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tokmillosdirilmoasi baximindan 6namlidir. Belo ki, muassisods prognozlagdirici gorarlar
sisteminin olmas1 sirkatin @olir vizyonlarinin daha stabil torzdo samaraliliyin

tonzimlonmoasina imkan veracokdir.

Qrafik 10: “Nitesoftsolutions” sirkatinin galir prognozu grafiki
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Manba: (https://nitesoftsolutions.com/prices/) malumatlar1 asasinda magistrant tarafindan tortib

edilmisdir

Muassisalor 0z galir prognozlagmalarint hazirlayarkon asas struktiv movge olaraq
faktiki golir vo vizyonlart ilo gozlonilon galir mexanizmlorini migayisa edirlor.
Yuxaridaki sirkat nimunasinds da, bunu aydin sokilda gérmoak mimkindir. Bu tsul
ilo miassisalor 6z baza monfost menecmenti asash idaro qurulusunu daha tokmil
Saviyyada tonzimloma xUsusiyystine malik olurlar. Sirkatlorde maliyys dayanigliginin
yuksaldilmasi meyarlar1 da, mahz bu sistematik hesabatliliq elementlarinin somorali
toskil edilmosindon asilidir. Umumilikde miossisalords monfost menecmentinin

tokmillosdirilmasi bu mexanizmlor gargivasinds maliyys dayanigligina tosir edir.

ITI FOSIL. MUOSSISODO XARICI MALIYYOLOSMO VO MONFOOT
MENECMENTI ARASINDAKI UZLASMANIN TOKMILLOSDIRILMOSI
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3.1. MuUassisada maliyys menecmenti Uzrs gararlarin gabulu sahasinda

beynalxalq tacriba

Mioassisalordo monfoot menecmenti osasli qurulusa mexanizmlori ilo maliyys
idaraciliyinin somaralilik xususiyyatlorindo beynamilal meyarlar mixtalif aspektlor
Uzarindon doyoarlondirilsalor do, bunlar xarakterik bir stratejik planlamada
comlosmisdirlor. Maliyys sferalarinin osas moxsusi strukturu olaraq sistematik
omoliyyatdir. Miixtolif nov vizyonlarin yenilonan somara asasli sahavi prinsiplordon
tosirlonir: muoayyan sirkatlorin daxili sferalarla, moxsusi novlarina micarrad xarici
maliyyalosmo ilo xarakterik osasli tokmillogdirmoalordon mexaniki reallasdirilmasi vo
qorunmasidir. Monfoot menecmenti yonimlii sferali modullarda vo idaroetmo
nisbatlorinds xarakterik tokmillosma ilo Umumi strateji prinsiplorina nail olmag
istigamatinde  moarhalovi nizamda asasnamos qurulusunun sistematik saviyyali
elementlori izorindon reallasdirilir. Manfast menecmenti meyarli qurulus sistematik
inteqrasiyast osas normativ gaydalarla idaro edilir. Monfoot idarasi xususiyyatli
effektlordon tasirlonan metodoloji aspektlor timsalinda mexanizmlardon tasirlonan
maliyys dayaniqligi asashi qurulus spektrlorinds elementlordon seg¢ilmisdir. Xarici
maliyyalosma strukturlu sahavi xtsusiyyatlardan tanzimlonan salahiyyatlar ilo manfaat
menecmenti meyarl qurulan anonavi struktiv moarhalolors tabe edilon bélmalor osas
aktual zamanlamada daxilds olan korporativ alagslilik meyarli sébalara qarsi yonalir.
9sas dovri hesablamalar asasli qurulus strategiyasi meyarlarina sahiblonon spesifik
tosir mexanizmlori ilo foaliyyat omoliyyatlar1 sahovi asasda moanfoot menecmentinin
tokmillogdirilmasinin ~ xiisusiyyatlorini  bildirdiyi zamanda strateji vizyonlarin
reallasdirilmasi ilo ananavi prinsiplar asasli vurgulanan nisbotlords analoji reallagdirilir.
Mixtalif sahovi meyllonan xarakterik quruluslarin yenilonan hadoflora fokuslanma ilo

monfost menecmenti asas qurulus meyarli forgli struktiv bolgiys nazar verilir: monfoot
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meyarlari, sferalarin tohlili ilo morkozlogmasi, asas mexanizmlori vo xarici sahovi
prosedurlardir. Muassisado monfoot menecmentinin qurulus osasli tokmillagdirilon
mexaniki strukturlarinin aktual zamanlama ilo meyarlanan gargivalorindo mitomadi
meyllonon mexaniki bir saciyyadir. Homin aspektlordo monfost idaraciliyinin
ohomiyyati yenilonon struktiv saholorden tonzimlonir. Umumilikdo osas meyar rolu
olarag mitomadi reallasdirilir. Miixtolif monfost quruluslarinin sahavi noazards
tonzimlonon elementlori sistematikliyi énomlidir. Bir ¢ox yenilonon sahovi qurulus
monfaot menecmentinin xisusi togdimatlar: 6hdalik ilo monfastlori hesabatliligda oks
etdiron analitik gostaricilari, portfel tanzimlonmasi xidmatlori, maliyys hesabatlari,

dovri 6hdaliklari ilo naticavi amoliyyatlarin qurulmasi tendensiyasidir.

Muassisalordo monfoot menecmenti oasasli informativ qurulus hesabatliliginin
mutomadi toklif sferalar1 fonunda vo mixtalif xarakterik hesablanmalar1 tahlil edan
mexaniki struktiv foaliyystlori sahovi osas olaraqg monfoot idaro struktiv sferalari
baximindan istifado meylli yenilonon miixtalif korporasiyalar ilo analoji sirkatlor
umumi rohbarliya hesabat verir. Maliyya menecmenti osasli spektrlorin qurulus
nisbatlori sahasindo vo muassisanin  monfoot idaroagiliyi xarakterlorinds Xxarici
maliyyalosma ilo maliyys resurs monbalori tonzimlonir. Umumilikds, maliyyo
quruluslu monfoat idarasi funksionalligi mihim oanonovi meyardir, ancaq biitov
foaliyyatlori ilo menecment omoliyyatlarini xarakterik edir. Miiassisa aspektinds
menecmentin idaro Xxarakterli foaliyyat nisbotlori yenilonarok mixtalif sferali
elementlori informativ monfoot idaro analitikasinin marhalovi struktivliyi ilo
hesablanan masuliyyat nizamlanmasinda tanzimlomo va sahavi bolmalara moxsusdur.
Butovlikds analoji foaliyyat metodlart idars quruluslarmin g¢argivesinde monfoot
strateji mogsadlor hesabinda daxil edilon xarakterik sferalardir. Miiassisado monfoot
menecmenti hiiquglar1 ilo vaciblik meyarlar1 osasinda qurulus elementlori homin
aragdirmanin analitikasina sahiblonmoak moqgsadindas struktiv imkanlar daxili olan forgli

maliyys menecmenti osasli qorar1 tonzimlomoak ilo mihakima sahasinds zarindan

54



meyar qazanmagi zoruridir. Umumilikds strukturlar ilo manfoot xarakterlari forgli
saxolondirilir. Belo ki, miassisanin nazari prinsiplorinin korporativ qaydalarla bagliligi
muxtolifdir. Bltdv sahovi analitika asasinda qurulan meylli vo maliyya menecmenti
asash qurulus siyasatlori, mixtalif omoliyyatlar, yenilonmalor, monfost hesabatlari ilo
maliyys resurs sferalari daxili hesablana forgli metodoloji aspektlori reallasdirdi.
Muossisalordo monfoot  menecmentinin - tokmillosdirilmoasi  osasli  xarici
mexanizmlorindo hesab edilon funksionalliq mexaniki olaraq sistemlosdirilmis
meyarlar1 ehtiva edir. Miixtalif sxemlori tasniflosmasi ilo ehtiva edon hamin struktiv
meyar bayanatin galirlilik strateji monfoot menecmenti prosesli planlamasinda asas
moarhaladir. Miassisa saviyyasindo monfoot menecmenti planlamasi asasli qurulus
obyektlari do, mohz bu maliyys dayaniqligi hesabatliliq meyarlarini tonzimlomok Ggtin
nazar yetirilir. Mixtalif sahavi boltinmalar timsalinda yerlasdirilon anonavi prinsiplor
sferasinda reallasdirilan forqdo maliyys hesabatliliq bélmolori, analitika baximindan
muoassisanin xarici maliyyalosma monbolorinin uzlagsma gostaricilorinin keyfiyyat
performansini  miitomadi hesablayirlar. Osas xarakterik xiisusiyyatlor olaraq
muoassisanin monfoot menecmenti sisteminin tokmillosdirilmasi Gglin - bu maliyya

dayaniqlig1 asash qurulus elementlori sirkat tigiin vaciblik meyarlarin1 dasiyir.

Umumilikda bir ¢ox miisssise aspektinde miioyyan konteksual yanasmalar da,
movcuddur. Belo Ki, homin yanasma strukturlarinda reallasdirilan somaralilik
prinsiplori muxtalif maliyys resurs manbalarinin diversifikasiyasi asasnamali olan
analitik hesablama boélmolorinden vacibdir. Umumi xarakterli bu meyarlar1 sahovi
asasda nizamlayan homin anderrayting departamentlorin miitomadi olaraq komitalorin
toskili, diizgiin dosyelonmonin nizamlanmasi, soffaf secimlor vo mixtalif limit tayin
etmo xususiyyatlorini reallasdirirlar. Parakondsa bOlmo strukturlar1 morhalavi olaraq
muoassisada anderrayting sobalori ilo birge ¢alisaraq maliyya Qoararvermosinda
beynolxalq statuslarin toloblori qarsilanir. Umumilikdo asas olaraq bu birge ¢alisma

statusu beynomilol korporativ gorarlarin gobulu sahosindo ¢ox genis yayilan
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uzlasmadir. Beloa ki, muassisonin manfoot menecmenti olagoali sistematik qurulusunun
tokmillosdirilmosi vo xarakterik olamatlor toplusunun meyarlarinin togkili bunun
Uzarindon reallasdirilir. Xarici maliyyalosmoa monbalari strukturunda olan sistematik
saciyya elementlorinin diversifikasiya soviyyasi Uzro korporativ konteksdo olan
analitik bolmolords ilkin vo yenidon maliyyslosmo dovri zamanlamalar1 olaraq
mitomadi arasdirilir. Beynolxalg normativ aktual zamanlamalar goétiruldikds,
muassisonin  maliyyo resurs monbolori osasli sahovi quruluslari daha tokmil
yenilonmoalar ilo saxalondirilir. Belo ki, bir ¢ox beynolxalq sirkat niimunalarinds
reallasdirilan homin gayda mexanizmlari ilo miassisalarin maliyys sahavi bélmalorinda
Qorarlarin qobulu kegirilir. Sonrasinda resurs monbalori olaraq Xxususi Xarakterli

diversifikasiya planlamalar1 reallagdirilir.

Muassisalordo monfoot menecmenti oasashi struktiv planlama hesabatliliginin
tokmillosdirilmosi sahasinds beynolxalq maliyys idaro qorarlart timumi aspektlor
cargivasinda mitomadi qurulur. Maliyya menecmenti departamentlori olaraq har bir
mUassisa Uizra vacib hesabatliliq elementlari oks etdirilir. Har bir daxili va xarici audit
yoxlamalari zamani maliyys menecmenti departamentlori muoassisonin butovlikds
hesabatlar sisteminin anlayiglarin1 aktual zamanlamada toqdim etmalidirlar. Buna gors
da, hor bir miassiss va togkilatlar maliyya menecmenti departamentlori Gizro vaciblik
quruluslarmi har zaman 6ncalili moévgelars yerlosdirirlor. Miasir aktual zamanlamada
muassisa gorarlarin gabulu zancirinds bu bélmalarin shamiyyati oldugca énomlidir.
Mixtalif sektorlar tzra bu shamiyyatlilik analoji beynomilal gaydalarda hesablanir.
Bank sektoru Uzrs istonilon Umumi xarakterli olan maliyys menecmenti bolmolari do
mdovcuddur. Belo ki, istonilon bank sektorlar1 aspektlorindo muoayyan konteksual
problemlor vardir ki, bunlar miitomadi daxili ilo xarci audit yoxlamalari tarafindon tohlil
edilir. Bu sahavi bolmolorin gorcgivesinds osas yeri ipoteka sobalori tutur. Umumi
xarakter olaraq har bir mioassisa sferasinda tomsil edilon maliyya menecmenti oasash

struktiv qaydalar bu sobalori miitomadi analitik tohlillorda oks etdirirlor. Ipoteka
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portfellori Gzro banklarda daimi portfel tonzimlonmalori ilo bagli problemlor yaranr.
Homin problemlori hall etmok moagsadilo maliyya menecmenti departamentlori
yenilonon korporativ maliyys dayanmiqligim1 artirmaq tgiin  struktiv sferalari
tonzimlayirlor. Sonrasinda konsalting xidmatlori torafindon toqdim edilon mexanizmlor
vurgulanaraq portfellor arasi forglor analitika komandasi torofindon arasdirilir va
redaktolor reallagdirilir. Umumi sahovi prosedurlarda yer aldigni kimi maliyyo
dayanigligi hor miossiso konteksindo vaciblik prinsiplori dasiyir. Bu moaqgsadlo do,
monfaot menecmenti asasli planlama quruluslarinin tartibi har zaman tendensiya olaraq

0z prioritetliyini goruyur.

Monfoot menecmenti planlarimin  stratejik  reallagdirilmast  mexanizmlori
tonzimlonir, osas olaraq sahovi maliyya kontekslorinin qurulmasinda osas
xususiyyatlorini hesablayir va togkilata foaliyyat gostoron alamatlors integrasiya edilir.
Monfoot menecmenti korporativ meyarlt strukturlarinin sahovi qurulus aspektlori ilo
forgli struktiv xarakterlori foaliyyatlori asasinda maliyys ilo baza meyarlara xilass
meylli inteqrasiyanin tendensiya osasli foaliyyatlori stimullagdirict sahalords oldo
olunan analitik tonzimloms bOlmalori Uzarindon reallasdirilan sistematik sahali
xususiyyatlordir. Moanfaot menecmenti finansal analiz asasli qurulmus mexaniki
elementlorin reallasdirilmasi sferalar1 vo bdOlmoalari maliyyalosma Gc¢lin qurulan
tonzimlomadir. Mixtalif idaragilik meyarlar spesifik olaraq alagslondirilon va layihasi
sistemli torzlor ilo manfoot xarakterlori stimullasdirilir. Manfoat menecmenti xarakterli
stimullagdirict maliyys dayaniqligi sistematikliyi torzinde mumkinliyd ilo bunlara
olagoli sahavi hidudlar corgivasinds reallagdirilan  mexanizmlor — asasinda
inteqrasiyasinin mahiyyat yonumli tolobat funksionalligi ilo Umumi analitika
elementlorinin kontekslori Uzro tonzim olunur. Muassisonin effektiv solahiyyat
xususiyyatlori arzinds aktual zamanlamada yonlondirilon elementarliq ilo sistematik
tonzimlomo meyarlarim toklif edir. Manfaat menecmenti xarakterinds aldo saxlanilan

performans gostoricilori  hesabatliligi  tokmil soviyyo ilo mitomadi olagado
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reallagdirilmig  yenilonon  xidmotlori  tonzimlomalidir.  BUtdvlikds, manfoot
xarakterikliyi osasli qurulus mexanizmlorinin maliyys hesabatlari sahovi meyarlar
homin kontekslorin timsalinda vacib farziyyasidir. Homin monfaat sahalorinin tarikinda
maliyys xarakterli qurulus vacibliyi ilo markozlogmis miixtalif tonzimlomo meyarl
sahovi quruluslarda tomsil olunmusdur. Noaticovi obyektds, maliyyonin idars
elementlori siralarinda xarakterik hesabatliliq ilo XxuUsusiyystlo toplusu mitomadi
mexanizmlor daxilindo hesablanaraq moxsusi qurulusda sayilmaq ilo muassisanin
korporativ sxemlarinin monfaat struktivliyi corgivasinda hesablana mexaniki magsadlor
reallagdirilir. Miiassisonin funksionalligi ilo hesablanma asaslari manfaat menecmenti
xususiyyatli marholovi zamanlamada aktual meyarlar ilo homin sistemin (zorindo
sahovi qaydada emalina noazordo hesablanaraq korporativ sahavi elementlords
nizamlanir. Miiassisonin analitik quruluslu sahalori sistemli olaraq yenilondiyi Ggtn
muxtalif spektrlords tomsil edilon hesabatliligdir. Korporativ qaydalarda sistemlogan vo
totbiq meyarlar1 hazirlandigi gorgivalordon elementlorina tendensiya qurmag Ggin
mexaniki sahadir. Muassisanin amaliyyat xususiyyatli va kontekslason maliyya resurs
monbaloari asasli yenilonan inteqrasiyasi hiidudlar ilo gargivalonon hesabatliliginda
mioyyanlosdirilir. Umumilikde, mexanizmlorin tonzimlonmo ilo giymeotlondirmo
hesabatlarinda yonolon sahavi quruluslarda miixtalif monali analoji zamanlama
aktuallig1 hesabinda tonzimlonan analitik bolmalor sferasinda keyfiyyat peformansi ila
molumatlar reallasdirilir (Ramazan, 2017). Butovlikda, informativ hesabatliliq sahasinda
ehtiva edilmoloari ilo meyarlarinin ansnavi gaydali vo analitika yonumli sistematik
olagoli qurulus mexanizmlori ilo inteqrasiyast moxsusi sferada olmalidir. Moanfoot
menecmenti osasli  xarakterik qurulus elementlorinin - muxtalifliyi hesablanan
konfirmativ  imumilosdirma omoliyyatlart  ¢orgivesinde  saxlanilan  sahalorini
tokmillogdirmoklo  ehtiva edilon  tonzimlomalori  elementlorindon  farglonir.
Misassisalordo monfaat ilo korporativ bir ¢ox hiidudlamada qarsilasdiglart 6namli va
optimal zamanlama sferasi xiilasasindo idaro edilon vo maliyys hesabatliligi

qurulusunun mogbul nizamlanan meyarlart homin strukturlardan snonavi xarakterizo
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edilon moxsusi dayarlondirmo omoliyyati xiisusiyyotlori timsalinda reallagdirilir.
Mixtalif saholi qurulus idarasi spektrinds vo sahovi funksionalliginda tomsil olunan
monfoot menecmenti tokmillasdirilmosidir. Umumilikds, homin marhoalovi elementlor
timsalinda canlandirilan meyarlar forglilik xtsusiyyatlorini hesabatliliq qurulusu asasi
ilo qurulmasinin struktiv omoliyyatlar1 daxil edilmoasi ilo monfost idarasi quruluslu
hidudlanan mexanizmlordir. Miassisalorde maliyys hesabatliligi morhalaliliyi ilo idara
olunan spektrlorin  Umumilosdirmo omoliyyatlar1 sistematik analitikas1 sahovi
quruluslaria hesablanan qarsiliqlt xiisusiyyatlori moxsusi elementlorlo xiilasalonon
foaliyyat prinsiploridir informativ elementlor daxilindo reallasdirilan monfoot
menecmenti osasli planlamasidir. Miiassisanin tmumi xarakterik prinsiplor osaslh
monfoot menecmenti planlamasi hesabatliligi daxildir. Maliyya menecmenti ilo
hesabatliliq olageli foaliyyatlor struktiv prinsiplorinin meyarlar1  qurulusunda
hesablanmigdir. Miixtaliflik prinsiplorinin hesabatliliq sahoalori ilo meyllonan bagliliq
anlagsmalarinda strukturlasdirilan elementlori  togkilatlarin  gilindalik  vo  dovri
omoliyyatlar1 qurulusunda miisyyanlosdirilir. Miassisanin gorar goabulu elementlarinin
hesablanan foaliyyatlori timsalinda hesablanma ilo korporativ meyarlar1 tizarindadir.
Moanfaat idarasi elementlori konyukturasi ilo hesabatliliq analitikasinin faaliyyati daxil
olaraq xususilik prinsiplari torofli maliyya menecmentinin tokmillagdirilmasinda
hesablanmis miiayyanlik ilo doyoarlondirilon meyarlarinin xarakterik menecment
planlamasi subyektlori daxildir. Moanfoat menecmenti osashi spesifik sahalorin
idarasindo qurulan vo reallasdirilmasi ilo 6nomli hidudlara hesablanmisdir. Osas
boliisdiiriilmasindoki  monfost meyarlar xiisusiyyatlorindo informativ prinsiplors
yonolon dolay1r meyarlar toyin olunaraq konyukturalari tonzimloyir. Umumilikda
istifado  struktiv sahavi morhalonan elementlar corgivasi mitomadi sferanin
tokmillosdirilmasindo muoassisalorin maliyys gorarvermosi dayanaraq hesablanir ki,
diizgun marhalovi xususiyyatlori hesablanma moqgsadi ilo hesablandigina gora
sistematikliyin korporativ konfidensialligi sahosindo idaro olunarag vo moXsusi

hesablanmada xarakterlori ilo nizamlanir. Miiassisonin hesabatliligi idarasinda
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tonzimlonmis vo tokmil saciyyalondirilon daxili yoxlama amillori, sistematik olaraq
nozordo hesablanilan analitika ilo moxsusi qurulus sferalarmin spektlarinin
diversifikasiyasi, konyuktura elementlori, xidmat portfellori, idaragilik, sahovi
meyarlari, informativ sferalarda tonzimlomolor, maliyyalosma rayi ilo maxsusi sistemin
monfoot menecmenti planlamasi osashi qurulus mexanizmlari mioassisonin Xarici
maliyyalosmoa moanbalari quruluslu sistemlorini, toskilatin maliyys resurs moanbalori

struktiv meyarl faaliyyatlori vo maliyys dayaniglig sistemi tokmil saviyyaya gatdirilir.

Umumilikdo miisssisalor osasinda reallagdirilan monfoot menecmenti planlamasi
mexanizmlori ononavi qaydalar mitomadi olmaqla sirkoatin maliyys dayanigligi
sahasindo tokmillogdirmo gorarlarinin gobulu beynalxalg meyarlara asaslanir. Belo ki,
sirkot maliyys sahovi gorarlar gobulu sistemi ilk olarag anderrayting departamenti
komitasindon kegarak gabul olunur, sonrasinda sabakalorlo idarasi qurulusunda sahavi
departamentds 0z tesdiqini tapdiqda, novbati morhalodo beynoalxalq gorar yonuml
maliyyo idarasi ilo bagli yekun komita moqsadlari tasdiglonir. Bunun asasinda
muossisado monfoot menecmentinin tokmillogdirilmasi yonumli sahovi idaragilik
prinsiplari departamentlor arasi tonzimlanir. Manfast menecmenti sistemi qurulusunun
tokmillosdirilmasi ilo bagh xarici maliyyalosma monbalorinin struktiv uzlasma
meyarlari, maliyya resurs moanbalarinin sahovi diversifikasiyasi, sistematik maliyys
dayaniglig1 giiclandirilmasi ilo yarana bilocok korporativ qaydali meyarlar timsalinda

yenilonan struktiv sahali elementlor timsalinda hesablanan performans gostoriciloridir.

Umumilikde miiessisonin maliyyos qorarlariin qobulu sahesindo beynalxalg
meyarlarinda tosiri oldugca 6namlidir. Belo ki, asas gorar gobulu elementlori olan
struktiv qaydali monfaot menecmenti planlamasi normativinda forgli timsallarda slagali
qurulus inteqrasiyalar1 sirkoatin mahiyyst zamanlamasi xiisusiyyati ilo idara olunan
aktualliq saciyyasina ¢atmisdir. Xarakterik prinsiplor olarag musssisanin dayanigligi
maliyyo hesabatliligi sistemino malik olmasi ii¢lin bir ¢ox miixtolif torzdo qurulus

mexanizmlori lazimdir;
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e Somorali manfast menecmenti planlamast;

e Anderrayting yoniimlii analitika sobokasi;

e Maliyys dayaniqligi strukturlu elementlar;

e Maliyya resurs manbaloarinin tokmil diversifikasiyasi;

e Xarici maliyyslosmoa manbalarinin somaraliliyi;

e Tokmil saviyyali xidmat portfeli diversifikasiyasina malik olma;

e Maliyyo menecmenti hesabatliligimin toskili.

Umumilikda, yuxaridaki sahovi mexanizmlori reallagdiraraq miiossisalor monfaot
menecmenti  tokmillosdirilmasi istiqamotinds yenilonan beynalxalq goararvermos
idaraciliyi maliyya menecmenti moaqgsadlorino nail ola bilorlor. Belo ki, xarici
maliyyalosmo osas struktiv element saholori mutomadi somarads toskil olunaraq
mexaniki xarakterli morholovi prosedurlar tokmil soviyysli xidmat portfeli
diversifikasiyasina malik olma ilo tonzimlonir. Maliyys resurs monbalarinin tokmil
Saviyyaya catdirilmasi struktiv elementlor asasinda hesablanilan miiassisanin maliyya
dayaniqlig1 sferasinda 6nomli qarsiligda olan analoji mexanizmlards tasdiglonir. Belo
Ki, miassisada olan monfaat menecmenti asashi qurulus hesabatlilig1 bir ¢ox bolmalar
tizro sahavi meyarlara malikdir. Umumi xarakterds olan homin analoji meyarlar
beynalxalg maliyys gararvermasi prinsiplarinin sirkatin asas nizamlanan strukturlarina
niifuzlasmis sahovi inteqrasiyasidir ki, miiassisanin moanfoast menecmenti sisteminin

tokmillosdirilmasi istigamatinds vacib rollari reallasdirir.

Miassisalordo monfaat idaragiliyi prinsiplari istor beynalxalq gaydalar, istorss do,
sahovi hududlanma ils slagolonon sferalar timsalinda xarici maliyyalogsmo monbalori
qurulusunda ehtiva olunan beynamilol gorarvermodo tonzimlonir. Umumi struktur
olaraq sirkatlorda nizamlanan maliyys goararvermasi elementlori bir cox sferada oasasl
tonzimlomo obyektlori analoji gaydali mexanizmlorin strukturunda hesablanaraq
morhalovi qaydada reallagdirilir. Miiasir aktual zamanlamada nazoar yetirilon sxematik

tendensiya prioritetlori ilo asas analitik qeyd olunmalar1 olaraq miiassisonin monfoot
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menecmenti  sisteminin daxili bazalarinda yer alirdilar. Miiassisolordo monfoot
menecmenti sisteminin tokmillosdirilmasi masalolori biitdv bir sxematik qurulus olaraq
sirkatin idara subyektlarinds tomsil edilon departamentlor asasinda aparilir. Beloa ki,
xarici maliyyslosmo monbalori ilo uzlasma performans gostoricilori dovri olaraq
rohbarlik strukturuna analitik hesabatliliq torzindo toqdim edilir. Bu hesabatliliq
meyarlarin  (zarindon muoassisonin prognozlasdirict analitika yOniimlii maliyya
menecmenti  departamenti torofindon hazirlanir. Maliyys resurs monbalori
tokmillosmasi ilo bagli konyuktura meyarli qorarlar eloco do, muxtalif sahovi
somoaralilik prinsiplori asaslhi reallasdirilan diversifikasiya omoaliyyatlar1 miitomadi
olarag analoji nisbhatdo analitika bolmolari saviyyasinds tonzimlonir. Sirkatlorin
maliyya dayaniqligi sahasinds mexanizmlorin qurulus prinsiplari miassisanin moanfaat
menecmenti osasli qurulus bolmalarinin tokmillosmo Saviyyassi, xarici maliyyslosmo
monbaloarinin uzlagsma daracalari, maliyya resurs moanbalarinin xarakterik slamatlori vo
umumi maliyys dayaniqliliq sferasinda reallagdirilan sistematik elementlarin har biri
integrasiya yonumli olagoalidir. Maliyys gorarvermosinda butiin bu struktiv manfoot
sahavi uzlagsmalarmin qurulus mexanizmlori xarakterik olarag muassisonin maliyys
menecmenti asasli analitika hesabatliliginda oks edilir. Naticavi obyektdon asili olaraq
muoassisalorin maliyys dayanigligi tamini istigamatindo monfoot menecmenti sistemi
tokmillosdirilmasi, sahovi maliyya resurslar1 diversifikasiyasi, xarici maliyyalosmo
monbalarinin sistematikliyi vo biitovlikds hor birinin uzlasma gostaricilori gorar

meyarlandir.

3.2. Azarbaycan muassisalarinda manfaat menecmentinin takmillosdirilmasi

Miassisalorda toskilati maliyya idarasi ssmaraliliyi ila yenilonan struktiv monfoot
yanasmasina énamli doracads vo miixanizmlorls idars edilon sahavi maliyyonin aktual
zamanlama prinsiplori torzindo struktiv hesabatlardan on optimalidir. Monfoot

menecmenti situasiyasinda toskilatin dayanighigr ilo sahavi elementlor sistematikliyi
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bunun manfaat idaragiliyi gisminda yenilonon monfaat idarasi géstaricilori vizyonlari
chtimalinda reallasdirilir. Osas daxili manfoot menecmenti asasli qurulus spektrindo
dayaniqli dévri zamanlama hesabatliligi vo sxematik qurulus korporativliyi
nisbatlorinin  sahavi maliyya vo resurs monbalori osas olarag diversifikasiya
meyarlarinin torzinds reallagdirilaraq miiassisanin manfaat menecmenti asasli sistemini

tonimlayir.

Toskilatin monfaat bolunmolari osashi sistematik dayaniqli faaliyyst meyarlari
analoji nizamlanir. Sirkotdo hesablanan vizyonlar sahovi marhalo dayanigliginda
umumi pillalardan asaslarini gazanir. Miiassisanin manfaat menecmenti asash qurulusu
il hesabatliliq prinsiplori daxilinds xiisusi struktiv qaydalari reallagdirilir. Biitovliikdo,

somarali monfaat menecmentinin tokmillosdirilmasindan hesablanaraq tonzimlanir.

Muassisodo monfost menecmenti finansal analizlorinin qurulmasi ilo bunlara
tokmillosma yonumli osaslarin farglondirilmasi konteksinds prinsiplor yenilonorok
monfaat quruluslarinin sahavi dayanigliginda somarali istifade meyarlari tohlil edilorak
vo manfaat idarasi sahalarinin struktiv prinsiplari tayin olunarag hamin gaydalarda
istifadonin miihiimliyli vurgulanir. Moanfoot menecmenti strukturunda yenilonan
analoji  xarakterlorin dayanighigimmin yiiksaldilmosi meyarlart  dasiyir. Moanfoot
menecmenti qurulus sistemlarinin sahavi metodoloji prinsiplor meyarlari inteqrasiya

konyukturasinda somarali asasda yetirilir.

Muassisodo monfost menecmentinin daxilindo hesablanan analitik dayarlors
hesablanmis faktiki resurslarla qurulan amaliyyat spektrinda canlanan fargli yenilonma
olamotlori Umumi sahovi sistemdir. Toskilatin imumi osasli xarakterikliyi ilo
hesabatliliq prinsiplorinin monfoot dayaniqli menecment meyarlart reallagsdirmaga

fayda gostorir.

Monfoaot menecmenti toskilatin sahovi nisbotlori asasinda qurulan forgli sistematik

mexanizmlorin reallagsdirilmasi sahoalori timsalinda analitik hesabatliliqdir. Moanfoat
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quruluslu osas hesablanan mexanizmdir. Muassisonin dayaniqli tokmillogdirilmo osash
vacib Ohdoliklori yetirilir. Homin dayaniqliliq sahovi elementlorinds yenilonan
prinsiplar ilo foaaliyyot maliyyanin ylksaldilmosi toskilati hesabatliliq analitikasinin

artiritlmasi ilo alagadardir.

Muassisolordo monfoot idarosi osasli qurulus elementlori vizyonlar1 daxildir.
Analitik togkilati monfoot omoliyyatlarinin faktorlar tizro Xarakterizo edilmasi
stimullagdirict tonzimlomoalor daxilinds vurgulanir. Moanfoot menecmenti sistemi
struktiv sahavi elementlorini nizmlama spektrlarindo UGmumi faaliyyatlor ilo yenilonon
istigamatlor gorgivasindo reallasdirilir vo xarici maliyyalosma ilo analoji sferada
tonzimlonir. Moanfoat menecmentinin stimullasdirici  tadbirlori  gisminda  tobii
hesabatliliq olamatlorini tonzimlomoklo analoji sferalarin xarakterik olamotlori
yenilonan Gmumi istigamatlorde monfoot omoliyyatlarinin reallagdirilmasi asas stimul

meyarlarindan biridir.

Muossisolordo  manfoot menecmentinin  xarakterik — sistemli  elementlori
movcuddur. Homin elementlor hiidudlarinda vizyon funksiyalari maqgsadlorinds
togkilatin miithtim kontekslarindon ytksaldilmasini somaralilik prinsiplori daxilinda
reallagdirilan sistematik corgivalordo tokmillogsmo konyukturas: yetirilir. Togkilatin
monfoot analoji hazirlanmasinda qurulan planlama obyektlori timsalinda sahovi
metodlar: sirkotin  monfoot menecmenti omoliyyatlarinin  vizyonlari; xarici
maliyyalosmolar; toskilatin monfaot idarasi prinsiplori xarkaterindo amaliyyatlar;
maliyya resurs monbalori daxil hesabatliliglar aiddir. Moanfost menecmentinin
idarasinin yenilonmasi mixtaliflik asasinda qurulur. Tegkilatin monfast idarasinin
potensial istigamatlora saciyyalonon analoji saviyyalori reallagdirilir.  Farglilik
meyarlar1 asasinda monfoot menecmentini bunun sahovi strukturlarinda forglonmayon
Umumi tocriibo osasli sistematik omoliyyatdir. Xarakterik foaliyystdo monfaat
sistemlorinin menecment meyarlar1 funksionalliginin tokmillogsmasi hamin saholords

vizyonlart uzunmiiddotli gorarlasdirir.
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Miassisalordo monfost menecmentinin nisbotlori strukturunda sahavi meyarlar
musbat istigamatlidirlor. Maliyys menecmenti analoji qurulus elementlorindo
sistemlogdirilon reallasma struktiv mexanizmlori ilo konyukturasi potensial
hesabatliligin iimumi xarakterindo aragdirilir vo homin mexanizmlorin qurulmasi
sferasinda sistemli olaraq qarsilasdirilir vo bitov tokmillosdirilmo istigamatlori

tonzimloanir.

Monfoast menecmenti osasli sistematik soviyyalordo hesabatliliq yerlosdirilir.
Monfost menecmentini qruplasma elementlori  sahavi prinsiplordir ki, maliyys
menecmenti yenilonma moarhalovi omoliyyatlar1 xarakterik mexanizmlor timsalinda
sistematik dayanigligin 6hdaliyini tosirlondirir vo reallagdirir. Miiassisalordo manfaot
menecmentinin analoji prinsip meyarlar1 ilo Somarali istigamatlar ¢argivasinds monfoot
menecmentinin sahavi metodologiyasi oks olunaraq xarakterik nisbatlords sferalardan

tonzimlonir.

Muassisalorin manfost idarasi yoniimlii gaydalarinda analoji prinsiplor daxilinds
reallagdirilan mexanizmlor sahoavidir. Belo ki, monfast menecmenti oasasli qurulus
prioritetlori sxematik olarag mdusassisanin elementlorinds hesabatliliq ilo analitika
bolmalari hissasinds forgli qruplasma amoliyyatlarint doyisdirir. Marhalovi strukturlar
cargivasinds aktual monfastin miasir zamanlama ils menecmentinin segilmasi, manfaat
resurslarinin xarici maliyyslogsma monbalari ilo uzlagsma asasli performans gostaricilori
hesabatliliginin hazirlanmasi1 tendensiya prioritetlori daxildir. Umumilikdo, yerl
muassisolor  timsalinda  gotiiriildiikdo  monfoat  menecmenti  sistemlarinin
tokmillosdirilmasi mogsadi ilo ilk marhalavi strukturda mitomadi xidmat portfeli
tonzimloma mexanizmlorinin diversifikasiyasi reallagdirtlmalidir. Miiassisalords hamin
xidmoat portfellori diversifikasiyas: reallasdiqdan sonra toskilatlar analoji prinsip
meyarlar hiidudlar1 ¢argivasinds moanfaat menecmenti olageli qurulus sistemlarinin

tokmillasdirilmoasine mivaffaq olurlar.
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Monfost vizyonlar1 daxil sistematik tonzimlomo Xususiyystlorinin hesabatliliq
asasinda yetirilir. Miiassisalordo analoji hesablama elementlori movgelori ilo finansal
analitika yonimli prinsiplarinin tokmillosdirilmasi elementlori vo Gmumi sferalarda
tonzimloma mitomadi yenilonmalidir. MUassisanin manfaot menecmentinin asaslh
qurulus foaliyyatlori  mexanizmlori ilo  bolmolori anderrayting saviyyasinds
reallasdirilan kontekslords tanzimlonir. Manfast menecmentinin sahavi faaliyyatlori do
qurulus ilo korporativ elementlorin spesifik olmagi vo mahiyyat stimullasmasi 6namli

sortidir.

Umumilikda, miisssisalordo manfast menecmenti asasli qurulus faaliyystlorinin
finansal analiz strateji movgelori asasinda qurulur. Miiassisonin manfaat analizinin
vacib strukturlarinda reallagan xarakterik morhalavi prinsiplori tonzimlonir. Strateji
monfoot menecmenti planlamasi meyarlart miiassisanin analitik foaliyyatinin baza
stimuludur. Monfoot menecmenti asasli prinsiplor ilo tokmillogmalorin uzun hissovi
baza kriteriyalar1 analoji element daxili korporativ finansal goraitidir. Miassisonin
sferasi olaraq yenilonon togkilati monfost menecmentinin reallasdirilmasi meyarlart ilo
somoarali konteksual prinsiplor vo planlamalar anlasilir. Manfoot menecmentinin
informativ gaydalarda oasash faaliyyatlori qurulusu baza moévgeds olan analizlorin
toskilata hesablanan maliyya resurs monbalorinin amoliyyatlart ilo 6hdosliklori asash
mexanizmlorin reallagsmasini xarakterik edir. Yerli miiassisolor timsalinda korporativ
baza xarakterli nisbotlori hesablamaqg zoruri analitikaya osaslanarag maliyya
menecmenti tokmillogsmosini nizamlayir. Bu asasda monfaat idarasi oasasli resurslarin

sahoavi performans analizlorini “SHARM” MMC miiassisasi timsalinda tohlilini verak:

Cadval 2: “SHARM” MMC iizra maliyya resurslarmin sahavi tohlili

(Gostarici Miitloq komiyyat, | Dayisiklik
min AZN
[lin ilin Min %
ovvaline  [sonuna AZN
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Xiisusi sahavi vasaitlor 2356125 [2465822 73.037 1.85
Nizamnamo kapitali 256 78962 79.048 2.27
Olavo kapital 1224125 (1160612 95256 2.75
Maddi aktiv omsali 175 175 0 0
Fond osaslt yigim 429153 463458 36.123 1.79
Digor nov fondlar 364155 361237 1235 0.75
Yenidon va ilkin maliyyslogmao |0 0 0 0
forqlori

Dividentlor 43124 59119 16236 0.52
Monfoot 275619 314523 35236 1.9
Borc vosaiti 0 167236 167236 4.89
Kreditlor — uzunmiiddatli 0 0 0 0
Kreditlor — qisamiiddotli 0 167925 167925 471
Calb edilmis  vosait 1117615 (8921239 -227123 | -6.59
osasli tokrarlanmalar

Umumi kredit omsallar: 1111236 (8925489 -227756 | -6.78
Prognozlasdirici forqglor 0 0 0 0
Digor foaliyyatlot 0 0 0 0
Monbolorin comi 3451256  [34684586 | 12475 4.32

Manba: “SHARM” MMC, 2020 rasmi maliyys hesabatlar1 asasinda magistrant torafindon tortib
edilmisdir
Codvoalo osasen, aydindir ki, xiisusi vasaitlor oasasli sistematik gostaricilora
nisbatdo ylksok c¢okiya sahibdir. Homin istigamotds bu struktiv elementlords olave
kapitalin ¢okisi muoyyan ki¢ilmisdir. Miiassisonin monfoat korporativ meyarl
sistematik osasli qurulusu ilo analitik foaliyyat prinsiplori Uzra forgli nisbatlorda
hesablanir. Moanfoot menecmenti toskilati hesabatliliq maxsusi sferalardan tasirlori
xarakterik aktual zamanlama coarcgivasindo monfost mexanizmlari hissasi ilo analoji

meyarlar1 tomsil strukturunda hesablayaraq maliyys dayaniqlig: giiclandirilir.

Yerli miossisolor timsalinda monfost menecmentinin  tokmillosdirilmasi
nisbatinds hesablanan sahavi meyarlar gargivasinds manfast menecmenti planlamasi
asasli lizro analitika hesabatliligi nomli masaladir. Homin gostaricilori “Delta” MMC

timsalinda analiz edok :

Cadval 3: “Delta” MMC sirkatinin muxtalif sahavi manfaat gostaricilari (AZN)

Sferalar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ticarot 35689 42356 44562 50659 52315 | 58654
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Tikinti 175632 182456 195236 | 209658 | 235687| 293528

Kond 10562 17485 17952 20159 22154 | 24568
tosarriifati

Rabito 23598 31199 32584 34852 35217 | 37512
Nogliyyat 7856 8326 9123 9357 11836 | 14237

Moanba: (https://delta-group.az/) ssasinda misllif torafindoan tortib olunmusdur

Monfoast menecmenti osashi sistematik qurulusun tokmillosdirilmoasi analoji
foaliyyat prinsiplari mexanizmlari sahavi strukturlarin magzindos reallasdirilir. Manfaat
quruluslu asas morhoalovi timsalda geyd olunan monfoot hesabatliligi morkazinds
movcud analitika meyarlarinin  xarici  maliyyalosma Vo qurulus aspektlori
diversifikasiya yonumlu yenilonmo tonzimlonmasidir. Umumilikda, hamin morholovi
sistemlorin maliyys dayaniqhigi {izro onanovi hesabatliliq amoliyyatlarinda fargli
metodoloji kontekslar saviyyasinds yenilonan meyarlar struktiv anderrayting ilo analoji
aktual zamanlamada miuoassisalorin menecmenti saholi qurulus tokmillogsdirmalari
xarakterik olaraq reallasdirilir. Biitovliikdo, sirkotlorin moxsusi sferalari timsalinda
monfoat menecmenti asasli tokmil saviyys meyarlarina bir ¢cox moxsusi quruluslar da
xarici maliyyalosma manbalarinin diversifikasiya gostaricilori hesabatliliginda analitik
performans gostaricilori hiidudlarinda nizamlanaraq miiassisanin yenilonan korporativ
aspektlori corgivasindo reallagdirilan forglordo idaros nizamlanmasindan ibaratdir.
Muassisalordo moanfast menecmentinin sistematik qurulus mexanizmlari sahasinds
morhalavi elementlor bir ¢ox tokmillosdirma sferalari ilo uygunlasdirilir. Xarici
maliyyalosmoa monbalori sahasinds homin elementlor imumi xarakterlori tomsil edoarok

muoassisonin maliyys dayanigligia tasiri ilo saciyyslonir.

Muassisalordo  xarakterik monfost menecmenti istigamotindos yerlosdirilon
vosaitlordo Umumi tokmillogsdirmo meyarlarinda struktiv qurulus performans va
hesabatliliq gostoriciloridir. Hesabatliliq movqgeyindo analiz edilon haomin menecment

kontekslori konyukturalar vo analoji anderraytingds toskil olunur. Miuassisalarin
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monfost menecmenti qurulus mexanizmli sferalar bir ¢ox funksionalliq hesabatlarinda
oks edilir. Xarici maliyyalosmo monbalori nozorindo muassisalor har bir aktual
zamanlama corgivasindo ¢alisirlar ki, miimkiin dorocodo xidmot portfel
diversifikasiyasina nail olsunlar. Bela ki, Xidmat portfeli diversifikasiyas1 maksimuma
catdirilan sirkotlor timsalinda, vacib xarakterik monfoot menecmenti planlamasi
sisteminin tokmillosdirmo moasalalori daha da asanlasir. Biitovliikkdo, muoassisalords
monfoot menecmenti sisteminin tokmillogdirilmasi Uglin osas xarakterik slamatlor xarici
maliyyoalosmo  monbalorinin - maksimum  diversifikasiyasi, xidmot portfeli
saxalonmoalori, maliyys resurs monbalorinin tokmil soviyyads qurulmasi, monfost
menecmenti planlamasi asasli analitik Somorali bolmolor vo maliyys dayaniqligi sistemi
do daxil olmagla butévlikds miassise hiidudlar ¢argivasinds uzlasma obyektlorinin

toskili onomlidir.

Monfoaot menecmenti osasli qurulus meyarlart miitomadi torzdo hesabatliliq olaraq
sistematik mexanizmlordo sociyya olunur. Xarici maliyyalosma olagoli resurs
moanbalari elementlori daxil olaraq sirkatlorde maxsusi secimlor sferasi toskil olunur ki,
muoassisalor har bir qurulus elementloring analoji qaydada funksionalliq totbiqg edirlor.
Xarici maliyyslosmoa monbalorinin miimkiin diversifikasiyasi gostaricilori dovri olaraq
monfoot menecmenti planlamasi analitik bolmolori torofindon hazirlanir. Maliyyo
resurs manbalarinin samarali torzds toskili har miassisa spektrinds 6nomlidir. Bels ki,
muoassisada tokmil saviyyali monfoot menecmenti planlamasi qurulmagi tigiin hamin
analoji todbirlor sferasi tonzim olunmalidir. Maliyys dayanigligi aspektindon
baxildigda hamin sistematik elementlorin uzlasma gostoricilori  dovri olaraq

muassisanin performans gostaricilori hesabatliliginda tendensiya olaraq oks edilir.
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Qrafik 11: Azarbaycanda Kicik muassisalarin say1 (2015-2020-ci illar Gizra)
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Manba : (https://www.stat.gov.az/) malumatlart asasinda magistrant torafindon tortib edilmisdir

Muassisalorin Kigik vo orta olaraq qurulus mexanizmlari ilo tonzimlonan sferalari

vardir. Homin struktiv amilloro daxildir:

- timumi korporativ hesabatliliq;

- muassisanin manfast menecmenti sistemi qurulusu;

- muossisonin maliyys hesabatliligs;

- monfoot menecmenti planlamasi bolmalarinin foaliyyat ¢orgivasi;

- maliyys menecmenti departamentinin faaliyyati;

- maliyya menecmenti sistemi daxili tokmillosmo soviyyasi.
Dolayis1 amillars aid tasniflogdirmak mimkunddir:

- mUassisonin timumi qurulus strukturu;

- muoassisanin toskilati-foaliyyst omoliyyatlari;

- muassisanin manfast menecmentinin moarhalavi strukturu;

- mUioassisada maliyya menecmentinin toskilati bolmoloari;
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- maliyya menecerlarinin somarali struktiv foaliyyatlori.

Monfoot menecmenti osasli qurulus elementlori olaraq yuxaridaki sferalarin
reallagdirilmasi miiassiso subyektinds analoji tosir imkanlar1 xaricinds tonzimlonarok
tabe olmalidir. Belo ki, hamin hidudlar korporativ meyarlara tasir olaraq toskilatin
sxematik sferali miiassisalorda yenilonan monfaat idaragiliyi prinsiplorinin xarakterik

Xususiyyatlorini reallagdirmaqla tonzimlanir,

Muassisonin korporativ gaydada asas xususiyyatinin qurulmasi, asasan, mitomadi
nozarstin mexanizmlorindo hesablanan meyarlarinda hesabatlara golmolidir. Homin
situasiya finansal korporativ qaydalarin elementlorinin baza stimullagdirici
hesabatliliginda oks edilir. Manfost menecmenti asasli qurulus elementlarini sahovi
qaydada reallasdirilan analoji struktiv meyarlar ¢orcivasinds hidudlanan osas
metodoloji nazordo almagla sistematiklogdirmok olar. Moanfaat menecmenti oasasl
sahavi elementlorinin funksionalligi nizamlanan elementlarin struktiv konteksli xarici
maliyyslosmo ilo monfost menecmenti daxili olago sistemlarinin forglonmasine
somorali inteqrasiya olunan finansal korporativ uzlagsma gostoricisi meyarlar1 qisminda
reallagdirilir. Biitiinlikda, monfoat menecmenti ilo xarici maliyyslosmo manbalori
stimullasdirict marhalovi korporativ sferalarin tokmillogsmasi ilo sirkatin monfoat
menecmenti sistemi meyarlarinin analitik bolmalor izarindoan tonzimlomo foaliyyatlori

aparilir

Monfoot menecmenti aktual zamanlama ilo miassisonin dayanigli foaliyyat
meyarlt saxoalonon O6nomli mexanizmlorinin  omoliyyatlar1 sahovi olaraq tokmil
omoliyyatlardan nozoro alinmasi, miiassisolordo yenilonon strategiyalart ilo
qurulusunun  osasli  yiiksoldilmesi mexanizmi yaradir. Umumilikds, sahovi
situasiyalarda monfoat menecmenti ilo xarici maliyyslosmo monbalarinin uzlagmasi
omaliyyatlar1 metodoloji faaliyyatlor ilo yenilonon daxili olmaqgla forglora boélindr.

Mixtolif monfoot idaro osasli qurulus meyarlar1 soviyyalorinin analoji istigamotdo
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tonzimlonmasi homin analitik bolmolorda siralanan bozi sferalara toxunulur ki,

asagidakilar daxildir:

. monfoot menecmenti asaslhi qurulus elementlarinin misyyanlosdirilmasi;

. maliyys resurslarinin formalagsmasina tasirlonan mexanizmlarin  misyyan
edilmasi;
. miayyan edilon monfoot menecmenti planlamasimin  somorali  torzds

hesabatliligda oks olunmasi.

Miuassisalordo monfast menecmenti Uzra anonavi meyarlardan forgli olarag daha
tokmil saviyyada yenilonon sferada Olkodo sahibkarliq amoliyyatlari daxil monfoot
menecmentinds  xarici  maliyyalosma moanbalarinin  sahavi  toanzimlanmalidir.
Umumilikda, xarakterik prinsiplor soviyyssinde miisssisalor monfoot menecmenti
sistemini mitomadi nizamlayir. Miiossisalordo monfoot menecmenti osasli qurulus
mexanizmloari do, mohz tokmillosma masalolori olarag hoall edilirlor. Xarici
maliyyalosma monbalori, maliyys dayanighigi sistematik sferasi, maliyya resurs
monbalorinin  diversifikasiya formalasmasi, imumi uzlagsma meyarlar1 oasasinda

hazirlanan manfaat menecmenti planlamasi elementlori bitiin bunlar1 ohats edir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Umumilikda osas naticovi mdvge olaraq miosssisalorde manfoot menecmenti
mosalalorinin tokmil saviyyado qurulmasi ilo yanasi sirkatlorin xarici maliyyslogmo
monbalorinin qurulus aspektlori vo maliyys dayaniqligi elementlori do 6n sirada
Qorarlasir. Belo ki, miassisa saviyyasinda somorali xidmat portfeli diversifikasiyasi vo

bunun fonunda da tokmil soviyyads monfoot menecmenti planlamasina yeni aspektlor
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gotirilo bilor. Bununla yanas1 hamin struktiv planlama elementlori arasinda beynolxalq
tocriibalara asaslanan somarali manfast menecmenti sisteminin toskili do analizlarin
naticavi strukturuna daxildir. Qeyd olunan torzds musssisalords tokmil saviyyadas olan
monfoat menecmentinin togkili ilo bunun tasiri vo xarici maliyysalosma monbalarinin
somoarali idaraciliyi, miassisonin manfoot menecmenti sistemi ilo xarici maliyyalosmo

moanbalarinin arasinda olan uzlagsma elementlarinin tokmillasdirilmasina gatiracakdir.

Belolikla, miiassisado monfoot menecmenti sisteminin dayaniqhigi ilo inkisaf
istigamatlori amillorini sortlondiron togkilatin zoruri mohsul portfeli diversifikasiyasi,
maliyya resurs moanbalorinin toskili, fargli sektor vo bdlmolor lzro inkisafi, monfoot
menecmenti sistemi idaroetmosi torofindon reallasdirilan forqli  stimullasdirma
tadbirlori ila alagalidir. Bunun naticavi mévqeyi olaraq da, reallasdirilan har bir alago
muoassisanin  manfaat menecmenti sisteminin, xarici maliyyslosma monbalarinin,
maliyys dayanigligi strukturunun vo dolayisi ilo do, maliyys resurs monbolori izro
miisahido edilon meyllarin tonzimlonmasi faaliyyatinin giiclonmasina gatiracakdir.
Movcud sistematik alagods qurulan miiassisanin maliyys resurslarmin aktual hacmi ila
ohdaliklorin  somorali nisbatinin saxlanmasi, sahavi sektorlarin tokmil saviyyado
maliyyalogsmasinin toskili, monfoot menecmenti elementlori strukturunda Xxarc
salahiyyatlorinin vo mixtalif monbalorda limitlarin dogiglosdirilmasi foaliyyatlorinin
har biri miassisada somarali manfaat menecmenti sistemi dayanighigina va bu aspekt
Uzro xarici maliyyslosmo monbolorinin diversifikasiyasina 6z musbat tasiri ilo
naticalonir. Umumilikda, miiassisalor (izro monfoot menecmentinin tokmillosdirilmosi
Uclin an samarali secim xidmot portfellori diversifikasiyasina nail olmaqdir. Bunun
asasinda miiassisalorin manfoot vo maliyya menecmenti sisteminin tokmillogsmasina
dolayis1 ilo do, maliyys resurslarinin somorali idaro olunmasina gotirib ¢ixarir.
Miassisalorda manfaat menecmentinin tokmillagdirilmasi G¢lin asas sart olarag xidmot
portfeli diversifikasiyasina nail olunmalidir. Sonraki morhalods diversifikasiya

olunmus portfel tizro manfoot vo maliyys menecmenti tonzimlomao sisteminin qurulmasti
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daha da asanlagir. Beynolxalq saviyyads bunu reallasdiran girkotlordon “boyiik 4-lik”
nimunasini  6lkomizdoki sirkotlora do totbiq etmok mimkindir. Belo ki, yerli
muassisalor baslangicdaki ixtisaslasdiqlart xidmoat portfellorini uzunmuddatli strateji
dovrdo maksimum saxalondirmali vo bununla da, somorali monfoot menecmentinas nail

olmag mumkdnddir.

Miassisalordo monfoat menecmentinin  tokmillosdirilmasi masalalori  olaraq
bitovlikds xarici maliyyalosmo monbalori ilo uzlasma kontekslori, maliyya resurs
formalagsma strukturlarinin  diversifikasiyasi, tokmil soviyyali xidmot portfeli
saxalonmosi, maliyys dayanigligi sistematik meyllari har biri monfoot menecmenti
sistemi ilo integrasiya olunmus sokilda tonzimlonmolidir. Mahz, bu geyd olunan
meyarlar1 reallagdirdigdan sonra miiassisada tokmil saviyyali monfoot menecmenti
strukturlu nizamnamays malik olmagq muamkinddr. Monfoot menecmenti osash
sistematik qurulus elementlori hor bir miossiso konteksinda analitika movqgeyi olaraq
tokmil  soviyyays c¢atdirilsa, sirkotlordo monfoot menecmenti  planlamasi
prognozlasdirict sistemlorin  tonzimlomosi daha da struktiv pilloya yiksaldilor.
Umumilikda, sahovi meyarlar da, daxil olmagla miisssisalorin xarici maliyyslosmo
monbalori, maliyys resurslarinin  formalasma eclementlori, Xxidmoat portfeli
diversifikasiyasi soviyyasi, maliyys dayaniqlig1 olaraq korporativ aspektlarin tohlili,
somarali hesabatliliq analitikasinin togkili vo bitdvlikds sadalananlarin hamisinin

uzlasmasinin samarali gostaricilori miassisada monfast menecmentini tokmillogdirir.
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OLAVOLOR

Olava 1.
Cadval 4: “Boyuk 4-liik” sirkatlarinin xidmat portfeli diversifikasiyasi
Deloitte PwC KPMG EY
. Vergi xidmatlori—  Maliyys xidmatlori — .
— 0, _ 0,
Konsalting — 63% 68% 56%% Konsalting — 70%
Audit - 14% Portfel Konsalting — 25% Vergi xidmotlori —

tonzimlonmasi Uzra
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xidmatlor — 10% 10%

Vergi xidmatlori —

i _ 890 it — 70, it — 70,
70 Konsalting — 8% Audit — 7% Audit — 7%
Maliyyo xidmotlori — . _ Portfel
Audit — 7% Sigorta — 6% tonzimlonmasi Uzra
8% :
xidmatlor — 7%
Portfel o . . . .
tanzimlonmasi iizrs Sigorta — 4% Vergi xidmatlori —  Maliyys xidmatlori —
: 3% 4%
xidmatlor — 6%
. Maliyys xidmatlori — _ Portfel .
Sigorta — 2% tonzimlonmosi izra Sigorta — 2%

0
3% xidmatlar — 3%

Mbonba: (https://www.statista.com/statistics/784409/global-accounting-firms-audit-accounting-
revenue/)

Ilava 2.
Cadval 5: “Boyuk 4-liik” sirkatlarinin sahavi galir bolinmalari, mlrd ABS dollar

Sahalar PWC Deloitte KPMG EY
Konsalting 15 15,4 11 148
Maliyys xidmetlari 57 6,2 34 6
Vergi xidmatlori 34 7,8 4,2 2,7
Audit 91 8,2 6.3 8,2
Portfel 38 3 24 1,3
tonzimlonmasi
xidmatlori
Sigorta 2,7 2,9 08 1,2

Monba: (https://www.forbes.com/sites/peterbendorsamuel/2018/11/14/big-4-becoming-
formidable-challengers-in-digital-transformation-services/?sh=3e3d1e922a41)
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