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Elm and1
Mon Ataxoalilli Gilinel Rahib qiz1 and icirom ki, “Azorbaycanin dovlot
sirkatlorindo maliyys planlasdirmasi mexanizminin todqiqi” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo

istifado etdiyim biitiin monbalori adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



AZORBAYCANIN DOVLOT SIRKOTLORINDO MALIYYO PLANLASDIRMASI
MEXANIZMINIiN TODQIiQi

XULASO

Tadqiqatin aktualhgi: Dovlat sirkatlorinde maliyya planlasdirilmasi mexanizminin
oyranilmasi modern doévrds olduqca aktualdir. Miiasir bazar munasibatlori saraitinda
iqtisadi faaliyyatin asas agirhg iqtisadiyyatin aparici halgasi olan dovlat sirkatlorinin va 6zal
muassisalarin Gzarina diisiir. Hal-hazirda Azarbaycanda coxlu sayda dovlat sirkatlari var.
Neft sektoru, geyri-neft sektoru, nagliyyat, tikinti va digar sahalards dovlat sirkatlarins rast
galmak olur.

Tadqiqatin  maqsadi: Toaqdigat isinin mogsadi miiasir saraitds Azarbaycan
Respublikasinin dovlat sirkatlorinde maliyya planlasdirilmasi mexanizminda yaranan
problemlarin arasdirilmasi va onlarin garsisini almagq iiciin tokliflarin vermoakdoan ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: analiz, sintez, trend tohlili, saquli (struktur)
arasdirma metodu, maliyys amsallar1 texnikasi, horizontal, vertikal tahlili

Tadqigatin informasiya bazasi: Xazar Daniz Gomigiliyinin, “Baki Metropoliteni” QSC-
nn maliyys hesabatlar

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Covid 19” epidemiyas1 ilo alaqali olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki mévcud mohdudiyyatlar.

Tadqigatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Dovloat sirkatlorinin maliyys hesabatlari
dsasinda maliyyo planlasdirilmasinin aparilmasi metodikasinin somoaraliyi statistik
molumatlar ssasinda analiz edilmisdir.

Naticolorin istifado oluna bilacayi sahalor: Azarbaycan Respublikasinin dovlat
sirkatlorinin faaliyyatindd iqtisadi soraitdo dayisikliklori nazars alaraq, sirkatlorin maliyyd
planlagdirilmasi1 mexanizminin formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi ilo bagh takliflorin
ssaslandirilmasindan  ibarotdir.  Dissertasiya  tddqiqatimmn  naticalori  maliyys
planlasdirilmasinin idars olunmasinda an somarali iisullarin secilmasina va bu dovlat
sirkatlari iizra an yaxs1 maliyys planlasdirilmasi mexanizminin sec¢ilmasi barads malumath
gararlar qabul etmak iiciin elmi asaslarin yaradilmasina imkan yaradir.

Acar sozlor: miiassisa, dovlat maliyyasi, maliyya, planlasdirma,maliyya planlasdirmasi



STUDY OF FINANCIAL PLANNING MECHANISM IN AZERBAIJANI STATE
COMPANIES

SUMMARY

Relevance of the research: The study of the mechanism of financial planning in state-
owned companies is very relevant in modern times. In modern market relations, the main
burden of economic activity falls on state-owned companies and private enterprises, which
are the leading link in the economy.

The purpose of the research: The purpose of the research is to investigate the
problems arising in the mechanism of financial planning in state companies of the Republic
of Azerbaijan in modern conditions and to make proposals to prevent them.

Research methods used: analysis, synthesis, trend analysis, vertical (structural)
research method, financial ratios techniques, horizontal, vertical analysis

Research database: Financial statements of Caspian Shipping Company, Baku Metro
CJsC

Limitations of the study: Existing limitations of practical research in connection with
the Covid 19 epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: The effectiveness of the
methodology of financial planning based on the financial statements of state companies was
analyzed on the basis of statistical data.

Areas where the results can be used: Substantiation of proposals on the formation
and improvement of the financial planning mechanism of companies, taking into account
changes in the economic conditions of the activities of state companies of the Republic of
Azerbaijan. The results of the dissertation research allow to select the most effective methods
of financial planning management and to create a scientific basis for making informed
decisions on the selection planning mechanism for these state-owned companies.

Keywords: enterprise, government finance, finance, planning, financial planing
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Muasir iqtisadi monasibatlor sisteminds dévlot
sirkatlorinin maliyys planlasdirilmasinin idars edilmosi boyiik aktualliq kasb edir.
Planlasdirma, istehsal aktivlarinin artan dovriyyasini maliyys resurslari ilo davamli
vo tam sokildo tomin etmok Uglin son doaraco ohamiyyatli bir prosesdir. Maliyys
planlasdirmasi iqtisadi planlasdirma sistemindo miihiim rol oynayir, lakin kéhno
iqtisadi sistemds planlasdirmadan radikal olaraq farglonir.

Dovlot sirkatlorindo maliyys planlagdirilmast mexanizminin &yranilmasi
modern dovrds olduqca aktualdir. Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds igtisadi
foaliyyatin asas agirligi igtisadiyyatin aparict halgesi olan dovlot sirkatlorinin vo 0zal
muassisalorin lizarina diisiir. Hal-hazirda Azarbaycanda ¢oxlu sayda dovlst sirkatlori
var. Neft sektoru, geyri-neft sektoru, nagliyyat, tikinti vo digor saholordo dovlat
sirkatlorino rast golmok olur. Bugiinki bazar iqtisadiyyati dovriindo dovlat
sirkatlorinin - maliyys planlasdirilmast mexanizminin &yranilmosi  vacib vea
ohomiyyatlidir. Cunki, son illor bas veron maliyyos bohranlari, diinya
igtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor s0zstiz bizim 6lkomizo do tosir etmisdir.
Mohz buna gora do dovlat sirkatlorinin maliyys planlasdirilmast mexanizmlori
1slonib hazirlanmali va todqiq olunmalidir.

Planlasdirma maliyys idaroetms sisteminds miihiim rol oynayir. Planlagdirma
prosesindas har hansi bir igtisadi movzu maliyya vaziyyatini diggstle qiymetlondirir,
maliyyas resurslarinin artirilmasi imkanlarin1 miioyyanlosdirir vo onlarin on effektiv
istifadasi Uglin sahalori mioyyonlosdirir. Maliyya planlasdirma mexanizmlarinin
dyranilmasi goalacak Xarclarin miiayyan edilmasi vo onlara qarst gabul edilmosi
lazim olan tadbirlarin miayyanlosdirilmasi Ugln vacibdir.

Maliyya vo iqtisadi azadliq kontekstindo sirkotlor 6z foaliyyatinin
somaraliliyinin daha da artirillmasi tglin planlagsdirilmamis vasitalordan istifads
edirlor. Ona goro do maliyys planlasdirilmasi prosesinde miassisanin daxili

resurslarin1 daha da artirmagq, istehsal giiclorindon daha somorali istifado etmok,



maddi, amok va pul resurslarindan daha somorali istifado etmok, istehsali daha yaxsi
toskil etmok va s.lazimdir. xiisusi digqot yetirilir.

Iqtisadi sahodo bazar miinasibotlori maliyys planlasdirilmasi metoduna
asaslanir. Ogor yaxin galocokdo bazar vaziyyati vo sirkstin bazarin dinamikasina
uygun olmasi kifayat godor doqiq hesablanibsa, uzunmiiddatli perspektivds bas vera
bilocok proseslori prognozlasdirmaq olar. Belaliklo, maliyys planlasdirmasi bir
torofdon sirkotin maliyyo géstoricilorinin yaxin galocok Uiglin dogiq hesablamalarin,
digor torafdan iso inandirict va ¢oxsaxali prognozlart ohats edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Respublikamizda dovlot
sirkatlorinin maliyys planlasdirilmasi mexanizmasi ilo olagadar todgigat masalasi
boylk shomiyyat kasb etmasina baxmayarag, 6lkemizds geyd edilon mexanizmaya
hosr edilon sistemli vo ohatoli elmi-tadqigat islori mohdud saydadir. Buna
baxmayaraq, “Dovlot Sirkatlorinin Maliyys Planlasdirilmasi” ilo olagadar elmi
todgiqat islori aparan todgiqatgilarimiz da vardir. Bu tadgiqatgilarimizdan:
Seyfullayev 1.Z, Abbasov S.A, Atakisiyev M.C., Sixaliyeva N.M., Nuraliyeva R.N,
Oliyev A, Sokaraliyev A, Memmodova E.I, Novruzov.N. A, Namazova.C. B, Kazimov R.
N, Sadigov M.M va.s. geyd edo bilorik. “Dovlat Sirkatlorinin  Maliyya
Planlagdirilmasi” mexanizmasi ilo olagedar movzuda elmi todqiqat daha genis
miqyasda xarici 6lkalorda aparilmisdir. Xarici 6lkalords geyd edilon mexanizma ilo
olagadar elmi todgiat aparan toadqiqat¢ilardan: Anisimov S.N., Omelchenko I.N.,
Fedorova E.N., Barinov V.A., Belolipetskiy, V.G, Bolshakov. S.V., Bondarenko
T.G., Soltakhanov A.U. Ehtiyac, Burykin A.D., Burykin A.D., Yurchenko A.V.,
Burykin A.D., Yurchenko A.V., Gerchikova I.N., Demin SS, Zinchenko AS,
Cherkasov MN, Emelyanov AM, Schegoleva T., Kovalev, V. V, Laenko O. A,
Stepanova A.E., Klyachko L.M., Burykin A.D., Tyurin S.B., Sheremet A.D.,
Saifulin. R.S., Ackoff R.A, Brealey R., Myers, Brigham va s. qeyd eda bilarik.

Tadgigatin maqgsad vo voazifalari: Taqdigat isinin moaqgsadi muasir igtisadi
soraitdo Azorbaycan Respublikasinin dovlat sirkatlorinds maliyys planlasdirilmasi

mexanizminds yarana bilocok problemlorin garsisinin alinmasina gora tokliflorin



verilmosindan ibaratdir. Bugeyd etdiyimiz maqgsadlora nail tgln bozi vozifalori
yerino yetirmaya ehtiyac vardir:

e Maliyys planlasdirilmasi anlayisinin vo onun nazari masalalarinin tadqiqi;

eMaliyyo planlagdirilmasinin  osas mahiyyati vo buna uygun olaraq
funksiyalarinin miioyyonlosdirilmasi;

eDovlot sirkatlorinin idaro edilmasinds maliyys planlasdirilmasinin rolu vo
ohamiyyatinin tadqiqi;

e Azarbaycanin dovlat sirkatlorinde maliyys planlasdirilmasi miihitinin vo bu
sirkatlordo maliyys planlasdirilmasi mexanizminin togkil edilmasins tasir yaradan
amillorin aragdirilmast,

e Hal-hazirki dovrdo dovlat sirkatlorinds maliyys planlasdirilmasinin mévcud
vaziyyatinin analizi va todqiqi;

eDovlat sirkatlorindo maliyys planlagdiriimasinin tokmillogdirilmasina dair
istigamatlarin muayyoan edilmasi .

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqgiqatin obyekti kimi Azorbaycanin
dovlat sirkatlori (Xozor Doniz Gomigiliyi, “Baki Metropoliteni” QSC) nozards
tutulmusdur. Predmetini iso bu doOvlat sirkatlorindo maliyys planlasdiriimasi
mexanizminin 6yranilmosi, arasdirilmasi va tadqiq olunmasi nazards tutulmusdur.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasmi yerli vo
xarici olan odoabiyyatlar, metodik vasitalor, magalalor, monoqgrafilara, Xozar Daniz
Gomigiliyinin, “Baki Metropoliteni” QSC-nn maliyys hesabatlari maliyyo
hesabatlar togkil edir. Tadqiqat isi hazirlanarken yalniz elmi-metodiki manbalars
deyil, gindalik informasiya moanbalaring, glindalik faktlara, internet resurslarina vo
mixtalif odobiyyata Ustunlik verilirdi. Tadqgigat isindo bir sira faktlar, elmi
molumatlar vo ideyalar ilk dofo elmi dovriyysys buraxilmisdir. Todgigat
muoassisalorin - maliyys voziyystinin yaxsilasdirilmast sahasindo son elmi
molumatlara asaslanan inkisaf prosesinin cari problemlarinin, eloca do galacok

Saviyya Uc¢lin miayyan prognozlarin atrafli izahini verir.
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Tadqiqatin metodlari: Todqiqat zamani trendlorin tohlili, sintezi, tohlili
metodlarindan, saquli (struktur) todgigat metodundan, maliyys omsallar
metodundan, horizontal, saquli analizdon va s. istifads olunmusdur.

Tadqiqgatin mohdudiyyatlori: Arasdirma edorkon bozi ongollor va
mohdudiyyatlorlo rastlasmaq miimkiindiir. Bu proseso mane olan osas saboblor kimi
gostara bilarik ki, movzu ilo alagadar kifayst qodar elmi-praktik, nozari-metodoloji
materiallarin olmamasi, malumat bazasinin zaif olmasi asas moahdudiyyatlordon bir
ne¢osi idi.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin tadqiqi naticasinda alds etdiyim
tadqgiqat naticalarinin tohlili asasinda formalasan toklif va tovsiyyslorimin goalocokda
hoyata kegirilocok iqtisadi siyasotdo nozoro alinmasi risklorin idaroroedilmasi
sahasinda elocado maliyys planlagdirmasinim inkisafi {i¢iin xiisusi shamiyyato malik
oldugunu diistiniirtk.

Noticalorin praktiki ohomiyyati va totbiq sahalori: Azorbaycan
Respublikasinin dovlat sirkstlorinin faaliyyatinde iqtisadi soraitde doyisikliklori
nozors alaraq, sirkotlorin maliyys planlagdirilmasi mexanizminin formalasdirilmasi
va tokmillasdirilmasi ila bagli tokliflarin asaslandirilmasindan ibarstdir. Dissertasiya
todqiqatinin noticalori maliyys planlasdirilmasinin idars olunmasinda on somaorali
Usullarin secilmasino vo bu dovlat sirkatlori tizra on yaxs1 maliyyo planlasdiriimasi
mexanizminin se¢ilmasi barade malumatl gararlar gabul etmak {iciin elmi asaslarin

yaradilmasina imkan yaradir.
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| FOSIL. AZORBAYCANIN DOVLOT SIRKOTLORINDO MALiYYO
PLANLASDIRILMASI MEXANIZMININ NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Maliyya planlasdirilmasinin nazari asaslari

Son ddvrlards, xtsusilo do son 10 il arzinds maliyys planlagdirmasi ilo bagl
aragdirmalar, todqiqatlar artmis, maliyys planlasdiriimasi ayrica bir saho Kimi
dyranilmaya baslanilmigdir. Bunun asas saboabi, son dévrlards igtisadi bohranlarin,
xususilo maliyya bohranlarinin bas vermasi, sirkatlorin, investorlarin, imumiyyatlo,
bitun iqgtisadi subyektlorin boyik itkilorlo Uzlosmasi, hotta bozilorinin iflasa
ugramasi olmusdur. Maliyys sferasinda sirkotlor xiisusi yer tutduqlarina vo bazarda
bas veron doyisikliklora daha hassas olduglarma gora maliyys planlagdirmasinin
Oyranilmasi va tadqiq olunmasi zarurata gevrilmisdir.

Iqtisadi foaliyyatin somarsliliyi cox hallarda hodaf toyin etmo vo planlasdirma
mexanizmlari ilo misyyan edilir. Planlasdirma menecmentin miistaqil bir funksiyasi
olaraq, muxtalif ndvloro malikdir. Bunlardan biri, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
yuksok talobo malik olan maliyys planlasdirmasidir. Hazirki dovrds igtisadiyyatin
geyri-sabit olmasi prognozlarin hazirlanmasini oshamiyyatli doracads ¢atinlosdirir,
bu iso sirkatlorin foaliyyatinds planlasdirmanin rolunu he¢ do azaltmir, aksino,
planlasdirma faaliyyatini artirir, ¢iinki sabit saraitds sirkat uzun miiddat yasaya bilir,
aliciliq qabiliyyatinin azaldig1 iqtisadi boéhran saraitinds isa ragabat giclenir ki,
bununla da bazarda yalniz bu saraito uygunlasmis sirkotlor qalir.

Maliyys planlasdirilmasina dair bir sira nozeri baxislar moévcuddur.
Y.S.Nexaycukun moévgeyina gors, maliyys planlasdirmasi “maliyya resurslarmin
alda edilmasi monbalarini miayyanlasdirmok Gglin Usul vo vasitalorin macmusudur”
(JTaenko,2016). Torifdon gorinduyu kimi, maliyys planlagdirmasiin osas struktur

elementlori bunlardir: pul vasaitlorinin axininin planlasdirilmasi va pul vosaitlarinin
12



istifadosinin planlasdirilmasi. Rus iqtisadgisi E.S.Zaytsevin mdvqgeyino gora
maliyys planlasdirilmasi operativ, cari vo strateji planlagdirmaya boliiniir. Operativ
planlasdirma 6domo toqvimi vo kassa planinin, cari galirlor vo Xarclor planinin,
balans plani, monfoatin vo miihasib balansinin strateji (perspektiv) planlagdiriimasi

Kimi  sonodlorin osasinda  qurulur  (Jemun,  3unuenxo,Yepkacos,  2016).
T.G.Bondarenkonun maliyys planlasdirmasina yanasmasi maraq dogurur va O,
maliyys planlagdirilmasinin asagidaki alamatlorini gqeyd edir:

1) planlasdirma miiddatinin toyin edilmasi;

2) maqgsadli galir va xarc maddalarinin miayyan edilmasi;

3) hesablama g0staricilarinin miayyan edilmasi (9hmadov.B.N, 2018).

T.G.Bondarenko va A.U.Soltakhanov maliyys planlasdirilmasi g¢argivasindoa
SWOT-tohlilo xUsusi diqgest yetirirlor, onlarin movqgeyinin xiisusiyyasti ondan
ibaratdir ki, onlar bu clr tahlilin asas naticasi kimi buraxilan mshsulun hacmi vo
¢esidi haqqinda qorarin qobul edilmosini maliyys planinda oks etdirilmasinda
gorirlor (9hmodov B. N., 2018:5.125).

Maliyys planlasdirmasinin asas senadi goalir va Xarclor, uzunmuddstli maliyya
monbalorinin xarakteri hagqinda molumatlari oks etdirmali olan maliyys planidir .
Maliyys planinin asas alamati onun kompleksliliyi vo uzunmuddatliliyidir (plan bir
ildon artiq miiddata tortib olunur). Plan 6zliinde moanfaat aldo etmo dinamikasini
gOstoran satis grafikini oks etdirir. Bundan basqa, planda orta vo uzunmuddatli borc
ohdaliklarinin icrasi gaydasi da gostarilir. Pul vasaitinin xarclonmasi istigamatlarine
xususi digget yetirmok, istehsalin fasilosiz olarag modernlosdirilmasini
planlasdirmaq lazimdir. Hom xarici miistorilorin (alicilarin), hom do daxili (sirket
is¢ilorinin) ehtiyaclarini nozars almaq lazimdir.

I.V.Kazmina, sshmdarlar, menecerlor vo maraql toroflor arasindaki ziddiyyatlorin
hall edilmasindan ibarat olan korporativ maliyys planlasdirmasi barada geyd edir.
Fikrimizca, bu baxist gisman diizgin hesab etmok olar . Hogigatdo Kkorporativ
maliyys planlasdirmas1 fenomeni iri toskilatlarda, yani xususi teskilati-hiquqi
formaya malik olan sshmdar comiyyatlordoa obyektiv olaraq mévcuddur. Bununla

belo, maraqli saxslor arasindaki ziddiyyatlorin halli maliyys planlasdirmasi moagsadi
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ola bilmaz. Maliyys planlasdirmasinin korporativ tobisti toskilati xiisusiyyotlora
malik olan sistemli va struktur bir elementdir. Kicik vo orta biznes strukturlari iso
maliyys planlagsdirmasina slave tolablor goyan digar ¢atinliklorla, yani mohkama
¢okismolori, tasiscilorin doyisdirilmasi va s. problemlarlo garsilasirlar. Hor bir golir
Vo Xarc maddasi magsadli oldugundan, garsiya ¢ixa bilacok fors-major vaziyyatlori
avVvalcadan nozars almaq miimkiin olmur. Bununla yanasi, qisamiiddatli dévrds pul
voasaitlorinin  dévriyyodon c¢ixarilmasi zoruratinin yaranmasi maliyya planinda
nozords tutulmalidir. Gozlonilmoz hallar bas verdikds va bu hallar maliyys planinda
nozordo tutulmadiqda, pul vasaitlori ikinci doracali Xarc maddalori Uzra zoararin
6danilmasina yonoaldilmali vo sonradan maliyys planinda korrekto edilmalidir. Bu
ciir hallarin sado gOriinmasina baxmayaraq, tocriibado bu omoaliyyatlarin icrasi
boylk c¢atinlikloro sobob olur. Qeyd etmok lazimdir ki, birinci prioritet amok
haqqunmn 6donilmosi vo mallarin istehlak xiisusiyyatlorinin qorunmasidir. Ilk
novbods modernlosmo Xarclori azaldilir, daha sonra kreditorlarla hesablagmalar,
vergilor vo icbari 0deanislor hayat kecirilir (bu halda carimalordon gagmaq olmaz),
daha sonra mallarin kamiyyat va keyfiyyat xisusiyyatlorinds diizalislorin edilmasi
mimkin ola bilor. Bu ciir xosagalmoz hallarla Uzlosmomok Ugln maliyya
planlasdirilmasi sirkatin inkisaf strategiyasina uygun olaraq risklarin idara edilmasi
ila birgs hoyata kecirilmalidir.
Yuxarida geyd olunan informasiyalar asasinda biz maliyys planlasdirmasinin asas
morhalalarini miayyan etdik:

1) istehlak¢1 ehtiyaclarinin dinamikasi, sirkatin maliyys voziyyati, onun xarici
Vo daxili miihiti arasindaki nisbot barads informasiyanin tahlili;

2) inkisaf faaliyyatinin prognozlasdirilmasi;

3) planlagdirmanin miiddatliliyi;
4) hesablagsma metodlarinin se¢ilmasi;
5) sanadli formada ifads edilmis planlasdirma barads gorarin gobul edilmasi;
6) araliq vo yekun naticalorin monitoringi.
Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys planlarinin hoyata kecirilmasindo sirkotin mixtalif

struktur bolmolori istirak edir. Eyni zamanda, bu struktur bolmolori maliyys
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direktoruna (vo ya maliyys idaraciliyindon mosul olan diger soxss) hoyata kegira
bilocoklori plan gostoricilori arasindaki oks slagonin olub-olmamasi barads raylori
togdim etmoalidirlor.

Toskilatlarla maliyyo idarsetmosinin somarali sokildo hoyata kegirilmosi, yalniz
homin toskilatin maliyys axinlarmmin, hoyata kecirdiyi proseslorinin = va
munasibatlorinin planlasdirilmasi zamani miimkiindiir. Maliyys planlasdirmasi,
togkilatin inkisafin1 tomin etmok Ugln onun golirlorinin vo Xarclomalarinin
saholorarasi planlasdirilmasidir.

Qeyd edilon prosesin asas moqsadi toskilatin mévcud maliyya manbalarinag
olan echtiyacin qarsilanmasi Ugln somarali moanbalorin vo metodlarin miiayyan
edilmasidir .

Maliyya planlagdirilmast ~ verilon  6hdaliklordon  vo  planlasdiriima
obyektlorindon asili olarag, avvalcodon mioayyonlosdirilmoklo magsadli maliyys
planlarinin tortib edilmasi ilo hayata kegirilir . Maliyya planlasdirilmasi togkilatlarin
maliyys ehtiyatlarmin boliisdiiriilmasinin real tozahiirii formalarindan biri kimi
gobul edilmoalidir. Togkilatin maliyya plan1 dedikds, galocak dovr liglin alinmasi vo
maliyyslosdirilmasi planlasdirilan galir vo xarc maddslorindan ibarst balans nazards
tutulur. Maliyys planinin formasi, gostaricilorin tortib edilmasi va inkisaf etdirilmasi
metodologiyasi toskilatda qobul edilmis sonadlorin formasindan asilidir.

Iqtisadiyyatda planlasdirmanin inkisaf proseduru oldugu kimi, hadoflarin
komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin toyin edilmosi, buna uygun olaraq somaorali
sokildo hoyata kegirilmasi tigiin bir sira variantlarin miioyyonlosdirilmosi do qeyd
olunur.

Biznes planlasdirmasi iki sokilde nozardon kegirilo bilor:

- Umumi iqtisadi - yoni firma nazariyyasi baximindan;

- inzibati - yoni idaroetmo funksiyalari vo ya genis sokildo maliyys idaroetmosi
baximindan. Bu yanasmada planlagdirmanin asas moqsadi miiassisa {i¢iin hazirlanan
prognozlarin biznesin inkisafi liclin istifado edilmosidir.

Dovlat sirkstlorininin - maliyys planlasdirmasinda bir sira problemlor

movcuddur: belo ki, sirkatlorin foaliyyotindo planlar vo prognozlar tortib edilmasino
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baxmayarag, miiossisonin foaliyyotindo genis sokildo totbiq oluna bilmir. Qeyd
edilon plan va prognozlar yalniz svvalcadon ehtimal olunan natica ilo real natico
arasinda miiqayiso aparildiqda somorali sokildo hoyata kegirilir. Bu baximdan
miiassisalards plan va prognozlara asaslanan maliyya planlagdirmasinin bu metodu
0z ohomiyyatini itirmis, miiasir iqtisadi soraitdo yalniz miisssisonin planlasdirilmis
foaliyyat hocminin miioyyon edilmasinds totbiq oluna bilmokdadir.

Eyni zamanda bir miiassisado diizgiin totbiq olunan maliyyo planlasdirmasi ona
asagidaki Ustiinliiklori verir:

1) maliyys planlagdirmasi rogabotli bazarda is liglin olverigli sorait vo
imkanlardan vaxtinda istifads etmoyo imkan verir;

2) maliyyo  planlasdirmast  miiossisonin  modvcud  problemlorini
miloyyanlosdirmays, homg¢inin maliyys hesabatlarinin aparilmasinda miimkiin
nogsanlar1 tapmaga imkan verir;

3) maliyys planlasdirmasi isin inkisafina tokan verir;

4) miassise u¢iin maliyys planlasdirmasinin movcudlugu struktur bélmalor
torofindon foaliyyatlorin olagolondirilmasi tigiin aydin bir sistem qurmaga imkan
VErir;

5) maliyya planlasdirmasi onun istifadsgilori olan sahibkarlar, menecerlor,
sarmayagilar liclin isin vaziyyati barads kifayst godor otrafli molumat monbayidir;

6) maliyys planlagdirmasi sirkoto 6z monbalorini on sorfali vo somarali sokilda
ayirma imkani verir.

Maliyys planlagdirmasi konsepsiyasina goldikdo, miiasir dorsliklordo miixtolif
yollarla xarakterizo olunur.

Masalan, iqtisadi ensiklopediyada maliyys planlasdirmasi, galocok foaliyyeot
licin maliyyo strategiyasinin hoyata kegirilmosini tomin edon bir miiossisonin
foaliyyotinin miixtalif aspektlori {iciin maliyya planlart sisteminin yaradilmasi
prosedurudur.

Maliyyo planlasdirmasi anlayisit ilo olagodar bir ¢ox toriflor verilo bilor.

Bunlardan bir qismi asagidakilardir:
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1) maliyys planlasdirmast sirketin maliyys vo investisiyalarla olagoali
siyasotinin tohlili, bu saholordo prognozlar vermok vo biitdvliikdo iqtisadiyyata
tosirlorini hesablamaqdir;

2) maliyys planlagdirmasi, golocok dévr tli¢iin on magbul maliyys planini tortib
edon bir miiossisonin moagbul maliyys riski soviyyasinin problemlorinin halli ilo
olagoli bir sira omoliyyatlardir;

3) maliyyo planlagdirmasi, miiossisonin vosaitlorini ugurlu is {iciin istifado
etmok vo eyni zamanda maksimum golir oldo etmok tigiin an calbedici imkanlarin
axtarilmasidir;

4) maliyys planlasdirmasi planli tapsiriglarin, cadvallorin yaradilmasi, maliyya
planlarinin vo maliyys proqramlarinin hazirlanmasi, habels onlara lazimi resurslarla
tomin olunmasi, icrasinin izlonilmasi prosesidir;

5) maliyys planlagdirmasi hom idarsetmo dovrii liciin hom maddi, hom dos pul
soklindos ifada olunan vasaitlorin hesablanmasi prosedurudur.

Yuxarida da qeyd olundugu kimi, maliyys planlasdirmasit bir miiossisonin
hoadoflorini, is foaliyyatinin naticalorini, habelo bir hadofa ¢atmaq tigiin lazim olan
monbalorin miqgdarint gabaqcadan gormaye imkan veran bir prosedurdur.

Maliyyas planlagdirmasi har hansi bir miiassisada bir sirkatin inkisaf hadoflorine
catmasi li¢lin osas vasitolordon biri adlandirila biler; maliyys planlasdirmasi,
planlasdirma prosedurunun asas hissolarindon biridir. Planlasdirma prosedurunu
sirkotin idaro etma sistemi yoni rohborlik qurumu hoyata kegirir.

Bu toriflordon belo bir naticoyo golmok olar ki, bir miiassiso ii¢iin maliyyo
planlagsdirmast planli gostoriciloro vo bazar sortlorino osaslanan faaliyyatlori
coxaltmaq vo lazim olan manbalarls tomin etmak {i¢iin hoyata kecirilir. Bagqa sozlo,
maliyys planlasdirmasi hom uzunmiiddatli, hom do cari vazifalori 6ziindo
comlagdiran bir sira planlardir; golocokds bir sira maliyyas dayarlarinin hesablanmasi
ilo mohdudlasmir, maliyys idaroetmasi i¢lin aktiv bir vasito kimi ¢ixig etmolidir.

Umumiyyaetlo asagidaki maliyys planlasdirma novleri farqlonir:

- Stratejik;

- Perspektivli;
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- Biznes planlagdirma;

- Biidco;

- Maliyyo.

1.Strateji- maliyys planlasdirmasi sirkatin inkisafi ti¢lin asas boaladgi rolunu
oynayir, uzunmiiddotli is perspektivlorini, golocok foaliyyatlor liclin miimkiin olan
biitiin istigamatlor {iclin mogbul variantlart comlosdirir. Strateji maliyyo
planlagdirmasi sirkotin rohbarliyine va is¢iloring asasli va biitlin meyarlara uygun bir
sonad toqdim edir, eyni zamanda idaroetma sisteminin qobul etdiyi gorarlaristrateji
planda gostarilon gostaricilora uygun olmalidir.

2.Perspektivli- maliyys planlasdirilmasinin tatbiq olunmasi ti¢tin uzunmiiddotli
maliyyo  planlagdirilmasinin =~ olmasit  zoruridir.  Uzunmiiddotli  maliyya
planlasdirilmasinin asas magsad vo vazifasi iso biitiin faaliyyat novlari ligiin asas
gostaricilorinin miioyyanlosdirmokdan ibaratdir.

3.Biznes- planlasdirmasi, tok bir layiho {iglin gostaricilori miioyyanlosdiron
maliyya planlasdirma noviidiir. Biznes planlagdirmasi hom yeni bir xidmat ndviiniin,
miiossisodo mallarin totbiqi liglin, hom do yeni bir miistoqil foaliyyot ndviiniin
acilmasi tliglin hoyata kecirilo bilor. Bir miiddst {i¢iin is planlagdirma sahasi 3 ildon
5 ilo godordir.

4. Omoliyyat planlasdirmasi- togkilatin fordi omsoliyyatlari, xorc maddolori
Ucln qisamiiddatli prognozlar vo planlar tortib etmak {i¢lin nozords tutulmusdur, bu
sirkatlorin maliyya sobolarinin miintozom faaliyyatidir.

5. Biidco planlagdirmasi- miiassisa rohbarliyinin planlarini vo buna uygun
olaraq ilk novbadoe istehsal, marketing vo maliyys planlarin1 birlogdiron planh
bilidcalorin hazirlanmasi vo formalasdirilmasi prosesidir.

6. Maliyyo planlasdirmasi- prosesindo hor bir sirkot, maliyyoni hortorofli
qiymatlondirir, faaliyystin yaxsilagsdirilmasi iiclin ehtiyatlart vo eyni zamanda
resurslardan istifads tigiin on tasirli sahalori vo imkanlari miioyyonlogdirir.

Hor bir miiossisodo maliyyo planlasdirmasinin mogsodi miixtolif amillordon,
mosalon, planlagdirma dovriiniin dovriindon, mévcud maliyys imkanlarindan, xarici

sortlordon (bazarin, roqiblorin tosiri vo s.) asili olaraq toyin edilir.
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Maliyys planlart 3 yero ayrilir. Bunlar : uzunmiiddatli, cari vo amoliyyat
maliyys planlaridir.

a) Uzunmiddatli maliyys plani- toskilatin inkisafinin osas maliyys
parametrlori onun maliyya vasaitlorinin harokoti strateji doyisikliklor inkisaf,
muayyan edilir.

b) Cari maliyys plani- toskilatin inkisaf planinin biitiin bolmalari onun
maliyya g0storicilari ilo alagadardir. Qeyd edilon maliyys g0storicilari ilo istehsal va
satis ilizro maliyys vosaitlorinin tasiri, cari dovrdo toskilatin rogabat soviyyasi
muayyan edilir.

c) Omoliyyat maliyys planina- iso qisamiiddatli taktiki todbirlor yoni, bir
Odanis va vergi taqvimi( bir ay, bir on il, bir hafts Uglin) dévriins aid bir maddi vosait
(pul) planinin tortib edilmasi va icrasi daxildir.

Umumiyyatlo maliyys planlasdirma obyektlori bunlardir:

»  maliyyo monbalorinin horokati;

» maliyyo monbolorinin formalagmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadesindon
yaranan maliyyo miinasibatlori;

» maliyyo monbalorinin boliigdiiriilmasi noticosindo omolo golon xarc
nisbatlori,

Maliyys planlagdirmas1 bir sirkatin on osas vo ayrilmaz idaroetmo
funksiyalarindan biridir. Togkilatin biitiin iqtisadi foaliyystinin planlagdirilmasi ilo
six baghdir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds planlasdirmanin rolu noinki azalmur,
oksina dofalorlo artir. Planlagdirmanin miimkiinliiyiinii tosdigloyon inandirict bir
dolil, har yerdo vo davamli olaraq is planlarinin hazirlandigr xarici ticarot
sirkatlorinin tacribasidir.

OVValcadon misyyanlosdirilon is plant olmadan, ham boytk, hom do nisbaton
Kicik bir muassisani effektiv sakilda idara etmok miimkiin olmayacaqdir. Har hansi
bir togkilatin galocayinin geyri-miayyan va gozlonilmoz olmasina baxmayaraq,
ortaya ¢ixa bilocok risklorin garsisini almaq moqsadi ilo homin toskilatin idarsetmo

qurumu avvalcadan mioayyoanlosdirilon bir is plant hazirlamalidir.
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ovvolcadon muoayyonlosdirilon is plani, bir kommersiya toskilatinin
golacayinin asas cohatlorini tasvir edon, qarsilasa bilocayi butlin risklori tohlil edan,
mimkin problemlari hall yollarimi miiayyanlasdiran va naticads ortaya ¢ixan biitiin
suallara cavab vera bilon bir sanaddir. Qeyd edilon sanadi tartib edarkan asasan bels
bir sual ortaya ¢ixa bilar: “ Bu layihoya Umumiyyatlo investisiya qoymaga doyarmi

va 0 goalocokdoa golir gotirocokmi?” Bu sualin cavabi iso- “Bali bu lahiya xarclori

Odayacak bir galiri gatira bilocokdir”.

Maliyya plan1 hom konkret investisiya layihalori vo programlarini
asaslandirmaq, hom do togkilatin biitiin cari vo strateji foaliyyatlorini idara etmoak
Uclin tortib edilo bilon biznes planinin an vacib hissasidir. Maliyys plani, fordi
gOstaricilor ti¢lin tapsiriq vo bunun G¢lin taskilatin inkisaf gostaricilari ilo movcud
maliyya monbalari arasinda oslagoni tomin edon maliyya sonadi kimi gobul edils
bilor.

Biznes planlagdirmasinin ayrilmaz hissasi olan maliyys planlasdirilmasi, bir
torofdon, maliyys sahasindoki ¢atismazliglarin qarsisini almaga, digor torafdon
chtiyatlart miiayyanlogdirmaya vo istifade edilmomis imkanlar1 soforbar etmoya
yonoaldilmisdir. ©vvalcodon mioayyanlosdirilon is planma sahib olmaq, bir
muassisaya xarici investorlardan maliyys dastoayi tomin edib etmayacayiniza dair
gorar vermok Ucln vacib bir amildir.

Toskilatda maliyys planlagdirmasinin asas vazifalori bunlardir:

»  miiassisonin faaliyyati ii¢lin zoruri maliyys manbalorinin tomin edilmasi;

» investisiya qoyulusu yollariin miioyyanlosdirilmok, somaorali istifado
daracasini qiymatlondirilmak;

» vosaitlorin gonastlo istifadesi hesabina monfastin  artirilmasi tiglin
tosarriifat ehtiyatlarini miioyyanlosdirilmak;

»  Dbiidco, biidcodonkonar fondlar, banklar vo qarsi toraflarlo rasional maliyys
alagalerini qurmag;

»  sohmdarlarin vo digar investorlarin maraqlarina omal edilmosi;

» togkilatin  maliyyo voziyyotine, Odomo qabiliyyotino vo kredit

qabiliyyatino nozarat etmok.
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Bir togkilat tigiin maliyys planlagdirmasinin vacibliyi asagidakilardir:

» konkret maliyyo gostoricilorino uygun sokildo hazirlanmis strateji
maraqlari tocossiim etdirir;
istehsal planinda gostorilon iqtisadi inkisafin nisbatlori iiclin lazim olan maliyya
moanbalorini tomin edir;

» maliyyo layiholorinin aktualliginin miioyyanlosdirmoasi {i¢lin imkanlar
yaradir;

» xarici investorlardan maliyyos dostoyinin alinmasi tiglin on osas
vasitalordon biridir.

Mdsassisonin idaro edilmasi ilo maliyys planlagdirmast bir-biri ilo six
alagalidir vo miiassisonin missiyasina vo iimumi strategiyasina tabe olan marketing,
istehsal va digar planlarina asaslanir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal va marketing
problemlari 6z hallini tapmayana godor he¢ bir maliyys prognozu praktik doayar
gazana bilmaz. Bundan oalava, miiayyan marketing hadoflori olgatmaz olduqda,
hadof maliyya gostaricilorina ¢atma sortlori miassisa ¢in uzunmiddatli dovrda
zororli oldugu toqdirdo maliyys planlar1 qeyri-real olacaqdir. Maliyys
planlagdirmasinin mahiyyati Vo mozmunu onun prinsiplarini misyyanlosdirir :

» maliyys planlagdirmasinda elmi mahiyyat - maliyys planlasdirmasinda
elmi asaslandirilmis metodlardan istifads etmokls hayata kegirilir;

» planlagdirma maliyyossindo optimalliq - mimkin planlagdirilan
variantlardan an optimal planlagdirma hall yollarindan birini segmoak demakdir;

> hadaf, doyarlor vo iimumi planlagsdirma (idarsetmsa) sistemins integrasiya
Vo missiyanin tabegiliyi vo toskilatin iimumi inkisaf strategiyasi - togkilatin
missiyasinin  aydin  sokildo  formalasdirilmasina,  strateji  hoadaflorinin
muoyyanlosdirilmasine, homginin strateji planlagdirmanin cari vo omoliyyat
planlasdirmasina nisbaton birinciliyina ehtiyac demakdir;

» planlagdirmanin sistem xarakteri - maliyys planlasdirmasinin miiassisanin
strateji hodofino gatmaga yonolmis bir-biri ilo alageli elementlorin (planlarin)

Mocmusu olmasidir;
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» sortlorin maliyys nisbati - fondlarin gobulu vo istifadosinin vaxtinda
hoyata kecirilmasindoan ibaratdir, yani, masalon, uzun geri 6domo dovri olan kapital
qoyuluslarinin uzunmiiddatli borc vasaitlori hesabina maliyyalosdirilmasi maslohat
goéralir;

> likvidliliyin vo maliyyas sabitliyinin toamin edilmasi - muassisanin istanilon
vaxt 6domo gabiliyyatini tomin etmosi lazim olan bu ciir maliyys planlasdirmasi
yolu ilo hoyata kegirilir.

» qusamiiddoatli borclar1 6domak iiglin lazim olan likvid fondlarin méveud
olmasi;

» risklorin tarazlagdirilmast prinsipi - mosolon, uzunmuddotli xarakterli
xususils riskli investisiyalarin 6z hesablarma maliyyalosdirilmasinin mogsadauygun
olmasidir;

» Dbazarin ehtiyaclarini nazara alma prinsipi - bir taskilatin bazar sartlorini,
tutumunu va i¢indoaki ragiblarin faaliyyatini nazars almasi vacibdir;

» marjinal monfoat prinsipi - investisiya fondlarimin minimum risklarlo
maksimum galir (galirlilik) tamin edan sahalarinin secilmasi yolu ilo hayata kegirilir;

» maliyys planlariin koordinasiya prinsipi - muxtalif struktur bélmalarin
va novlarin maliyys planlarinin bir-biri ils alageli va bir-birindan asili olmasidir.

> toskilatin maliyys planlasdirma prinsiplori toskilatda planlasdirilan
foaliyyatlorin ~ mahiyyatini  vo  moazmununu  muayyanlosdirir.  Bunlara
prioritetlosdirma, maliyys tohliikasizliyi, optimallasdirma, koordinasiya vo
inteqrasiya, asanlasdirma va nazarat daxildir.

Maliyys planlasdirmasi planlasdirilmis obyektlorin vo proseslorin asl muirakkabliyi
ilo baghdir. Maliyya planlasdirilmasinda on vacib olagelori vo asililiglar
vurgulamaq vacibdir ki, onlar1 togkilatin maliyys foaliyyatini nazars alan vo vahid
planin struktur elementlori olan modullara birlosdirsin. Belo yanasma maliyya
planlasdirmas1 prosesini ayri-ayr1 plan hesablamalarina bdlmays Vo planin
hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi prosesini sadslasdirmaya, homg¢inin onun hoyata

kecirilmasini izlomoays imkan verir.
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Toskilatlarin hom xarici, hamginin do daxili iqgtisadi vo maliyysa muhitinin
vaziyyatinin prognozlagdirilmasi osas amillorin sistematik tohlili yolu ilo hoyata
kecirilir. Prognozun keyfiyyati do maliyys planinin keyfiyyatini miosyyanlosdirir.

- Maliyyas tohliikasizliyinin tomin olunmasi . Maliyys planlagdirmasi maliyya
gorarlar1 ilo olagoli sokildo maliyyo risklorini, homg¢inin risklorini yox etmok vo
yaxud azaltmaq imkanlarini nazars almalidir.

- Optimillagdirma. Verilon prinsips uygun sokildo, maliyys planlagdirmasi
limitlor baximindan maliyys monbalorindon istifads ii¢iin alternativlorin mogbul vo
an dlizglin olan se¢imini tomin etmalidir.

- Koordinasiya vo inteqrasiya. Maliyys planlagdirmas: togkilatin forqli
saholorinin inteqrasiyasini nozors almalidir. Togkilatin ayri-ayr1 sobalorinin maliyyo
planlart six olagolondirilmoklo hazirlanmalidir. Masalon, asas istehsal sexlorinin
maliyya planlar1 nagliyyat, tomir, enerji vo saxlama obyektlorinin maliyyo planlari
ilo alagalondirilmalidir. Bazi struktur bolmolorin maliyys planlarindaki hor hansi bir
dayisiklik bagqalarinin planlarinda sks olunmalidir. Qarsiligl slags va eyni vaxtda
olmaq toskilatlardaki maliyys planlagdirmasinin  koordinasiyasinin  osas
xUsusiyyatloridir.

- Sifaris. Maliyya planlasdirmasimin komoyi vasitasilo toskilatdaki butln
1s¢ilori vo sobalori tigiin tok bir prosedur yaradilir.

- Nozarot. Maliyya planlasdirmasi, istehsal vo iqtisadi foaliyyatlor, togkilatin
biitiin sdbalorinin isinin tohlili liciin effektiv bir nozarat sistemi qurmaga imkan verir.

- Sonadlogma. Maliyys planlagdirmasi, togkilatin maliyys va isin sonad soklino
salmmus bir goriiniisiinii toskil edir.

Togkilatlarin maliyyo planlagdirmasinin keyfiyyoti asagidakilarla miiayyan
edilir:

» torkibinds nozora alinan maliyya manbalari, galir vo pul daxilolmalari
monbalorinin  siyahisinin etibarliligt vo tamligi, habelo boliisdiiriilmosi va
xarclonmoasi istigamatlori;

» maliyys planinin gostoricilorinin hesablanmasi iiglin qobul edilmis faktiki

hesabat, amoliyyat vo hesablama vs analitik bazanin etibarliligi;
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» hesablamalarda gobul edilmis maliyya plan1 gostaricilorinin giymotlori vo
sartlorinin miqayisali olmast;

» maliyys planmin fordi gostaricilorinin hesablanmasi tigiin istifade olunan
metodlarin diizgiinliiyi;

» movcud ehtiyatlarin  hesablanmasinda ugotun tamligi ilo olagoli
gOstaricilorin garginliyi;

» maliyys planinin har baximdan geyd-sortsiz balansi.

Planin keyfiyyatini giymatlondirmok ticiin asagidaki meyarlar totbiq olunur :

Vosaitlorin gobulu va istifadesi vaxtinin maliyys nisbstinin meyar1 ("qizil
bank gaydasi"). Uzunmuddatli borc vesaitlorindon (uzunmiddatli bank kreditlari vo
zomanatli borclar) istifads etmokls kapital qoyuluslarini uzun geri gaytarma dovrlori
ilo maliyyslosdirmok maslohotdir. Bu prinsips uygunlugq, cari foaliyyatlor tGglin 6z
vasaitlariniza gonast etmoys vo uzun muddat dévriyyadon yayindirmamaga imkan
Verir.

Odomo qabiliyyati meyar1 - nagd planlasdirma, ilin istonilon vaxtinda
toskilatin  6doma qabiliyyatini tomin etmalidir. Bu voziyystdo qisamiiddatli
ohdaliklorin qaytarilmasini tomin etmok Ugln Kifayst qodor likvidliya sahib
olmalidir. Maliyys planlasdirmasi, faaliyyatin butiin marhalalorinds togkilatin
6doma gabiliyyatini tamin etmalidir.

Risklori tarazlagdirma meyar1 on riskli uzunmiddatli investisiyalarin 6z
monbalarimizdon maliyyalasdirilmasidir.

Marjinal golirlilik meyar1t - maksimum (marjinal) golirlilik tomin edan
obyektlori va investisiya sahalarini segmok maslahatdir.

Igtisadi faaliyyatin somaraliliyi cox hallarda hadaf toyin etma va planlagdirma
mexanizmlori ilo mioayyan edilir. Planlagdirma menecmentin miistaqil bir funksiyasi
olaraq, muxtalif ndvloro malikdir. Bunlardan biri, bazar iqtisadiyyat1 soraitinds
yuksak taloba malik olan maliyys planlasdirmasidir.

Maliyys planlasdirmasi miitlog-nisbi xarakter dasiyir vo bunlar1 ifado edir:
birincisi, sirkatin foaliyyatinin somorali toskili miimkiinsiizliiyii toqdirde mikammol

planlasdirilmanin hoyata kecirilmasi zarurati, ikincisi, hotta yiksok professional
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soviyyodo icra edilsa bels, planlagdirilan naticoys nail olunmamasi homiso hom
milli, hom ds diinya igtisadiyyat1 saviyyasinds risklorin yaranmasina sobob ola bilar.

Beloliklo, bir daha istehlakg¢1 talobatinin dinamikasi ilo maliyys planlasdirmasi
arasindaki birbasa olagoni goOstormoli vo muasir maliyys planlasdirmasinin:
perspektivlilik (satis planina istinad etmokls), dinamiklik (istehlak¢i tolobatinda
doyisikliklor nazars alinmagla), informasiya tominatliligi (obyektiv vo muasir
informasiya), igtisadi-riyazi ssaslandirma (movcud hesablama metodlarinin tatbiqi),
risk-menecment sisteminin sirkatin program-moagsadli senadlosmasi ilo alagasinin

uygunlugu kimi asas xususiyyatlora diggat yetirmaliyik.

1.2. Maliyys planlasdirilmas1 mexanizminin tadqiqi metodlar

Miassisanin maliyys planlasdirilmast hazirda olan bidca vaziyyati vo onun
inkisaf potensialin1 giymoatlondirilmasi {igiin lazim olan molumatlar1 6ziindo oks
etdiron bir mexanizmadir.

Bu, sirkatin maliyys vaziyyatini, maliyys planlagdirmasini, onun taskilini va
onun taragqisini nazardan kegirmok tglin istifads olunan bir {isuldur. Strategiyalarin
asas xususiyyatlori gostaricilorin tonzimlonmosi, onlarin arasinda omokdashigin
acilmasi vo onlarmn arasinda kegiddan istifado etmokdir (Aslanertik, B., 2017: 5.81-87).
Malum oldugu kimi, ki¢ik, orta va iri nagliyyat muassisalorinds pulun tadgigine sarf
olunan vaxt arzindo muxtalif texniki vasitolordon istifads edilir. Bu tisullar birbasa,
nisbi va normal kamiyyat strategiyalari, iimumi, alava, diagramlar, masalar, qaliqlar,
sapmalar va zoncir ofset strategiyalari daxildir. Lakin ham yerli, ham da beynalxalq
tacriiba gostarir ki, maliyya gostoricilarinin 6yranilmasi zamani dérd vo ya daha ¢ox
malum metoddan istifads olunur.

- Migayisali analiz {isullari;

- Trend Tohlili;

- Saquli (struktur) todgigat metodu);

- Maliyys omsallari texnika;

- Muqayisali tohlil: bu, an az1 iki vo ya daha ¢ox ardicil dovr arzinds togkilatin

maliyys hesabatlarinin miigayisali hazirlanmasidir, hamginin hadisalorin vo bu
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hesabatlarin mogalalorindo  doyisikliklorin  zamanla mioyyanlosdirilmasi Vo
giymatlondirilmasi. Muqayisali analiz, bir ¢ox dovrlor Uclin molumatlarin
muqayisasi vo qiymatlondirilmosi formasini gobul etdiyi Gg¢lin dinamik analiz
usuluna aiddir.

Nisbi budca gostaricilorine baxarkan analitikin maliyys hesabatlar1 pul-kredit
vo bldca strukturu, manfooti, mohsuldarligi vo bu foaliyyat naticosinds inkisafi
haqqinda miithiim molumatlar oaldo etmoak Uctin bir ne¢a dofo yan-yana tohlil edilo
bilor. Bu strategiyanin komoayi ilo alds edilmoali olan inkisaf sahasindaki vaziyyat
movcud vaziyyati tohlil edir vo molumatlar tosobbdisiin taleyini hall etmoya kOmok
edir. Budca xllasasi nOmralari hagqinda diistiinmok etmok Gi¢tin, hesabat informasiya
oxsar Miihasibat qaydalar1 vo iisullar1 uygun olaraq strukturlagdirilmis olmalidir.
Variantlarin  konstruktiv noticosi do bu strukturda yerlosdirilmis maliyyo
hesabatlarinin  olagoalondirilmasi  vao yenidon noazordon Kkegirilmasi hesabina
genislonir. MUgayisali tadgiqatin sabobi inkisaf saviyyasini, naticalarini vo muxtalif
illorini mugayisa etmoklo diisiinmokdir. Buna baxmayaraq, nisbi todgigatlar bu
inkisafla bagli nazardan kecirilmali olan tadqigat strategiyasidir. Bu, genislonmanin
nazardon istifado edilon maliyys hesabatlarina zidd oldugunu vo ylksok artim
dovriinde  blidco  go6staricilorinin - nisbatinds  olan  forglor ganuni  olaraq
muoayyanlasdirila bilmoyacayini gosterir. Bu ¢atismazligi aradan galdirmaq {igiin,
ekvivalent biidca gostaricilarindaki fargin boyuk ola bilacayi ideyasini ilk névbada
aradan qaldirmaq lazimdir. (3omosa A.f, 2018: ctp.587). Mugayisa naticasindo
muayyan edilmis doyisikliklor birbasa dayisikliklar va nisbi dayisikliklar (mdinasibot
doyisikliyi) kimi nazardan kegirilmalidir. Mahiyyatin daracasinin daimi doyismasi
Va ya doyismasi mahiyyatin cari voziyyatinin yaxsilasmasini daha az agkar va ya ¢ox
tonqidi sokildo gOstars bilar.

Miqayisali analizin istifadosi rahat vo praktik bir analiz Gsuludur. Hoar bir
elementin artirilmasi vo azaldilmasi monfost Vo zorar haqqinda hesabatla miigayiso
edilocok iki illik maliyys hesabatlarini birlosdirarok mitlogq doyisiklik vo nisbi
doyisiklik kimi hesablanir. Daha sonra bu doyisikliklorin biznesos tosiri aragdirilir vo

tohlil edilir. Miigayisali analizds asagidaki sartlora riayat etmok vacibdir:
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- Cari va avvalki dovrlar lGzra mugayisa edilon hesabatlar eyni intervallarla
tortib olunmalidir.

- Maliyys hesabatlar1 3 va ya 6 ay1 ohato edirsa, miigayiss avvalki (¢ va ya alti
ay arzindos vo ya avvalki ilin eyni dovrlari ilo maliyys hesabatlari ilo aparilmalidir.

- Cari dovr Uzra maliyys hesabatlarin1 bu dovr arzinds buidco goéstaricilari ilo
muqayisa etmoak olar . Bu proses bldca nazaratini shato edir.

- Cari il arzindo muassisonin maliyys hesabatlarini eyni dovr orzindo digor
sirkatlorin maliyys hesabatlar1 ilo miigayiso etmak olar. O, analoji sirkotlorlo bagh
is yerlorinin inkisafinin qiymotlondirilmosina yonalib.

- Osas maliyys hesabatlarina alavo olarag, maliyys hesabatlar1 da miigayiso
edilo va tohlil edils bilar.

- Muqayiso edilon maliyys hesabatlar1 inflyasiyanin yan tosirlorindan
konarlasdirilmalidir .

Maliyys hesabatlarinin tahlilinds istifads olunan digar metod tendensiyalarin
tohlilidir. Trend-in tohlilina gora, sirkotin inkisaf xotti illorlo inkisaf edib. Bu
metodda ardicil dovrlar lizro maliyys hesabatlarinda mogalslorin tendensiyasi baza
maliyys hesabatlarina uygun olaraq faizlarlo hesablanir. Beloliklo, sirkatin maliyys
hesabatlarinda hor bir maddonin artim tendensiyalar1 asas illo bagli miioyyan edilir
(Hung Mingyi, 2018: pp.501-520). Osas il maliyys hesabatlarinin ilk ili ola bilar.
Hesablanmus faizlor mloayyon tarixlor vo dovrlor arasindaki dévrdo omaliyyatlarin
maliyya vaziyyatini va naticalarini aydin sokilds oks etdirir vo muigayisali maliyya
qurumlarinda olan malumatlarin {ifiiqi tohlili aparmaga imkan verir.

Maliyys analitiki maliyys hesabatlarinin elementlorinin enis-yoxusunu miisbat
va monfi kimi qiymatlondirir vo birlikds onlar arasinda miiayyan slags olan
elementlori giymatlondirir. Eyni zamanda, baza ili kimi secilon il biznesin
somoraliliyini oks etdiron normal omaliyyat ili olmalidir ki, tohlil montigi son
qoysun. Hesablanmis Trend gostaricilarini giymatlondirarkon mumi giymat
saviyyasindoki doyisikliklarin tohlil prosesins tasiri istisna edilmalidir.

Maliyys hesabatlarin1 nozordon kegirmozdon ovval, giymaotlorin Umumi

saviyyasindoki doyisikliklori nozoro alaragq, maliyys hesabatlarinin maddalorine
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tosirlorin aradan qaldirilmasi vo maliyys hesabatlarinin maddoslorinin aliciliq
gabiliyyatinin ifadasinda gostarilmasi maslohat gorillr. ssas il kimi se¢ilmis il.
Trend gostaricilori hesablanmis dovriin tohlilindon gdzlonilon faydani tamin etmok
ugln mimkin gadar genis sahani shato etmolidir. Bir nega il arzinda diizgiin gorar
gobul etmok mimkin deyildir. Trend go6storicilorinin  hesablanmasi zamani
secilocok baza ili hor cohatdon normal il olmalidir vo fovgolado amillordon asili
olmamalidir. ©ks halda, tahlil vao giymatlondirmos yanlis ola bilar. (Guglu, F., 2019:
say.368). Trend elementlori maliyys hesabatlarinda nisbi pay1 olan maddalor Ugln
hesablana bilmoz. Trendlarin tohlili prosesinds hesabat dovriindan avvalki il Gglin
baza ilino iki yanagsma movcuddur. Trendlorin tohlilinds ilk addim zaman kegdikco
tendensiyalarin hesablanmasidir.

Maliyys planlasdirmasinda, xiisusilo maliyya gostaricilorinin planlasdirilmasi
ticlin bir sira metodlar mévcuddur:

Hesablama vo analitik metod. Bu metodun asas ganunlari, tabii vo maya doayari
gostaricilorinin harakatini, miassisonin daxili ehtiyatlarini miisyyan etmaya imkan
verir. Mévcud hesabat vo mihasibat malumatlarina asason muoassisonin maliyys
vaziyyati, daxili va xarici alagalari giymatlondirilir. Bu, 6ztiniin 6dama gabiliyyatini,
faaliyyatin somoraliliyini va galirliliyini va digor gostaricilori xarakteriza etmays,
sonra naticalara asason malumatli gararlar gabul etmoya imkan verir.

Maliyys gostoricilorinin planlagdirilmasi tigiin hesablama vo analitik metodun
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, baza kimi gotiiriilmiis maliyys gostoricisinin oldo
edilmis doyorinin vo onun planlagdirma dovriindoki doyismo indekslorinin tohlilino
osaslanaraq bu gostoricinin planlagdirilmis doyori hesablanir.

Hesablama v analitik metod texniki va iqtisadi standartlarin olmadigi hallarda
genis istifada olunur va gostaricilar arasindaki alaga dolayisi il9, onlarin dinamikasi
vo olagolarinin tohlili asasinda qurula bilor. Maliyye gostaricilorinin planlagdirilmis
dayarinin hesablanmasi asagidaki formada ifads edils bilar:

F.n.p.=F.n.cn.* (1)

Burada;

F. n. pL. - maliyya gdstoricisinin planlasdirilmis doyori,
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F. n. ¢h, - maliyyo gdostoricisinin hesabat doyori,

| - maliyya gostaricisindaki dayisiklik indeksi.

Qorarlarin  planlagdirilmasi iiglin optimallasdirma metodu. Planlasdirma
gorarlarinin optimallasdirilmas1t metodunun mahiyyati, on optimal versiyani se¢gmok
vo planlagdirilmis hesablamalar aparilmasi {i¢ciin bir nec¢o variantin iroli
siirlilmosidirr. Belo bir voziyyotdo miixtolif se¢im meyarlar1 totbiq edilo bilor:
xorclorin - minimum soviyyaya endirilmosi; monfostin  maksimum saviyyada
azaldilmasi; noticonin on  boylik somoroliliyi ilo minimum kapital
qoyulusu; minimum omoliyyat xorclori; kapital dovriyyasi liglin minimum vaxt,
yoni vasait dovriyyasinin siiratlondirilmasi; qoyulmus kapitalin miisyyon maddi
vosait (pul) garsiliginda bagina maksimum golir vo monfaati; maliyys monbolorinin
maksimum tohliikasizliyi, yoni minimum maliyys itkilori (maliyys vo ya valyuta
riski) kimi meyarlar geyd oluna bilor.

Maliyya gostaricilorini planlagdirmada balans metodu, balans nisbatlori
quraraq plan dovriiniin avvalinds va sonundaki qaliglar nazars alinaraq planl golir
vo vasait istifadasini slagolondirmokdir. Manfoot bolgiisiinii planlagdirarkon, y1igim
vo istehlak fondlarini formalasdirarkon balans metodundan istifado edilmosi daha
mogsads uygundur.

Balans hesablamalar1 metodu maliyya monbalarina goalacok ehtiyaci
muayyanlogdirmoak golocokda mioayyan bir tarixde osas balans maddolori Ggin
vasaitlorin va Xarclarin prognozuna asaslanir. Balans metodundan istifads etmoklo
maliyyo tohlili, planin fordi géstoricilorini, moasalon, sirkatin maliyyays olan
chtiyaclarini onlarin yaranma manbalari ilo qarsiligli alageslondirs bilarik.

Pul vasaitlarinin harakati metodu maliyys planlariin tartibinds universal olan
bir metoddur vo zaruri maliyys manbalarinin hacmini va vaxtini prognozlasdirmaq
Uclin istifada olunur. Pul vasaitlarinin harakati prognozu nazariyyasi miayyan bir
maliyys dovri tglin gozlonilon pul vasaitlorinin daxilolmasina eloca da Xarclorin va
onlarin biidcasine asaslanir. Bu metod balans hesabati metodundan daha genis

molumat vers bilir.
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Coxtorofli hesablama metodu se¢im meyarlar forgli ola bilacayi toqdirda, on
optimalin1 segmok (¢ln planlasdirilmis hesablamalar iiglin alternativ variantlar
hazirlamaqdan ibaratdir.

Bunlardan slave maliyys planlasdirilmasinda iqtisadi tohlil metodlar da var.

Maliyyas planlasdirmasinda 4 nov iqtisadi tohlil istifads olunur:

= Ufliqi (planin gostaricilarini - cari ilin faktiki vo planlasdirilmis daracalari ilo
hesabatdaki planlasdirilan gostaricilori miiqayise edir);

= saquli (bu tohlil planin strukturunu formalasdirir, son gostoricilordon olan bazi
gostaricilorin faizini hesablayir vo beloliklo {imumi naticalora neco tasir etdiyini
miioyyanlosdirir);

= meylli (bir ne¢o ildir planlagdirilan gostaricilorin hesabatla sado miiqayiso
edilmasi  yolu ilo maliyyo normalarinin  dinamikasinin  xiisusiyyatini
miuioyyonlosdirin;  bunun  osasinda  planlagdirilan  dovriin ~ gostaricilori
prognozlasdirilir);

= faktorial (fordi gostaricilorin maliyys standartlari ilo slagolorin qurulmast).

Normativ metod. Normativ metodun mahiyyati avvalcadon qurulmus normalar
va texniki-igtisadi standartlar asasinda tasarrtifat subyektinin maliyys monbalarina
va onlarin monbalarina olan ehtiyacinin hesablanmasidir. Bu standartlara vergi vo
yigim daracalori, amortizasiya doracalori va s. daxildir. Igtisadi qurumlar iigiin do
mUoayyan standartlar mévcuddur - bunlar birbasa miiassisads hazirlanan va istehsal
Vo tasarrifat faaliyyatlorini tanzimlomok, maliyya manbalarindan istifadoys nozarat
vo kapitalin effektiv qoyulusu tgiin digar moqgsadlor Ggln istifade olunan
standartlardir. Normativ metoddan istifado etmokls sirkatin maliyys ehtiyaclarini
miosyyan edo bilorsiniz. Burada hom tosdiq edilmis standartlardan, hom do
ganunvericilik saviyyasinda gabul edilmis texniki vo iqtisadi gostaricilordon (vergi
daracalari va macburi ayirmalar, amortizasiya 6danislorinin miqdari va S.), ham do
muassisanin 6zunun maliyya-tasarrifat foaliyyatini idars etmok tigiin istifads olunan
daxili meyarlarindan istifads olunur.

Bu metod ¢ox vaxt maliyys gaynaglarinin planlasdirilmasi hissasi kimi istifado

olunur. Bels ki, mahsullarin maya doyarinin bolisdiiriilmasi xammal, materiallar vo
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yanacaqg xarclorinin gostoricilorindon, is¢ilora amok haqqinin maya dayarindon va s.
astlidir.

Maliyyo gostoricilorinin  planlasdirilmasi {iclin  tonzimlomo metodunun
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, ovvolcodon qurulmus normalar vo texniki-iqtisadi
standartlar osasinda bir tosorriifat subyektinin maliyyo monbalorino vo monbalorinoe
olan ehtiyaci miioyyonlosdirilir. Bu standartlar vergi doracalori, tarif tohfslori va
haqlar1 doracoalori, amortizasiya doracolori, dovriyyo kapitalina olan toloblor {iciin
standartlar vo s. Maliyya planlagdirmasinda biitév bir qayda vo tonzimlomao sistemi
istifado olunur: federal standartlar; respublika (regional, muxtar quruluslar)
standartlar1; yerli kodlar; sanaye standartlari; iqtisadi qurumun standartlart.

Sektor standartlar1 tosorriifat subyektlorinin (kicik miiossisalor, sohmdar
comiyyatlort vo s.) Ayri-ayrt sahslort vo ya togkilati-hiiquqi formalar1 qruplari
miqyasinda foaliyyot gOstorir. Buraya inhisar¢t miiossisolorin  rentabellik
doracalorinin normalar1, ehtiyat fonduna ayirmalarin hiidud normalar, vergi
giizostlori normalar1, miioyyan nov asas fondlarin amortizasiya ayirmalari normalari
Va's.

Iqtisadi qurumun standartlar1 birbasa iqtisadi qurum torofindon hazirlanmis vo
istehsal vo ticarot prosesini vo maliyyo foaliyystini tonzimlomok, maliyya
monbalaorindan istifadoya nozarat va digor kapitalin somorali qoyulusu {iciin istifado
olunan standartlardir. Bu standartlara dovriyyos vesaitlorino ehtiyac normalart,
tosarriifat subyektinin daim soroncaminda olan borc borclari normalari, xammal,
material, mal, konteyner ehtiyat1 normalari, maliyys manbalori vo monfooat bolgiisii
normalari, tomir fonduna ayirmalar normasi va s. daxildir. Normativ planlasdirma
metodu on sado metod. Standart vo hocm gostoricisini bilmoklo planlasdiriimis
gostaricini asanligla hesablaya bilorsiniz.

Iqtisadi vo riyazi modellosdirmo metodlar1 planlasdirilmis gdstorici ilo onu
miioyyan edon amillor arasinda komiyyat baximindan miisyyan edilmis bir alaqo
qurmaga imkan verir.

Maliyyes  gostoricilorinin  planlasdirilmasinda  iqtisadi  ve  riyazi

modellogdirmonin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, maliyyo gdostoricilori ilo onlar
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miioyyan edon amillor arasindaki alagonin komiyyat gostoricisini tapmaga imkan
verir. Qeyd olunan bu slaqo iqgtisadi va riyazi model vasitasilo ifado olunur. Igtisadi-
riyazi model iqtisadi prosesin doqiq riyazi tosviridir. Yoni burada riyazi simvol vo
tisullardan (tenliklor, barabarsizliklor, cadvallar, grafiklor vo s.) istifads olunaraq
miloyyan bir iqtisadi hadisodoki doyisikliklorin qurulusunu vo qanunauygunluglarini
xarakterizo edon amillorin tosviri nozordo tutulur. Model yalmiz osas
(miioyyanlogdirilon) amillori ohato edir. Model funksional vo ya korrelyasiya
olagosino gora qurula bilor. Funksional alago formanin tonliyi ilo ifado olunur:
y=f(X1,X2,..,Xi), (2

burada
y - planlagdirilan maliyya gostaricisidir; x i - I-ci amil, i =1, ... n.

Igtisadi vo riyazi models yalniz osas amillor daxil edilmolidir. Modellorin
keyfiyyati tocriibo ilo yoxlanilir. Modellordon istifado praktikasi gostorir ki, bir cox
parametrlori olan kompleks modellor ¢ox vaxt praktik istifads ii¢lin uygun ola
bilmir. Iqtisadi vo riyazi modellogsdirmays osason maliyys gostoricilarinin
planlasdirilmast  avtomatlagdirilmis maliyys idaroetmo sisteminin totbiq
olunmasinin asasini togkil edir.

Buna baxmayaraq planlasdirma metodlarinin hoyata kecirilmosi yalniz

totbigetmo prinsiplorino omol edildiyi toqdirds tasirli ola bilor.
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IT1 FOSIL. DOVLOT SIRKOTLORINDO MALIYYO
PLANLASDIRILMASI MEXANIZMININ TODQIiQi Vo
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Dovlat sirkatlorinda maliyys planlasdirilmas1 mexanizminin
tadqiqginin vaziyyati
Toskilatin bazar miihitindo davamli faaliyyati, muasir maliyys idaroetmo
metodlarindan  istifado etmadon mimkin deyil. Maliyys idareetmasinin
somaroliliyinin  artirtlmasinin =~ osas istigamotlorindon  biri, daxili maliyys
planlasdirmas1 vo noazaratinin tokmillogdirilmasidir. Yerli vo xarici toacriibalor
gOstorir ki, mikro saviyyado maliyys planlagdiriimasinin tokmillasdirilmasi
problemlori aktual olaraq gqalmaqda davam edir. Planlasdirma, toskilatlarin
faaliyyatini gozlenilmoz bazar minasibatlori kontekstindo sabit edir. Toskilatlar

torofindon maliyys planlarinin vo budcalorinin hazirlanmasi va icrasi, onlarin pul
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voasaitlarinin harakatini sabitlosdirmak moagsadilo gordiklari tadbirlar sisteminda
GOX vacib yer tutur.

Maliyyas plani1 cari (bir ilo godar) va uzunmuiddatli (bir ildon ¢ox) dévrlar Ugln
vosaitlorin alinmasint va Xarclonmosini oks etdiron Umumilasdirilmis bir
planlasdirma sanadidir. Bu plan galacak pul axinlarinin keyfiyyatli bir prognozunu
almaq tgln lazimdir. Planlasdirma sonadi cari vo Kapital bidcoalorinin tortib
edilmasini  vo toskilatin maliyyo monbalorinin  bir vo ya U¢ il Ugln
prognozlasdirilmasini ohats edir.

Dovlat sirkatlorinde maliyys planlasdirmasi asagidakilari ohato edon bir
prosesdir:

1. Toskilatin moévcud cari maliyyalosdirma Vo investisiya imkanlarinin
mumkunlayinun tahlili;

2. Qabul edilmis goararlarin naticalorinin prognozlagdirilmasi;

3. Plana yekun daxil edilma ti¢iin bir sira miixtalif hollordon variant seciminin
asaslandirilmasi;

4. Toskilatin oldo etdiyi vo maliyys planinda tosbit edilmis naticalorin
uygunlugunun giymatlondirilmasi (Hesonli, A. R, 2018: s.63).

Qeyd edak ki, maliyys planlasdirmasinin asas magsadi planlasdirma dovriinda
maliyya gostaricilari vo xarclomalarinin mivafiq istigamatlori asasinda biitiin név
maliyya moanbalarini, kapitalin1 vo ehtiyatlarini miiayyanlosdirmoakdan ibaratdir.

Toskilatlar asason qisamiiddatli planlagdirmadan istifada edir va bir ilo borabar
bir planlasdirma dovrii ilo masgul olurlar. Bunun sobabi bu muddat arzinds bazarin
vaziyyetindaki biitiin mdvsiimi dalgalanmalarin bas vermasi ilo izah olunur. illik
bldca va ya middat planini ayliq va ya rabliuk bidcalara bélmok olar.

Asagidaki sokilds isin osas strateji hadaflorini mioyyanlosdirmok olar:

»  konkret istehlak¢ilarin na istadiklorini 6yronmok;

»  onlarin ehtiyaclarmi 6demak;

>  golir oldo etmak (Hasonli M.X 2016: s.65)

Toskilatlarda maliyyo planinin vacibliyi asagidakilardan ibaratdir:

»  Toskilatin faaliyyat gostormok istadiyi meyarlar1 tomsil edir;
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» Layihanin canliligimi miisyyonlosdirmok Uglin rogabat mihitindo imkan
yaradir;

» Konar investorlardan maliyys dostoyi almaq Ugln vacib vasitadir
(Isgondarov R. 8, 2017: 5.101).
Maliyyas plani, iqtisadi qurumun tasabbiiskarliq plani iizro maliyys monbalori

tomin etmok moqsadi dasiyir. Hom do sirkotin igtisadiyyatina boyiik tasir gostorir.
Birincisi, maliyys baximindan, imkanlar1 olan faaliyyatlori hayata kegirmak Ggtin
toxmin edilon xoarclor giymotlondirilir vo dizalis naticesindo maddi vo maliyys
tarazlig1 oldo edilir.

Ikincisi, maliyyo planinin maddolari sirkatin iqtisadi gostaricilorina bagli olur
Vo eyni zamanda togobbiiskarliq planinin asas bdlmolari - mohsul vo xidmatlor
istehsali, istehsal somaraliliyinin artirilmasi, elmi vo texnoloji inkisaf, istehsalin
tokmillosdirilmasi va idaroetma, manfast va rentabellik, igtisadi togvigler, maddi-
texniki doastok, is¢i qlivvasi va s. ila alagali olur. Maliyys planlagdirmasi, sirkotin
faaliyyatinin har tarafine tasir gostorir, eyni zamanda maliyyslasdirma obyektlarini,
maliyys manbalarinin istigamatini segir vo maddi, amok vo maliyys qaynaglarimin

diizgln vo rasional istifadasina kdmok edir.

Sakil 1: Taskilatin maliyya voziyyatinin yaxsilasdirilmasinin asas istigamatlori

-

Semoarali
prognozlasdirma
sistemi
-

~
Maliyya vaziyyatinin Xarclorin
progqnozlasdirilmasi optimallasdiriimasi

) Vo ya azaldilmasi

Kapital yatirim Inventar ehtiyatlarin
planlarinin nozardon il yenidan toskilinin

kecirilmosi ~a aparilmasi
Maliyys vaziyyatinin

tokmillogdirilmasi

Borc 6hdaliklari
strukturunda
dayisikliklor

Istehsal vo satis 3
hacminin artirilmasi
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Dovriyyanin Osas fondlardan istifads

artirilmas1 moagsadilo etmoklo olavo pul
ohdosliklorin borpasi vasaitlarinin olds edilmasi

Ustiinlilk doracasine gore
kreditorlara ddanislarin
mMmohdudlasdirilmast

Manba:https://studbooks.net/1637685/finansy/napravleniya_uluchsheniya_finansovogo_
sostoyaniya_predpriyatiya

Toskilatin maliyys strategiyasinin icrast zamani togkilatin  maliyya
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, likvidliyinin, 6domo qabiliyyatinin vo maliyys
sabitliyinin artirilmasi saholorino boyik diggat yetirilmoalidir. Togkilatin maliyya
vaziyyatini yaxsilagdirmagin asas yollar1 Sokil 1-do gOstorilmisdir.

Monfostin  azalmasmin qarsisini  almaq moqsadilo hoyata kegirilon
foaliyyatlori oks etdiran "Maliyyalorin optimallagdirilmasi vo ya azaldilmas1" (Sakil
1.) istigamatini nazordon kegirok. Cox somarslii mexanizm, samoarali xorclors
nozarat mogsadilo sistemin yaradilmasidir. Bazon Xorclori azalda bilorik, sadaca
bunlar1 nozars almaq lazimdir.

Masalon, sirkatdoki is¢ilorin soharlorarasi: va beynoalxalg zonglerini vaxtina,
tarixina va toyinatina gora nazardan kegirmays basladiqda, is¢ilarin soxsi islari U¢iin
etdiklari zanglorin azalmasi sababi ilo imumi zanglorin say1 azalir. Bu zaman osas
sort, movcud Xorc ucotu sisteminin iscilor torafindon dostoklonmasidir. Bu
istigamatdoki asas magam, xarclorin istonmoyon artim sabablarini yox etmoak
magsadilo lazim olan tadbirlari gormaya sorait yaradan xarclorin sabablarinin tahlili
olur.

Masalon, tamsilgilik xarclori artarsa, isgilorin taskilatin pulunu niys bahali
restoranlarda israf etdiklorini mioyyanlosdirmok lazimdir: sabob toskilatin siiratlo
miistori bazasini genislondirmasi va imzalanan migavilslorin sayinin artmasi va ya

sadaca, tamsilcilik vasitalorino nazaratin zaiflomasi ola bilor. Lazimsiz idaroetmoa
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saviyyalarini silmok va amok Xarclorini endirmok mogsadilo toskilati formani
aragdirmaq da faydali olar.

"Inventarizasiyanin yenidon toskili" istiqamoti, sirkotin sabitliyini artirmagq
mogsadilo ehtiyatlarin  ohamiyyat soviyyasindon asili olaraq kateqoriyalara
bolinmasi demokdir. Burada ticarstin aparilmasi {igiin kritik hesab olunmayan stok
novlarinin 6lculeri azaldilmalidir.

Eyni zamanda, mohsullarin saxlanmasi vo Sorbast buraxilmasi, saxlama
sahasinin yenidan tayin edilmasi vo ya sonad axminin artirtlmasi kimi on tasirli
nozarot prosedurlarini totbiq edorok tochizat sifariglori sahasindoki foaliyyati
aktivlosdirmok lazimdir.

Olavo nagd pul aldo etmok l¢tin kdhnalmis mallarin endirimlorlo satilmasi
daha sorfalidir.

Daha sonra “Osas fondlarin istifadesindon olave Vvosait alinmasi”
istigamatlarini mioyyanlosdirak. Artiq bundan sonra amlak icarasi va ya satilmasi
tokliflari ilo bazar istirak¢ilarina daha samorali tasir etmok (i¢lin daha optimal rabito
kanallar1  yaratmaq miimkindir. Beloaliklo, icarays verilmomis oamlak
dayandirilmali, miithafizo akt1 tortib edilorok vergi orqanina togdim edilmali, bu
omlakin vergi bazasiin hesablanmasindan xaric edilmasi tamin edilmoalidir.

"Nagd pul dovriyyasini stiratlondirmak ti¢iin borclarin alinmasi"ni1 nazardan
kecirok. Alicilardan borc toplanmasi, xiisusi bonuslarin verilmasi yolu ilo togviq
edilo bilor. Bundan olave, miistorilorin qiymotlondirilmosi Gcun konsepsiya
yaratmaq lazimdir, bu, is ortaglart ilo eyni daracados biittin risklori 6ziino daxil eds
bilor (Kneitman A. B., Kapux I1. 1: 5.301)

Miistarilorlo vahid slage 6ziina anbarda gondarilmays hazirlanan mallari, bu
miistori Uglin nozards tutulan istensal mohsullarini vo debitor 6hdsliyi daxil edir. Hor
bir miistari ii¢lin onunla qarsiligli miinasibatlor, habels sirkatin maliyys ehtiyaclari
Vo uygun mistarinin  maddi cshatdon vaziyyatinin qiymatlondirilmasi ilo
muoayyanlosdirilacok xarici kredit limitlorini mioayyan edilmosi miimkiindiir. Satis
menecerlaring alicilart vo miistorilori izlomok, habels statuslarini doyisdirmok vo

omoak haglarin1 menecerlorin birlikdo islodiyi alicilardan faktiki vosait alisi ilo
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tonzimlomak Uzra tolimatlar vermok montiglidir. Noticads, bazi hallarda sirkoto
xidmat g0Ostoran banki, onun debitor 6hdsliklorini reallasdirmaq miimkiindiir.

Bundan sonra, bu borclarin vo golocokds likvidliyi artirmaq tgilin
baglanilmasinin hor ctr metodunun otrafli Syronilmasini nazords tutan “Borc
ohdaliklarinin strukturunun doyisdirilmasi” istiqgamatini tohlil edak.

Bu Ohdoliklorin baglanilmasinin  miimkiinsiizliiyii halinda, strukturun
doyisdirilmasi iisullart - uzunmiddotli 6hdosliklorin qisamiiddatli 6hdoliklaring
kocurilmosi hoyata kegirilir.

Nagd pul axminin azaldilmasi moqsadilo Kkreditorlara Odonislorin prioritet
doracasino goro bolgiisii”, tochizatgilarin oshamiyyat Soviyyasindon asili olaraq
bolinmasini miayyan edir. Son daraca vacib tachizatcilar diggat markazinds olur,
qarsiligh anlagmani moéhkomlondirmok vo garsilighh omokdasliq arzusunu artirmaq

moagsadils onlarla qarsiliqli amokdasliq giiclondirilir (Tanaesa A.A., 2019:5.110)

Sokil 2: Taskilatin dovriyya kapitalinin idara edilmasi metodlari va onlarin inkisaf
istigamatlari (muallif tarafindon hazirlanib)

Dovriyys vesaitlarinin idars
edilmasi metodlarinin
tokmillasdirilmasinin asas

istigamotlori
! | !
Moiassisanin foaliyyatinin Cari aktivlarin Maliyys siyasati
maliyyalosdirilmasinin istifadasinin strategiyasinin
tokmillogdirilmasi somoaraliliyinin takmillasdirilmasi
. . < . : Muassisanin igtisadi
Passivlorin stukturuna Nogd aktivlarin o g
daha rasional asas verma hacminin artirilmasi inkisafinin
suratlondirilmasi

l * l

) ) ) R Misssisonin maliyyo
Maliyys siyasati prognozlagdirmasinin va Daxili maliyys nozaratinin
taktikasinin planlagdirmasinin tokmillagdirilmasi

tokmillogdirilmasi

tokmillogdirilmasi




Odonis qabiliyyatsizliyinin Cari vo uzunmuiddotli Maliyys meneceri
a_radan qa_ld_lrl_hpam Vo maliyys planlarinin tortibi vazifasinin miiessisanin
maliyyo sabitliyinin barpast strukturuna daxil edilmosi

Manba:https://studbooks.net/1637685/finansy/napravleniya_uluchsheniya_finansovogo_s
ostoyaniya_predpriyatiya

“Kapital yatirnm layihalorinin nozordon kecirilmosi” istigamatino, nagd pul
axininin artirllmasi vasitesi kimi baxilir. Bu istiqgamoat Xarclorin minimuma
endirilmasina yonalib.

Tocili hallar istisna olmaqgla, bohran tohlikasini nozoro alarag, kapital
qurulusunda investisiyalardan imtina etmok, yeni avadanliq almaq vo satis
sobokasini artirmaq vacibdir.

“Qarsilight faydali ticaratlo olagali olmayan maliyya manbalorindon vosait
axminin artirtlmas1” istiqamatini nazardon kecirak. Bu istigamot asas qruplar, yani
sohmdarlar, banklar vo milkiyyatgilar torafindon dastoklonmayi nazardos tutur.

“Istehsal vo satis hocminin artirilmas1” istigamoti mallarin satisindan oldo
edilon vasaitlorin artmasina, bununla da likvid aktivlorin artmasina zomanat verir.

NOvbati istigamat, Sakil 2-do uygunlasdirilan “taskilatin dovriyys kapitalinin
idars edilmasi metodlarinin tokmillosdirilmasidir.

Aktivlardan istifadonin maliyys torafinin tokmillogdirilmasinds asas vasito,
(sokil 2) cari dovrds pul aktivlorinin migdarinin artirilmasidir.

NOvbati iki istigamat “Maliyys Vaziyyatinin prognozlasdirilmasi” vo “Nagd pul
axininin prognozlasdirilmasi {igiin effektiv sistemin totbiqi” birbasa alagalidir.

Belalikls, golocakda maliyya vaziyyatinin perspektivlarini
muoyyanlosdirilmosi, mivafiq todbirlorin hazirlanmasi zamani togkilatin maliyya
vaziyyatinin  prognozlasdirilmasini  hartorafli  nozardon kegirmoklo hoyata
kecirilmalidir. Nagd pul axinmin prognozlasdirilmasi biitovlikdo maliyys

Vaziyyatinin prognozlasdirilmasinin vacib hissasidir.
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2.2. DOvlat sirkatlorinda maliyya planlasdirilmasi samaraliliyinin
giymatlandirilmasi

Bu guin miassisalarin igtisadi foaliyysti malumatlarin istifadasi ilo six baghdir.
Muasir informasiya sistemlori, bir torofdon, yeni mohsullar va istigamatlor
yarandiqda sirkatin foaliyyatino nazarati qoruyarag migyas gonastini tomin etmoyas
imkan veran ¢ox sayda molumatin toplanmasina vo analizina imkan verir; digor
torofdon artan molumatlandirmanin ¢ox olmasina vo idaroolunmanin azalmasina
sobob ola bilar.

Moalumat maliyys planlasdirma prosesinds istifado olunan asas "material" dir.
Bu prosesin baslangicinda avvalki dovrlorin naticalori, satis planlari, giymatlar,
maya dayari olur, yekunda isa eyni zamanda fargli, doyismis formada molumatlar
olur.

Molumat bir sira xiisusiyyatlora malikdir. Tamamliq: Malumat, onu anlamaq
Vo gorar gobul etmok dglin kifayatdirso, tamdir. Natamam malumatlara oasaslanan
naticolor sohv ola bilor. Digor xususiyyatlora etibarliliq, faydaliliq vo uygunluq
daxildir. Maliyya naticasi yuxarida sadalanan xiisusiyyatlora malik olan malumatdir.

Xassalor keyfiyyat vo komiyyatdir (6lcilondir). Malumatlarin etibarliliginin,
tamligimin vo faydaliliginin 6lgtilmasi ¢atinliklarlo doludur va onlar keyfiyyatli kKimi
dayarlondirilir, lakin komiyyati, yani molumat oldo etmoyin samoraliliyini do
ayirmaq miimkiindiir ( Otley D, 2020).

Maliyys planlasdirmasi daxili planlagdirmanin bir hissasidir. Yerli adobiyyatda
daxili planlamanin effektivliyi movzusu iki baximdan nazardon kegirilir: foaliyyatin
effektivliyi va planlagdirma sisteminin tatbiginin effektivliyi.

Muolliflor oanonavi olaraq planlasdirma samaraliliyinin  planlasdirilan
gOstaricilora ¢catma doaracasine gora giymatlondirildiyini geyd edirlor (Acayn A.H.,
2013), planin yerina yetirilmasinin ayrilmaz amsali hacm, totbiq doayari, avadanliq
mohsuldarligi baximindan yerino yetirms omsallarina boliine bilor (Kymmep A.A.,
2016).

Planin hoyata kecirilmo doaracasine olave olarag muslliflor planlasdirmadan
alda olunan galiri giymotlondirmayi vo planlasdirma xoarclori ilo alagelondirmayi
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toklif edirlor. Beloliklo, E.V. Petrova, planlasdirmadan oldo olunan golirin
mioayyanlasdirilmasi ti¢iin ti¢ metod inkisaf etdirdi: funksional, statistik vo operativ,
ikincisi iso miassisanin imumi moanfastindoki pay kimi muoyyan edilir (ITerposa
E.B., 2015). Digoar musalliflor somaraliliyin gdstaricisinin planlasdirma xarclorinin
Umumi idaraetma Xarcloarindoki pay1 oldugunu geyd edirlor. Planlasdirma sisteminin
totbiginin effektivliyi, hoyata kecirilma naticasindo yaranan iqtisadi effektin bu
sistemin tatbiqgi xarclorina nisbati kimi gobul edilir (Iamrommn C.C., 2016). Belaliklo,
muoalliflorin asarlorinin Oyronilmasina asason, daxili planlagsdirmanin effektivliyi
mévzusunun  Kifayot qodor agiglandigi, lakin maliyyo planlagdirmasinin
effektivliyinin odobiyyatda genis togdim olunmadigi gonastine golmoak olar.

Planlasdirmanin somaraliliyi nadir vo onu neca giymatlondirmak olar? Maliyys
planlagdirmasinin naticasi, galir va Xarclor, 6danislor vo daxilolmalar va s. hagqinda
molumatdir. Maliyyas planlagdirmasinin effektivliyi planlasdirma naticalorinin onlari
alda etmok xarclarina nisbati ils ifads edils bilor:

Sme = Nwe / Xwe (1)

Burada,

Swe - Maliyys planlagsdirmasinin somaraliliyi,

Nwe - Maliyya planlagdirmasinin naticasi,

Xwmre - Maliyys planlasdirmasi xarcidir.

Lancaster Universitetinin  professoru D.Otley-ya gbro planlasdirma
“uzaqgoranlik” va ya gbzloma mexanizmina asaslanan gdzlanilon nozarat vasitasidir
(Otley D., 2019). Muossisodo nozarot olunan parametrlor somoralilik vo 06doma
gabiliyyatidir.

Cadval 1: Budcalaras, dovrlara va nazarat olunan parametrlara géra maliyya
planlasdirma naticalari

Planlasdirmanin Bidca Planlasdirmanin Nazarat
naticasi muddati
Odonis Nogd vosaitlorin Qisamiiddotli Odomo qabiliyyati
Daxill olma harakat biidcasi
Mosraflor Moasraflar vo Orta vo
Maliyyslogdirma maliyyalosdirma uzunmuddatli
monbalari monbalori bidcasi
Golirlor Somoaralilik
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Xorclor Golir va xoarclor Qisa, orta vo
bldcasi uzunmuddatli

Manba:https://studbooks.net/1637685/finansy/napravleniya_uluchsheniya_finansovogo_s
ostoyaniya_predpriyatiya

Mioassisa budcalari, ya somoralilik nazarotina, ya da 0domo gabiliyyatinin
nozaratinag yonoldilmisdir (Jementuenko M.A., 2017). Galir vo xarclor biidcasinds,
planlagdirma naticalori mivafiq olaraq galir vo Xarclorin miqdaridir. Yuxaridakilar
Umumilasdirarok, planlasdirma naticalarinin tosnifatini codval soklinds togdim eds
bilorik (Cadvall). Maliyys planlasdirma xarclori birbasa vo dolayr olaraq 2 yers
boline bilar.

Birbasa xorclor - iscilorin maliyys planlasdirma noticalori ilo birbasa
alagalondirila bilon vaxt xarcloridir. 2017 istehsal taqvimina gors 40 saatliq is haftosi
Uizro ildo 1973 saat var. Is iiciin is¢iyo kompiiter, mokan lazimdir. KTS kimi xarclor
do ola bilor.

Dolay1 xorclor, planlagdirmada istifado olunan proqramin amortizasiya
xarclori, bu program dgtin texniki xidmat haqlar1 va digar xarclordir.

Maliyys planlasdirma xarclorinin asas maddalori va strukturu Cadval 2-do

taqdim olunur.

Cadval 2: Maliyya planlagdirma xarclarinin strukturu
Maliyya planlagdirma xarclari

Madda Planlagdirmanin naticalaring aidiyyati
» Omok Xarclori
* Sigorta haqlari Birbasa

* Binalarin icarasi

» Amortizasiya kompyuter texnikasi

* KTS xorclori

* Digor birbasa xorclor

* Moslohat xarclori

* Program amortizasiya xarclori Dolayi

* Program tominati xarclori

* Digor dolay1 xorclor
Manba:https://studbooks.net/1637685/finansy/napravleniya_uluchsheniya_finansovogo_s

ostoyaniya_predpriyatiya

Kimulatif xarcloro olave olaraq slave vo ya marjinal maliyys planlasdirma
xarclori da nozardan kegirila bilar. Odoama gabiliyyatinin planlasdiriimasi iigiin olava

xarclorin effektivliyi planin ehtiyathh osaslarla tortib edildiyi forziyyosi ilo
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giymatlondirilo bilor ki, bu da gozlonilon xarclorin azaldilmamasi vo galirlorin
coxaldilmasi1 demokdir. Bu prinsipa amal olunarsa, maliyys plan1 ehtiyatlarla tortib
edilir vo olavo planlasdirma zamani ehtiyat azalir. Odoma gabiliyyatinin
planlasdirilmasi, azaldilmis nagd ehtiyatlardan qazanc, alavo planlama xarclorindon
az oldugu miiddatds tasirli olur. Bu sort distur 2-do 6z oksini tapmusdir.
AEvexTeXrg/2-AXwr>0 (2)

Ewme - maliyys planlagdimasi ehtiyati

Iy - faiz doracasi

Ir - guinlarlo planlasdirma intervalidir (ITonoe A.A., 2020: 168)

Faiz dorocosi, planlasdirma doagigliyini kompensasiya etmokdon 6trii nagd
chtiyatin saxlanilmasinin 6danisidir. Vaziyyatdon asili olaraq, CAPM metodundan
va ya kumulativ qurma modelindan istifads edarak hesablanmis WACC-ni gotirmok
olar. Bank depozitlari faiz nisbatindon ds istifado etmok olar. Faiz daracasi nazars
alinmagqla, maliyya planlagdirma dayari na godor ylksok olsa, 0 gador tosirli olar
(Dustur 3). Bu, nagd vasaitin yiksok faizlo daha bahali olmasi ils izah olunur.

AEwmp/ AXmp>2/TpXrg
Artan maliyys planlasdirma xarclori birdafalikdirsa vo naticada ehtiyatdaki

gonast zamanla yayilirsa, NPV meyart istifado edilmolidir (ITormos A.A., 2020: 169).

Cadval 3: 2018 — ci ilda Xazar Daniz Gamigiliyinin konsolids edilmis kapitalda dayisikliklar
haqqinda hesabati (ilin sonuna, manatla)

Sohm .. o a}ve. Boliisdiiriilm .
. odonilmis . Comi
kapitah - amis manfaat
kapital

1 yanvar 2018-ci il tarixina qaliq | 440,051.00 | 16,000.00 462,475.00 918,526.00

Il tizra comi imumi galir - 52,462.00 52,462.00

Olavo 0donilmis kapitalda artim 20,000.00 20,000.00

31 dekabr 2018-ci il tarixinds qaliq | 440,051.00 | 36,000.00 514,937.00 990,988.00

Il Gizro comi Umumi golir - 63,873.00 63,873.00

Olavo 0donilmis kapitalda artim - 44,000.00 - 44.000.00

Sohmdara &donilmis dividend i i (121,547.00) §121’547'00

31 dekabr 2019-cu il tarixinds qaliq | 440,051.00 | 80,000.00 457,263.00 977,314.00

Moanba:https://asco.az/sirket/hesabatlar/maliyye-hesabati/?PDF 1D=10268 molumatlar1  asasinda
muollif tarafindan tartib olunub.
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Dovlat sirkatlorindo maliyys planlagdiriimasiin somaraliliyina Xozor Daniz
Gomigiliyinin asagidaki konsolido edilmis kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabati
sasinda todqiqinini cadval o-do daha aydin gormok olar. Codvaldan gorindiya kimi,
1 yanvar 2018 - cu il tarixino sirkstin asas sahibino aid olan kapitalinin hacmi
444,051 AZN olmusdur. Gordiiylimiiz kimi sirkatin kapitali ilin sonuna dogru artim
gOstormomisdir. Bunun avazing, alava kapitali 16,000 AZN-don 31 dekabr 2019-cu
115 80,000 AZN-5 gadar artib. Boliisdiiriilmomis manfaati iso 2017 va 2018-ci illards
xalis golir hesabina artim gostorsa do, 2019-cu illordo soshmdarlara 6donilmis

dividend hesabina azalma movcud olmusdur.

Cadval 4: 2018 - 2019 — cu illards Xazar daniz Gamigiliyi konsolida edilmis macmu
goaliri haqqinda hesabati (ilin sonuna, manatla)

2019 2018
Golirlor 479,192 452,171
Satiglarin maya doyari (300,065) (294,242)
Umumi monfaot 179,127 157,929
Umumi va inzibati xorclor (51,485) (52,461)
Sosial xarclor (12,354) (12,132)
Digor amoliyyat golirlori 32,118 33,253
Digor omoliyyat xorclori (56,672) (48,114)
Gomilarin, asas vasaitlorin silinmasindan zarar (70) (200)
Maoazonns forqindon monfoat (zorar) 157 (692)
Omoaliyyat foaliyyatindon monfoot 90,821 77,583
Maliyys xarclori (1,288) (1,914)
Monfooat vergisindon avval monfoot 89,533 75,669
Monfaat vergisi xorci (25,660) (23,207)
11 {izra manfaot 63,873 52,462
Il Gizro digar imumi golir — -
Il tizro comi Gmumi golir 63,873 52,462

Manba: Xazar daniz Gamigiliyi

https://asco.az/application/uploads/2018/07/D-N-Z-9-dekabr-2019-c-il.pdf,malumatlar:
asasinda muollif hesablamalar1 asasinda tartib olunub, 01.01.2020

Coadvaldon gorunur ki, dovlat sirkatinin galirlori 2018-ci ildon 2019-cu ils kimi
27 min AZN artim gostorib. Bununla birlikds satisin maya doyari do artmisdir.
Golirlorin artimi1 hesabma Umumi Monfooti artmisdir. Inzibati vo sosial xorclori
demok olar ki sabit galsa da diger amaliyyat xorclorinds artim mévcuddur. Eyni

zamanda 2019-cu ildo mozonno forgindon zorar ovoazino golir mévcud olmusdur.
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Maliyya xarclorinds do azalma mévcuddur. Sirkatin monfosti 2018-ci ildon 2019-cu
ilo 22% artmisdir.

Yuxaridakilardan goriiniir ki, sirkatin bu ilki vaziyyati kegon ila nisbaton yaxsi
olmusdur. Ik 6nco bunu sirketin aktivlorinin artimindan géroe bilorik, bundna slava
sirkat bu il sshmdarlara 6donis edib, maliyys planlasdirilmasi cohotdon bu g¢ox yaxsi
addimdir. Ciinki, sirkat monfosto ¢ixdigindan tosisgilori qarsisinda reputasiyasini
artirmaga calisib. Lakin, sirkotin satislarin maya 5,000 AZN-don ¢ox artmasi
uzunmiddatli maliyys strategiyasi planladigini vo daha ¢ox manfoot aldo etmok
istamasinin bariz nimunasidir.

Umumilikdo maliyya planlagdirmasinin somoraliliyi, yalniz orta pul balansinda
azalma demok deyil. Miassisalor maliyys catismazlig1 yasayirsa, biidco maddalori
Uzra haddindan artiq ehtiyatlar, maliyya moanbaloari tapmaq moqgsadils alava is talab
edir. Bu amil olavo planlasdirma xorclorini ayirmagi diisiinorkon noazors
alinmalidir.Miioyyan bir maddo Uzro Xorclorin planlasdirilmasimin  samarali
gorinmadiyi vaziyyat yarana bilar, lakin moblog miiassisanin maliyya sabitliyi tgln
mihimdir. Bu halda, bu maddoys osason ehtiyat nozords tutulur. Olavo
planlagdirma  xarclorinin  shomiyyatliliyi  vo igtisadi magsadouygunlugu
planlasdirma metodunu miioyyanlosdirir.

Muassisonin maliyys planlasdirilmasinin effektivliyinin analizi miiassisanin
maliyys hesabatlarinin tohlilindon asilidir. Toskilatin maliyys hesabatlarinda timumi
gobul edilmis dord tisuldan istifads olunur.

» Miiqayisali analiz metodu

» Trend Tohlili

» Saquli (struktur) analiz metodu
» Maliyys omsallart metodudur

Migayisali analiz, birdon ¢ox middst orzinde malumatlarin miiqayisasi Vo
giymatlondirilmasi formasini qgabul etdiyi G¢tn dinamik bir analiz Gsuludur.
Migayisali maliyys hesabatlarmin tohlili zamani Maliyys analitiki igtisadi vo
maliyyo strukturu, golirlilik, faydaliliq vo sirkotin inkisafi haqqinda miihiim

molumatlar alds eds, sirkatin maliyys hesabatlarini bir ne¢o dovr orzinds yan-yana
45



tohlil eds bilar. Bu metod sirkatin mévcud vaziyyatini mévcud vaziyyatlo migayiss
edir vo aldo olunan molumatlar sirkotin goalocayi ilo bagli qorarlar gebul etmayoa
komok edir.

Maliyys hesabatlarinin tohlilinds istifado olunan diger metod tendensiyalarin
tohlilidir. Trend-in tohlilina go6ro, sirkotin inkisaf xotti uzun illor arzindos
gotlirilmusdr.

Trendlorin tohlili metodunda ilk addim zaman keg¢dikco tendensiyalar
hesablamaqdir. ikinci morhalods hesablamalar sanodlosdirilir va giymotlondirilir.

Asagidaki codvaldo “Baki Metropoliteni” QSC-nin baza ili kimi 2016-2019-

cu illar gotirilmakls miihasibat balansinin trend tohlili géstorilmisdir.

Cadval 5: “Baki Metropoliteni” QSC-nin miihasibat balansinin trend tahlili

ragamlar min manatla (000)

2016 2017 2018 2019
Aktivlor: Moblog (%  [Moablog % Moablag (% Moblag %
Uzunmuddatli aktivier 1917813 | 100 | 2147152 | 112 | 2245605 | 117 | 2221112 | 116
Qisamiiddatli aktivlor 92801 |[100| 79618 | 86 | 89994 | 97 | 78202 | 84
Comi aktivlor 2010614 | 100 | 2226770 | 111 | 2335599 | 116 | 2299314 | 114
Kapital vo Ohdaliklor:
Kapital 1796920 | 100 | 2131851 | 119 | 2271079 | 126 | 2242663 | 125

Uzunmuddatli 6hdasliklor 20284 | 100 | 17421 86 16422 81 15907 78

Qisamiiddatli 6hdaliklor 193410 | 100 | 77498 40 48098 25 40744 21

Comi 6hdaliklor 213694 | 100 | 94919 | 44 | 64520 | 30 | 56651 | 27

Comi kapital vo 6hdaliklor | 2010614 | 100 | 2226770 | 111 | 2335599 | 116 |2299314 | 114

Moanba: “Baki Metropoliteni” QSC
molumatlar osasinda miiallifin hesablamalar1 asasinda tartib olunub, (01.01.2020)

Cadvaldon do goriindiiyli kimi Baki Metropoliteni QSC-nin uzunmiiddatli
aktivlorinda son 4 il orzindo 16%-lik bir artis gdstarmasine baxmayarag,
qisamiiddatli aktivlordo tam oksino 16%-lik bir azalma miisahido olunur. Buna
uygun olaraq uzunmiiddatli vo qisamiiddatli 6hdsliklordo do ciddi azalmalar
olmusdur. Uzunmiddoatli aktivlordo ciddi artis oldugu tgiin comi kapital vo
ohdaliklords do 14%-lik bir artis miisahida olunur.

Saquli analiz iisulu ilo hazirlanan maliyys hesabatlari miixtalif 6lgiilii sirkotlor

arasinda miiqayisa Ugtn mumi osas (asas) toskil edir. Bu metodda sirkatin maliyya
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hesabatlarin1 rogabot aparan toskilatlarin maliyys hesabatlari ilo migayiso etmok
olar. Bu sababdon bu analiz metodu ham statik, ham do dinamikdir. Btlin maliyya
hesabatlar1 bu sokilda tohlil edils bilar.

Ccadval 6-da 2020-ci il tigiin Baki Metropoliteni QSC-nin maliyya vaziyyati
haqqinda hesabatin saquli tohlili cadvalds verilmisdir.

Maliyys omsallarinin kémoayi ilo siz sirkatin igtisadi vo maliyys strukturu,
goalirlilik, somaralilik, iqtisadi aktivlorin somarali istifadasi, likvidlik vo s.haqqinda
mihim molumatlar alds edirsiniz Maliyys amsallart miixtalif clr tosnif edilo bilor.
Bu, siralama formalarindan birinin hesablanmasi ti¢iin asas olan maliyys hesabatlari
ilo baglidir. Belaliklo, bu tosnifat balans omsallari, manfoat vo zoror hesabatinin

omsallari, qarigiq omsallar daxildir.

Cadval 6: “Baki Metropoliteni” QSC-nin -nin miihasibat balansinin saquli tahlili

Ragamlar min Balans Qrupdaki
manatla (1000) valyutasindaki ¢aki  Gaki
AKTIVLOR
Uzunmiiddatli aktivior
Torpagq, tikili vo avadanliglar 212624 94% 100%
Toxiro salinmig vergi aktivlori 525 0% 0%
Comi uzunmuddatli aktivlor 213149 94% 100%
Qisamiiddatli aktivlor
Qisamiiddatli avanslar 49 0% 0%
Ehtiyatlar 2457 1% 19%
Qisamiiddatli debitor borclari 314 0% 2%
Pul vosaitlori vo onlarin ekvivalentlori 10038 4% 77%
Digor qisamiiddotli aktivlor 136 0% 1%
Comi qisamiiddatli aktivlor 12994 6% 100%
Comi aktivlor 226143 100%
KAPITAL VO OHDOSLIKLOR
Ohdoliklor
Uzunmiuddotli 6hdaliklor
Uzunmiddatli borclar 138231 61% 100%
Cami uzunmuddatli 6hdaliklor 138231 61% 100%
Qisamiiddatli 6hdaliklor
Qisamiiddatli borclar 39274 17% 99%
Qisamiiddatli kreditor borclari 462 0% 1%
Vergi 6hdaliklori
Comi qisamiiddatli 6hdaliklor 39736 18% 100%
Comi 6hdaliklor 177967 79%
Kapital
Odonilmis (nizamnamo) kapitali 18049 8% 37%
Dovlat investisiyalari 181697 80% 377%
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Boliisdiiriilmomis monfaoat (151570) -67% -315%
(6donilmomis)

Comi kapital 48176 21% 100%

Comi kapital vo 6hdaliklor 226143 100%

Manba: “Baki1 Metropoliteni” QSC
moalumatlar asasinda miiallifin hesablamalar1 asasinda tartib olunub, (01.01.2020)

Todgigat obyekti kimi mioayyaon edilmis Baku Metro QSC-nin hesabatlarina
asasan, biz muoassisado maliyys vaziyyatinin vo planlagdirmanin yaxsilasdirilmasi
ilo bagl asagidaki naticalors golmisik:

Asagi kredit ¢iyni omsali girkotin sansini genislondirir almaq tctin maliyya
icarasi. Todgiqat illorindo maliyya voziyyati haqqinda "Baki Metropoliteni" QSC-
nin hesabatlarindan moalumdur ki, nagliyyat vasitalorinin asas vosaitlordo pay1
boyiikdiir. Bu halda, sirkatin maliyys lizingindan faydalanmasi maslohatdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, "Baki Metropoliteni" QSC-nin xalis monfooti digor
analoji nogliyyat sirkotlorindon azdir. Bu halda sirkot osas foaliyyat sahasi ilo
birlikdo olava foaliyyat saholorini miayyan etmali vo mivafiq olaraq
genislondirmolidir.

Umumiyystlo maliyyo planlasdirilmas1 cohotdon, oan 6nomli mosalo dévlet
sirkatlorinin  qisamiiddatli  6hdaliklorinin - uzunmiiddatli  6hdaliklarindon  gox
olmasidir. 9slinda, sirkatlorin maliyyslosmasinds uzunmuddatli 6hdaliklar na godar
cox olarsa risk saviyyasnin artmasina sabab olar. Buna baxmayaraq Olkamizdoki
dovlat sirkatlorinds beloa bir hal movcud deyildir. Eyni zamanda, nimuna olaraq
gOstarilon hor iki sirketdo do uzunmiddatli aktivlorin torkibindoki asas vesaitlor
xususi ¢okiya malikdir. Bu o demokdir ki, sirkat maliyys planlasdirilmasi zamani
asas vosaitlorinin doyarinin artmasina uygun olaraq sirkotin doyarini daha da
artiracaqdir.

Belaliklo  sirkatlorin - maliyys planlagdirilmast marhalasinds  on  osas
ohdaliklorindan biri foaliyyat gostoran miassisalarinin uzunmuddatli 6hdaliklori
saviyyasini azaltmaq vo belalikls risk saviyyasini minimuma endirmokdon ibaratdir.

Numunalordon do belo bir naticoya golo bilarik k, sirkatlorin - maliyya
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planlagdirilmasinda uzunmuddatli aktivlorin tarkibindoki maliyys vosaitlori no godor

yuksok saviyyads tutularsa sirkatin doyari do 0 godor artig gostoracokdir.

II1 FOSIL. AZORBAYCANDA DOVLOT SIRKOTLORINDO
MALIYYO PLANLASDIRILMASI MEXANiIZMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iIQTIQAMOTLORI

3.1. Dovlat sirkatlorinda maliyys planlasdirilmasinin optimallasadiriimasi
mexanizmi

Maliyys planlagdirmast vo prognozlasdirilmast miiassisodoki  maliyys
ucotunun ayrilmaz hissasidir. Bu prosesin oasas hodoflori toskilatin maliyya
moanbalarinin mévcudlugu ils onlara ehtiyac, maliyys manbalorinin formalagsmasinin
tosirli manbalorinin segimi va istifadosi i¢lin sarfali variantlar arasinda uygunluq
yaratmaqdir.

Bu prosesin asas mogsadlori bunlardir:

- sirkatin maliyya manbalarinin mévcudlugu ilo onlara ehtiyac arasinda
uygunluq qurulmasi,

-maliyya monbalorinin formalasmasi {igiin effektiv moanbalorin vo istifadosi

ucgln sarfali variantlarin se¢ilmasi.
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Onu da nazors almaq lazimdir ki, sirkotlordo maliyys planlasdirmasi iqtisadi
foaliyyatin planlasdirilmasi ilo alagoelidir va istehsal planinin gostaricilarine (istehsal
hacmi, satis, istehsal xarclori smetasi, kapital qoyulusu plani va S.) asaslanir.

Miuoassisado maliyys planlasdirma mexanizminin sadslosdirilmasi prinsipi,
toskilat iscilori torafindon planlasdirma moalumatlarini daxil etmok tg¢lin vahid bir
sistemin movcudlugunu nozards tutur. Belaliklo, sirkot iscilori Gglin vahid bir
harokat yolu inkisaf etdirmalidir.

Mosalon, fordi maliyys planlasdirma bloklarmin daxil edilmasi Vo
tosdiglonmasi Ucgln masul istifadagilor mioyyanlosdirilir vo maliyys btdcalarinin
hazirlanmasi prosesini optimallasdirmaq tiglin miioyyan bir tapsirigi yerino yetirmok
uctin maksimum vaxt tayin edilir.

Maliyyslosdirma  monbalorinin  formalasmasi  mexanizminin  obyekti
mosroflorin -~ formalasmas1  prosesindo  subyektlor  arasindaki  maliyya
minasibatloridir; monfootin alinmasi, bolisdiiriilmasi vo istifadasi; asas fondlarin,
dovriyys va geyri-maddi aktivlerin formalasmasi, harokati va istifadasi; kapital vo
maliyys investisiyalari; vergi vo macburi 6deanislor, daxilolmalar va s. 6danilmasi.

Miassisalordo maliyys vo igtisadi foaliyyst planlasdirma prosesi ilo baslayir,
onun vazifasi bir strategiyanin taloblorine uygun olaraq bir miiassisonin inkisafi
uclin digar planlarla tayin olunan hadsflori vo kemiyyat gostaricilorini maliyya
cohotdon ifado etmokdir. Miuoassisalor Ggun  maliyyslosma  monbalarinin
formalagsmasi prosesinin planlasdirilmast bir sira prinsiplora asaslanir, bunlar
olmadan bu alt mexanizm samarasiz foaliyyat géstoracokdir (Tropun C.B. vo b, 2015:s.
75-76).

Bu prinsiplors agagidakilar daxildir: maliyyslogdirma moanbalarinin gobulu va
istifadasi vaxtinin nisbati; dévlot miistarilorinin ddoma talobins uygunlugun tomin
edilmasi; bltin foaaliyyat novlari tglin maliyya moanbalarinin galirliliyinin tamin
edilmasi; risk balansi (6demoa qabiliyyatini qorumaq); planlasdirma maliyya
moanbalarinin muassisanin digar planlari ila (istehsal, investisiya va s.) inteqrasiyasi
Vo koordinasiyasi; maliyyo planlasdirmasmin davamliligi, rahathigi vo dogigliyi

(Crenanosa A.E., 2016:s. 276).
50



Miuoassisalorin - maliyys resurslarinin = hocminin  planlasdirilmast  onun
maliyyslosdirma ehtiyaclarinin ayri-ayri elementlori kontekstindo hoyata kegirilir:
dovlat amlakinin istifadesindon dovlot galirlori; miossise investisiyalari; is¢ilara
Odonislor; maddi xarclor; ticari sévdalogsmo programinda istirak va S.

9gor xarclomalarinin har i-ci istigamati t¢tin maliyys manbalarine olan talobati
x olaraq gotursok, maliyys manbalarine olan ehtiyaclarin comi (Vr) asagidaki kimi

olacaqdir:

Vf =

I|| [*]=

X, (1)

burada n - maliyya monbalarins olan ehtiyaclarin sayidir.

Miassisalorin istehsalat foaliyyatinds genislondirilmis tokrar istehsalini tomin
edon kritik maliyya monbalori mévcuddur. Yaradilan maliyys gaynaqglarinin comi
muayyan bir kritik kiitlodon azdirsa, o halda o, genislonmis tokrar istehsal tomin
etmir vo ya pul yeni yaradilan doyarin davamli artan istehsalini tomin etmir. Bu
gOstaricini asagidaki farziyyalora asason hesablayiriq:

1. Planlagdirma dovriiniin avvalinds va sonunda eyni oldugunu diisiinarok
bitmomis isin hacmi sifira barabar olur.

2. GOndarilon va gondarilmis vo dayari 0donilmis mallarin hacmi, habelo
avvalki borclar tizro alinan pul miqdari bir-birins barabordir.

3. Todgigat dovri dgln istehsal olunan va gondarilon mallarin biitiin hacmi
istehlakgilar torofindon tam Odonilir (gatdirilma ilo 0domo arasinda heg bir farq
yoxdur).

4. Golir vergisi istisna olmagla, vergilarin va biidca 6danislarinin butlin mablagi
tam sokildo ddanilmalidir.

Noticada, talob olunan minimum mablog asagidaki diisturla tomsil oluna bilor:

X=0-(P-TxP), ()

Burada,

Xi — 1 ndv mohsullar (glin vasait miqdart;

Q - satis liclin nozords tutulmus son mahsulun hacmi;
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T - golir vergisinin mablagi;

P - hor bir mohsul néviiniin satis1 naticasinds planlasdirilmis monfoatdir.

Monfaati maliyya monbalari xarclarinin hacmindoan asili voziyyata gatiririkss,
(2) diisturunun hesablanmas1 asagidaki formaya malikdir:

Xi=Q-(QxR-TxQxR))voyaXi=Qx(1-(R-TxR)), (3

Burada R har bir mohsul néviiniin satisindan aldo olunan planli monfaatin
muvafig xarclor hacmina nisbati ilo hesablanan hor bir istehsal olunmus mohsul
novinun istehsal galirliliyidir.

Belolikla, vergigoyma vo istehsalin galirliliyi saviyyslorinds tolob olunan
minimum maliyys manbayi miqdar1 vo ya fasilasiz istehsal vo tomirin toskili {igiin
tolob olunan kritik maliyya kitlasi mohsul hacminin miiayyan bir saviyyasinds
olmalidir.

Mduhasibat (maliyys) ugotu gaydalarina asason butin xarclorin iqgtisadi
foaliyyatin maya doyarina daxil edildiyini nazars alsaq, pul xarclomanin butin
sahoalorinda bu Xarclori ddemok (glin talob olunan minimum maliyya monbayi
moablogi miiassisads istehsal olunan biitiin n6v mallarin, islarin va Xidmatlorin yerina
yetirilmasindon oldo olunan minimum tolob olunan mablogin comlonmasils

muoayyan edils bilar:

Vi =Y 0 x(I-(R-TxR) &

Manfggfin vergitutma saviyyasini 20% vo muassisalarin galirliliyinin 6l¢tsuni
8% soviyyasindo gotursok, planlasdirilan istehsal hocmindoan zoruri maliyya
monbalarinin minimum hacmi asagidaki kimi olar:

Vi=Qx(1-(0,08-0,2x0,08)) =0,936 x Q (5)

Lakin bu gostoricini hesablayarkon forziyyslora miuassisalorin  praktik
faaliyyatinda rast goalinmir. Cox vaxt yerina yetirilon is vo xidmatlar vo ya mohsul
istehsali ti¢iin 6donis qanunvericiliyin talablari sababindan gecikdirilir va tam deyil.
Oz novbasinda, miisssisalorin 6zlori mohsul, is vo xidmoatlorin todariikii tigiin borclu
olmaga macburdurlar, hom¢inin mdvcud foaliyyatlorini toskil etmok Ugln 0z

maliyya moanbalori ¢atismazlig ilo Gzlosirlar.
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Praktikada muayyan bir muassisanin maliyya moanbalarinin formalagsmasina
tosir edon bitln amillari kamiyyat baximindan nozare almagq mimkin deyil. Bunun
sabobi, bu miassisalorin istehsal potensialindan asili olaraq maliyys monbalaring
olan imumi ehtiyacin miioyyonlosdirilmasindo praktiki totbigetmo tapacaq bir
metodologiyanin hazirlanmasina ehtiyac olmasidir.

Planlasdirilan maliyys monbalarinin  istehsal hacmindon  asililigim
korrelyasiya-reqressiya analizindan istifads etmokla qurmag mimkindir (Bypsixun
AJL., 2018:s. 175).

Bu voziyystdo omoaliyyat foaliyyatinin toskili tigiin tolob olunan maliyya
monbalarinin hesablanmasi vazifasi, istehsal hacmi (Q) ilo maliyya manbalarinin
hocmi (Vr) arasindaki alagoni ifado edon maliyyslosdirmo ¢arpan amsalini (CFM)
tapmaga sorf edilir:

KMF = V:/ Q (6)

Bu gostaricinin axtarilan dayarlori milayyan vaxt intervali {igiin gotiiriildiiyt
uclin, tendensiya tonliklorindan istifado edorok maliyyslosdirma siirot omsalinda
dayisiklik meylini giymatlondirmok mimkiindir. Statistik macmunun deterministik
osaslart trend tonliyi, secilon tonliyin adekvatligi toyinetmo omsali ilo
giymatlondirilir. Miuassisalorin  foaliyyatine dair mixtalif planlarin qarsiligh
alagasini nazars alarag, maliyyslosdirmo planin1 mohsul istehsali vo satis1 planlari
ilo alagelondirmak lazimdir, ¢linki miiassisa asas Vo dovriyys fondlarin barpasi
Uclin bltuin vasaiti alir va genislanir.

Muayyan bir planlagdirma dovriinds istehsalin togkili iiclin  maliyya
monbalarina olan talobati hesablayarkon, bu dovr tigiin planlasdirilan istehsal
hocmini vo eyni doévr Gcun istehsal olunan mohsullarin satis hacmini bilmok
lazimdir. Miiassisalorimizin mohsul istehsalina yonoalmasini vo bu mohsullarin
satisinin xiisusiyyatlorini hesablamalarimizda nazars alaraq, dévlst va baladiyys
sifariglari ilo isin yerina yetirilmoasini va iqtisadiyyatin digar sahalori tglin mohsul
satisin1 bolisdirdiik. Bunun sobobi, istehsal mohsullart ti¢iin CFM-nin Gmumi
hacminin korrelyasiya-reqressiya tohlili aparildigda dovlot sifariglori  G¢ln

Mmohsullarin  maliyyalosdirilmasi planinin  ganunvericilik soviyyasindo tosbit
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edilmosi, eyni zamanda muiassisalor vo 0zal sektor arasindaki miinasibatlorin sarbost
bazar torofindon tonzimlonmasi, debitor vo kreditor borclarmin mimkinliyd ils
olagadardir. Bu sortlorin nazora alinmasi naticasindo mioyyan bir planlasdirma
dovri Ggtn maliyys manbalorinin migdarint hesablamaq ti¢iin asagidaki modeli aldo
edirik:

Vi = Vix MBids / MBdsx Om + Vi X MBixi / MBxi (7)

Burada:

Vi - 1 dovrdo miassisada istehsal faaliyyatinin taskili ti¢iin tolob olunan CFM
miqdart;

MBidss - dovlot sifarisi ¢argivasinda i dovr arzinds planlasdirilan istehsal hacmi;

MBus - dovlat sifarisi ¢orgivasinds planlasdirilan istehsalin imumi hacmi;

Om - istehsal olunmus mohsullarin satig hacminin i dovri tgin maliyyslosdirmo
planina uygun olaraq maliyyalogdirmo orqani torafindon 6donilon satis hacmina
nisbati kimi hesablanan maliyyslosdirmo omsali;

MBixi - miassiso torafindon istehsal olunan vo i dovrdo xiisusi bir mistori
torofindon satisa ¢ixarilacaq moahsul hacmidir;

MBxi - miassisa torafindon istehsal olunan vo xiisusi alicilara vo mistarilora
satilacaq mohsullarin imumi hacmidir.

Muassisa l¢uin CFM-nin spesifik dayarlarini alda etdikdoan sonra miiassisanin
kapitalinin miixtalif maliyya monbalarindan, ilk névbads 6z maliyys monbalarindon
tomin edilmasini giymatlondirmak zarurati yaranir.

Owvalki dovrdo miassisalarin 6z maliyys qaynaqlarinin formalagmasini tohlil
etmok vozifasi, imumi kapitaldaki planli sohm kapitalin1 miioyyan etmokdir. Bu
problem iqgtisadi vo statistik tohlil metodlarina osaslanaraq hoall edilo bilar.
Muassisonin 6z maliyya monboalori ilo tohlikasizliyini tosir edacok osas parametrlor
bunlardir: planlasdirma dovriiniin avvalinds kapitalin mévcudlugu; qarsi toraflor
torafindan miassisalara 6dadiyi mohsullarin buraxilmasi va ya islarin va xidmatlarin
istehsal1 {i¢iin avanslarin mablogi; mohsul (is, xidmat) istehsalinda miiddat (istehsal

dovri); yerina yetirilon is {i¢iin vaxtinda 6domo.
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Oz maliyyo monbolorina olan {imumi ehtiyacin hesablanmas1 asagidaki
disturdan istifado etmoklo hoyata kegirilo bilor:

Tomm = Vi X Kok / 100 X OKb + Mist(8)

Burada:

Tomm - Miassisalorin 6z maliyys manbalarina Umumi ehtiyac;

Vi - planlasdirilan dovrdos planlasdirilmis islarin hacmino uygun olaraq
hesablanmis maliyya monbalarina olan Gmumi ehtiyac;

Ksk - 6z kapitalinin planlasdirilmis moblogdaki payi;

OKGb - planlagdirma dévriiniin avvoalindoki 6z kapitalin miqdart;

Mist - planlagdirma dovrinds istehlaka yonaldilon monfost miqdaridir.

Muassisalorin ehtiyaclarini 6z maliyya monbalori hesabina 6domok ham daxili,
hom do xarici maliyyslosdirmo monbolori hesabina hoyata kegirilir, halbuki
muoassisalorin asas vazifosi amortizasiya Xarclori, digor aktivlorin satisindan vo
satigdan konar omoliyyatlardan oldo edilon goliri xalis monfost kimi daxili
monbalardon yaranan 6z maliyys monbalorini maksimum doracads artirmagdan
ibaratdir. Daxili monbalardan alds edils bilmayan 6z maliyys qaynaqglarinin xarici
monbalor hesabina formalasdigi vo hesablanmasi asagidaki kimi aparilir.

AOMMx = Tomm - AOMMa (9)

Burada:

AOMM - Xarici manbalordan 6z maliyys monbalarini colb etmak ehtiyaci;

AOMM: - daxili monbalordon colb edilmoesi planlasdirilan 6z maliyya
moanboaloaridir.

Oz maliyya monbolorinin formalasdirilmas1 {igiin hazirlanmis siyasatin
effektivliyi planlagdirma dovriindoe miiassiSanin inkisafinin 6ziinii maliyyalosdirma
omsali ilo gqiymotlondirilir:

Oom = FOMM / AA + Tomm (10)

Burada:

Oesm - MUassisanin golocok inkisafinin 6zlinli maliyyalosdirmo amsali;

FOMM - yaradilan 6z maliyys monbolorinin hacmi;

AA - muassisanin aktivlorindo artimdir.
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Noticada geyd edirik ki, hor bir idaroetma gorarimin miiassisonin voziyyati vo
inkisaf perspektivlari barodo mloayyan gostoricilorin tohlili asasinda qobul edildiyi,
indikativ idaroetmo prinsiplarine asaslanan effektiv idaroetmo sistemi olmadan 6z

maliyys monbalarinizi planlagdirmagin miimkiinsiizliytdiir.

3.2. Dovlat sirkatlarinda maliyya planlasdirilmasi mexanizminin
tatbiginin diinya tacribasi vo Azarbaycanda tadbiqi imkanlar:

Bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco, maliyys idaroetmoasi mutlog Qarb
Olkalorinda totbiq olunan metodlar1 rohbar tutur. Xarici maliyys planlagdirma
tocriibasinds planlasdirmanin iki saviyyasi mévcuddur: strateji vo taktiki (operativ).
Strateji planlasdirmanin mogsadi, isin doyerini artirmaq Ug¢iin toskilatin likvidliyini
tomin etmoak ii¢clin maksimum artim tempini maliyyalosdirmo ehtimali baximindan
asaslandirmaqdir. Boyiimo slroti strateji planlagsdirma vasitasidir vo nagd pul
harakati plan1 amaliyyat vasitasidir.

Xarici miassisalor, bir gayda olaraq, mixtalif idaroetma sistemlari ¢argivasinda
maliyys planlasdirmasini hoyata kegirirlor; budcs, nazarst, balanslagdirilmis bal
karti. Nozarot idaroetmo corgivesindo planlagsdirma, on-layn rejimds hoyata
ke¢irilmis qarsiya qoyulmus hadaflora catma nazarati ilo tamamlanir. Nozarat ilkin
olaraq muiiayyan edilmis maksimum yayinmalar nozars alinmagqla hayata kegirilir ki,
bunlarin ¢oxlugu tacili rohbarliyin reaksiyasini tolob edon mustasna vaziyyatlorin
signalina imkan verir. Nozarat molumatlar1 osasinda yayinmalarin novii, bag vermo
sobablari va gartlori tohlili aparilir. Bu erkon Xobardarliq molumatlari vaxtinda cavab
vermaya, proaktiv todbirlori planlasdirmaga vo hoyata kegirmays vo ya tohlikali
yayinmalar askar edildikdo hadaflori tonzimlomays imkan verir. Planlasdirmanin
stirliskon tobioti ilo birlikds sistematik nozarat planlagdirilmig gostaricilorin daim
yenilonmasina kémak edir, naticods vaxtinda tasirli idarsetms gorarlar: gobul etmok
Uclin malumat shomiyyati artir. Nozarat ¢gargivasinds maliyys planlasdirmasi bir sira
ohamiyyatli Gstlinliklora malikdir: maliyys planlasdirmasina moarkazi yer verilir Ki,
bu da bu sistemin altinda dayanan idarsetmo moqgsadloarinin maliyyo xarakteri ilo

alagadardir va biitiin planlasdirma va nozarat hesablamalari sistemi nail olmaq ti¢lin
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inteqrasiya olunur. Planlagdirma, eyni zamanda planin bolmolorinin ham monaly,
hom do zamanla birlogdirilmasini nazards tutur (benomunenkuii, B. T, 2018).

Idaroetmo konsepsiyasi ¢orgivasindo maliyys planlasdirmasinin osas spesifik
Xususiyyatlori bunlardir: nozarst zamani miioyyon edilmis yayinmaiari tohlili
asasinda planlarin vaxtinda diizaldilmasi naticasinds planlarin daima yenilonmasi;
maliyys planlasdirma formalarmin nazaratin tomolinds dayanan qarsilighh slagoli
maliyys gostoricilori sisteminin aydin hodof istigamotlondirilmasi yolu ils
inteqrasiyasi; planlarin bir gostarici sistemi vasitasilo bir-biri ilo alagelondirilmasi
Vo naticaya Vo likvidliys tesir edon daxili vo Xarici amillorin vahid siyahisinin
hazirlanmas1 noticasindo oldo edilon planlasdirma prosesinin ¢evikliyi vo
somaraliliyi.

Xarici maliyys planlasdirma metodlarinda onun strateji formasina xiisusi
digget yetirilir. Balanslagdirilmis bal karti (BSC) xarici praktikada yayilmis bir
strateji idaroetmo vasitasidir. Maliyya naticalarinin shamiyyatina diqgat yetirarok
BSC, sirkatin doyarinin vo rogabot qabiliyystinin yaradilmasina yonalmis
uzunmuiddatli hadoaflora ¢atmaq tigiin ilkin sartlori yaradan amillori misyyanlosdirdi.
BSC-nin osas faydalarindan biri, sadoCo asagi xarclor va aktivlorin daha samarali
xaric edilmasindan ¢ox, artan golir hesabina maliyys foaliyyatinin yaxsilagdiriimasi
imkanlarini1 miiayyanlogdirmasidir.

Xarici planlasdirma metodlarinin  forgli  bir xususiyysti, modellosdirmo
mexanizminin aktiv istifadasidir. Xarici praktikada istifads olunan an dagiq va an
muasir maliyys planlasdirma modellori arasinda bunlari ayirmaq lazimdir: cobri
tonliklor sistemi vo ya Uarren-Selton torofindon hazirlanan FINPLAN modeli;
Karleton modelindo Xxatti programlasdirma metodu; R. Spaysin investisiya
planlagsdirma modeli.

Uarren vo Selton torafindon hazirlanan FINPLAN modeli, he¢ bir metrikin
optimallagdirilmasina yonalmayib, oksino menecerloro lazim olan molumatlari
togdim etmok Ugln bir vasitadir. Bu planlasdirma modelinin istiinliiklorindon biri

do satis hocmi, bolisdiirilmomis monfaat, borc-kapital nisbati kimi mudstaqil

57



doyiskanlor doyisdikdo istifadagiya maliyys golocayi Ucln forgli variantlarla
"oynamaga" imkan vermasidir.

Karleton modeli muassisalorin inkisafinin uzunmiiddotli planlagdirilmasi vo
foaliyyatinin  naticolorinin  prognozlasdirilmasi iiciin  nozordo tutulmusdur.
Simulyasiya naticalori dividendlorin miqdari, dovriyya kapitali, xarici vo daxili
maliyyalosdirmas ilo bagli asas maliyys qorarlarinin verilmasi Gglin asas kimi istifado
edilo bilor. Model sohmlorin say1, dividend miqdar1 vo 6z kapitalinin miqdari nazars
alman dividend axin1 modelina osaslanir. Spays investisiya gorarlarinin bes asas
hissasini muioayyan edir: dividendlor, xalis qisamiiddotli investisiyalar, Umumi
uzunmuddatli muddatli investisiyalar, yeni schmlor vo istigrazlar buraxilmasi yolu
ilo vosait toplamaq. Ilk {ic komponent fondlarm istifadasini, ikinci ikisi iso
moanboaloaridir. Dividendlor sshmdarlara edilon biitiin nagd 6danislari birlosdirir va
monfi ola bilmoz (Bapnamosa T. I1., 2016).

Hor l¢ model, maliyys gorarlarinin artiq hor hansi bir sirkat Ugln strateji
oldugu, bu sobablo maliyys planlarinin amoaliyyat vo istehsal planlarina tabe
olmamali, on azindan eyni vaxtda vo ardicil olaraq inkisaf etdirilmali oldugu
gonaatins asaslanur.

Xaricda maliyys planlasdirmasinin asas forglondirici xtsusiyystlori bunlardir:
maliyya planlasdirmasinin digar idaroetmo funksiyalar1 ilo vo har seydon avval
nozaratlo olagosi; nazarst zamani miioyyan edilmis yayinmalarin tohlili asasinda
planlarin vaxtinda diizoldilmosi naticosindo planlarin  daima yenilonmasi;
maliyyslosdirms imkanlar1 baximindan moagbul artim templari sayasinds bu hadafin
osaslandirilmast ilo  maliyys planlagdirmasinin  is  doyerinin  bdylimasinag
yonaldilmasi; maliyys planlasdiriimasinin monfoat (bdyiima) va risk (likvidlik
itkisi) arasinda optimal tarazligin tapilmasina yonaldilmasi; bdylms strategiyasi
hesabma qgoarar gobul etmoyin mimkunsizliylins yOnalmis strateji vo amaliyyat
maliyys planlagdirmasinin inteqrasiyasi; planlasdirma prosesindo maliyys foaliyyat
gOstoricilorine nail olmaq {igiin ilkin sortlor yaradan amillorin nazoro alinmasi
(balanslagdirilmig hesab karti ¢orgivesinds); planlasdirmanin  aydin  hodof

istigamatliliyi vo togkilatlarin asas foaliyyat gostaricilarine yonaldilmasi; otraf mihit
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faktorlarmin tasirinin ugotu yolu ilo alds olunan maliyys planlagdirmasinin ¢evikliyi
va somoaraliliyi, modellogsdirma mexanizminin istifadasi (Kosanes, B. B., 2019).

Xaricda maliyys planlasdirma toskilatinin gqeyd olunan xiisusiyyatlori risk va
geyri-muoayyanlik ilo xarakterizo olunan miiasir iqtisadi sartlora uygundur.

Qoarb moanbalarinds (i¢ asas mihasibat vo hesabat modeli geyd edilir:

-Ingilis-Amerika-Holland

-Kontinental,

-Conubi Amerika.

1. Ingilis-Amerikan-Holland modeli. Bu modelo uygun olaraq iqtisadi
foaliyyatin ugotu investorlarin vo kreditorlarin molumat istoklorini rohbor tutur.
Sohmdarlar ¢ox vaxt sirkatlorin giindalik rohbarliyindon ayridirlar.

Bu modeli istifado edon ilk ti¢ 6lkenin (Ingiltora, ABS va Hollandiya) yaxsi
inkisaf etmis qiymotli kagizlar bazarlar1 var. Bu 6lkalorda bir ¢ox coxmillatli
korporasiyalarin bas ofislori (Avstraliya, Venesuela, Hong Kong, Israil, Hindistan,
Kanada, Kipr, Canubi Afrika, Meksika, Singapur va s.) yerlosir.

ABS-da maliyys planlasdirmasi hesabati (Generally Accepted Accounting
Principles (GAAP)) mistagil mihasiblorin pesokar bir togkilati - Maliyys Miihasibat
Standartlar1 Surasi (FASB) torafindon hazirlanir. ABS-da tokrar giymatli kagizlar
bazari ilo faal sokilds isloyan iri sirkatlordan har il hesabatlarini federal hokumatin
filialina - Qiymatli Kagizlar vo Mibadilo Komissiyasina (SEC) toqdim etmolori
tolob olunur.

Ingiltoro (Boyiik Britaniyanin Birlosmis Kralli§1), geyri-hokumat peso
toskilatlar torafindon hazirlanmis vo miintozom olaraq yenilonan Maliyys Hesabat
Standartlarindan (MHS) vo Standart Muhasibat Tatbigino dair Hesabatlardan
(SSAP) istifados edir.

2. Kontinental model. Bu models asasan miihasibat Yaponiyada vo Avropa
Olkalorinds (Fransa, Almaniya, Isvecra, Avstriya, Belgika, Italiya, Danimarka va S.)
totbig olunur. Bu 0Olkalords is banklarla six baglidir vo hokumot hesabatlarin darc
olunmasini tolob edir. Biitiin miihasibat prosedurlar1 miihafizokardir vo ganunla

tonzimlonir. Franko-dilli Afrika 6lkalori (©lcoazair, Angola, Marokko, Senegal, vs.)
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da bu gaydalara riayat edirlor. DOvlstin igtisadi siyasotino uygun vergi masalolori
burada prioritetdir.

3. Conubi Amerika modeli. Amerikanin canub gitasinin 6lkalorinds (Argentina,
Boliviya, Braziliya, Cili, Urugvay va s.) hOkumatin ehtiyaclarina digqgat yetirir va
illik inflyasiya dlzalislori ilo digar modellordan forglonir. Bu 6lkalords pul vahidinin
geyri-sabitliyini vo osas fondlarin ilkin giymotlondirms prinsipinin pozulmasini
nazors alan xiisusi metodlar hazirlanir (Historical Cost Principle).

Diinyadaki yeni tarixi hadisalorlo olagodar ortaya ¢ixan daha iki mihasibat
modelina digget yetirilmalidir. Onlar, Ingilis-Amerika, Kontinental vo Conubi
Amerika tocriibslorinin inamli iglomasine kdmok edon aydinliq soviyyasino holo
catmamislar. Ancaq son zamanlarda bunlarin aktuallig1 artmaqdadir.

4. Islam modeli. Islam dévlatlorinin yeni iqgtisadi omokdashq toskilatinin
praktikasina daxil edilmigdir. Yeni icma, taninmis yeddi sonaye Olkasinin ittifaqina
qars1 bir tarazliq olaraq yaradilir. Tiirkiya, Iran, Banglades va s. kimi 6lkalor hiiqugi
sistemlorini ilahi fikirlorin tosiri altinda qururlar. Beloliklo, Quran monfoatliliyi
qadagan etdiyi ti¢lin hesabat sonadlori maliyys olmayan amaliyyat manfaatinin
mexanizmini gostora bilmoz. Eyni zamanda sirkotlorin resurslari vo borclart bazar
giymatlori ilo geyd olunur.

5. Coxmillatli model. Balka da bu xisusi modeli beynslxalq adlandirmaq olar.
O, mihasibat ucgotunun beynalxalg rabito vasitesine cevrilmosini noazaro alir.
Coxmillatli biznes iqtisadi kommunikasiyada istirak edan har bir 6lkanin tacriibasine
uygun olaraq hazirlanmis hesabatlarin birlogsmasini tolob edir. Diinyadaki pesokar
toskilatlar Beynolxalq Miihasibat Standartlar1 Komitasinin (IASC) foaliyyatini
dastoklayir.

Yuxarida gostarilonlori nozoro alaraq beynolxalq bazara yoOnolmis yerli
muassisalordo idaroetmo ucgotu sistemlorinin daha da tokmillosdirilmasi Ggun
diinyanin aparict 6lkalarinin  sanaye muassisalorinds blidco planlagdirma vo
idaraetmo tocriibasini nozordon kegirmok maslohatdir. Bu todgigatin mogsadlori
{iciin, Ingilis-Amerika-Holland vo kontinental modellarinin taloblorine uygun olaraq

qurulmus idarsetms ucotu vo planlasdirma sistemlorine xususi diggot yetiracayik,
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ciinki onlarin bazasinda foaliyyst gdOstoron muossisalor diinya iqtisadiyyatinda
taninmus iqtisadi liderlordir.

ABS-da bldca ucotu sistemlarindon istifado praktikasi gostorir ki, aparici
sitkotlorin - menecerlori  maliyyo hesabatlar1 ii¢lin prognoz variantlarinin
hazirlanmasina vo alternativ davranis strategiyalarinin onlara tasirini 8yronmoyas
boyik digqget yetirirlor. Bu clr naticalorin tahlili bitin maliyys planlasdirilmasinin
osasini togkil edir. Bununla birlikdo, yalniz yaxsi bir maliyys plani sirkatin
hadaflarina ¢catmasina zomanat vermir; voziyyato maliyya nazarati tomin etmok Gi¢iin
bir olago sistemi lazimdir. Bunun sayasindo planlasdirilan hadoflorin monitoringi
tomin edilir, sirkatin istehsalat foaliyyatinin igtisadi voziyyati vo ya xiisusi sortlori
doyisdikds onlarin vaxtinda tonzimlonmasi bas verir.

Sirkot maliyys planini tortib edorkon nagd pula olan ehtiyaci qiymotlondirir.
Birincisi, asas va dovriyys vosaitlorindoki doyisiklik bunun iig¢iin talob olunan
Odoanislorin edilma vaxtina uygun olaraq prognozlasdirilir. Bu molumat debitor
borclardaki vosait dovriyyassi prognozlari, vergilorin tarixlori vo moblagi,
dividendlor, faizlor vo s. ilo olagealidir. Bitin bu moalumatlar nagd biidcads
Umumilosdirilmisdir. Osason, sirkot aya gOro bir illik prognozlasdirilan nagd
bldcadan istifads edir. Aylara boliinmiis biidcs planlasdirmada, giins vo ya haftoys
boliinmiis biidca iso nagd pula nozarat etmok Gg¢un istifads olunur (Arucumos C.H.,
2018).

Oldo edilmis hagiqgi naticalorin tohlili  hoagigi molumatlar1 vo bidcs
molumatlarmi ardicil darinlogsma ilo miiqayiss etmokla hayata kegirilir, bu middatda
aralarindaki yaymmalarin dayarlori vo yayinmalarin yaranma sabablori agkar olunur,
fordi foaliyyat bolmalar, menecerlor vo butoévlikds miassisa giymatlondirilir,
foaliyyat vo ya mohsul névlarinin galirliliyi misyyen edilir.

Belolikls, bu sistemlor: korporasiyanin faaliyystini bltovlikds vo ayri-ayri
bolmoalar va ya is layihalori ¢iin miassisada bas veran bitlin proseslori qarsiligl
olagodo oks etdirorok planlasdirmagi; struktur bolmolorin  foaliyyatlorini
alagelondirmak, faaliyyatlorinin uygunlasmasini tomin etmak; kadrlari miiassisonin

hadoflarina ¢catmaq Uclin havaslondirmak; todariik vo marketing, istehsal, maliyys,
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investisiya va digor proseslori dorhal idars etmok; xtsusi masuliyyat markozlorinin
Vo is layiholorinin performansini qiymotlondirmoys imkan verir (C.B.Bonbsmaxkos.,
2019).

ABS konsernindo oldugu kimi Alman konsernlorindo do maliyya
planlasdirmas strateji vo amoliyyat olarag bollinlr. Daimler-Benz konsernindan
nimuns gotlrarok bir sira strateji vo amoliyyat todbirlorini noazordon kegirarok
Almaniyada bldco mihasibat sistemlorinin istifadasi tocriibasine {imumi baxis
kecirmok olar.

Bazar igtisadiyyat1 saraitindo miiassisa rogabat mibarizasinds 6z movgeyini
davamli olaraq tosdiqlayir Ki, bu da strateji hadaflorinds oks olunur vo bunlara nail
olma yollarinin konkret tasviri vo koordinasiyasi ilo ifado olunur. Belalikls,
strategiyalar xarici vo daxili obyektlora minasibatds mivafig saviyyalordsa bir
molumat idaroetmo vasitasidir. Strategiyalar, fordi omaliyyat foaliyyatlorino tez bir
zamanda yonoaldils bilon asas goararlar gabul etmays imkan verir.

Daimler-Benz-dos strateji idaroetms fordi saviyyslords tokrarlanan bir proses
kimi basa disiilir vo totbiq olunur. Eyni zamanda, narahatliq saviyyasindo
bitovlikds qarsiya qoyulmus hadoflor (texnologiya saviyyssi, global migyasda
bazar movqgelarindon xabardarliq), onlara catmagin zaruri vasitalori va real imkanlar
arasinda bir tarazliq tamin edilmoalidir.

Ustolik, Gmumi strateji yonimli vo fordi strategiyalarin hazirlanmasi da daxil
olmagla konsernin inkisafi, miivafiq prioritetlarin miayyanlagdirilmasini talab edan
dinamik bir proses olmasi1 xiisusi shomiyyat kasb edir.

Belolikla, strateji planlasdirma sirkatin potensialint miimkiin qodor tez
miosyyanlosdirmok Ucln nozordo tutulmusdur vo strateji todbirlorin vaxtinda
apartlmasimi tomin edir. Strateji planlasdirmadan forgli olaraq, omoliyyat
planlasdirmasi, ilk novbado, strateji tolimatlar cargivasinds proseslarin daqiq
tonzimlonmasi yolu il alda olunan strateji hadaflorin detallandirilmasidir.

Bunun t¢iin, ABS sirkatlorinds oldugu kimi, amaliyyat planlasdirmasindan
avvalki marholodoa, strateji is sahalori asasinda, omoliyyat planlagdirmasinin biitiin

an shomiyyatli sahoalori Ggln hadoflor formalasdirilir. Beloliklo, satislart miixtalif
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tutumlu bazarlara gors forglondirarok planlasdirarkon, satis hocmlori, bazar paylar
Vo golir baximindan hadoflor mioyyon edilir. Satis planlasdirilmasindan sonra
hoyata kecirilon monfost bdylmeosi tendensiyalarinin hesablamalar1 omaliyyat
planlagsdirma prosesindo golir, Xorclor vo monfost planlarinin  daha da
optimallagdirilmasi {i¢lin zomin yaradir.

Daimler-Benz-do omoliyyat planlasdirmasi, razilasdirilmis  hodoflara
asaslanaraqg, markazlasdirilmomis taskilat vahidlarinda (masalon, 6lka daxilindaki
fabriklor vo morkazlor, 6lkodon konarda istehsal vo satis obyektlori) asagidan
yuxartya dogru bir prosesdir.

Morkazlogdirilmomis  6zol  planlarin  konsolidasiyasi,  tohlili  vo
giymatlondirilmasi, iqtisadi planlarin notico planlarinda, maliyys planinda vo
planlagdirilmis balansda oks olunmasi konsernin miivafiq moarkozi Xidmatlori
saviyyasinds hoyata kegirilir.

Azorbaycanda maliyyas planlasdirilmasinin tatbigini anlamag tigtin Azoarbaycan
Morkazi Bankinin biidco Vo maliyys planlasdirmasi gaydalarina vo standartlarina
nozar yetirak.

Maliyyas plani strateji planlasdirma prosesindon amoala galir. Maliyya plani hor
il tortib olunmali vo an azi ii¢ il middatini shato etmolidir. Maliyys plani ilin
avvalinda il baglamadan tamamlanmali va ya yenilonmoalidir.

Maliyysa plani, bir ne¢o forgli molumat ehtiyacin1 nozoro alaraq tortib
edilmisdir. Daxili maliyya plan1 bankin strateji hadaflorini miosyyanlosdirmak va
giymatlondirmok t¢iin idaraetmoa moaqgsadloari t¢lin istifads olunur. Bank xaricindoki
maliyys plani, rohborliyin bankin strateji istiqamoti vo gdzlonilon golirlilik barado
reyting agentliklori, mitoxassislor vo investorlarla slagesini dostoklomoak (giin
hazirlanmigdir.

Har bir planlasdirma dévriindan avval, yeni planlasdirilan biitiin xidmatlar va
digar masalalor (masalan, daxili pul kéglrmalarinin giymatlondirilmasi, kapitalin
ayrilmasi, xidmot iyerarxiyasi) tohlil edilmalidir. Bu tohlili aparmaq Ucln
planlagdirma tolimatlar1 sobalor torofindon molumatlarin maliyys direktoruna

togdim edildiyi tarixlo yayilmali vo asagidaki sahalora digget yetirilmoalidir:
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omak haqq haqqinda tolimat;

Faiz daracalarinin prognozlari;

Idaroetmo vo faaliyyotin qiymatlondirilmasi {i¢iin tosviq;
Amortizasiya qrafiklori / tolimatlari;

Vergi hesablamalarinin toforriiatlari;

So6bo xorclorinin miioyyonlosdirilmasi;

vV Vv VYV V¥V VY VYV V

Umumi bdliinmomis vahidlor vo xorclor.

Miivafiq sobolor torofindon molumatlarin verilmasi ¢ln mosuliyyatlor
planlagdirma tolimatlarinda aydin sokildo misyyanlosdirilmalidir. Xlsusilo amok
haqq1 vo miikafatlar hagqinda moalumat vermok masuliyyati kadrlar sébasina, vergi
hesablamalar1 vo amortizasiya barado molumat vermok mosuliyysti mihasibat
sObasina vo faiz daracalorinin prognozlarini vermoak masuliyyati Aktiv vo Passiv
Idaroetmo Komitasine (APIK) havalos edils bilar.

Soba midirlori har $6ba torofindon vaxtinda hazirlanaraq biitiin lazimi
molumatlarin verilmasindon masul olmalidirlar. Maliyya Nozarati Xidmati sébalor
torafindan verilon malumatlar asasinda bank tiglin maliyya plani hazirlamalidir.

Maliyys plant monfoot morkozlorino osaslanaraq bankin  golirliyini
prognozlagdirmalidir.

Maliyys plani, miimkiin gadar, MHBS-2 uygun olaraq idaraetms hesablar1 vo
muihasibat prinsiplori asasinda hazirlanmalidir.

Maliyyo plan1 Maliyya Direktorunun nozarsti altinda tortib olunur vo idara
Heyati ilo mizakiro edildikdon sonra Umumiyyatlo Miisahido Surasi torafindon
tosdiglonir. Miisahido Surasi tosdiq etdikdon sonra maliyys planinda doyisikliklor
yalniz Miisahida Surasinin tasdiqi ils edilo bilar.

[lik planin hazirlanmasi

[1lik plan ii¢ hissadon ibarot olmalidir vo giindslik balansla eyni formada tortib
olunmalidir:

1. Gostoaricilar:
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Gostaricilar gruplasdirila vo hassasliq tohlili t¢iin istifads edilo bilor. Masalon:
faizlorin asag1 diismasi, inflyasiyanin artmasi, foaliyyat gstoaron biznesin hacminin
10% azalmasi va S. Vaziyyatinda bir bankin maliyya vaziyyatins tasirinin tohlili.

2. Balans

3. Manfaot vo zarar hesabati. illik plan bankin strategiyasinda gdstarilon strateji
hadoflors asaslanmalidir. Bu moaqgsadlars asagidakilar daxil ola bilar:

e bankin porakondo bazarda payinda% 10 artim

e bankin korporativ bazar payinda% 5 artim

e Oz kapitalinin galirliliyini 50% -0 qador artirmaq
e xorclords % 5 azalma

e yeni filialin agilmasi

o digor

Alman noticolor konsolido edilmis balans hesabati osasinda tohlil
olundugundan, illik plan da konsolido edilmis balans vo Umumi goéstaricilordan
istifado edilmoklo hazirlanmalidir.

Almaniyadak: sirkatlor, muossisalords sirkotin imkanlar1 ilo slratlo doyison
bazarin tolablori arasindaki tarazligi qorumaq iigilin, strateji planlagdirmanin bir
hissosi olaraq, fordi is saholorinin maliyys planlarii imumi planla bir araya
gatirirlor. Isin miioyyon saholorinda yaranan pul kosiri maliyys amaliyyatlarmmn
planlasdirilmas1 zamani aradan qaldirilir. Bu 6hdoalik Gmumilikde markazi maliyys
sObasi torofindon hoyata kegirilir. Qisa vo orta muddstde maliyyslosdirmo
boslugunun aradan qaldirilmast miimkiin deyilsa, is sahalori {igiin planlasdirilan
vasaitlorin istifadasi, masalon, investisiya sortlorini artirmaqla (qisa miiddotds) vo
ya is sahoalarinin strateji planlarina diizalislor etmoklo mohdudlasdirilir (orta va uzun
maddatli).

Alman sirkotlorindo maliyys planlagdirma prosesi asason moalumatlar daxili
istifadacilara, gorar gobul edanlara yonoaldilmisdir. Biidco prosesi ciddi sokilda
tonzimlonir; is dovrii arzindo sortlordoki doyisikliklor nazars alinmagla yalniz

uzunmuddatli budcalors diizalis edilir. Orta vo uzunmuddatli bldcslor yalniz ndvbati
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dovrdo doyisir, yoni Kkontinental muhasibat modeli c¢orgivosindo maliyya
planlagdirma prosesi ¢evik hesab edilo bilmoaz.

Azorbaycanin  dovlet sirkotlori 6z maliyys planlasdirmalarinda alman
sirkatlorinin tocriibasine istinad edorok 6z maliyyslorini yuxarida geyd edilon
prinsiplar Uzra masalon, Daimler Benz tocriibasine istinadon planlasdirsalar, iflas
olma hallar1 azalar, maliyys bohran1 vaziyyatinds bels sirkotlor 6z foaliyyatlorinin
stabilliyini goruyub saxlaya bilarlor.

Maliyys bazarmin an giiclii sirkotlorinin Amerika sirkotlori oldugunu bilirik.
Amerika sirkatlori 6z maliyys planlagdirmalarint GAAP modelina etibar edirlar.
GAAP, miihasibat diinyasini iimumi qaydalar vo tolimatlara asason idara etmaya
komok edir. Butln sahalordo mihasibat ugotunda istifade olunan tariflori,
forziyyslori vo metodlan standartlasdirmaga vo tonzimlomoyas calisir. GAAP golir
taninmasi, balans tosnifati vo shomiyyatlilik kimi mévzulart ohato edir. Artiq
Avropa 6lkalari do GAAP prinsiplarinin daha effektiv oldugunu gobul etmokdadir.
Azorbaycanda da GAAP sistemi totbiq edilorso, sirkatin maliyys hesabatlarinin tam,
tutarli vo migayiss olunmasi tomin edilor. Bu, investorlarin miiayyan bir middstds
trend molumatlart daxil olmaqla sirkatin  maliyys hesabatlarindan faydali
molumatlar: tohlil etmalorini vo oldo etmoalorini asanlagdirar. Miixtalif sirkotlor

arasinda maliyys moalumatlarinin miiqayisasini do asanlagdirar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Maliyys planlagdirmasinin nazari asaslarmi todqiq etdikds, bir mioassisonin
uzun middat moévcud olmasinin planlasdirilmadan miimkiin olmadig1 gonastine galo
bilorik. Belo Ki, hor hansi bir miiassiso yaradarkon, foaliyyatinin uzunmuddaotli
planlagdirmant miayyoanlosdiron maqgsad Vo Vvoazifalorini  miayyanlosdirmok
lazimdir. Uzunmiiddatli planlagdirma daha qisa miiddat Gglin nozards tutulmus vo
bu sobobdon daha otrafli vo spesifikliyi tolob edon orta vo qisamiiddatli
planlagdirmani miiayyonlosdirir. Planlasdirma ii¢lin osas tolabat planidir, ¢iinki
istehsal asasan tolob olunan mohsula, yani bazar talobatina yonaldilmisdir. Talab
hacmi istehsal hacmini muayyanlosdirir vo bu da 6z ndvbasinds amak chtiyatlari,
xammal vo material echtiyatlar1 daxil olmagla biitin név manbalarin
planlagdiriimasini miiayyanlosdirir. Bu, maliyys planlagdirmasina olan ehtiyaci
avvalcadan miayyan edilir.

Maliyys planlasdirmasi har biznesin son daracs vacib bir faktorudur.

Maliyyas planlasdirmasi, bir miiassisani maliyys manbalari ilo tomin etmoaya vo
goalacokda miayyan bir middat orzindo foaliyyatini tokmillosdirilmasina kémok
edon maliyysa planlarinin vo hadoflorinin  hazirlanmasi prosesidir. Maliyya
planlagdirmasi bir sirkatin gigoklonmasine ilk addimdir.

Maliyys planlasdirmasi inkisaf etmis strateji hoadoflori konkret maliyys
gostaricilari soklinda tacassiim etdirir. Muayyan bir layihanin, yeni bir foaliyyat
istigamatinin na godar perspektivli oldugunu miisyyanlosdirmays imkan verir. Hom

do maliyys planlasdirmasi investisiyalar aldo etmok Ugln bir vasitadir.
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Planlagdirma metodlar1 hesablamalarin planlagdirilmasi {i¢iin xiisusi metod vo
tisullardir. Maliyyo planlasdirmast bir ne¢o Yyolla hoyata Kkegirilir. Bunlara
asagidakilar daxildir: igtisadi tohlil; normativ; balans hesablamalari; maliyyas axini;
¢ox dayiskonlik metodu; igtisadi vo riyazi modellosdirmoa. Har bir firmanin vozifasi,
son naticonin prognoza mimkin godor yaxi olmasi tgiin bu ciir maliyya
planlasdirma metodlarini segmokdir.

Maliyys planlagdirma prosesi bir nego morhaloni shats edir, masalon: maliyys
vaziyyatinin tohlili; sirkotin Umumi maliyys strategiyasinin hazirlanmasi; cari
maliyya planlarmin  tortib  edilmosi; maliyya planmin  tonzimloanmasi,
alagalondirilmasi va dagiqlosdirilmasi; amaliyyat maliyys planlagdirmasinin hayata
kecirilmasi; maliyya planinin icrasi; planin tohlili va nazarati.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, maksimum somoralilik yalniz maliyyo
planlagdirma prosesinin biitiin marhalalorini ardicil sokilda hayata kegirmokls alds
edilo bilar, ¢linki onlar bir-biri ils alagalidirlor.

Bir sirkatdo maliyys planlasdirmasi {i¢ ndvdiir va tartib olunan plan néviines va
tortib olundugu miiddate gobro forglonir. Maliyys planlasdirmasi bunlardir:
omoliyyat, cari vo uzunmiddatli (strateji). Bir planlasdirma ndviindon digorine
kegarkan hadaflar, hadaflar, hayata kegcirma moarhalalari va gostaricilor daha daqiq
Vo aydin olur.

Miiasir soraitdo perspektivli maliyys planlasdirmasi bir ilden (¢ ilodok bir
dovrii ohats edir. Uzunmiiddatli planlasdirma maliyys strategiyasinin hazirlanmasi
Vo bir muassisanin maliyys foaaliyystinin prognozlasdirilmasindan ibaratdir.

Cari maliyys foaliyyatinin planlagdirilmast uzunmiiddatli planin ayrilmaz
hissasidir, maliyya foaliyyatinin mioyyan toroflori tiglin hazirlanmis maliyya
strategiyasi vo maliyya siyasatine asaslanir va gostaricilorinin dogiglosdirilmasidir.

Omoliyyat maliyys planlasdirmasi cari maliyys planlagsdirmasinin montiqi
davamudir. Cari hesaba faktiki daxilolmalarin daxil olmasina va sirkatin vasaitlorinin
xarclonmasina nazarat etmok glin hayata kegirilir.

Hor ndv maliyys planlasdirmasindan istifado etmoyi ¢ox vacib hesab edirom.

Boyikdan kicika tadrican iralilomok, maliyya gostoricilorinin konkretlosdirilmasi,
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maliyys planlarinin icrasina nozarat har bir muassisonin rifah vo sabitliyinin
qarantidir. Hom do Azorbaycanda mévcud maliyys planlasdirma metodlarindan
istifado etmoklos yanasi, daim yeni vasitalor 6yronmaya, yeni maliyys planlasdirma
metodlarini izlomaya va xarici tacriibani monimsamays ¢alismaq ¢ox vacibdir.

Maliyya menecmenti ¢argivasinds tolobatin dyranilmasi istehlakgr tolobatinin
doyismosi dinamikasina asaslanan uzunmiddatli monfostin oldo edilmasi plani
qurulmalidir. Sahibkarlar konkret zaman kosiyinda hans1 moahsulun maksimum golir
gatiracayini muayyan etmolidirlor. Sirkatin kredit va investisiya siyasati ham oldo
edilmis monfasta, ham da gOzlonilon naticalora asaslanmalidir. Bunlara asaslanarag
iqtisadiyyitimizdaki sirkatlorin son iki ilds voziyyati asagidaki kimi olmusdur.

1. 2020-ci ildo manfaotdoki azalma dinamikasi davam edarss, galir toxminan
338057,5 mln. manat olacaqdir ki, bu da sirkatin prognoz gostaricilorino ziddir -
374052 min. manat. Notico etibarilo, bizim hesablamalarimizla sirkatin
hesablamalar1 arasindaki forg toxminan 35994,5 min. manat olacaqdir ki, bu da
10,6% toskil edir.

2. Sirkatin cari likvidliyi shomiyyatli doracods azalmis va 0,68 toskil etmisdir,
halbuki 2018-ci ildo bu gostarici 0,83-0 barabor olmusdur. Bu da onu gostarir Ki,
indiki soraitds sirkat cari borclarmi dovriyya aktivler: hesabina 6domok imkanlarini
azaldir. Bu ciir meyllar davam edarsos, sirkat rohbarliyi cari 6hdsliklorin icrasimin
basqa yollarin1 vo metodlarin1 axtarmali olacaq: kreditlar, istigrazlar, sshmlorin
emissiyasi, bunlar da sirkatin calbediciliyina vo Umumi dayarina tasir edacak.

3. Likvidlik saviyyasinin asagi diismasinin asas sabobi dovriyys aktivlarinin
doyorinin  ciddi  azalmasidir:  sirkotin  meneceri  dOvriyys  aktivlarinin
planlasdirilmasinda sahvlara yol vermis va naticads bu da mdiassisanin somorali
foaliyyatina va cari maliyya voziyyatino monfi tosir etmisdir.

4. Yuxarida gostorilon hallar va tohlilin  naticalori sirkastin  maliyys
planlasdirilmasi sisteminin makroiqtisadi voziyyato adaptasiyasinin zaruriliyini
gOstorir. Sirkat rohborliyi maliyys planlasdirilmasi metodologiyasini yenidan
nazardon kecirmali va diqgeati butovlikds daxili makroigtisadi konyunkturaya va

diinya bazarina yonaltmalidir.
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5. Sirkatin xalis monfoatinin azalmasi vo galirlik saviyyasinin asagi diismasi
xarclorin analoji saviyyads saxlanilmasi ilo alagodardir. Buna gors, Xarc maddaloarini
yenidon nazardan kegirmak, onlar1 elo korrekto etmoak lazimdir ki, xarc hissasi daha
somarali vo daha ¢ox moanfaot gotirmis olsun.

Qeyd etmok lazimdir ki, analitik hesablamalarin noticolori maliyys
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina yonoaldilmis idarosetmo gorarlarmin gobulu Gglin
yegano Vo qeyd-sortsiz meyar deyil. Idaroetmo qorarlarma tosir edon digar
mogamlar1 da nozors almaq lazimdir. Idaroetmo gorarlarini qobul etmak iigiin yalniz
rosmilogdirilmis (analitik) hesablamalar vo rosmilosdirilmomis prosedurlarin
optimal birlosmasi mioassisonin ragibloro qgarsi miibarizodo Qgoalobasini tomin
edocokdir.

Maliyys vaziyyati, muassisanin igtisadi foaliyyati dovriinds va xarici va daxili
amillorin tasiri altinda yaradilan hartorafli bir baxisdir. Onun tadqiqi yalniz togkilatin
maliyys vaziyyatini miayyanlosdirmok va giymatlondirmakdan ibarat deyil, hom do
onu tokmillogdirmaya yOnalmis islori mitomadi olarag hoyata kegirmokdan
ibaratdir. Sirkatin maliyys vaziyyatinin tohlili bu isi hansi konkret saholords
aparmagin lazim oldugunu gostarir. Buna uygun olaraq tahlilin naticalori, miiayyan
bir faaliyyst dovriinds toskilatin maliyya vaziyyatini tokmillasdirmayin an vacib
tisullarimi 6ziinda oks etdirir. Togkilatin maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilmasinin
asas istigamatlorina likvidliyin, 6domo qabiliyystinin, maliyys sabitliyinin vo
1sglizarligin artirilmasi daxildir.

Todgigatin  tohlili  hissesindon belo noticoys golo bilorik ki, “Baki
Metropoliteni” QSC-do debitor borclarin mablogi qisamiiddotli aktivlorin 3%-i,
XDG-doa isa bu mablog 68%-don ¢oxdur, “Baki Metropoliteni” QSC-da Odanis
xidmat gostorildikdon sonra bas verir deys verilmis gostaricini normal hesab etmak
olar. Adaton doniz sanayesi Uciin debitor borclar 50%-60% nisbatinds olur, XDG-
da bu ragam sanaye ortalamasini bir az kegsa do normal gobul eds bilarik. Tadgigatin
moyus edici toroflorindon biri do, hor iki sirkotin yi1gilmis zararlorinin mévcud

olmasidir, tobii ki bu hal sirkatin galocokds kapital izorindon maliyyslosdirilmasinin
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mimkin olmayacagimi vo eyni zamanda sohmdarlar qarsisinda monfi dividend
reputasiyasina malik oldugunun gostoricisidir.

Mixtalif Olkalorin  maliyys planlasdirmasi miiqayiso edildikdo GAAP
modelinin uguru {izo ¢ixmisdir.

GAAP, sirkatlorin maliyys hesabatlarin1 vo digor miihasibat agiqlamalarini
hazirlamaq tgiin istifado etdiklori bir sira prosedur vo tolimatlardir. Standartlar
mustaqil bir geyri-kommersiya toskilat1 olan Maliyys Miihasibat Standartlar1 Surasi
(FASB) torofindon hazirlanib. GAAP standartlarinin moqsadi investorlara vo
tonzimlayicilora verilon maliyya moalumatlarinin doaqiq, etibarli va bir-birina uygun
olmasina komok etmokdir. Fikrimco, bu sistemin Azarbaycanda totbiq edilmasi

sirkatlorin maliyys planlagdirmasina 6z miisbat t6hfasini veracokdir.
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