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Elm and1
Mon Sirinova Aytac Bayram qizi and icirom ki, “Diinya bankinin 6lko
igtisadiyyatinin ~ kreditlosmasindo  rolunun  yiksaldilmasi  istigamatlori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifads etdiyim biitlin manbalori adobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmisam.



“DUNYA BANKININ OLK®O IQTiSADiYYATININ KREDITLOSMOSINDO
ROLUNUN YUKSOLDILMOSI iSTIQAMOTLORI”

XULASO

Moévzunun aktualli@i: Bu giin Diinya Banki maliyys dastayi, illik hesabat vo taraqqi
strategiyalar1 ila dinyaya nidmunadir. Diinya Banki, olkalorin iqtisadiyyatina
investisiyalarin artirilmasi, investisiya tadqiqatlari vo taraqqi etdirilmasi, issizliyin qarsisim
almag Uc¢un maliyyalasdirmalar va atraf muhita uygun investisiyalarin artirilmas: iigiin
strategiyalar hoyata kegirir. Bir sozlo, bu giin Diinya Bankimin Jsas funksiyasi
iqtisadiyytlarimin inkisafi namina bircox d&lkalora layihalor va programlar asasinda
kreditlor vermoakdir.

Tadgigatin magsadi: Dissertasiya isinin asas mazmunu qlobal kreditlosdirma maliyya
qurumu kimi Diinya Bankimin layihalori, maliyyaslasdirarkanki nozards tutmus oldugu
hadaflari va onlarin naticalarina dair proporsionalligin na daracads adekvat oldugunu tahlil
etmasidir.

Istifado olunmus tadqgiqat metodlar:: miiqayisali iqtisadi tahlil, miisahido vo balans
igtisadi-statistik vo mantiqi arasdirma metodu

Tadgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikasn Dévlat Statistika
Komitasinin, Diinya Bankinin rasmi maliyya hesabatlari

Tadqgiqgatin mahdudiyyatlori: Diinya Bankimin o6lkemizdaki numayaliyilo rabits
catinliklarinin movcudlugu tadqiqatin asas mahdudiyyatlari olmusdur.

Todqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Diinya Bankimin 6lkamizda
gercoklosdirdiyi kredit layihalarin analizi va tesir darasi konkret statistik gostaricilar
asasinda miifassal sokilda arasdirilmis, Azarbaycanda son zamanlarda yaranmis maliyyd
problemlarinin hallina dair qurumun moévqgeyi giymatlondirilmis va ndvbati maliyya illari
Uzrs iqtisadi prognozlar verilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Dissertasiya isindo verilon takliflarin vo
tovsiyalarin gercaklosdirilmasi Azarbaycamin Diinya Bank ila perspektiv alagalorini hansi
prioritetds qurmasina komok eds bilar.

Acar sozlar: diinya banki, kredit, layiha



“DIRECTIONS OF INCREASING THE ROLE OF THE WORLD BANK IN
LENDING THE COUNTRY'S ECONOMY”

SUMMARY

Relevance of the topic: Today, the World Bank is an example to the world with its
financial support, annual reporting and progress strategies. The World Bank implements
strategies to increase investment in countries' economies, promote investment research and
development, and increase environmental investment. In short, today the main function of
the World Bank is to provide loans to many countries on the basis of projects and
programs for the development of their economies.

The purpose of the research: The main content of the dissertation is to analyze the
World Bank's projects as a global lending financial institution, its adequate funding
objectives and the adequacy of their results.

Research methods used: comparative economic analysis, observation and balance
economic-statistical and logical research method

Research database: Official financial reports of the State Statistics Committee of the
Republic of Azerbaijan, the World Bank

Limitations of the study: The main limitations of the study were the difficulties of
communication with the World Bank Country Office in our country.

Scientific novelty and practical results of the research: The analysis and impact of
credit projects implemented by the World Bank in our country were studied in detail on
the basis of specific statistics, the position of the institution on solving recent financial
problems in Azerbaijan was assessed and economic forecasts for the next fiscal years.

Areas where the results can be used: The implementation of the proposals and
recommendations made in the dissertation can help Azerbaijan to prioritize its long-term
relations with the World Bank.

Keywords: world bank, loan, project



ABS
APL
BiA
BMK
BMT
BVF
BYiB
CITA
DB
ERL
FIL
IEO
IMBM
LIL
SIL
SIM

SIM
TAL
OTC

IXTISARLAR VO iISAROLOR
Amerika Birlogmis Statlar
Program Tonzimlomo Kreditlori (Adaptable Program Loan)
Beynoalxalq Inkisaf Assosiasiyasi
Beynolxalg Maliyys Korporasiyasi
Birlosmis Millatlor Taskilatinin
Beynalxalg Valyuta Fondu
Beynoalxalg Yenidongurma vo Inkisaf Bank1
Coxtorofli Investisiyalarin Tominat1 Agentliyi
Diinya Banki
Tacili Yardim Kreditloridir (Emergency Recovery Loan)
Maliyys Vasitagiliyi Kreditlori (Financial Intermediary Loan)
Inkisaf Etmis Olkolor
Investisiya Miibahisalarinin halli Gizro Beynalxalg Markoz
Hazirhiq Kreditlori (Learning and Innovation Loan)
Xiisusi Investisiya Kreditlori (Specific Investment Loan)

Saho Investisiya vo Miidafiosi Kreditlori (Sector Investment and
Maintenance Loan)

Saho Investisiya vo Miidafios1 Kreditlorinin
Texniki Yardim Kreditlari (Technical Assistance Loan)

Olkanin Torafdaslhq Cargivasi



I FOSIL

1.1.
1.2.

I
FOSIL
2.1.

2.2.

11
FOSIL
3.1.

3.2.

MUNDORICAT

DUNYA BANKI: iQTiSADIYYATA BORC
VERILMOSINDO ROLUNUN NOZJRI-METODOLOJI
OSASLARI......... e
Diinya Bankimin beynalxalg maliyys qurumlari sistemindoki
yerinin tadgiginin nozari-metodoloji asaslart........cccccceveveviviiinnnnnn.
Diinya Bankinin faaliyyst mexanizmi. Kredit migavilslori vo

LAY TN
DUNYA BANKININ OLKO iQTISADIYYATININ
KREDITLOSMASINDO ROLUNUN MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI..
Diinya Bankinin inkisaf etmokds olan 6lkalars ayirdig: struktur
toyinatl Kreditlorin NOVISri..........c.cooveiiiiiicee e,
Diinya Bankinin Azorbaycanin neft vo gaz sektoruna ayirdigi
kreditlordon istifadonin vaziyyatinin giymatlondirilmosi................
DUNYA BANKININ OLK®O IQTISADIYYATININ
KREDITLOSMOSINDO ROLUNUN
YUKSOLDILMOSININ GOLOCOK PERSPEKTIVLORI......
Diinya Bankinin Azarbaycan respublikasinda iqtisadiyyatin
kreditlosmasinin sektorlar tizra boélglsi va naticalar.........ccceveeeee.
Diinya Banki ilo Azarbaycan arasindaki kredit miinasibatlorinin
goloCak PErsPektiVIOr......cccviiieiie e
NOTICO VO TOKLIFLOR...........cocevriiiiirieiceie e,

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SIYAHISL.........ccouevee.n..
OLAVOLOR......coueereeeeererereaeseseresesssssssssesessssssssssssesssssesssssesssssesens
SoKillorin S1yahiSi......cc..ccviiiiiieiieiccececeeceee e

Codvallorin SiyahiSI.........cocueeeuiiiiiiiciiecie e

11

11

21

32

32

46

50

50



GIRIS

Movzunun aktualligi: Diinya Bankinin mévcud missiyasi, tobiotino goro
IEOO-o komok edocok investisiyalar tclin gaynaglar tomin etmokdir. Diinya
Banki, AR ii¢lin imumi hoadoflora yOnalmis strategiyasi ¢orgivasinds qurdugu
dovlat sektoru layihalorini maliyyslosdirmak Gg¢iin struktur vo ya saha tonzimlayici
kreditlori ilo 6lkadaki an vacib xarici borc veranlordon biridir. Bu giin DB maliyya
dostayi, illik hesabat va toraqqi strategiyalari ilo diinyaya nimunadir. Diinya Banki,
Olkolorin iqtisadiyyatina investisiyalarin artirilmasi, investisiya todqiqatlar1 vo
toroqqi etdirilmosi, issizliyin qarsisini almaq iigiin KOBI-lar Gictin maliyyslosdirma
va otraf mihito uygun investisiyalarin artirilmasi tigiin strategiyalar hoyata kegirir.
Bir sozlo, bu gin DB-nin osas funksiyas1 IEO-o maliyya monbolori vo
investisiyalarin kogiiriilmasi liglin yasayis saviyyalorini yiksaltmok vo asagi
galirlorin bolgiisiinii azaltmaq ligiin inkisaf etmis Olkalora layihalor vo programlar
asasinda kreditlor vermokdir.

Bankin cari diqqgeti yoxsullugla mibarizo, igtisadi boyimoani dostoklomok va
IEO-doki insanlarin hoyat keyfiyyatinin davamli yaxsilasdirilmasmi tomin etmok
Uclin asas rol oynayan har sektora yonalmisdir. Diinya Banki digar banklardan bir
¢ox cohotdon forglonir. Bankin miistarilori yalmz dovlst ola bilar, fiziki vo ya
hiiquqi soxslor deyil. Bank 170-don c¢ox 6lkada isloyan vo 130-dan ¢ox 6lkads
filial1 olan yoxsullugun aradan qaldirilmasi vo IEO-lorin rifahimin yaxsilagdiriimasi
ticiin davaml1 hallor (izarinds isloyan banzarsiz bir qlobal ortaqligdir. Dissertasiya
isinds AR-nin Diinya Bankina tizvliiyli, miiasir soraitds respublika ilo Diinya
Banki arasindaki omokdashigin vacib xiisusiyyatlori, inkisaf perspektivlori, Diinya
Bankinin 6lkamizds tatbiq etdiyi layihalor hagda molumatlar yer alib.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Diinya Banki ilo 6lkomizin
igtisadi  olagolorinin  movcudlugu problemin qoyulusunun  aktualligi artan
masalalardondir. Homginin bu mdévzunu 6yranilms saviyyasi oldugca mohdud
oldugundan todqigati zoruri Xarakter kosb etmokdodir.Todgigata dair yerli

muolliflor, xarici muoalliflordon torafindon arasdirilmisdir.



Tadqiqatin magsad va vazifalari: Dissertasiya isinin asas mazmunu global
kreditlosdirmo  maliyyo qurumu kimi  Diinya  Bankimin  layiholori,
maliyyalosdirarkanki nozords tutmus oldugu hadoflori vo onlarin naticalorine dair
proporsionalligin na doracads adekvat oldugunu tahlil etmasidir.

Tadqiqatin vazifalari:

» Diinya Bankinin yaranmasinin vo formalagsmasinin nozoari aspektlorinin
todqiqi;

> Beynolxalg maliyys-kredit sistemindo Diinya Bankinin rolunun vo
funksiyalarinin toyinatinin miiayyyanlosdirilmasi

» Bank-kredit layihalorinin on modern unifikasiyasinin todgigat edilmasi

» Azabaycanin dunya bank ilo maliyys amokdashiginin asaslar1 vo golocok
perspektivlarinin misyyan edilasdirilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqatin obyektini Diinya Banki,
predmentini iso geyd olunan maliyya qurumunun Olks iqtisadiyyatinin
kreditlosmasinda rolunun todqiqi prosesi toskil edir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isi yazilarkon bir sira metodlardan istifado
olunmusdur: miigayisali iqtisadi tohlil, miisahido vo balans iqtisadi-statistik vo
maontiqi aragdirma metodu.

Todqgigat zamani dissertasiya isindo istifado edilon birinci metod miiqayisoli
igtisadi tohlil metodudur ki, bu metod vasitasilo oldo edilmis informasiya bazasi
lizorindon diizgiin miiqayisolor aparilmis, yerino yetirilmis tohlillor on dogru
noticoni almaga komok etmisdir. Miigayisonin somarali aparilmasi iigiin aralarinda
obyektiv imumilik mévcud olan proseslor tadqiq edilmisdir.

Miisahido vo balans iqtisadi-statistik metodla is miihitinde - Vergi
inzibatcilig1 zaman1 aragdirilan obyekt heg bir tasiro moruz galmur. Iqtisadi-statistik
molumatlar buna sorait yaratmisdir. Osasli notico oldo etmok iiglin miisahido
tokraron aparila bilor. Bu metodun istifadasi — vergi yoxlamalariin togkili zamani
birbasa (vizual) va ya bilavasito miisahido (texniki avadanligin — cihazlarin komoyi

ilo) yolu ilo toplanmis faktlarda 6ziinii gostorir.



Montiqi arasdirma metodunun totbiqi ilo iqtisadi hadisalorin toromosi, inkisafi
va doyismasi naticasinda vergi sisteminin toskili qaydalar1 va Vergi inzibat¢iliginin
hoyata kecirilmosinin moévcud voziyyati aydinlasdirilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiyanin tortibatinda Azorbaycan,
yerli vo xarici metodik monbolor, Azarbaycan Respublikasi Ddvlot Statistika
Komitasinin, Diinya Bankinin rasmi hesabatlarindan hesabatlar toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Mdvcud yerli monbalorde moévzunun darindoan
islonilmamoasi, yetorli informasiya bazasinin olmamasi, homginin Diinya Bankinin
Olkomizdaki nimaysliyilo rabito c¢atinliklorinin  mévcudlugu todqigatin  asas
mohdudiyyatlari olmusdur.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Diinya Bankinin 6lkomizds gercoklosdirdiyi kredit
layihalarinin tahlili va tesir dairasi konkret statistik gostaricilor asasinda miifassal
sokildo arasdirilmuis va bunlar asagidakilardan ibarst olmusdur:

-IEOO-do struktur islahatlarin aparilmasindan 6trii DB torafindon verilon
kreditlorin ndvlarinin samaraliliyi misyyen edilmisdir.

- Todgiqatlar naticasindos miayyan edilmisdir ki, DB-nin struktur islahatlarin
aparilmasindan otrii ayirmis oldugu kreditlar asasan 0lks iqtisadiyyatlarina pozitiv
tosir gostorir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari:

* Diinya Bankimin diinya iqtisadiyyatindaki hissasinin ham ustunliklori, ham
dezavantajlar1 gostorilmisdir.

* Diinya Bankinin {imumiyyotlo genis vo dinamik vozifolori tamamilo
arasdirilmigdir.

» Toskilatin Azorbaycanda gecikmis pul mosolalorinin togkili vaziyyati
giymatlondirildi va sonraki pul illori tgtin pul ragomlori verildi.

Ekspozisiyada irali surilon tokliflorin icrasi Azoarbaycanin Diinya Banki ilo

alagoalarina diggoat ayirmasina komak eda bilar,
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I FOSIL: DUNYA BANKI: IQTiSADIYYATA BORC
VERILMOSINDO ROLUNUN NOZORI-METODOLOJi OSASLARI

1.1. Diinya Bankimin beynalxalg maliyys qurumlari sistemindoki
yerinin tadgiginin nazari-metodoloji asaslar:

Diinya iqtisadiyyatinin  institusional qurulusu ¢oxsayli beynoalxalq
toskilatlardan ibaratdir. Bozilori beynolxalqg pul vo maliyya minasibatlorini
tonzimlayir, digarlari pul vo maliyys siyasatlorino dair hokumaotlorarasi miizakira
Vo tovsiyalorin hazirlanmasi tiglin bir forum tomin edir, digarlori moévcud pul va
maliyya problemlari barads malumat toplama, statistik va tadgigat nasrlari togdim
edirlor. Bu togkilatlar timumiyyatlo beynalxalg maliyys qurumlart adlanir.

Bu taskilatlarin formalasmasi va faaliyyat gdstormasinin nozori asasi ii¢ 2sas
konseptual istigamatdir: institusionalizm, neoinstitusionalizm, yeni institusional
iqtisadiyyat (Rose-Ackerman Susan., 2018: pp.2-19).

XIX asrin sonunda ABS-da yaranan institusionalizm ugln 20-30-cu illarda
mastaqil bir trend olaraq formalagdi. XX asrda comiyyatin, asasan dovlatin igtisadi
proseslora sosial nozarot vo midaxilo ehtiyaci fikri xarakterikdir. Institutlar
institusionalizmin tohlil obyektidir vo iqtisadi subyektlorin qarsiligli alagolori,
makro saviyyado minasibatlor sistemi ilo c¢oxalmada hoyata kegirdiklori
toskilatlarin funksiyalarinin xiisusiyyatlorindan irali galir.

Institusional qurulus 60-70-ci illordo formalasmis neoinstitusionalizm
nazariyyasinda tohlil obyektina gevrildi. XX asr ananavi institusional yanasmadan
forgli olarag, neoinstitusionalizm c¢oargivasindo qurumlara iqtisadi agentlorin
gorarlarina tasir prizmasindan baxilir.

Birinci analiz soviyyssinds - fordlor, ikincisi - bazarlarin, firmalarin, hibrid
formalarin foaliyystino dair institusional razilagsmalar mdvcuddur. Qurumlar
“siyasi, iqtisadi vo sosial qarsilighh slagalori quran insanlar torafindon yaradilan

davranis coargivoloridir”, bir soxsin va toskilatlarin davranisina rahboarlik edan
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hiiqugi normalar va geyri-rosmi gaydalar toplusudur (“oyun qaydalar1”, D. North
torofindon muoyyoanlosdirildiyi kimi).

Baslangici R.Kouzun “Firmanin Tobioti” mogalesi olan “Yeni Institusional
Iqtisadiyyat (Nozoriyys)” (YIN) istigamoati uzun middat iqtisadiyyatin konarinda
qaldi, lakin 70-ci illorin ortalarindan bori xiisusi bir iqtisadi diigiinco Kkimi
formalasdi. Neoklasik nozoriyyodon forqli olaraq YIN vo  Umumilikdos
institusionalizm tosirli vo tosirsiz qurumlarin vacibliyini vurgulayir. Bazilori
investisiya va yeniliyi tosviq edir, digorlori - faydalar vo imtiyazlar ugrunda
mubariza, bazilori rogabati vo inhisar¢iligi tosviq edir, bazilori qarsiligh faydali
mubadilo sahasini genislondirir vo ya daraldir (Typ6una K.E., 2018: 5.358).

Dinya maliyys qurumlari, borc sartlorini tonzimlayarok borc alan 6lkalarin
iqtisadi siyasatino tosir gostormayo qadir olan lider togkilatlar arasindadir. Dlinya
Bankinm 1999-2000 Diinya Inkisaf Hesabat: “XXI osrin astanasinda” qurumlara
fordlorin vo toskilatlarin foaliyyatini vo inkisaf prosesi istirak¢ilarmin qarsiligl
foaliyyatini  tonzimloyan rosmi vo geyri-rasmi gaydalar moacmusu Kkimi
baxilir. Biitov inkisaf ti¢lin bazarlarin faaliyystinoe somoarali foaliyyat gostoron
qurumlar sistemlarinin, eloco do istirak¢ilarmin istirak vo danisiq metodlarinin
olmasi kokiindon vacibdir. Xarici soraitdoki doyisikliklora cavab olarag veo ya
aparici faktorlar arasindaki ziddiyyatlor va ya razilagsmalar naticasinda qurumlar
yavas, lakin daim doyisir. Bazi qurumlar problemloars hall yollar, tasviglari vo arzu
olunan naticalori uygunlasdirmaq tglin diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin
sabitlosmasins Vo inkisafina tohfs vera bilar.

Somoarali foaliyyot gostoron beynalxalg qurumlar, o cimlodon maliyys
qurumlar iqtisadi inkisaf ii¢iin zaoruri sortlordon biri halina goldi. Olkealorin bu
qurumlarin global vo milli igtisadi inkisafi destoklomolori vo ganunlar, gaydalar va
maraqli toroflorin beynolxalg muqavilolor vo dovlst-6zal ortagliglar soklindo
koordinasiyas: yolu ilo yaxst idaroetmoni tomin etmolori iiclin ehtiyaclar

var. Qlobal comiyyatdo imumilikdo gobul edilmis gaydalara asaslanan proseslor,

12



bu todbirlori hoyata kecgirmok ii¢lin hazirlanmis toskilatlarin faaliyyatlorinin
istonilon naticalarini aldo etmayo yOnalmis todbirlorin soffafligini artirir.

Qloballasma va iqtisadiyyatin regionallasmasi kontekstinda yeni institusional
hallor talob olunurdu. Qloballasma milli hokimatlordon torofdaslarla - diger
hokumatlar, beynolxalg vo geyri-hOkumat toskilatlart vo transmilli sirkatlorlo -
millotloraras1 qurumlar vasitasi ilo migavilolor axtarmag: talob edir. Bolgalosmo,
milli hokumatlorin bolgalar vo soharlarlo submilli Qurumlar vasitasi ilo galirlarin
artiritlmasi ti¢lin masuliyyat bolglsi barados razilig1 olmadan miimkin deyil.

Igtisadiyyatin  qloballasmas1 ~ dovriimiiziin  obyektiv  bir fenomenino
cevrildi. Bu sebabdoan yeni institusional nazariyys bu fenomeni va bununla slagoli
beynalmilallosma va liberallasmani yeni fenomenlari nazars alaraq adekvat igtisadi
haoll yollar1 tapa bilon beynslxalq fovgolmilli qurumlar konsepsiyasini inkigaf
etdirorkon  gobul  etdi. Qloballasmanin  sonraki  prosesi asason  dinya
iqtisadiyyatinin  agigqliq soviyyasindon vo onun liberallasma doaracasindon
asilidir. Beynalxalg maliyys toskilatlart bu prosesds liberallasma doaracasing,
dovlatin mitaraqqi inkisaf mogsadi ilo muasir iqtisadi proseslora uygunlagsma
daracasina tasir gostara bilocok miihiim rol oynamaga ¢agirilir.

"Qurum" anlayisi, bu qurumlarin istirakcilart arasinda miintozom qarsiliqh
alagoni quran qaydalari, onlarin tatbigini tomin edon mexanizmlari vao normalari
ohato edir vo institusional qurulus bu gaydalarin toyin olundugunu vo hoayata
kecirilmasini izlayan bir sira qurumlardir (Auynosa I'.H., 2018: 5.147).

Beynoalxalq maliyys qurumlari inqgilabi vo tokamil yolu ils inkisaf edir.

Inqilabi inkisaf {i¢ ndv ola bilar.

Birinci ndv, nozori modelin praktikaya kogurtlmasidir. Beynalxalg Valyuta
Fondu (BVF) 1944-cl ildo G.D. torofindon hazirlanan miiharibadon sonraki pul
sisteminin layihasine uygun olaraq yaradilmigdir. White (ABS) vo J.M. Keynes
(UK). Genetik doyisikliklardan forgli olaraq - qurumlarin tokamili - ingilabi

doyisikliklor  ontoloji  adlandirila  bilor:  comiyyato  istonilon  voziyyat
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prognozlasdirilir. Diinya Banki, BVF-ya olave olarag uzunmuddatli kredit toskilati
kimi yaradilmigdir.

Ikinci nov - yaradilan qurumlar, Slkenin tarixinde mdvcud olan, lakin
comiyyatin tokamull prosesinds yoxa ¢ixan modellori oks etdirir. Nimuno
olmadig: iiclin beynoalxalg maliyys qurumlar ilo alageli bu inkisaf yolu nozara
almmur.

Ucgiincii ndv, qurumlarin mévcud modellor asasinda yaradilmasidir. Regional
inkisaf banklar1 - Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB), Afrika
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AfDB), Amerikalararas: Inkisaf Banki (IIB) vo
Asiya Inkisaf Banki (AIB). XUsusi bir yer olan, "regional" adina baxmayaraq,
butiin Avropa Olkslorinin, ABS, Kanada, Meksika, Israil, Yaponiya, Conubi
Koreya vo s. istiraki ilo beynolxalq investisiya banki halina golon AYIB tarafindon
tutulur.

Tokamiil igtisadiyyati baximindan bir se¢im vahidi olan bir qurum, zaman
kecdikco sabitliya malikdir, bir igtisadi qurumdan digerino O6tlrtlir va eyni
zamanda doyisa bilor (Paloni Alberto and Ravallion, 2018: pp. 356-365).

Qurumlarin tokamill doayisikliyi, inqgilabi yola banzar normalarin inkisafini,
doyison sortlora va / va ya ehtiyaclara uygun olaraq koklii toanzimlonmasi va sorhini
istisna edir. Tokamiil inkisafi geyri-rosmi ¢argivalarin ganunilosdirilmasindadir.

Beynolxalq toskilatlarin todgigi bu toskilatlarin spesifik xiisusiyyatlorini
ortaya qoyan tokamullorini gostorir. Comiyyatin inkisafinin ilk marhalslorinds
beynalxalg minasibatlor qonsu vo ya yaximlhigdaki doévlstlorin nimayandalori
arasinda ikitorofli tomaslarda ifado olunurdu. Todricon bu tomaslar geniglondi,
vaxtasir: asason horbi xarakterli ittifaglar vo koalisiyalar var idi (Antanta, Qarbi vo
Simali Atlantika Ittifaqlari, fagist Axis bloku). Comiyyat inkisaf etdikco dovlotlorin
sayini daha genis ohato edon beynolxalq toskilatlara echtiyac artdi. Onlarin
yaradilmasina beynoalxalq toskilatlarin faaliyysti ¢Un zoruri olan bir sira

beynoalxalq hiiquq normalari va tosisatlarinin formalagmasi komok etdi.
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Miharibadon sonraki beynoalxalq toskilatlarin soloflori - Latin Valyuta Birliyi
(1865) vo Beynolxalq Hesablagsmalar Banki1 (1930) - beynolxalg hiququn osas
middoalarindan biri olan dovlatlorin  suveren boraborliyi prinsipi osasinda
qurulmusdur. Beynalxalgq toskilatlara gatilan biitiin dovlotlor bu toskilatlarin
idaroetmo organlarinda vo foaliyyatlorino dair mosalalarin hoallinds rasmi olaraq
borabar hiiquga malik idilor. Beynalxalq toskilatlar tizv dovlstlor tGglin mocburi
olan gorarlar gobul eds bilmadi. Onlar dovlatlar tarafindan radd edils bilan va lzv
Olkalarin siyasatine tasir etmok tciin allorinds heg bir vasito olmayan tovsiyalorlo
mohdudlagsmaga meyllidirlor. Bozi ixtisaslasmis BMT qurumlarinin, xiisusilo BVF
vo Diinya Bankiin faaliyyoti yalniz BMT Nizamnamoasindon irali golon
beynolxalg omokdasliq prinsipine asaslanmir, hom do onlarin  nizamnamo
kapitalinin miilkiyyatina aiddir. Faaliyyatlorinds, bu togkilatlarin on inkisaf etmis
Olkalarin moanafelorinds istifado edilmoasina imkan veran bu ciir is formalari
leqallasdirilmisdir, ¢ilinki istirak¢ilarin sos sayinin onlarin qoyulmus kapitalinin
hocmindon  asili  oldugu  "agirhqli  sosverma”  metodundan istifado

olunur. K.Ya. Cijhov, "... BVF va BYIB-nin tomoli borabarlik prinsipina deyil,
dovlatlorin igtisadi  borabarsizliyinin taninmasina osaslanir. Buna 2Sasan
beynolxalq taskilatlarin tizvlarinin  moévgelori iqtisadi glclori ilo  mioayyan
edilir" (Hopr 1., 2016: s.351). Buna gora beynalxalq taskilatlar izvlarinin movgelori
iqtisadi gticlari ilo mioayyan edilir. Bu miiddea hazirda aktual olaraq qalir.
Tokamiil inkisafindan forgli olaraq, inqilabi inkisaf, inqilabi doyisikliyi toamin
etmok (cln siyasi iradoni noazords tutur. Dovlstin rolu dominant olur. Bretton
Woods toskilatlarinda ABS dominant mévqe tutdu vo diinya valyuta sistemi va
beynalxalq kredit minasibatlori prinsiplarini qurdu. 55 il avval beynoalxalg maliyya
qurumlarina verilon funksiyalar giinlimiiziin funksiyalarindan farglonir. Buna goro
igtisadi bir hallin yeni bir versiyasi {i¢iin bir axtaris meydana goldi. 1944-ci ildo bu
toskilatlarin osas moaqgsadi ABS-dan Qarbi Avropaya vo Yaponiyaya 0zl kapital
ixracini stimullasdirmaq idi ki, bu da 6zol banklar vo digor kredit toskilatlar
torafindon hoyata kecirilo bilmoazdi. 20-ci asrin sonunda beynalxalg maliyya
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qurumlarinin  foaliyyati basqa vozifalora yoOnaldildi. Birincisi, dinya valyuta
sisteminin, beynalxalg kredit minasibatlorinin, valyuta bazarlarinin, kreditlorin,
giymatli kagizlarin, qizilin vo s. Diinya bazarlarmin sabit foaliyyatini tomin etmok
{iciin onlarin tonzimlomo funksiyasi giiclondirilmisdir. ikincisi, Olkolor arasinda
omokdashigin inkisafi bir forum rolunu oynayacaqglar1 ii¢liin konsolidasiya
funksiyas1 giiclondirilmisdir. Uglinclisti, Neoinstitutionalism iqtisadi nozariyyo
baximindan beynoalxalq maliyys qurumlarinin strukturu Oliver Williamson (ABS)
sxemi istifado edarak, ¢ saviyyada tomsil oluna bilar (Rose-Ackerman Susan., 2018:
pp.2-19).

Birinci saviyyada BVF va Diinya Bankinin modeli, mévcud siyasi vo igtisadi
sortlordon asili olaraq toskilatlarinin qurulusu miiayyanlosdirildi; ikincisi - pul
sistemi modelinin islamo prinsiplori, bazarda beynolxalg valyuta va maliyys
munasibatlori vo bazarin strukturundaki doyisikliklor; Uglincl soviyyado aparict
beynalxalg maliyys qurumlarimin - BVF vo IBRD-nin qurulusu formalasir. Eyni
zamanda, bu qurumlarin aparici iizv 6lkalari bazar pul vo maliyys minasibatlorinin
asas Vo sistem formalasdiran sortlorinin formalasmasina tasir gostarirlor.

Diinya igtisadiyyatinda institusional strukturlar formalasdiqca, onlara konkret
tapsiriglar verildi.

Ikinci Diinya Miiharibesi bitdikdon sonra, dovlostlorarast miinasibatlorin
inkisaf qanunauygunluglar1 naticosinds beynalxalg maliyys qurumlari meydana
goldi - ilk novbado, XX wvo XXI osrlorin  avvallorinds iraliloyan
beynalmilallosma, iqtisadiyyatin  globallasmasinda vo  beynoalxalg igtisadi
minasibatlords, bazar vo dovlot iqgtisadi tonzimloms metodlarinda 6z0ni
gostordi. 1944-cii il Bretton Vuds konfransinin istirak¢ilar1 BVF vo BYIB-in
komayi ilo miharibadon sonraki iqtisadiyyatin sabitliyini tomin etmoys Umid
edirdilor. Konfransin  togkilatgilar1  miiharibadon  sonra  Olkalorin  dinya
igtisadiyyatinin ziddiyyatlarinin hoallino yeni bir yanasma vo iqtisadi strategiyanin
yenidon nazardon kegirilmasini tolob edacak qlivvalorin yeni bir uygunlagsmasi ilo
qarsilagacagini nozoro aldilar. O dOvrdo beynolxalq maliyys toskilatlarinin
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yaradilmas1 Ikinci Diinya Miiharibasindon tosirlonmis olkolorin iqtisadiyyatimi
barpa etmok mogsadi dasiyirdi (Marchesi Silvia, 2019: 5.387-406).

Bir maliyys toskilatinin diinya iqtisadiyyatinin bir qurumu kimi xiisusiyyati
ondan ibarotdir ki, oan vacib maliyys prinsiplori vo normalar1 kompleksi onun
strukturunda va foaliyyatinds tocassiim olunur. Amerikali alimlarin fikrinco, siyasi
bir toskilat kimi beynolxalg bir toskilat, standart oldugu tigiin dovlatle eynidir. D.
Plano vo R. Riggs, hor ikisinin inkisafinin vo sorhinin asas Xxususiyyatlorinin
Umumi monada eyni oldugunu nazars alarag, har hansi bir beynoalxalq toskilatin
nizamnamosi ilo ayri-ayr1 dovlotlorin konstitusiyalar1 arasinda bir banzotmo
aparirlar. Bu Qoti konsepsiya siibho dogurur. Beynalxalq bir toskilatin yerli
toskilatla miiqayisasi mumkuindur, lakin bir dovlatlo eynilogdirma osasli sayila
bilmaz. Olkodaxili munasibatlor sahasinds hokumatin qurdugu qanuni bir nizam
varsa, beynoalxalg minasibatlords dovlatlor beynalxalq maliyys toskilatlarina tasir
etsolor do, millatlorarasi bir solahiyyat yoxdur. Bu toskilatlar, bazi hallarda,
dovlatlorin  koordinasiya edilmis hoarokatlori (IBRD, IMF, EBRD, vo s.),
digarlorinda geyri-hokumot maliyys strukturlarinin (London vo Paris kreditorlar
klublar1) birlogsmasi naticasinds meydana goldi.

Dovlatin - vo  beynolxalq toskilatin  mahiyyati  institusional olarag
forglidir. DOvlat, beynalxalg hiquqg institutu ve dinamikasinda beynalxalq
minasibatlor formasi olan beynolxalq maliyys toskilatinin sahib ola bilmayacayi
bir sira vacib keyfiyyatlora (suverenlik, orazi, ohali va s.) malikdir. Beynalxalg, o
cumladon maliyys toskilatlarmin artan rolu dovlatin suverenliyi Uglin tahliks
yaratmir vo 60-c1 illords inanildigi kimi bir név "dlnya h6kumati" nin yaradilmasi
demak deyil. «Diinya dovlati» ideyasimin asaslandirilmasinin arxasinda miiasir
beynalxalq toskilatlarin, xiisuson do maliyys qurumlarinin imkanlarinin mahiyyati
Vo hiidudlar problemi dayanir. (Mosley Paul and John Toye, 2015: 5.264).

Onlara xususi bir qurumun xususiyyatlorini veran beynolxalq toskilatlarin
xususiyyatlorini  gérmomoazlikdon  golmok  olmaz. Bu toskilatlarin inkisafi
ilo dOvlatloraras1 vo millatlorarasi dovlat xususiyyatlarini dovlstin hiidudlarindan
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konara ¢ixardilar. DOvlstda suverenlik vo milli siyasat ilk ndvbadadirsa, beynalxalq
maliyyo toskilatlar1 asas diggest diinya iqgtisadi, 0 ciimlodan diinya iqtisadiyyatina
verilir. MFO-nun  kapitali  sohmdarlar  torofindon  formalasdirildigindan,
foaliyyatlorindo prioritet qgabaqcil tizv Olkslorin  maraglarinin - qorunmasina
verilir. Bu, dovlstdon anlayis1 ananovi olaraq suveren oarazidoki siyasi hakimiyyot
anlayisi ilo alagalondirilon ddvlotdon fargidir. Uzun middat dovlotlor arasindaki
munasibatlor ilk novbodo siyasi masalaloro ydnolmisdir. Ancaq dovlot yalniz
bir siyasi glic deyil, uzun middat iqtisadiyyata miudaxilo etdi. Eynilo, bozi
beynolxalq toskilatlarin faaliyyatlori asasan siyasi moqgsadlor, digarlori horbi,
digorlari isa (oksariyyati) diinya birliyinin va ayri-ayri 6lkalorin igtisadi vozifalorini
hoyata kegirir.

1952-ci ilodok beynalxalg maliyys qurumlarina verilon vazifslor vo onlarin
foaliyyatlori sovet dovrindo elmin ideologiyasina goro beynolxalqg maliyys
toskilatlarinin faaliyyati barods molumatlarin migdar1 minimuma endirildi, SSRI-
nin ideoloji munasibatlori vo xarici siyasati nozoro alinaraq todbirlor togdim
edildi. igtisadgt D. North 6z osorinds  vurgulamisdir:  "Fardlor ideoloji
diinyagortslorini praktiki tacribalori avvalki ideologiya gargivasinds tofsira qarsi
cixdigda doyisdirirlor”. 1990-c1 illora Qgodor. beynalxalg maliyys toskilatlarinin
faaliyyatinin monfi giymatlondirilmasi yalniz Amerika imperializminin bir alati
Kimi Gstlnluk toskil etdi, ¢iinki borc gotiran 6lkalora ABS va digar inkisaf etmis
Olkalorin  monafeyi namina siyasat totbiq olundu. Diinya Bankmin kredit
chtiyatlarinin ona "ABS va diger imperialist dovlstlorin maliyys inhisarlari"
torofindon  verilmis fondlardan formalasmasi soabobindon, eyni maliyys
inhisarlarinin qoruyuculart tarafindan idara olunurlar. Bu mdvzuda gorkomli bir
mitoxassis olan Cijov - Diinya Bankmin kreditlori siyasi xarakter dasiyir. Kredit
masalasina gorar verarkon, muoayyan bir Olkenin iqtisadi inkisafinin monafelori
deyil, “ABS vo Qarbi Avropanin imperialist 6lkolorinin inhisarlarinin, xarici
siyasatinin vo harbi-strateji planlarinin maraqlar1” nozors alinir. K. Ya. Cijov geyd
edib ki, verilon kreditlorin asas magsadi inkisaf etmoakdas olan Glkaloari sonayelosmis
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Olkalora xammal slavalori vaziyystinds saxlamaqdir. Onun giymatlondirmasi hoalo
do aktualdir: “Diinya Banki kreditlorinin Asiya, Afrika vo Latin Amerikasi
iqtisadiyyatinin inkisafina monfi tasiri yalniz bu olkslorin milli igtisadiyyatinin
ikinci doracali obyektlorini  maliyyalosdirmok Gg¢iin tomin edilmasina  tosir
gOstormir.

1991-ci ildo Rusiyada Dbaslayan bazar islahatlart vo comiyyatin
demokratiklosmosi  rusiyali iqtisadgilar  torofindon  beynolxalg  maliyys
toskilatlarinin faaliyyatinin yaxinlasma nazariyyasina asaslanan
giymatlondirmosinin ideologizasiyasina sabob oldu. Buna Rusiyanin Diinya
Bankma, Beynolxalg Valyuta Fonduna vo Avropa Yenidonqurma va inkisaf
Bankma vo digor beynolxalg toskilatlara qosulmasina da komok etdi. Bu
toskilatlarla is tocriibasi daha misbat giymatlondirilmays baslad: (Kilby C, 2019:
5.61-71).

90-c1 illarin sonundan bari. Diinya Banki vo BVF-nin isi tongidlora moruz
qaldi. Yalniz borc alan 6lkolorin niimayandalori torafindon deyil, ABS va Qoarbi
Avropa tarafindan do tongid olunurdular. ABS Kongresindoki ekspert komissiyast,
BVF vo Diinya Bankini radikal islahatlara ¢agiran Allan Meltzerin (komissiya
sadrinin adin1 dasiyir) bir hesabat hazirladi. Tongidgilor “... bu iki qurumun gox
boylk, haddindan artiq tasirli vo ohatasi oldugca genis olduguna inanirlar. BVF
uzv Olkalorin igtisadi foaliyyatlorini idara etmaya calisir. Bir ¢ox hallarda, tatbiqi
igtisadiyyatda bohran kecdikdon sonra illarls, hotta on illorlo davam edon
programlar totbiq edir”.

Paris Universitetinin fransiz professoru C. Colliardin fikrinca, ... beynalxalq
toskilatlar, he¢ olmasa, barisiq vo toraqqi moenafeyi namina barabarhiquglu
amokdasliq orqanidir, bazi Olkalorin basqalari tizarinda Usttinlik toskil etmasi vo ya
bazilorinin monafelorini irali sirmasi Ggiin bir vasito deyil. Olkalor digorloring
" ... K. Coliard beynolxalq toskilatlara "islahat¢ilarin ofislarinds” yaranmis suni
hiquqi tikililor kimi deyil, beynolxalqg miunasibatlorin  mixtalif aspektlorinds
inkisafinin hoqiqi ehtiyaclar ilo yaradilan qurumlar kimi baxir. Ancaq K. Coliard
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sohvon suveren dovlatlorlo yanasi beynolxalq toskilatlarin da beynalxalq
munasibatlorin inkisafinda miistoqil bir amil halina goaldiyino inanir. Fikrimco,
beynoalxalq toskilatlar bu inkisafda miistaqil bir amil rolunu oynaya bilmazlar,
cunki foaliyyatlorini kapitalinda an ¢ox kvota vo an ¢ox sos alan 6lkslor idars
edir. Masalan, saslarin 85% -ni talob edoan an vacib gorarlar gobul edilarkon veto
ABS-a (16.41%) aiddir, ancag 1999-2000-ci illordo. AB dostoyina ehtiyac
duydular (Cull R, 2019: s.415-443). Dlnya maliyyo toskilatlarinin faaliyyati
beynolxalq igtisadi minasibatlarin vaziyyatindan asili olsa da, eyni zamanda diinya
iqtisadiyyatina, o ctimladan onun pul va maliyys sektoruna miiayyan daracada tasir
gostarir. Masalon, BVF diinya valyuta sisteminin sabitlosmasins 6z téhfasini verdi,
Diinya Banki diinyanin aparici investisiya banki olaraq borc alan 6lkalarin
igtisadiyyatinin inkisafina komok etdi.

Iqtisadi adobiyyatda timumiyyatlo gobul edilmis "Beynolxalq Toskilat" torifi
yoxdur. Tasviri toriflor Ustlnlik toskil edir. Masalon, Ispaniyali iqtisadgt
M.Madino “... beynoalxalq toskilat, bir dovlotin hiidudlarindan konara ¢ixan vo
daimi orqan qurulusuna sahib olan har hansi bir qrup va ya birlikdir”. Fikrimca,
sorhadlori asan faaliyyat sahasino deyil, bir nego dovlsti birlosdiran amilo digget
yetirmok lazimdir. Fransiz hiiquqsiinas C.Rousseau-ya g0ra, mdasir nazariyys
beynolxalq toskilatlar kimi ... miiqavilo ilo qurulan, 6zlorina bagli qurumlarin
komayi ilo ortaq moagsadlor glidon va Uzv ddvlatlorin iradasindon ganuni olaraq
forgli bir irads inkisaf etdiron mixtalif dévlotlordon ibarat olan icmalardir." Bu
torif transmilli sirkotloro do samil edilo bilor. Beynolxalg bir toskilatin osas
mogsadi  gazanc  oldo  etmok  deyil, mioyyan olagelor  sahasini
tonzimlomokdir. Masalon, beynalxalq neft istehsalgilart toskilatt olan OPEC
gundalik giymatlari va hasilat hacmlarini barells toayin edir.

Fikrimco, beynalxalg maliyys toskilatlarr, Xartiyada iroli  sdrllon
hodaflarin hoyata kegirilmasi ictin dévlstlorarasi miigavilslor asasinda yaradilmus,
pul vo maliyya miinasibatlorinin dovlstlorarasi tonzimlonmasina yonalmis bir sira
dovlatlori birlosdiron qurumlardir (Typ6una K.E., 2018: 5.358).
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Yekun olarag XX oasrin sonunda beynolxalqg maliyys toskilatlarinin diinya
iqtisadiyyatinda aktivlosmosini geyd etmok lazimdir. Bu, istirak¢i o6lkalorin
igtisadiyyatinin inkisafinda, inkisaf etmokdo olan 6lkoalorin, bazar iqgtisadiyyatina
kecon Olkalorin  beynolxalq borclarinin  hollinds istirak etmoalorindon irali
golir. DOvlatlorin artan qarsiliqlt asililiginin, globallagmanin vo igtisadiyyatin
liberallasmasinin tosiri altinda inkisaf etmis Olkolor tokco inkisaf etmokdo olan
Olkalarin deyil, hom do kegid iqtisadiyyati olan dlkalorin iqtisadi inkisaflarinda,
yasayis soviyyalarinin yuksaldilmasinds va global problemloari birlikds hall etmok
liclin diinya iqtisadiyyatinin biitiin seqmentlorino integrasiyada maraqlidirlar.
Bunlardan: iqgtisadiyyatin sabitlosmasi, maliyya va bank sistemlori, sosial inkisaf -
sohiyys Vo tohsil ii¢iin kredit programlarinin dostoklonmasi, QICS-lo miibarizs,
usaq Oliimiiniin azaldilmasini géstormok olar.

Beynolxalg maliyys toskilatlarni diinya iqtisadiyyatinin institusional
qurulusunun vacib bir elementi olaraq, millatlorarasi bir qurum statusu almagq {igiin
bitlin saviyyolordo idarsetmo qurumlar1 vo toskilatlar, hokumatlor vo millot
vokillari, nazirliklor, idaralor, bazar istirak¢ilarinin morkozi banklari, dornaklor vo
0zal sektorla six qarsiliqlt alage qurur, dovlatlor Gictin garar gobul eds bilir. Ancaq
dinya birliyi doyisdikco beynolxalq toskilatlarin  moqsad Vvo  vazifalori
dayisdirilir. Maliyys bohranlari va tabii folakatlor beynalxalq qurumlart naticalorini
aradan galdirmaga yonaltmoya mocbur etdi, bu da homiso mumkin deyildi. Eyni
zamanda, globallasma va iqtisadi liberallasma beynalxalq maliyys qurumlarinin

faaliyyatinin daha da tokmillogdirilmasini talob edir.

1.2. Diinya Bankinin faaliyyat mexanizmi. Kredit migavilalari vo
layihalari
Diinya Banki, lizv Olkalorindo davamli iqtisadi bdyiimoni dastokloyarok
yoxsullugu azaltmagi hodofloyon bir inkisaf toskilatidir. Inkisaf, naticodo
bitdvlikda comiyyatin cevrilmasi ilo slagali uzunmuddatli bir prosesdir. Bu proses
iqtisadi vo maliyya siyasatini bir araya gatirir. Bununla birlikds, ohalinin inkisafi,
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yol tikintisi, ganunun aliliyinin tatbiqi, gadin hiiquglar1 vo qadin tahsili do boylima
prosesi ilo olagalondirilir. Magsad balanslagdirilmis iqtisadi vo sosial programlar
vasitasilo 6lkalori hor torofdon uygunlasdirmaqdir. Inkisaf arzusu sonsuzdur vo hor
seyi ohato edir. Bu 0 demoakdir ki, biitiin maraqli taraflor - hokumatlor, banklar vo
banzor toskilatlar, geyri-hokumoat toskilatlar1 vo 0zal sektor - istoklorini
mioayyanlosdirmali vo proqgramlarin hoyata kecirilmosindo six omokdasliq
gOstoricisine uygun harokat etmolidirlor (Mosley Paul and John Toye., 2015: 5.464).

Bu satirlor DB-nin no {igiin lazim oldugu va Kkredit moagsadlorini izah edir.
Bankin  toroqqi  prioritetlori  hor  hansi  bir investisiya layihasinin
maliyyaloasdirilmasindon konara ¢ixir va bitln igtisadi vo sosial infrastrukturun
doyisdirilmasine asaslanan programlarin hoyata kegirilmasino istigamotlonib. Bu
nogteyi-nozordan, IEOO-nin toraqqi prioritetlorine nail olmasina komok edoacok
investisiya layihalorini borc vermoklo, Bank getdikca igtisadi inkisaf modellarina
uygun olaraq sosial strukturlari tamamilo doyisdiracok programlara digqoet yetirir.
Bu hodof cevrilmo, bankin anonavi layiha kredit migavilalorino olave olarag,
1980-ci illordon bori an az inkisaf etmis Olkalorlo “Struktur Kredit Sazislori” nin
imzalanmasi ilo sona ¢atdi. Bu noqteyi-nozardan, kredit migavilalarinin tosnifati
vo spesifikasiyalar1 Diinya Bankiin isini daha da aydinlasdirmaga komok
edacakdir.

Layiha (investisiya) kreditlori. Bankin yarandigi giindon bu yana IEOO-nin
toraqqisina kdmok edacok layihalorin maliyyslosdirilmasini tomin edon kredit
mugavilalori bu kateqgoriyada doyarlondirilmisdir. Layiha kreditlasmasinin bu
intensivliyi banki borc géotiiran dévlstlorin yerli igtisadiyyatinin toraqgisine kémoak
edocok davamli vo perspektivli layihalor tglin 6z manbalarindan istifado etmays
calisarkon Olkonin kredit imkanlarin1 doayarlondirmoays sévq etdi. DB inkisaf
etmokdo olan bir togkilat, o climladon do bir maliyys toskilati oldugu ii¢iin borc
veracayi hor bir layiho bankin hor 2 sorti talobi ilo tomin edilmalidir. Layiho
kreditlorinin asas alamatlori:

-Kreditlor IEOO uglindiir. Bank IEO-in layihalorini maliyyslasdirmir.
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- Bank torofindon maliyyslosdirma Ugln prioritet olaraq secilon investisiya
kreditlori, IEOO-in ohalisinin yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasina ydnolmis
layihalordir.

-Bank torofindon maliyyaloasdirilon layihalor infrastrukturdan tohsilo va
sahiyyaya gadar coxsaxali bir digqgat markazindadir.

-Bankin layihoni kreditlosdirmasi Ugtin layihanin 6lkonin iralilomasini
stimullagdiracaq bir xarakters sahib olmasi vo gotirocoyi faydalarin bir ¢ox
cohatdon miayyan saviyyani asmasi lazimdir (Typ6una K.E., 2018: s.358).

-Layiha krediti dovlsto vo ya dbvlot qurumuna tominat prinsipi osasinda
verilir, 6zal mioassisalara investisiya krediti verilmir.

Hor hansi bir layiha bank torafindon maliyyslosmir, an ¢ox dayarinin 50-
60%-i maliyyolosdirilmokdadir. Maliyyanin galan hissesi ya 06lkonin daxili
moanbalori, ya da digor xarici toskilatlar torafindon maliyyalosdirilmalidir. Bank bu
tocribays osaslanarag, 6lkads layihaya sahib ¢ixmagi vo moanimsanmayi, habels
layihalorin icrasi ilo baglh daxili qanunvericiliya uygun olaraq 6danilmali olan
vergilori vo s. axtarir. Bank echtiyatlar1 hesabma bu kimi xarclorin dayarini
azaltmagi hodoflayir. Belaliklo, bank kredit muracistlorinds siiratlo totbiq oluna
bilon va ilkin hesabatin hazir oldugu layihalara avans olaraq maliyys dostayi vers
bilor. Bu dastays "layihadan avvalki hazirliq" deyilir. Layiho tasdiglondikdon vo
hoyata kegirildikdon sonra bu xarc muiayyan edilir va kredit mablogindon ¢ixilir.
Digor bir se¢im “geriya donan maliyyalosdirma” adlanir vo bankin layihani
tasdiglomasindan avval layiho togkilati torafindon ¢okilon xarclor, bank torafindon
tosdiglondikdon sonra BVF vo Diinya Banki kredit moblogindon ¢ixilmalidir.
1947-ci ildon bu yana Diinya Banki 13.119 (2018) investisiya krediti ilo 174 6lkani
maliyyslosdirmisdir (Ocamuas U.M., 2019: 5.268).

2018 maliyys ilinin sonunda layiha investisiya kreditlorina on c¢ox diggoet
yetirilon 6lkalar Cin, Hindistan va Braziliyadir.

Investisiya kreditlori osason uzunmiiddatli (5-10 il) vo inkisaf layihalorinin
maliyyslosdirilmasino hesablanmisdir. Layiholor iiglin ayrilan vosait, investisiya
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layihalori ilo alagali regional vo xarici xarclori 6domoak Ggtin istifads olunur. Bu
kreditlor yalmz BYIB vo BIA torafindon verilir vo son 35 ilda verilon kreditlorin
75-80% -i bu saho ilo baghdir. 8 forgli layiho krediti mévcud idi: Xdisusi
Investisiya Krediti (SIL), Program Tonzimlonmosi Krediti (APL), Miivaqgeti
Kredit (LIL), Texniki Yardim Krediti (TAL)), Maliyyo Vasitogi Krediti (FIL),
Tocili Yardim Krediti (ERL), Yerli Investisiya Krediti vo Midafio Krediti (SIM).
Layiha kreditlori Xiisusi Investisiya Krediti (SIL) vo Investisiya vo Tohllkasizlik
Krediti (SIM) osas gotiiriiliir. Hazirhq Krediti (LIL) vo Programatik Tonzimloma
Krediti (APL) daha cox iqtisadi vo sosial dayaniqliq tomin edoan yenilikgidir.
Layiho kreditlorinin diger névlari Gmumiyyatlo borclu 6lkanin talablorine uygun
olaraq hazirlanir.

Bank konkret orta golirli 6lkelora (OGO) kredit verir. Adambasma {imumi
milli galiri 1,028 ABS dollarindan 12,476 ABS dollar1 (2018) arasinda olan QHT-
lor (www.worldbank.org), igtisadiyyatinin 6l¢iisiing, ahalisina va galir saviyyasine
goro ¢ox miixtalif bir qrupu tomsil edir. Bunlar eyni zamanda diinya UDM-nin
toxminan 33% -ni toskil edir vo global igtisadi bOylimonin asas miuharrikidir.
Diinya Banki orta goalirli 6lkalorin ham mistoarilori, ham do sshmdarlari ils islayir.
Bu oOlkalor infrastruktura boyik sarmayslor qoyurlar, global boylimanin asas
muharriki va inkisaf etmis bazarlardan vo yoxsul 6lkalordan ixracatin shamiyyatli
bir hissasino sahibdirlor. Bir ¢oxu igtisadi vo sosial baximdan siiratlo inkisaf edir
va dinya problemlarinin hallinds miihiim rol oynayir.

Bununla birlikda, diinya yoxsullarinin 75% -don ¢oxu OGO-nin on az inkisaf
etmis bolgalorindo yasayir. Eyni zamanda, 6zal maliyyays olan maneslor bu
Olkalari iglim doyisikliyi, macburi ké¢ vo epidemiyalar daxil olmagla xarici
iqtisadi soklara vo bohranlara qarst hassas edir. Beloaliklo, Diinya Banki bank
portfelinin 65% -don coxuna sahib olan OGO-lor uglin ovozolunmaz bir
torofdasdir. ©vvelco BYIB, yoxsullugu minimuma endirmok Vo firavanhg
artirmaqla inkisafa nail olmaq mogsoedina catmaga calisir. Iqtisadi zoncirin
qurulmasinda OGO-larin dastoklonmosina xtisusi digqot yetirilir. Beloliklo, 2018-ci
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ildo bank bu 0Olkalara 262 milyard dollar doyarinds kredit ayirdi (miigayiso Ggin
AR (clin bu rogom 2,6 milyard dollar idi). Illor boyunca doyison bir qrafike
baxsag, bu mablagin ildon-ils artdigini gora bilarik (Santiso Carlos, 2017: 5.83-104).

Sokil 1: BYiB-da OGO-s illik ayrilan kreditin illar (izra hacmi
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Manba: World Bank Annual Report, https://www.worldbank.org/en/about/annual-report
01.01.2020

BMK-nin on az IEO f{iciin imkanlar1 ii¢ formada olur: investisiya kreditlori,
sohmlar va diger imkanlar. Investisiya kreditlori istirak¢1 dovlotlorde somarali 6zal
sektor layihalarinin maliyyalagdirilmasini dastoklayir va dévlat zomanatina ehtiyac
yoxdur. BMK (izv dovlatlordaki 6zal miassisalora kredit vera bildiyi kimi, diger
borc veranloro do maliyyslosdirmo Vo sindikatlasdirilmis kreditlor vera bilar.
Miayyan vaziyyatlordo sindikat metodundan da genismiqyasl layihalorin
maliyyslosdirilmasi tgln istifads olunur.

Borc vermoklo yanasi, BMK az IEO mixtolif investisiyalar1 vo ya
investisiyalari ilo isloya bilor. BMK bu maliyyslogsmanin sshmdaridir. Qurumun
zoiflomis 6lkolora verdiyi digor imkanlar kimi, 6zal sektorun maliyys ehtiyaclarini
O0domok tigiin bu sirkatlorin ehtiyatlar1 ilo amoliyyatlar edilo bilor. BMK bu
istigrazlar1 tutan vo IEO-don az IEO-do kapital axinmi asanlasdiran vo onlari
toraqqi etmis kapital bazarlarina aparan fondlar yaradir (Maurizio Zanardi, 2016: s.87—

94).
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BMK lizinq sirkatlori, vasitagi banklar vo basqa bir sira maliyys qurumlarina
maliyyslosdirmoa daxil olmagla, layihaloro vo muassisalora 8 ildon 12 ilo godor
kredit verir. BMK ononavi olaraq boylk sonayelosmis dovlatlorin valyuta
indeksino uygun olaraq kreditlor versa do, zaman kecdikco milli valyutalar Ggtin
ohomiyyati artdi. Miasir dovrds 74 forgli yerli valyutada maliyyslogsdirma tomin
edir. 2018 maliyys ili corgivasindo yeni yaradilan kreditlor Gzro 6hdaliklorin
tutumu 9,5 mlrd ABS dollar1 olmusdur. Ug bolgs bu borclarin asasmi taskil edirdi:

Simali vo Orta-Sorqi Afrika, Conubi Asiya vo Sahra Afrikasi.
Sakil 2: BMK-mn regionlar iizra 6hdaliklari (milyard $)
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Manbs : World Bank Annual Report, https://www.worldbank.org/en/about/annual-report
01.01.2020

Umumilikds, Diinya Banki bu borclarin verilmasi middatinds borc alan
Olkalor tigiin bir sira perspektivlor toklif edir. Bankin uygunlagma faizlori vo
uzunmiddatli qaytarilmasi miimkiin olan manbalari, digar borc veranlarinkindan
daha muxtoslifdir. Bu sobobdon Diinya Banki boyiik hacmli maliyyslosdirma talab
edon layihalorin maliyyslosdirilmasinds miihiim rol oynayir. Xeyriyyo fondlarinin
DB-nin maliyyslosdirdiyi layihalora qosulub koémok etmolari do asandir. Bu,
muxtolif xeyriyyo toskilatlarinin layihaya calb olunmasimi asanlasdirir. Bankin
layiho maliyyslosdirmasindoki payi, layihoni potensial siyasi risklordon qoruyur.
Hor bir tzv dovlstin bankla sayina, prioritetino vo uzunmuddatli minasibatlorina

gOra dovlatlor Diinya Banki ilo amokdashga xiisusi digqgat yetirirlor. Bu vaziyyat
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dovlatlari layihonin hoyata kegirilmasino tohfo vermoaya tosviq edir (Marchesi Silvia,
2019: 5.387-406).

Digor torofdon, bu kreditlor bir yenilik yaradir vo xarici kapitalin digor
chtiyatlarinin 6lkaya Calb olunmasini asanlasdirir. Bununla birlikds, DB layihasi
Kkreditlorinin misyyon catismazliglart da var idi. Masalon, bank mitoxassislorinin
bir layiho secimindo istiraki, bazi hallarda Olkonin realliglarina vo toloblorinag
uygun olmayan investisiyalarin maliyyalosdirilmasi va naticado DDC-do mohdud
moanbalarin itirilmasi buna aiddir. Bundan olava, Bankin kredit sistemlarinin
murokkobliyi, faiz Xorclorinin natamam hesablanmasi, mozonna farglori
sobobindan olava 6hdaliklorin meydana gealmosi, layihays daxil olan ¢ox sayda
forgli xorc elementlori (moasalon, konsalting xidmatlori), faizsiz bankin faiz
doracaloring slava xarclor, 6hdaliys goro bir komissiya almaq, Diinya Bankinin 6z
toklif prosedurlarini hoyata kegirmok 0hdaliyi, satinalmanin miirakkabliyi, kreditin
istifadasindan irali galon masalalar, istifads sartlori ilo alagali gecikmalor va s. bu
kimi hallar tongidin asas seboabidir. Vurgulandigr kimi, bank, bankin investisiya
kreditlori naticasinds  dostoklonacok saholori istigamatlorine  uygunlasaraq
muoayyanlosdirir. Bununla birlikda yerli iqtisadiyyatlar1 bir bankin idara etdiyini
sOylomok dogru olardi.

Tonzimloma Kreditlori. Dovlatlorarasi igtisadi sistemoa diqgat yetiroarok, bitin
saholordo Kkapital axin1 vo axin dinamikasinin artmasi dovlatlorin - yerli
iqtisadiyyatlar1 arasindaki miinasibatlori glclondirdi, bir-biri ilo daha genis
amokdashigi stimullasdirdi. Bu vaziyyat movcud beynalxalq sistemdas tanzimlayici
strategiyalarin hoyata kegirilmosi vo zaif igtisadiyyatlarin sanayelosma yolu ilo
giicinii artirmaq saylori kontekstindo daha da iralilomasi Ugilin potensial
yaratmigdir.

1980-ci illordo Diinya Banki, yiiksok inflyasiya, asagi bdyiimo, azalma
ixracati vo borcla mibarizo aparan IEOO-lor Uclin onenavi investisiya
kreditlorindan forgli bir kredit migavilasi tagdim etdi. Bu mtgavilalar yerli igtisadi
siyasotdon tutmus sosial miibadilo minasibatlorino vo dovlet idaragiliyinin
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borpasina qodor istirakg1t Olkolordo genis saholori ohato edon tonzimlayici
borclardir.  Bankin tonzimlayici kreditlori, istirak¢i Olko torofindon hoyata
kecirilocok timumi proqramu dastoklomok Ggtlin layiho kreditlorino olava olaraq
verilir. Kapital kreditlori bir vo ya daha ¢ox miassisanin, yollarin, bandlarin,
XaStoxanalarin tikintisi vo ya tohsil xidmatlorinin tikintisi kimi mdiayyan bir
layihaya borc vermok Uclin nozords tutulsa da, tonzimlayici kreditlor butin bir
Olkani va ya bir sektoru shats edon va Umumiyyatla bir transformasiya talob edan
totbiq planlarmi dastokloyir. Bu tip krediti verarkon islomok vo BVF ilo amokdasliq
indeksina uygunlasmaq ¢ox vacibdir. Bu borclar imumiyyatlo “sonaye
tonzimlomosi kreditlori” vo “struktur diizolis kreditlori” kateqoriyasina ayrilir.
Digar tonzimlayici borclar, borc alan 6lkanin talablarini 6domoak lcun hazirlanmis
proqramli vo 0zal tonzimlayici kreditlordir. Tonzimloyici borclar: Borc Komok
Krediti (DRL), Yapisal Diizolis Krediti (SAL), Sektor Tonzimlonon Krediti
(SECAL) (SSAL) Reabilitasiya Krediti (RIL) soklindadir (Paloni Alberto and
Ravallion, 2018: s. 356-365).

Struktur tanzimloama programlarinin asas magsadi tatbiq olunduglari 6lkalorda
uzunmuiddatli igtisadi sabitliyi tamin etmok, davamli inkisaf gostaricilori yaratmag
Vo qlobal iqtisadiyyata uygunlasan bazar mexanizmi yaratmaqdir. Bu programin
digar bir istigamati, galocok igtisadi toraqgiys mane ola bilacok komponentlorin
aradan qaldirilmasi, eyni zamanda koklii transformasiya yolu ilo uzunmuddatli
sabitliya nail olmaqdir. Buna asagi valyuta mozonnoalori (milli valyutanin siini
hoddan artiq giymatlondirilmasi, yenidan giymotlondirms), maksimum vergilar vo
gomriik riisumlart (proteksionizm), idxalda c¢otinliklor vo istehsala manfi tosir
gostoron subsidiyalar daxildir. Bu borclarin bazara siyasi tosirinin azalmasi,
istehsal giiciiniin artmas1 vo ticaratin liberallasdirilmas1 soraitinde IEOO-do
struktur tonzimlomo programlarinin maliyyalosdirilmasi nozords tutulur. Bu
borclar bank tarafindon BVF tarafindon maliyyslosdirilon iqtisadi proqramlari
doastoklomak Giclin do verilo bilor (Marchesi Silvia, 2019: 5.387-406). Bu kreditlarin asas
sortlori asagidakilardir:
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» Makroiqtisadi sartlorin sabitlosdirilmosi, yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi
inkisafin tosviqi,

* Resurs bolgilisiiniin somaraliliyinin artirilmast,

* 6zol sektorun toraqqi perspektivlarinin saxalondirilmasi,

» liberal iqtisadiyyatin tosviq edilmasi,

* Tosviq prosedurunun soffafliginin artirilmasi,

* Firmalarin analitik potensialinin kosfi vo inkisafi.

Bankin struktur diizolis kredit miiqavilalori, BVF-nin gdzlomo kredit borcu
mugavilalorinin toglididir. Bu doyisikliklor borc alan 0Olkays hor hansi bir
sarmayoni tosviq etmok ti¢iin deyil, onlar1 6lkonin uygunlasmasi {i¢iin lazim olan
global sistemo integrasiya etmok magsadi dasiyir (Slokborov ©.9., Memmadov Z.F.,
Huseynova A.2021). Tobii ki, borc alan Olkoalorin igtisadi zoifliyi onlar1 Diinya Banki
vo BVF torofindon mioyyoanlosdirildiyi kimi movcud global igtisadiyyatda rol
oynamaga macbur edir. Bu baximdan SAL vo SECAL ciddi tonqid altindadir. Bu
tongidlor iki kateqoriyaya bolina bilor: milayim vo radikal. Bu qruplardan
birincisi, Diinya Bankinin miiayyan etdiyi struktur tonzimloms proqramlar ilo
olagoli deyil, totbiq olunan strategiyalarda gatigsmazliglar, sahvlor vo lageydlik
oldugunu vurgulayir. Ikinci qrup tongidgilorin rolu daha fundamental mosalalori
giindoma gatirir. Onlara gora, hegemon dovlatlor 6z maliyys varliglarini on az
inkisaf etmis Glkolorin yoxsullasmasindan oldo edirlor vo banka verilon struktur
tonzimlayici borclar hegemonist-imperialist istismar mexanizminin bir hissasidir.

Diinya Banki tarafindon maliyyalasdirilon an boyuk layihalora baxsad, asasen
struktur duizolis kreditlorina yOnoldildiyini deys bilorik. Qeyd olundugu kimi,
bunun asas sobabi tonzimloayici kreditlosmonin bir ¢ox sahslordo vo 6lkodoki
makroiqtisadi vaziyystda bas veracok dayisikliklara yonalmasidir (Gamazo Carolina,
2018:5.11-32).

Codval 1-don molumdur ki, Diinya Banki torofindon maliyyslosdirilon on

boyik layihalor Gmumiyystlo Meksika, Hindistan, Argentina va digarlori kimi
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boylk sonaye vo inkisaf potensialina sahib Olkalordo hoyata kegirilmis, lakin

nadonss halo IEO saviyyesine ¢atmamisdir.

Cadval 1: Diinya Bankinin maliyyalasdirdiyi 10 an irimiqyash layiho

Layihs adi (61ko) Tarix Layihanin dayari Sektor
(mird $)
Baslama Bitma Umumi | DB pay1
Igtisadi Yenidonborpa | 22.12.1997 | 27.02.1998 5 5 Bank
layihasi (Canubi institutlari, Maliyys
Koreya)

Ozal Struktur 11.11.1998 | 30.10.2002 2,5 2,5 Dovlot sektorunun
Tonzimloma Kredit idaroolunmasi, Sosial
proyekti (Argentina) Mudafio

Bank Sektoruna 21.09.2009 | 29.06.2010 2,7 2,2 Bank
Yardim institutlari, Maliyys
layihasi(Hindistan)
Sahiyysnin Sosial 26.03.2010| 30.12.2013 27,8 1,37 Sahiyys
Muidafiasi Sistemi
(Meksika)
ESKOM Enerji 09.04.2010| 30.12.2019| 10,83 3,88 Energetika
Sarmays Dastok
layihasi (C.A.R.)
Padma ¢ox yonumli | 25.02.2011| 28.06.2012 2,9 1,4 Nogliyyat
korpu layihasi
(Banglades)
Ibtidai tohsil 3 17.05.2014 | 27.02.2018 28,8 1,018 Tohsil
(Hindistan)
Swachh Bharrat 16.12.2015| 30.01.2021 24 1,8 Sanitariya
Missiyast Yardim
Omoliyyat1 (Hindistan)
Trans-Anadolu 21.12.2016| 30.07.2021 8,8 0,8 Energetika
Tobii-Qaz Boru
Xatti(Avropa va

Morkozi Asiya)

Borabor Xidmatlorlo | 15.09.2017 (aktiv) 22 0,7 K/T, Toahsil, Sehiyys

Rifah1 Artirma

(Efiopiya)

Manba: World Bank Annual Report, https://www.worldbank.org/en/about/annual-report
01.01.2019

Ancaqg DB bu tengidi gobul etmir va tanzimlayici programlarin iflasinin asas
sabobini dovlatlords gorirlar. Bu sabobdon do, struktur tonzimloma programlarinin

movcud monfi  tosirlorinin - proses vo ya (Qosdon oldugunu
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muayyanlasdirmak ¢otindir. Bu kreditlari alan bir ¢cox 6lkanin borc béhranlar ila
uzlosmoasino baxmayarag, global igtisadiyyatda geri donmoz borc zancirinin
formalagsmasi1 holo do bu programlarin indeksindo iqtisadi inkisaf siyasatinin
formalagsmasinda asas elementdir (Abouharb, M. Rodwan, 2019: 5.333-362).

Qarisiq kreditlor. Diinya Bankinin 1990-c1 illardon bari beynolxalg arenada
Uzlasdiyi ¢atinliklor va tangidlor banki yeni bir kredit siyasati gobul etmaya mocbur
etdi. Beloliklo, uzun illordir istifado olunan layiho kreditlori tozoliyini vo
aktualligini itirmays basladi va sort tongidlor sabobindon tonzimloyici kreditlorin
ayrilmast ¢atinlogsdi. Bu prosesa, 0 climlodon do istirak¢r Olkalorin goxsaxali
toloblaring osaslanaraq bank daha mirokkob va gevik kredit migavilalori bagladi.
Tam monada na bir layiha, no do tonzimlayici bir kredit olan bu migavilalar, hor
iki ndv borc lgln vacib xdsusiyyatlori ehtiva edir. Misal Ggun, bir layiha krediti
vaziyyatinda, sektorun strukturunu doyisdirmok Ucin belo bir alave program
hazirlanirsa, bu ciir kreditlor garisiq hesab edilir. Hazirliq Kreditlori (LIL) va
Programa Uygun Kreditlor (APL) garisiq kredit miiqavilosloridir.

Digor qurumlarin bazon Diinya Bankinin kreditlorinde pay1 olur. Birgo
maliyyslosdirma, bir bankin basqa bir dovlatin vo ya qurumun kémayi ilo bir
Olkaya verdiyi maliyyslosdirma noviidir. Bu tip slava borc verms adston Yaponiya

tarafindan tomin edilir.
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I1 FOSIL. DUNYA BANKININ OLKO iQTiSADIYYATININ
KREDITLOSMOSINDD ROLUNUN MOVCUD VOZIYYOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Diinya Bankinin inkisaf etmokdo olan Olkalara ayirdig: struktur
toyinath kreditlarin novlari

Investisiya kreditlorinin oksoriyyati Xiisusi Investisiya Krediti (SIL) vo
Investisiya vo Saha Qoruma Krediti (SIM) -dir. Tonzimloyici Program Krediti
(APL) vo Hazirhq Krediti (LIL) daha ¢ox iqtisadi rahatliq tamin edan daha yenidir.
Layiho kreditlorinin digor ndvlori asason borclu 6lkonin xiisusi ehtiyaclarina
uygunlasdirilmigdir. (Olava 1)

Xiisusi Investisiya Krediti (SIL) iqtisadi, sosial vo institusional
infrastrukturun yaradilmasi, yenidon qurulmasi vo saxlanmasina yonolmis
layiholorin dastoklonmasi, hamginin maslohat, idarcetmos va tolim layihalarinin
maliyyalosdirilmasidir. SIL, béylk layihalar tigiin vaxtinda verilan bir vasitadir. Bu
borclar, 0zal investisiyalarin texniki, maliyyo, iqtisadi, ekoloji va institusional
totbiqini va investisiya foaliyyatina tasir gostoran siyasat islahatlarini dastaklayir.
2017-ci maliyya ili etibarilo bu giina goadar togribon 14000 Diinya Banki layihasi
kreditinin 8000-i bu borclardir.

Sakil 3: Maliyyalosdiron qurum Sakil 4: Maliyyalosdiranin dinamikasi
Maliyyalosdiran qurum 500
400
12% 300
47% 200 420
41% 100 44 300 276 189
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Manba: Diinya Bankimin https://www.worldbank.org/ molumatlar1 asasinda miislif torafindon
tortib olunub.
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Sakil 5: Regionlar Gzra

a
~—

Afrika Latin Amerikasi va Karib hovzasi
Sarqi Asiya va Sakit okean hovzasi Avropa va Markazi Asiya
H Canubi Asiya Yaxin Sarq va Simali Afrika

Manba: Diinya Bankimin https://www.worldbank.org/ molumatlari asasinda miislif torafindon
tortib olunub.

Bu kreditlorin 47% -i BYIB, 41% -i BIA torofindon maliyyslosdirilib.
Beloliklo, hor iki qurumun SIL verorkon toxminon eyni mévgeds oldugunu
sOylomok olar. Xususi investisiyalar (i¢tin on ¢ox kredit payina sahib olan 6lko 420
layiho krediti ilo Hindistan idi. Diinya Bankinin Xiisusi Investisiya Krediti
Siyahisinda Afrika 6lkolorinin (Braziliya, Cin, Hindistan, Indoneziya, Pakistan)
olmamasina baxmayaraq, Afrika bolgosi kreditlorin regional bdlglsinds 2.163
xususi investisiya layihasi ilo birinci yerdadir. Kredito an ¢ox ehtiyac duyulan
Afrika 6lkalarindon yalniz Nigeriya 11-ci yerdadir. Bunun asas sababi ilk 5-doki
Olkalorin ylksok resurs potensialina vo sUrotli inkisaf perspektivlorino sahib
olmalari, bir s6zlo, mioyyan cohotdon IEOO kimi davranmalar1 vo miiayyen
cohatdon isa IEO kimi davranmalari idi. Bununla birlikdo, Afrika 6lkalorinin daha
kicik vo 0lko daxilindo daha ¢ox sopalonmoys meylli olmasi, SIL-lorin 6lkalor
arasinda paylanmasina taSir etmir, ancaq regional saviyyada agiq sokilda gorundr.
Diinya Bankimin 2018-ci il fevral ay1 statistikasina gors, Diinya Banki1 torafindon
maliyyalosdirilon 63 layiho kreditindon 39-u xususi investisiya kreditloridir.
Bunlardan 4-0, osason siyasi va iqtisadi geyri-sabitlik vo o vaxtki igtisadi

saristasizliya géro Azorbaycanin miixtalif sobablordon DB-don aldigi ilk kreditlor
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idi, 1-i aktiv olmus, galanlar1 isa layihalor tamamlanmisdir. Diinya Bankinin AR-

dak1 maliyyolosdirdiyi 5 an boy(ik 6zal investisiya krediti (SIL).

Cadval 3: Diinya Bankinin Azarbaycan Respublikasindaki maliyyslasdirdiyi 6zl
investisiya krediti (SIL)

Layiha ad1 Tarix Layihs doyari(mln $) Sektor
Baslama Bitmo | Umumi| BYIB| BiA

Magistral 2 18.02.2006 | 29.03.2015 | 272 220 |0 Kond va soharlor
arasi yollar

Umumi su tachizat1 vo 15.07.2007 | 28.12.2016 | 323 250 |0 Su tachizati,

dezinfeksiya Sanitariya

Magistral 2 slava subsidiya 29.05.2008 | (deaktiv) | 516,2 310 |0 Kond va sohorlor
aras1 yollar

Magistral 2-Olava Il 25.07.2009 | (deaktiv) |229,75 |185 |0 Kond vo goharlor
aras1 yollar

maliyyslosdirmo 28.08.2013 | (aktiv) 230 230 |0 Domiryol

Manba:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Azerbaijan-Snapshot.pdf

Cadvalo baxaraq deys bilorik ki, Diinya Bankinin AR-daki an boyik 0zol
investisiya kreditlori asason infrastrukturun inkisafina ayrilir. Bundan slava kond
tosorriifati, enerji, otraf miihitin qorunmasi, hiiquq vo S. Bonzor borclar Kimi
saholords verilmisdir . Investisiya vo orazilorin qorunmasi iigiin kreditlor (SIM),
Yerli Investisiya vo Tohlikasizlik Krediti (SIM) 6zal sektorda dovlat xarclomo
Bu kreditlar, inkisaf

prioritetlori nozara alinmagqla, sektorun xarclomo va tatbigetma siyasatlorini, eyni

programlarina yonoldilmis kredit novlaridir. Olkonin
zamanda, yeni investisiya, barpa va yenidongurma proseslori arasinda uygun bir
tarazligin alds edilmasi sortilo uygunlasdirmagi hadoflayir.

Bu kreditlorin global paylanmasma baxanda Cin, indoneziya, Hindistan,
Braziliya vo Pakistan SIL-in ilk bes 6lkasi sirasindadir. Bolgalora galinco, Afrika
yenidon on ¢ox kredit alan bélgs oldu. Bu kreditlor diinya Gzro toxminan 4.000
layiho krediti toskil edir. Azorbaycanda maliyyslosdirilon 62 layihodon 15-i SIM

Qalan  5-i kreditlordir.

(http://documentsl.worldbank.org/curated/en/206701468158366611/pdf/828000WPOFinan0Box
0379879B00PUBLICO.pdf)

torofindon  maliyyolosdirilib. vaxti  ke¢mis
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Cadval 4: AR-da Diinya Banka tarafindan maliyyalasdirilon 5 an iri hacmli Saha
Investisiya vo Miidafiasi Kreditlari(SIM)
Layiha ad1 Tarix Layihs dayari(mln $) | Sektor
Baslama | Bitmo umumi | BYIB | BIA

Domir yolu mibadilasi | 28.04.2009| 30.12.2017 | 835 461 0 Domiryol, Ticarat
Vo

nogliyyatin komayi

Magistral 3 26.06.2010| (aktiv) 367,15 | 182,6 | 70 Kond va goharlor
arasi yollar

Macburi kockinlerin | 28.11.2011| (aktiv) 89,53 | 60 0 Sosial miidafia
glindoalik rahathig1 ti¢iin
gozlantilor

Umumi su tochizati vo | 16.08.2014 (aktiv) 384 230 |0 Su tochizati,

sterilizasiya Il sanitariya
Magistral 3-olago 29.04.2016| (aktiv) 1675 | 150 |0 Kond va gohorlor
subsidiyalagdirma arast yollar

Manba:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Azerbaijan-Snapshot.pdf

Azorbaycana ayrilan sektoral investisiya vo mudafio kreditlorina baxsagq,
asasan 0zal investisiya kreditlori ilo eyni sahalori maliyyalosdirdiklarini va bir ¢ox
layihalorda istifado olundugunu goérs bilerik. Vurgulamaq lazimdir ki, bu kreditlor
hom da kand tesarriifati layihalarinin maliyyalosdirilmasinda istifads olunur.

Inzibati program kreditlori, tortib olunmus inkisaf programinm hor
morhoalasine kdmok edon avanslardir. APL, inkisaf programinin uzun miiddatli
glzastlarini, dostoklonon morhololor tiglin uygun sonaye tonzimlomoaloarini vo
muasir togabbls vo davamli enerji xarclori Uglin ehtiyaclar1 ohato edir. Programin
hor morhalosinds tapsiriglar  yoxlanilir vo bltin hoyati pozuntular vo
giymatlondirmalar ndvbati marhaloya kegmoadan avval aparilir.

Fevral 2018-ci il 6lglimlarina gora, planetds 900-don ¢ox APL ayrilmisdir.
Yuxarida gostarilon iki nfv avansa banzomoyan bu avanslarin bdyiik bir hissasi
IBRD torofinden deyil, BIA torafindon maliyyalosdirilmisdir. Braziliya (59) bu
glina gadar Afrika, Meksika, Hindistan va Argentina tarafindan izlanilon an yiiksok
MIP sayina sahibdir. Bu ana qodor Azarbaycan DB-don 6 APL aldi, bunlar hamisi

tosirsizdir.
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[lkin Kredit (LIL). Bu iralilayislor Kicik pilot farziyyalori va potensial inkisaf
layihalarini dastoklayir. LIL torofindon dostoklonon togobbislorin effektiv olmasi
sansindan, bu tosobbislor alda etdiklori malumat va tocriibs ilo inkisaf edacok vo
gazanc oldo edocoklor. Ilkin kreditlor toxminan 5 milyon dollari ke¢mir vo
Umumilikde 2-3 il muddstino verilir. Bu nov kreditlor Oyroanilon mosglordon
mioayyanlosdirmalora ¢atmaq {iglin ugurlu bir yoxlama va ¢giymetlondirma
gorgivasini 6zlndo birlosdirir. Bu vaxta qodor Diinya Banki 321 LIL verdi.

Argentina vo Kolumbiya an ¢ox LIL qazandi.
Sakil 6: Diinya Bankinin Hazirhq Krediti (LIL)

W O FEE L P Sg® P ot (P oo o

Manba: Diinya Bankimin https://www.worldbank.org/ moalumatlar1 asasinda miialif torafindon
tortib olunub.

Cadvaldon do malum oldugu kimi, millatimiz 5 6n 6domali an ¢ox LIL ila an
yaxs1 20 6lkada on sokkizinci yerdadir. Bu kreditlor bosdur vo DB tarafindon son
ilkin avans 2002-ci ildo Yuksok Patogen Qus Qripina Hazirliq Layihasi
garcgivasindoa Azorbaycana verilmisdir. Kredit daha sonra APL-o ¢evrildi vo 2010-
cu ildo logv edildi. 15 ildon artiqdir ki, Azorbaycan Ucln ilkin kredit talob
olunmurdu.

Texniki Yardim Kreditlari (TAL). Texniki Yardim Kreditlori (TAL), lizv
Olkalora, miivafiq qurumlarin potensialint  giiclondirmok {i¢iin hazirlanmis

kreditlordir. Bu kreditlor dovlot sektorunda islahatlar {igiin potensialin artirilmasina
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Vo investisiyalarin hazirlanmasina, reallasmasina vo davamliligina komok edir.
TAL ayrica toskilati sortlor, IK tacriibolori vo osas milassisalorin texniki, fiziki v
ya maliyya moanbalarina do diggat yetira bilor.

Miasir dovrdo Diinya Banki diinya miqyasinda toxminan 6000 TAL ayirib
(geyd etmok lazimdir ki, bir layiho bir ne¢oe ndv kreditlo maliyyslosdirils bilor). ©On
yliksok TAL olan 6lko Indoneziyadir (258). AR-da bu gdstorici 27-dir. Bunlardan
yalniz 3-i aktivdir. Qalanlarinin miiddati bitib.

Bohran Kreditlori (ERL). Tocili Yardim Krediti (ERL), miinagiso Vo ya
falakatli hadisa vo ya imumi minaqisa kimi macburi falakatlora moruz galmig bir
Olkads yaradilis vo gaynag saviyyalarinin slratlo barpa olunmasina komok etmoak
moqsadi dasiyir. Eyni zamanda, ERL diizolislo olagoli inzibati ddvri
yaxsilasdirmaq vo g0zlonilon bohranlar1 aradan qaldirmaq vo ya mohdudlasdirmaq
ucln erkon bildiris ¢argivalorinin méhkomlandirilmasini dastoklayir.

Butuin duinyada bu 6hdasliklor osas etibarilo BIA torafindon maliyyolosdirilir.
On ¢ox ERL olan dlko Dfqanistandir. Pakistan, iraq, Sudan vo Liberiya da an ¢ox
kredit alan Glkalor arasindadir. Bunun osas Sobobi bu xalglarin davamli olaraq
siyasi etibarsizligla miibarizo aparmalaridir. 20 ilo yaxindir ki, Azorbaycan Dagliq
Qarabag miibarizasi ilo qarsilasir vo atoskoasin tosdiqi vo millatdaki siyasi va pul
giiciiniin qorunmasi bu clr kreditlors olan maragi hec¢o endirdi, bu saboabdon do
Azarbaycan heg bir ERL almadi.

Inzibati kreditlor. Dlinya valyuta cargivasindaki bir sortlik, xtisusilo praktik
olaraq biittin sahalordon kapital aximinin inkisafi millatlorin ictimai igtisadiyyatlari
arasindaki alagalari gticlondirdi vo onlar1 daha diqgatls istirak etmaya ¢agirdi.

Bu voziyyat, zoif iqtisadiyyati olan 0&lkalorin  sonayelosmo yolu ilo
guclondirmaya yOnalmis saylori kontekstinds mévcud beynalxalq sistemo (BVF va
DB) tonzimloma siyasatlorini ylritmaya va toraqqi etdirmayos imkan verdi.

1980-ci illordo DB, yiiksok inflyasiya, asagi boyiimo, zoiflomis ixracat vo
borc yiiki ilo Gizlosan IEOO iiciin anonavi investisiya kreditlori xaricinds bir kredit
migqavilosi tothiq etmoys basladi. Uzv &lkolorin hor birinde milli iqtisadi
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siyasotlordon tutmus sosial miibadilo munasibatlorine vo hoékumatin tokraran
qurulmasimadoak genis tosirlori olan bu migavilalora tonzimlayici borclar deyilir.
DB-dan tonzimloyici kreditlor, investisiya kreditlorindon forgli olaraqg, Uzv bir
Olkonin timumi proqramini dastoklomok Uglin verilir. Layiho krediti bir vo yaxud
daha ¢ox muassisonin, bondlorin, Xostoxanalarin, yollarin vo Yyaxud tohsil
xidmatlorinin insaat1 kimi miiayyan bir layihanin maliyyslosdirilmoasi gilin osas
gotirdlsa da, tanzimlayici kreditlor bir dovlatin va butin sektorunu oshats edan va
doyisiklik istoyon totbiglordir. Movcud makroigtisadi  sistem  planlarimi
dastoklomoya meyllidir. Bu kreditlori verarkan BVF ils islomoak va alagolondirmok
zoruridir. Bu kreditlor asason “struktur kreditlor” vo “sektora moxsus Kkreditlor”
Kimi tosnif edilir. Bozi tonzimlayici kreditlor, borcalan Olkonin ehtiyaclarimi
6domok iiciin xiisusi olaraq hazirlanmig proqram vo xususi tonzimlomo kreditlori
va barpa kreditloridir. Borc azaldilmasi kreditlori tonzimlayicilorin gismon borclari
sayilir va toanzimlomo amoliyyatlarini dostoklayir.

Maliyya Vasitaciliyi Kreditlori (FIL). Maliyys vasitogi kreditlori (FSL),
yerli maliyys toskilatlarina real sektorun investisiya ehtiyaclarini garsilamaq tigiin
uzunmiddatli moanbalor tomin edon kreditlordir vo bu kreditlor maliyys
sektorundaki ragabati, dotasiyalari, faiz daracalori siyasatini vo s. bu sektorlarda
maliyya sahasinin islahatlarii dostoklayir.

17 Mart 2018-ci il tarixina DB 935 FIL ayirmusdir. Bu kreditlorin an yuksok
toplanmasina sahib olan 6lkalor Hindistan (52) vo Tirkiys (46), Azarbaycan iso
yalniz 2 FIL aldi. Hor ikisi tictin migavils bitdi. Birincisi, 1999-cu ilds baslayan va
2006-c1 ilda biton Kond Tesarriifat1 vo Kredit proyekti kontekstinds alindi. Basga
bir FIL, 12 milyon dollar doyarinds maliyys bazarimin modernlosdirilmasi layihasi
(17 Mart 2011 - 1 Iyul 2016) kontekstinda satmn alind: .

Bir sOzlo, Diinya Bank1 layiho kreditlori verarkon borc alan 6lkslora bazi
ustinliklor togdim edir. Layihalorin maliyyalosdirilmasi tigiin Bankin kifayat
godor faiz vo uzunmiddatli 6domo ehtiyatlar1 basqa borc veranlorinkindon daha
yuksokdir. Bu sobobdon DB-nin ¢ox boyiik layihalorin maliyyslosdirilmasinds
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miihiim rolu var. DB, yarandig1 giindon bari IEOO-ni maliyyalosdirmak (iglin
kommersiya togkilatlarindan daha ¢ox say gOstormis vo bu dovlatlards layihalarin
hoyata kecirilmasindo genis tocriiboys vo hokumatlorlo six olagalora sahibdir.
Xeyriyyagi fondlarin DB torofindon maliyyslosdirilon layihalora qosulmalar1 vo
dostoklonmosi asandir. Bu, fargli xeyriyys toskilatlarinin layihaya calb olunmasini
stimullasdirir. Bankin layiha maliyyslosdirmasindoki payi, layihani mimkin siyasi
risklordon goruyur. Muioayyeon bir istirak¢1 6lko daxilindoki layihalorin say1r va
ohamiyyati va bankla uzunmiddatli minasibatlori baximindan hokumatlor DB ilo
omokdashiga xiisusi nozor salirlar. Bu vaziyyat hokumatlori layihanin icrasi
muddatinds 0z 6hdoliklarini icra etmays mocbur edir. Digor yandan, Bankin kredit
vermasi stimullagdirici tasir gostarir vo 6lkoya basqa xarici kapital manbalarinin
calb edilmasini asanlasdirir. Soziigedon Kreditlor kontekstindo DB borc goétiiran
0lka daxilinda va icragi toskilatlarda talim, toskilat va idaraetmoanin guclandirilmasi
Kimi maslohat xidmatlori va texniki yardim gostorir. Layiho Ugilin ayrilan vosait
basqa maqgsadlor gin istifads edilo bilmoz, ¢linki bank har moarhalada kreditlorin,
alislarin vo layihalorin hoyata kecirilmosino noazarst edir. Bununla birlikds, DB
investisiya kreditlorinin gatigsmazliglar1 var. Misal {igiin, layiha se¢imi zamani bank
mutoxossislorinin  istiraki ~ sobobindon  bozi  hallarda  investisiyalarin
maliyyslosdirilmasi Olkonin realliglarina va ehtiyaclarina uygun goalmir vo bu
sobabdan IEOO-doki mahdud monbolerin israfidir. Bundan olave, Bankin kredit
sistemlarinin galizliyi, kredito g0ro faiz xorclorini tam hesablaya bilmomoasi,
valyuta mazannalarinin doyismasi ila tamin olunmayan slava 6hdsliklarin meydana
¢ixmasi, layihoyo daxil olan forgli komponentlorin yiiksok giymati (misal Ggun,
konsalting xidmatlari), faizi olmayan xarclor, bankin tatbiq etdiyi faiz daracalarina
olavo olaraq, bankin 6z tender prosedurlari iiclin 6hdoliyi, komissiya haqlari,
satinalma prosedurlarinin miirokkabliyi, bir sira alig-verislorin xaricdo beynoalxalq
satinalma prosedurlarmin noticosi vo Xxarici monbalarin  horokati, kredit
problemloari, istifada sartlorina gora gecikmalar va s. hallar layihoa kreditlorinin asas
tonqididir. Vurguladigim kimi, DB-dan investisiya kreditlori ilo dastoklonacok
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istigamotlor bank tarofindon prioritetlorine uygun olaraq miiayyan edilir. Bununla
belo, milli iqtisadiyyatin DB torofindon idars olundugunu aminliklo séylomok olar.

Reabilitasiya Kreditlori (Rehabilitation Loan- RIL) Borc Azaltma
Kreditlari (Debt Reduction Loan DRL): Bu giin Azarbaycan torafindon Diinya
Banki ilo

tonzimlomasinin kreditloridir. Codvaldon do gorinduyi kimi, AR-na tatbig olunan

imzalanan 80 kredit mugavilesindon 5-i struktur vo sektor
SAL osason konsepsiyalar corcivasindo hoyata kegirilon bankgiliq, ticaratin
liberallagdirilmasi, iqtisadi proseslorda dovlstin rolunun azaldilmasi vo s. Geriya
baxanda bu cir kreditlorin asason mustaqilliyin ilk 10 ilinds, asason kegid

igtisadiyyatinin ¢atinliklori sobabindon ehtiyac duydugu aydin olur.

Cadval 5: Azarbaycanda Diinya Banki tarafindan maliyyslasdirilon Struktur va
Saha Tanzimlama Kreditlari (SAL & SECAL)

Layiho ad1 Tarix Layiha dayari(mln $) Sektor
SAL/SECAL Baslama Bitmo | Umumi| BYIB| BIA
Osas Tonzimlomo | 12.02.1997| 16.07.1999 82 0 80 Bank
Osas Tonzimlomo | 28.04.1999| 29.07.1999 8 0 9 Bank institutlari,
Programi-slave Sosial miidafis,
maliyyslosdirmo Ticarot
Tohsil Islahati 15.06.1999| 27.05.2004| 6,5 0 6 Tohsil
Osas Tonzimlomo | 17.12.2002| 25.11.2003 70 0 70 Bank
Tohsil Inkisafi-Il 23.07.2008| 12.02.2016| 46,4 0 26 Toahsil
Sektorunun

Manba:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Azerbaijan-Snapshot.pdf

Makroiqtisadi ~ tarazligin  borpa olunmasina yonalmis tonzimlomo
programlarinin  imumi konsepsiyasindan forgli olaraq, struktur tonzimlomoa
programlariin asas moqsadi totbiq olunduglart 6lkslords uzunmuddatli igtisadi
sabitliyi borpa etmok, qlobal iqtisadiyyata uygun olaraq miitomadi boylmo
gostaricilori yaratmaq vo bazar mexanizmi yaratmaq idi. Bu proqramin basqa forgli
bir xususiyyati, galocok igtisadi bdylimoys mane ola bilocok niianslar1 aradan
qaldirmaq vo kokll doayisiklik yolu ilo uzunmiddatli sabitliys nail olmaqdir. Buna
asag1 valyuta mozonnalari (sini yenidon giymatlondirmo), ¢ox yiksok vergi vo
gomriik riisumlari (proteksionizm), idxala mohdudiyyatlor va istehsala neqativ tosir

gOstoron subsidiyalar aiddir.
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Struktur tanzimlama kreditlori. IEOO-nin bazara siyasi miidaxilonin azaldilmast,
istehsal imkanlarinin artirilmasi va ticarstin liberallagdirilmasi vizionunun bir
hissasi olaraq struktur tonzimloma proqramlarinin maliyyslasdirilmasi i¢iin ayrilir.
Bu borclar, BVF torofindon maliyyslosdirilon iqtisadi proqramlar1 dastoklomok
liciin Diinya Bankina da verilo bilor. Bu kreditlorin asas prinsiplori:

»  Makroiqgtisadi muhitin sabitlosdirilmosi, yoxsullugun azaldilmasi vo
iqtisadi bOylUmanin stimullasdirilmasi,

> Resurs bolgustnin somaraliliyinin artirilmast,
Ozal sektorun inkisafi iiciin imkanlarin artirilmast,
Aciq iqtisadiyyati stimullasdirmag,

Tosviq sisteminin soffafliginin artirilmasi,

YV V VY V

Miassisanin inkisafi vo siyasat tohlili potensiali.

DB-nin struktur tonzimlomo kredit saziglori BVF-un “stand-by” miiqavilalori
ilo banzardir. Belaliklo, borclar borc alan dévlato har hansi bir sarmayonin inkisafi
uclin deyil, Olkonin uygunlasma tolob edon global sistemo inteqrasiyasini toskil
etmok tiglin hazirlanir. S6zsiiz ki, borc alan dovlstlorin igtisadi zaifliyi onlar1t BVF
vo DB-nin diinya iqtisadiyyatinda onlara verdiyi rolu oynamaga macbur edir. Mahz
bu noqgteyi-nazardon SAL va SECAL tongid olundu. Bu tengidlor 2 kateqoriyaya
boluna bilar: milayim va radikal. | grup tongidgilor Diinya Bankinin struktur
tonzimlomo programlarina qarst ¢ixmadilar, sadoCco siyasotdoki Sohvlars,
catismazliglara vo lageydliys isara etdilor. Il grup tongidgilorin mévgeyi daha
fundamental suallara gedir. Onlarin fikrinca, hegemonlar maliyys aktivlarini az
IEO-in yoxsullugundan olda edirlor vo Diinya Bankinin struktur tonzimloyan
kreditlori imperialist istismar mexanizminin bir gismidir.

Qeyd olundugu kimi, 1980-ci illordon sonra osas inzibati layihalorin
hazirlanmasina baslayan DB, daha az IEO-nin maliyys ehtiyaclarini sifira yonoltdi.
Bu layihalor xisusi va ictimai sahalorin tonzimlonmasina, gedis haglarinin va

idxalin  doyisdirilmasine, tanis olmayan miibadilo strategiyasinda nisbi
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ustunliiklorin totbiq edilmosino vo s. Olsun ki, bu forziyya mozhablarindon asili
olmayaraq, bu cir layihalarin iki moagsadi var:

1) Diinya Bankina, kommersiya banklarina vo hékumatlorina borcun sabit
sokilda gaytarilmasini tamin etmok

2) az IEO-dan idxal olunan mohsullarin qiymatlorini endirmaklo manbalorin
kocurilmasini stratlondirmak. Buna stibut olarag, sézligedan illorde Diinya Banki
vo BVF Yeni konsepsiya kontekstindo “Struktur Tonzimloma yolu ilo boylims”
adli bir model yaratdi. Model maliyys bazarlarinin ag¢ilmasina, yerli kapitalin milli
embargodan azad edilmasine vo istehsal kapitalinin diinyanin istanilon
bolgasindoki dovlat inhisar1 altindan Diinya Bankina verilmasino yonoldilmisdir.
Bundan olave, struktur diizalis kreditlari tglinct diinya 6lkslarinds borc bohranini
daha da artird1. Misal {i¢iin, 1978-ci ildo DB vo BVF, Tanzaniyanin daxili valyuta
chtiyatlarinin ¢ox oldugunu va bu ehtiyatlar idxal ti¢iin istifado eds bilacayini irali
sirdid. O dovrds bir sira Afrika dlkalorinin ehtiyaclarindan az borc aldiglarini
sOyladilor. Bununla belo, Tanzaniya valyuta ehtiyatlarini tez bir zamanda oritdi vo
iki quruma borc 6damoalari Uglin yenidon miraciat etmok mocburiyyatinds qaldi.
Sonra, 1980-ci ilda bir ¢ox IEO-da yerli mohsullarin qiymotlori diisdii vo 1981-ci
ildo xarici borc artmaga basladi.

Natico etibarilo, 1982-ci ildo ilk olarag Meksika xarici borc dhdaliklarini
Odoya bilmoyacayini elan etmis vo 2 il middat orzindo zoncirvari sokildo 30
IEOO-do borclarini zamaninda 6doyo bilmayacoklorini elan etmisdir. Tosadifi
deyil ki, G¢tnct dunya 6lkslarinin Gmumi xarici borcu 1980-ci ilds 785 milyard
dollar idi, lakin 1993-cii ilds bu ragem 1,5 trilyon dollara yikssldi. Eyni zamanda,
borc bohrant 1980-ci illards daha da pislasdi vo 6lkalor Diinya Bankindan vo BVF-
don daha ¢ox borc almag macburiyystinds qaldilar.

Bu sobabdon 1990-c1 illordo 24 kecid igtisadiyyati Qarb iqtisad¢ilarinin
toklifi ilo 143 struktur diizolis krediti aldi. Noticods, istehsalda boyik itkilor vo
yoxsullugun artmasi bas verdi. Beloliklo, bu Olkalordo glindalik goliri 2 ABS
dollarindan az olan insanlarin nisbati 1,7-don 20,8-2 yiksaldi.
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Iqtisadi cohatdon olverissiz vo an ¢ox borclu olan digor bir bdlgo olan
Afrikanin Sahara bolgosindo kreditin struktur diizslisine tasirini tohlil edok.

-1993-cl ildo Beninds totbiq olunan SAL naticasinds odun ixracati alt1 ildo
dord dofo artdr va tozyige d6zmoyan torpaq eroziyasi ilo naticalondi.

- Afrikanin on siddotli Glkalorindon olan Cad vo Kamerun hokumatlori,
Diinya Bankinin SECAL programi kontekstindo ayirdigi 3,5 milyard dollarin
¢oxunu manimsayib. Bununla bels, 2 6lks arasinda 1000 km uzunlugunda bir neft
komoari ¢okilmasi planlasdirilir ki, bunlardan {igiindo Amerika sirkoti Exxon-Mobil
Vo ortaqlart Petronass vo Chevron layihs {igiin ¢ox vacib olan mesoalari va sirin su
chtiyatlarin1 yox edacok.

- Malavi hokumati 1990-c1 illarin baglangicindan bari BVF vao DB ils glbra,
toxum vo kond tesarriifat1 kreditlori ilo tomin edilmasine aid mugavilalora asasen
kond tosarriifatina ayri-ayr1 moahdudiyyatlor goydu. Bundan slave, Diinya Bank1 va
BVF hékumatin 2002-ci ilin axiradok 6zallasdirma hodoafina ¢atmasini talob etdi.
Bununla bels, kand tosorriifati subsidiyalarinin lagvi ipoteka torpaqglar ii¢iin daha
¢ox pul 6domaya macbur olan fermerlorin real golirlorini orta hesabla 25% azaldib.
BVF vo DB iqgtisadi sarbastlogsmo, kand tesarriifati subsidiyalarinin lagvi vo asas
gida mohsullarinin 6zallosdirilmasina tokan verdi, bu da 6lkads yoxsullugun
artmasina sabab oldu.

- - 1980-ci illarin ortalarinda Somalideki maddi fovgelads vaziyyatin qarsisini
almaq Ucln ilkin inzibati layihoalori icra etdi. Osas tolimat proqramlari, Somali
igtisadiyyatinin bage¢iliq idxalina olan etibarin1 geniglondirmisdir. Mohallo
bazarinda az miqdarda ucuz qiymaota satilan xaricdon gatirilon bugda va diyl evds
yaradilan mohsulu kadoarlondirmoys basladi. Osas asagi endirma 1981-ci ilin iyun
aymda bas verdi va naticads endirimlor davam etdi. Bu alcalma sobabi ilo, idxal
olunan mallarin, masalon, yanacaq vo kompostlarin xarclori davamli olaraq artdi vo
okingilik tomoali meydana goldi.

- Zimbabveds struktur tonzimlomo programlarinin icrasi prosesi zamani
istehsal mohsuldarhigi 15 %, adambasina diison UDM 5,7 %, xisusi istehlak
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xarclori 38 %, issizlik artd1 vo maaslar 25 % azaldi. Nominal va real faiz artimlari
ilo birlikdo bu, daxili 6zol investisiyalarin azalmasma sobab oldu. Umumi
investisiya 8 % asag diisiib.

Noticado yuxaridaki niimunolora baxsaq, DB vo BVF torofindon verilon
struktur dizalis kreditlarinin 6lkoalorin igtisadi toraqqisi deyil, 6lkonin resurslarinin
istismar1 asas gotlrilmoklo indekslosdirildiyini gora bilorik. ©On ¢ox da sadalanan
Olkalordaki vaziyyat bunu gostorir.

Bir sira miitoxassislor, Diinya Bankinin struktur diizalis programlarinin bir
cox Olkada boyik siyasi doyisikliklora sobab oldugunu da vurgulayirlar. Bu
movaeya osasan, 1970-ci illordon glniimiizodok Ingiltoro-Amerika neoliberal
siyasotinin diinyaya yayilmasini goéra bilorik. Sabitlik vo struktur tonzimloma
siyasoti pardasi altinda IEOO-da neoliberalizm totbiq olunurdu. Bu faaliyyatlarin
siyasi saviyyadoaki ani naticalarina dair bir fikir verdiyimiz togdirds, bunlarin 70-
80-ci illordo hoyata kecirilmis dovlotlorin - diktator sistemlori  torafindan
dostoklondiyini gora bilorik. Mosalon, bank diktator Indoneziya vo Braziliyada
ilkin inzibati layihalor hoyata kegirmayi sevirdi. Marcos 1972-ci ilda bir tirana
cevrildikdon sonra, Filippinlor DB-nin pul toplama va inzibati programi {igiin
moOhkom komoak dglin evlarina goaldi. Cilido asas doyisiklik programlar: 1973-cl
ildo Augusto Pinochet torofindon El Salvador prezidenti Allendoya qarsi kobud
sokilda devrilms ilo bagladi.

Bu sobobdon Diinya Banki bu hallar1 gobul etmir vo xalglari inzibati
iroliloyislorin azalmasina sobob kimi gobul edir. Buna gors, osas doyisiklik
doyisikliklorinin bir muddatdir vo ya bir tapsiriq oldugunu sdylomok ¢atindir.
Alman bir ¢ox dovlastin bir macburiyyat fovgolads vaziyyati ilo qarsi-qarsiya
qalmasina baxmayaraq, bu layihaloro qarst hoalo do pul iraliloma planlar
yaratdiglarinin asas motivasiyast diinya iqtisadiyyatinda miimkiin bir 6hdalik
zancirinin yuksalmasidir.

Diinya Bankmin Azorbaycan hokumoti ilo maliyys olagolorini asagidaki
codvaldo tasvir edok (Olava 2).
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BMK, Isvecro Hokumatinin Etimad Fondu ilo birlikde 2003-ci ildo Bakida
Beynolxalq Investisiya Konfransini koordinasiya etmisdir. BMK, Hollandiya
Hokumat Etimad Fondu il birlikds, eyni zamanda, Baki Fond Birjast va Qiymatli
Kagizlar tizro DOvlot Komitasinin institusional dizaynini dostokloyarak icara vo
inkisaf korporativ idaroetmo hesabina daxil olmaq vo yaxinligdaki biznes inkisaf
mitoxassisi hamkarlarina kredit vermoklo Azarbaycanin neft vo gaz todariiki va
idaroetmo sahasinin genislondirilmosi. Bundan olave, istoya bagl togobbuslorin
alagalondirilmasi sahasindos ixtisaslasmis yardim layihalori hayata kegirir.

Qanisiq kreditlor. 1990-c1 illordon bari, DB-nin dovlstlorarasi problemlori
va daha avval do vurgulandigi kimi, tongidlor bankdan yeni bir kredit strategiyasi
toyin etmosini tolab etdi. Illordir istifado olunan layiho kreditlori aktualligini va
calbediciliyini itirmays basladi. Digar yandan, tonzimlayici kreditlorin verilmasi
totbig olunduglar1 6lkalords sort tongidler naticasinds ongallonmisdir. Bu
vaziyyats, ham do lzv Olkalorin mixtalif ehtiyaclarma géra bank daha gevik va
qarisiq kredit miiqavilolori yaratdi. Bu miigavilalor no investisiya, no do
tonzimlomoa borclaridir vo hor iki név kreditin asas xisusiyyatlarini oks etdirir.
Misal tgun, bir layiha krediti verildikds, sektorun yenidon qurulmasi iiglin bir
program hazirlanmigdirsa, bu ciir kredit miiqaviloslori qarisiq sayilir. Bu kreditlorin,
prognozlasdirilan doyisikliklorlo yanasi, layihalorin tortib edilmosinds marhalali
sokilda istifado olunmasi da miimkiindiir. Tonzimlayici program krediti (APL) va
hazirliq krediti (LIL) garisiq kredit kimi goabul edils bilar.

Digor toskilatlarin bazon Diinya Bankinin kreditlorinds payi olur. Diinya
Bankmin bir 0lks iiclin agdigi bir kredito birgo maliyyslosmoa (co-financing)
deyilir. Diqgotalayiqdir ki, bu tip slave borc vermok asason Yaponiya torafindan

tomin olunur.
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2.2. Diinya Bankimin Azarbaycamin neft va gaz sektoruna ayirdigi
kreditlardan istifadanin vaziyyatinin giymatlandirilmasi
Diinya Bankimin Azarbaycana verdiyi oasas kredit neft sahasina koordinasiya
edildi. Azorbaycan iqtisadiyyatindaki neftin ¢okisi vo lokasi barads diisiinsak, bu
iraliloyisin igtisadiyyat tigiin no gadar shomiyyatli oldugu aydin olur. Diinya Banki
torofindon verilon kreditlor, tanimadig: bir tosobbiis kimi igtisadiyyata bonzar bir
musbat Ohdalik gotlrir. Bank kreditlorinin mioyyan bir hissasi uzun muddatli
olmalar1 vo kredit Xorclorinin asagi olmasidir. Diinya Banki, Azarbaycana 35 il
muddatino avans verir vo mikafat almadan, dovlot orqan1 Banka illik 0,75 faiz

yardim xorclori 0dayir.

Cadval 7: Diinya Bankinin Azarbaycanda neft va qaz sektoruna ayirdigi kreditlardan
istifadanin vaziyyati

Ne Layihonin adi Kodu Hacmi Xotti Statusu Tarixi
(min $)

Neft Sektoruna

1. Texniki Yardim P008282 31.8 IBRD\IDA bitib 20.04.1996
Layihasi
Qaz sistemi Borpast

2. Layihasi P008287 31.2 IBRD\IDA bitib 19.09.1997
Ginasli gaz Karbohidrat dondurulub

3. yataginm todqigi P092817 48 Odomosi N\A
Neft sektorunda

4. ekoloji kapital P055155 32 IBRD\IDA bitib 30.06.1999
qoyulusu layihasi
SAC 2 ( neft

5. sektoruna) P055131 72 IBRD\IDA bitib 12.03.2003
Neftlo ¢irklonmis

6. torpaqglarin borpasi P110682 72 IBRD\IDA bitib 17.07.2009
layihasi ARP.111
Neft —gaz sektorunun

7. reabilitasiyasi layihosi | P104985 85.5 IBRD\IDA bitib 17.07.2009
Comi 283.5

Manba: World Bank Annual Report, https://www.worldbank.org/en/about/annual-report
01.01.2020

Diinya Banki, neft bolgosi Ugiin ixtisaslasdirilmis yardim layihasini
maliyyslosdirmak Ugtin 20 aprel 1995-ci ildo Azaorbaycana ilk avansimi agdi. Il
arzinds 20,8 min. ABS dollarindaki kredit Diinya Bankinin asas taskilatlarindan

biri olan BIA torofindon verilocokdir. Kredit, neft sahosi ilo tanis olmayan soxsi
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marag1 giiclondirmoak vo Azarbaycanin neft sonayesindoki mévcud problemlari hall
etmok Ugln toyin olunmus rohbarliklarin verilmasi Ugln istifads edilocokdir.

Azorbaycanin neft sahosi planda gostorildiyi kimi yaranib, 2002-2005-ci
illards 8 milyard dollarliq forziyyslorls tasdiglonib. Osas neft ACG-nin Faza 1-do
hadisalor vo yaradilis layihasindo 2005-ci ilin fevralinda alinib vo hazirda miiassiso
hor gin 136.000 barel xam neft istehsal edir. Fargli komponentlor inanilmaz
doracads gozlonilmaz BTC boru komari todbirinin bitmasini bir ildon gox toxirs
saldi. BTC boru kemari ilo Azorbaycandan xam neftin dasinmasina 2005-ci ilin
mayinda baslamisdir. Ceyhan nefti 2006-c1 ilin mayinda basa ¢atmisdir. Sahdoniz
qaz yatagmin tokmillosdirilmasinin asas dovril izrs islor vaxtindadir.

Bank Qrupu, neft potensialinin anlagilmasina komok etmok Gc¢tn sinerjist bir
rol oynadi. Bank Qrupu, yalniz neft yatagi layihasi vo BTC boru kamorinin inkisafi
uclin maliyyalosdirmo oaldo etmoklo yanasi, neft potensialinin dork olunmasina
komok etmokds osas rolu 06z (zarino gotiirdii, bununla yanast oan diqgetalayiq
sosial, tobii vo tohlikasizlik qaydalarina zomanot verdi. Beynalxalg Maliyys
Korporasiyasi (BMK), 2004-cii maliyys ilinds Azarbaycanda ACG Moarhala 1 neft
iralilomasinin ikinci dovrini va BTC boru kemorini dastokladi vo 61,43 milyon
dollar avans vo 31 milyon dollar birgo avans verdi. BMK olavs olaraq xalqdaki
coxsayli miistori toplantilarinin kegirilmosinds faydali rol oynadi, qonsuluq
ohalisindon, inzibati olmayan birliklordon va forqli toplantilardan BTC boru komari
ilo olagadar narahatliq movzularinda 6zlorini uygunlasdirmalarini xahis etdi.
Azorbaycanda tapsiriq tabii va sosial mévzularda QHT toplantilar1 vo BMK isgilari
daxil olmagla muxtslif muxtar qurumlar torafindon daim miisahido olunur. BTC
boru komarinin inkisafi zaman1 BMK iscilari ekoloji (har il dord dofo) vo sosial
missiyalarla (ildo ikigat) maraqlanirdilar. BMK, borc miidirlorinin vo BP-yo
otrafindaki tolimlords istirakini tdvsiyo edon Xozor Inkisaf Moaslohat Surasinin
toplanis1 tiglin oalava olaraq plan mitoxassislari ilo slags saxlayir. Neft Fondunun
sifirlanmasi, xarcloma ¢argivalari, OMXP va PDP-nin asas hissasinda bahs edildiyi
kimi, BIA Azorbaycanda golirlorin miisahido edilmasindo vo istifadasinda
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duzliyln tomin edilmasi Uglin hayati osaslarin yaradilmasinda shomiyyatli bir rol
oynadi. Bu institusional doyisikliklor, vozifo U¢ln daha uzun vo daha boylk
maliyyani nozoro alan diinya neft toskilatlar1 vo banklar1 ii¢lin bir idaraetmo
qurulusunun hazirlanmasinda 6ziinomoxsus bir rol oynamisdir.

2004-cii ilin fevralinda AYIB 3.6 milyard dollarliq BTC boru kemearinin
inkisafi iicin 125 milyon dollar pul yardimi etdi. BTC, Xozor neftinin Avropa
biznes sektorlarina gedis haqqi tigtin on boylk boru kemoridir. Bu boru komori
Xozor donizindon Gurcustan orazisi ilo Turkiyonin Araliq donizi sahilino godor
1760 km uzanir. uzunluq olacaq. 2005-ci ilin ortalarinda bitirilmasi planlagdirilan
boru kemoarinin har giin 1 milyon barel xam neft limiti var idi. Qafgaz orazisindon
kegcon bu yeni enerji kecidi 11 Olkonin vo qglobal neft toskilatlarinin birgo
konsorsiumu ilo BP-nin himayasi altinda islayir.

AYIB Sahdoniz layihosinin somarsli basa ¢atmasi iiciin Hokumatimizo olavo
olaraq 300 milyon dollar yardim verir.

EBRD burada, Azarbaycan Beynolxalg Neft Konsorsiumundan olan bes soxsa
100 milyon dollar vo Karasu Inkisaf Sirkoti / Kiir Vadisi Holdingin téromo sirkoti
olan Misovdag-Kalamatdin PSA iigiin 45 milyon dollar pul yardimi etdi. Bank
alava olaraq ACG-nin iralilomasi vo Baki-Thilisi-Ceyhan neft komarinin inkisafi
ticiin pul yardimi toklif edir. 2004-ci ildo bank gaz sahasindoki iki foaliyyato
dostok verdi: Sahdeniz qaz yatagi, gaz kondensat yatagi vo Tlrkiys bazarina qaz
giymatlari ticiin Conubi Qafgaz Boru Komoarinin inkisafi. Bank ayrica, xiisusi neft
Vo gaz taskilatlarina forqli pul yardimi toklif etmayi gozlayir.

19 iyul 1996-c1 ildo Diinya Banki Qaz Sisteminin Yenidon Qurulmasi
Layihasini dastoklomak ti¢iin 20,2 milyon dollarliq bir kredit agmagi se¢di. Bu,
Azorbaycana verilon besinci kreditdir. BIA ehtiyatlar1 torafindon dostoklonan
vazifs, dOvlst orqanina Azarbaycanin gaz tochizati toskilatinin doyisdirilmasindo
Vo gazin nagli va istifadasinds tasirinin artirilmasinda komok edacakdir.

Qazli benzin Azorbaycanda istifads olunan asas yanacaq oldugundan, onun
olgatanlig1 biitiin maliyya horokati tg¢lin vacibdir. Buna gére, dévlat organi 6lkonin
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neft qaz bazasimin yaxsilasdirilmasi vo qazin samaraliliyinin genislondirilmasi
masalasini sifirladi. Sovetlor dénominds bu sahaya bOylk maraq gostarildiyi tgiin
Azorbaycan planetin gazla tomin olunan an yaxsi olkalorindon biri idi. Qazda
tamamilo mustaqil oldugda, azalan gaz vo qaz yaranmasi sabobindon inkisaf
etmokds olan tolobati 6demok U¢lin Azarbaycan son vaxtlar neft qazi idxal etmok
mocburiyyatindo qaldi. Azorbaycanda, ovvolki Sovet ittifaginin  c¢oxsayl
xalglarinda oldugu kimi, qaz tochizati vo noglinin alt sahoslorinin istirahati vo
modernlasdirilmosindo  bOylk maraqlara ehtiyac var. Cox sayda ticarot vo
mexaniki qaz alicisinda qaz say8aci yoxdur. Miivafiq olaraq, miitloq Qaz

istifadasinin 15%-i alicilarin zararino geydiyyata alinmadan istifado olunur.
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ITI FOSIL. DUNYA BANKININ OLKO iQTiSADIYYATININ
KREDITLOSMOSINDO ROLUNUN YUKSOLDILMOSININ GOLOCOK
PERSPEKTIVLORI

3.1. Diinya Bankimin Azarbaycan respublikasinda iqtisadiyyatin
kreditlasmasinin sektorlar tGzra b6lgust va naticalar

Molum oldugu kimi, iqtisadiyyatimiz son giinlordon etibaron ¢atin bir maliyys
dovrii yasayir. Bu, 2010-cu ildon bari davamli olaraq inkisaf edon vo har 2014-cl
ilin 75,344 milyard dollar soviyyasindo olan (UDM) 2015 vo 2016-c1 illor Gglin
asas c¢lrimoni gOstordiyino goradir. Bunun osaslandirilmast  tosobbsln
borabarsizliyi idi otraf miihit, planet iqtisadiyyatinda diison neft Xarclarinin
tomoalina qgars1 amortizasiyanin iralilomosi, idxal olunan mohsullar tglin kaskin
arttm vo manatin etibarliligina ziyan vurmagla birlikda. Olkenin axin problemi, pul
sahasindoki catismazligi 2015-2016-c1 illordoki maliyys talatiminin aradan
qaldirilmasi va qonsuluq iqgtisadiyyatinin ehtimal olunan xarici tasirlora gevikliyini
artirmaqdir. Bu miibarizalori miayyanlosdirmak vo pul ugurlarini qazanmagq {igiin
Olkanin global birliklorlo amokdaslhiginin dastoklonmosi vacib olmusdur. Bu
sokildo Diinya Banki ilo Azorbaycan arasindaki istirak yenidon quruldu vo Olko
Torofdasligi Cargivasi (COP) program sanadina asaslandi. 2015-2020 pul illarini
ohato edocok 22 iyul 2015-ci il tarixinds idara Heyati torafindon gobul edildi. Bank
program daxilinda iki asas hadaf otrafinda morkazlogmisdir.

Dovlat sektorunun idaragiliyi

Iqtisadi Rogabatliliyin Glclondirilmosi Program ddvlet organi torafindon
dastoklanir va bankin pul sortlori, uygunsuzluglart vo bu an1 va uzun middatli
problemlori uzun middot aragdirir. Bank bu program qeydinda Olkonin pul
problemlarini hall etmok Gglin bir negs yol tapdi. Amortizasiya baglamazdan avval
bank 6lkanin pul fondunun dayismasina va pul ¢argivasini yaxsilasdirmaga komok
etmok Ucun bir az kdmok etdi. Bank torafindan icra edilon "Pul Xidmatlorinin
Inkisafi Layihosi"ndo (2005-10), pul idaralorinin xarakterini yaxsilasdirmag,
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Xususan do banklara giris moahdudlugu olan orazilorin istifadasino oslava etmoak
uclin Azerpocht-un horoksti vo pul dayanigligt mosolosi var. tamamilo meyl
edilmisdir. Anliq pul tolaglarindan sonra DB millatimizin bu tolaslara tab gatirmasi
tcln birlikde Investisiya Bazarlarmm Modernlasdirilmasi vo Maliyys Sektorunun
Modernlosdirilmasi layihalorini hoyata kegirdi. Diinya Bankinin bu komayi
sayasinda, kapital biznesi sektorlarini vo isgiizar ailolori geri gaytarmaq Ucin
xayali pul alatlori yaratmagin yolu bitmisdir (DB Document-For Azerbaijan Fy16-Fy20).
Konkret olaraq, Azerpocht kimi spekulyasiya bazarlarinin doyisdirilmasi, pul
daxiletmoa, alic1 zomanati, pul tocriibasi, idaroetmoa giymatlondirmasi kimi pul
yardimi toklif edon ddvlst birliklorinin limitini genislondirmok Ug¢iin tosobbis vo
prosedur sartlori, talimlar va toplantilar kegirildi.

Nagliyyat Sektorunun Modernlasdirilmasi. Nogliyyat sahasi Azarbaycanda
igtisadiyyatin genislonmasi (g¢iin vacib olan yerli vo tanis olmayan miinasibatlorin
mohkamlandirilmasi, tanimadigi is sahalarina gabulun yenidan qurulmasi va geyri-
neft sahosinin inkisaf etdirilmosi Uglin hayati bir sahadir. Beloliklo, Diinya Bank1
fovgolada ohomiyyati Olkonin domir yolu bazasinin inkisafi vo Kigalarinin
modernlosdirilmasi ila alagelondirir. Bu shamiyyata gora fardlarin millotin énamli
yollarma getmoalori Gc¢lin vaxt, klgalordon istifado Xorclori vo rifahla olagoli
tohliikalor kokiindan azalmisdir. indiys gader DB Azarbaycanda nagliyyat sahasing
1,80 milyard dollardan ¢ox veosait ayirmisdir.

Diinya Banki arxa yolun c¢oargivesini yaxsilasdirmaq {giin tapsiriglarin
iralilomasini hayata kegirmisdir. Bu tagobbuslardan birincisi, 13 iyun 2001-ci ilds
gondorilon Magistral layihasi, soxslorin vo mallarin Sorg-Qarb kecid yolu ilo
Bakidan Giirciistana kegmasi Xarclorini mahdudlasdirmaq vo barabar sokilds is vo
maliyya forglondirmok mogsadi dasiyirdi. 41 milyon dollari BIA torofindon
doastoklonan 49 milyon dollarliq tapsiriq 30 yanvar 2009-cu ildo basa ¢atd1 (DB
Document-For Azerbaijan Fy16-Fy20). Daha sonra, Sorg-Qorb noqliyyat vasitasi
kecidinin 108 km-lik Gonce-Qazax tarafinin yenidon qurulmasi basa c¢atdir vo
soyahot vaxti 34 % azaldildu.
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Olkonin neft sahosindoki golirlorinin genislonmasi vo global nogliyyat
vasitasindoki asas vaziyyati sobabiyla 2005-ci ildan bari dinamik maliyys inkisafi
Magistral-2 tasabbustnun iralilomosinds miihiim rol oynadi. Magistral-2 tasobbst
18 yanvar 2006-c1 ilds tosdiglondi vo razilasma 29 iyun 2015-ci ildo lagv edildi.
Mioassisa dayari (alave maliyyslosdirmo sayilmagla) 988,93 milyon dollar idi,
bunun 615 milyon dollar1 IBRD avanslar1 vo 63 milyon dollar BIA kreditlori
vasitasila. Tapsiriq Olat-Sorsulu kiigasinin 85 km-lik hissasinin abadlagdirilmasi vo
genislondirilmasi (2 yoldan 4 yollu kiigays doyisdirilmo), Hacigabul-Bahramtopa,
Olot-Masalli vo Baki-Samax1 xatlorinin dizaldilmosi, Olat-Astara kugasinin
borpasi (Diinya Banki Toskilati, Washington, 2017). Bankin Azorbaycanda hoyata
kecirdiyi Magistral-3 tapsiriglarinin  {iglinci vo qalan hissasi, Magistral-3
togobbust, 24 May 2010-cu il tarixindo qlvveys mindi. Xarc (68 olave
maliyyslosdirma sayilmaqla) 512.65 milyon dollar idi ki, bunun da $ 312,6
milyonu BYIB, 71 milyon dollar1 BIA torofindon verilib. Isin bir xiisusiyyati
olaraq, dagliq arazilordon kegon M4 siiratli yolunun 90 kilometrlik bir hissasi gar
ucqunu kecirmamasi tiglin dord yolla artirildi. Tosobbiis 30 dekabr 2019-cu il
tarixinds basa catdi.

Hoar bir 6lkanin naqliyyat sabokasinin inkisafi beynalxalg vo pul mévgeyinda
shamiyyatli bir rol oynayir. Bu sokilda domir yolu Xatti nagliyyatinin shamiyyatini
vurgulamaq vacibdir. Natica etibarilo, 6lkamizdoki domir yolu Xattinin an mdaasir
saviyyads yaxsilasdirilmasi bir ehtiyacdir vo DB torafindan doastoklonir.

Diinya Bankinin doastayi ilo Azorbaycanda hayata kecirilon "Damir Yolu
Ticarati vo Nogliyyat Sadslosdirilmasi™ tesobbist bunun haqigi bir nimunasidir
(Diinya Banki Azorbaycandaki - 25 illik amakdasliq). Miioessiso 28 Mart 2008-ci
ildo quivvays girdi vo 30 dekabr 2017-ci ilds bitdi. 1.015 milyard dollarliq bu isin
680 milyon dollar1 BYB kreditlorina diisiir (Diinya Bank1 Azarbaycan - 25 illik
omokdasliq). Isin osas missiyalar1 millotdo domir yolu marsrutlart idaralarinin
inkisafina nail olmaq, Sarg-Qoarb dohlizinin Giirciistandaki is potensialin1 vo
ciddiliyini artirmag, bu vasita ii¢lin inkisaf etmokds olan tolobati yerino yetirmok,
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tohllkasizlik idaralorini méhkamlondirmak, sayahst limitini artirmaqdir. domir
yolu xatlorinin, ylk va sayyah nogliyyatinin xiisusiyyatlorini yaxsilasdirmaq. bu
mogsadlordon  har  birinin  sonadindoki  millatin  sosial vo pul inkisafim
mohdudlasdirmaq vo suratlondirmak (Diinya Banki Azorbaycanda - 25 illik
istirak).

Kond  Tosorriifatt vo Kond Bolgalorinin  Infrastrukturunun
yaxsilasdirllmasi. Uzun middot davam edon sarboastlik dovriinds aqrar sahoanin
iralilomasino bir azaciq baxarag, bu mokandaki briit mohsul 1992 vo 1995
araliginda har il normal olarag 13 % nisbatinds azaldi, 1996-c1 ildon bari davamli
olaraq genislondi (1997 vo 2014). Bu gostarici 2013-cl ilds 6.7 % idi (Diinya Bank1
Toskilati, Washington, 2017). Buna baxmayaraq, baggiliq sahasi 1999-cu ildon bori
batin vozifalordon azad edilmisdir, torpaq haqqi istisna olmaqla, bu sahonin
maksimum tutumu holo agilmamisdir. Belolikla, millatimiz aqrar sahanin
yaxsilasdirilmasinda DB ilo six omokdasliq edir. 1997-ci ildon bori bank
Olkomizdoki bozi agrar miuoassisalori maliyyslosdirir. Bu tosebbuslardon an
ohomiyyatlisi "Kond Taraqqi-1", "Agrar Toraqgi-2" vo "Kond Tasarriifatinin
Ragabat Qabiliyyatinin Genislondirilmasi™ idi. Bu vazifalar ayalat bdlgalorine olan
maragi artirdi vo toxminan 53.000 miniatir krediti olan 25.000 fermeri vo isgiizar
gOroni maliyyalosdirdi. Eyni sokilda, orta 6l¢iilii aqrobiznes ii¢iin pul yardimi
yaradildi1 vo kond Xxabardarliq idarslori iigiin strategiyalar yaradildi.

Enerji sahasina ehtiyatlarin qoyulmasi. Malum oldugu kimi, Azorbaycanin
miimkiin gedis haqqmin 90% -dan ¢oxu neft vao neft mohsullarinin payma diisiir.
Notico etibarilo, Diinya Banki da, xiisuson do burada, enerji sahasindo 6lkamiza
monbalor qoydu. Diinya Bankinin neft sahasindoki kdmayi, neftin yaradilmasi vo
yaradilmast siyahisinda bilinmoyon 0zal spekiilasyonlart vo pul kdmayini
morkozlosdirdi. Konkret olaraq, bank 6zal hazirlama vo molumat gargivalarini
modernlosdirmakla bu mokandaki taskilat limitini genislondirdi. Belsliklo, Bank
SOFAZ-1n tomalinds yaxin bir hissani 6z Uzarins gotirda. 34,8 milyard dollardan
cox neft galirlori toplayan vo bu moblogdon golocokds insanlarin istifadasi Ugln
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saglam farziyyslora ¢evrilon dornak, neft sahasinin tomollorindon birini qazandi.
Tezliklo bank, TANAP layihasindaki millatimizin toklifini maliyyslosdirmak Ugln
500 milyon dollarliq bir kredit acdi. Conub Qaz Dohlizi Indeksindo hayata
kecirilon TANAP layihosi, Azarbaycanin Sahdoniz-2 yatagindan ¢ixarilan qaz
benzininin Tlrkiyayo, daha sonra iso Avropaya koégurilmasi demokdir. Bu vazifa
uzlndan millatin gaz gondoardiyi is sektorlar1 hagigoton genislonmok istoyacakdir.

Diinya Banki, enerji sahasinds 6lkomizdoki geyri-neft sahslorini oldugu kimi
nefti do dostokloyir. Azorbaycanda DB torafindon maliyyslosdirilon digar bir enerji
layihasi olan Enerji Otiirmo Sistemi 18 May 2005-ci ilda qiivvays girdi vo 30
dekabr 2011-ci ilds qUvvadon diisdii. 55,5 milyon dollarliq tasobblsin 49 milyon
dollar1 IBRD kreditlori hesabina maliyyalosdirildi (Diinya Banki1 Toskilat:, Washington,
2017). Musssiso, giiciin yaradilmasi vo 6turtilmasinin sirotlondirilmasine kémok
etdi, basga bir koordinasiya edilmis dispetger nozarati vo moalumat tohlikasizliyi
cargivasini (SCADA) hazirlayaraq millatda enerji moanimsomasini modernlogdirdi
va Azorenerji rohbarliyina xiisusi yardim toklif etdi.

Tohsil sisteminin  modernlagdirilmasi. Muxtariyyat oldo etdikdon sonra
kommunist iqtisadiyyati tam is ilo rodd edon 6lko, bazar igtisadiyyatina dogru
iralilomasi ilo alagoadar 6z problemlari ilo garsilagdi. Natico olaraq, Diinya Banki
ilo amakdasligimiz Azarbaycanda ixtisasli miiallimlor haddini artirmaq va global is
bazarinin problemlarini hall etmok (gin Azorbaycanda bir sira tolimatlandirici
layihalorin hazirlanmasina, talimlorin aparilmasina vo metodlarma kémoak etdi.
Diinya Bankinin Azorbaycanda hoyata kecirdiyi asas talimat layihasi "Tohsil
Islahat1 Layihasi" idi. Milassiso 25 May 1999-cu ildo qiivveya girdi vo 30 Mart
2004-cl ildo basa catdi. 5.50 milyon dollarliq tapsirigin 5 milyon dollar1 BIA
torafindon tomin edildi. Tohsil Islahatlar1 layihasinin asas mogsadi 6lkado segilmis
mistasna moktablords mumi talimin vo hazirligin tabiotini artirmaq idi. Miiassisa
geydlori global tolimatlarla razilasmaq tgiin tohsil proqramlarmin inkisafini

xatirladir, niimayis etdirmo {isullarindan istifads, tolimatlarin toskili komok edir.
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Daha sonra bankin millat igarisindo hoyata kecirdiyi iki tohsil sahasi layihosi
"Tolimat Sektorunun Inkisafi" vo "Tohsil Sektorunun Inkisafi2" idi.

Diinya Banki, Azorbaycanla 26 ildir istirak etdiyi miiddotdo avvallor geyd
olunan bélmalars, eyni zamanda bir ¢ox fargli sahalara vo miniatir sahalora kémak
etdi. Rifah layihalorinin geydlori ailo mitoxassisi yanasmasini reallagdirdi, tocili
klinikalardaki doyisikliklora osaslanan iraliloyisi boliismok Ugin konvensiyalar
yaratdi vo birbasa klinik baxis xarakterini dastokloyarok Glkadoki rifah ofislarinin
effektivliyinin artirilmasina komok etdi. Abseron, Ismayilli, Qax, Soki vo Agdasda
bes pilot bolgada global tolimatlara uygun olaraq klinik markazlorin yaradilmasi
uclin pilot layiho yaradilmigsdir. Daha sonra 3 yeni 150 carpayiliq tibbi klinika
ortiilii Soki vo Agdas, 5 6lkonin tocili yardim klinikalar1 vo Ismayillida perinatal
morkaz quruldu vo 8000-don ¢ox rifah isgisi miixtalif tolim dorslorindon kecdi
(Diinya Bank1 Toskilati, Vasington, 2017) . ©halinin sosial tominatini toamin etmak (¢in
is bazar1 programi hayata kegirilmisdir. Bu programin tomoalinda yeni agilislar vo is
galirliliyinin yaxsilagdirilmasi dayanir. Buna gora, 250 g¢agiris vo 65 gabiliyyat
prinsipi qurulmus, 45 yeni tonha hazirhq layihasi vo 5 yeni yerli is icmasi
qurulmusdur. Diinya Banki Balaxani goSobasindoki ailo israf¢isinin boyiik bir
hissasini saligoays salmaq ucgln o©hdalik go6tlrdl. Balaxani orazisindoki agiq,
nozaratsiz tullant1 bolgasindaki tullantilarin  gesidlonmoasi vo tomizlonmasi va
tullantilarin gesidlonmasi va tomizlonmasi kimi, tosobbiis fayli da olave zibil
tomizloyici qurgu va anbar ehtiyatlarini xeyli yaxsilasdirdi. DB-nin burada islomasi
sobabi ilo Tohlikali Tullantilar y1gilmis, Ekologiya vo Tobii Sorvatlor Nazirliyi
qurulmus, basga bir baliq ovu sirkati nara baliginin kiiriisiiniin yaradilmasi haddini
barpa etmok liciin Azarbaycani shato etmisdir vo basqa bir ailo israf¢iligi (Tamiz
Sohor) ASC) yaradildi. Diqgoto ¢atdirmaq lazimdir ki, Diinya Banki 6lkomizdo
layihalor hoyata kegirarkon ictimai sahani modernlosdirmays Vo institusional hoddi
artirmaga cohd etmisdir.

Buna g0rs, Xxorcloms toskilatinda miihasibat ugotu vo nozordon kegirmo
gargivoalori vo pul elan1 tokmillosdirilmisdir. Bank, Beynolxalq Maliyys Hesabati

55



Standartlarna  (BMHS) uygun olaraq miihasibat ugotu  sisteminin
doyisdirilmasindo Azarsu ASC-ys, Azorbaycan Domir Yollart QSC-ya vo digar
kommunal xidmatlora kdmok etdi.

Qrafikdon gorunduyd kimi, DB kreditlori bu glino godar nogliyyat vasitosi
sahasino on ¢ox uygunlasdirilmisdir. Bunun asas Sobabi azadligi oldo etdikdon
sonra yenidon qurulmaga on ¢ox ehtiyac duyulan bolgalorin kiigo coargivasi vo

domir yollar1 olmast idi.

Sakil 7: Diinya Bankinin ayirdigi kreditlorin iqtisadiyyatin sektorlar iizra bolgusu

W Magliyyat sektoru
W Kan tasrrafat va Su tachizat
sektoru

Energetika sektoru

Digar sahalar

Manba: World Bank Annual Report, https://www.worldbank.org/en/about/annual-report
01.01.2020

Diinya Banki Qrupunun forqli bir qurumu olan BMK, ke¢mis hissalordo
gOstarildiyi kimi 0zal sahaya misilsiz shomiyyat verir. Azorbaycan IFC-don 1995-
ci ildon bori forddir. 2018-ci ildo BMK 06lkays 474 milyon dollar verdi, bunun 74
milyon dollart miixtalif monbalordan goldi vo bu tesobbislor muxtalif sahalords
uzunmiddatli layihalarin hayata kegirilmasina kémok etdi. Eyni zamanda, BMK
Ticarotin Maliyyolosdirilmasi Programi Indeksindo 85 milyon dollar ilo millatin
mubadilasini dastoklodi va Baki-Thilisi-Ceyhan boru komori G¢tin 260 milyon
dollar toyin etdi (Azorbaycan Anlik Goriintii Bahar 2018). Bu hallarin har birinin
tomoalina gars1 2017-ci ilds illik genislonmoa 7,9 %, 2018-ci ilds isa bu rogoam 3,5%
-5 diisdii. Diinyadaki neft bazarindaki daralmanin garsiligl tasiri 6lkanin geyri-neft

sahasini gatiliklo tosir edir. 2018 maliyya ilina gbra, geyri-neft sahasi igtisadiyyatin
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saglamlagsmasini doastokloyan 2,6% inkisaf etmisdir. Notico etibarilo, Dinya Banki
hazirda geyri-neft sahasinin yaxsilagdirilmasi tgiin miiasir parklarin vo digor
fovgolado pul zonalarinin geydlorindoki toelimatlarin vo forgli komponentlorin

tokmillasdirilmasini dastaklayir.

3.2. Diinya Banki ilo Azarbaycan arasindaki kredit miinasibatlorinin
galacak perspektiviari

2016-2020-ci illori ohato edon Azarbaycan uglin Olko Torafdashigs Corgivosi
(SFF), Diinya Banki Qrupu (DB) torafindan iqgtisadi, hartorafli vo 6zal sahalorin
yaxsilasdirilmas1 yolunda genislondirilmis resurs bazasi ilo dostoklonir. Olkonin
asas hodaflori tokmillosma proseduru - Azarbaycan 2020: Vizion 2020 vo digar
miihiim hesabatlardir. Bu, Azarbaycanin neft vo gaz golirlarina glivanmasi va forgli
idrak¢1 insan resurslarina, haqigi tomoalos va daha asasli miiassisalora olan maragi ilo
xarici tasirlori giclondiracakdir (DB Senadi-Azarbaycan iigiin Fy16-Fy20).

Azarbaycan uciin SDR DB Sistem Olko Diagnostikasindan (SWD) asilidir va
moqgsadlorini SWD-do g0storilon talob vo ehtiyaclara uygunlasdirir. SED-in
naticalarindan va takliflarindan sonra SLP programi, SED tarafindon Azarbaycana
hoddindon artiq ehtiyaclar1 aradan qaldirmaqda vo ortaq firavanligin
yaxsilagdirilmasinda zomanat vermok tgun kdémok etmoak Uglin macbur edilon
muxtalif macburi mohdudiyyatlora meyllidir. Bu, dovlatin vo 6zal sahanin bir
hissasini barpa etmoak, kdhna inkisafin kritik bir gdstericisine deyil, bir hakimo
cevrilmak Uclin osas moqgsadi dastokloyacokdir. Absurd onillikds, Azarbaycan
yoxsullugun azaldilmasi vo 0Umumi dovlot yardimlarmin yaxsilasdirilmasi
istigamatinds fovgelads addimlar atdi. SQI-ya gora yoxsullug nisbati 2000-ci ilin
ortalarinda yaridan 2017-ci ildo toxminon 5% -o diisdii (DB Document-For
Azerbaijan Fy16-Fy20). Ailolorin asagi hissoasindos istifado payinin 40% -i (B40)
2007-ci ildan 2017-ci ilo gadar hor il 2% -don ¢ox artmisdir ki, bu da 60% -dir.
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Glndalik rahathq {igiin gozlontilorin yaxsilasmasi, fohlo sinfinin bir yerds
ohalinin 4.3 vo yiizdo 28.9 arasinda inkisafi ilo miisahido edildi. Olkonin DB-nin
ikitorofli hadoflori izro ugurlari, ideal bir maliyya gostoricisidir vo avvalki on ilds
normal pul inkisaf tempi 13 % idi. Hadisoalorin bu bdyiikk doniisiindon asili
olmayaraqg, ohalinin boyik bir hissasi (2012-ci ildo 65 %) acizdir va pul vaziyyati
azalsa yoxsulluq tohlikasi ilo Gzlosir. Azorbaycan iqtisadiyyatina birmenali olaraq
asag1 neft xarclori, garsiligli masalolor vo inamsiz ayalot pul iglimi tasir gostarir.
Asag1 neft xorclori, shamiyyatli mubadils ortaglarinin giicsiiz yaxsilasdirilmasi vo
ilkin doyismonin orta siroti hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatina monfi tosir
gOstorir, ticarotin azalmasma, neft golirlorinin azalmasina vo ictimai
spekulyasiyalarin azalmasina sabob olur. 2015-ci ildo Azarbaycan Gguin presedent
olmadan pul tacili vaziyyat yasandi. Ovvallar, 6lkonin 2008-2009-cu il févgalada
vaziyyati daxil olmagla, pul problemlari ¢otinlosdi. 2010-cu ildo neftin
yaradilmasindan sonra bas veron pul azalmasina baxmayaraq, Azorbaycanin
nahong tanis olmayan ticarati 6lkenin UDM-nin 50% -ni toskil edirdi. Bu, maliyya

muihitinin kaskin zoaiflomasinin siratli tosirlorini millotdon azad edocokdir. (WB
Document-For Azerbaijan Fyl16-Fy20).
Lazimi ¢atinliklar va artan devalvasiya tazyiglori isiginda dovlst orqan1 dovlat

nagd pulunu asagi saldi. Manatin ucuzlasmasi obyektiv xarclori yonaltmoak vo
ohomiyyotli maneolori aradan galdirmaq {igiin Azorbaycanin tanimadigi
magazalara yonoldildi. Manatin asag1 salinmasi1 Azorbaycan Respublikast Dovlot
Neft Fondundan (SOFAZ) azalan galirlarin tasirini vo ABS dollarindaki xarclorin
azaldilmasini azaltsa da, bu, bilinmoyan nagd avanslarin sismasi Vo genislonmis
yardim xorclorinin artmasi tohlikasini tomsil edir. Dovlot orqani hal-hazirda pul
moOhkomlanmasina hasr olunmusdur va 2020-ci il maliyys planinda xarclori 12-15
faiz azaltmagi planlasdirir. Yiiksok dostlug xususiyyatlorina va glicsiz va
giymatlondirilmomis ohalinin yaxinligdaki ehtiyaclarina baxmayaraq, dovlat orqani
2020-ci il Ggun sosial xarclorin oxsar saviyyads olmasia yonalmisdir. Dovlat

orqani da eyni sokildo maliyyslosdirmo, ictimai yardimin daxil edilmasi vo sosial
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layihalorin pul ittifaqr soylorinin bir hissasi kimi markozlosdirilmosini inkisaf
etdirmak niyyatindadir.

SDR, dovlst organimnin pul saglamligini qorumaq {i¢iin davamli sayloarinin
torkib hissasi olaraq orta muddatli 6hdaliyi yaxsilasdirmagi planlasdirir. Konkret
olaraq, dévlat orqani, diinya tocriibosi vo ixtisaslagdirilmis yardimin potensial pul
tohllikasi asasini miisyyanlosdiracayi ylksok maliyys doaracalori olan layihalors
kdmok etmok Ugln global pul toskilatlarin kreditlori do daxil olmagqla, tanimadig:
nagd pulla oldo etmoyi yenidon planlasdirmaq niyyatindadir. Bu tosnifatdaki
muoassisalor il vo diinya miqyasinda is sektorlarin1 koordinasiya etmokdo
igtisadiyyata kobmok edacok yollar va digar shamiyyatli nagliyyat vasitalarinin
dohlizlarini 6ziinds birlogdirir: ictimai su tochizati vo kanalizasiya gargivalari; glc
Otlrmo goargivasi; vo dovlot organmi torafindon tanimadigi 6hdaliys ehtiyac kimi
taninan digor secilmis zonalar. Dovlat organi ayrica xiisusi saha ilo daha ¢ox birliyi
- daha aciq 6zal togkilatlar (PPP) va ya 6zal idarsetma tonzimlomalarini - miayyan
yerlords ictimai yardim novlari toklif etmok {igiin arasdirmagi sevir. Dovlat orqani
bu spekulyasiyalarin asasini sosial maliyya planlarindan (rifah, talim vo sosial
tominat kimi), qonsuluq birliklari kimi, asasan dovlstin xarcloms planindan, daha
az tanig olmayan ticarat Xarclorini vo daha uzun kompensasiya muddatlarini nazara
alaraq maliyyalosdirmaya gorar verdi. Buna baxmayaraq, dovlot orqani, yaranmig
ilkin gartlora bagli olaraq, ixtisaslasmis yardim vo ya moahdud maliyyslosdirmo
kimi, iralilomoda istirak edonlordon kdmok axtarir. DB, Asiya Inkisaf Banki (AIB)
Vo Avropa Investisiya Banki (EIB) ila birlikds nahong spekulyasiya layihalaring,
mosalon, dovlst organinin nohang payg¢ixarma proqrami, diizliik toskilati vo su vo
dezinfeksiya idaralorino kdmok etmok Ugciin shamiyyatli bir kémokgidir. Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB), Isvecro Iqtisadi ©mokdaslq Toskilati
(ECO), Alman Inkisaf Banki (AIB) va s.

SDR ilkin programi, millatin méhkom gabaqcil DB, nisbi fayda vo DB-nin
garsiligl hodoflorina tosir eda bilacayi ohomiyyatli ehtiyac zonalarinda istirak
etmoklo Azorbaycana inkisaf mogsadlorino c¢atmagda komok edocokdir. (DB
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Document-Azerbaijan for Fyl16-Fy20): (1) dovlot varhiglarmin daha yaxsi idaro
olunmasi, idaralorin va birliklarin, o ciimladan ddvlat va 6zal birliklorin sahalor
arasinda daha sado vo gayda osasli alagolor daxilindo daha yaxsi idara olunmasi
yolu ilo siyasatin totbigini glclondirmok; (ii) 6lkonin foaaliyyatinds vo dastoyindo
mUoayyan prosedurlar artirmaqla oldugu kimi, 6lkanin ilkin nogliyyat toskilatlarini,
komokci tomalini va genis zolagli daxiletmasini quraraq alagelor yaratmag; (iii) Bu
sistemlor, niimayis olunan su vo sterilizasiya, inkisaf etmis ekoloji keyfiyyot vo
rifah1 vo sosial hokumat yardim noaticalarini tasir edan digoar rifah garcivalori vo
idaralorina daha yaxsi gobul olunma yolu ils insan iralilomasi naticalorini va rifahi
0zlndo birlosdirir. Ayrica, otrafdaki kredit mosgqlorini basa ¢atdirmaq iigilin
maslohatlosmo idaraloring verilocak.

SDR-nin  Umumi mogsadi Azarbaycani hadisalorin  miimkiin, genis va
dostoklonon doniisiine aparmaqdir. SDR-nin arxasindaki motivasiya, dovlet
qurumunun 6lkenin ictimai inkisaf proqramlarinda vo DSK-nm tokliflorinds
gOstorilon ehtiyaclarini birlogdirmokdir. Hom 6zal sahadoki m6hkom miassisalarin
kdémoayi ila, hom da macburedici va sads bir hokumat altinda dastoklonan doévlst pul
komoayi ilo inkisaf etmoyo baslayan bir inkisaf modelina gedon yol, kapitalin
mohkomlandirilmasi va golirlorini sifirlamaga davam edir. Bu plana osason, UTT,
DB-nin mohkam istirak etdiyi arazilor otrafinda morkazlosir voa SBS ilo gatiliklo
muayyanlosdirilmis bolgalordan asili olan qazancli togkilatlar {i¢iin yeni azadliglari
aragdirir vo DB diinya va yerli malumat va tacriibs baximindan zangindir.

LDC, Vision 2020, Bolgelorin Sosial-iqtisadi Inkisafina dair Ugiincii Dévlot
Programi vo digor sahavi inkisaf prosedurlarinin ehtiyaclarmi genislondirir. Diison
neft xorclori, dovlot orqanmnin osas konsentrasiyasini dostoklodi vo Ohdalik
planlarin1 tosir etdi. Sonradan, dovlot orqani, osasan maliyys genislonmosi,
hadisalorin institusional doniisii vo ictimai yardimin ¢atdirilmasi ¢argivesindo DB-
nin dostayini alacaq nshong boélgalori tanmidi. Bu bolgalor, mivafig hadoflara
¢atmag tclin mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi vo dévlet orqaninin 6z inkisaf
programina bdyik bir oShdolik goéturmoyin iki Ustlnllylino malikdirlor. Bu
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bolgalor, eyni zamanda, dovlet orqaninin dovlet maliyys planindan SOFAZ-a
gedisloro olan etibarini azaltdigini, geyri-neft sahosindon daha ¢ox galir oldo
etdiyini, dovlat xarclorinin mohsuldarligimi va hayat gabiliyyatini genislondirdiyini
(ictimai spekulyasiyalarin sayilmasi vo daha yaxsi oldo etmo islori), ayalatlorin
azaldiginm xatirlayir. balanssizliglar vo yardim keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi. asas
dovlat programlarinin sifirlanmasinda istirak edir.

Qisa vo orta muddesto DB programi, dovlet Ohdoliyinin Xarici Ohdaliyi
sadolosdirarok diinya miqyasinda etibarsiz bir iglim soraitinda pul méhkamliyini
tomin etmok 6hdaliyini yerina yetiracokdir. Konkret olarag, dovlat orqani, global
tocriboa vo ixtisaslagdirilmis yardimin potensial nagd tohllks sortlorini
muoyyanlasdiracayi yuksok maliyya daracalori olan layihalora kémok etmoak Ggin,
dinya valyuta toskilatlarindan alinan kreditlor daxil olmaqla, tanimadigi pullarin
alinmasin1 yenidon planlasdirmaq niyystindodir. Bu sinifdoki togobbuslor,
igtisadiyyata orazi vo diinya miqyasinda is sektorlarii koordinasiya etmokdo
komok edacak dovlstloraras: va digar shamiyyatli vasito koridorlarimi birlosdirir;
Umumi su tochizati vo kanalizasiya gargivalori; glic manimsamo ¢argivasi; vo
dovlat orqani torofindon tanimadigi 6hdsliys yiiksok ehtiyac kimi tanmnan digor
secilmis orazilor. Xiisusi yardim vo ya mohdudlasdirilmis maliyyalosdirmo Kimi
yaxsilagdirma komokgilorindan kdmok axtararkan, dévlst organ1t mahalla birliklori
kimi (ayalot kilicalori kimi) dovlotdon sosial sahadoki maraglara (rifah, talim va
sosial taminat kimi) subsidiya vermaya gorar verdi. xarcloma plani.

OTC, Azarbaycanla 20 illik gazanchi slagads toplanan amoliyyat malumat
dostindon vo molumat bazasindan asilidir. Bu doévrdo DB 06lkays digqet
morkazinds olan sosial yardim, ictimai su tachizati vo dezinfeksiya, nagliyyat
toskilatlari, bazar strukturlarinin inkisafinda komok etdi, eyni zamanda qonsuluq
saviyyasindo yaxinliqdaki ehtiyaclari ohato edon inkaredilmoaz saviyyali ictimai
cargivalar. Xisusi miassisalar Gi¢tin daha alverisli bir miihitin yaradilmasinda bazi
iraliloyislords genis istirak, miiayyan edilmis SDR proqramimin samaraliliyini va
tosirini glclondirmok tigiin yeni sofaotlorin asasini qoyacaqdir. Mdvcud gobulu
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nozoro alarag, SDG-lor, DB-nin mogsadlorini yerino yetirmok Ucln aparatlar
se¢cmokdos uygunlasacaq vo sonradan 6lkanin osas inkisaf maraqlarina aydin sokildo
xarakterizo olunan iki osas mokanda komok edocoklor. Bu, SEP programinin
inkisaf etmokdo olan bir iglimo reaksiya vermok qabiliyyatini vo inkisafin1 oks
etdirmoak ti¢iin xtisusi bir sokildo qurasdirilmasina icazo veracokdir.

oOwvalki on ildo Azorbaycanin pul iralilomasi ¢ox gbzol olmusdur; Hal-
hazirda morkozdoki 6doma tolosindon uzaglasmaq vo sonradan yer gazanmaga
meyllo qarsilasir. Artan neft nisbotlori 6lkoys inkisaf templorini tomin etmoaya
komok etdi, nohang ticarat gonaotlorini inkisaf etdirdi vo oavvalki 6hdaliklor
soviyyasini 6dadi. 2002-2017-ci illordo Azarbaycan iqtisadiyyati orta doyarini% 13
tapdi. Azarbaycan, markazda isloyan bir 6lkaya cevrildiyi Gguin, neft sahasins olan
yuksok bilinmayan maragla dostoklondi, neft vo qazin yaradilmasi vo gedis haqqi
Vo artan xarclor. Buna, asas istifadods strotli bir genislonmo kimi ehtiyacin bdyiik
bir azalmasi da qosuldu. Azorbaycan daha sonra yeni vo davamli inkisaf
moanbalarina ¢atmaq Gguin glcund neca giclondirs bilacayi ilo garsilasir.

Bir qayda olaraq, neft bollugu Azorbaycana yaxst xidmot etmisdir.
Makroigtisadi  moOhkomliyi gorumag Gcln  Azerbaycanin  karbohidrogen
aktivlorindon  somorali istifadosi, xlsuson miuixtolif corgivo  osaslarmnin
formalasdirilmas1 (xiisuson tomolin inkisafi vo tokmillasdirilmasi), ddvlat pul
idarosi vo idaralorinin  modernlosdirilmoasi, molumatlarin  vo yazigmalarin
yenilosdirilmosinin (IKT) genislondirilmosi, hokumatin irslilomasi, yoxsullugun
azalmas1 va zoif toroflori. sosial taminat verir. Millat, nohang alis-veris sahalarini
toplamaq va kegmis 6hdoalik saviyyalorini 6domoak tg¢iin neft galirlorindon asili idi.
2002 va 2018 araliginda bir yerds, ddvlat orqan1 normal va cari geydlords ayrica
olarag UDM-in 4.7% -i vo UDM-in 10.3% -i saviyyssindo qarsiligh artimlar etdi.
Azarbaycan 2002-ci ildo UDM-in 21,7 faizindon 2017-ci ildo yiizds 79,1-0 godar
olan ictimai borcunu effektiv sokildo 6doyib (DB Sonodi-Azarbaycan Uglin 16-
Fy20). Eyni zamanda, 2013-cl ilin sonuna godor tanimadigi ticarat gonaotlori
UDM-in 68% -ni toskil etdi, bunun da 70% -i SOFAZ-da toplandh.
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ARDNF-do mumkin olan ciddilik, mitoxassislorin  golocokdo neft
aktivlorindon istifadasinin insanlar Ggln ohomiyyatini dork edir vo orijinal
konversiya miqyasinin yiiksalmasino zomanot verir. Azalan neft Xorclori vo
fasilosiz yerli problemlor Azorbaycana tosir gostormisdir. 2014-cii ilin ortalarindan
2015-ci ilin ortalarina qoadar neft maliyyalori kaskin sokildo asagi diisdii: Brent spot
giymatlori 2014-cii ilin ortalarindaki 112 ABS dollarindan 2015-ci ilin Aprel
aymdaki 53 dollar saviyyasinoe godar gerilodi. Bu dévrds orijinal UDM, 2013-cii
ildoki xaricdoki 10 % genislonmodon asag1 idi, neft UDM-nin inkisafi% 6.9
olmusdur.

Olkenin davamli maliyya ¢atinliyi, Gargiva va yerli sahalarin genislondirilmasi
istigamatinda boylk maraglar tomin etmoak (clin tacaviizkar bir inkisaf programi
qurarkon meydana goldi. Iqtisadiyyatmn asag1 illik xorclori va ictimai
spekulyasiyalarin mohdud oldugu normal illik templo Yylzdo 2,3 nisbatinda
inkisafina giivonilir. Daha sonra, neft xarclarinin 2015-ci il tGiglin 53 dollar va 2020-
2021-ci illor Gglin 59 dollar saviyyasindoa qalmasi, pul imperativlorine olan talabi
niimayis etdirir. 2019-2021-ci illords geyri-neft sahasinin inkisafin1t UDM-in ylizda
10,3 nisbatinds ictimai maraq gostaricisi ilo azaldir. Bu markerlorlo miigayiss
olunan molumatlar altdaki cadvalds verilmisdir (Olava 3).

DB programi Azarbaycani yaxsilagdirmaga komok edocokdir: (a) ictimai
sahoalordo idaroetmo; vo (b) administrasiyanin Gtiiriilmo  doyisikliyi vizyonunu
hoyata kecirmok. Ortanin 2sas moqsadi ictimai aktivler surasi ilo olagodar
institusional mahdudiyyat qoymag, digar gl isa dovlat idaraciliyi doyisikliyini
doastoklomak olacaqdir. DB, B40-da fardlorin mévcudlugunu oshamiyyatli doracada
tosir edon idaroetmalorin tokmillosdirilmasini glclondiron ixtiragi molumatlarin
toplanmasi ti¢lin dovlat organi ilo birlikds ixtisaslasdirilmis yardim va pul yardimi
vermoya davam edacokdir.

Mogsad 1: Ictimai aktivlor surasi ilo bagl mohdudiyyati giiclondirmak. Dévlot
organt iigiin pul birliyi, SOFAZ hoarakatlorina yiiksak etibarliligi nazors alinmagla
movcud soraitdo kritik bir ehtiyacdir. Valyuta birliyi, xorclomo effektivliyini
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genislondirarak, risk idarasinin agirligini xiisusi sahaya koglrarok vo Xarc bazasini
inkisaf etdirilmis vozifo ¢orgivesindo artiraraq vo dovlot Xorclorini daha da
mohkomlondirarok maliyys plani ii¢lin daha ¢ox varliq hazirladigimi vurgulayir.
Pul birlosmasinin davamli dovrii, movcud xoarclomo istifadasi ilo orta middatli
imkanlar vo ehtiyaclar arasinda daha yaxin koordinasiyani, risk layihslorinin daha
yaxs1  prioritetlogdirilmosini, ciddi  sokildo  miisahido  edilmoasini  vo
giymatlondirilmosini,  xarici  vo daxili  nozarotin  tokmillosdirilmis  bir
tonzimlomoasini vo daha osaslhi bir ictimai oldo etma ¢argivasini nozards tutur.
Dovlat orqan1 da PPP vo ya miqayisa edilo bilon todbirlor yolu ilo dévlot
idaraciliyinin tonzimlonmoasindo daha mashur 6zal sahalorin daxil edilmasini
aragdirir. Diinya tocriibasino uygun olaraq, PFP PFM-i mOhkomlondirarak pul
voasaitlarinin birlasmasina va dovlat aktivlarinin daha diiz vo mahsuldar istifadasina
olava etmaya calisir. SDC-nin kdmayi asasan 2019-cu il PEFA taklifini dovlat
orqani, AB vo IOT ila birlikdo hoyata kegirmokdir. ©lda olunan dostok daha gox
Milli Korrupsiyaya Qars1 Miibarizo Planinin icrasindan asili olacaq. Makroiqtisadi
miisahido sahasindoki inkisaflar da pul birliyindoki iralilomoni izlomak, sarj
tatbigetmalarini modernlagdirmak va Konar nazarati gliclondirmak Ugtin bir metod
kimi dostoklonocokdir. DB Proqramu, ictimai aktiv 16vhasi ilo baglh yiiksoaldilmis
limiti qoruyacaqdir. Birgo DB-AB-OECD Texniki Yardim, PEFA Toqdimat
Planinin icrasim1 doastokloyacokdir. Diqgoat, xarclorin yiksaldilmasini, varliq
toyinatini, daxili vo Xarici noazarati vo satinalma mosqlorini yaxsilagdirmaga
yonaldilocokdir. DB, yanasma miibadilasi ilo davam edacok va Milli Korrupsiyaya
Qars1 Miibarizo Planmin 14-cii maddasine uygun olaraq elektron oldoetmo
togdimati da daxil olmaqgla oldo etms islorinin mdéhkomlondirilmosine isars
edocokdir. DB programi, Hesablama Palatasi vo Vergi Idarasini xaricdan nozardon
kecirma limitini mohkomlondirmok Gglin  potensial Trust Maliyyslosdirilmis
faaliyyatlor daxil olmagla digget morkazinds olan TA vasitasilo nagdsiz miibadils
aparmag1 tomin edacokdir. Bank, makroiqtisadi vaziyyati arasdirmaq vo yoxlamag
uctin maslohat vermaya davam edacak va pul birlosmasina kdmok etmoak ticiin isi
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genislondirmoaya hazirdir. IFC, idara heyatinin resurslarinin davamliligina zomanot
verilmosi  vo  binalarin  qurulmasint  mohdudlasdirmaq  {iglin  saylorini
mohkomlandirmok tgtin bu talimlori SOFAZ ils toskil edacokdir.

Hodof 2: Qanun vo gaydanin moéhkomlandirilmasi vo dovlat idaragiliyinin
toskili ilo bagh goti molumatlara baxmayaraq, dovlst idarslorina giris vo onlarin
yerina yetirilmasi, mivoffogiyyotli yardimin catdiriimas: SQI-da hoyati ehtiyac
kimi secilir. idaroetma molumatlarini deyisdirmo vizyonunu hoyata kegirmok Ggctin
dovlot organi torafindon istifado edilon prosedurlardan biri, elektron, portativ
idaroetma va tothigetmolor daxil olmagla, malumatlarin vo yazismalarin inkisafi da
daxil olmagla dlinya Uzra islora uygunlasmaqdir. 2012-ci ildon bari Dovlat Xidmati
vo Sosial Innovasiya Agentliyi (ASAN Xidmot vo ya Asan Xidmatlor) "hor sey
daxil resurs" rohbarliyinds yerloson bir miistari gondoarir. 30 tosnifatdan ibarot 107
idaroetmo administrasiyast ASAN torafindon sakinlora effektiv sokildo gatdirildi.
Arasdirmalar gostorir ki, sakinlor vo firmalar daha yaxsi gabul, keyfiyyat, diizlik
vo hormot qabiliyystindon daha ¢ox momnundurlar. Nailiyyat isiginda, dovlet
orqani, ASAN dornayinin elementlorini, idaroetma menyusunu va mixtolif
toskilatlarla miiayyonlogdirilmis idaralora gobul sistemlorini inkisaf etdirmayi
planlagdirir. Bu siiriiciiniin shamiyyatli bir hissasi, calbedici yer rohbarliklorini
izlomok Ggln faktiki qabiliyysti guclondirmokdir. Idaroetmoalorin genis bir
hissasina Umumi goabul, xarclori azaldarag har kasa, xtsusan rahbarlik bélgalarinag
Vo zoif toplantilara giris ilo isloyarok doyisiklikdon tosirlonacokdir.

Mogsad 3: Su, sterilizasiya vo kommunal xidmatlorin tokmillogdirilmasini
inkisaf etdirmok. Osas tomal vo idaragiliyin olmamas1 B40 torafindan, xisusan da
xarici ohomiyyatli gohor icmalar1 vo asason rustik zonalarda yasayanlar torafindon
hortorafli inkisafa vo resurslarin toplanmasina mane olan masalolor kimi taninir.
Xususi olarag, SDP, ohalinin rifah vo moktob rohbarliklorino olan maragini tasir
etmok {igiin qaynaqlari suya vo dezinfeksiyaya qoymagin imumi rifah ¢argivasinin
bir xususiyysti oldugunu vurgulayir. Dovlot organi, 2016-2020-ci illar Ggin
Regional Sosial vo Iiqtisadi Inkisaf Doévlot Programm gorgivesinds otrafdaki
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borabarsizliyin azaldilmasii va bitlin ayalot arazilorinds su vo kanalizasiya, gaz,
enerji, istilosmo, g6zol monzil vo giclii tullantilarin toplanmasimi  gozloayir.
Xususila:

() kbmoaksiz sobokalords tomal maraqlara noazarat edon yerli orazi vasitosi
ilo imumi, yaxin vo lokal sahoys girisin yaxsilasdirilmast;

(i) su va sterilizasiya idaralorinin daracasini vo al¢atanligini artirmag;

(ii1) Boyiik Bakida giiclii tullantilarin idare edilmasinin yaxsilagdirilmasi va
Milli Bork Tullantilarin Idaroetmsa Strategiyasinin yaradilmasi;

(iv) idaranin méhkamlondirilmasinds vo saholordo maragin davamliliginin
tomin edilmasinda kritik bir komponent kimi su vo dezinfeksiya ¢iin masuliyyat
dasiyan dovlat torafindon iddia edilon togkilatlarin institusional limitini yaratmag.

Konkret olaraq yerli disbalanslari aradan galdirmaq {igiin proqram canubda
(Masalli, Lerik, Yardimli) vo simalda (masalon, Siyazon, Sabran) (imumilikda an
yuksok amok haqqi bolgalorinds su tochizati vo sterilizasiyani yaxsilagdirmaga
davam edoacokdir. Tesadiifi qurulmus moéhkom orazilorin tamizlonmasi tobii vo
rifah tohlikalorini azaldaraq B40-a fayda gatiracokdir.

Mogsad 4: Iglimin tobiotini yaxsilasdirmaga komok edir. Bakinin Sumgqayit
soharinda uzun illardan bari yaradilmis neft vo tohllkali sintetik tullanti ananasi,
xususilo Abseron yarimadasinda vo Xazar donizini shato edon sularda 6lka ¢un
monfi ekoloji tosirloro sebob olmusdur. Ustalik, gaz alovu, pul tocriibasine olave
olaraq tasir edan tabii bir narahatliq olaraq galir. QQD kritik ¢irklonmani va tobii
idaroetmodo taxta deliklorini taniyir, mosslon, yoxsullari rifah tohllkalori ilo -
xususon do neft yataqlari, kimsosiz muasir ofislor vo oyalot bdlgslorinds
yasayanlara toqdim edir. Ekoloji baximdan davamlilig1 inkisaf etdirmok Uglin bir
middoto aid prosedurun cirklonmasi vo olmamasi, miimkiin pul faaliyyatini vo is
togobbulsinid mohdudlagdirir. Dovlot organt mogsadyonli  hadoflorin icrasina
yonolmisdir:

(I) Sumgqay1t otrafindaki gollor va c¢irkli oarazilor daxil olmagla Abseronun
cirkli sahalarinin tomizlonmoasi;
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(i1) 2030-cu iladok sifir adi gqaz alovlanmasini yerina yetirmok;

(ii1) tullantilarin yerlogdirilmasi desiklorinin vo nagliyyat sahoalori boyunca
tokilon yag seliklorinin sonu.

Dovlot organmin ekoloji vo mintozom aktivlori lgln  voazifalari,
biomixtalifliyi  tonzimlomok vo institusional haddi vo inzibati sistemi
moOhkomlondirarok taxtani yaxsilasdirmaqdir. Torpaq sahasini va ¢irklonmis iglimi
saligoays salmaq Ugln dovlat orqani asas etibarilo suranin ugurlu varligi ilo alagoadar
institusional haddi artirmalidir. DB Programi, olduqca ¢irklonmis oarazilords suyun
keyfiyyatini yaxsilasdirmaga vo c¢irklonma tahllikasine moruz qalan soxslorin
sayini azaltmaga calisacaqdir. Diinya moalumatlarini va tocribalorini nazars alaraq,
DB HOkimatin  davamli  Abseron  Gollorini  Tomizloma  Programini
dastokloyacakdir ki, bu da toklif olunan Gollarin Tomizlonmasi Layihasi il rifah
va maliyys azadliglarinin manfi naticasini azaltmaqg demokdir.

DB, eyni zamanda, Qlobal Qaz Yaddasinin Azaldilmasi (GGFR) torafindan
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotinin (ARDNS) 2030-cu ilodak sifir yanacaq dalgasi
istehlak etmok mosuliyyatini tomin etmoays davam edacokdir. DB, qaz
axidilmalarinin azaldilmasinda yer qazanmaq ti¢iin DB programini icra etmak Uglin
Olkanin rahbarliyi va neft tagkilatlar ilo islayacok. IFC-nin bu mokanda birlogsmasi
aslinda otraf mihito uygun giiciin - xisusan kiilok vo glinas yoniimlii inkisafa
cevrila bilar.

Olkanin iralilomasi hadoflori: PFM  doyisikliyi, rohbarliklora gobul vo
idaroetma bacarigi, kapital vo bazar toskilatlar1 pul idarssi, PFM dayisikliklari,
tokmillosdirilmis qorar vo mohkom vo olverisli molumatlardan asili olaraq
tokmillosdirilmis idaralor; yaxsilasdirilmis su va dezinfeksiya, iglimin tobisti, rifah
tomolinin inkisafi.

OTC-nin arxasindaki motivasiya:

« Ictimai aktivlor surasi ilo bagl sortliyin artirilmasi

 Dovlot idaralarina gebul va yerina yetirilmasine doastok

» Su, kanalizasiya vo kommunal xidmatlora giris tomin edin
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« Iqlimin tobiotini yaxsilasdirmaga komok edir

Olkenin inkisafinin vacib gostoricisi kimi 6zal sahoni fokus morhalasine
dasimaq IKT torafindon siratlondirilmasi vo ikitorafli hodaflore dogru irslilomasi
ucln vacibdir. Bunu hayata kecirmok Gciin SOD, muassisalordoaki inzibati agirlig
azaltmag, pul golirlorini artirmaq vo istehsalgilara qonsuluq vo qlobal biznes
sektorlarina daha siiratli vo daha ucuz giymoto giris imkani vermok Ugcln
tokmillosdirilmis doayisiklik yolu ilo yardim miibadilasine kdmok etmok ehtiyacini
gobul etdi. Dovlat orqani, geyri-neft sahosini inkisaf etdirmoak Ugln hoyati bir amil
Kimi geyri-neft sahasini tapmaq tglin muxtalif cabhalords foaliyyst géstorir. Bu, is
miuhitinin yaxsilasdirilmasi, KOM-larin inzibati agirliginin azaldilmasi, MSEM-
lara miinasibatds pul limitinin yaxsilasdirilmasi, alagali tosobbiisiin artirilmasi vo

secilon sahalarin intensivliyinin artirilmasi yolu ila hoyata kecirilocokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu istigamotds, DB quruldugda asas magsad Il Dlinya miharibasindan sonra
diinyan1 vaziyyatdon Xxilas etmok idiso, bu giin osas missiya diinya miqyasinda
yoxsullugu mohv etmokdir. Bank isi do bu mogsads ¢atmaqg Ucglin moarkozlosmisdir.
Millatlora kredit, mikafat vo yardim toqdim edorok gigoklonmasina kémok edir.
Bank, maliyyslosmo monboyi olmadan Xorclorini qarsilayir. Birliyinin alternativ
inkisaf noqteyi-nazarlori sonadindo xeyli nifuz tomsil etmosino baxmayaraq,
yoxsullugun mohvi ortaq bir magsad oynayair.

DB, AAA tarafindan giymatlondirilon sohmlari sataraq diinya miqyasinda pul
isi sektorlarina olan maragmi artirir. DB, maraq gostoron dovlatlorlo birge
muoassisalor va layihalor yaradir vo barabar miqdarda millatlor tarafindon hoyata
kecirilon layihalor va faaliyyatlor. DB olava olaraq maliyyslosdirilon togobbislarin
icrasin1 ekranlagdirir.  Miiassisalorinin  sarbast va toragqginin pulsuz hissalori
sonadinda praktik tacriibaya sahib olmasina baxmayaraq, hamist banzar bir magsad
- biitiin diinya ti¢iin ehtiyacin mohv edilmasi {i¢iin ¢aligirlar.

Daha sonra, DB, gabaqcil BIM ¢argivasindoki shamiyyatli bir maliyys tomoali
olaraq diinya iqtisadiyyatina mohdudiyyatsiz vo sabit bir inkisaf tomin edir.
Azarbaycanin 1992-ci ildo IBRD-yo vo 1995-ci ildo BiA-ya yiiksalmasindan sonra,
Diinya Bankinin Azarbaycandaki 6hdaliklori 52 tapsiriq ti¢iin toqriban 4 milyard
dollara ¢atdi.

Son illor orzinde Azarbaycan irsliloyislo bagli ¢oxsayli miisbat naticalor
goOstordi, bunlar da bunlardir:

e Adambasina UDM 2005-ci ilin 1260 ABS dollarindan (Bankin Atlas
strategiyasina gora) 2014-cl ildo 5 120 ABS dollarina qodar dord dofs artmisdir.

* 2014-cl ildo 15%-don asag1 doracs ilo yoxsullugda kaskin azalma.

* Son doracs yoxsullarin yarisindan ¢goxuna tinvanl sosial yardim.

» Alicilarin 98% -don coxuna plastik Kkartlarla annuitet va sosial mudafio

dsttnliklorinin 6danilmosi.
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* Neft golirlorinin ehtiyatlhi vo muvaffogiyyatlo idars edilmasini tomin etmok
Vo golocokdo SOFAZ ugln aktivler toplamagla insanlara gonast etmok. 2017-ci
ildo Azorbaycan Modon Sonayesinds Soffafliq Tesobbust (MHST) ¢oargivasinda
sortlori tamin edon bir millat kimi geabul edilmak G¢tin planetimizin asas 6lkasine
cevrildi.

« Sirkoto calb olunma sahasinds shamiyyatli iraliloyislor edilmisdir. Bir isi
geyd etmoak li¢iin lazim olan vaxt 8 giina endirildi.

Diinya Bankinin Azorbaycan {i¢lin yardim proqraminin dord osas ehtiyaci var:

- Xdisusi sahanin davamli vo davamli inkisafina yonolmis millatdo markazi,
Qorazsiz bir siyasi va alt miihitin yaradilmasi.

- Zoruri pul bolgalarinds, xususilo okingilik sahasinda ciddi iglimin
artirilmasi.

- Xalqmn giindolik rahathigi {iglin goézlontilori yaxsilagdirmaq. Bu moqsodo
catmaq Uglin, sosial yardimin hayata kegirilmasine, hadisslorin doniisiine vo sosial
idaraetmonin effektivliyini artirmaq va ahalinin gtindalik rahathig tiglin gézlantilori
yaxsilagdirmaq ti¢iin dovlat texnikasinin icrasina diqqgot yetirilacokdir.

— Olko daxili istehsalin goxaldilmasi. Ayrica, moktob tohsili, agrobiznesin
inkisafi vo orijinal alamatdar yerlorin yenidon qurulmasi va diizaldilmasi ilo bagh
mioayyan edilmis layihalors dair islor goriilmiis vo ya kogiirilmiisdiir.

Azarbaycanin bu mokandaki ugurlu voaziyyati, Diinya Bankina bu 6lka g¢ln
bir ¢ox tosobbiis proqrami icra etmo sansit verdi. Bankin Azorbaycana yardim
prosedurunun asas moaqgsadi hadisalorin doniisiinii  siiratlondirmak vo 6lkanin
davamli inkisafin1 inkigaf etdirmok vo Olkodo yoxsullugu azaltmaq {igiin neft
yataglarinin istifadesi ilo muloyyon edilmis layiho vo tosobbislorin icrasini
stratlondirmok idi. Buna borabor Diinya Bankinin ixtisaslagdirilmig yardim vo
tapsirlq missiyasi liberal bazar iqgtisadiyyatina dogru iralilomonin pul, sosial vo
ilkin ¢atinliklorini hall etmaya kdmoak etmoakdir.

Hazirda Bankin Azorbaycanda hoyata Kkecirdiyi vo ya toskil etdiyi
togobbuslarin hacmi fovgeladadir, hor biri millatin doyismo vaxtt masalalarini hall
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etmokdo shomiyyatlidir. Bu tosabbiislor arasinda ¢argiva layihalori uzun middotdir
Olkomizi formalasdiran tomolin pozulmasi vo yeni cari ehtiyaclarla mugavimot
goOstordiklori Uglin diinyaya raqib olmaq gucsizliklori baximindan shomiyyatlidir.
Uzun middatli vo emblematik miikafatli bank kreditlorinin toskili, miinaqisa iglimi
va iralilomo middati masalalori tiglin pul varliglarmi tapmaq imkanlar1 mohdud
oldugu ticlin Azoarbaycanda tonzimlomoalordon biri olmusdur. Diinya normalarina
mohal qoymadigi vo ya onlardan xsbardar ola bilmadiyi U¢tn bir middat isdon
cixarilan c¢orgivo, dinya soviyyasino neft Olkasi olaraq c¢ixmagi planlagdiran
Azorbaycan tglin, geostrateji olaraq ¢oxsayli insanlarin digqat morkazinds
yerlosdiyi kimi uygun deyil. Natica etibarilo, dovlst organinin Diinya Bankindaki
istiraki, 6lkanin maliyys yaxsilasmasina miisbat tosir veracokdir.

Apardigim arasdirmaya goro asagidaki tokliflori irali sirmoak mimkinddir.

Yeni tosobbUslor segorkon daha konkret olun. Bank, dovlst organinin
mosuliyyatine va 0z tolim siyahisina diggot yetirmaya ¢alismalidir. Bu, somarali
oldugu va inkisaf ehtiyaclari, hokumot maraqlari vo Bankin aglabatan bonzar bir
faydasi oldugu bolgoalor Uzorinds daha ¢ox digget markazinds oldugu bolgalords
tapsiriq tolimlorinin daha da artirilmasini nazardo tutur.

» konkret olaraq, Bank, inkisaf tigtin shomiyyatli bir talobin oldugu vo Bankin
bonzar bir fayda oldo etdiyi, lakin tosirsiz olarag dovlotin sahib oldugu fargli
bdlgalords daha mohdud bir dastok hissasini gotirmoakdan gokinmomalidir.

« Icra masalalorine daha ¢ox digget yetirin. Bank diggetini cari miisssisalorin
icrasina yonaltmali va cari icra sortlori vad etdiyi toqdirds yeni avanslari nazardon
kecirmalidir.

« Basga bir SDR-dos, bir gqayda olarag yerino yetirmoli oldugunuz digqot
morkazinds olan islorin qurulmasina gotirib ¢ixarir. Bank vo dbvlot orqani daha
unikal irsliloyis oldo edo bilocok layihalora olave olaraq sifir alavo edo bilmasi
liglin icrast oslindo toxiro salinmis faaliyyotlorin dayandirilmasint nazordon

kecirmalidir.
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* Bankin molumat yayilmasi vo strategiya ilo oalagoli s6hboti daha dogiq
komponentlora garsi tarazlasdirmasi. Siyasi miibadiloni baxis ndqtasine gatirmok
uclin daha dogiq alatlor hagqinda diisinmok ¢ox yaxsi ola bilar. Bunlar, yeni
kreditlor verilmasindan avval daha mantiqi islarin gorilmasini vo gozlonilon siyasi
kursla miiayyan edilmis bir nega iraliloyisi 6zlindos birlosdirir.

* Yeni togobbuslor iclin daha calbedici bir planlasdirma kanali toqdim edin.
Keg¢mis OTC-do, satin alma vo institusional todbirlor tam planlasdirilmadan bir
nego tapsiriq Idaro Heyotino togdim edilmisdir. Beloliklo, bu tosobbuslor il
yarimdir nagd puldan ke¢gmodi vo bozilorinin baglanmasi lazimdir. ©hamiyyatli
vaxtdan, puldan vo fasilodon sui-istifadadir. Yeni OTC tosobbiisiiniin icras1 ilo
mioyyan edilmis tadbirlor layihalorin idaro Heyatina togdim edilmasindan avvol

tamamilo qurulmalidir.
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IJLAVOLOR

Ilava 1:
Cadval 2: Diinya Bankinin Azarbaycanda hayata Kecirdiyi layihalar
Ne | Maliyyalos- Layihanin ad1 Sektor Status Haquqgi | Ayrilan
diran toskilat guvvaya | mablag
minma
tarixi
1 BYIB/BIiA BYIB/BIA Neft Neft vo gaz | Yekunlas1 | 20.04.9
sanayesina b 5
Texniki
Yardim
Layihasi
2 | BYIB/BIA Daha mashur Baki su tochizati | Su tachizat1 | Totbig 28.06.95 |61.0
yenidangqurma layihasi Vo sanitariya | edilir
3 BYIB/BIA Toskilati Yardim Texniki Ozollosdirm | Yekunlasib | 25.07.95 18.0
Yardim Layihasi o)
4 BYIB/BIA Borpa Kredit Programi Makro/geyri | bitib 22.08.95 | 65.0
-ticarot
5 BYIB/BIA Qaz Dagitim Sisteminin Neft vo gaz | bitib 19.09.96 20.2
Yenidonqurma Layihosi
6 | BYIB/BIA Ciftlik Ozollogdirmo Layihasi | Kand bitib 16.01.97 |14.7
tosarriifat
7 BYIB/BIA Dayisiklik Krediti Layihasi Iqtisadi bitib 24.07.97 70.0
siyasot
8 | BYIB/BIA Dire Otraf investisiya Layihosi | Otraf Totbiq 30.06.98 | 20.0
mahitin edilir
muhafizasi
9 BYIB/BIA Pilot Yenidenqurma Layihasi Sohoarlarin Tothiq 02.07.98 | 20.0
inkisafi edilir
10 | BYIB/BIA Osas Reform Layihasi - SAC | | iqtisadi bitib 31.03.99 |7.0
(Olavo) siyasat
11 | BYIB/BIA Sosial Irsin Qorunmasi Madaniyyat | Tatbiq 13.05.99 7.5
Layihasi edilir
12 | BYIB/BIA Tolim Islahat1 Layihosi Tahsil bitib 24.05.99 5.0
13 | BYIB/BIA Pilot Yenidonqurma Layihosi Sosial Totbiq 08.06.99 | 10.0
mudafia edilir
14 | BYIB/BIA Okingilik Inkisafi vo Kredit Kand Totbig 08.06.99 | 30.0
Layihosi tosarriifati edilir
15 | BYIB/BIA Su sistemi vo drenaj Kand Totbig 22.06.00 |420
infrastrukturunun yenidan tosorrifat edilir
gurulmasi va tamamlanmasi
layihasi
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16 | BYIB/BIA Yol Layihosi Nagliyyat Totbiq 12.06.01 | 40.0
edilir
17 | BYIB/BIA Rifah Layihosi Saglamliq Totbiq 12.06.01 |5.0
Vo edilir
gidalanma
18 | BYIB/BIA Pul Sektoru Texniki Yardim Maliyya Totbiq 12.06.01 5.4
Layihosi edilir
19 | BYIB/BIA Struktur doyisikliklor tGitin Dovlot bitib 12.03.02 |60.0
kredit (ikinci) sektorunun
idaragiliyi
20 | BYIB/BIA Institusional Yardim Layihasi Dovlat Totbiq 18.06.02 9.45
(ikinci) sektorunun | edilir
idaragiliyi
21 | BYIB/BIA Daha moshur Baki Su Tachizati | Su tochizat1 | Tatbiq 10.12.02 | 12.92
Yenidonqurma Layihasi (olave | vo sanitariya | edilir
varliglar)
22 | BYIB/BIA Moktob Sektorunun Inkisafi Tohsil Totbiq 27.05.03 18.0
Layihosi edilir
23 | BYIB/BIA Su sisteminin paylanmasi Kond Totbiq 17.06.03 | 35.0
sistemi vo idaraetmanin tosarriifat edilir
gticlondirilmasi Layihasi
24 | BYIB/BIA Agrar Investisiya Layihasi Kand Tatbiq 03.06.04 | 15.0
tosarriifati edilir
25 | BYIB/BIA Annuitet vo Sosial Yardim Sosial sektor | Totbiq 10.06.04 | 10.0
Layihasi edilir
26 | BYIB/BIA Pul Xidmatlorinin Inkisafi Maliyya Totbiq 06.01.05 12.25
Layihasi sektoru edilir
27 | BYIB/BIA Maliyys Inkisafina Dostok Dovlot Totbiq 15.02.05 115
Layihosi idaragiliyi edilir
CoMi 645.72

Manba:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Azerbaijan-Snapshot.pdf
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9lava 2:

Cadval 6: Diinya Bankinin Azarbaycanda islahatlarin destoakloanmasina ayirdig:

kreditlar.
Struktur dayisikliklarina
Istifado Qali Banka Banka
Layihanin adi Kredit olunmus 94 gaytarilmis | 6danilma
. | Mablag - . -
mablag mablag li mablag
— = Guzast
S ~ | Mudds
= 3 L ti
= = (il
Bilavasitas Azarbaycan htkumatina verilan kreditlar
Reabilitasiya krediti | 52.60 | 23091995 1oe6 101 5260 |00 52.60
' 15.04.2030 | ™ ' ' '
o . 14.09.1995
Institusional kredit-I 23.80 01.02.2030 0.86 21 21.80 0.0 23.80
.. 31.07.1997
SAC krediti-I 63 15.04.2032 0.86 21 63.0 0.0 63.0
.. 08.04.1999
SAC krediti (slava) 6.0 15042032 0.86 21 6.0 0.0 6.0
. 13.03.2002
SAC krediti-11 59.40 01.01.2037 0.86 21 59.4 0.0 59.40
o . 17.10.2002
Institusional kredit-11 8.50 10.01.2038 0.86 21 0.82 7.82 0.82
Comi: min. SDR 178.30 169.50 8.81 169.50
Comi: min ABS $ 255.64 245.58 50'0 245.58
Iqtisadiyyatin sahalori va digar sektorlar
Azarbaycan hokumatina verilan va icragiya étiiriilan kreditlor
Neft sektoruna texniki 23.05.1995
yardim 8,10 15122030 0,89 21 8.10 0,0 8,10
Boyik Bankin  su 06.07.1995
tochizati layihosi 4980 | 1052030 | 086 |21 4380 100 49,80
Qaz sisteminin 02.10.1996
reabilitasiya layihosi 24,90 01.07.2031 0,86 21 2380 2,10 23.80
Kt-nin 6zsllogdirilmasi 24.02.1997
layihosi 21,20 01.10.2031 0,86 21 23,10 0,10 23,10
Kt-nin  inkisafi  vo 04.10.1999 235
kreditlogdirilmasi 33,20 15.04.2034 0,86 21 23,50 0 21,50
Boyiik  Bankin  su 30.06.2003
tochizati layihosi-ll | 2> | 01052037 | %80 |21 | 130 230 2,30
Bilavasita Azarbaycan hokimatina verilan kreditlar
ToXiro salinmaz
.. . 07.08.1998
Ek0_|0j| _Tadblrlsr 25.90 15.03.2033 0,86 21 8,20 6.70 6.72
layihasi
orazilarin barpa
. . - 07.08.1998
edl!megl Uzro pilot 25.90 15.03.2033 0,86 21 8.20 6.70 6.71
layihasi — |
Madoni irsin 31.05.1999
gorunmasi layihosi 6.60 01.02.2034 0,86 21 4.20 3.40 341
Tohsil islahatlar1 | 5.70 29.06.1999 | 0,86 21 4.50 1.20 1.21
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layihasi — | 15.01.2034
Orazilorin barpa

; . : 14.10.1999
edl!mas_l tizrs pilot 8.40 15.03.2033 0,86 21 4.20 3.20 3.21
layihasi — |1
Suvarma -  drenaj 24.08.2000
sisteminin borpas: | >0 | 1501.0035 | 286 |21 | 8%0 34.8 34.80
Maliyya sektoruna 06.01.2001
texnili yarm >30 101032036 | 08¢ |21 |20 4.80 230
TRASECA

. 25.07.2001 385

yol_unur_w borpasi | 42.50 01.06.2036 0,86 21 3.0 0 3.0
layihasi
Sohiyys islahatlari 26.07.2001
layihosi 50 15.01.2035. 0,86 21 3.23 2.92 3.12
Tohsil islahatlar1 27.05.2003 24.2
layihasi — I 24.20 15.05.2038 0,86 21 0.1 0 0.1
[rrigasya paylama
sistemi Vo idaro
etmonin 36.70 24.09.2003 0,86 21 0.1 36.7 0.1

. .. . 15.08.2038 0
tokmillogdirilmosi
layihosi

. 242.
Comi : min SDR 268.40 137.60 70 137.60
Comi : min ABS $ 394.91 196.37 ?)26 192.37

Manba:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Azerbaijan-Snapshot.pdf

Olavs 3:
Cadval 8: Makroigtisadi meyllar va prognozlar
2013 2014 2015 2016  [2019e [2020p 2022p
2021p
Aktual Prognoz

Milli Hesablar
Real UDM-in artinm (faiz 5.2 03 34 6.9 39 26 R7 PB.7
doyismasi)
Neft UDM 2.9 -9.4 6.2 (1.8 -2.6 |26 20 [-2.0
Qeyri-neft UDM 8.7 95 @88 8.8 8.1 47 48 49
[stehlak¢1 qiymatlori 4.9 79 22 5 25 [21.0 56 45
indeksi (faizlo doyisiklik)
©halinin adambasina 6,923 7,296 (7,296 18,987 | 8,958 |6,646/6,978 5,084
diison UDM (ABS dollart ilo 7
Toplam Investisiya 19.6 23.3 [24.7 27.6 23.2 [23.3 21.8 [23.3
Dovlat 12.8 12.4 15.8 [16.1 140 126 122 [(12.2
Ozl 9.3 9.8 B2 [125 8.2 [12.7 12.7 [13.0
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Umumi milli smanatlor A7.7 48.5 455 453 36.1 [26.0 28.3 314
Umumi Hokumat
Omoliyyatlar
Galirlar vo grantlar 46.9 46.5 42.5 (38.7 37.9 [38.6 39.6 [39.2
Qeyri-neft galirlori 12.5 8.7 [13.4 [12.6 13.7 [17.6 17.7 [(18.7
Sorf va dogiq kredit 34.2 35.1 [38.3 [38.8 35.2 ©45.8 42.4 385
Cari xarclor 41.2 24.1 [23.6 [23.7 25.2 [35.2 [32.2 [28.2
Soemaya Xarclori and net 12.8 124 (15.8 [16.2 13.0 [11.6 12.2 [12.2
kredit

2013 2014 2015 2016  [2019e [2020p 2022p

2021p
Aktual Prognoz

Umumi maliyys tarazligi 15.7 121 52 2.9 3.7 6.1 -39 |[-2.2
Qeyri-neft maliyys -23.7 -25.5 |25.6 |27.2 245 | -25.7 -23.8
tarazlig1 29.2
Xarici sektor
Cari hesablamalar balansi 29.4 275 224 (17,6 152 4.8 [7.5 P.1
ixrac 54.9 574 H4.0 49.4 48.1 44.7 436 #43.0
idxal 18.8 25.0 [26.3 [27.3 27.8 [35.2 [33.7 [29.7

Manba:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Azerbaijan-Snapshot.pdf
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Cadval 4: AR-da Diinya Banki tarafindon maliyyslosdirilon 5 an iri hacmli
Saho Investisiya vo Mudafiasi Kreditlori(SIM)strukturunun tohlili...................
Cadval 5: Azarbaycanda Diinya Banki tarafindon maliyyslosdirilon Struktur
va Saha Tanzimloma Kreditlori (SAL & SECAL).....ccoovvvviie e
Cadval 6: Diinya Bankinin Azarbaycanda islahatlarin dastoklonmasina
AYIrdiZ1 Kreditlor.........oooiii e
Cadval 7: Diinya Bankinin Azarbaycanda neft vo gaz sektoruna ayirdigi
Kreditlordan istifadanin VOzZIYYati........cccocviieiiiiiiin e

Cadval 8: Makroiqtisadi meyllor vo prognozlar...........cccoceeviiiiiniiiciennen,
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