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Elm and1

Moan Coforova Jalo Etibar qiz1 and i¢irom ki, “Biznes inkisafinin innovativ aloti
kimi biznes inkubatorlarinin rolunun artirilmasi istiqgamotlori” mévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalara tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim batiin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“BIZNES INKISAFININ INNOVATIV ALOTI KiMi BiZNES INKUBATORLARININ
ROLUNUN ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Biznes inkubatorlar aksar Olkalorda oldugu kimi, élkamizda da
biznes inkisafinin innovativ bir alati Kimi istifada olunur va rolunun artirilmasi istigamatinda
har kecon giin bir sira addimlar atilir. Bu baximdan inkubatorlarin yaradilmasi, mévcud
vaziyyati vo mexanizminin tahlili, biznes inkisafindaki rolunun arasdirilmasi olduqca aktual
masala va ehtiyacdir.

Tadqigatin mogsadi: Biznes inkisafinin elmi-metodiki oasaslarmin tahlili, biznes
inkubatorlarin yaradilmasi, mévcud vaziyyst vo onlarin sahibkarhgin inkisafindaki rolunun
arasdirilmasi, bu sahada dovlatin dastayi, miiasir biznes inkubatorlarimin tatbiq mexanizmi va
rolunun atirilmasi istiqamatlarini tahlil etmakdan ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadgigat isinde empirik tadqiqat metodlarindan
muqayisa, qarsiya qoyulmus masaloni daha yaxsi tahlil etmayi tamin edacak nazari tadgigat
metodlari olan analiz, induksiya, deduksiya va.s metodlardan istifads olunmusdur.

Toadqgiqatin informasiya bazasi: informasiya bazasim miivafiq sahos (izro muslliflarin
dorsliklori, elmi arasdirma va elmi maqalalori, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dévlot Statistika
Komitasinin, hamcinin bu saha ila alagali dévlat qurumlarinin va s.nin hesabatlar: va internet
resursalar taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: 9sas mahdudiyyatlardan biri 6lkamizdaki tacriibani ahata
edan kifayat godar informasiya bazasinin olmamasidir. Onu da qeyd etmak lazimdir Ki, statistik
gostaricilara da al¢atanhq gozlanilan saviyyada deyil.

Tadgigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqat isinda elmi yenilik kimi, biznes
inkubatorlarin biznes inkisafindaki rolu, 6lkomizda faaliyyat gostaran biznes inkubatorlari,
tahlil olunmusdur. Biznes inkubatorlarinin rolunun artirilmasi ila bagh tacriibs va mimkin
yollar gostarilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Galacokda biznesin inkisafinda xiisusilo da bu
sahodo biznes inkubatorlara yanasma mexanizminin atrafli sokildo Oyranilmasinda istifads
oluna bilar.

Acar sozlar: Biznes inkubator, biznes inkisafi, sahibkarlig, KOS



"DIRECTiIONS TO iNCREASE THE ROLE OF BUSINESS INCUBATORS AS AN
INNOVATIVE TOOL FOR BUSINESS DEVELOPMENT"

SUMMARY

The actuality of the subject: Business incubators are used in our country, as in most
countries, as an innovative tool for business development, and a number of steps are being taken
every day to increase their role. From this point of view, the creation of incubators, the analysis
of the current situation and mechanism, the study of its role in business development is a very
important issue and need.

Purpose and tasks of the research: Analysis of the scientific and methodological bases of
business development, the creation of business incubators, the study of the current situation
and their role in the development of entrepreneurship, government support in this area, the
application mechanism and role of modern business incubators.

Used research methods: The research used empirical research methods, analysis,
induction, deduction, etc., which are theoretical research methods that will provide a better
analysis of the problem.

The information base of the research: The information base of the research consists of
textbooks, scientific research and scientific articles of the authors in the relevant field, reports
of the Ministry of Economy, the State Statistics Committee, as well as government agencies
related to this field, etc. and Internet resources.

Restrictions of research: One of the main limitations is the lack of a sufficient database
covering the experience of our country. It should also be noted that access to statistics is not at
the expected level.

The novelty and practical results of investigation: As a scientific innovation in the
research, the role of business incubators in business development, business incubators
operating in our country were analyzed. Experience and possible ways to increase the role of
business incubators are shown.

Scientific-practical significance of results: It can be used in future business development,
especially in the detailed study of the mechanism of approach to business incubators in this
area.

Keywords: Business incubator, business development, entrepreneurship, SME
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GIRIS

Movzunun aktualligi: indiki morholodo dovlat igtisadiyyatinin tokrar qurulmasi
sahasindo qarsida dayanan vozifalorin yerina yetirilmasi biznes sahasinin inkisafinin
stratlondirilmasini, homin sektorun dovlstin sosial-igtisadi  mosalalorinin  hall
edilmasinds rolunun guiclondirilmasi, onun faaliyyatinin dévlot iqtisadiyyatinin inkisaf
toloblorino daha ¢ox uygunlasdirilmasi, bu yondo dovlot yardimi todbirlarinin
dairasinin genislondirilmasi, homg¢inin onlarin tinvanliliginin daha ¢ox artirilmasini
bolgalords biznesin inkisaf sahoasinde movcud potensialin gergoklosdirilmasini tolab
edir.

Muasir biznes sektorunda elmi va texniki nailiyyatlorin elmli vo dogru tatbigini
nazards tutmagda olan innovasiya sistemi siiratli inkisaf edir. Homin inkisafda biznes
inkubatorlar belo 6namli rol oynayirlar. Odur ki, biznes inkubatorlarin baslica vazifasi
maraql1 biznes ideyasini miioyyan etmok vo onun biznes layihasino ¢evrilmasi tglin
yardim etmok, mohsulun istehsalina yardim etmok va bazara ¢gixmasini tomin etmokdan
ibaratdir. Butlin hamin vazifalorin yerina yetirilmasing, Xxiisusan moahsulun bazara
cixarilmasina yardim etmok bir godor murokkob masaladir. Buna nainki, 6lkanin
daxilinda, hamginin beynalxalq alomda dogru biznes siyasati hoyata kegirmoklo, biznes
infrastrukturun islok mexanizmlarini harokoata gatirarok nail olmag olar. Bu funksiya
get-gedo daha zaruri shamiyyat dasiyir, ona gora ki, zaman kec¢dikca yeni miiassisanin
bazar izrs ¢ixis1 tadricon coxalmagda olan ragabat naticasinds mirokkab xarakter alir.
Biznes inkubasiyasi uzunmiiddotli dovr Uzro hesablanmis sahibkarliq faaliyyatine
yardimin infrastruktur mexanizmlorindon biri hesab edilir.

Biznes-inkubatorlarin 6zii kigik bizneso yardim vo onun inkisaf etmasi lizra orazi
siyasatinin baslica elementi sayilir. Yaxsi1 vo isgiizar fikirlori irali siron sahibkarlarin
yardimi ilo mexanizm toklif etmoklo onlarin bazara miivoffoqiyyatli girisi vo 6zlinuln
isgiizar tokliflorini gergoklosdirmok Ucun maliyys yardimi, toskilati vo maslohat

xidmatini ala bilorlor. Biznes-inkubasiya dovrii ilkin ideyadan ilkin kommersiya uguru
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alimmasina kimi olan miiddat orzindo fasilosiz yardim gostorilmasi innovasiya
muassisalorindan har birinin zoruri sorti vo prinsipi hesab edilir. Biznes-inkubator
profilinin miayyan olunmas1 vo Umumi faaliyyat konsepsiyasi formalagmasi 6lgiiliib-
bicilon yanasma tolob etmokdadir.

Azorbaycanda vo onun ayri-ayr1 bolgalorindoa biznes-inkubatorlarin séziigedan
funksiyas1 yerli miiassisalordon hor birinin daxili vo xarici bazarlar zro ¢ixisinda
ragabatin giclonmasinin sabobindon mirokkab vaziyyat amalo galmasi ilo olagodar
xeyli zoruri shamiyyat kasb etmokdadir. Qeyd olunanlar asasinda deyo bilorik ki,
dissertasiyanin movzusu kifayst godor aktualligi ilo segilir vo bu sahonin todgiq
olunmas1 masalays kompleks yanasmanin olmasini zaruri edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Biznesin inkisafinin innovativ
asas1 kimi biznes inkubatorlarinin tokmillogdirilmasi aktualligi hor zaman 6nomli vo
zoruri masalolordon biri olmusdur. Bununla yanasi, movzunun Oyronilmo ohatosi
Olkomizde aesasli vo olduqca inkisaf perspektivlori acacagindan toadqiqat Oonomli
xarakter dasiyir.

Azorbaycanda biznesin inkisafi, ki¢ik vo orta biznes, biznes inkubatorlarinin
rolunun artirilmasi istigamatinin foaliyyatino dair son illords bir ¢cox elmi-tadgigat
islori yerina yetirilmis, iqtisadi adobiyyatda, motbuatda bir sira publisistik, monoqrafik
vo elmi mogalolor dorc edilmisdir. Movzu lizro g0Ostorilon proseslorin
formalagdirilmasinda xarici vo daxili biznes inkubatorlarinin rolunun praktiki vo nozari
aspektlori Azarbaycanin iqtisadg1 alimlarindon A.B.Abbasovun, A.V.Bayramovun,
S.T Oliyevanim, S.Qafarovun, R.Rzayevin Vo basqa iqtisad¢1 alimlorin asarlorinda
miixtalif sferalarda arasdirilib todqiq va tohlil edilmisdir. Gostarilon mdaalliflarin
asarlorindon istifade olunmaqla biznesin inkisafinda, biznes inkubatorlarinin
tokmillogdirilmasinde vo iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun arasdirilib tohlil
edilmosini, problemin praktiki vo nazori cohatdon dorindon 6yronilmasini vacib

etmisdir.



Tadgigatin maqgsadi va voazifalari: Todgiqat isinin osas moqgsadi biznesin
inkisafinin  innovativ  aloti kimi  biznes inkubatorlarinin  faaliyyatinin
tokmillasdirilmasinin asas istiqamatlori tohlil etmokdon ibaratdir. Bu mogsads nail
olmaq ii¢lin innovasiya yoOnimli inkisaf strategiyalar1 izah edilmis vo biznes
inkubasiya prosesinin taskilati-metodiki mexanizminin giymatlondirilmasi hoyata
kecirilmisdir. Bu mogsoadin hoyata Kkegirilmosindo asagidaki wvazifalorin yerino
yetirilmasi mogsado uygundur:

> Biznes inkisafinin elmi-metodiki asaslari arasdirilmus;

» Biznesin inkisafina dair elmi yanagmalar vo inkisaf mexanizminin osas
unsurlari 8yranilmis;

» Biznes inkisafinda xarici tacriibanin innovativ alstlorindan istifads prosesi
muayyan edilmis;

> Olkomizdo sahibkarligin inkisafinda biznes inkubatorlarinin miiasir voziyyati
tohlil edilmis;

» Biznes inkubatorlarinin innovativ alot kimi genis istifado imkanlar
arasdirilmus;

» Biznes inkubatorlarinin genis totbiginds dovlotin dastayi géstorilmis;

» Muasir dévrda biznes inkubatorlarinin tatbigi mexanizmi tahlil olunmusdur.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Todqgigatin obyektini biznesdo innovativ
inkisafinin togkilati iqtisadi mexanizmi, predmeti iso biznes inkubatorlariin rolunun
artirtlmasi va tokmillogdirilmasi proseslari toskil edir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todqgiqgatin asas informasiya bazasi1 Bizness aid
dors vosaitlori vo dorsliklor, tadgigat islori, magalolar, iqtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyinin, Dovlat Statistika Komitasinin, hamginin bu sahs ilo slagsli ddvlot
qurumlarinin vo s.nin hesabatlari todqiqat isinin asas informasiya bazasini toskil edir.

Tadgigatin metodlari: Todgigatin metodoloji asas1 biznes inkisafinda biznes

inkubatorlarinin  arasdirilmasi, onlarin  inkisafi  xottinin, toskilati iqtisadi
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mexanizmlorinin tohlili vo todqigi toskil edir. Todqiqat isindo iqtisadi tohlildan,
muqayisali tohlil metodlarindan, miiqayisadon va s. tsullardan istifads edilmisdir.

Tadqigatin mohdudiyyatlari: Todqigatin mohdudiyyati kimi onu geyd eds
bilorik ki, hal-hazirda pandemiya soraitindo kitabxanalar foaliyyat géstormadiyi tgln
maovzu ilo bagh kifayat godar adobiyyatin alds edilo bilmomasidir. Homginin 6lkodoki
biznes inkubatorlarin foaaliyystini vo onun naticosini oks etdiron hor hansi
informasiya bazasimin olmamasi digar bir mahdudiyyatdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todgigat isindo elmi yenilik Kkimi, biznes
inkubatorlarin somarali innovasiya miihitinin yaradilmasina tasiri mioyyanlosdirilmis;
biznesin inkisafinda biznesin inkubatorlarinin rolu tohlil olunmus; biznesin inkisafinda
Innovasiya istigamatli inkisaf strategiyalar1 tohlil olunmus; iqtisadiyyatin innovasiyali
inkisafinin hiiquqi - institusional osaslart miioyyon edilmis; biznesin inkisafinda
Innovasiya istigamotli  iqtisadi  inkisafin  stimullagdirilmasi  mexanizminin
optimallasdirilmasi yollart gostarilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Tadqiqat isinds tayin olunan
notico vo tokliflor goalocokdo biznesin inkisafinda vo onun toskilati iqtisadi
mexanizminin atrafli sokilde dyranilmasinds istifado oluna bilor. Aparilan tadqgiqatin
naticalori ali tohsil miiassiselorinda talobalors tadris edilon “Iqtisadiyyat”, “Biznesin
idaro olunmas1”, “Diinya iqtisadiyyat1” vo digor basqa fonnlorin todris olunmasinda,
kurs vo buraxilig islarinin yerina yetirilmasinds istifado oluna bilor. Bununla barabor
todgiqat isindo irali surilon tokliflorin biznes inkisafinda biznes inkubatorlarinin

diizguin teskilinda, diizgiin monitoringi va tatbiqi ti¢lin genis imkanlar yaradacagq.
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I FOSIL. BIZNES INKISAFININ ELMi-METODIKI 9SASLARI

1.1. Biznesin inkisafina dair elmi yanasmalar

“Biznes” sozii diinya Olkolorinin hamisinda istifado edilir. Galir qazandiran
foaliyyat vo homin foaliyystlo mosgul olan adamlar miixtalif dovlotlordo mixtalif
sokildo adlandirilir. Adaton ingilis dilli dovlatlords adigakilon faaliyyat noviine
“biznes”, homin faaliyyatlo mosgul olan adamlara iso “biznesmen” deyildiyi halda,
basqa Olkalorda, eyni zamanda MDB mokaninda uygun sokildo “sahibkarliq” va
“sahibkar” deyilir.

Iqtisadi odobiyyat daxilinds “biznes” termininin ayri-ayri anlayislarna rast
golinir. Misal Ggtn, Alan Xosking biznesa bu clr torif veribdir: “Biznes tobii
nemotlorin hasil olunmasi, amtosnin istehsalati, yaxud oldo olunmasi va satisi, bagqa
omtoaalorin  doyisdirilmasinda  xidmatlor gostorilmasi, maraqli soxslor, va vya
toskilatlarin qarsiligli galiri Gzro xidmat, maliyys Uzra fiziki soxslorin, miassisalor vo
toskilatlarin gergoklogdirdiklori kegirdiklori foaliyyatdir” (Abbasov A.B. 2013: 5.464).

Biznes proses olaraq bir sira funksiyalari: maliyya ilo ugotu, kadr vo maddi-texnik
tominati, istehsali, marketingi, elmi-tadgigat, hamcinin layiha islorini nazordo
tutmaqdadir. Digor iqtisadgilar biznes sahoasine mioayyan struktur dairasindos toskil
olunan, magsadi va naticasi galir alds etmak olan dagiq igtisadi faaliyyst ndvi olaraq
baxirlar.

Mdasir dovr istehsal beynalmilallosmasinin genislonmasi, kapital beynalxalq
horakotinin miqyasinin somarali sokilds ylksalmasi, beynolxalq integrasiya prosesinin
genislonmasi, dinya dovlatlori arasinda qarsiliqli miinasibatlor va qarsiligli asililiq
prosesinin glclonmasi ilo xarakterizs edilir. Homin proseslor naticasindo muxtalif milli
igtisadiyyatlarin mocmusu sayilan diinya iqtisadiyyatinin miiasir arxitektura
formalasir, har kaso askar olan “beynalxalq amok ayrimi”, “diinya bazar1”, “diinya
giymati”, “xarici iqtisadi miinasibatlor” kimi mavhumlar yeni mona dasimaga baslayir.

"Bazar - dovlat” sistemin “goxlu 6lka - bir bazar” sisteminin 6zii avaz etmokdadir.
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Igtisadi faaliyyot sarhadlori ilo milli 6lkalorin sorhadlori daha Ust-Usto diismiir. Belo
soraitdo beynolxalq igtisadi minasibatlorin mahiyyatinds keyfiyyot doyisikliyi bas
Verir.

Molum oldugu kimi, beynolxalg omok bolglst dorinlogsmosine osason iqgtisadi
faaliyyat beynalmilallosmasi vo bununla yanasi beynoalxalq igtisadi olagalor sisteminin
rongarangliyi belo artir. Miiasir qloballagsma miihitindo beynalxalq igtisadi toskilatlarin
ayri-ayr1 formalar1: beynoalxalg valyuta vo maliyys institutu elmi-texniki, hamginin
texnologiyalar mibadilasi, universal ticarat, kapital sahasinin beynalxalq horakati, is¢i
gucunun beynalxalg migrasiya prosesi, xarici investisiyalar tonzimlonmasi Uzra
toskilatlar tokmillasir vo onlarin faaliyyati genislonmokdadir.

“Sahibolma”, “sahibkar”, “biznes” va “biznesmen” movhumlari bir-birine yaxin
movhumlardir. iqtisadi adobiyyatda hamin mavhumlar bazi hallarda eyni manali, bozi
hallarda da muisyyan mixtalif mazmuna sahib yaxi mavhumlar kimi istifads edilir.

Biznesin 0zi (ingilisco -business- is vo sahibkarliq) - 6z isin tokmillogdirmok vo
galir gazanmaq Ugiin 6z vosati yaxud borc veasaitlorinin hesabina gergoklosdirilon
togobbuskar igtisadi faaliyyatdir (Piroqov K.M., Temnova N.K., Quskova I.V. 2012: 5.526).

“Sahibkarliq” movhumu leksikona ingilis iqtisad¢g1 R.Kantilion (1680-1734-cii
illarda) torafindon gotirilibdir. “Sahibkarliq” iqtisadi nazariyys elmi kateqoriyalarindan
biri olmagqla, iki s6ziin birlogsmasi manasini ifads edir: ilk olaraq, hansisa bir amlak vo
seya sahib olma va ikinci olaraq - sahibin foaliyyatini gostormokdadir. “Sahibkarliq”
anlayis1 bazi hallarda “miilkiyyat¢i” mavhumu ilo eynilosdirilir. Lakin milkiyyatgi
mulkiyyat vo milkiyyat olagoalori ilo olagsli anlayis olmaqla xeyli qadim zamanlardan
movcud olmaqdadir. Sahibkarliq da elmi iqtisadi yanasmayla oalagali olub bazar
igtisadiyyatinin 6namli komponentidir. O, eyni zamanda geyd etmokds idi ki, kapital
soxsi, hamginin doa borc kapitali sayila bilor vo homin fakt sahibkar xarakteristikasina
tosir etmir. Sahibkarhigi risk miihitindo amtoonin toklif vo tolobini uygunlasdirmis
igtisadi foaliyyat, torpag vo amoyi do iqtisadi sorvet monboyi sayirdi vo maddi

nemoatlorin dayarin homin faktorlarda axtarirdi (Qafarov S., Rzayev R. 2017: 5.264).
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Fiziokratlar moktabi nimayandasi A.Tyurqo (1727-1781) belo bazarda giymaot
doyismoasi ilo oalagali riskin var olmasini sahibkarliq foaliyyatinin saciyyavi alamati
olaraq geyd etmisdir. Fransiz iqtisadgt B.Sey “Siyasi iqtisad traktatlari” kitabinda
sahibkarliq foaliyyotin istehsalin {i¢ faktoru - torpagin, kapitalin vo omayin
birlosdirilmasiylo xarakterizo edirdi. O hesab edirdi ki, sahibkar mohsulu istehsal
etmok moqsadils 6z kapital1 vo tosobbiiskarliq qabiliyyeti osasinda risko gedon soxsdir.

Alman iqtisad¢1 V.Zombart sahibkarliq nozariyyasi islonilmoasino boyik tohfo
veribdir. V.Zombart sahibkarin 06ziini “iqtisad¢1”, “toskilat¢1”, eyni zamanda
«ticaratci» sayirdi. Y.Sumpeter sahibkari istehsal faktorlarinin yeni kombinasiyasini
gercoklosdiran va belalikls igtisadi inkisafi tomin eds bilon insan adlandirirdi.

Avstriyal1 iqtisad¢1 Y.Sumpeterin 6zii (1883-1950) “Iqtisadi inkisaf nozoriyyasi”
isimli asorinds sahibkarliq foaliyystin kapitalist iqtisadiyyati daxilindo iqtisadi artimin
tomin olunmasinda asas harokatverici qlivva sayird. Iqtisadgi, sahibkari, hor seydon
awval, yuksok riska, yaradiciliga vo sarbastliys say edon bir mihitdo yeni foaliyyat
kombinasiyasi yaradan va yeniliklori gergoklogdiran novator olaraq nazardoan kegirirdi
(Stefan H.R., Kenneth S. 2017: 5.826).

Iqtisadi odabiyyatda “sahibkar” movhumu barada forgli ideyalara rast golinir,
lakin onlarin hamisinda bir sira oxsarliq nazara ¢arpmaqdadir. “Ekonomiks” darsliyi
muoalliflori K.Makkonnell ilo S.Brju sahibkarliga spesifik foaliyyat novii olaraq
baxirlar, belo ki, osasinda miioyyan vacib sortlor vo toloblor dayanir. Ik olaraq,
sahibkar mal va xidmatlarin istehsal edilmasinin vahid prosesi Uzrs torpag, kapital v
omok ehtiyyatlarmm birlosdirilmasi tosobbiisiin 6z Uzerino gotiiriir. Ikinci olaraq,
biznesin gergoklosdirilmoasi prosesinds oasas gorar gobulu kimi mirokkab vazifoni
0zlnln Gzarina goturur, bela ki, muassisalorin faaliyyat kursunu misyyanlosdirir.
Uclincii olarag, sahibkar yeni mohsul istehsal edilmoesine, miuasir istehsal
texnologiyalart va biznesin toskilinin tozo formalarinin tatbigino Ssay gostaran

novatordur. Nohayat, dérdiincii olaraq, sahibkar risko gedan soxsdir.
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Professorumuz Q.N.Manafov biznes vo sahibkarligin arasinda timumi
xususiyyatlor kimi hor birinin bazarla olagsli olmasin, monfoat oldo etmoys
yonalmasini, mal va xidmat istehsali va satilmasi soklinds reallasdirilmasini geyd edir.
O hesab edir ki, sahibkarliq foaliyyatinin biznes foaliyyatindon forgi do onun
innovasiya xarakteriylo mohdudlasmir. Konkret is vo sovdalogsmoanin gergoklosmasi ilo
olagoli olan biznes foaliyyatindon forglonmaglo sahibkarliq bazar iqtisadiyyati lizro

fasilosiz bir proses olaragq, onun movcudlugu vo inkisafinin baslica sortidir (Abbasov
A.B. 2013: 5.464).
Sahibkarligla biznes bazar iqtisadiyyatinin ayrilmayan kateqoriyalaridir. Cagdas

igtisadi odobiyyatda sahibkarliq bacariginin 6ziiniin istehsal faktorlarindan biri kimi
gobul edilir. Qlobal kontekstdo biznes ddvlat xaricindoki toraf muqgabillor ilo isgiizar
omaliyyatlarin ~ gergoklosdirilmasini  nozordo tutmaqdadir. Beynolxalq biznes
subyektlari 0z foaliyyatlorin diinya mohsul, xidmatlor, maliyys, is¢i giicii bazarlarinda
gercoklosdirirlar.

Olkolor arasindaki biznes miinasibatlori holo ke¢mis zamanlardan movcud
olmugdur. Homin olagalorin inkisaf etmosindo boyiik cografi kosflorin, beynalxalq
yarmarkalarin togkil edilmasi, nagliyyat infrastrukturunun inkisaf etmasi 6namli rol
oynamusdir. Ingiltorads, Almaniyada vo Fransada kapitalist istehsal metoduna kegidda
beynalxalq biznes sahasinin inkisaf etmasins giicli tasir edirdi.
1870-1913-cu illor diinya Uizra sonaye istehsalin hacmi bes dofo artdi. Homin ddvrda
istehsal hacmi ilo yanasi kapital tomorkizlosmasi inhisarci ittifaglar - kartellarin,
sindikatlarin va konsernlarin amala galmasi ila beynalxalq biznesin taskil formalar1 da
inkisaf etmokdas idi.

Miuxtalif dovlatlords igtisadi inkisaf soviyyalorinin arasindaki farg bir dévlotdo
kapital artigligi, o birinds ia kapital ¢atismazligimin amala galmasina sabab olmagda
idi ki, bu iss, 06-0zlUylnds, kapitalin beynalxalq harokatinin intensiv olmasinin
coxalmasina vo notico etibart ilo beynolxalq biznesin xeyli genislonmasina sobab

olmusdu.
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Sonraki dévrlar Brinci va Ikinci Diinya miiharibalor, o ciimladan da 30-cu illordo
bas veran global igtisadi bohranlar beynalxalg biznes minasibatlorin zaiflomasina
sobab olmusdu. 40-c1 illorin axirlarindan etibaron beynoalxalq biznes minasibatlori
tozodon genislonmoys basladi. Homin dovrdo beynolxalg ticarot sahosinin
liberallasmasi yoniindo foaliyystds olan “Ticarat vo Tarif Uzro Bas Sazis” (QATT) adli
beynolxalq toskilatlar omoalo golmosi, diinyada inteqrasiya prosesinin genislonmasi vo
istehsal beynalmilollogsmasinin daha c¢ox giclonmasi beynalxalg biznesin bels
inkisafini sortlondirdi (Mymryx 0.3. 2015: 5.379).

Istehsal beynalmilallosmasi diinya iqgtisadiyyatin toskil edon milli tosorriifatlarin
arasinda iqtisadi miinasibotlorin inkisafi prosesidir. Iqtisadi odobiyyatlar (zra
beynalmilallosmonin 6zlina forqli yanagmalar var olmasina baxmayarag, Umumi
yanasma birdir. Misal {iciin, iqtisad¢1 professor 1.A.Spiridonov gostormokdadir ki,
beynalmilallosma 0z-0zliyiunds dovlotlor arasinda sabit qarsiliqli miinasibatlorin
inkisaf etmosi (hor seydon 0ncs, beynolxalq amok bolglsiine asasan) vo yenidon
istechsalin milli toSorrifat dairasindon c¢ixmasi prosesidir. Basqa bir iqtisadgi,
A.K.Anasgkinin 6zii isa beynalmilallosma dediyilonds, adaton diinya bazan vasitssilo
alagali olan milli tasarriifatin alagasini nazords tutmaqdadir (Qafarov S., Rzayev R. 2017:
5.264).

Biznes muhiti dediyimiz zaman - onun faaliyyatina xususilos tasir edon faktorlarin
toplusu basa disiiliir. Bir godar otrafli versak firma biznes miihiti onun miistarilor vo
partnyorlar1 ilo qarsiligh slagalarini, habels foaliyyst formalari va inkisaf mahitini
formalagdiran tozahurlar, proseslar vo institutlarin macmusudu.

Biznes vo sahibkarlig movhumlar: tokamil prosesi kecib va onlarin monasina
aydinliq gotirilmisdir. Diinyanin maghur alimlari sahibkarliq faliyyatinin mahiyyati
barada godim zamanlardan diisiinmoys baslamiglar. Odur ki, merkantilizm maktabi
nimayandasi A.Monkretyenin 6zu (1576-1621) ayri-ayri islorin hayata kecirilmasi

uclin monarxla migavilo baglaya bilon soxsi “sahibkar” adlandiribdir.
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Amerikan igtisad¢1 D.Ball firmanin biznes miihitin onun hayat tsikli va inkisafina
tosir gostoron bitiin quivvalor olaraq xarakterizo edir. D.Ballin 6zii firmanin biznes
mahitin daxili vo xarici mihit olaraq iki yera bolur.

Mioassisanin (firmanin) nozarati hoyata kecirdiyi daxili (endogen) muhitin 6zline
asagidaki elementlor aiddir:

» mulkiyyat strukturu,
istehsal strukturu;
istehsal faktorlarinin sorfi;

istifado edilon texnologiyalarin saviyyasi;

YV V V V

iscilorin say vo amok mohsuldarliglari;

> miossisonin miqyasi istifado edilon xammalin xarakterlori vo S. (Qafarov S.,
Rzayev R. 2017: 5.264).

Noticado, istanilon biznesin mioassisa formasinda 6z iqtisadi-toskilati formalari

olur. Muassisa banzar mihitdon bazarda ayrilmaga say gostororok firma adi vo
atributlar1 formasinda 6z miixtalif cahatlorini yaradir. Burda biznes mavhumu genisdir:
bizness tokca faaliyyat prosesi olaraq deyil, eyni zamanda milkiyyat obyekti olaraq
baxilir, bels ki, satma, girov qoyma, sigortalama, vasiyyat etmo mumkundir. Bu zaman
biznes sazis vo omtoa obyektina gevrilmokdair.

N.Y .Kruglova “biznes” moavhumunu kommersiya foaliyyati, bels ki, manfaatin
olda edilmasina xususilo yonaldilon foaliyyatlo eynilosdirir vo buraya asagida
gostarilon foaliyyat névlorin aid edir:

» omtos bazarlari tizrs foaliyyat;
istehsal vasitolori bazar lizro faaliyyat;
acnabi ticarat foaliyyati;
giymatli kagizlar bazari iizrs foaliyyat;

azad igtisadi bolgalords foaliyyat;

YV V V V V

monfoot qazandiran vasitagilik foaliyyati.
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Biznesin 0zl osason ticarot-istehsal-ticarot sxemino osason omtoonin son
miistoriya ¢atdirilmasi ilo bagl gergoklosdirilon faaliyystdir. Demali, biznes yalniz
kommersiya foaliyyati yox, eyni zamanda istehsal sferasinda gerc¢oklosdirilon foaliyyat
novidir (Abbasov A.B. 2013: 5.464).

Nohang global transmilli korporasiyalar (TMK) amola golmasi vo onlarin sayinin
sUrotli artmast belo beynolxalq biznes migyasinin genislonmasina sababiyyat verdi.
Beynolxalq biznesin inkisafinin 6noamli amillarindoan biri iss dlinya tosarriifatinin biitiin
sektorlarini ohato edon vo get-geds daha gox genislonan globallagsma prosesloaridi.

Miiasir globallasmanin 6zU yer planetinds millatlor, dovlstlor, adamlar arasinda
elo garsiligh miinasibat vo asililiglar: sartlondirmokdadir ki, els bil ki, ayrica bir soxsin
firavan yasamasi biitiin dovlatlarin birlikds cohdindon asilidir.

Taninmig amerikan maliyyogi C.Soros globallasma prosesini global maliyyo
bazarinin inkisaf etmasi, transmilli korporasiyalarin giicliniin ¢oxalmasi vo onlarin
milli igtisadiyyatlar Gzra tasirinin genigslonmasi soklinds basa diisiir.

Qloballagsma kortabii deyil, stiurlu, yonlandirilon proses olmagla, iri igtisadi vo
harbi gliclor maraqlarina xidmaot gostorir.

Hazirda globallasma proseslarinin genislonmasinin naticasinda beynalxalg amoak
bolgiisii xarakteri koklii sokilda dayisib. Ovvalki dovrlordoki saha yaxud predmet dizra
ixtisaslagsmayla yanas1 6lkalor muixtalif detal vo komponentlorin istehsal olunmasinda,
homginin do texnoloji proseslorin ayri-ayri marhoalslori Gizro ixtisaslagma imkani oaldo
edir. Qloballasma proseslori gedisindo milli iqtisadiyyatin qarsiligli miinasibat,
homginin qarsiligh asitliliginin giiclonmoasinin 6zt global muhitds biznesin togkil
edilmosino do ciddi tesir edir. Qloballasma milli sarhadlorin  6namini  kaskin
azaltmisdir. Iqtisadi inkisafin xarici faktorlar1 tokca transmilli biznes Uglin yox,
homginin milli sahibkarliq tizro daxili faktora cevrilir. Qloballasma dovlatin igtisadi
idara edilmosi (izro bir sira funksiyalarm Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT),

Beynalxalg Valyuta Fonduna (BVF) verilmasini talob etmokdadir. Homin toskilatlarin
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foaliyyati sayasindo qlobal biznesin sahalorinin har biri Uzro milli normanin
unifikasiyasi bas verir (Abbasov A.B. 2013: 5.464).

1.2. Biznes inkisafi mexanizminin asas unsurlari

Biznes, insanlarin golir gazandiran foaliyyotidi. Bununla birgs biznes galir,
monfoot gqazanmaq, firmani, miiassisoni Vo S. tokmillogsdirmok dgln hamfikirlor
komandasini formalasdiran istirak¢ilar arasinda olan miinasibatlorin macmusudur.

Biznes istirak¢ilarini bir ¢ox qrupa ayrimaq olar.Birinci qrup daxilina 6z amlak
Vo hiiquq cavabdehliyi, soxsi risko osason foaliyyotdo olan sahibkarlar, hamginin,
birliklor, yoldasliq, comiyyatlor va s. amala gotiron sahibkar kollektivlori daxil edilo
bilor. Homin qrupa aid istirak¢ilarin golir aldo etmo marag1 xidmotlor istehsal etmo vo
satma yolu ilo gergoklosdirilir. Ozlarinin foaliyyat prosesinds onlar biznesin basqa
istirakgilar1 ilo belo olagaya girirlor vo noticodo do istehsal biznesi dairasin
formalasdirirlar. Istehsal biznesi dairasi 6z-6zllyiinds Ug torkib hissesin birlosdirir:
xidmat istehsalini, satis faaliyyatini vo kommersiya vasitaciliyini.

Ikinci qrup daxiling, avvalki grupa aid olan biznesmenlorin toklif etms oldugu
xidmoatlorin  fordi vo kollektiv istehlakg¢ilarin, o ciimlodon do, 0z ittifaglari,
comiyyatlorin va s. amala gatiran istehlak kollektivlorin aid etmok olar. Homin grupa
aid olan biznes istirak¢ilarin ozlarinin talobatlarii 6domak mogsadile istehlak
gabiliyyatli xidmatlor alma maraqlari, bu xidmatlorin istehsalgilar1 va istehlakgilari ilo
qarsilighh maraga osason yaratdiglart olagelor vasitesilo gercoklosdirilir. Ozlorinin
istehlak maraqlarmi gergoklosdiron vo ikinci qrupa aid istirakgilar istehlak biznesi
dairasin formalasdinrlar.

Uciincii gqrup tizro 6z omok faaliyystlorin muzdlu kontrakt yaxud da basqa osasla
gercoklosdiran isgilor, eyni zamanda onlarin hamkarlar ittifaq1 daxil oluna bilor. Homin
qarupa daxil olmus istirak¢ilarin golir qazanmaq maragi, kontrakt yaxud da diger
osaslara goOro firmada, toskilatda, miiassisado Vo s. ayrica islomok yolu ilo

gercoklosdirilir. ©gor sahibkarlar ligiin saziglor vo kontraktlarin imzalanmasinda
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magsad muassisanin son galirinin alds olunmasidirsa, muzdlu is¢inin moaqgsadi icra
etdiyi is miiqabilinda soxsi golir qazanmaqdir. Oz maraqlarim gergoklasdiran va hamin
qrupa daxil olmus istirak¢ilarin har biri amak biznesi dairssin formalasdirirlar (Sliyeva
S.T. 2015: 5.288).

Dordinci  grupa sahibkarlara  dovlot  sifarislori  veran,  qiymatlori
muoayyanlosdiron, onlar gergoklosdirarkon guzastlori, glzastlorin hocmin vo s.
muayyanlosdiron hoklimot orqanlar1 vo toskilatlan, hamginin dovlot musassisalori aid
edilo bilor. Bu zaman hékiimat orqanlari biznesin basqa istirakgilari ilo yanasi hiiquqlu
torofdas olaraq c¢ixis edirlar.

Homin qrupa daxil olmus istirakg¢ilarin isglizar maraqlar1 - Umumdoviat
programlannin ger¢oklosdirilmoasi - elmi- texniki, elmi-istehsal, sosial-igtisadi vo s.
mosalalarin hall olunmasi yolu ilo hom Umumikds 06lkonin, hom do mixtalif
vatondaglarin tolobatlarini 6domok vasitasilo gergoklosdirilir. Belo sdvdalogsmalarda
qarsiliqli maraq prinsipinin 6zii asagidakilara sdykonmokdadir: firmalar, toskilatlar,
miassisalor hokimat torafindon stimullagdinlmagla imumdoévlst shamiyyati dasiyan
programlarin ger¢oklasdirilmasina calb olunur, dévlat do, praktikada, bu programlarin
gergoklosdirilmasina nail olur vo naticoad do, dOvlst biznesi ¢orgivosini formalasdirir.

Hal-hazirda global miihitds biznes sahasinin rongarang formalar1 vardir va elmi-
texniki inkisafin tasiri ilo homin formalarin say1 get-geds artmaqdadir. Misal {i¢iin, 30
Il 6nca internet xidmatlori vo bununla yanasi bir cox basqa xidmatlor mévcud deyildi.
Indi iso global xidmatlor bazar1 daxilinds informasiya, kommunikasiya texnologiyalar
ilo baglh xidmatlorin hocmi dayanmadan artir.

Biznesin formalarinin hamisini ii¢ bdyiik qrupa ayrimaq olar:

> omtao Vo Xidmatlor ilo xarici ticarat;

» xarici investisiya foaliyyatlori;

> valyuta vo maliyya-kredit foaliyyati (Sokoraliyev A. 2018: 5.240).

Homin qruplara beynalxalg biznes sahasinin bir-birindon forglonon vo eyni

zamanda bir-biri ila six olagesi olan rongarong formalari daxildir. Olkolor arasindak1
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igtisadi minasibatlorin inkisafi biznesin bazi yeni formalarinin amola galmasina sabob
olmusdur.

Genis aspektda global soraitds biznesin 6nomli formalarindan asagidakilari geyd
etmok mumkdndur:

1. ©Omtaalor ilo xarici ticaroat. Bura amtoslorin idxal vo ixraci, mohsul mibadils
omoliyyati, xarici torof-migabillo miinasibatdo bu vo ya basqa islorin icra edilmasi
kimi foaliyyat saholori daxil olmaqdadir.

2. Xarici dovlatlorlo harbi-texniki sahs lzro amokdasliq. Biznesin adigoakilon
formas1 horbi toyinatli mohsullar yaradilmasi, istehsal edilmasi, idxal vo ixraci ilo
alagoli faaliyyati ohato etmokdadir.

3. Elmi- texniki, homginin elmi-istehsal sahasi (zro omokdasliq. Bura elmi-
texniki, hamginin elmi-istehsal kooperasiyasi, birlikdo mioassisalorin togkil edilmasi,
elmi-todgiqat vo tacriiba- konstruktor isinin birgs icra edilmasi, ayri-ayri tadgigat vo
islomolorin gergoklosdirilmasi, ylksok texnoloji xidmatlor goOstorilmasi, ixtiralar
patentlonmosi, mal va Xidmot nisanlarmnin geydiyyat sahasindo omokdasliq vo
lisenziyalarla ticarat daxil olmaqdadir.

4. Tikinti - layihologdirma Xxidmatinin hoyata kecirilmasi. Masalon, s6zligedan
forma Azorbaycan togkilatlarinin torafindon xarici Olkalorda vo homginin xarici
firmalar torofindon 6lkomizda obyektlarin layihalosdirilmasi va tikilib qurasdiriimasini
nozords tutmaqdadir.

5. Xarici investisiya foaliyyatinin 6zl dovlot igtisadiyyatina xarici investisiyalarin
yatirtlmasi, o climlodon milli sahibkarlarin xarici dovlatlords investisiya yatirimlarini
ohato edir.

6.Valyuta vo maliyys-kredit sferasi tizro amokdasliq. Bura xarici kreditlorin alds
edilmasi va verilmasi, ayri-ayri layiholorin maliyyalosdirilmasi, 6doma, hesablagsma
omoliyyatlarinin gergoklosdirilmosi, sigorta amaliyyati vo S. valyuta omoliyyatlar daxil

olmaqdadir.
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7. Lizing iso xarici investisiya foaliyyatindo bir formadir. Xarici investisiya
foaliyyatinin homin formasina asason lizinq alanin 6zii (icaragi) lizing sirkati (lizing
veran yaxud icaradar) ilo amlakdan mivaqgati istifadonin hayata kecirilmasi hagqinda
muqgavilo imzalayir. Lizinq firmasinin 6zii amlak: icaragi gostordiyi konkret satici
yaxud da istehsalgidan almalidir. Icaroys gotiironlo icaroys veran forgli 6lkolords
yerlosirso buna beynalxalq lizing deyilir.

8. Kompensasiyaya osason omokdasliq - sado vo mirokkob kompensasiya
omoaliyyatlari, qarsiligl ticarat vo emal Uglin gondoarilon xammalin emal edilmasi Uzro
omokdaslig1 nozards tutmaqdadir.

9. Nogliyyat xidmatlorinin hoyata kecirilmosi. Biznesin adigokilon formasina
Ixrac vo idxal yiklorin beynolxalq dasinma prosesi, xarici yiiklorin tranzit vasitossilo
dasimmasi va nagliyyat-ekspeditor xidmatlori géstarilmasi daxildir.

10. Rabito vo informatika sahosi Gzro amokdasliq - televiziya, radio va basqa
kitlovi informasiya vasitalori, 0 cumlodon do ¢agdas elektron rabito vasitolori
sahasindaki alagalori ohats edir.

11. Sosial-madani xidmatlarin hayata kecirilmasi. Bura parakanda ticarat, ictimai
iagado, mehmanxana tosorriifati, elm, sohiyyo, badon torbiyasi, hamginin idman
sahasindoki xidmotlor, kinonun, teatrin vo modoaniyyatin basqa saholori (zro
munasibatlor aiddir.

12. Nosriyyat-poligrafiya sahasi tizro amokdaslig- xarici mialliflorin kitablarinin
Olkada nosgri, xaricda 6lkonin muolliflorinin asarlorinin nasr edilmoasi, elmi asarlarin
birlikds yazilmas1 kimi amokdasliq formalar1 nazords tutulmaqdadir.

13. Xarici turizm-turizm xidmatinin idxal vo ixracini shats etmokdadir.

14. Xarici igtisadi reklamlar. Bu formaya istanilon bir dovlstin mallarinin xarici
bazarlar icorisino daxil edilmosi tgun xarici Olkodo vo xarici mallarin 6lkodo
reklaminin toskil edilmasi daxildir.

15. Balige¢iliq sahasi (izro amoakdasliq.

16. Sahil boyunca vo sorhad yant ticarat.
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17. Diinya okeanindan biryerdas istifado sahosi Uzro amokdasliq va s.

Biznesin s6zligedan formalari bir-birlarilo alagslidir vo bir ¢ox hallarda ayri-ayri
kombinasiyalarda, birgs rast galinir. Misal tgln, amtaalarls ticarat beynolxalq 0danis,
sigorta xidmatlori gOstorilmasi, beynolxalq dasimalar olmasa qgeyri-mimkundir
(Qafarov S., Rzayev R. 2017: 5.264).

Xarici ticaratin 6zU har hir dovlstin iqtisadi inkisafi tizro mustosna shomiyyato
sahibdir. Xarici ticaratin milli igtisadiyyat Uzrs tasirlorini imumi formada asagidaki
kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

1. Istehsal vo ehtiyyatlarin ¢atismazliginin aradan gotiiriilmoesi. Dunya dévlotlori
sosial-iqtisadi inkisaf lizro zoruri olan, yalniz 6zlorinin istehsal etmadikiari mahsul,
xidmot, homg¢inin xammal echtiyatlari1 xaricdon idxal edilor, bu Gsulla da 6z
ehtiyaclarin1 6doyo bilir. Masslon, aydin oldugu kimi. Yaponiyanin orazilorinds tobii
ehtiyyatlar, demok olar ki, yoxdu. Buna gora do Yaponiya istehsal (izro talob edilon
xammal1 xaricdon goatirmok Uglin macburdur. Mahiyyat baximdan ixracyoniimlii
igtisadiyyata sahib Yaponiya idxal etmis oldugu xammal osasinda bir ¢ox ¢esiddo
mallar1 istehsal etmokla diinyanin biitiin dovlatlarinag satir va natica etibarilo diinyanin
igtisadi yonimdan inkisaf edon an qldratli bes 6lkasinin biridir. Ylksok emal daracali,
homg¢inin uygun olaraq yiiksok alave doyars malik hazir mohsullarin istehsal vo ixrac
olunmasi Yaponiyaya adoton enerjidasiyicilari ilo xammal ixrac etmokds olan
Rusiyadan forglonmoklos yiiksak igtisadi natico alds etmoak igtin imkan verir.

2. Daxili talobdan daha ¢ox mohsul istehsal edilmasina nail olunmasi. Xarici
ticarot olmadigr zaman ayriliqda gotiiriilmiis 6lkadoki daxili talobin mohdud olmasi
sobabindan Olkanin sahib oldugu ehtiyyatlardan tam istifado edilmoya bilar. Xarici
ticarat oldugda do hamin resurslarin xeyli somarali istifads edilmasins imkan yaranir.
Digor yandan, bazar tutumunun boylimasi istehsal hocminin miqyasini artirmaga,
miqyasin hesabina mohsulun maya doyorin asagiya salmaga vo uygun olaraq

ragabatgabiliyyatliliyin yiksaltmays imkan yaradir, yeni texnologiyalardan istifado
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liclin sorait yaradir. Homginin, daxili bazarin diinya bazariyla daha six olagoalori
formalasmaqdadir.

3. Rogabat prosesinin giiclonmasi. Xarici ticarot yerli istehsalgilar ilo Xarici
istehsalgilarin arasinda rogabest yaradir. Bu da daxili istehsalin effektiv olmasini artirir,
texnologiyalarin inkisaf etmosini stimullasdirir vo sahibkarlar1 xeyli somarali foaliyyat
gostormoak ¢lin sovq edir. Ragabatin geyri-mévcudlugu mohsuldarligin agsagi diismasi
Vo ehtiyyatlardan somarasiz istifadoys yol agmaqdadir.

XX asr igtisadiyyat va siyasat nozariyyasi pioneri olaraq taninan alman monsoya
sahib Ingiltarali iqtisad¢1 Nobel miikafat laureat1 Fridrix Fon Hayekin 6zii (1899-1992)
ragabati bir kosf metodu kimi sorh etmokls yazirdi: “©vvalcadon kimin on yaxsisini
etmoasinin bilmiriksa, rogabat iqgtisadi sfera xaricindo oldugu kimi, daxilindo belo
istifado edilmo tigiin agilli bir metoddur (Stefan H.R., Kenneth S. 2017: 5.826).

4. Dovlotin daxili bazarinda tolobin inkisaf etmosi. Yeni mohsullarin idxal
olunmasl getdikco Olkonin daxilinds hamin mohsul (zrs olan tolobi artiraraq bazari
genislondirir va bu ise, 6z-6zlliyunds, 6lkonin daxilindo mohsul istehsalinin toskil
edilmosi Giglin somarali sarait formalasdirir, tazs is yerlorinin agilmasina gotirib ¢ixarir.

5. Galir alda olunmasi. Olkalorin beynalxalq ticarat tizrs istirak etmasi milli vo
beynalxalq soviyyali istehsal xorclorindoki forqin hesabina slava golir qazanmaga
imkan verir.

6. Igtisadi dinamizma. Xarici ticarat ddvletlorin bir-biri ilo olageds olmasina
imkan yaradir, bu tisulla miixtalif dovlatlorin istehlak¢ilar1 basqalarinin davranislari,
chtiyaci, foaliyyat xususiyyatlori barado molumatlar alds edir, bununla bels yeni
chtiyaclar yaranir, xeyli yiiksok keyfiyyatli omtoo va xidmatlora tolobat coxalir,
igtisadiyyat strukturlarinda doyisikliklor yaranir. Biitiin gostorilon amillor dévlotlorin
igtisadiyyatina pozutuv dinamizm verir, ehtiyyatlardan daha yaxs1 istifado edilmasino,
0 clmladan istehlakgilarin rifahinin yiiksalmasine gatirib ¢ixarmaqgdadir.

Biznesin moagsadi dediyimiz zaman, miassisenin lazimi qodar uzun vaxtda nail

olmaga soy gOstordiyi yekun notico basa diisiiliir. Biznes xarakterindon, inkigaf
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soviyyasindon vo s. faktorlardan asili olaraq moaqgsadi forgli ola bilar. Buna nimuna
olaraq asagida geyd edilanlori gostarmak olar:

» manfoatin alda olunmast;
biznes foaliyyatini tokmillogdirmok Ugln zaruri vasaitlor toplanmast;
comiyyato vacib amtas vo xidmatlar tagdim olunmasi;

bazar va sahads gabaqcil mévge alda edilmasi;

YV YV V V

istehlakei tolobatinin optimal 6donmasi;

» 0z omokdaglarina faydali foaliyyat gostormalori Gglin shamiyyatli soraitin
yaradilmasi.

Biznesin mogsadina nail olmaq tgiin konkret vazifalorin hall edilmasi nazards
tutulur. Biznes moqsadlorinin dogru segilmosi vo icra edilocok konkret vazifalorin
mioayyan olunmasi miiassisanin potensial perspektivlarinin tam safarbarliys alinmasi
prosesina, amak, material, hamginin maliyys ehtiyyatlarindan daha samarali istifado
olunmasina imkan verir (Abbasov A.B. 2013: 5.464).

Biznes foaliyyati bazi slamatlor Uzrs tosniflogdirilmokdadir. Buna asagida qeyd
edilonlari aid etmok olar:

> Taaliyyat n6viine asason (istehsal, kommersiya, maliyys, homginin konsaltik
biznes);

> foaliyyat miqyasina asasan (Kigik, orta, o cimladan iri biznes);

» milkiyyat formasina asasan (dovlat, xususi, homginin baladiyys biznesi);

» milkiyyatcilorin sayina asasan (fordi-kollektiv biznes);

> toskilati-hiiquqi formasina asason (tasarriifat yoldasliq, tasoartifat comiyyat vo
kooperativ);

> toskilati-iqtisadi formasina asasoan (konsernlar, assosiasiya, sindikat, karterlor
va maliyya-Sonaye qruplart).

Biznesin ndvlori sahibkarin baslica faaliyyat sferasini miisyyan edir. Biznesin

bltiin novlari ayr1 vo ya biryerds foaliyyat gostars bilar.
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1.3. Biznes inkisafinda xarici tacriibanin innovativ alatlarindan istifada

Biznes inkisafinin innovasiya marholosinin baslica hodofi milli igtisadiyyat
sahasinin rogabat gabiliyyatliliyinin yuksaldilmasi vo dlinya tosarrifat sistemins
ohoamiyyatli inteqrasiyasina nail olaraq, uzunmiiddatli perspektivoe dévlstdo dinamik
sosial-igtisadi inkisaf davamliligini tomin etmokdoan ibarst olmaqdir. Bunlara dévlatin
sahib oldugu iqtisadi potensialin giiclonmasi vo homin potensialin kompleks sokilda
ohomiyyatli reallagdirilmasi, eyni zamanda qeyri-neft sahasinin tokmillosdirilmosi
(neftdon asililigi olmayan giiclii Azarbaycan iqtisadiyyati formalasdirilmasi), har bir
bolgonin sahib oldugu potensialdan tamamila Vo somarali istifads edilmasi vo onlarin
inkisaflarmin tarazlagdirilmasi, xeyli sayda tozo is yerlorinin yaradilmasina zomin
yaradilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi, sosial xidmatlorin hacmi, keyfiyyati va
tinvanliliginin somarali sokilda artirilmasi, o ciimlodon yoxsullugun azaldilmasi adli
vazifalori aid etmok mimkunddr.

Innovasiya faaliyyatinin xuisusi cohatindan vo {imumi iqtisadi durumundan asili
sokilda bazar slagalarinin istirakgisi gozlonilan naticalari tamin etmaya sahib maliyya
tsullarmin - macmusunu  miayyanlosdirmalidir. Innovasiya inkisafi prosesinin
stimullasdirilmasi bas vermokds olan toskilati xarakterlor vo tadbirlords xeyli boyik
effekt idaroetms iyerarxiyasinda biitov soviyyalords toskilati todbirlordon hamisinin
qarsiligh alagalondirilmasinds aldo olunur. Homin faaliyyatin gergoklosdirilmasinin
somarali olacag1 miihitin yaradilmasini nazards tutmaqdadir. Olverislilik daracasi xalis
monfaat Olgilisu ilo miayyan edils bilor. Bir ¢ox hallarda innovasiyanin kommersiya
gercoklasdirilmasinin magsadouygun olmasi va onun iqgtisadi somaraliliyi biznesmen
torafindon innovasiya mohsulunun satisinda miiassisanin galiri vo miassisanin 0z
istehsalindaki yeniliyin inhisar gergoklogdirilmasindan olda edacayi galirlorin alds
edilmamois moblogi arasindaki forqi mioyyanlogdirma yolu ilo toyin olunur. Bu
komiyyat bazar lizra konyuktor dayisikliklori saraitinds fasiloya sahib xarakter dasiyir.
Innovasiya foaliyyatinin inkisaf etmasi Uclin somorali sorait yaradilmasi hokiinat

idaraetmo orqanlarinin vazifasi hesab edilir (Qasimov F.H., Oliyev T.N. 2013: 5.375).
26



Dovlotdo innovasiya siyasoti comiyyotin sosial vo iqtisadi strategiyasi ilo
muoyyanlasdirilon magsadyonluliikdon basqa diinya bazarindaki milli igtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatlilik saviyyasinin yiksaldilma vazifalori ilo innovasiyaya calb olunan
biitiin istirak¢ilarin maraqlarinin uzlagsmasin tomin etmolidi. Iqtisadi baximdan inkisaf
etmis dovlatlorin tacriibasindan malum olur ki, global ragabast miihitinds igtisadiyyatin
davamli artimi istehsala miiasir texnologiya vo islomlarin yiksok totbig soviyyasi
osasinda sortlonir. Biitiin innovasiya baximdan aktiv olan dovlatloro moxsus olan
Umumi xususiyyatlori asagidaki sokilds ayirmagq olar:

e Hom bir sira innovasiya layihalorinin maliyyalogdirilmasi, ham do imumilikda
innovasiya foaaliyyatinin inkisaf etmoasinda Olkanin giicli rolu;

e Innovasiya faaliyyatinin inkisafi etmosina yardim edon davaml hiiquqi baza.
Xaricda innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmast prosesinin dolay1 tisullarinin
tohlilindon malum olur ki, innovasiya inkisafinin 6ziiliinds elmi-tadgigat, hamginin
tocribi-konstruktor islori osasinda vergitutma mexanizmlarinin gergaklosdirilmasi
vasitasilo stimullasdirict vergi sistemi formalagsmasi sayilir.

Xarici Olkalorda innovasiya proseslorino yardim ftzro todbirlor vo onlarin
gercoklasdirilmasi Ggun istifado edilon mexanizmlorin tatbiginds dévlst organlarinin
rohbar tutmus oldugu prinsiplar bir godar ¢ox maraq dogurur.

Diinya dovlstlorindo maddi-igtisadi ehtiyyatlarin qeyri-barabar inkisaf etmasi
dovlatlor arasinda milli biznes formalagmasi vo toraqqi etmasino birbasa tosir edir.
Ancag dunya dovlstlarinds milli biznesin inkisaf etmasinda qarsida dayan global sabab
(vazifa) bu mohdud ehtiyyatlardan neco vo na vasitasi ilo istifado edorok dovlstlorin
milli tosorriifatlarin  tokmillosdirmok Vo insanlarin sonsuz tolobatini hoartorofli
Odomokdir. Bu mogQsads ¢atmaq l¢iin ¢agdas toloblora cavab vers bilon innovativ
texnologiyalar hazirlanmali vo onlardan shamiyyatli istifado tomin olunmalidir.

Diinya dovlstlarinds mahsuldar giiclerin inkisaf saviyyasi va qanunauygunluglari

ndgteyi-nazordon yanasdigimiz zaman innovativ texnologiyalar yaradilmasi vo hamin
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texnologiyalarin diinya bazar1 iizro biznes obyektino gevrilmo prosesi global bir
igtisadi proses hesab edilir.

Hal-hazirda miiasir innovativ texnologiyalar istehsalinda vo diinya bazari tizra
¢ixarilmasinda CXR-1, ABS-1, Almaniyani, Italiyani, Yaponiyani, Conubi Koreya
Respublikasini, Malayziyani, Sinqapuru, Tayvani va digar dovlstlori nimuna gatirmok
olar. Azarbaycan somorali biznes muhitini tomin etmoklo 2016-c1 il Diinya Bankinin
hazirlamis oldugu “R Business” hesabati iizro 189 ddvlst igarisindo 63-ci yeri
tutmusdur. Homg¢inin Diinya Bankinda oks edilon 10 g0storicidon 5-nin Uzro
Azorbaycan diunya dovlatlori igarisinds ilk 40-c1 yerdo gorarlasibdir. Bunlarla birga,
0zal sektorun geyri-neft iqtisadiyyati iizro investisiya qoyulusunu stimullasdirmaq
Uclin somoarali biznes miihitinin daha ¢ox inkisaf etdirilmasi vo onun institusional
asasinin giiclondirilmasi irali strilmakdadir (Qasimov F.H., 8liyev T.N. 2013: 5.375).

Azorbaycan Respublikasinda innovativ milli biznesds inkisaf strategiyasinda
xarici bazarlar Gzro ¢ixis ticlin azad ticari sazislorin imzalanmasi vo miasir innovativ
texnologiyalar yaradilmasi vo ger¢oklosdirilmasi baslica vozifalordon biridir.
Azorbaycanin igtisadiyyati vo milli biznesinin 6zii diinya iqtisadiyyatinin torkib hissasi
olmaqdadir. XX asrdo 90-c1 illor Yaponiyali alim K.Ohtac “Sarhadsiz diinya” asorindo
gOstormisdir ki, miixtolif Olkslorin milli iqtisadiyyati barado danismaq daha
monasizdir, belos ki, diinya iqtisadiyyat1 bundan sonra ¢ morkazin, yoniki ABS-1n,
Avropa Ittifaginin vo Yaponiyanin qarsiligh slagslori ilo miayyan olunur. Alim, iddia
edirdi ki, daha milli 6lkalor yox, “qlobal firmalar” iqtisadi arena {izro asas oyunculardir
(Azarbaycanin xarici iqtisadi alagalori: nailiyyatlor vo perspektivlor. 2015: s.585).

Diinya dovlatlorinds innovasiya texnologiyalarinin inkisaf etmosinds Xarici
igtisadi  manasibatlorin  shomiyyatli rolu vardir. Xarici iqtisadi miinasibatlor
dovlatlor arasinda elmi-texniki, hamginin innovativ texnologiyalar mubadilasinin
intensiv xarakter almasi tizro tosir edir. Xarici iqtisadi foaliyyat lzro investisiya
ehtiyyatlari, informasiya vasitolori vo elmi-texnik ideyalarin xarici kapital

mubadilasina Ustlinlik verilmokdadir. Bununla birge, xarici igtisadi minasibatlorin
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formalasmasi vo inkisaf etmasinda innovativ sonaye Dbiznesi sahasinin
genislondirilmasing ayrica diqqat yetirilir. Odur ki, inkisaf etmis sonaye dovlatlori
sonaye sferasi lizro innovativ texnologiyalarin diinya bazarlar1 daxilino ¢ixarilmasi
Vo onlarin ragabatgabliyyatliliyinin ylksaldilmasino xeyli ¢cox diggat yetirir. Hal-
hazirda sonaye Klasterlorinin  yaradilmasi zamani innovasiya biznesinin
aktivlogmosina xeyli iistiinliik verilir. Bu ciir yoniimlii innovasiyalarin ¢goxu gara vo
olvan metallurgiyada, yanacaq sonayesindo, masinqayirmada, neft-kimyada,
elektrotexnikada va basqa saholords 0ziin tozahr etdirir. Bunlarla birgs, innovasiya
yonumlu sahalora domir yolu, nagliyyat infrastrukturu sistemi, regional sonaye
zonalar1 vo avtomobil nagliyyat vasitalorini daxil etmok olar. Hal-hazirda diinya
dovlatlorinds istehsal vo sosial infrastruktura sistemlorinin formalagmasi, homginin
idara edilmasinds innovasiya iisullarindan vo yeniliklorindon xeyli istifado edilir.
Eyni zamanda bu cir sahaloro “Asan xidmot” sistemi, rabito vo kommunikasiya
vasitolori, elektron dovlati, elektron ticaroti, elektron Xxidmot vo basqalarini
gostarmok olar.

Umumiyyatls, diinya dovlatlorinds innovativ milli biznesin inkisaf etmasinin
ayri-ayr1 modellari vardir. Inkisaf edon bazar sistemli dovlotlords innovativ milli
biznes formalasmasi, homginin inkisaf modelinin maddi osasin xarici vo daxili
investisiya yatirimlari hesabina miiasir sonaye inqilabt dovriiniin amolo golmasi
prosesi toskil edir. Homin proses do XX asr 50-60-c1 illarindan etibaron, homin
dovlatlords 6zinu xeyli cox tozahiir etdirmisdir. Miiasir sonaye comiyyatlori, elmi-
texniki komplekslor, yaradiciliq comiyyatlori, avtomatik idarsetms sistemlori vo s.
formalagsma prosesi neoindustrial dovriin innovativ xarakterin Oziindo oks
etdirmokdadir (Acayn A.H., Acayn A.M., Epodees ILIO., Epodees M.II. 2014: 5.214).

Diinyanin bir ¢ox dovlatlorinds innovativ biznesin inkisaf etmasinda Kigik vo
orta sahibkarliq faaliyyatinin 0lks torafindon stimullagdirilma modeli tatbiq
olunmusdur. S6ziigedon modelds insan kapitalinin rolu vo imkanlarindan daha artiq

istifado edilmisdir. Homin ddvlotlora Cin Xalq Respublikasi, Almaniya Federativ
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Respublikasi, Yaponiya, italiya, Fransa va basqa miiasir sonaye dovlatlorini nimuna
gostarmoak olar.

Azorbaycan Respublikasinda innovativ biznes sahosinin formalasmasi va
inkisaf etmasindo dOvlat torafindon innovasiyalarin togviqin stimullasdiran foaliyyat
proqrami hazirlanir, elmi aragdirmalar hoyata kegirilir, genis diapazona maklik bilik
sobokasi qurulur vo onun yaradici perspektivlerindon istifads edilir. insan kapitalinin
inkisaf etmosindo fasilosizliyin tomin olunmasi innovativ yeniliklorin oldo
edilmasina tokan verir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin garsiya qoymus oldugu toloblors xeyli diizgiin cavab
veran Usullar asagidakilar hesab edilir:

» Vergi stimullagdirilmasma elmi-tadgigat, hamgcinin tocriibs-konstruktor
islorina masraflar Olgistinds galir vergisindan guizast.

> Asagi doracalorlo manfaatin tutulmasi.

» Amortizasiya siyasatinin vasitosilo stimullagdirma.

Xarici tocrlibalora baxdigda, milli maraglara nail olmag Uc¢ln innovasiya
foaliyyatino yardim vo onun dovlat stimullasdirilma tadbirlarinin fargliliyins tez-tez
rast galinmokdadir. Xarici dovlatlorin tacriibasinds asas natica bundan ibaratdi Ki,
igtisadiyyatin yiiksok foalligi elmi-texniki bazar Gzra, milli prioritetlorin miayyan
olunmasinda dovlatin asas rolu ilo vo stimullasdirma mexanizmi sistemi vasitasilo
6lkanin innovasiya inkisafi prosesino aktiv tosiri ilo tomin edilir. Odur ki, agor yeni
texnoloji saviyys Uzrs istehsal sahalorinin hamisinin texniki baximdan tokrar qurulmasi
Vo innovasiya totbigi prosesinin aktivlosdirilmasi mogsad sayilirsa, o zaman
igtisadiyyatin biitiin sferalar1 iizra barabar sokilds yayilmus mumi gorarlar kifayst
olmaqdadir.Nazara almaq goarokdir ki, bu zaman oslava giiclii inkisafi hal-hazirda da
daha artiq investisiya calbediciliyino sahib sahalor alacaqdir. Investisiya li¢iin xeyli
riskli olan mdasir texnologiyaya sahib saholor lazimi godor investisiya sahalori
almadiglar1 G¢ln goalocak inkisaf tigin 6Gnomli maliyys asasina sahib olmayacaqglar.

Belo ki, innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilma sistemi iqtisadiyyat sahosindo
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Olkanin garsiya qoymus oldugu iki masalonin halli ti¢iin yardim etmalidir: innovasiya
totbiginin Umumi foaallasdirilmasi ,hamginin diinya bazarina ¢ixis imkanlari nozors
alimmaqla  iqtisadiyyat  sahosinin  ylksok texnoloji  saholorinin  rogabat
gabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi (Pirogov K.M., Temnova N.K., Quskova 1.V. 2012: 5.526).

Azorbaycanda innovasiya sahibkarligi sfersinin tohlilinden malum oldu ki, Kigik
innovasoya sahibkarliq foaliyystinin aktivlogsmasi ilk olarag onun inkisafi vo bu
sahibkarliga yardim infrastrukturunun formalagmasi vo inkisafini tolob etmokdadir.
Respublikada orazinin innovasiya sahibkarligina yardim Uzro movcud strukturlar:
innovasiya texnoloji markazlor va servis firmalarina sahib texnoparklarin (konsalting,
texnolojik audit va s.), innovasiya firmasmin biznes-inkubatorlari, texnologiyanin
transfer morkoazlori, vengur fondlar1 vo innovasiya sorgi kompleksinin mtgayisali
tohlili hoyata keg¢irilmisdir.Azorbaycan Respublikasinda innovasiya sahibkarligi
foaliyyatinin inkisaf faktorlarinin askara ¢ixarilmis sortlorina xeyli boyiik daracali Kicik
sahibkarliq inkubatorlar1 yaradilmasi cavab verir.

Biznes inkubatorlarin da baslica magsadi kigik sahibkarligin foaliyyato yeni
baslamis vo mlayyan muiddstdir mévcud olan subyektlorina, hamginin texnologiyalar
va elmi-texniki xaraktero malik yeniliklor toklif edon, hazirlayan va istifads eds bilon
subyektlora yardim etmokdir (Azorbaycanin xarici iqtisadi olagolori: nailiyyatlor vo
perspektiviar. 2015: s.585).

Azorbaycanda kigik innovasiya biznesinin yaradilma problemlarinin bir ¢ox hissasinin
hall edilmasi Olkads effektiv calisan biznes inkubatorun yaradilmasi iiglin komok
edocokdir. Kifayat dorocods biznes-inkubatorun ortaya ¢ixmasi kigik innovasiya
firmalar - yetigdirilmasinds stimul olacaqdir, ona goro Ki, biznes-inkubatorlarinin hor
biri kicik sahibkarlar vo basqa saho strukturlarinin arasinda slagelondirici rol yerino

yetirir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA SAHIBKARLIGIN
INKISAFINDA BiZNES INKUBATORLARININ MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Azarbaycanda biznes inkubatorlarinin yaradilmasi va idara edilmasi
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Biznes inkubatorlar1 yeni sahibkarlar1 on ¢atin dovr olan ilk illordo muxtalif
yollarla dastokloyan, miassisalorin qurulmasini vo idaro edilmosini asanlasdiran,
muoassisalorin baslangic morhoalalorinds qarsilasacaqlart risklari minimuma endiran
biznes modelidir. Biznes inkubatorlar1 yaranmaqda olan sahibkarliq subyektlaring
dostok olarag, naticodo davamli iqtisadi inkisafi tomin etmayi, moasgullugun
artirllmasini vo Umumilikds insanlarin hayat saviyyasinin yiksaldilmasini hodofloyir.
Hazirda diinyada oldugu kimi 6lkomizdo do biznes inkubatorlar1 olduqca aktual
mosaladir. Sahibkarligin iqtisadiyyatin prioritet istiqgamatlorindon oldugunu nozara
alsaq, regionlarda vo paytaxtda yeni foaliyyoto baslayan sahibkarlara, xiisuson do
gonclara dastok olunmasi tiglin 6lkomizds innovasiya va inkubasiya markoazlori adi
altinda 20-ys yaxin biznes inkubatoru foaliyyat gostarir.

Igtisadiyyat Nazirliyi torafindon 6lkemizds tosis edilon biznes inkubatorlarinin
yaradilmas1 vo idara olunmasi faaliyyati “Biznes inkubatoru” hagqinda Osasnams ilo
tonzimlonir. Osasnamoys QOro bzines inkubatorunun foaliyysti Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi, Iqtisadiyyat Nazirliyinin qorarlari, Iqtisadiyyat
nazirinin amr va Sarancamlari va gqeyd olunan Osasnama ila tonzimlonir. Osasnamoada
biznes inkubatorunun faaliyyat istigamatlori do geyd olunub. Onlarin faaliyyatinin asas
istigamati kimi "Sahibkarliq faaliyyati haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
ilo qadagan edilmoyon foaliyyoto baslayan sahibkarliq subyektlorina, o ciimlodoan
goanclara faaliyyatlorinin ilkin marhalasinds glizastli sortlorlo va zoruri avadanlhqglarla
tochiz olunmus xidmati is otaqlarinin va is¢i yerlarinin mivagqgsti ayrilmasi va onlara
asagida geyd olunan konsalting va togkilati xidmatlorin gostarilmasidir:

1.  Davamli vo sistemli maariflondirma tadbirlori;

2. Toasis sonadlorinin  hazirlanmasinda vo sahibkarliq subyekti kimi ugota
alinmasinda komoklik gdstormok;

3. Vergi, maliyya-kredit, muhasibat ucotu, hiiquq va va sahibkarliq faaliyyati ilo
bagl digor saholor Uzro davamli vo sistemli sokildo konsalting Xxidmatlorinin

gostarilmasi;
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4, Mihasibatliq islorinin togkilino dastok;

5. Biznes planlarinin vo investisiya layiholorinin hazirlanmasinda dastayin
gostarilmasi;
6. Marketing arasdirmalariin aparilmasi {i¢iin dostok;

7. Mohsullarin vo xidmatin tosviqi, sargilords vo diger todbirlotds istirakla bagl
sahibkarlara komokliyin gdéstarilmasi;
8. Maliyys imkanlarina (kredit toskilatlari, banklar, investisiya fondlar1 vo s.) ¢ixis
imkanlarinin geniglondirilmasi ilo bagli komoakliyin géstarilmasi;
9. Potensial biznes torofdaslartyla olagolorin  qurulmasinda  komokliyin
gostarilmasi;
10.  Bir sira inzibati problemloarin hallindo kdmoklik gostoarilmasi;
11.  Sahibkarlarin vo sahibkarliq togebbiisii gostoran gonclarin bu sahoadoki bilik va
bacariqlarinin, tahsil saviyyalorinin artiritlmasinda komakg¢i olmag mogsadi ils trening,
talim va seminarlarin togkili;
12.  Mohsul va xidmatlarin realizasiyasini tomin etmok mogsadilo miistarilorin
tapilmasinda miivafiq dastayin gosterilmasi;
13.  Elektron xidmatlarin vo yeni texnologiyalarin totbigi vo istifadasi ilo bagl
istirak¢ilarin malumatlandirilmasi vo onlarin istifado etmasi tigiin imkan yaradilmasi;
14.  Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyat prioritetlorinin vo inkisaf potensialinin
genislondirilmoasina kdmaklik gostarilmasi;

Azarbaycan Respublikasinda biznes inkubatorlar asason dord subyekt torafindon
tosis edilir:
1. Dovlat qurumlari
2. Ozal sirkatlor va is adamlari
3. Universitetlor

4. Yuxarida geyd olunan subyektlorin omokdaslhigr ilo
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Cadval 1: Olkemizdaki biznes inkubatorlar

1. Dovlat qurumlari 2. Ozal sirkatlor va is adamlar1 | 3. Universitetlor

1.Barama Innovasiya vo 1.Baku Business Factory 1. BMU Texnoparki vo
Sahibkarliq Moarkazi 2.APPLab Innovativ Mobil innovasiya moarkoazi
2.Quba-Xag¢maz Regional Inkisaf Morkozi 2.AZMIU Innovativ Biznes
Inkisaf Morkozi 3.Next Step Innovasiya Inkubator Morkozi
3.Morkazi Aran Regional Morkazi 3.ADNSU “EaziSTART”
Inkisaf morkozi 4.Technovate Startap vo Innovasiya

4. AMEA Y ksak 5.SUP Business Moarkazi

Texnologiyalar Parki 6.Innova Startup Factory 4. ADA

5.Mingagevir Yiksok Innovasiya Morkozi
Texnologiyalar Parki 5 Qarbi Kaspi Universitetinin
6.Simbioz Texnoloji Biznes Texnoparki

Inkubatoru

7.Innoland Inkubasiya vo

Akselerasiya Morkozi

Monba: Igtisadiyyat Nazirliyinin rosmi saytina asasen musllif torafindon
(https://www.economy.gov.az/article/biznes-inkubatorlar/29027)

Azorbaycan Respublikasinda 4.bondo uygun golon tok biznes inkubator
“Youthlnc” Biznes Inkubatorudur.

Azorbaycan Respublikasinda biznes inkubatorlarinin yaradilmasi ilk dofo 6zol
sektor torofindon hoyata kegirilmisdir. Belo ki, ilk inkubator 2009-cu ilds
yaradilmigdir. Bu PASA Bankin vo Azercell Telekom MMC-in dastayi ilo yaradilan
Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkazidir. Morkozin asas mogsadi 6lkemizdo
rogomsal ekosistemi inkisaf etdirmokdir. Ganca va Lankaran soharlorinds do regional
morkazlor foaliyyat gostorir. Morkaz 2019-cu ildon iso Azarbaycan Respublikasi
Nogliyyat, Rabito vo Yiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyot
gOstaran Innovasiyalar Agentliyi torofindan maliyyslosdirilir va hazirda da foaliyyatini
aktiv sokildo davam etdirir. Burada mentorluqg doastoyi, miiasir ofis soraiti, beynalxalq
Vo Olkadaxili yarislarda istirakla bagli, hamginin xarici va yerli investorlar ilo goriislor
zamani sahibkarlara yaxud sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaq istoyan soxsloro

dostok gostarilir (http://innovationagency.az/biznes-inkubasiya-merkezi/).
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Dovlatin biznes inkubatorlarinin yaradilmasi ilo bagl foaliyyoti Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin gonclor arasinda mosgullugunun tomin edilmasi,
sahibkarliq foaliyyatindo istiraklarmin tosviqi ilo baglh miivafiq gostorislori ilo
olagodardir. Bu sopkido 2013-cu ildon baslayaraq "Azarbaycan gonclorinin sahibkarliq
foaliyyatindo istirakinin dastoklonmosi layihasi"nin icrasina baslanilmis vo layiho
carcivasindo bu sahodo garsiya qoyulmus moqsodlora catmaq Uglin  biznes
inkubatorlar1 da yaradilmaga baslanilmisdir. {lk inkubatorlar iqtisadiyyat Nazirliyi
torofindon regionlardaki gonclorin sahibkarliq faaliyystinds aktiv sokilda istirakini
tomin etmok moqsadi ilo yaradilmisdir. Belo ki, Quba-Xa¢gmaz iqgtisadi rayonunda
sahibkarliq ilo alasli togobbuslarinin dastoklonmasi, yeni is imkanlarmin yaradilmasi
Vo sahibkarliq fasliyystinda g0Ostorilon doastoyin daha da artirilmasi magsadi ilo 2014-
cl ildo Xagmaz rayonunda Baki Biznes Tadris Morkazinin tabeliyindo Quba-Xa¢gmaz
Regional Inkisaf Morkazinda inkubator foaliyyoto baslamisdir. Burada inkubatorun
istirak¢ilarina 6z 1ideyalarini reallagdirmaq liclin hor cilir imkan yaradilib. Vaxtasiri
treninglor, seminarlar va talimlor taskil olunur. Sahibkarlarin va sahibkarliq tasabbisu
gOstoran soxslorin foaliyyati dostoklonir. Regionlarda yaradilan ikinci biznes inkubator
Aran Regional Inkisaf Morkozinds yaradilib. Bu morkez Yevlax soharindo yerlosir vo
2016-c1 ildan bori foaliyyat gostarir. Markozda 3 morhalali dastok hoyata kegirilir. Tlk
novbado ideyanin formalasdirilmasi, daha sonra idaeyanin reallasdirilmasi {g¢iin
konsalting xidmoti, sonda iso mixtalif monitoringlor teskil olunaraq naticalor
giymotlondirilir. Inkubator istirak¢ilar {iciin miixtalif guizostlori do nazords tutur.
Trening vo moslohot xidmati Gdonissiz sokildo hayata kegirilir. Icara haqq {iciin iso
cuzi 6danis miiayyon edilmisdir.

Olkomizda Prezidentin mivafiq seroncamina asason yaradilan névbati inkubator
2017-ci ildo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin nazdinds yaradilmls Yiiksok
Texnologiyalar Parkinda foaliyyst g0Ostoron inkubasiya morkoazidir. Burada osas
mogsad innovativ sahibkarligin inkisafi, innovativ diisiinconin bizness cevrilmasi,

biznes ideyalarinin reallasdirilmasi prosesino dostok vo noticods mosgullugun
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artirilmasini tamin etmakdir. Markaz biznesin inkisafi ila alagadar talim va seminarlar,
is miihitinin toskili, AMEA-nin Moarkazi Laboratoriya Sistemindan isitifado imkan1 vo
investorlar ilo goriislorin tosklini toklif edir. Markaz 6lkamizds innovativ ekosistemin
inkisafinin tomin edilmasi moagsadilo bir sira beynalxalg innovasiya morkazlori vo
texnoparklar ilo omoakdaslhq edir.

“Baku Business Factory” (BFF) da bu ciir yaradilmis inkubatorlardan biridir.
Morkoz 2015-ci ildo tosis edilmisdir. Moqgsadi igitsadiyyatin inkisafin1 va
saxalonmasini tomin etmokdon 06tri geyri-neft sektorunda innovativ layihalori
dostoklomok va bu sahodoki biznes ideyalarini reallagdirmaqda sahibkarlara komoklik
gOstormokdon ibaratdir. Dastok Ggiin morkaz torofindon startaplara hor ciir soraito
malik ofis tagdim olunur va onlar 6denissiz sakilda ofisin moévcud imkanlarindan
istifado edo bilirlor. Ofisin imkanlar1 ilo yanagi onlara mentor dostoyi, reklam vo
investisiya ilo bagli da komoklik gostarilir. Inkubasiya morkazinda layihalor Gglin
se¢cim meyar1 kimi onlarin goalir gatirmo potensiali miioyyan edilmisdir. Layihonin
geyri-neft sektoruna aid olmasi digar bir talobdir. Digar inkubatorlarda oldugu kimi bu
moarkazda do se¢cim muraciat ilo aparilir.

Olkomizdo yaradilan biznes inkubatorlardan biri do Bakcell sirkatinin tosis etdiyi
“APPLab” Innovativ Mobil Inkisaf Morkozidir. Yuxarida qeyd olunan biznes
inkubatorlardan fargli olaragq bu morkaz sadaca mobil tathigetmoalorin yaradilmasinda
dostok gostorir. Belo ki, morkaz pilot variantdan istifadoys hazir varianta godor bltin
prosesds “developer”lora bir sira komokliklor gostorir. Onlar ofislo tomin edilir vo
Uzorinda isladiklori texnologiyani sinaqdan k¢irmok Uglin an mdasir cihazlardan
istifado etmok vo investorlarla da goriismok imkanina sahib olurlar. Homginin onlar
morkaz torafindan toskil olunan talimlords istirak edo vo maslohat ala, yerli va Xarici
todbirlords istirak eds bilirlor. Bundan slave, 2018-ci ildon etibaron sirkot Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot va Sosial innovasiyalar iizra
Dovlot Agentliyinin “Innoland” inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi yerli startaplar

Ucln birgs inkubasiya proqrami hayata kegirir (https://innoland.az/az/home/activity).
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Dovlot  qurumlart torofindon yaradilmis vo  maliyyalosdirilon  biznes
inkubatorlardan biri do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara
Xidmat va Sosial Innovasiyalar iizro Dovlet Agentliyinin “Innoland” Inkubasiya va
Akselerasiya Morkazidir. Markoz 2018-ci ildo tosis edilib vo hal-hazirda da aktiv
sokildo foaliyyot gostorir. “Innoland” Inkubasiya maorkozi, Akselerasiya markazi,
Kovorking ve IT Tolim-Todris Morkozindon ibarstdir. Morkozin moqgsadi startap
ekosisteminin formalagdirilmasini dostoklomok, startapgilara hassas vo ¢otin sayilan
ilkin morhalads layihalorini formalasdirmaqda vo inkisaf etdirmokds an yaxs1 yerli vo
beynolxalq tocrlbalordan isitfads ilo dastok olmaqdir. Markaz mentorluq va hiquaqi
xidmatlar ilo yanasi eyni zamanda marketing vo satis xidmatlori, homginin maliyys
monblorinin tapilmasinda da komoklik gostorir.

“Next Step” Innovasiya Morkazi novbati biznes inkubatordur. Markaz 2014-cii
ildo tosis edilib. Sahibkarlari ham inkubasiya, hom do akselerasiya marhalasinds
dostokloyir va har iki programdan mozun olan layihalori maliyyalosdirir.
“Technovate”, “SUP Business”, “Azarsu” kimi biznes inkubatorlar da hazirda foaliyyot
gostarirlor.

Azorbaycan Respublikasi Gancler vo Idman Nazirliyinin dévlet torafdashigi vo
“Coca-Cola” sirkatinin dostoyils faaliyyato baglamis vo an kiitlovi programlarindan biri
olan “Youth Inc.” Sahibkarliq programi 2012-ci ildon haoyata kegirilir vo Baki
soharinda yerloson biznes inkubasiya morkozi ilo foaliyyat gostorir. Markozin mogsadi
gonclorin biznes haqqinda daha ¢ox molumatlandirilmasi vo onlara bizneslorini
qurmaqda dostok olmaqdir. Azorbaycanin Mingacevir Yiksok Texnologiyalar
Parkinda Simbioz texnoloji biznes inkubatoru 2019-cu ildon foaliyyot gostorir. Biznes
inkubatorunun magsadi 6lkaonin regionlarinda texnologiya va innovasiyalar sahasinda
isglizar diistincolorin formalagmasini dostoklomok , gonclor {i¢iin sahibkarliq vo
innovasiyalar sahasinda talimlar togkil etmokdir.

Olkomizdo biznes inkubatorlarinin  universitetlorin  nozdindo yaradilmasi

tocriibasi do movecuddur. Belo ki, Iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi sohifasinda 2018-ci
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Ilo aid malumatda Olkamizds 6 universitetdo biznes inkubtorun foaliyyst gostorildiyi
geyd olunur. Bu universitetloro Baki Miihondislik, Azorbaycan Doévlot Iqtisad
Universiteti, ADA universiteti, Azorbaycan DOvlot Veft vo Sonaye Universiteti,
Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti vo Qorbi Kaspi Universiteti daxildir.
Biznes inkubatorlardan ilki Baki Miihondislik Universitetindo yaradilmisdir vo
texnoporkin torkibinds foaliyyat gostorir. Burada moagsad miallim va tolobalarin, eyni
zamanda digor maraqli soxslorin bzines ideyalarini reallagdirmasina dostok olmaqdir.
Texnopark vo inkubasiya morkazi universitetin muosyyon etdiyi is prinsiplori ilo
foaliyyat gOstorso do, Olkado yasayan hor Kos ligiin agiqdir. Texnoprkda innovativ

sahibkarhigin dostoklonmoasi mogsadilo  Yeni Fikir Musabigesi togkil olunur

(https://www.economy.gov.az/article/biznes-inkubatorlar/29027).

Universitetlords yaradilan ilk inkubatorlardan biri do Azorbaycan Dévlot Igtisad
Universitetinda yaradikmis “Innovativ-Biznes-inkubator” MMC-dir. inkubator 2014-
ci ildo foaliyyoto baslamisdir. Onun yaradilmasinda osas mogsad ali tohsil
miiassisasinda ganclara 6z bizneslorini qurmagda maddi-texnki va psixoloji komoklik
gostarmak, hamginin gonc menecer va sahibkarlar1 dastoklomoakdan ibarat idi. Morkaz
bir nega il aktiv sokilds foaliyyat gostorss do, hazirda faaliyyatini dayandirib.
2015-ci ilin sentyabr ayinda Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universitetindo
Innovativ Biznes Inkubator Morkozi yaradilmisdir. Morkaz tolobalor vo gonc
startapgilara ofis soraiti, maslohat, hiiquqi xidmotlor do daxil olmagla bir sira
xidmatlorlo kdmok edir. Inkubatora startapgilar miisabigo asasinda segilir vo onlar fardi
goriislor zamami 6z layihalorini toqdim edo bilorlor. Inkubatorda layihalor asasan iki
istigamot Uzro boliiniir: informasiya texnologiyalart vo memarliq.

Azorbycan Dovlot Neft vo Sonaye Universitetindo foaliyyst géstoron “eazi
START” adli markaz 2015-ci ildan faliyyat gostarir. Markasin moagsadi universitetin
dostayi ilo tolobalorin tosobbislorini reallasdirmasinda onlara dostok olmaqdir.
Morkoazo osason kompiiter programlari vo mobil totbiglor ilo bagli layihalor gobul

olunur va dastoklonir. Talabolors startap vo biznes haqqinda talimlorin kegirilmasi vo
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bu sahodo onlarin molumatandirilmasi tigiin hom yerli, ham do Xxarici 6lkalorin
mutoxassislori calb olunur. Markazda tolobalor ofis, mentorlug xidmati va texniki
avadanliglarla tamin olunur.

"ADA Innovasiya Morkazi" (ADA Innovation Center) rosmi foaliyyato 15 aprel
2017-ci il tarixdo baslamis novbati ali tohsil mioassisasinds foaliyyat gostoran biznes
inkubatordur. Markazin magsadi kigik biznesin inkisafina tohva vermak, talobalari real
biznes muhitino hazirlamagq, biliklorin totbigini hayata kegirmok Ugtn musyyan bir
miihit formalasdirmaq, biznesin qurulmasi ig¢iin olagolorin yaradilmasinda da
tolobalars dastok omaqdir. Markazds ilk 6nce muxtalif sahalor Uzra treninglor kegirilir
daha sonra ise ideya yarismasi togkil olunur. Yarisin qaliblori pul miikafati, miixtolif
treninglore 6donissiz qatilmaq sansi, markozdos ofis soraiti, sponsor va sirkat rohbarlori
il alagalor qurmag tglin muayyan tadbirlords istirak imkani, media dastayi va bir sira
digar imkanlar1 alds edirlor. Layihalorin se¢im meyari kimi innovasiya va biznes (pul
gatirma gabiliyyati) miloyyon edilmisdir. Novbati biznes inkubator Qorbi Kapi
Universitetindo 2017-ci ildo yaradilmigdir. Qarbi Kaspi Universiteti Texnoparkinin
faaliyyat moqgsadi hom universitet talobalarinin, hom do konardan goalocak saxslorin
innovativ biznes ideyalarini dastoklomok va onlarin reallagdirilmasi iiglin miimkiin
komokliklari gostarmokdir. Digar bir magsad isa investorlar calb etmoak Ggtin layihalori
hazir formaya gotirmokdir. Texnoparkda biznes inkubasiya morkazi ilo yanasi
elektronika laboratoriyast da foaliyyst gOstorir. Hazirda morkoz aktiv sokildo

foaliyyatdadir va nainki yerli, hamg¢inin bir sira beynoalxalq sirkatlo do amokdaslhq edir.

2.2. Sahibkarhgin inkisafinda biznes inkubatorlarinin rolu vo onlardan istifads
vaziyyatinin tadqiqi
Olka Prezidenti conab Ilham Oliyevin uzaggoren rahborliyi ilo hoyata kegirilon
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin taloblorine uygun olaraq, 6lkomizdos sahibkarligin

inkisaf etdirilmosi vo iqtisadiyyatdaki rolunun artirilmasi, investisiya Vo Dbiznes
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mahitinin daha da yaxsilasdirilmasi ¢lin hoyata kegirilon todbirlor ardicil olaraq
sistemli sokildo davam etdirilir. Olkadoki movcud biznes mihitinin hiiquqi bazasinin
daha da tokmillosdirilmasi, 6zal sektorun dostoklonmosi, sahibkarliq subyektlarinin
monafe vo hiiquglarinin qorunmast Ug¢un bu sahods yeni iqtisadi goraito uygun olan
islahatlar reallasdirilir, sahonin inkisaf etdirilmasi Ugiin beynalxalq tocriiba do nozors
alinaraq miiasir ¢agiriglara adekvat reaksiya veron mexanizmlor totbiq edilmisdir.
Dovlatin gostordiyi dastok sisteminin movcud torkib hissasi olan sahibkarlarin
investisiya layiholorinin glizostli sortlor ilo kreditlosdirilmasi, kond teSarriifati
sahosindo subsidiyalarin  verilmosi, dovlot ilo 06zal sektor arasinda birgo
maliyyalosdirmanin tagkili va risklorin boliisdiiriilmasi, sonaye mohallalorinin, sanaye
Vo texnologiyalar parklarinin, aqroparklarin, biznes inkubatorlarin yaradilmasi , bu
sahado maariflondirici todbirlorin, 6lko daxilindo vo xaricdo biznes forumlarin,
sargilorin toskili va digar tadbirlor ugurla davam etdirilmisdir.

Bununla bagli olaraq, sahibkarliq faaliyyatinin dovlat torafindon tonzimlonmasi
va tokmillagdirilmasi istiqamatinds hayata kecirilon tadbirlarin naticasi olarag, Diinya
Banki torafindon biznes muhiti tohlil olunub giymatlondirilon 190 6lka va har il dovri
olarag dorc olunan on ohomiyyatli hesabatlardan biri olan “Doing Business”
hesabatinda son illor orizonds Olkads reallasdirilan islahatlar daim vurgulanmus,
niimunavi islahatlar kimi geydo alimmisdir. Olkemiz 2018-ci ili ohato edon hesabatda
Avropa vao Morkazi Asiyada dord vo daha ¢ox islahat aparan (¢ 6lkoadan biri Kimi,
2019-cu il Gglin darc olunan hesabatda iso diinyanin an islahatg1 10 6lkaSinin yer aldigi

siyahiya daxil olmus vo 2020-ci il ticlin darc edilon hesabatda isa an islahat¢1 20 6lka

siyahisinda yer almisdir(https://www.economy.gov.az/article/international-reports/21565).

Son dovrlords sahibkarligin inkisafi ilo baglh bir sira islahatlar hoyata kegirilir.
Hoyata Kkecirilon islahatlar kicik vo orta sahibkarligin inkisafi, regionlarda
sahibkarhigin inkisaf etdirilmasi Vva gonclorin sahibkarliq foaliyyatindaki rolunun
artirnlmas1 vo onlarin sahibkarliq faaliyystindo daha ¢ox istirakini tomin etmoya

yonaldilir.
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2013-cU ildon baslayaraq “Azeorbaycan gonclorinin sahibkarliq faaliyystinda
istirakinin  dostoklonmosi” layihasi corgivesindo yaradilmaga baslanan biznes
inkubatorlar gonclorin rifah halinin daha da yaxsilasmasina sorait yaratmisdir. Bu
baximdan biznes inkubatorlarinin gonclorin sahibkarliq faaliyyastindoki rolunu nazars
alaraq 6lko Prezidentinin 2017-ci il 15 sentyabr tarixli Sorancamu ilo “Azarbaycan
goncliyi 2017-2021-ci illorde” Dovlat Programi tosdiq edilmisdir.

Programin moqsadi Azarbaycan Respublikasinda gonclor siyasstinin daha da
effektiv formada hoyata kegirilmasino nail olmag, comiyyatimizin bitin sahslorinds
gonclarin foal sokildo istirakini tomin etmok (c¢ilin buna sorait yaratmaq, gonclorin
yaradici vo innovativ potensiallarinin izo ¢ixarilmasi prosesini dastoklomok, ganclarin
Vo gonc naslin saglamligini qorumaq, gonclorin tohsil vo mosgulluq ilo bagh
mosalalarina olan diggeati artirmaq, mévcud muasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan somoarali sokildo istifado etmok, Olkomizdoki konulliluk
horokatini inkisaf etdirmok vo bu sahodoki atilan addimlari daha da artirmaqdir.
Program coargivasinda hoyata kecirilmosi planlagdirilan todbirlorin dovlst buldcasi,
bldcadankanar dovlat fondlari, grantlar, kreditlar va ganunvericiliys zidd olmayan bir
sira digor monbolor vasitasilo maliyyalosdirilmasi nazords tutulmusdur. Dévlat
Programina asason mitomadi sokilda gancloarin masgullugunun va sahibkarliq ilo bagl
imkanlarinin artirilmasi vo bu sahadoki bacariqlariin inkisafi {igtin maariflandirici rol
oynayan tolim vo todbirlorin toskili vo hoyata kegirilmosi iqtisadiyyat Nazirliyi,
Gonclor vo Idman Nazirliyi, ©mok vo Ohalinin Sosial Midafiosi Nazirliyi vo Tohsil
Nazirliyina havals olunur. Hom¢inin mitamadi olaraq ganclor {igiin pesa maslahatlori
Vo karyera inkisafina aid metodiki vasaitlorin hazirlanmasi va maslahat xidmatlarinin
toskili ilo bagli ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Tohsil Nazirliyi va
Gonclor vo Idman Nazirliyino gostoris verilmisdir.

Hoyata kegirilon islahatlar sahibkarligin inkisafin1 tomin etmayi hadaflomoaklo
yanasi biznes inkubatorlarinin da yaradilmasini, onlarin faaliyyatinin toskilini vo

sahibkarligin inkisafindaki rolunu bir daha vurgulayir. Buna misal olaraq Azarbaycan
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Respublikas1 Prezidentinin 28 dekabr 2018-ci il tarixli “Kicik vo orta sahibkarliq
sahasinds idaroetmonin daha da tokmillosdirilmasi haqqinda” formaninmi1 geyd etmok
olar. Bels ki, formanda Kicik va orta sahibkarligin inkisafini tomin etmok magsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin  Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
yaradilmasini vo onun nazdinda 6lkanin iri rayon va soharlorinds mikro, Kigik vo orta
sahibkarlara bir sira xidmatlor (talim, moslohat, informasiya, biznes inkubator,
innovasiya, maliyys xidmatlori va s.) toklif edon Kicik va orta biznes evlori, eloco do
kicik vo orta biznesin inkisafi morkozlori, Dovlot-Sahibkar Torofdaslhiginin Inkisafi
Morkazi, Kicik vo orta biznesin inkisafi fondlar yaradilmasini nazords tutur. Buradan
da biznes inkubatorlarinin sahibkarligin inkisafi siyasatinin shomiyyatli bir torkib
hissasi oldugu goriiniir.

Diinya Iqgtisadi Forumunun “Qlobal Rogabotlilik indeksi” hesabatinda 6lkomiz
miixtalif indikatorlar Gizro muxtalif gostaricilora sahibdir. Bels ki, sahibkarliq vo biznes
inkubator ilo olagali olan “biznes dinamikliyi” vo “innovasiya” tlizra indikatorlara
asason Olkamiz 2019-cu il gostaricilorine gora 23 vo 68-ci siralardadir. Digar bir
indikator olan “biznesa baslama xarci” na gora 34-cii, “bizness baslama miiddatine
gora” 8-ci, “innovativ sirkatlorin bdylimasi” no gors iss 21-ci siradadir  (Diinya Iqtisadi
Forumunun “Qlobal Rogabatlilik Indeksi” hesabati, 2019-cu il).

2019-cu il 2 aprel tarixindo Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligm Inkisafi
Fondunda “Biznes Inkubasiya” vo “Sahibkarlara Xidmot” markozlori foaliyyot
gostormayo baslamusdir. inkubatorda goncloro biznes ideyasinin islonmosi va
sahibkarliq foaliyyatino baslamaq ticiin morhalali sokildo hoyata kecirilon doastok
todbirlori do nazards tutulmusdur. Mikro, kicik va orta miossisalor hom inkisaf etmis,
hom do inkisaf etmokda olan 6lkalords igtisadi inkisaf siyasatinin asas elementlarindoan
biridir.

Yeni firmalarin yaradilmasi ilo olagodar biznes inkubatorlart kigik vo orta
sahibkarligin qurulmasi, yasamasi, boylimasi va gigoklonmoasins dastok olaraq yerli vo

regional iqtisadi inkisafa komok edir. Bir ¢gox muolliflor yerli vo regional iqgtisadi
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inkisaf vasitosi kimi biznes inkubatorlarinin somorasli istifadosini vurgulayir vo toklif
edir. Mutoxassislor biznes inkubatorunu tonazziilo ugrayan vo inkisaf etdirilmasi
nozordo tutulan bolgalor Gglin yegans ¢ixis yolu kimi gdérmamoyi onlar1 regional
igtisadi inkisafi tomin etmok Ucuin praktikada totbiq olunan daha Umumi vo bitov
igtisadi inkisaf strategiyasinin bir hissasi kimi hoyata kecirmoyi tovsiyys edirlor.Yaxsi
idars olunan biznes inkubatoru bir ¢ox istiraker ligiin forgli faydalar tomin edo bilor.
Biznes inkubatorlarinin hokumatlor, universitetlor, muassisalor, yerli icma va
beynalxalg comiyyat ligiin faydalar1 agagidaki kimi timumiloagdirila bilor:

» Hokumatlor tigiin: Bazar ugursuzluglarinin aradan qaldirilmasina komok edir,
regional inkisafa dostok olur, is yerlori, golir vo vergilor yaradir. Kigik vo orta
sahibkarligin inkisafini vo dostoklonmasini hayata kegirir.

» Universitetlor baximindan: Universitet ilo Sonaye arasindaki olagolorin
guclondirilmasina kémoak edir, todgigatlarin kommersiyalasdirilmasina dastok olur,
universitet tolobalorinin istedadlarindan daha yaxsi istifado etmolori ¢un imkanlar
yaradir. Homginin gonclords artiq talabalik illorindon baslayaraq biznes ilo bagh
tocriiba oldo etmoays, nozori biliklorin realligda totbiginin hansi1 formada hoyata
kecirildiyini miisahido etmaoys sorait yaradir.

 Miiassisalor va sahibkarlar tGglin: Muvaffagiyyat sansini vo etibarliligi artirir,
istedadin inkisafina komok edir, ideyanin reallasmasina va bizness ¢evrilmasina dastok
olur, onlarin molumatlara, monbalars va asas kapitala ¢ixigini1 asanlasdirir.

 Yerli icma baximindan: Oziino inam vo sahibkarliq modoniyyeti yaradir,
bolgada faaliyyat gbstaron miiassisalor vasitasilo bolgalords moasgulluq artir, region
sosial va igtisadi baximdan inkisaf edir vo yerli golir yaranir

« Beynoalxalq Birlik baximindan: Istirakcilar vo razilasmalar yolu ilo tocriiba
mubadilosini asanlagdiran  miixtolif Olkalordo inkubatorlar arasinda ticarot Vo

texnologiya o6tlrilmasi ii¢lin imkanlar yaradir (Onur Sungur and Murat Ali Dulupcu

“Business Incubators and Regional Development: Conceptual Framework and Findings from the

Literature”, 2013, soh 8).
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Biznes inkubatorlar yuxarida qeyd olundugu kimi bir ¢ox baximdan fayda tomin
edir vo sahibkarligin inkisafinda boyiik rol oynayir. Buna misal olaraq Innovasiyalar
Agentliyini gostormok olar.

Agentlik yerli sahibkara miasir texnologiyalar va texnoloji avadanliglarin alda
olunmasi {igiin yardim gostaran, transfer prosesini toskil edon, innovasiyaya asaslanmis
elmi todqgiqatlar1 dostoklayan, innovativ layihalori vo startaplar1 stimullasdiran, onlari
grant, glzostli kredit vo vencur kimi vasitalor ilo maliyyslosdiron agentlikdir. Barama
Biznes Inkubatoru da Agentliyin maliyyo dostoyi ilo foaliyyat gdstorir. innovasiya
Agentliyi Nogliyyat, Rabito vo Ylksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo 2018-
ci ildo yaradilib.Yaradildigi giindon bu glino kimi morkozo 1000-don ¢ox miraciat
olunub. Onlardan 95-don ¢ox startap layihasine dastok gostarilib vo 5-don ¢ox yeni is
yeri yaradilmigdir. Startap layiholorine dostok gOstorilmasine Vvo onlarin

maliyyalosdirilmasina 1895000 dollar vasait sorf olunub

(http://innovationagency.az/innovation-agency/).

Biznes inkubatorlarinin sahibkarligin inkisafinda rolunu niimayis etdiron va
sadalanan faydalarin oyani sibutu kimi AR-nin Prezidenti yaninda Vatondaslara
Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dovlat Agentliyinin "INNOLAND" Inkubasiya
vo Akselerasiya Morkazini gostormok olar. 2018-ci ildon foaliyyato baslamasina
baxmayaraq artiq markaz 17 layihoni maliyys va bir sira dastokls tamin edib. Markazin
rezidentlori 6lkoni artiq beynalxalq migyasda tomsil edir. Belo ki, onlar bir sira
beynolxalq miqyasl miisabigalords istirak edarok 6z layihalorini, 6lkomizi tanidir vo

ugurlu  noticolor oldo  edorok  sahibkarligi  inkisafina  dostok  olurlar

(https://innoland.az/az/home/portfolio).

Yuxarida qeyd olunanlar sadocoa bir ne¢o niimunadir. Biznes inkubatorlarin
sahibkarligin inkisafinda roluna dair niimunalor onlarla mahdudlagmir. Nainki dovlot
Vo 0zal sektor tarafindan tasis edilon biznes inkubatorlar hamginin universitetlorin
nozdinds foaliyyat gostoronlor do Glkodaxili vo beynalxalq layiholords aktiv sokildo
istirak edarok mon layihaloarini tagdim edir, ham ds biznesls bagli 6namli malumat vo
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tocrubalor olds edirlor. Bu, onlarin sonraki dovrds sahibkarliq foaliyystinds istirakinin
daha pasokar va tasabbiiskar sokilda olmasini tomin edir va onlari bir név biznes miihiti

Ilo bagli qgabagcadan molumatlanmis olmasini tomin edir.

2.3 Biznes inkubatorlarimin innovativ alat kimi genis istifado imkanlan

Dunyada ilk biznes inkubatorlar kegon asrin 50-ci illarindo ABS-da togkil olunub.
Hal-hazirda biznes inkubatorlar1 biitlin diinyada movcuddur. Biznes inkubator
inkubator rohborliyi torafindan inkisaf etdirilon vo idara olunan vo ham inkubatorda,
hom do slage sobakasi vasitasila toklif olunan bir sira biznesa dastok manbalari va
xidmatlori vasitasilo tosobbiiskarn ugurlu inkisafini tomin edon programlardir.

Biznes inkubatorunun asas moaqgsadi yerli icma daxilinds yeni biznesin inkisafini
tosviq etmokdir. Yerli bir tosobbiiskarin arazids bir sirket agmasima komok etmoklo,
bélgods mdveud is yerlarinin sayinin artmasina vo ¢ox giiman ki, yeni is foaliyyati
naticasinda sohar va ya gasobads yerli igtisadiyyati canlandirmaga va belaliklo bélgada
yasayan va islayan har kas (i¢lin hayat keyfiyyatini artirmaga komoak eda bilor.

Biznes inkubatorlar1 yeni togobbiiskarlara is qurmaga komok etmayi hadafloyirlor
vo onlar bir ¢ox sahalordo moévcud olan boslugu doldurmaga komok edir,
Inkubatorlardan genis sokildo istifado olunmaga basladiqca onlar daha da aktuallasdi
Vo bir sira todgiqatin obyektina ¢evrildi. Bu baximdan da tokco 1984-cii ildon 2002-yo
godar 50-don ¢ox mogalo bir sira elmi jurnallarda dorc olunmusdur. Son dovrlardo
aparilan arasdirmalar iso bir sira forqli suallar1 garsiya qoyur.Bu aragsdirmalarda virtual
inkubator modeli, minasibatlorin 6nami va onlarin sahibkarliga neca tosir etdiyi eyni
zamanda muixtalif Olkalords biznes inkubatorlarinin tatbiginin naticalori, iqtisadi
inkisafa va sahibkarliq faaliyyatina olan tasiri tahlil olunur.

Biznes inkubatorlarinin boylmasinin vo bu doracads aktual olmasinin sabobi hom
dovlat, regional va yerli organlarin, hom da bir sira toskilatlarin va universitetlorin
apardig1 todgiqgat vo todbirlor toplusudur. Bu dévrds biznes inkubasiya proqramlari

idaraetmo, marketing vo digar sahalords bacariglari olmayan vo yaxud Kifayat etmoyon
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sirkotlorin hom yaranmasi, hom do foaliyyatini davam etdirmasi Ugln aktual vasito
halina galdi.

Milli Biznes Inkubasiya Birliyi do mehz bu dévrdo (NBIA) 1985-ci ildo ABS-da
yaradilib va yeni baglayan firmalara kdmok Ucun talim va vasitalor togdim etmok va
inkubatorun idars edilmosi va inkisaf problemlari ilo bagli molumat bazasi rolunu
oynayir.

Biznes inkubatorlarinin shomiyyatinin vo rolunun artmasi naticasindadir Ki,
onlarm say1 giinii-giindon artmaqdadir. Holo 2013-cii ildo Milli Biznes Inkubasiya
Birliyi torofindon dinyada 7000-don c¢ox inkubatorun foaliyyst gostordiyi
acgiglanmisdir.

Biznes inkubatorlari bir sira xiisusiyyatina gote tasnif edilir vo bu xdsusiyyatlarin
tohlili innovativ alot olan inkubatorlarin istifade imkanlarin1 daha yaxs1 analiz etmoya
imkan verir. Belo ki asason inkubatorlar virtual, tok sahoays fokuslanmus, ictimai-sosial,
texnologiya, toxum siratlondiricisi, korporativ siratlondirici, startap studiyasi vo
vencur qurucular olaraq tosniflogdirilir. Virtual inkubator sirkatlor Gglin zaman va
mokan baximindan bir sira faydali xiisusiyyatloro malikdir vo onlayn biznes
inkubatorlar kimi do taninirlar. Bu model inkubatorun maslohatina ehtiyaci olan amma
ofis va anbarlarini saxlamaq istayan sahibkarlara uygundur.

2.Tok sahaya fokuslanmis inkubatorlar. Bu inkubatorlar asagida geyd olundugu
Kimi ancaq mioyyon bir sahado foaliyyat gostorir. Misal tglin tibbi inkubator tibbi
cihazlara vo biomateriallara yonalmis bir biznes inkubatorudur. Matbax inkubatoru
gida sonayesino yOnolmis bir biznes inkubatorudur. Hor hansi gida mohsulunun
istehsal1 ilk vaxtlarda yiiksok Xorc vo asagi satig xiisusiyyotino malik oldugundan
inkubatorlar sahibkarlara saatliq vo ayliq qiymatlorlo icarays gotirilo bilon ortaq
moatbaxlor toklif edir (Rustam Lalkaka- Technology Business Incubation. 2006 s12-14).

3.0ctimai - sosial inkubator. Bu ictimai faydaya fokuslanmis biznes
inkubatorudur.Sosial inkubatorlar sirkotlora sosial masuliyyat ilo bagli faaliyyatin

toskilindo hamginin sosial mioassiso adlandirilan asason sshiyya, tohsil va otraf muhit
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kimi saholoro xidmat géstoron yeni tipli qurumlarin baglangic marhalosindan
dastoklonmasini tamin edir.

4. Texnologiya inkubatorlari. Bu inkubatorlar ancaq texnologiyaya fokuslanir vo
ABS-da foaaliyyat g0staran inkubatorlarin tigda biri mohz bi néves aiddir.

5.Toxum stratlondiricisi. Bu, erkon startaplara yonslmis biznes inkubatorudur.
Baslangic siiroatlondiricilori olaraq da adlandirilir. ©nonovi biznes inkubatorlari ¢ox
vaxt dovlat tarafindon maliyyslosdirilsa da, bu tipde maliyyslosms fordi gaydada ola
bilor. Digar bir forq isa toxum suratlondiricilorin biotexnologiya, maliyyas texnologiyasi
vo tibbi texnologiya kimi bir ¢ox oneanavi inkubatorlar torofindon gdstarilmayon
mentorluq va digar xidmatlori do yerina yetirmasidir.

6.Korporativ suratlondircilor. Toxum siratlondiricilorin bir névii kimi ¢ixis edir
Vo miayyan bir kommersiya sirkati torafindon maliyyoslosdirilir. Toxum siiratlondircisi
kimi baslangic dévrda sirkatlori dastokloyir, onlari mentorluq, kapital va ofis sahalori
ilo tamin edir. Fargli torafi iso hadoflorin formalasdirilmasinda va faaliyyatin tagkilinda
sponsor sirkatlorin rolunun shamiyyatli daracads olmasidir.

7.Startap studiyasi. Bu, qarsiligh faaliyyst gosteron portfel sirkotlordan
forrmalasan inkubatordur. Startap zavodu vo ya mliassisa qurucusu olaraq da bilinon
startap studiyasi, ardicil olaraq bir neg¢o sirkot qurmagi hodofloyan sirkatdir. Biznes
quruculugun bu lislubuna "paralel sahibkarliq" deyilir.

8.Vencur qurucular. Startap studiyasina banzayan bu formada sirkat igindo sirkot
qurulur. Sirkatlor kapital va resurslarmi istifado edarak yeni sirkat qururlar. Vengur
inkubatorlar sirkotlorin resurslarin istifado edorok bir nego modelin vo sistemin
formalasmasini1 dastokloyir. Daha sonra alternativlor arasindan daha mogbul hesap
olunanlar reallasdirilir.

Yuxarida geyd olunanlara asasan onu demak olar ki, biznes inkubatorlar bir sira
formada taskil oluna vo foaliyyat gdstors bilir. Olkemizds biznes inkubatorlarm istifads
imkanlarina nazar salsaq, onlarin tokco dOvlat qurumlari, universitetlor vo 6zal sektor

ilo mohdudlagsmadigimi gorarik. Artiq xarici tocribado genis sokilds istifado olunan
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formada yoni, texnoparklarin daxilinde do biznes inkubatorlar foaliyyat gOstorir.
Olkomizds oldugu kimi diinyada da biznes inkubatorlarinin genis istifado imkanlari
maovcuddur. Hatta bu sahods foaliyyat gostoron beynalxalq toskilatlar da var. Hansi ki,
onlarin magsadi 6lkalor arasinda mévcud tocriibonin inteqrasiyasini tomin etmak vo bir
yaxud bir neco Olko ilo kifayatlonmoyarok biitiin diinyada sahibkarliq tosobbist

goOstaran har kaso, ideyasini biznesa ¢evirmok istoyan soxslora dastok gostormakdir.

111 FOSIL INNOVATIV IQTISADIYYATDA BiZNES INKUBATORLARININ
TOTBIQI MEXANIZMI

3.1 Muasir dévrds biznes inkubatorlarimin tatbiqi mexanizminin islonilmasi

Ilk inkubatorun 1959-cu ilin ovvallorindo yaradilmasina baxmayaraq
inkubatorlarin tatbiqi mexanizminin formalasmasi va islonilmasi 80-ci illordon sonraya
tosaduf edir. Bunun sobobi biznes inkubatorlarindan homin dovrlora godor genis
sokilda istifado olunmamasi idi. Bela ki, mixtalif saholords foaliyyat gdstaran alimlorin
inkubatorlarin iqtisadi inisaf vo masgullugdaki rolunu vurgulamasi artiq 1980-Ci
illordon etibaron ilk inkubatorlarin yarandigi ABS-da daha sonra iso Avropada
tanidilmasina vo yayilmasina tokan verdi. Arasdirmalar gostorir ki, bu giin inkisaf
etdirilmis vo tokmillasdirilmis miixtalif modellor dasti ilo minlarls inkubasiya programi
dinyada istifado olunur. Belo ki, konsepsiyanin populyarligi azalmayib, oksino
artmaqda davam edir, hamginin yeni inkubasiya modellori meydana ¢ixir va digqat
cokir.

Miiasir inkubasiya yanasmasini ¢ox sayda inkubator mexanizmloari Vo onlarin

modellori, mosolon biznes inkubatorlari, texnoloji inkubatorlari, innovasiya
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morkoazlori, surotlondiricilor, sonaye parklari, is¢i vo istehsalgr mokanlari, startap
qarajlar1 vo bozi virtual modellor vo s. formalasdirir. Biznes inkubatorlar1  yeni
firmalar1 dostoklomoklo sahibkarligin inkisafina dostok veron perspektivli siyasot
mexanizmi hesab olunur. Bu siyasati hazirlayan vo hoyata kegirilonlor torafindon
inkubatorlar texnoloji asasli va bdylimays yonolmis firmalarin inkisafini tosviq etmok
Ucln dstiinlik verilon vasitalor kimi giymatlondirilir.

Inkubasiya programlar1 {imumiyyatlo universitetlor, sonaye vo biitiin hokumot
saviyyalori arasinda isbirliyi ilo qurulur vo yeni fikirlorin yeni firmalar vasitasilo
regional iqtisadiyyatlart inkisaf etdiron muossisalora inkubasiya edilmasini, naticodo
texnologiyanin &tiiriilmasini vo yayilmasini asanlasdirir. Innovativ startaplarin yeni
sonaye saholori yarada vo formalasdira bilacayi vo shamiyyatli doracads igtisadi va
ictimai faydalar vers bilocayi yaxsi basa diisiiliir, buna gors do bu clr muxtalif siyasot
togobbuslori yenilikgi startaplarin yaradilmasi, boyiimasi va tasirinin togviq edilmasine
yonoldilmisdir. Artiq innovativ firmalar yeni texnologiya baslangiclarina imkan
yaradan bolgalorin va ekosistemlorin yaradilmasina va inkisafini tomin eda bilacok
mexanizmlorin formalasdirilmasi {i¢iin bir-birilori ilo yaris halindadirlar. Bu, yeni
biliklorin samarali istismarina va iqtisadi manfaat ¢iin siratlo kommersiyalasdirilan
yenilik¢i texnologiyalarin inkigafina tokan verir.

Notico etibari ilo, alimlor, siyasotcilor vo biznes inkubatorlarin toklif etdiyi
xidmoatlordon yararlanan subyektlor yeni tosobbislori doastokloyan mexanizmlor vo
moanbalar taqdim edarak, tasabbiiskarligin va texnoloji yeniliyin strateji togsobbiiskarliq
yolu ila siratlondirilmasinin vacibliyini getdikco daha c¢ox dork edirlor. Belaliklo,
inkubasiyan1 daha tasirli edon programlart va mexanizmlarin islanilmasi va totbiqi
daha ¢ox shamiyyat qazanur.

Muasir dovrds biznes inkubatora vo onun modellorina verilon torif biznes
inkubatorlarmin totbiqi mexanizmini daha yaxs1 gavramaga imkan yaradir.
Umumiyyatlo biznes inkubatora vo onun foaliyystine vahid yanasma yoxdur. Har bir

muoallif, mitoxassis hotta toskilat belo biznes inkubatora muxtalif aspektdon yanasa
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bilir. Verilon tariflora Gmumi nozor saldiqda onlarin 3 anlayisi osas gotirdiyu misyyan

olunur. Bunlara inkubatorun mogsadi, hadaf sirketlor va is modeli daxildir. inkubasiya

sahasini tomsil edon diinyanin an boyiik pesokar birliyi olan Beynolxalq Biznes

Innovasiya Birliyi, biznes inkubasiyasini belo muayyonlosdirir:

- Biznes inkubasiya, sahibkarlara bir sira hadof resurslar1 vo Xxidmatlor tagdim edarok

baslangic vo yeni qurulan sirkotlorin ugurlu inkisafini siiratlondiron bir doastok

prosesidir (InBIA, International Business Innovation Association, 2017).

Bu xidmatlor Gmumiyyatlo inkubator rohbarliyi torafindon hazirlanir vo ya toskil

olunur vo ham biznes inkubatorda, ham do slago sebokasi vasitasilo toklif olunur.

Biznes inkubatorunun asas moqgsadi programi maddi cahatdon samorali vo mustoaqil

quran muvaffoq firmalar istehsal etmokdir. Bu inkubator mozunlarinin is yerlori

acmaq, mohallalori canlandirmagq, yeni texnologiyalarin kommersiyalagdirilmast vo
yerli vo milli igtisadiyyatlar giiclondirmak potensiali var.

Innovasiya vo sahibkarligm inkisafini dostokloya vo igarisinds biznes
inkubatorlarin da oldugu mexanizmlari ortaq xususiyyatlorina gors Figlioli iki qrupda
tosniflosdirib:

- Birinci qrupa texnopark, texnopolis vo innovasiya morkazlori aid edilir.
Sadalananlarin asas xususiyyatlori vo ortaq coahatlori yer, infrastruktur, obyekt
rohborliyi vo idaroetmo, texnologiya transferi proqramlart vo toklif olunan
xidmatlordir.

- Ikinci qrupa isa birinci grupdan fargli olarag milayyen bir missiyaya fokuslanmis
Vo innovasiya sistemindoki bosluqglari aradan galdirmaq vo yaxud azaltmagq gun
xidmatlor toklif edan va resurs tominatini hayata kegiron mexanizmlar aid edilir.
Bunlara inkubatorlar, akseleratorlar (suratlondiricilor) va kovorking markazlori
daxildir. Bu grupda hadof miistarilor, toskilati siyasat vo toklif olunan xidmatlor
vacib masaladir.

Inkubasiya mexanizmina nazar saldiqda illar arzinds onun muxtalif amillarin va

dovrin tolobino uygun olaraq doyisdiyini, basqa model vo formalarin meydana
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goldiyini gormok olur. Belo ki, inkubasiya mexanizminin tokamuli 3 nasildon
ibarotdir. 11k nosil 1980-ci illoro godor olan dovrii ohato edir. Bu mexanizmi
inkubatorlar vo texnoparklar formalagdirir. Onlarin toklif etdiyi xidmaotlor isa asasen
mioyyon yer vo ofisdon ibarot idi. ikinci nesil iso 1980-ci vo 2000-ci illori ohato edir.
Bu dovr artiq texnoloji inkubatorlar vo inkubatorlu elm vo texnologiya parklari ilo
xarakterizo olunur. Zaman kecdikca toklif olunan xidmatlor do artmaga vo doyismoyo
basladi. ilk nosildo oldugundan forgli olarag, ikinci nasilde mentorlug, talimlor,
investor va digar istirakgilar ilo alagalorin qurulmasi vo maliyys tominati ilo bagh
xidmatlar toklif olunurdu. Son va Uglncl nasil 2000-ci ildon baslayaraq indiya godarki
dovri shato edir. Sonuncu nasila bir ¢ox magsada xidmot edon elm va texnologiya
parklari, ixtisaslagsmis inkubatorlar, akseleratorlar ( siiratlondiricilor) vo kovorking
morkazlori daxildir. Qeyd olunan vo inkubasiya mexanizmini formalasdiran bu
morkazlor xarici resurslara daha olcatan sokilds toskil olunduglarindan istirak¢ilara vo

xidmatlorindon yararlanan sahibkarlara daha genis vo ¢coxsaylt xidmotlor toklif edirlor
(Sarfraz A. Mian “Whither modern business incubation? Definitions, evolution, theory, and

evaluation”, Handbook of Research on Business and Technology Incubation and Acceleration, 2021,
s.27).

Mdasir dovrds biznes inkubatorlarin mexanizmina nazar saldigda onun doviin
toloblorina  uygun sokildo toskil olundugunun naticasi kimi virtual biznes
inkubatorlarmi1 vo onlardan artan istifadoni miisahido etmok olur. Virtual biznes
inkubatoru inkubasiya xidmatlarini elektron sokilda taqdim edon, Uz-lizo qarsiligh
olagoesi az va ya heg olmayan bir inkubasiya proqrami kimi miiayyan edilir. Bu termin,
saytdan konar miistarilara inkubasiya xidmatlari gostaran hor hansi bir programi ifads
etmok Uglin do istifado olunur. Bu inkubatorlar asason, miistorilor Ggun yer toklif
etmoyon biznes inkubatorlardir, baxmayaraq ki xidmotlori koordinasiya etmok,
idaroetmo heyatini yerlosdirmok, miistorilorlo goériismok vo hotta miistarilor Ugiin
konfrans otaqlar1 tomin etmok Uglin morkazi bir ofisi ola bilor. Virtual inkubatorlar

miistori sirkatlori ilo eyni cografi arazids yerlogo do bilar vo ya oksi do ola bilor. Virtual
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inkubasiya proqramlarinin onsnovi biznes inkubatorlarina nisboton daha az xorclo
islomo ehtimali var. Miistori bazasinin tez-tez genis arazilora yayildigi vo gedis-golisi

cotinlosdiran kond yerlorinds - virtual inkubasiya yaxsi alternativ ola bilar (Zong Dai
“Virtual Business Incubation: A Case Study”, 2011, s.38).

Son iki ildo diinyani congino almis pandemiyani da nozoro aldigimiz zaman
virtual biznes inkubatorlar1 vo onlarin toklif etdiyi xidmaotlordon yararlanmaq daha
mogsadouygun hesab olunur. Ciinki burada faktiki olaraq har hansi yerdoyismo etmaya
ehtiyac yoxdur vo kommunikasiya tolob olunan sokildo togkil olundugu zaman bu
mexanizm olduqca effektiv sokilda foaliyyat gostars bilir. Virtual biznes inkubatorlari
ilo baglt digar bir masalo isa sahibkarlar ilo slagadardir. Boazi sahibkarlar inkubator
muossisasindo yerlosmomoyi tistiin tuturlar, ¢iinki onsuz da basqa yerlordo ofislori
movcuddur va ya inkubatorda olmayan xiisusi avadanliglara va ya qurgulara giris talab
olunur. Mahz bu firmalar {i¢iin, virtual inkubatorlarin tagdim etdiyi xidmatlordan
istifado daha yaxs1 bir se¢cimdir. Bu modelin bir sira iistiinliiklori oldugu kimi mioyyan
zoif cohatlori vo meydana goalon problemlor do mdovcuddur. Belo ki, virtual
inkubasiyanin shamiyyatli bir problemi miistarilor arasinda kommunikasiya qurulmasi
mosalasidir. Burada kommunikasiya dedikda ham inkubator va sahibkarlar ham do,
sahibkarlar arasindaki olago nozords tutulur. ©lave olaraq, miistarilorin inkubator
muoassisasi daxilinds yerlosmosi, inkubator heyatinin tasabbiskar dastok Xxidmatlori
gostormosini asanlasdirir.

Dilinya Uzorinds hal-hazirda virtual biznes inkubatorlart vo onlardan istifads
olduqgca aktualdir vo onlar maasir biznes inkubatoru mexanizminin shamiyyatli bir
torkib hissasidirlor. Lakin bu mexanizm sadaco virtual biznes inkubatorlar ilo
mohdudlagmir. Texnoloji biznes inkubatorlari, akseleratorlar (stiratlondiricilor) vo
kovorking markazlari do miasir inkubasiya mexanizminin tarkib hissalaridir va diinya
tocriibasinds oldugca istifads olunan modellardir. Biznes inkubatorlarin maliyyalosmo
masalosi onlarin mexanizminin o6namli bir torkib hissasidir. Maliyyalosdirma

monbalori va dastokloma metodlar morkazin qurulus mogsadine va is metoduna goro
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doyisir. Ozal sektor torafindon yaradilan morkozlor Umumiyyotlo monfaot mogsadi
gudurlarsa, sosial toyinathi markazlor daha ¢ox hokumatin vo mixtalif toskilatlarin
vasaitlorina giivanir.

Ofis vo ticarat saholorinin icarays verilmasi, imumi avadanliglarin istifadasi vo
sahibkarlara xidmotlorin g0storilmasi, mixtalif moslohot vo idaroetmo dostoyi
mugabilinds alinan haglar monfoat iiglin yaradilan morkazlorin sahiblarinin galirini
formalasdirir. Bu ciir markazlors daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalorda va biznes inkubasiya
mexanizminin inkisaf etdiyi bolgalords rast galinir. Bununla birlikds, dinyada sosial
moagsadli, qgeyri-kommersiya vo Umumiyyatlo dovlet fondlar1 torafindan
maliyyaloasdirilon morkazlor Gstiinlik toskil edir.

Bu morkazlor kirayagilorindon tomin etdiklori az migdarda kirays vo xidmat haqq
ilo gazanc oldo etmirlor, ancaq foaliyyatlorini davam etdiro vo movcudluglarin
goruyub saxlaya bilarlar. Digoar torafdon, dévlat va 6zal sektorun ortagligi ilo qurulan
morkazlar bozon 6zal sektor tiglin sosial masuliyyat layihasi kimi oks olunarkan, dévlot
Vo bir sira togkilatlar yerli biznes vo mosgulluq probleminin hallina géro mosuliyyati
0z Uzarina goturs bilar.Sosial magsadlar tigilin yaradilmis innovasiya markazlorinin an
cox yayilmis maliyyalosdirma monbalarindan biri do beynalxalq toskilatlardir.

Olkomizo nozor saldigimiz zaman iso biznes inkubatorlarin vo onlarin
mexanizminin ¢ox da uzaq olmayan ke¢misdo formalasmaga basladigin1 gororik. Ilk
inkubator 0zal sirkatlor torafindon yaradilsa da , sonraki dovrlards universitet vo dovlot
qurumlar1 nozdinds yaradilan inkubatorlarm say1 artmaga baslamisdir. inkubasiya
mexanizminin digar torkib hissolori olan akselerator vo kovorking markozlori do
novbati illords yaradilib. Hazirki dévra nozor saldigimiz zaman iso 6lkomizdo miasir
biznes inkubatorlarin mexanizminin formalasmasindaki oasas rol dovloto moxsusdur.
Belo ki, hor kegon giin sahibkarligin inkisafi ilo bagli yeni todbirlor plani islonib
hazirlanir. Bu sapkida biznes inkubatorlar va onlarin faaliyyati do xtisusi rola malikdir.

Belo ki, ilk addim  2013-ci ildo ‘“Azoarbaycan gonclorinin sahibkarliq

foaliyyatinds istirakinin dostoklonmasi” layihasi ilo atilmisdir. Sonraki illords do bu
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sahads inkubatorlarin mexanizminin formalagmasini tomin edacok addimlar atilmisdir.
Qeyd olunan mexanizmin islonilmasinds osas rolu Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin mivafig forman vo soroncamlari oynayir. Onlarin igorisinds Xxususi
olaraqg 2017-ci il 28 dekabr tarixli Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kigik vo
orta sahibkarliq sahosindo idaroetmonin daha da tokmillosdirilmosi haqqinda”
formanini geyd etmok lazimdir. Formanda KOBIA va onun tarkibindo 6lkanin iri rayon
Vo sohorlorinds sahibkarlara igorisinds biznes inkubatorlarin da daxil oldugu biznes
evlori va biznes inkisaf markozlorinin yaradilmasi qeyd olunub. Artiq bu gargivads bir
sira 1slor aparilir.

Asagida geyd olunan sxem Xa¢gmaz KOBIM-in rosmi saytindan gétiiriilmiisdiir.
Sxemo go0ra ilk olaraq istirakgilar segilir, daha sonra onlar tadris prosesina calb olunur.
NOvbati morhalo monitoring vo giymotlondirmalorin aparilmasidir. Daha sonra
maslohat xidmati va digor xidmatlor g0storilir. Sonuncu morholo isa sirkatin

yaradilmasi vo inkisafinin tomin olunmasidir.

Sakil 1: Biznes inkubatorlarin faaliyyat sxemi

Biznes
Inkubator
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Monba: Xagmaz KOBIM-in rosmi sayt1 (https://xacmaz.kobim.az/az/business-incubator)

Dovlat torofindon yaradilan vo maliyyalogdirilon avvalki biznes inkubator
tocriibalorine nozor saldigimiz zaman onlarin vahid bir qurumun nozarsti altinda
olmadigini gora bilorik. Belo ki, inkubatorlar fargli qurum va togkilatlar torafindon
tosgkil oluna vo maliyyaloasdirilo bilirdi. Hal-hazirda isa yeni mexanizms asason bu is
KOBIA torofindan toskil olunur.

3.2. Biznes inkubatorlarin genis tatbiginda dovlatin dastayi
Biznes inkubatorlart demok olar ki, bitiin Olkalor torafindon iqtisadi inkisaf
vasitolori kimi istifado olunur. Tipik olarag, inkubator resurs tominati vo bir sira
xidmatlar ilo béyimanin ilk marhalasinds firma ti¢iin etibarli bir siginacaq tomin edir.
Makro saviyyado, inkubatorlar istedad, texnologiya, kapital vo nou-hau ilo yeni
miassisalorin boylimasini tosviq etmok iiglin geyd olunanlart samarali ¢argivada
alagalondirarak is yerlarinin agilmasina va iqtisadi inkisafa komok etmoyo calisirlar.
Biznes inkubatorlar:
- Elmi todqgiqatlarin vo innovasiyalarin naticalarinin istehsalata layihslor soklindo

totbiq olunmasina kdmak edir;
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- Sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaq istoyanlor Uglin, xisusan do universitet
tohsili alan mozunlar {i¢iin is imkanlar1 yaradir vo hoyatlarinin baslangicinda
diizgiin baslamaga va ilk vaxtlarda tohllkali yollardan yan kegmolorine kdmak
edir;

- Miivafiq texnologiyalarin vo muasir yeniliklarin totbigi asash ki¢ik vo ya orta
istehsal vo ya xidmat layihalorinin yaradilmasi va dostoklonmasi ti¢iin islayir;

- Istehsalin inkisafina vo is imkanlarmin acilmasma vo iqtisadiyyatin
iralilomasina téhfo veran muiassisalor qurmaq tiglin miivafiq sahibkarlar1 vo
onlarin layihalarini secir va dastoklayir;

- KOS subyektlarinin adaton ilk marhalads izlosdikloari inzibati, maliyya, texniki
va marketing ¢atinliklarinin 6hdasindan galmokdos onlara komok edir;

- Kigik vo orta sahibkarliga yiiksok inkisaf templarina va keyfiyyatino nail olmaqg
Uciin dastok vo kdmak gostorir;

- Milli igtisadiyyat Ug¢ln alverisli olan sahalara, masalon, texnoloji muassisalars,
Kicik vo dostokloyici sanayelora vo informasiya layihalorino investisiya
qoyulusuna yol agir.

Notico olaraq inkubatorlar layihalori vo isglizar miihiti doastoklomaklo
igtisadiyyatin canlanmasina tohfa verdiyi va gonclor arasinda sahibkarliq diisiincasinin
vo faaliyyatinin togkilini hoyata kecirdiyi, hor hansi bir sohardo vo ya bolgodo
0zlnlmosgullugu tomin etdiyi vo igsizlik saviyyasini azaltmagla birgo istehsal, idxal

Vo ixrac oamoliyyatlarint da stimullasdirdigi ticiin dovlotin maragindadir (Rania Y.
Shehadal , Suliman A. El Talla2 , Mazen J. Al Shobaki3 , Samy S. Abu-Naser4 " Reality of

Improving Performance of Business Incubators” International Journal of Academic Management
Science Research (JAMSR), 2020, s.39).

Aparilan aragsdirmalar da biznes inkubatorlarinin 6lkalorin igtisadi-inkisafindaki
rolunu vurgulayir. Belo Ki, inkubatorlar bir sira aspektlordon arasdirilib tohlil
olunmusdur. Bu arasdirmalara misal olaraq biznes inkubatorlariin foaliyyatinin

igsizlik probleminin hollindoki tasirlari ilo bagh olanlari geyd etmok olar. Belo ki,
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miivafiq arasdirmlar bir ne¢o Olkodo aparilmisdir. Notico olaraq onu geyd etmok
lazimdir ki, aparilan biitiin arasdirmalar cografi yerlosmosindon asili olmayaraq
foaliyyotin pesokar soviyyodo toskil olundugu vo biznes inkubatoru torofindon
gostorilon xidmatlorin faizinin artirilmasi ilo layiholorin ugur doracssinin artdigini vo
bunun is imkanlarmin artmasina gatirib ¢ixardigini miioyyon etmisdir.

Inkubatorlarin yaradilmasi vo foaliyyatinin toskili dovlot qurumlar: va toskilatlari,
universitetlor va 0zal sirkatlor tomin edir. Bu sahads hor bir istirak¢inin 6z maragi var.
Yuxarida sadalanan cohatlora gors inkubatorlarin yaradilmasinda asas maraqli olan vo
dostayi gOstoron dovlatdir. DOvlst geyri-kommersiya inkubatorlarinin tasisgisidir. Bu
inkubatorlarin mogsadi yerlosdiklori bélgonin inkisafina tOhfo vermokdir. Qeyri-
kommersiya inkubatorlar1 inkubasiya etdiklori layihalordon he¢ bir név 6donis tolob
etmirlor. Biznes inkubatorlara dovlst dostoyi inkubatorlarin modellorindon vo
dovlotdon asili olaraq doyisir. Belo ki, har bir 6lkonin bu sahada 6ziinomoxsus
yanagmasi movcuddur. Ortaq xiisusiyyat Kimi dovlet torofindon tosis olunan va
maliyyalasdirilon inkubatorlarda layihalordan heg bir 6deanis alinmur.

Sahibkarligin inkisafi, alverisli biznes miihitin formalasdirilmas1 mogsadi ilo
osash islahatlarin aparilmasi Umummilli lideri Heydor Oliyev torafindon mioyyan
olunmus Vo hal-hazirda 6lko Prezidenti conab Ilham Oliyevin rahborliyi ilo ardicil
olaraq reallagdirilan iqtisadi inkisaf strategiyasinin qarsiya qoydugu toloblordan irali
galir vo onun morkazinds durur. Biznes inkubatorlarin sahibkarligin inkisafindaki
rolunu nozars alaragq 6lkemizds biznes inkubatorlarinin yaradilmasi vo foaliyyatinin
effektiv sokilda toskil olunmasi maqgsadi ilo bir sira addimlar atilmisdir vo bu proses
halo do davam edir. Buna misal olarag AR-da Kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasini gostormok olar.

Strateji Yol Xoritosi KOS-da inkisafin vo iqtisadi islahatlarin qisa, orta va
uzunmdiddatli perspektivda asas istigamatlorini miayyan edir. Bu sanad 2020-ci iladok
strateji baxigdan, 2025-ci ilodok olan dovr giin uzunmiddatli baxisdan vo 2025-ci

Ildon sonraki dovr li¢iin hadaf baxisdan ibaratdir. Yol Xaritasinds 2016 va 2020-ci illar
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Ucin todbirlor plani vo inkisaf strategiyasinda ancaq geyd olunmus dovr iicilin strateji

hodof vo moagsadlor deyil, hamginin, mioyyan edilmis illor arzinds qgarsiya qoyulan

mogsadlora catmaq Ug¢un mioyyan edilmis prioritetlor vo hamin prioritetlor

carcivasindo hoyata kecirilmosi planlagdirilan todbirlor geyd olunmusdur. Burada

homg¢inin hoar bir tadbirin adi, onun asas vo digar icragilari, notico indikatoru vo

gabagcadan mioyyon edilmis konkret icra muiddoti 6z oksini tapir. Strateji Yol

Xaritasinds geyd olunmus altinci prioritet biznes inkubatorlarini da shato edir. Belo Ki

asagidaki cadvaldan do gorundiyid kimi 4.1 boandds biznes inkubatorlar1 vo startap

layihalorinin inkisaf etdirilmasi, model miassisalorinin yaradilmasi nazards tutulub.

Cadval 2: Strateji Yol Xaritasi ¢arcivasinda gorulacak tadbirlar tizra talab olunan investisiya
mablagi va gdzlanilon naticalar

Real UDM-o | Masgulluq | Investisiya
tasiri
Ne Prioritetin adi (milyon (tam statl (milyon
manatla, isgilor, manatla)
2020) 2020)
1.1 | Markazlasdirilmis KOS agentliyinin 200 240 10
yaradilmasi
1.6 | KOS Uzra xUsusi sanaye zonalarinin va 475 23300 630
klasterlarin yaradilmasi
Cadval 2-in davamu.
2.1 | Faaliyyata xitamverilmasi va 450 900 -
muflisloasma masalalarinin halli
sahasinda islahatlarin aparilmasi
3.1 | KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat 55 9800 3
amaliyyatlar G¢tin maliyya
xidmatlarinin genislandirilmasi vo
birbasa xarici investisiyalarin tasviqi
3.2 | Ayni-ayn sektorlar iizra ixrac 45 - -
assosiasiyalarmin yaradilmasi
4.1 | Biznes inkubatorlar vo startap 35 - 50
layihalarinin inkisaf etdirilmasi, model
muassisalarinin yaradilmasi

Manba: Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi, 2016, s.5
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Daha otrafli nozar yetirdiyimiz zaman geyd olunan prioritetin izahinda biznes
inkubatorlar ilo olagodar bir sira addimlarin atilmas: vo todbirlorin  gorilmasi
hadoflonib. Burada Azarbaycan Respublikasinda biznes inkubatorlarin gticlondirilmasi
va yeni inkubatorlar yaradilmas islorinin tahlil edilocayi, atilacag névbati addimlarin
miiayyan olunacagi, bu prosesds Kicik vo Orta Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi vo
mivafiq dovlat qurumlarinin istirak edoacayi va biznes inkubatorlarin toskili,
foaliyyatlorinin effektivliyi vo inkisaf tcun asas manealarin tahlil olunmasi va hall
yollart ilo bagli xisusi hesabatlarin islonib, hazirlanib togdim olunacagi, biznes
inkubatorlarin maliyys vo guzost mexanizmlarinin islonilmasi va ganunvericilikdo
muvafiq doyisikliklorin hoyata kegirilmasi ilo bagli imkan vo potensial addimlarin
giymotlondirilocoyi geyd olunub. Inkubatorlarin maliyyolosdirilmesinds dovlot
bldcasindan, donor toskilatlarinin ianalorindan, homginin yerli vo xarici investorlarin
vasaitlorindan istifads oluna bilar. Digar bir masals isa biznes inkubatorlariyla sanaye
Klasterlori vo parklari, homginin ylksak texnologiyalar parklari arasinda semarali
omokdasligin taskili, biznes inkubatorlarinda ugurlu faaliyyat gostaran, yiiksok inkisaf
potensiali olan startaplara geyd olunan sonaye zonalarmin rezidenti olmaq Kkimi
imkanlarin yaradilmasidir. Biznes inkubatorlarinda istirak edon, digar startaplarin vo
biznesini yeni qurmagq istayanlorin maliyys resurslarina ilkin ¢ixisimnin togkil edilmasi
Uclin muvafiq maliyyslosma mexanizmlorinin hazirlanmasinin nazardon kegirilmasi,
inkubatorlarin idarsetma mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi magsadi ilo  maraql
toraflorin vo maslohatgilorin calb edilmosi, inkubatorlarda idars etmo prosedurlarinin
Vo tolim modullarmin islonib hazirlanmasi, idars etms suralariin tasis edilmasi, biznes
inkubatorlarinin  foaliyyati vo KOS-un calb edilmasi sahasinds effektivliyin va
soffafligin tomin edilmasi novbati hodoflor sirasindadir.

Strateji Yol Xoritasi biznes inkubatorlarin istirakeilart {iciin miosyyan edilmis
xususi xidmatlor toklif etmoayi, lazim olan sahoalordo onlara talimlor kegcmoyi,

golirlorindo istirakg¢ilarin pay sahibi olmast  modelino Gstlnlik verilmasini
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hodoflomisdir. Homginin, sosialyonimli biznes inkubatorlarinin  yaradilmasi
ehtiyaclarinin 6yronilmasi vo belo inkubatorlarin yaradilmasi tigiin tosobblslorin
hoyata kecirilmasi do nozordo tutulub. Startap layihalori lokal KOS subyektlori
baximindan niimuna xarakteri dasimaqla yanasi, bizneso yeni baslamaq istoyan vo ya
ideyalarin1 hoyata ke¢irmoyi hadafloyan togabbiiskarlar tictin platforma rolunu oynaya
bilor. Bu layihalorin mévcud vo yaradilmasi planlasdirilan Sonaye zonalar1 vo Sonaye
klasterlori, biznes inkubatorlar1 vo muxtalif dovlot qurumlari, ali vo orta ixtisas tohsili
muassisalariyle six sokildo amakdashiginin toskilini hadafloyan tadbirlor do goériilocok
islor siyahisindadir.

KOS subyektlorinin model rolunu oynayan miiassisalarin, biznes inkubatorlarin
yaratdig1 Vo yaradacagi imkanlardan faydalanmasi onlarin rogabat gabiliyyatliliyini
artiracaq, istehsalin somaraliliyini ylksaldocok no notico etibarilo, onlarin
dayanigliligin1 daha yaxsi1 tomin edacokdir. Qeyd  olunan  prioritetin  totbiqi
naticoasinde 2020-ci ilda 6lkanin real UDM-inds birbasa olarag 20 milyon manat vo
dolayr isa 15 milyon manat olmagla, imumilikda, 35 milyon manat artimin oldo
edilacayi prognozlasdirilmisdir.

Osas icra gostaricilori:

® 2020-ci iladok 6lkada il arzinds an az1 5 yeni biznes inkubatorun yaradilmasi;
e il orzinds an azi1 25 startap layihasina baslanilmasi.
Talob olunan investisiya:

Qeyd olunan prioritetin icras1 ti¢iin 2020-ci ilo godar toxminon 50 milyon manat
investisiya qoyulusunun tolob edilocayi prognozlasdirilmisdi. Todbirlorin hoyata
kecirilmasi zamani texniki-igtisadi asaslandirma aparilaraq, investisiya talobi tam
dogiglasdirils bilar.

GOzlanilan risklar:

® biznes inkubatorlarin effektivliyinin asagi olmasi;

e KOS subyektlarinin bu layihalars yetori gador marag gostarmamasi.
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Qeyd olunan prioritetin osas icragis1 iqtisadiyyat Nazirliyidir. Strateji Yol
Xaritasinda 2025-ci ilodok olan uzunmiddatli baxisda startaplara biznes ehtiyaclarina
muvafig olan (bir sira idarsetmo talimlorindon investorlara ¢ixis mogsadilo toskil
olunan sabokalosmoa talimlarina godar) maslohat xidmatlarinin gostorilmasi moagsadi
dasiyan yeni biznes inkubatorlar1 toskil olunacagi, bununla da, 6lkonin innovativ
startaplarinin pesokar idaroetmo sahasindo daha yiksok saviyyays catacaglar1 qeyd
olunmusdur (“Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyssinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi”, Baki, 2016, s.4).

Yuxarida sadalanan hadoaflorin 2020-ci ilodok hansi saviyyados yerina yetirildiyi
ilo bagli hesabatlar holo paylagilmayib. Sonuncu hesabat 2017-ci ildo verilmisdir.
Hesabatda biznes inkubatorlar1 ilo bagli prioritetdo geyd olunan hadsflorin 88%-in

reallasdirildig1 yer alir (“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasindos

istehlak ~ mallarinin  istehsalina  dair  Strateji Yol  Xoritesi”nin  icra  vaziyyati,

2017 ,https://monitoring.az/assets/upload/files/2 Kicik ve orta sahibkarlig opt%281%:29.pdf).

Strateji Yol Xoritasindo 6lkomizds qadinlarin sahibkarliq faaliyystinds istiraki
Uclin daha olverisli miihitin formalagdirilmasi, Kigik vo orta sahibkarlar sirasinda
qadinlarin saymin va masgulluq gostaricilorinds gadinlarin payinin artmasi magsadi ilo
xususi togkil olunan qadin biznes inkubatorlarinin yaradilmasmnin da noazarden
kecirilocayi geyd olunmusdur.

Dovlotimizin  biznes inkubatorlarinin  foaliyyatinae  dastoyi  Azorbaycan
Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritasi ilo do mohdudlagmir. ©vvalki basliglarda da qeyd olundugu
kimi 2018-ci il 28 dekabr tarixli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kigik vo orta
sahibkarliq sahoasindo idaroetmonin daha da tokmillosdirilmasi haqqinda”
formanininda da biznes inkubatorlarin yaradilmasi va foaliyyatinin toskili mosalasi yer
alib. Biitiin diinyada oldugu kimi 6lkomizds do, dovlstin biznes inkubatorlarinin

foaliyyatino osas dostoyi onlarin maliyyalosdirilmasi vo foaliyyati Uglin olverisli
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miihitin formalasdirilmasidir. Ciinkii biznes inkubatorlari muayyan dévrlords maliyys
problemi ils qarsilasa bilirlor.

Bozi hallarda 6zal sektorda yaradilmis biznes inkubatorlari sonradan dovlatin
maliyyslosdirmasi vo mioayyan doastayi ilo foaliyyatlorini davam etdira bilirlor.
Olkomizda do bu kontekstda niimuna méveuddur. Bu tacriibays ilk yaradilan biznes
inkubatoru olan Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkazinds rast golinir. Morkoaz
2009-cu ildo PASA Bankin vo Azercell Telekom MMC-nin doastayi ilo yaradilib.
Morkozin osas mogsadi Olkomizdoki rogomsal eckosistemi inkigaf etdirmokdon
ibaratdir. 2019-cu ildon baslayaraq Barama Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat,
Rabito va Yiksok Texnologiyalar Nazirliyinin Innovasiyalar Agentliyi torafindon

dostoklonir (http://innovationagency.az/biznes-inkubasiya-merkezi/).

Biznes inkubatorlarinin diinya miqyasindaki populyarligi oksar ddvlotlorin onu
igtisadi inkisaf ii¢ilin bir alot olaragq gormasi sebabi ilo giini-giindon artmaqdadir. Mohz
eyni sobabdon 6lkomizds do biznes inkubatorlarin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi
istiqgamatinda har kegon giin miivafiq addimlar atilir. Baxmayaraq ki, bu sahodoki
tocriiba 6zal sektorda 2009-cu ildan, dovlatds isa 2013-cii ildon bari mévcuddur, qisa

muddat arzinds kifayat godar iraliloyis var.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqgigat isinin noticasi olarag onu qeyd etmok lazimdir ki, biznes
inkubatorlarinin biznes inkisafinin innovativ alati kimi rolu giinii-giindon artmaqdadir.
Bu sababdoan do bu glina kimi respublikamizda biznes inkubatorlarinin yaradilmasi va
foaliyyatinin togkili ilo bagli shomiyyatli addimlar atilib vo atilmaga da davam edir.
Gorulon todbirlor biznes inkubatorlarmin saymnin artirilmasi ilo gonclorin  va
sahibkarliq faaliyyati ilo moasgul olmaq istayan soxslorin inkubatorlarin toklif etdiyi
xidmatlordon yararlanaraq sahibkarliq faaliyystino baslamalarina dostok olmagi,
mosgullugun artmasini, mévecud regionun va bolgonin inkisafin1 naticads iqtisadi-

inkisafi hadofloyir. Kicik va orta sahibkarligla mosgul olmaq istayon soxslorin bir coxu
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foaliyyato basladigi vaxt soxsi kapitala vo bu sahado mioyyan lazimi informasiyaya
malik olmurlar. Bu baximdan da onlarin an ¢atin marhalo olan ilk illordo dastoys
ehtiyaci var. Olkomizdo biznes inkubatorlar artiq 2009-cu ilden baslayaraq tasis edilib
vo aktiv sokildo foaliyyst gostorirlor. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini nozara
alaraq 6lka rohbarliyinin do bu sahodo mivafiq gostarislorina asasan regionlarda da
biznes inkubatorlar tasis edilib vo hal-hazirda hom Azarbaycan Respublikasinin Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin torkibinds 6lkanin rayon va sehoarlarindo mikro,
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafin1 tomin etmok moqsadi ilo biznes inkubator
morkazlori, hom da digar dovlet qurumlarinin tabeliyindo biznes inkubatorlar: tasis
edilir vo ya foaliyyat gostorir. Biznes inkubatorlar xaricds oldugu kimi 6lkomizds do
hom ayrica morkazlor kimi, hom do texnoparklarin nozdindo foaliyyat gostarir.
Sahibkarligin xiisusilo do innovativ sahibkarligin inkisafinda gostordiyi xidmat vo
dostok baximindan biznes inkubatorlarmin genis istifado imkanlart mévcuddur. Bu
imkanlardan lazimi sakilds istifado edilmasi daha ylksak naticalarin alds edilmasing,
daha cox layihalorin maliyyslosdirilmasine, daha ¢ox gancin sahibkarliq faaliyyatine
calb olunmasina sabab olacaqdir ki, bu da mosgullugun artmasina va Kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina sobob olur.

Mdasir ddvrda biznes inkubatorlarinin totbiqi mexanizminin hansi formada
islonildiyi, inkubatorlara dovlatin dastayi vo onlarin rolunun artirilmasi istigamatlori
todgiqat isindo tohlil olunmus digar bir masolodir. Muasir doévrds inkubatorlara
yanagma artiq dovriin toloblorine uygun olaraq doyismisdir vo doyismokds do davam
edir. Belo ki, ananavi inkubator modellori 0z yerini yeni modellora verir. Hoar bir
Olkanin bu sahodo tocriibasi bir-birindon forgli olduguna goro onlarin biznes
inkubatorlarina va inkubasiya mexanizminin torkib hissalari olan sanaye mohalls va
parklarina, akselerator vo kovorking moarkazlarina yanasmasi miixtalifdir. Todgigat
isinin ti¢linci faslinds alda edilon malumatlar sintez edilorok hazirda 6lkomizds biznes
inkubatorlarinmin mexanizminin hans1 formada islonildiyi, biznes inkubatorlarina

dovlatin yanagmasi vo dastayi, bu dostoyin hansi forma vo Usullarla hoyata kecirildiyi
64



arasdirilmis vo mivafiq naticalor geyd olunmusdur. Todgigat gostorir ki, 6lkomizdo
biznes inkubatorlarin rolunun artirilmasi istigamatindoki osas tacriibo dovloto
moxsusdur. DOvlat bir sira isullarla biznes inkubatorlarinin saymin artmasini Vo
onlarm faaliyyatinin effektiv sokildo toskilini tamin etmays ¢alisir.

Olkomizda biznes inkubatorlar1 yaxin ke¢misdo yaradilmaga baslandigindan
onlarin biznes inkisafindaki rolunun artirilmasi istigamotindo muisyyon addimlarin
atilmasma holo do ehtiyac var. Belo ki, istor dovlot torofindon yaradilan vo ya
dastoklonan istorsa do, universitetlords vo ya 0zal sektorda yaradilan inkubatorlara
nozor saldigimiz zaman onlarin oksariyyatinin faaliyyati vo foaliyyatinin naticasi ilo
bagli kifayat godor molumatlarin olmadigini1 goriiriik. Buna goro do hom paytaxtda,
hom do regionlarda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq istoyan soxslor, xtisusile do
goanclar biznes inkubatorlar haqqinda lazimi saviyyado molumata ya malik deyillar, ya
da Umumiyyatlo inkubatorlarin faaliyystindon vo toklif etdiyi xidmotlordon
xabarsizdirlor. Fikrimco Olkadoki biznes inkubatorlarinin faaliyyati haqqinda
molumatlarin yer aldigi hor hansi bir platformanin yaradilmasina, davamli olaraq
molumatlarin yenilonmasina ehtiyac var. Belo oldugu halda sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olmagq istayan Vo ya baslangic marhalasinds muayyan problemlarls garsilasan
sahibkarliq subyekti asanligla biznes inkubatorlardan xabardar ola vo onlarin toklif
etdiyi xidmatlordon yararlana bilar. Bu hal biznes inkubatorlarin biznes inkisafindak1
rolunun artmasin1 da tomin edocokdir. Ciinkii aparilan arasdirmalar biznes
inkubatorlarinin giinii-giindan sahibkarligin inkisafi {i¢iin vasito kimi daha ¢ox istifads

olunmaga basladigini vo inkisafdaki miisbat rolunu vurgulayir.
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