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Elm and1

Mon, Cahangirzads El¢in Canpolad oglu and igirom ki, “Istehsal muassisalorinin
maliyyo dayanigliliginin tomin olunmasinda daxili auditin rolu vo  onun
tokmillosdirilmosi istigamatlori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayst etmoklo va istifado etdiyim btin

moanbaloari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISTEHSAL MUOSSISOLORININ MALIYYO DAYANIQLILIGININ TOMIN
OLUNMASINDA DAXILi AUDITIN ROLU VO TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualli@i: Daxili nazarat sistemlarinin samarali taskili vo idara olunmasi har
biznes subyekti tG¢lin idaraetmanin an miihiim sarti hesab olunur. Daxili nazarat sistemlari
icarisinda an vacibi isa, s6zsliz ki, daxili auditdir. Buna gora da daxili audit xidmatinin effektiv
sokilda idars olunmasi va tokmillasdirilmasi biitiin zamanlarin an aktual mévzusu olaraq qalir.

Tadgigatin magsadi: Tadqgigatin aparilmasinda moagsad istehsal muassisalarinin daxili
nazarast faaliyyatinin hayata kecirilmasinda, onun maliyys dayamqhiigimin tomin olunmasinda
daxili audit xidmatinin rolunu va ahamiyyatini giymatloandirmak, moévcud problem va
catismazhqlari miiayyan edib aradan qaldirmaq v daxili auditin miimkiin inkisaf istigamotlari
Uzra taklif va tovsiyyalar hazirlamaqdir.

istifado olunmus todgigat metodlar:: Toadgiqat isinds deduksiya, analiz, sintez v
malumatlarin ikinci tahlili metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Informasiya bazasina daxili audit iizra milli va beynalxalq
daracada gobul edilmis qanunlar, standartlar, yerli vo xarici muslliflorin elmi asarlari, xarici
jurnallar, hamginin bu saha Uzra aparilms tadqiqat materiallar1 daxildir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Mahdudiyyat odur ki, bu giin xarici adabiyyatlarda daxili
audit faaliyyatinin xidmatlorindan faydalan sahibkarlarin, is adamlarimin, eyni zamanda bu
faaliyyatlo masgul olan saxslorin 0z tacrubalorini paylasdigr kifayat gadar moaqals, esse va
biografiyalar tapa bildiyimiz halda, milli adabiyyat hagqinda bu s6z demok olmaz.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Tadqiqat isinin naticasinda muassisalorda
daxili audit xidmatinin taskili xiisusiyyatlori va onlarin takmillasdirma istigamatlori mtayyan
edilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Toadqiqatin naticalari 6lkemizda faaliyyat
gOstaran sahibkarhq subyektlorinds daxili idarsetma vo nozarat sisteminin taskili zamam
praktiki vasait kimi istifada oluna bilar.

Acar sozlar: daxili nazarat, daxili audit, giymatlandirma, samaralilik



THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN ENSURING THE FINANCIAL SUSTAINABILITY
OF PRODUCTION ENTERPRISES AND ITS IMPROVEMENT DIRECTIONS

SUMMARY

The actuality of the subject: Effective organization and management of internal control
systems is the most important for any business entity. The most important of internal control
systems is internal audit. Therefore, the effective management and improvement of internal
audit remains the most pressing issue of all time.

Purpose and tasks of the research: The purpose of research is to assess the role and
importance of internal audit in the implementation of internal control activities of production
enterprises, ensure its financial sustainability, identify and eliminate existing problems and
shortcomings and prepare proposals on possible directions of internal audit development.

Used research methods: The research used methods of deduction, analysis, synthesis and
secondary data analysis.

The information base of the research: The database includes national and international
laws and standards on internal audit, scientific works of local and foreign authors, journals, as
well as research materials in this field.

Restrictions of research: In foreign literature we can find enough articles, essays and
biographies that share the experiences of entrepreneurs, businessmen, as well as those who
benefit from the services of internal audit, but the same cannot be said about local literature.

The novelty and practical results of investigation: The features of the organization of
internal audit services in enterprises and their improvement were identified.

Scientific-practical significance of results: The results of research can be used as a
practical tool in the organization of internal management and control system of businesses
entities in our country.

Keywords: internal control, internal audit, evaluation
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GIRIS
Movzunun aktualhgi: Miiasir bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds har bir
biznes subyektinin asas maqgsadi, sdzsiiz ki, saglam tomallora malik daxili idaroetmoa
Vo nozarot modeli yaratmagq vo modelin osasinda 6z iqtisadi hodoflorine dogru
iralilomokdir. Ugurlu biznes faaliyyatino malik sirkatlorin tocriibasine noazor salsaq
gorarik Ki, oldo edilon ugurlarin arxasinda dayamiqli daxili intizam vo idaroetmo
mexanizmi dayanir. Belo bir mexanizmin arsays golmasi iso, bilavasito, miassisodaxili

nozarat sistemlorinin etibarliligi va somaraliliyi ilo slagadardir.

Bu glin yuksak inkisaf etmis 6lkalorin igtisadi hoyatinda miihiim rola malik olan
boyiik sirkatlorin tocrlibasi subut edir ki, daxili nozarat sistemi na godar somarali va
effektiv toskil olunarsa, qarsiya qoyulan hadaflara nail olmaq da bir o gqodor asan basa
goalor. Buna gora do, biznes sahiblori, sahibkarlar 6z miassisalorinds daxili nazarat

sistemlorinin mévcudluguna va samarali foaliyyatina xiisusi 6nom verirlar.

Daxili nozarat sistemlorinin on asas torkib hissasi isa, siibhasiz ki, daxili audit
sistemidir. Korporativ idaroetmo qurulusuna malik miiassisalorin daxili idarsetmo va
nozarat sisteminda xisusi shomiyyato malik bu sistemin somorali togkili vo idare
olunmasi, miiassisodaxili butln struktur vahidlorinin, dolayis1 ilo do miassisanin
6z0nUn biznes faaliyyatinin inkisafina birbaga miisbat tasir gostarir. Mohz bu sababdan
do, daxili auditin togkili, idars olunmas1 va tokmillasdirilmasinin forma vo metodlar

hor zaman glindomin on aktual movzularindan bir hesab olunur.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Tadgiqat isinin mévzusuna uygun
olaraq asagidaki 2 basliq todgigat problemi olaraq irali strllir vo arasdirma bu
istigamatlor Uzra hoyata kegirilir:

1. Dayanighh vo sSomoarali idaroetmods daxili audit sisteminin rolu vo
giymatlondirilmasi;
2. Bu sistemin daha da effektiv idaro olunmasma xidmot edocok mivafiq

tokmillosdirma istigamatlori.



Daxili audit faaliyyati biitiin zamanlarin an aktual masalalorindon biri oldugundan
bu sahado aparilan todqiqatlarin, yazilan elmi asar vo mogqalolorin say1 da kifayot
godordir.  Soziigedon sahayo  V.T.Novruzov, I.M.Abbasov, F.S.Haciyev,
Y.O.Mammodov, C.B.Namazova, S.M.Sobzoliyev, S.M.Haciyev, Q.R.Rzayev,
hamgcinin xarici muolliflordon M.A.Abdullah, R.S.Kaplan, D.P.Norton, T.N.Guskova,

Y.A.Vasilyeva kimi igtisadg¢i-alimlor 6z asorlorinds genis yer vermislar.

Tadqgiqatin magsad va vazifalori: Todgigat iginin asas moagsadini daxili audit
funksiyasinin istehsal mioassisalorinin maliyys dayanigliligmin tomin olunmasinda
ohomiyyatini vo rolunu izah elomok, eyni zamanda onun inkisaf perspektivlorini vo
tokmillosdirma istigamotlorini arasdirmaq toskil edir. Buna nail olmagq {igiin asagidaki

vazifalarin halli qarsiya qoyulmusdur:

1. Muassisadaxili noazarat sistemloarinin mahiyyati haqqinda Umumi molumat
vermok;

2. 1daraetmonin on vacib alsti kimi daxili auditin nozarst sisteminds vo muassiso
Vo toskilatlarin daxili idaraetma qurulusunda rolunu va shamiyyatini asaslandirmag;

3. Daxili audit funksiyasinin korporativ idaraetma sisteminds salahiyyatlorini vo
ohato dairasini muayyanlosdirmok;

4. Istehsal miiossisolorinds daxili audit nozarostinin effektiv toskilinin forma vo
metodlarini tayin etmok;

5. Performans giymotlondirmo metodlarinin komakliyi ilo gostorilon daxili audit
xidmati saviyyasinin giymatlondirilmasi tisullarini sarh etmok;

6. Eyni zamanda, daxili auditin mdasir problemlorini Gizo ¢ixarmaq, miimkiin hall
variantlarini miizakiro etmok Vo bu sahonin inkisafina xidmot edocok toklif vo

tovsiyyalor vermok.

Tadgiqgatin obyekti va predmeti: Todqiqgat isinin obyekti olaraq timumilikdo
istehsal mioassisalorinds daxili nozarat sistemlarinin foaliyyati, bu foaliyyatin togkil

olunmasinda daxil audit xidmatinin rolu va shamiyyati, predmeti kimi isa miiassisa va
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toskilatlarda effektiv vo somarali audit prosesinin toskili vo tokmillogdirilmasi yollar

nazords tutulmusdur.

Tadqiqat metodlari: Molumatlarin  ikinci  tohlili  metodu. Komiyyat
metodologiyasina aid olan bu tohlil metodu basqa moqsadlorlo hoyata kegirilmis
todgigatin yenidon tohlilidir. Bu metod hazir sonadlar, informasiya manbalari va
todgigatlardaki molumatlarin tohlil edilmasi yolu ilo hayata kegirilon informasiya
toplanmasi1 tsuludur. Molumat monbalorina rosmi dovilest vo sirket sanadlorini,
arxivlori, illik statistik hesabatlari, beynoalxalq toskilatlarin hesabatlarini vo s. Kimi
materiallar1 aid etmok olar. Bu todgigat isinde do ganunverici sanadlordaki
molumatlardan, aparilmis todqiqat islorindon vo muoallif hiiquglart gorunmagla

muxtolif elmi asar vo jurnallardaki molumatlardan istifads olunacaqdir.

Analiz metodu. Analiz — predmetin toskiledicilora bolinmasina asaslanir. Analiz
zamani arasdirilan obyekt aqli olaraq parcalanir, yoni onun hansi hissalordon va eyni
zamanda hansi xassalora malik olmasi tasavvir olunur. Bu zaman xususi hal kKimi
analiz olunan predmet bir neg¢s sinif predmetlorin nimayandasi kimi ¢ixis edir. Belo
halda analiz bir qrup predmetlarin 6yranilmasinda alds olunan biliyin digarlarins tatbiq
etmoya imkan veran vahid strukturun yaradilmasina xidmat edir. Eynilo bu tadgigat
isindo do, arasdirilan movzunun plan Gzra fosillora vo bdlmoalara bolinarak ayri-
ayriliqda tohlil edilmasi, tadgigatin predmetino xidmat edacok molumatlar toplanmasi
nazords tutulmusdur.

Deduksiya metodu. Deduksiya metodu Umumi haldan fordi hala kecidls
olagodardir. Daha daqiq desok, imumi arqumentasiyadan xiisusi faktlara dogru
istigamatlonmis bir tohlil metodur. Burada yolun baslangici qisminds tmumi faktlar
Va nazari va praktiki biliklar ¢ixis edir. Tadqigat isindo baslangic olaraq imumi audit
vo daxili nazarat sistemlori hagqinda Umumi molumat verilorok todgigatin 2sas

magsadina dogru bir tohlil xatti osasinda aragsdirma aparilmsdir
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Sintez metodu. Sintez — analiz zamani alinan molumatlar1 vahid sistemds
birlasdirmoays imkan veran tadgigat metodudur. EImi faaliyyatds analiz va sintez bir—
biri ilo six alagods olub, minasibati arasdirilan obyektin xassalorindan vo todgigat
moqgsadindon asili olaraq miixtalif forma ala bilirlor. Yuxarida geyd olundugu kimi,
analiz metodu ila fasillor vo bélmolor izro aldo olunmus molumatlar tadqgiqatin bu

morhalasinada comlosdirilorak vahid bir formaya salinacaqdir.

Toadqigatin informasiya bazasi: Istinad edilon bazaya daxili audit haqqinda
movcug ganunverici sonadlor — ganunlar, standartlar, prinsiplor, elmi osorlar,
dorsliklor, monogqrafiyalar, konfrans materiallari, xarici gozet vo jurnallarda dorc
olunan beynolxalq saviyysli magalalor va avvallor aparilmis tadqgiqatlarin naticalori

Uzro Umumi muddoalar daxildir.

Tadgiqatin moadudiyyatlari: Toadgigat isindo daxili audit foaliyyatinin
ohomiyyatinin, daxili idaroetmo prosesindoki  rolunun va  somaraliliyinin
giymatlondirmasi haqqinda molumat verilss doa, geyd elomok lazimdir ki, alds olunan
bu molumatlarin bdyiikk oksariyyati Xarici muiossisalorin praktikasina osaslanan
tocriibolor osasinda formalasmusdir. Yoni, miossisolords daxili audit faaliyyatinin
togkili vo idaroolunmasi haqqinda qanun layihalori, dovlet va 0zal saviyyado
stimullasdiric1 vo maariflondirici seminarlar toskil olunsa da, toassuf ki, 6lkamizds bu
sahayo olan maraq xarici dovlatlorlo mugayisado xeyli asagidir. Xarici biznes
subyektlori Gglin daxili audit departamentinin shamiyyatlilik daracasina goro maliyys
departamenti ilo eyni saviyyads oldugu haqigati gabul edilsa do, bu, AR sarhadlori
carcivasindo foaliyyat gostoron biznes subyektlorinin oksariyyati Uglin Gcgun belos
deyildir. Bunun sabobinin maddi vaziyyatlo, sirkotdo daxili nazarst sisteminin
artirilmasi qorxusu ila, yoxsa rohbar organlarin soxsi monafeyina uygun galmadiyi ilo
olagadar oldugunu demok goliz masaladir. Lakin, realliq budur ki, bu giin xarici
odobiyyatlarda daxili audit foaliyystinin xidmotlorindon faydalan sahibkarlarin, is

adamlarinin, eyni zamanda bu foaliyyatlo mosgul olan soxslorin 6z tocribalorini

11



paylasdigi kifayot qodor mogalo, esse vo biografiyalar tapa bildiyimiz halda, milli
adabiyyat haqqinda bu s6zii demok olmaz. Bu da adigokion mévzu otrafinda todgiqat
isi aparanlar ti¢lin bir n6v mahdudiyyat yaratmis olur.

Tadqgiqgatin elmi yeniliyi: GUman edilir ki, daxili audit sahasinds aparilan bu
todqigat isi moveud biliklor bazasin1 daha da genislondiracak, istehsal muioassisasi —
daxili nozarat — daxili audit tigbucagindan alds olunan praktiki naticalor audit elmina

yeni tohfalor veracokdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati vo tatbiq sahalari: Todqiqat iginin naticasinda
muossisalordo daxili audit xidmatinin toskili xiisusiyyatlori vo onlarin tokmillogdirmo

istigamatlori miayyan edilmisdir.

Tadgigatin naticalari 6lkomizds foaliyyat gdstoron Kicik, orta vo iri sahibkarliq
subyektlorin daxili idarsetmoa va nozarat sisteminin toskili zamani praktiki vosait Kimi
istifads oluna bilar. Eyni zamanda, bu giin 6lkamizds o goadar do Usttinliik verilmayan,
lakin menecment malumatliliginin artirilmasi cahatdon kifayst gadar 6nomli olan va
biznes-maslohatgilor torafindon toskil edilon sahibkarliq talimlorindo metodiki vosait

kimi istifada oluna bilar.
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1.1. Daxili auditin mahiyyeti, ohomiyyoti, moegsad va

vozifolori.

Iqtisadi qloballasma dovriinds biitiin 6lkalarin asas igtisadi hadafi diinya birliyina
inteqrasiya olunan dayaniqli bazar iqtisadiyyati formalasdirmaqdir. Bu prosesdo heg
stibhasiz ki, Olkonin hiidudlar1 gorgivasinds foaliyyot gostoran hor bir tosorriifat
subyektinin do istiraki vardir. Olks iqgtisadiyyatma thfa vermok iiciin giiclii maliyyo
dayaniqliligia vo daxili idarsetmo sistemins malik miiassisalor tasis etmok sortdir.
Biitliin bunlar1 noazaro alan miiassisa rahbarlori, sahibkarlar 6z bizneslorinds diinya

tocruibasine asaslanan stabil iqtisadi inkisaf modeli yaratmaq istayirlor.

Miiasir bazar iqtisadi miinasibatlori soraitinde biznesin hom 06lcusi, ham do
murakkabliyi shamiyyatli doracods artmisdir. ©halinin artan tolobati ilo eyni saviyyada
yuksalon istehsal saviyyesi, eyni zamanda biznes miihitindo mdvcud olan amansiz
saholoraras1 rogabot sahibkarliq subyektlorinds giiclii daxili idaroetma vo nozarat
sistemlarina olan talabat1 artirir. Belo demok mumkiinsa, yaxsi togkil olunan va effektiv
idaro edilon daxili nozarat sistemi olmadan, miiasir biznes miiassisalarinin diizgin

sokilda idars olunmasi miimkiin deyil.

Daxili nazarat sistemi - négsan vo Konarlagmalarin garsisini almaq vo askar etmok
Uclin mioassisa rahbarliyi torafindon gobul edilmis todbirlor kompleksidir (Xankisiyev
B.A., 2002). Daxili nazarat sistemi toskilatin struktur bolmosi olan vo buna goro do
toskilatin rahboarliyino tabe olan, onun nozarat sobasi Kimi foaliyyat gostoran bir
bolmosidir. Daxili nozarat sistemi muoassisalords saxtakarliq vo Xota risklarini

azaltmaq, miiassisanin foaliyyatini real is diapazonu c¢orgivoesinds saxlamaq tgiin
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homin muassisonin foaliyyatinin, isinin vo aktivlorinin istiqgamotlondirilmasi, nozarst

altinda saxlanilmasi vo qorunmasi demokdir.

Qeyd etmok yerina diisar ki, daxili nozarat Vo daxil audit anlayislari bir-birindan
forglonir vo onlar1 eynilogdirmok olmaz. Daxili nozarat togkilat vo milassisado hom
ayri-ayri struktur bélmoalor, hom do ayri-ayri saxslor torafindon hoyata kegirilir. Bu da
onu gostorir ki, daxili nazarat daxili audito nisbaton daha miifassal anlayigdir. Oslindo
daxili audit 6zl elo daxil nozaratin bir hissosidir vo daxili auditorun asas vozifosi do
mohz tosarriifatdaxili nozarati tomin elomoakdir. Daha konkret formada, miiassisa va
toskilatin daxili nozarat Xidmati ilo daxil audit xidmatinin struktur-funksional formasi

arasindaki forglor asagidaki qeyd edilmisdir:

1. Daxili nozarot xidmoti funksional bolmolorin mitoxassislori torafindan
aparilirsa, daxili audit Xidmoti miassisonin daxili audit departamentinin amokdaslari
torafindon apartlir.

2. Hiiquqi torafdon, daxili nazarat xidmati miivafiq saha va vozifs salahiyyatlori
haqqinda asasnamaya uygun olaraq faaliyyat gostorirss, daxili audit xidmati foaliyyat
gOstordiyi kommersiya togkilatinin nizamnamasini, daxili audit xidmeti haqqinda
asasnamani oldo rohbor tutur.

3. Magsad va vazifalarina gora daxili nazarat xidmati material, maliyya vo amok
resurslariin biitlin novlorinin qorunub saxlanmasit vo onlardan istifado olunmasi
Uzorindo basdan-basa sistemli miisahidoni hoyata kegirir. Daxili audit iso mustoqil
b6lms kimi, ayri-ayri bolmolorin isinin keyfiyyatina nazarst edir, miihasibat ugotu vo
daxili nozarot sisteminin foaliyyatini qiymotlondirir, osaslandirilmis tovsiyyalor
hazirlayir vo maslohat xidmatlori gostorir.

4. Foaliyyotino goOro, daxil nozarst yoxlamalar toyin edir vo kegirir, onlarin
naticalori Uizra rahbarliyin gostoris vo Soroncamlarina asason idaroetms gorarlart gabul
edir. Daxili audit iso roeborliyin tosdiq etdiyi plan iizra is goriir vo naticalorini aktda vo

ya hesabatda sonadlogdirir, tovsiyyalor verir.
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5. Daxili nozaroat xidmoti torofindon gobul edilmis idaroetms gorarlar ayri-ayri
bdlmoloarin vo onlarin miitoxasislorinin foaliyyatinin bu vo ya digor istiqgamatlorine aid
olur. Daxili audit xidmati torofindon islonib hazirlanmis tovsiyyalor hom ayri-ayri
bolmolarin, ham do butovlikds miassisa va toskilatin faaliyyatine aid olur, daha vacib
mosalalor Uzro miihasibat ugotu vo daxili nozarot sisteminin etibarliligi
giymatlondirilir.

6. Daxili nozarat sistemi qarsiya qoyulmus vazifolors nail olunmasi mogsadilo
masuliyyat vo salahiyyatlorin omokdaslar arasinda asasli sokildo boliisdiiriilmasi yolu
ilo qarsiligh foaliyyati tomin edir. Daxili audit xidmati, saquli xott Uzro muossise vo
toskilatin rohborliyi, sohmdarlarin yigincagir vo Konar auditorlarla, iiftiqi xott Uzra
mUassisa Va taskilatin bélmalarinin mitaxassislari ilo qarsiligli faaliyyat gostorir.

7. Daxili nozarat xidmoti inzibati, miihasibat vo iqtisadi nozaratin metod vo
prosedurlarindan istifado edir. Daxili audit xidmati konar audit tacriibasini nazara
almagqla, islonib hazirlanmali olan auditor nozarstinin qayda (standart), xiisusi
metodika va prosedurlarindan istifads edir.

8. Daxili nozarat sistemi mosaloys operativ miidaxilo edir vo aparilan
omoliyyatlara diizalislor verir, arayislar, xidmati geydlor va s. tortib edir. Auditorun is
sonadlorinin, aktlarinin hesabatlarin fayllarini tortib edir, naticalori formalasdirir va

tovsiyyalor verir (Haciyev R 1., 2015).

Daxili nazarat korporativ idaraetma sisteminin torkib hissasi kimi ¢ixis edir vo
tosarriifat subyektinin bilavasita rohbari va diger vazifali soxslari kimi, ham da onun
Xususi nazarat xidmati vo calb olunmus, ixtisaslasmis toskilatlar torafindon hoyata
kecirilir. Oz névbasinda, daxili nazarat milkiyyatci torafindon (toftis komissiyalarinin
yaradilmas1 yolu ilo Vo ya miiqavils asasinda) va icra orqani torafindon (daxili audit
yaradilmasi yolu ilo, yaxud bilavasito idaroetmo heyati ilo) hoyata kegirilo bilor.
Sonuncu halda belo nozarati ¢ox vaxt idaroetmo noazaroti adlandirir vo onu har bir
hiiquqi soxsin vo ya fordi sahibkarin idaroetma masalalorinin halli vasitalorindon biri

kimi idaraetmos ugotuna barabor tuturlar.
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Qeyd olunan biitiin bu miilahizalora asason, demok mimkuindir ki, mifattislorlo

daxili auditorlar bir-birina baorabor deyil.

Bitovlikds, nozarot-toftis xidmoti ilo daxili audit xidmatinin foargli slamotlori
onlarin yerins Yyetirdiklori funksiyalarin xarakterindon irali golir: nozarot-toftis xidmaoti
nazaratedici, malumatlandiric1 va sofarbaredici funksiyalarini, daxili audit xidmati isa

bunlarla yanasi, hom do nazarat-analitik vo maslohatverici funksiyalarini yerino yetirir.

Demok olar ki, butln mdiassisalor biznes-strategiya qurarken asagidakilara

ehtiyac duyurlar:

— Uzunmiddatli hadaflarin miayyan edilmasi;

— Bu hadoflora nail olmaq dgiin hansi faaliyyatlorin icra edilmali oldugunu
mioayanlosdirmak;

— Bu foaliyyatlori hoyata keciran zaman potensial risklori miiayyanlogdirmok

— Effektiv sokildo todbiq edildikdo bu risklorin azaldilmasina kdmok edacok

daxili nazarat sisteminin gurmaq (Sadiqov M.M., 2007).

Biitiin bu yuxarida sadalananlarin miivafiq sokilds hazirlanmasi va faaliyyatinin
yoxlanilma va siaqdan kegirilmasine mohz daxili audit funksiyasinin komayi ilo nail
olmagq olar. Burada daxili auditorlarin rohbarlikdon ¢ox vaxt fargli va 6zlinamaxsus rol
oynadiglarini nazara almaq vacibdir. Daxili audit Uzra aminlik toaskilatda riskin idara
edilmasi, daxili nazarst vo korporativ idarsetmo sistemlorinin etibarliligi vo dagigliyine

uygun olaraq tamin olunur.

[lkin nozarot sistemi formasi kimi daxili audit tesorriifatdaxili idareetmanin on
vacib Unsdrlorindon  hesab olunur. Mdoassiso  vo toskilatlarin  faaliyyatinin
samaraliliyinin yiksaldilmasi, rentabellik doracasinin artirilmasi, osas Vosaitlorin
muhafizasi va keyfiyyatina nozarat izro effektiv idaraetmo mexanizmi tolob olunur ki,

onun da asas elementi kimi daxili audit ¢ixis edir.
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“Daxili audit — tosarriifat subyektinin foaliyyatinin inkisafina vo somoraliliyinin
yiksaldilmasina yOnaldilmis risklorin idars olunmasi, nazarat vo idarsetmanin
saomaraliliyinin giymatlondirilmasi vo inkisafina sistemli yanasmagqla, toSorriifat
subyektina 6z magsadlarina nail olmagda kémoklik edan obyektiv, tominatverici va

maslohatverici foaliyyatdir” (Daxili audit hagginda AR qanunu, 2007).

Daha dogiq desok, daxili audit bir nozarot formasidir, hansi ki, tosorrifat
subyektinin rohbar organlari, idars etdiklori obyektin real voziyyati vo daxili idarsetma
Va nazarat proseslarinin hoyata kegirilmasi hagqginda vacib molumatlari onun komayi
ilo aldo edirlor. Bu anlamda daxili auditi aktivlorin miihafizasinin, mixabirlosmanin
duzginliytndn va daqigliyinin, proseslorin miosyyan olunmus formada va effektiv
hoyata kegirilmasinin, hamginin planlasdirilan maliyys amaliyyatlariin miiassisanin
golocok igtisadi hadoflorine vo monfastine uygunlugunun tomin olunmast mogsadilo

muayyan edilmis tadbirlorin kompleksi kimi qiymatlondirmak olar.

Biitiin bunlar1 yekunlagdiraraq, daxili audits son olaraq bela bir torif vermoak olar:
Daxili audit — iqtisadi subyektdo daxili nozarat sisteminin ayri-ayri torkib hissalorinin
faaliyyatinin etibarliliginin va samaraliliyini miayyan etmok magsadilo bu subyektin
isinin yoxlanilmasi vo giymatlondirilmasi Gizro onun idarsetmo orqanlarinin monafeyi
namina toskil edilon va daxili sanadlorlo tonzimlonon foaliyyotdir. Daxili nazarot
sisteminin tarkib hissalori dedikds, adaton, tosarriifat faaliyyatinin nizamli vo Somarali
aparilmasi ti¢iin iqtisadi subyektin rahbarliyi tarafindan tadbiq edilon toskilati tadbirlor,

metodika vo prosedurlar basa diisiiliir (Novruzov V.T., 2012).

Daxili auditin funksiyasinin on asas shamiyyati ondan ibarstdir ki, 0, miiassissa
rohbarlarinds hamin muossisonin ham maliyys, hom do amoliyyat foaliyystindo
muayyan bir aminlik hissi formalasdirir. Ela imumilikds audit sistemins olan tolobat
da buradan gaynaqlanir - aminlik hissi. “©Ominlik faaliyysti — maraqli olan toraflords,

ayri-ayr1 soxslor torofindon hoyata kegirilon yoxlamalarin naticolori hagqinda inami
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guclondirmoak tigiin pesokar auditorun ictimai tocriibado bir fikir bildirmasidir” (IFAC,
2012: s.6).

Daha aydin sokildo belo demok olar ki, aminlik foaliyyati vasitosilo miassise vo
togkilatlarin omoliyyat vo maliyys noticalorinin yekunu haqqinda maraqli olan
toroflords bir fikir formalasdirmaq miimkiin olur. Burada maraqli olan toraflor dedikds
daxili vo xarici istifadogilor nozords tutulur. ©gor konar audit xarici istifadagilor Ggtin
(dovlat organlari, kreditorlar, sshmdarlar, maliyys-analitiklor) molumatlar toqdim
edirso, daxili audit iso sirkotin daxili istifadagilori Gctin ominlik faaliyyatini tomin edir.
Bura rohboarlik, isgilor, vergi orqanlarina vaxtasiri hesabat veron soXslor vo s.

istifadacilori misal gostarmok olar.

ominlik foaliyysti haqqinda danisarkon onun elementlori hagqinda malumat

vermak yerina diisor. “Asagidakilar aminlik foaliyyatinin elementlori hesab olunur:

— Mitoxassis, cavabdeh toraf va nazords tutulmus istifadagilordon ibarat 3
torafli olago;

— Minasib predmet;

Minasib meyarlar;

Mivafiqg subut;
— 9minlik hesabat1” (IFAC., 2012: 5.7-8).

Qusasi, aminlik faaliyyati mitoxassislorin qorar ifads etdiklori foaliyyatdir va bu
garar nozords tutulan istifadagilorin predmet, elaco do predmet informasiyasina inam
doracasini artirmagi nazards tutur. ©Ominlik foaliyystinin mogsadi — nazords tutulan
istifadaciloro aminlik soviyyasi veron fikrin ifado olunmasi ilo bagli standartlara

muvafiq olaraq predmeti 6lgmoak va ya giymatlondirmokdir.

Daxili auditin mahiyyatini daha yaxsi anlaya bilmok 0U¢ln onun mogsad va

vozifalorini basa diismok lazimdir.
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Daxili auditin osas mogsadi 6z isini daha effektiv yerino yetirmokdo tosorrifat
subyektinin Gzvlorina kdmok etmok, onun isin somaraliliyino manfi toasir gostaran
parcalarmni iizo ¢ixarmaqdir. Daxili auditorlar tomsil olunduqlart miiassiss vo toskilatda
hoyata kegirdiklori yoxlamalarin naticasi kimi tohlil molumatlari ilo bu mogsads xidmot

edirlor.

Toasorrufat subyektinin rohbarliyi vo milkiyystcilari tiglin daxili audit informasiya
Va tovsiya-moaslohat xarakterlidir, ¢tinki o, subyektin faaliyyatinin ssmaraliliyina, onun
menecmenti va rohbarliyin 6z vazifalorini yerina yetirmasino kdmok etmolidir. Daxili
audit bu foaliyyat barodo molumat verir vo menecerlorin hesabatinin diizgiinliiyiinii vo
etibarliligin tosdiq edir. Daxili auditin informasiyalarindan istifado edorak rohborlik,
operativ formada vo vaxtli-vaxtinda miiassiso Vo togkilatin daxilinde ashomiyyatli

doyisikliklor hoyata kecira bilor.
Asagida daxili audit sisteminin asas moagsadlari qeyd olunmusdur:

1) Tosarrufat subyektinin mioyyon edilmis foaaliyyat planina va strategiyasina
uygunlugu;

2) Maliyya-tosarriifat, bazar va hiqug nogteyi-nazarindan tesarriifat subyektinin
dayaniglilhigy;

3) Cari maliyya-igtisadi faaliyyatin somaraliliyi vo nizamliligs;

4) Tosorrifat  subyektinin  dovriyys  vasaitlorinin - vo  ddvriyyadonkonar
aktivlarinin, o climlodan idaraetma sisteminda istifads edilmasi Ggtin Gmumilasdirilmis
Vo sistemlosdirilmis molumatlarin qorunub saxlanmasi;

5) Ugurlu rohbarlik va somoarali idarastma gorarlarinin gabul edilmasi tglin ilkin
sonadlorin tamliginin va doaqiqliyinin, ilkin informasiyanin keyfiyyotinin lazimi
saviyyasinin tamin edilmasi;

6) Miihasibat ugotu sisteminin movcudluq, tamliq, riyazi doqiglik, hesablar (izro
yaziliglar, malumatlarin hesabatda toqdim edilmosi va agiglanmasi kimi somaralilik

gostaricilarina nail olunmast;
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7) ©mok mohsuldarliginin artirilmasi, istehsal va dovriyys Xorclorinin asagi
salinmasi, foaliyyatin maliyys-igtisadi naticalorinin yaxsilasdirilmasi;

8) Resurslarin biitiin névlarindan rasionalliqla va ganastls istifado olunmasi;

9) Mudiriyyat torafindan mioayyan edilmis taloblors, gayda va prosedurlara-
struktur bolmolari barods osasnamalors, vazifo tolimatlarina, davranis qaydalarina,
sonadlosdirma va sonad dovriyyasi planlarina, amayin toskili planlarina, ugot siyasati
barads amra, digar amr va sarancamlara miassiss va taskilatin vazifali soxslori va digar
is¢ilori torafindan riayoat edilmasi;

10) Qanunlarin va digor huqugi-normativ aktlarin taloblorina riayat edilmasi;
(Abbasov 1.M., 2007)

Daxili auditin funksiyasi garsiya qoyulan mogsadlora ¢atmaq tligiin miioyyon
vozifalori yerina yetirir. 9slindo, daxili audit foaliyyati elo onun vazifalorinoe daxil olan

funksiyalarin genis dairasini yerino yetirmokdon ibaratdir. O ciimlodon:

— miihasibat ucotu vo daxili nozarot sistemlorinin yoxlanilmasi, onlarin

monitoringi vo bu sistemlorin yaxsilasdirilmasi lizra tovsiyalorin islonib hazirlanmasi;

— miihasibat molumatlarinin vo operativ molumatlarin yoxlanilmasi, homginin,
belo molumatlarin identifikasiyasi, giymoatlondirilmasi va tosniflogdirilmasi, homin
molumatlar asasinda hesabatin tortib edilmaosi iigiin istifado edilon vasito vo tisullarin
ekspertizasi, omoliyyatlarin miihasibat hesab1 qaliglarinin miifassal yoxlanilmasi da

daxil olmagqla hesabatin ayri-ayr1 maddslarinin xiisusi olaraq dyronilmasi;

— ganunlara vo digor normativ aktlara, habelo ugot siyasatinin talablarina,
tolimatlara, rohborliyin vo (vo ya) miilkiyyot¢ilorin qorar vo gostorislorino riayot

olunmasinin yoxlanilmasi;

— ayri-ayr1 hallarin, masalon, sui-istifadslordon siibholonmonin xiisusi tahqiqati

da daxil olmaqla, idaraetmonin miixtalif torkib hissolorinin faaliyystinin yoxlanilmasi;
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— daxili nozarot mexanizminin somoroliliyinin qiymotlondirilmosi, iqtisadi
subyektin filiallarinda, struktur bélmslorinds nozarst yoxlamalarinin dyronilmasi vo

qiymoatlondirilmasi;

— iqgtisadi  subyektin omlakinin moévcudlugunun, voziyyetinin vo qorunub

saxlanilmasinin tomin edilmasinin yoxlanilmast;

— xiisusi layiholor lizorindo is vo daxili nozarst strukturunun ayri-ayri iinsiirlorino

nozarat;

— iqtisadi ~ subyekt torofindon istifado olunan program tominatinin

qiymatlondirilmasi;

— askar edilmis c¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasi {lzro tokiflorin  vo
1daroetmonin somorasinin yiiksoldilmasi iizro tovsiyslorin islonib hazirlanmasi va

toqdim edilmasi (Sobzaliyev S.M., 2008).

Eyni zamanda, daxili auditorlar miiossisa vo toskilatin foaliyyatino daha dorindon
nozarat eds bilorlor ki, bu da idarsetma sisteminin togkilati-texnoloji vo funksional
auditinin, foaliyyat ndvlorinin auditinin, habelo miiossiso vo togkilatin otraf miihitla,
maosalon, xarici peso olagolori vo ictimai olagelor sistemi ilo baglayan proses vo

tinstirlorin auditinin macmusunda 6z aksini tapir.

Daxili auditorlar tosorriifatdaxili reqlamentlorin vo digor daxili normativ
sanadlarin islonib hazirlanmasinda istirak eds, ganunvericiliyin miixtalif masaloloring
dair maslohot vers, is¢i heyatin ixtisasinin artirilmasi lizra todbirlords istirak edo,
miixtolif maliyyo-tosorriifat omoliyyatlarinin icrasina dair idaroetmo aparatinin is¢ilori
ticlin maslohatlogmolar hoyata kegira va hatta zorurat olduqda, rohbarliyin gostarisi ila

mihasibat u¢otunun qurulmasinda istirak eds bilarlor.

1.2. Istehsal miiassisalarinda daxili audit nazaratinin toskili xiisusiyyatlari va

maliyys dayaniqlili@inin tamin olunmasinda rolu.
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Daxili audit milessise ve teskilatlarin 6z meqgsed ve hedeflerine
cata bilmesi ticiin mileyyen edilen strategiya, tisul ve prosedurlardan
ibaret bir mexanizmdir. Bu mexanizmin teskili ve idare olunmasi ciddi

inzibati ve idareetms bacarigi toleb edir.

“Istehsal miiossisolorinde daxili audit prosesinin hoyata
kecirilmesi miloyyon audit tapsiriqlari esasinda heoyata Kkecirilir.

Daxili audit tapsiriqlarini 4 qrupda izah etmek olar:

1) Resurslardan samorali istifadanin auditi;

2) IT iizros audit;

3) On yaxs1 doyarin yaradilmasinin auditi;

4) Maliyyo auditi” (IAASB., 2012: s. 142-146).

1. Resurslardan samorali istifadonin auditi hom kommersiya, hom do qeyri-
kommersiya toskilatlar {i¢iin vacibdir. Hazirda geyri-kommersiya va ictimai sektor
toskilatlart 6zlarinin har bir foaliyyatini gonast, somaralilik va effektivlik nogteyi-
nozoarindon asaslandirmaq baximindan giicli tozyiglors moruz galirlar. Resurslardan
somarali istifado indi har bir foaliyyat planinda morkozi yer tutur vo bu, effektiv

idaroetms (izro davamli prosesdir.

Igtisadiyyatin intensiv inkisafi resurslardan somarali istifado olunmasini tolob
edir. Bu sobabdon, daxili auditorun osas vazifolarinden biri itkilorlo mibarizedan vo
resurslardan somorali istifado haqqinda tokliflorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.
Daxili auditor itkilari tasniflogdirmali, onlarin yaranmasi sabablorini aydinlagdirmal
vo aradan qaldirilmasi iigiin tokliflor vermolidir. Itkilor asagidaki kimi qruplasdirila

bilar:

1) Bosdayanmalardan yaranan itkilor:
— 1s vaxtinin itkisi (emak bolgiisiiniin diizgiin aparilmamasi, normalar1 diizgiin

hesablanmamasi, avadanliglardan diizgiin istifado olunmamasi, onlarin giictindon tam
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istifado edilmomasi, masin vo avadanliglarin vaxtinda tomir olunmamasi, lazimsiz
nagliyyat).

2) Resurslari mosraflorinds geyri-rasional islarin xtsusi ¢akisinin ¢ox olmasi:

— norma vo normativlorin yerina yetirilmoamosi iziindan;

— xarici va yerli mioassisalorin yaxsi is tacriibasinin 0yranilmamasindan;

— resurslardan kompleks sokilda istifado edilmamasindan;

— materiallardan toyinati tizrs istifads edilmomasindon;

— tullantilardan vo zay mohsuldan laziminca istifado olunmamasindan,
materiallarin asagi keyfiyyatliliyindon va onlarin lazimi gaydada saxlanilmamasindan.

3) Mahsulun tachizati va satigi zamani yaranan itkilor:

— yukloms, bosaltma vo mohsulun dasinmasi;
— mohsulun keyfiyyatinin asagi salinmasi;

— malin qiymatinin agagi salinmasi;

— tolob olunmayan mallarin istehsal;

— mal-material dayarlilorinin paylanslmasi.

4) Qeyri-mohsudar xarclarin amala galmoasi:

— amok alatlari va vasitalarinin xarab edilmasi;

— basa catmamus istehsal;

— hazir mahsulun zay vo mahv edilmasi;

— bosdayanma naticasinds istehsalda yaranan xarclor;
— tobii hadisalor (Novruzov V.T. va basqalari, 2002).

Resurslardan istifadonin somoraliliyini yoxlayan zaman daxili auditor mahsulun
dinamikasi ilo resurslarin dinamikasi arasinda uygunlugu yoxlamali vo tahlil etmolidir.
Mohsulun istehsal artimi vo tempinin resurslarin inkisaf tempindon istiin olmasi
istehsal prosesinin iqtisadi inkisafinin artmasin1 gostorir. Bu zaman auditor normativ

aktlar1, plan normativ sanadlarini, togkilatin ugot sonadlorini, miihasibat hesabatlarini,
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orta istehsal gostoricilorini, istehsal-texniki gostaricilori, istehsal avadanliglarinin tam

gucd ils islamasini va s. asas gotlra bilor.

Informasiya  texnologiyalarinin  auditi informasiya  texnologiyalari
infrastrukturunda nozarstin yoxlamadan kecirilmosidir. Bu yoxlamalar maliyya
hesabatlarinin auditi, daxili audit vo ya isin digor formalar: ilo birge hayata kegirilo
bilor. IT {izro audit muoessisonin informasiya sistemlari, tacriibalori vo omaliyyatlar
haqqinda dolilin toplanmasi va giymatlondirilmasi prosesidir. Olds edilmis faktlar Uzra

informasiya sistemlarinin doyarlondirilmasi asagidaki istiqgamatlorda hoyata kecirilir:

— aktivlarin mihafizasi;
— Moalumatlarin toxunulmazliginin qorununub saxlanmast;
— muassisonin moagsad Vo hodoflorino nail olmaq Ugun effektiv vo somorali

foaliyyat.

2. 1T Uzro audit daxili audit funksiyasinin osas rollarindan biri olan daxili
nozaratin giymatlondirilmasinin spesifik tadbiqidir. Miassisanin komputer sistemlori
daxilinda olan amaliyatlarla bagli nozarat formalar1 IT iizra audits calb olunur. It iizra

auditin osas saholori asagidakilardir:

1) Umumi nazarat mexanizmlarinin auditi. Umumi nozarst mexanizmlorinin
auditindo maqgsad informasiya sistemlarini shato edon muhitdo mévcud olan Umumi
nozarat mexanizmlori Uzra anlayis aldo etmokdir. Buraya informasiya sistemlori
funksiyasinin togkilati va inzibati strukturu, giindslik amaliyyatlar ti¢iin strategiya vo
prosedurlarin mévcudlugu, is¢i heyati vo onlarda bacariglarin olmasi daxildir. IT {izro
auditor Tliclin bunlar haqqinda anlayisa malik olmaq vacibdir, ¢iinki digar nozarot
mexanizmlori  bu  Umumi mexanizmlor osasinda qurulur. Umumi nozarat
mexanizmlorinin yoxlanilmasina hom da toskilati vo atraf mihitlo bagli nazarat, ehtiyat
fayllarin yaradilmast ilo bagli prosedurlar, sobokalor arasi ekranlar (firewall), viruslarin
yoxlanis1 vo IT sistemlors tosir edocok hadisalorlo bagl gozlonilmaz hallarda icra
edilocak planlar daxil ola bilar.
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2) Fiziki istifadoya nazarat Uzra audit. Fiziki istifadoys nozarot yoxlamanin
digor vacib sahosidir. Mduasir dovrdo yiksok soviyyodo sobokolosmis diinyada
kompiiter sistemlarindon mantiqi istifado universalliq toskil etso do fiziki istifadoya
nozarst etmok zorurati holo do mdévcuddur. Yalniz server vasitasilo idars edilo bilon
xususi amrlar vo programlar mévcuddur va natico etibarilo, bitln serverlorin bagh
qapilar, giris tgln slayd-kartlar, biometrik giris cihazlar1 ilo mihafizo olunan
tohlukasiz mokanlarda qorunub saxlanilmasi vacibdir. Adaton an shomiyyatli molumat
serverds saxlanilir. IT {izro auditor hom do giris qapilarindaki tohliikosizlik yoxlamasi,
identifikasiya yoxlamasi, identifikasiya nisanlar1 va ziyarat¢i giriglorinin geyd edilmosi
Kimi nazarat mexanizmlori ti¢iin biitiin avadanliglardan timumi istifads ilo bagli noazarot
mexanizmlorini yoxlamalidir.

3) Tadbigi program taminatina nazaratin auditi. Todbigi program tominatinin
auditi dedikds bu program tominatinin daqigliyinin, minasibliyinin vo onun hoyata
kegirildiyi biznes funksiyasinin vo foaliyystinin yoxlanmasi basa diisiiliir. IT {izro
auditor ticlin bununla bagli miivafiq biznes proseslarini bilmok vacibdir. Program
tominatmin yoxlanisin1 hoyata kegirmok iiciin IT iizra auditorun biznes tizra miirakkob
masalalor hagqinda sahib oldugu bilik an az onun texniki biliklori godar vacibdir.
Noatico etibarilo, program tominatinin yoxlaniginda ilk addim program tominatinin
funksiyasini/faaliyyatini anlamaqdir. Bu hal miiasisanin amoliyyat/is prosedurlarmnin
todbigi vo ya digor istinad materiallar1 vasitasilo hoyata kegirilo bilor. Anlayis
formalasdirmagq ti¢iin is¢i heyati ilo misahibalora da istinad etmok olar. Hamginin,
program tominati vasitasilo hayata kecirilon biznes faaliyyati/funksiyasi ilo alagali olan
potensial risklorin miayyan edilmasi va bu risklorin program tominati vasitasilo neca

idars edildiyini dayarlondirmok vacibdir.

Todbigi program tominati tizro mifassal auditin hayata kecirilmasi vacibdir, ¢linki
pulun, materialin vo xidmatlorin daxil oldugu biznes proseslori vo amaliyyatlari todbiqi

program tominati paketindon Kegir.
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3. 9n yaxsi doyarinin yaradilmasimin auditi. Yoxlamasi kegirilon funksiyalarin
effektivlik, somarolilik vo gonaotliliyini artirmaq moqsadi dasiyir. Yoxlanilan
funksiyalar1 nozardon kegirmak vo tokmillogdirms ilo bagh tovsiyalor vermoklo buna

nail olmagq olar. On yaxs1 dayarin yaradilmasinin auditine asagidakilar daxildir:

— Mohsullarin/xidmotlorin miistori taloblorini 6dayib-6domadiyini yoxlamag;

— Xidmat masraflori vo keyfiyyat arasinda tarazligin olub-olmamasini miiayyan
etmoak;

— Mohsulun/xidmatin  on yaxst vo on pis cohatlorini askar etmok va

tokmillosdirmoalor aparmaq tg¢iin onu ragib mohsullarla/xidmatlarlo migayisa etmok.

On yaxst doyarin yoxlanilmasinin on vacib dord elementi mévcuddur. Bu dord

element asagidakilardir: miioyyanlosdirma, migayiss, maslohat va ragabat.

Muoyyonlogdirmo — Xidmoto olan ehtiyaci vo onun tomin edilma yolunun
muayyan edir. Xidmatin tomin edilma sababi magbul sokildo miayyan edila bilmass,

muoassisa ondan imtina etmoalidir.

Miugayisa — Gostarilon xidmatin xlsusiyyatlorini oxsar miiassisa tarafindan tamin

edilon xidmatlarlo miigayiss edir. Mugayisa tokmillogdirma Uglin asas yaradir.

Maslohot — Gostorilon xidmatin istehlak¢1 ehtiyaclarini 6dayib-6domadiyini
muayyan etmok Ggin xidmatin istifadagilari ilo maslohatlosmalor aparmagi tovsiya

edir.
Ragabat — Samarali vo effektiv xidmoti tomin etmok saglam rogabato dastok verir.

4. Maliyys auditi. Daxili auditin ononavi funksiyasidir. Daxili auditin maliyya
funksiyalar1 ilo bagli imkanlarina amaliyyatlarin samaraliliyi, maliyys hesabatlarinin
etibarliligl, daloduzlugun miisyyan edilmosi vo arasdirilmasi, sohvlerin mioayyan
edilmasi, aktivlorin mihafizasi, mivafiq qayda-qanunlara uygunluq kimi daxil nazarat

movzulart daxil ola bilor. Maliyys hesabatlarinin auditi adoton muassisa tarafidon

26



hazirlanmis maliyyo hesabatlari haqqinda roy ifado etmok Uglin xarici auditor
torofindon hoyata kegirilir. (IAASB, 2012)

Sonuncu funksiya bilavasito miossise vo toskilatlarin maliyys dayanigliliginin
tomin olunmasina xidmot edir. Bu funksiyanin kdmoyi ilo daxili auditor sirkatin
maliyys vo miihasibat hesabatlarin1 tohlil edir vo onun asasinda sirkatin maliyya
vaziyyatini giymatlondira vo prognozlasdira bilir. Maliyys auditi daxili auditin asas
funksiyas1 kimi prinsipco maliyys voziyyati haqqinda hesabat, monfoat vo zoror

hagqinda hesabat va digar maliyys hesabatlarmin gostaricilarina istinad edir.

Maliyys auditi auditor dolil-siibutlarinin metod va vasitasi kimi analitik
prosedurlara asaslanir. Onlarin kémayi ilo auditorun natica va rayinin osaslandigi
dalillar toplanir. Bu halda maliyya tahlilinin asas moagsadi miiassisanin foaliyyati G¢iin
xarakterik olmayan vaziyyatlori agkar etmokdon, miihasibat hesabatlarinin tortibindo
montigi vo hesab xotalarini, tohriflorini askar etmokdon, onlarin ciddiliyini vo maliyya

gOstaricilarinin diizglnllyiins tasirini giymatlondirmokdan ibaratdir.

Bir ¢ox hallarda daxili auditordan mdassisanin inkisafi {i¢iin olavo maliyys
resurslarinin coalb olunmasinin moagsadauygunlugu haqqinda miilahiza yiritmasi,
onlarin haradan oldo edilmosino dair tovsiya vermasi goOzlonilir. Cunki, bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde mioassisonin inkisafi, daxili vo xarici bazarda onun ragabat
gabiliyyatliliyinin  giclondirilmasi ~ Gglin - mohsul  buraxilisinin  texnika vo
texnologiyasinin tokmillogdirilmasi, yeni texnikanin, gabaqcil xarici tacriibanin todbiq
edilmosi, xarici iqtisadi alagslorin qurulmasi vo inkisafi etdirilmasi zoruridir. Butlin
bunlar alavo maliyys resurslari tolob edir. Miassisonin golocok inkisafi problemlori

homigo maliyya menecerinin va sahibkarin digqat morkozinds olmalidir.

Daxili auditdo maliyya tahlili maliyys resurslarindan samarali istifadoays nozarati,
muassisonin iqgtisadi-maliyys potensialinin qiymoatlondirilmasini, onun maliyya
stabilliyini, muassisanin faaliyyatinin maliyyslosdirilmasinin yeni monbalorinin agkar
olunmasini tomin etmoalidir. Maliyys resurslarinin soforbor edilmasi yollarini
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asaslandirmaq, onlardan istifadonin muossisonin maliyys voziyyatina, sabitliyino

tosirini, onlarin 6donis qabiliyyatini mioyyanlosdirmak vacibdir.

Maliyys auditi daxili auditin elementi kimi audit yoxlamalarmin naticalori izro
tovsiyalorin hazirlanmas1 ilo bilavasito olagodardir. Bu gobildon olan tévsiyalor
muassisanin maliyys stabilliyinin doracasini miayyanlosdirmaya, isgiizar faalligin vo
sahibkarliq faaliyyatinin effektivliyini, onun artirilmasi imkanlarin1 giymatlondirmoya
asas yaradir. Miiassionin maliyya vaziyyatinin tohlilino ehtiyac els ilkin audit zamani
yaranir. Daxili auditor audit planlagdirmasina uygun olaraq noazaratin hoyata
kecirilmasinin gedisinda iqtisadi subyektin, asason, maliyys-tosarrifat foaliyyati ilo
tanis olmagq tgiin tosorrufat foaliyyatino tosir edon xarici vo daxili amillor haqqinda
informasiyaya malik olmalidir. Daxili auditor muossisonin malik oldugu kapitalin
strukturu, rentabellilik saviyyasi, manfaatin boliisdiiriilmosi gaydasi vo dinamikasi,
heyatin amok haqqinin formalasmasi prinsiplari ilo tanis olmahidir. Daxili auditdo
maliyya tohlili alava bir xidmot néviu kimi vo eyni zamanda audit foaliyyatini
zonginlasdiran bir amil kimi beynolxalq standartlarin taloblorine cavab vermoalidir.
Daxili auditor yoxlama-ekspertizasinin gedisatinda maliyya hesabatlarinin tahlili
noticosindo alina bilocok yekunlarin tosnifati vo istifadssino aid informasiyalari
toplamaqg magsadils sorgu va digar prosedurlart kegirmali, onlarin prognoz gostaricilor
va kegmis dovrlarin malumatlari ilo miigayisa etmoali, maliyys hesabatlarinin mixtalif
elementlarinin nisbatini, onlarin yekun naticalara tasirini 6yronmolidir. Bundan basqa,
auditor hesabatin tortib olundugu tarixdon sonra miihasibat balansinda, manfast vo
zoror haqqinda hesabatda vo digor hesabat formalarinda bas veron ohamiyyatli
doyisiklikloro sobob olan hadisalor haqqinda informasiyalari Gyronmoli vo tohlil

etmoalidir.

Istehsal miiossisesinda dayamigli vo glniin tolablori soviyyssindo maliyys
sistemini qurmaqg Uc¢in muassisonin ugurlu foaliyyat konsepsiyasi yaradilmalidir. Bu

konsepsiya iqtisadi baximdan hortorofli tohlil olunmali, tosorrifat subyektinin
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strategiyasini 0ziindo oks etdirmaslidir. Konsepsiyani hazirlamagq ti¢iin hor bir istehsal
muassisasi 0z foaliyyati Uzro yaranan galirlari, Xorclori, satigin hacmini, maliyya
sabitliyini, rentabeliliyi hartorofli tohlil etmoalidir. Tohlil hoyata kecirildikdon sonra
hazirlanmis konsepsiyanin no (odor dogru oldugunu miiassiso 0z foaliyyatinds

gOracokdir.

Daxili auditor muassisanin maliyya naticalarini tohlil edarkon onun foaliyyat
konsepsiyasindan iroali golon suallara cavab vermoyi bacarmalidir ki, bunlar da

asagidakilardan ibaratdir:

— iqtisadi inkisafa tosir gostoro bilocok monfi hallarin mévcudluq daracasi vo
asasliligy;

— tosarrufat subyektinds maliyys iflasinin gqagilmaz olmasi va garsisinin alinmasi
(Novruzov N.A., 2007).

Tosorriifat subyektinin maliyys foaliyyatinin noticasi subyektin balansinda 6z
oksini tapir. Daxili auditor tasarriifat subyektinin balansini vo onun gostaricilarini tohlil
etmolidir. Son illarin gostaricilarinin konkret tohlili daxili auditora muiassisanin sabit
islomasi, aliciliq qgabiliyyatinin olmasi, miiosSisonin qarsisinda duran 6hdaliklarin

diizgin yerina yetirilmoasi haqqinda moalumat verir.

Maliyya naticalarinin tahlili va giymatlondirilmasi zamani daxili auditor istehsal
muassisasinin ugot siyasatinin maliyys naticalarine tasirini misyyanlosdirmalidir. Bu
zaman 0, mohsul satisindan oldo edilon golirin  ugotuna, osas fondlarin
amortizasiyasinin hesablanmast metodunun vo materiallarin qiymotlondirilmasi
metodunun secilmasing, dolay1 xarclarin tarkibina fikir vermslidir. Bundan basqa,
auditor siibhali borclarin silinmosina, debitor borclarin inventarizasiyasi aktlarina,

kreditorlarla hesablagsmalara vo mohsullarin géndarilmasina dos diggst yetirmalidir.

Qeyd edilonloro osaslanaraq, auditor balans monfaatini do tohlil etmolidir. Bu
zaman 0, balans manfastina tosir gostoron daxili va xarici amillori nazaro almali,

mohsul satisinin hacmini va strukturunu, giymatlorin doyismasi vo malgdndaranlarlo
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hesablagmalari, qeyri-maddi aktivlorin normativlorinin diizgin muoyyan edilmasini

yoxlamalidir.

Daxili auditor tosorrifat subyektinin maliyys naticalorinin tahlilini  vo
giymatlondirilmasini hoyata kecgirdikdon sonra askar edilmis ndgsanlart vo onlarin
aradan qaldirilmasi yollarini, faaliyyoto tosir gostoron amillori is sonadlarinds oks

etdirmolidir.

1.3. Daxili auditin hitiquqi bazasi ve normativ—htiquqi esaslari.

Bildiyimiz kimi daxili audit o¢zltiylinde ayrica bir sistem hesab
edilir. Her bir sistemin deo effektiv sokilde fealiyyet gostere bilmesi
ictin istinad etdiyi miieyyen qganun ve qaydalar toplusu olmalidir.
Bunlara normativ—hitiquqi baza deyilir. Daxili auditin mahiyyetinden,
mogsad ve vezifelerinden bohs edorken gqeyd olunmusdu ki, audit
foaliyyeti miixtolif mexanizmlorle tonzimlenen ganunverici,
tonzimloeyici ve istigametverici bir cercivede aparilmalidir. Onu bezi
odebiyyatlarda ganunla mieyyen olunmus audit de adlandirirlar.
Asagidaki1 sebeblere gore tenzimlenme hom audit, hem de auditor f{iclin
zoruri hesab olunur:

1. ictimai mara@ qorumagq iiciin.

Daxili auditor maliyys hesabatlarinin dogrulugu va oadalatliliyi ilo bagli tam
ominlik yaradan vo onlarmn diizgiinliiyiino zomanat veron bir soxsdir. Insanlar
sohmlorin alqi-satqist kimi miithiim qorarlar verorkon audit olunmus maliyya
hesabatlarina istinad vo etibar edirlor. Belo ki, genis ictimaiyyotin aldadilmasinin
qarsisin1 almaq auditorun vazifo borcudur. Buna goéro do maliyys hesabatlarinin

istifadogilorini vo miistarilarini auditor foaliyyatinin yiiksok pesokar standartlara cavab

verdiyino inandirmagq ti¢ilin daxili auditorun faaliyyatinin tonzimlonmasi ¢ox vacibdir.
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2. Pesa loyagatinin qorunub saxlanmasi.

Daxili auditorun aid oldugu pesokar organa comiyyatdo yiiksok hrmot baslonilir.
Bu organin isgilori onun imicina xalal gotirmomoalidirlor. Onlar 6z pesoalorinin
tomizliyini vo loyagotini qoruyacaq torzdo davranmalidirlar. Buna goro do hamin
organlar Etik Davranis Macallasi Kimi mioyyan gaydalar toplusundan istifads edir vo
0z pesalarinds layagstin qorunub saxlana bilmasi ¢iin bu gaydalara riayst etmoayi 6z

is¢ilori Ggtin macburi edirlar.
3. Auditorun mustaqilliyinin va pesokar saristasinin tamin olunmasa.

Bildiyimiz kimi auditorun ifado etdiyi roy mustoaqil olmalidir. Auditorlarin
mustaqilliklarinin tomin olunmasi ti¢lin miivafiq qanunvericilik, eloco do Etik Davranis
Macallasi  0ziindo miayyan muddoalar ehtiva edir. Bu qanunlar auditorun
mastoqilliyini tam tomin eds bilmoso do, onun (zarinds nozarst funksiyasini yerino

yetirirlar.
4. Audit prosedurlarinin standartlasdirilmasi.

Audit standartlar1 audit islorinin aparilmasinda auditor tgiin rohbar rolunu

oynayir. Bu da auditor faaliyyatini standartlagdirir.

Daxili audit foaliyyatinin tonzimlonmasi Uglin misyyan edilmis hiiqugi-normativ

asaslar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Beynolxalq audit standartlarz;
2. Pesokar Etika Davranis Macallasi;
3. Milli audit standartlari.

Audit pesasi 6zlnUtonzimloma vo 6zlnlhavaslondirmays inanir vo bunlarin hor
ikisini tacriibads todbiq edir. Bu pesa Beynolxalq Mihasiblor Federasiyasinin (BMF)
asasini qoyub va onun mévcudlugunu tamin edir. Beynalxalg Muhasiblor Federasiyasi
(BMF) diinyanin 118 o&lkasinda 155 izv vo muxbir zvdon (osason milli pesokar

institutlar) ibarat global taskilatdir. Taskilatin tizvlari Sonaye, ticarat va ictimai sektorla
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yanas1 tohsil sahasinds doa ¢alisan 2.5 milyon miihasibdan biridir. BMF 0z missiya va
mogsadini belo izah edir: Ictimai maraglara xidmot etmok, bitiin dinyada audit
pesasini giclondirmoak, yuksok keyfiyyatli pesokar standartlar yaratmag, bu standartlar
Uzra sadigliyi toblig etmoklo glcli beynalxalq iqtisadiyyata 6z tohfomizi vermok vo

standartlarin beynalxalq saviyyados todbiqini genislondirmok (IFAC., 2012).

BMF-nin faaliyyatinin asas sahalorindon biri do auditi hoyata kegirarkon bditiin
dinya Uzro pesokar auditorlar Gcun Olgl vahidi rolunu oynayacaq vahid audit
standartlar1 toplusunun ¢ap edilmosidir. BMF bu standartlar1 genis sokildo toblig
etmoklo onlarin monimsonilmasinin  bitiin dinyada vahid keyfiyyotli auditin

aparilmasini tamin edoacayino inanir.

“Qlobal saviyyodo razilagdirilmig prinsiplor”in tobligi 1970-ci illords vahid
standartlar doastinin hazirlanmasi ti¢iin BMF torafindon Daxili Audit Praktikasi tizra
Komitonin (DAPK) yaradilmasindan sonra basladi. 1980-ci illordo vo 1991-ci ilda
DAPK Beynolxalq Audit Standartlarinin (BAS) moansayi hesab olunan Daxili Audit
Tolimatlar1 seriyasini hazirlayib ¢ap etdirdi. 1991-ci ildon etibaron DAPK auditin
hayata kegirilmasinin asas prinsiplori vo proseduru ilo yanasi, bu standartlarin neco
todbiq olunmasi barasinds tolimatlardan ibarot BAS-lar (Beynolxalg Audit
Standartlar1) cap etdirdi.

2002-ci ilds is¢i grupunun qisa tahlilindon sonra DAPK Daxili Audit vo Ominlik
Uizro Standartlar Suras1 (DAOSS) adlandirildi. Is vo prosedurlar: daha soffaf etmok va
geyri-auditorlar da daxil olmagla onun tizvlarinin sayinin artirtlmasinin tamin edilmasi
uclin digar dayisikliklor edildi. Keyfiyyato nazarat, audit nozarati, icmal, digar sigorta
Vo oalagoali xidmatlor Gzro beynolxalq standartlarin preampulasina asason, BAS yerli
hliqug vo gaydalari logv etmok Vo ya onlar1 avoz etmok mogsadilo nozards tutulmayib.
Lakin onlarin genis sokilda tobliginin asas magsadi global sakilda audit nazaratinin

beynolxalq standartlara asason aparilmasini tomin etmoakdir. Bu giin 100-don artiq 6lko
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Beynolxalq Audit Standartlarini 6ziiniin milli audit prinsiplorine uygunlasdirib vo

yaxud manimsamoa/gobuletma morhalasindadir (IAASB., 2012).

Sxem 1: Beynalxalq Audit Standartlarinin va digar gorarlarin tasir (salahiyyat) glcu

Standart Tadbig olunur

Beynolxalq Audit Standartlar1 (BAS/ISA) Hesabat-maliyys molumatlarinin auditi

Tohlil Tapsiriglar izra Beynalxalq Hesabat-maliyys molumatlarinin auditi
Standartlar (TTBS/ISRE)
Ominlik  Tapsiriqlart  lizro  Beynolxalqg | Hesabat maliyys moalumatlarindan  forgli
Standartlar (9TBS/ISRS) mosalalorlo  bagli ominlik yoxlamalarinda
todbiq olunur

Maliyys hesabatinin tortib edilmosi Uzro sazis,
Olagodar  Xidmotlor  (izro  Beynolxalg | informasiya vo digor olagodar xidmatlorin

Standartlar (©OXBS/ISRS) gostorilmasindo  DAOSS  tarofindon  doagiq
mioayyan edilmis prosedurlarin todbiginds
istifado edilir.

Keyfiyyoto  Nozarot lzro  Beynalxalq | “ISAS”, “ISAES” va “ISRS” kateqoriyalarina

Standartlar (KNBS/ISQC) daxil olan buttin xidmatlor Gglin tadbiq olunur

Beynolxalqg Audit Praktikast Hesabatlar1 | ISAS-in todbigi vo giiclii praktikanin togviqi
(BAPH/IAPS) uclin - muhasibloro  izahedici  tolimatlarin
verilmasi vo praktik kdmayin gostarilmasi
Manba: IFAC (2012) “Audit vo ominlik” tokmil saviyys, 8-ci fonn, s. 49

Daxili auditorlarin 6z vazifalorini icra edorkon miivafiq peso standartlari ilo
yanasi, daxili auditor pesasinin Etika Macallasina do riayat etmolori zoruridir. Daxili
Auditorlar Institunun Direktorlar Surasi torofindon islonib hazirlanms vo tosdiq
edilmis Etika Macallasi iki mihim komponenti 6zlinds oks etdirir: a) daxili auditin
peso tocriibosino aid olan prinsiplori; b) daxili auditorun davranis normalarini

mloayyanlogdiron qaydalari. Daxili auditorlar daxili audit foaliyyotini hoyata
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kecirarkon, bir gqayda olaraq, dizginlik, obyektivlik, moxfilik vo pesokar soristalilik
prinsiplarini rohbar tutmali, bu prinsiploro uygun olaraq miivafiq davranis qaydalarina

omal etmolidirlor.

Daxili auditorun dizgunllyd onun fikrino olan inamin osaslandigi biindvradir.
Daxili auditorlar audit obyekti haqqinda malumatlarin toplanmasi, qiymatlondirilmasi
Vo Gtlrulmasi prosesinds an yuksok pesa obyektivliyi niimayis etdirmali, iso aidiyyati
olan biitiin hallar1 disiiniilmiis sokildo giymatlondirmali va mulahizalarinds soxsi

maraqlarmin, yaxud digar soxslorin maraqlarinin tasirine moruz galmamalidirlar.

Daxili auditorlar 0zlarinin foaliyyati prosesinds aldiglart molumatin miilkiyyot
hliquguna hormotlo yanasmali, hiiquqi vo ya peso vozifolorindan irali goldiyi hallar
istisna olmagqla, muivafiq solahiyyatlori olmadan belo molumati agiglamamalidirlar.
Onlar, hamginin, daxili audit xidmatlarinin gostorilmasi {i¢iin lazim olan biliklori,
vardiglori vo tacriiboni todbiq etmoalidirlor ki, bu da daxili auditorlarin pesokar

saristaliliyinin ifadasidir.

Daxili auditorun peso etikasi prinsiplorine mitloq konkret soraitdo daxili
auditorun davranis qaydalar1 olavo edilmalidir. Bu gaydalar asasli vo doagiq tortib
olunmalidir ki, bununla da onlarin iki vo daha ¢ox monada izah edilmasinin qarsisi

alinsin.

Butln bunlarla barabar daxili audit pesosi, hiidudlar1 gargivasinda foaliyyot
goOstadiyi Olkonin milli standartlar1 ilo tonzimlonir. Hanst ki, bu milli standartlar
beynolxalq standartlarin asasinda hazirlanir, ondan ¢ox az forglonir vo hotta bozi
Olkalar beynalxalq standartlari oldugu kimi, yani he¢ bir doyisiklik etmodon todbiq

edirlor.

Azorbaycan Respublikasinda da daxili audit pesasinin tanzimlandiyi hiiquqi bir
gargivo vardir.

“Bela ki, 22 may 2007-ci il tarixinda respublikamizda “Daxili audit hagqinda”

332-111Q sayl ganun gabul edildi. Qanunun ahats dairasi Azarbaycan Respublikasinda
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foaliyyat gostoran, taskilati-hiiquqi vo milkiyyat formasindan asili olmayaraq icbari audit
obyekti olan bitln miassisa Vo toskilatlar ila cargivalonir. Qanun 5 fasildon va 15
maddadon ibaratdir. Bu qganunun Qobul olunmasinda maQqsad Azarbaycan
Respublikasinda faaliyyat gOstoran tasarrifat subyektlorinds daxili audit funksiyasinin
hlqugi carcivada tanzimlonmasini hayata kecirmak va daxili auditor pesasi ilo masgul
olan gaxslor Ugun vahid normativ-hiquqi aktlar tortib etmokdan ibaratdir.”

(http://www.e-ganun.az/framework/13241)

II FOSIL. ISTEHSAL MUOSSISOLORINDO DAXILI AUDITIN
TOSKILININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI VO
SOMOROLILIYININ QIYMOTLONDIRILMOSI.

2.1. Istehsal miiassisalorinda daxili auditin taskilinin miiasir vaziyyati.

Audit pesasi yarandig1 giindon etibaran daim yenilonir, tokmillosir. Miiassiss Vo

olan saxslor Ugiin aktual masals olaraq qalir.

toskilatlarda audit isinin daha effektiv, somorali vo gonastcil formada toskil olunmasi
maovzusunda har il beynalxalq saviyyadsa seminarlar togkil olunur, diinyanin miixtalif
Olkalarindan pesokar auditorlar bu masalaylo bagli miizakirs aparmaq Ugiin bir araya
golirlor. Audit xidmatinin muasir bazar iqtisadiyyatinin toloblarine uygun vo sistemli

sokilda toskil edilmasi ham miiassisa rahbarlori, hom do daxili audit pesasi ilo masgul

Daxili auditin togkili goriilocok islorin texnikasi, strategiyast vo taktikasi

suallara cavab vermoayi talob edir:

— daxili audit kim torafindon aparilmalidir?
— daxili audit prosedurlart na clir hayata kegirilmalidir?
— daxili auditds ardicilliq neca olmalidir?

— daxili audit talob olunan keyfiyyato cavab verirmi?

demokdir. Daxili audit texnologiyast goriilocak isin mahiyyat, mozmun va magsadini

0zlnds birlogdirir. Daxili nazarat texnologiyasini imumi moanada tosvir etmok bir sira
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Konkret olaraq, bu suallar asagidaki kimi cavablandirila bilor:

Daxili auditi hoyata kegiron mitoxassis pesokar hazirliga malik olmali, isladiyi
sahonin spesifik xususiyyatlarini darindan bilmali va tocribi biliklora malik olmalidir.
Daxili auditin aparilmasi prosesi hazirlanmig plan vo program asasinda, qisa miiddotdo,
muxtalif metodlarla hayata kecirilmali, prosess tasir géstaran hor bir amil arasdirilmali
va tohlil edilmalidir. Daxili auditin ardiciligi onun miintazom bir noazarot sistemi
oldugunu 6ziinds oks etdirmali, pesokar mitoxassislor torafindon hazirlanmis plan vo
program, auditi aparilacaq sahanin spesifik xtisusiyyatini nazars alarag, ardicil sokilda
hoyata kecirilmalidir. Bu zaman isin keyfiyyatino xususi diggest yetirilmali va sual

dogura bilacak hallarin hamisina cavab verilmalidir (Novruzov V.T., 2008).

Qeyd edilonlordon bu naticaya golmok olar ki, daxili auditin aparilmasi
texnologiyasiin baslangici daxili audit mitoxassisinin hazirlanmasindan ibaratdir.
Homin mitaxassis tarafindon auditi hoyata kecirmak ii¢iin prosedurlar hazirlanmalidir.
Hazirlanmis prosedurlara osaslanaraq, daxili audit mutoxassisi auditi ardicil olaraq,
pesokarcasina aparmalidir. Aparilmis daxili audit keyfiyyotli olmali, istor

madiriyyatin, istarsa do tasiscilarin talablorina cavab vermolidir.

Daxili audit prosesini iqtisadg1 analitiklor konveyer tipli prosess banzadirlor. Bu
monada bir ¢ox adobiyyatda oldugu kimi, daxili auditin aparilmasi texnologiyasina bu
formada torif vermok mimkindir: Daxili auditin aparilmasi xiisusi Oyrodilmis
mutoxassislor tarafindan iglorin qisa miiddot orzinds, lazimi keyfiyyoto nail olunmagqla,
aridicil yerina yetirilmasini talob edoan konveyer tipli prosess malik olan bir

texnologiyadir (Novruzov V.T., 2008).

Tosorrifat subyektlorinds daxili auditin aparilmasinin baslica mogsadi idaroetmo
obyektlori haqqinda miiassisalordo mdvcud olan siyasoto Vo mogsadlore
asaslandirilmig rayin toqdim edilmoasidir. Daxili auditorlar yoxlama texnologiyasini
tokmillosdirmok vo catismazliglari aradan qaldirmaq moqsadi ilo bir sira todbirlor

hoyata kecirmolidirlor ki, bu da 6z isinin pesokar1 olan assistent vo mutoxassislorin, an
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asasi iso muxtalif sahalori yaxsi bilon auditorlarin igo calb edilmosi ilo mimkindur.
Digor torofdon, daxili auditor isin keyfiyyatina ciddi fikir vermoli, homg¢inin, daxili
auditin aparilmasin1 morholalorlo hoyata kecirmolidir. Iqtisadi subyektlords daxili
auditorlarin is vaxtinin oksar hissosi auditor yoxlamalarina sorf edildiyi tctn daxili
auditin marhaloalorls aparilmasi daha magsadouygundur. Bu daxili auditin ardicilligina,
keyfiyyatli aparilmasina, iqtisadi subyektin isinin samoaraliliyinin yiksaldilmasino
zomin yaradacaqdir. Marhalo deyilonds, onun nadon ibarst oldugunu vo necs hoyata

kecirilocayini aydinlasdirmaq lazimdir (Novruzov V.T., 2008).

Bozi iqtisadgilar daxili auditor yoxlamasinin marhalalarini tasniflogsdirmoayi toklif
edirlor. Lakin, tasniflosdirmo auditor yoxlamasinin tam hoyata kegirilmasinds bir sira
manealor toradir, auditin keyfiyyatli aparilmasina tominat vermir, tosarriifat risklorinin
giymatlondirilmasini vo muassisalorin golocak inkisaf perspektivlarini tohlil etmoya

imkan vermir.

Umumilikda daxili auditor yoxlamasinin aksar iqtisadi odobiyyatda rast golinon

morhololori asagidakilardir:

1) Daxili auditin hazirlanmasi va planlagdiriimast;
2) Daxili nazarat vo ucgot sisteminin yoxlanmast;
— nazarat risklarinin giymatlondirilmasi;
3) Tasarriifat amoaliyyatlarinin segma Usulu ilo yoxlanmasi:
— hesab galiglarinin yoxlanmas;
— auditor siibutlarinin toplanmasi;
— auditin sonadlosdirilmasi;
4) Naticalorin yekunlasdirilmasi va giymatlondirilmasi:

— auditor hesabatinin tortib va toqdim edilmasi (Qanizads R.T vo basqalari., 2002).

Auditin hazirlanmasi vo planlasdirilmasi zamani daxili auditor asagidak: sortlora

omol etmoalidir:
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— yoxlanilan tosorriifat subyektino ilkin analitik baxis kegirmoali Vo
diagnostikasini aparmalidir;

— auditin  kecirilmasi ilo bagli sorancam hiiquguna malik olan sanadlori
hazirlamalidir;

— daxili auditor yoxlamasinin imumi planini vo proqramini tortib etmolidir;

— daxili auditor yoxlamasiin somoralilik riskini giymotlondirmali vo onun

ohamiyyatlilik hiigugunu muayyan etmolidir (Namazova C.B., 2015).

Auditi planlagdirmanin osas moqsadi auditin effektiv vo somorali hoyata
kecirilmasini  tomin etmokdir. Genis monada auditin planlagdirilmas: firma
resurslarindan on yaxsi istifadoni do tomin edir. Audit middatindo miinasib
planlasdirma auditora auditi tamamlamaq t¢iin lazzim olan vaxti diizgiin
giymatlondirmoays vo zamaninda audit lizro lazimi is¢i heyati ayirmaga komok edir, bu,
hom do icra edilmokds olan auditi dayandira bilocok g6zlonilmaz konarlagsmalarin

qarsisini alir.

Daxili audit planlasdirilmasina olan ehtiyac vo onun shamiyyatina nazar yetirsok
deya bilarik ki, planlasdirilmaya daha ¢ox digqat verilmalidir. Planlasdirilma auditora

isi effektiv formada hoyata kegirmokdo kOmok edir. Bunun asagidaki moagsadlori var:

1. Daha cox diggat talab edon muhim sahslorin miayyan edilmasi. Daxili
audit planlasdirilmasinda auditorlar iqtisadi subyekt vo bu subyektin daxili nozarat
sistemlori do daxil olmagla muassisa muhiti barods mioayyan biliklor olds edirlor.
Auditorlar hom da shamiyyatli amaliyyatlar vo daha ¢ox diqqgeti tolob edan sahalori
muoayyan edirlor. Daxili audit planlasdirilmasinda auditorlar hansi isi kima vo hansi
miqyasda ayirmaqla bagli gorar gabul edirlor. Onlar miayyan sahs {igiin ayrilacaq
glnlorin sayin1 da miiayyan edirlor.

2. Audit vo maliyya hesabatlarina tasir gostaran potensial risklarin miayyan

olunmasi. Auditorlar hamginin, maliyys hesabatlar1 ilo bagli olan potensial risklori do
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muioayyan edirlor. Auditorlar onlar1 tohlil edir vo audit planin1 da miivafiq qaydada
hazirlayirlar.

3. Effektiv audit isini somarali sokilda vo vaxtinda hayata kecirmaklo bagh
planlasdirma. Auditin har bir b6lmasi Gc¢tin talob olunan vaxt giymatlondirilmali va
audit personalmin miivafiq ixtisas doracesi miloyyon edilmalidir. ilin sonunda
muassisonin  maliyys grafiki vo audit isinin tamamlanmasi {i¢iin son miiddot
muossisanin maliyys direktoru ilo nazardon kegirilir vo bu grafike amal edilmasi tomin
olunur. Daha sonra miistari tarafindon alave molumatlarin taqdim edilmasi gozlanilon
tarixlordon vo auditin muxtalif bélmalorinin tamamlanmali oldugu tarixlordon ibarot
olan toforriiath audit codvali hazirlanilir.

4. Koémakgilar iigiin isi elo ayirmaq lazimdir ki, onlarin amoayindan an yaxsi
formada istifada edilsin. Iscilor Uglin milayyon audit isinin ayrilmasi zamani audit
personalinin har bir Gzviindn tacriibasi vo milayyan tapsiriq iigiin talob olunan bacariq
Saviyyasi noazors almmalidir. Daxili audit qrupunun sahibkar vo onun foaliyyat
gostardiyi iqgtisadi saha barasinds otrafli bilik aldo etmok mogsadi ilo onunla daha
avvallor goriismiis tizvlardon toskil olunmasina iistiinliik verilir.

5. Ekspertlora va basqalarmin gordiiyii isin koordinasiyasina olan talobat.
Daxili auditin effektiv vo somarali hoyata kecirilmasini tamin etmok tigiin inkisafin har
bir marhalasinds audit yoxlanmali vo geyds alinmalidir. Nozaratin an asas elementlori
daxili audit grupuna rohborlik vo noazarat, eloco do, onlarin iginin yoxlanmasidir.
Musayyan ixtisaslagsmus iqtisadi sahalords daxili audit grupunun bazi tizvlarinin hamin
iqtisadi saho Uzro kegmis audit tocriibasinoe malik olmalar1 arzu olunandir. Bundan
alave, dayarlondirma aparan soxslarin, vakil vo hiiqugsiinaslarin audit tgiin tolob
olunub-olunmadigi miiayyanlogdirilmalidir.

6. Daxili audit prosedurlarimin mahiyyat, migyas vo vaxtinin miiayyan
olunmasi. Auditor effektiv vo vaxtinda icra etmoli oldugu audit prosedurlarinin

mahiyyati, miqyasi vo vaxtini da toyin edir. Prosedur, onun miqyasi vo vaxti miioyyon
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olunmusdursa, auditi plana uygun hoyata kegirmok auditor tg¢lin asan olacaq (Novruzov
V.T. vo basqalari., 2002).

Daxili auditin hoyata kegirilmasi ohatali vo moqgsodyonlii sokildo hazirlanmis is
planina osaslanmalidir. Hor bir tosorriifat subyektindo daxili auditin hoyata kegirilmosi
ilo bagli illik is plam tortib olunmal1 vo daxili auditor homin 1§ planina asason 6z isini
qurmali ve yerino yetirmolidir. Daxili auditin is planm1 sabit olmaya da bilor. Yoni
tosorriifat subyektinin foaliyyot sahosinin genislonmosi ilo alagodar olaraq, is planina
yeni vozifa vo funksiyalar olava oluna bilar. ©lavalor bélmasinds daxili auditin illik is

plani oks olunmusdur.

Daxili auditin is planinin osas meyar: tosarriifat subyektinin maliyyo-tosarriifat
foaliyyestinin saglamligi, mohkomliyi, galirliliyi olmalidir. Bu aspektlor baximindan,

daxili audit tosorriifat subyektinin asas bazalarindan biri sayilir.
Daxili auditin 1§ planina asason asagidaki vozifo vo funksiyalar aid etmok olar:

— sirkotin miihasibat ucotu isinin tohlili;

— sirkatin foaliyyatinin maliyys tohlili;

— sirkotin maliyyo foaliyyoti osasinda aparilan omoliyyatlarin hesabatda doqiq vo
sohvsiz toqdim olunmasinin yoxlanilmasi;

— hesabat lizro informasiyalarin etibarliligini tomin etmok {iciin tokliflorin
hazirlanmasi;

— omoliyyat vo maliyye foaliyyoti iizro molumatlarin keyfiyystinin  vo
faydaliligimin yoxlanilmasi vo bu haqda sirkstin rohbarliyine vo idarsetma heystina
molumat verilmasi;

— sahibkarliq subyekti torofindon yerina yetirilon omsoliyyat vo hesabatlarin
osasini togkil edon qanun, qayda, tolimat, plan vo prosedurlar sisteminin qurulmasi vo
idara edilmasinin yoxlanilmasi;

— resurslarin = miihafizosinin  yoxlanilmasit vo lazzim oldugda onlarin

movcudlugunun tosdiq edilmosi;
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— miiossisa resurslarindan somoarali istifadonin qiymatlondirilmasi;

— 9sas vasaitlorin istifadesing nazarat:

— qarsiya qoyulan mogsad vo vozifolorin yerino yetirilmis proqram vo
omoliyyatlarin naticalori ilo uygunlugunun yoxlanilmasi;

— idaroetmo heyoti torofindon qorarlarin gobulu zamani informasiyalarin
daqiqliyinin tasdiglonmasi:

— miiossisodaxili nozarot sistemi torofindon nozarot prosedurlarmin yerino
yetirilmasinin yoxlanilmasi;

— daxili nozarat sistemlorinin isinin tohlili vo molumatlarin islonmosi;

— molumat sistemi vasitasi ilo rohbarliys verilon informasiyanin keyfiyyatinin
qiymaotlondirilmasi;

— miiossisado  ovvallor aparillan daxili vo xarici yoxlamalarin tohlili,
timumilosdirilmosi, sistemlosdirilmasi vo alinan naticolor {izro rohbarliya miivafiq

molumatlarin verilmasi (Haciyev F.S., 2011).

Daxili auditor yerina yetiracoyi vozifo vo funksiyalarla yanasi, hoyata keciracoyi
yoxlamanin asas istiqgamatlorini do miioyyan etmolidir. Hoyata kecirilocok yoxlamanin

osas istigomotlori asason asagidakilardan ibarat olmalidir:

1. Nagd pul vasaitlori iizra amsliyyatlarin daxili auditi;

— kassa lizro amaliyyatlarin tolimata uygun aparilmasinin yoxlanilmasz;

— kassirin tayin olunmasi barade amrin mévcudlugu;

— tam soxsi maddi masuliyyat barodo kassirlo baglanmis miiqavilonin
movecudlugu;

— pul vesaitlorinin kassada saxlanilmasinin tomin edilmasi;

— kassada miitomadi olaraq qoflsti yoxlamalarin aparilmasi vo bu yoxlamalarin
aktla sonadlosdirilmasi;

— pul vesaitlorinin mévcudlugunun inventarizasiyast;
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— ilkin sanadlarin va ucot reqistrlorinin doldurulmasinin diizgiin aparilmasinin
yoxlanilmasi;

— kassa modaxil vo kassa moxaric orderlorinin diizgiin doldurulmasi vo onlarin
geydiyyat jurnalinin aparilmasi;

— kassa kitabinin tortibi vo aparilmasi, kassa kitabindaki galigin sintetik ugot
qaligi ilo uygunlugunun yoxlanilmasi,

— hiiquqi soxslorlo hesablagsmalarin nagd yolla aparilmasinin diizgiinliiyiino riayot
edilmaosi;

— nagd yolla amlakin alinmasi faktini tasdiq edon sanadlorin movcudlugu.

2. Sirkatin bank hesablari iizra aparilmis amsliyyatlarin daxili auditi;

— bank ¢ixarislarinin mévcudluguna vo ardicilli§ina nozarat;

— bank omaliyyatlarini tasdiq edon ilkin sonadlorin mévcudlugu;

— Odonis tapsiriglarinin qeydiyyat kitabinin aparilmast;

— bankdan alinan nagd pulun kassaya tam moadaxili vo ¢ek kitabinin saxlanilmasi;

— bank hesabiin qaligi ile sintetik ugot galiginin uygunlugu.

3. Xarici hesablasmalarin daxili auditi;

4. 9mak haqqu ils aparilan amsliyyatlarin daxili auditi;

stat codvalinin mévcudlugunun yoxlanilmasi;
— omok haqqi tizro Odonislorin vo biitlin olavo 6donislorin  diizgiinliiyiiniin
yoxlanilmast;

— omok hagqindan tutulan vergilorin hesablanmasina vo 6danilmasing nazarat.
5. Osas vasaitlarls aparilan amsliyyatlarin daxili auditi;

— osas vasaitlarin saxlanmasi vo onlara nazarat moaqsadi ilo masul soxslorin toyin
edilmasi;
— osas vasaitlarin inventarizasiyasinin vaxtinda kegirilmasi;

— inventarizasiyanin naticalorinin miihasibat ucotunda diizgiin toqdim olunmast;
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— osas vasaitlorin  kdhnolmasinin diizgiin hesablanmasinin va xarclore aid

edilmasinin, silinmasinin diizgiin oks etdirilmasinin yoxlanilmasi.
6. Qeyri-maddi aktivlor ilo aparilan amoliyyatlarin daxili auditi;

— obyektin geyri-maddi aktivlora diizgiin aid edilmasinin yoxlanilmasi;

— geyri-maddi aktivlorin qiymatlondirilmesinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmasi;

— geyri-maddi aktivlorin sonadlosdirilmasi vo ugotda diizgiin oks olunmast;

— geyri-maddi aktivlordo kohnalmonin vo silinmonin ugotda diizgiin oks

olunmasi.

7. Istehsal ehtiyatlarinin ucotunun daxili auditi;

— istehsal ehtiyatlarmin modaxili vo moxarici iizra sanadlarin tortib edilmasinin
dizglnlayd;

— analitik ucotun movcudlugu, onun sintetik ugota uygunlugu;

— anbarlarin moévcudlugu va tochizati, anbarda istehsal ehtiyatlarinin ugotunun
dizglnlayd;

— azqiymotli vo tezkohnolon osyalarin  ugotunun diizgiinliiyii, onlarin
saxlanmasinin toskili;

— istehsal ehtiyatlarinin illik inventarizasiyasi aktlarinin mévcudlugu;

— daxili nozarat sistemlorinin etibarliliginin giymatlondirilmasi moagsadila

anbardaki istehsal ehtiyatlarinin inventarizasiyasi.
8. Maliyyoa-kapital qoyuluslarinin daxili auditi;

— maliyya qoyuluslarinin miithasibat u¢otunda diizgiin toqdim edilmasi;
— maliyys qoyuluslarinin miiddat {izrs diizgiin tosnifatinin yoxlanilmasi;

— maliyyo-investisiya dovriyyasi amaliyyatlarinin yoxlanilmasi;
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— qiymatli kagizlardan oldo edilmis golir {izra hesablanmis verginin miihasibat
ucotunda diizgiin togdim edilmosinin yoxlanilmast;
— maliyyo-kapital goyuluslarmin ugotundaki ndgsanlarin ohomiyyatliliyi va

hesabatin diiriistliiylino onlarin tosiri barodo timumi naticolorin ¢ixarilmasi.

9. Goriilmiis is vo xidmatlorin maya dayorind daxil edilmis istehsal

xarclorinin daxili auditi;

xarclarin torkibi;

xorclorin mithasibat u¢otunda vaxtinda vo daqiq gostorilmosi;
— istismar xarclaring yonaldilmis xarc vasaitlorinin asaslandirilmasi;
— askar edilmis ndgsanlarin ohomiyyatliliyl vo hesabatin diiriistliiyiino onlarin

tosiri barado timumi naticalorin ¢ixarilmast;
10. Xidmatlarin gostorilmasindan dlds olunmus galirin daxili auditi;

11. Magsadli fondlarin, maliyys resurslarinin, borclarin va kreditlorin daxili
auditi;

— hesabat molumatlariin diizgiin islonilmasinin vo hesabatin miihasibat ucotu
rogomlaring uygunlugunun yoxlanilmast;

— satigdan oldo edilon golirin diizglin hesablanmast;

— digor satigdan alds edilon maliyya naticalorinin yoxlanilmast;

— satisdankonar omoliyyatlardan galir vo xarclarin yoxlanilmasi;

— hesabat ili orzinds galirin boliinmasine nozarat.
12. Vergilorin daqiq hesablanmasinin daxili auditi;

— vergilorin diizglin hesablanmas1 vo miihasibat ucotunda diizgiin toqdim
olunmasi;

— biidcodonkonar fondlara ayirmalarin diizgiin hesablanmasi vo 6donilmasi;

— vergilorin hesablanmasi zamani nodgsanlarin shomiyyatliliyi vo hesabatin

diiristliiyiine onlarin tosiri barodo iimumi noticalorin ¢ixarilmasi.
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Daxili auditor yoxlamasinin ikinci morholasi, yani ucot sisteminin vo daxili
nozaratin yoxlanilmasi, nozarat risklarinin giymatlondirilmasi zamani asagdakilara
diqgot yetirilmalidir:

— daxili nazarat sistemi elementlorinin daxili auditor tarafindon 6yranilmasi (bu
zaman nozarat muhiting, ugot sistemina, nazarat sartlorine diqgat yetirilmalidir);

— nozarat riskinin giymatlondirilmasi va nazarat sortlorinin tayin edilmasi;

— nozarat sartlorinin testlosdirilmasi;

— audit programinin tortib olunmasi vo ona edilon olavalorin yoxlanmasi
(Mammoadov Y.©., 2019).

Tasoarriifat subyektlorinin idars olunmasinda risklarin rolu daha bdyiik olduguna
goro daxili auditin is planinin hazirlanmasinda risk giymostlondirmo modelindon vo
zararlorin tohlili metodlarindan da istifado olunmalidir. Risklorin qiymatlondirilmasi

modelini qurarkon asagidaki iimumi parametrlor nozors alinmalidir:

a) biznes riski — alinib-satilan mallar, goriilon islor va gostarilon xidmatlor ilo bagi

olan risk;

b) menecment riski — menecment xidmoti amokdaslarinin ixtisas va tacriibasi;

c) texnoloji risk — texnoloji yeniliklorlo alagodar olaraq miiasssiso faaliyyatinin

gerilomasi;

d) sistemli risk — daxili nazarat sistemlorinin tohliikasizliyi vo etibarliligs;

e) fordi risk — sui-istifads hallari, yanlis gorar qobul edimoasi vo s. (Mommoadov Y.O.,

2019).

Homginin, daxili audit prinsiplarinin toloblorini gozlomoklo muassisads istifado
olunan kompiiter texnologiyalarinin vaziyyatini giymotlondirmok lazimdir. Burada
daxili auditorun etmoli oldugu is sistemlorin yoxlanilmas: vo modifikasiyasina tosir
edon nozarat alotlorini giymotlondirmokdon, lazimi informasiyalar1 oldo etmokdon,

naticalor gixarmaqdan vo alage sobokasinin tohlikasizliyini tomin elomakdoan ibaratdir.
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Auditor konkret nozarot sistemlorinin somoraliliyinin giymatlondirilmasinda
daxili audita tasir gostaran amillari mioyyan etmalidir. Buraya, muassisalorin toskilati
qurulusu, vozifo vo solahiyyatlorin boliisdiiriilmasi metodlari, amokdaslarin peso-

ixtisas doracalori, nazaratedici organlarin toloblori aid edilo bilor. (Bayramov A.Q., 2013)

Daxili auditor yoxlamasinin Ugtincti morhalasi tasorriifat omoliyyatlarinin se¢gmo
usulu ilo yoxlanmasindan, o ciimlodon hesablarin qaliginin yoxlanmasindan, auditor
siibutlarinin toplanmasindan vo auditin sanadlosdirilmasindon ibaratdir. Bu zaman

daxili auditor:

— hoyata kegiracayi yoxlamani hansi tisulla (segma Usulu ilo vo ya basdan-basa)
aparacagini miioyyan etmoalidir;

— tosarrifat  omoliyyatlarinin ~ uygunlugunun  vo  shomiyyatliliyinin
testlogdirilmasini vo yoxlanmasini hoyata kecirmolidir;

— analitik prosedurlar1 aparmalidir;

— hesab qaliglarinin ayri-ayri elementlarini testlogdirmali vo yoxlanmasini hoyata
kecirmalidir;

— auditor siibutlarin1  toplamali, sonadlogdirmali  va giymatlondirmalidir
(V.T.Novruzov., 2008).

Se¢mo iimumi molumatlarin daxilindon miisyyon va ya tosadiifi xarakter dagiyan
interval, yaxud olamotlora goro bir qrup molumatin secilmosindon ibarat statistik

metoddur.

Daxili auditor segmosi hesab qaliglari, dovriyys vo ya miioyyan tip omoliyyatlarin
100% -don az hissasine se¢ma lisulunun totbiq edilmosidir ki, bu zaman onlardan hor
birinin bu se¢imo diismok sansi1 vardir. Bu, auditora se¢im aparilan saho barasindo
tosovviir yaratmaga imkani verir. Daxili auditor segmosi zamani yoxlanilan malumatlar
az oldugu hallarda, auditor torofindon miihasibat ugotu vo hesabat gostoricilori

biitovliikdo do yoxlanila bilor. Belo yoxlamani hom do se¢mo {isulla yoxlamanin
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somorasiz (az somarali) vo ya yoxlanilan gostoricilorin shomiyyatlilik doracasinin ¢ox
yiiksok oldugu hallarda aparmaq olar. Auditor se¢mosi ardicil, tosadiifi vo

birlogdirilmis (kombino edilmis) ola bilor.

Ardicil segmo, yoxlama elementlorinin hor hansi bir tosadiifi se¢ilmis roqgomdon
baslayaraq, daimi intervalla seg¢ilmosidir: mosolon, kassa (bank, satis vo s.)
sanadlarinda har onuncu sanad, yaxud kassa iizra dovriyyada hor bes min manatdan bir
sonad seg¢ilo bilor. Tosadiifi segmo yoxlama tosadiifi rogomlor codvoli asasinda aparilir.
Birlosdirilmis (kombino edilmis) se¢mo iso ardicil vo tosadiifi segmo tisullarinin

birlogdirilorak totbiqi demokdir.

Bundan basqga, auditor miihasibat ugotu vo hesabatlari iizro biitovliikkde yox, hor
hans1 bir konkret saha (balans seqmenti) iizro do segmo apara bilor. Belo segmalor,

adoton, sohvlarin oldugu giiman edilon sahalar iizro aparilir.

Se¢monin hocmi auditorun magbul saydigi sohvin mablogindon asilidir. Magbul
sohv mablagi no qadoar asagidirsa, se¢gmonin hacmi o gadar boylik olur. Se¢gmo zamani
molumatlar miioyyoan parametrloro uygun qruplasdirilir. Parametrlorin say1 ¢ox

olduqgda iso hor parametr iizro gostoricilor digor olamaotlor iizro qruplasdirilir.

Nozoro almaq lazimdir ki, birbasa yoxlamadan forqli olaraq, se¢mao iisulla
yoxlama zamani auditorun askar etmomo riski mévcud olur. Segma riskinin hom
nozarot sisteminin testlosdirilmosi, hom do miihasibat ugotunda analitik vo sintetik
hesablar iizro qaliq vo dovriyyonin diizgiinliiyliniin detallar iizro yoxlanilmasinda

movcud ola bilmak ehtimali vardir.

Daxili audit prosedurlari audit yoxlamasinin biitiin marhalalorinds yerins yetirilir.
Bir qayda olaraq onlar miihasibat ugotunun bu va ya digar seqmentlarinin tadqiqinin
daha da dorinlosdirilmis morholosi hesab olunur. Bu prosedurlar auditin son
morholosindo tosdiq olunan hesabatin sonuncu tohlili lazim olduqda, xiisusilo do
auditor royino osason lazim olan doyisikliklori nozoro almaqgla hesabatin tohlilindo

bdyiik rol oynayir. Analitik prosedurlarin totbiqi daxili auditin keyfiyyatini yiiksoldir.
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Onun aparilmasina ¢okilon xorclori azaldir. Belo prosedurlardan asagidaki sadalanan

bolma va sahoalorin  yoxlanilmasi prosesinds istifads olunur:

— pul vosaiti vo qiymotli kagizlarla slagodar omoliyyatlara nozarot;

— firmanin texniki tochizati vo resurslardan somorsli istifado ilo olagodar
omoliyyatlarin auditi;

— miiossisado omoyin toskil olunmasi vo hesablasmalarin aparilmasi ilo olagodar
proseslorin auditi;

— istehsal-kommersiya xarclorinin auditi:

— sirkatin hesablagsma hesab1 vo maliyya-kredit omoliyyatlarinin auditi;

— vergidon ovvolki monfooto nozarst vergitutma bazasinin hesablanmasinin
auditi;

— girkatin tosisgilori vo ya sohmdarlari ilo qarsiligh miinasibatlorin vo investisiya

faaliyyatinin auditi (Aslan Y., 2018).

Biitiin audit prosesi arzindo analitik prosedurlar yerino yetirilir vo daxili auditin
hoyata kecirilmasi planinda miioyyon morholali ndvlora boliintir. Asagidaki analitik

prosedur novlari genis totbiq olunur:

— miiossisonin faktiki miihasibat ucotu gostoricilorinin plan vo ya smeta
gostaricilari 1lo miiqayisasi;

— miihasibat hesabatinin faktiki gostoricilori vo prognozlagdirilmis auditor
metodlar1 ilo toyin edilmis biznes plan gostoricilorinin miiqayisasi; sado miigayiso
metodlari; hesabat dovriinds har hansi gostaricinin doyismo meylinin agkarlanmasi va
golocak (kegmis) dovrlords yayilmasi;

— miihasibat ugotu gostaricilorinin miiossisonin 6zliniin vo ya qanunvericiliklo
miioyyan edilmis normativ shamiyyatli hesabat dovriiniin nisbi amsal1 ilo miiqayisasi;

— faktiki gostoricilorin hal-hazirda foaliyyotdo olan bazar seqmentindo analoji

miiassisanin hazirki sahasinin malumatlari ilo miiqayisosi;
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— miihasibat hesabat1 gostaricilorinin onun torkibina daxil olmayan statistik va
basqa molumatlar ilo miiqayisosi;

— saquli, iifliqi miihasibat hesabat1 gostoricilorinin trend analizi vo nisbi omsallar,
miuossisonin togkilati strukturunun fordi xiisusiyyotini nozoro alan basqa analitik

prosedurlar (Novruzov V.T., 2008).

Auditor miihasibat hesabatinin faktiki gostoricilori ilo biznes planinin miiqayisosi
zaman1 planlagdirma metodikasin1 qiymotlondirmolidir. ©gor plan gostoricilori,
auditorun fikrinco, real deyilso, auditor siibutlar1 oldo elomak iigiin onlardan istifads

edilmomalidir. Bu, is sonadlorindo gostorilmalidir.

Sonadlogmo auditin gedisati miiddstindo audit qrupu torofindon aparilan geydlor
demokdir. Buraya bitiin - mihim sanadlar, malumat-tahlillor, hesablama sanadlari,
cadvallar, geydlor, sohadatnamolordan ¢ixarislar vo tamamlanmamus audit proqramlari
daxildir. Isci sonad va ya is¢i senadlor termini ¢ox vaxt sonadlosmo Ugln istifada
olunur. Basqa sozlo, is¢i sonadlor do auditorun topladigi siibut vo yoxlamalarin

qeydiyyatidir.

Daxili audit sanadlosmasi miassisanin daxili auditi ilo avvallor alagesi olmayan
tocrubali auditorun, auditin naticalarini tasdigloyan siibutlar alds etmasi tgln kifayat
godor informasiya dasimalidir. Daxili audit sanadlogsmasinin shomiyyatini asagida

sadalananlar asasinda izah elomok mimkundur:

1. Adekvat  planlasdirmam  asanlasdirir.  Sonoadlosdirmo  asasinda
planlagdirmanin miifossal formada tamamlanmasi, auditin icrasi middstindo
planlasdirma qararlarina amal olunmasi, hom audit dovriinds, ham ds auditdan sonra
yoxlama Gc¢in muvafiq istinad monbayinin mévcudlugu tomin olunur. Qisasi, is¢i
sonadlor daxili auditoru icra olunan isdon Xoabordar edir. Bu molumat daxili audit
prosedurlarinin mahiyyati, vaxti vo miqyasinin planlagdirilmasinda, eloco do gorar
gobul edilmasinds auditora kdmok edir. Bu hom do vaxt itkisi vo tokrarlanmanin
qarsisini alir, hamginin daxili audit heyatina bir nov talim kegir. Audit layihalori gox
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vaxt tokrarlanir, digor sahalori do ohato etmok ficiin genislondirilir vo ya digor
tapsiriglarin planlagdirilmasi iigiin osas rolunu oynayar.

2. Daxili audit isino nazarati va yoxlanis1 asanlasdirir. is¢i sonadlor daxili audit
qrupuna 0z islarinin naticalarini ylksok vazifali auditorlara ¢atdirmalari ligiin effektiv
vasita verir. Is¢i sonadlor qrup tzvlerini 6z islerina géro masuliyyatli edir. Bu sanadlor
vasitasilo daxili auditor hoyata kecirdiyi vo kegiracayi audit isino nozarat edir va bu
nozarsti qoruyub saxlayir. Audit isi daxili audit qrupu torafindon hayata kegirilir, ¢tinki
yuksok vazifali auditorun biitiin prosedurlari icra etmasi mimkun deyil.

Daxili audit grupunun Uzvlari isi icra edir, yiiksok vazifali auditor ise onlarin isini
yoxlayir. Auditor hom dos daxili audit qrupunun tapsirigini neco Vo hanst doracads icra
etdiyini, mihasibat prinsiplarina vo daxili audit standartlarina amol edib-etmadiyini
yoxlaya bilor. Yaxs1 hazirlanmis sonadlar yuksak vazifali auditora buraxilan hissalari,
normal prosedurlardan yaymmalari vo geyri-adi problemlori tapmaqgda komok etmoklo
yoxlamani asanlagdirir. Daxili auditor 6z hesabatinin etibarliligi barads tasovviira
malik olmagq tctin rohbarlik etdiyi heyatin faaliyyatini giymatlondirir. Onlar hamginin,
daxili audit komandasi ila bagli na isa yanlishq oldugda vo ya miistori amokdasliqdan
imtina etdikdo, vaxtinda miivafiq tadbirlor gors bilor. Belaliklo, yaxsi is¢i sonadlar fordi
molumatlarin icmali yolu ila asas naticalorin montigouygun kombinasiyasini toamin
edir. Is¢i sonadlora nazarat vo onlarin yoxlanist firma daxilinda keyfiyyoto nozaroti va
toftisi asanlasdirr.

3. Audit hesabati iiciin asas verir. is¢i sonadlor goriilmiis isin siibutunu tomsil
edir. Auditor hesabatin tamamlanmasi vo ya verilmasi glinina goador audit prosesinds
gordiyll vo miisahido etdiyi har bir seyi yadda saxlamaya bilor. Is¢i sonodar hesabatin
hazirlanmasin1 asanlagdira bilar, ¢unki audit prosesinds geyds alinmis har bir sey,
verilmis suallar vo alinmig cavablar burada qeydo alinir. Auditor audit hesabatini
hazirlayarkon vo muassisanin maliyys hesabatlart barads roy bildirarkon isci

sonadlords geyd olunmus faktlardan istifads edir.
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4. Askar olunmus audit faktlarmin rahbarliklo muzakirasine imkan verir.
Auditor audito baslamazdan avval audit planin1 vo audit hesabati vermozdon avval is¢i
sonadlor vasitesilo askar edilmis audit faktlarini rohbarlik vo ya miistorinin audit
komitasi ila mlzakirs eds bilir.

5. Sahlankarhgq ittihamlarma qars1 miidafis ilo tamin edir. Daxili auditor
ohamiyyatli firildaqciliq vo ya sohvi askar etmodiyino gOro mohkoma tarofindon
sohlonkarliqda ittiham edils bilor. Mohkomo isi auditin bitmasindon uzun middat sonra
baslaya bilor. Bu zaman is¢i sonadlor auditora onun auditi hayata kegirarkan vo hesabat
hazirlayarkon lazimi digqoti gostordiyini stibut etmoyas kémaok edo bilor.

6. NOvbati auditorlara baladgilik edir. Daxili auditor is¢i sonadlori
hazirlayarkon yadda saxlamalidir ki, onun tartib etdiyi bu sanadlar tokca onun 6zi tigiin
deyil, yeni auditor cuin do faydali olmalidir. Buna gora doa isci sonadlor yaxsi toskil
olunmali va tohllikasiz soraitdo saxlanmalidir.

Isci heyatinin davamlilig: ilo bagl tipik mahdudiyyatlori nozars alsaq, yaxsi isci
sonadlor daxili auditorun asagidaki masalalor istigamatinds ugurlu faaliyyatini tomin
edorak auditin keyfiyyatini artirir. Belo Ki:

— biznes omoliyyatlarinin mahiyyatinin dork edilmasina sorf olunan vaxtin

qisaldilmasi;

— audit risklorinin mévcud oldugu sahalorin miayyan edilmasi;

— tolob olunan auditin ohata sahasinin muayyanlasdirilmasi;

— boyuk doagiglikls talab olunan vaxt va isgi heyatinin muayyan edilmasi.

7. Malumat bazasi funksiyasim yerina yetirir. Isci sonodlor yekun hesabatlar
iciin informasiyanin toplanmasina komok edir. Mixtalif siyahilar, hesabatlar,
cadvallor narahatliq doguran aspektlor Uglin ¢coxlu informasiya verir. Bu informasiya

hom cari, ham da golocak illordoki audit yoxlamalari ii¢iin faydali ola bilor.
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Daxili auditor yoxlamasinin ddérduncti marholosi auditor yoxlamasinin
naticolorinin yekunlagdirilmasini, qiymatlondirilmasini, auditor hesabatinin tortib
edilmasini vo reallagdirilmasini ahats edir. Bu zaman daxili auditor:

— gozlanilmayan 6hdaliklari va sonraki hadisalori yoxlamalidir;

— naticoalorin yekununu va onun analitik ugotunu giymatlondirmolidir;

— auditor hesabatini tortib etmali va toqdim etmolidir;

— auditin naticasi Uzra gorarlarn gobul edilmasing, tdvsiyslorin hazirlanmasina

Vo onlarin icrasina nozarat etmoalidir (Novruzov V.T., 2008).

Marhalalarin bels tosnifati bir godar sorti olsa da magsado miivafiq hesab edilir.
Clnki bu halda nazarat islori bir marhalodon digarina tadricon kegir va bu, daxili
auditora iqtisadi subyektin foaliyystindo bas veron doyisikliklori daim nozarotdo
saxlamaga imkan verir. Daxili auditor subyektin spesifik xtsusiyyatlorini do auditor
yoxlamas1 zamani nazaratdos saxlaya bilor. Bundan basqa, o, marhalalarin har birina

muayyan doyisiklik va alavalar etmok hiiququnu 6ziinds saxlayir.

Daxili auditorlar tosarrifat subyektlorinin faaliyyatini yoxlayan zaman sadalanan

marhalalardon sarbast istifada eda bilorlor.

2.2.Muassisalarda daxili audit sisteminin samaraliliyinin giymatlandirilmasi.

Daxili audit xidmatinin samoraliliyini obyektiv giymatlondirmak vacib
mosalalordon biridir. Lakin bu, praktikada va iqgtisadi adobiyyatda daxili auditin
somaraliliyino yanasma meyarlarmin miixtolifliyi, auditor foaliyyatinin komiyyot
baximindan qiymatlondirilmasinin  vo onlarin  amayinin tasorriifatgiligin - son
naticolorina tosirinin mioyyan edilmasinin yetorinco miimkiin olmamasi {iziindon
mulayyan c¢otinlik tOrodir. Daxili auditorlarin faaliyyatinin aparilmis yoxlamalarin
sayina, askar edilmis qeyri-ganuni Odoniglorin  vo ogurluglarin  mablogina,
yoxlamalarin aparilmasi miiddatlorine riayat olunmasina, profilaktik tadbirlorin sayina

gora giymatlondirilmasi praktiki olarag somarasiz bir isdir. Daxili audit xidmatinin
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foaliyyatinin birbasa naticalorinin askar edilmasi tgln, ilk névbads, auditor xidmatinin
magsadlarino nail olma daracasi Vo ya Saviyyasi, yaxud auditor isinin marhalaloring
omal etmok osas kimi gotirilmalidir. Bunun i¢iin isin icrasinin tamligmni, vaxta
muvafigliyini vo operativliyini, gostaricilor macmusunun vahidliyini, naticalorin

muqayisaliliyini oks etdiran gostoricilor sistemindan istifads etmok lazimdir.

Daxili audit xidmatinin isinin giymatlondirilmasinds holledici magam xidmot
omokdaslarmin daxili audit xidmatinin asasnamasing, 6zlarinin vazifs tolimatlarina vo
daxili auditorlarin ixtisasartirma planlarina riayot etmalori sayilir. Bu zaman daxili
audit xidmatinin mogsad, gayda Vo prosedurlarinin yerina Yetirilmasina, auditor
yoxlamalarmin kegirilmasi Vo hesabatin toqdim olunmasi barado ganunvericilik
toloblarinin tomin olunmasina, auditor yoxlamalari ti¢lin obyektlorin segilmasinin,
risklarin giymatlondirilmasinin, auditin dovriliyinin Vo hacminin
muoyyanlogdirilmasinin,  auditor  yoxlamalarinin  planlagdirilmasma  dair

sanadlosmoanin duizginliylina xtsusi diggot yetirilir.

Daxili auditorlarin isina nozarat daimi osasda aparilan prosedurlardan, adekvat
planlasdirma va tabelikds olanlarin zaruri talimatlarla tomin olunmasindan ibaratdir.
Qeyd elomok lazimdir ki, bu nozarot planlasdirma, yoxlamalarin kegirilmasi,
giymatlondirmoa, roy verilmasi vo biitiin auditor tapsiriglarinin icrasindan sonraki

nozarat marhalasinds hayata kecirilmalidir (Novruzov V.T., 2008).

Yerina yetirilmis auditor islarinin keyfiyyatini giymatlondirmak ii¢iin vaxtasiri
olaraq daxili nazarat yoxlamalari kegirilir. Bu yoxlamalar daxili audit departamentinin
rohbari vo ya onun toyin eladiyi omokdaslar torofindon daxili audit xidmatinin
foaliyyatinin vaxtasir1 qiymatlondirilmasindan ibarat olur. Yoxlamanin yazili naticalori
Vo isin yaxsilagdirilmasi tizra tovsiyalar ali rahbarliys va direktorlar surasina tagdim

edilo bilar (Haciyev R 1., 2015).
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Daxili audit obyektlari ilo oks alagoni gliclondirmok tglin ya daimi olaraq har bir
auditor yoxlamasindan sonra, ya da vaxtasirt olaraq ayri-ayr1 yoxlamalar {izro

anketlordon va ya sorgularin kegirilmasindom istifads edilir.

“Daxili audit xidmatinin isinin keyfiyyatini mioyyan etmok i¢uin har Ug ildon bir
mUassisa ilo bagliligi olmayan ixtisasli miitoXassislor (maslohatgilor, konar auditorlar)

torofindon konar (xarici) yoxlamalarin aparilmasi magsads uygundur” (Novruzov V.T.,

2008: 5.104)

Artig malumdur ki, daxili audit foaliyyati toskilatin daxili idaraetmo, risklorin
idara edilmasi vo nozarat proseslorinin samaraliliyini mistoqil vo goarozsiz sokilda
yoxlamagqla, korporativ foaaliyystin mahiyyati barads fikir bildirir, problem sahalarini
muoyyanlosdirir vo tokmillosdirilmasi tgtin tokliflor verir. Sirkotlorin galocayi ilo baglh
bir perspektiv yaratmaga komok edir. Daxili audit risklorin idars edilmasi va nozarot
proseslarinin sistematik, nizamli va risk asasli bir yanagma ilo giymatlondirilmasini
hoyata kecgirmali vo bu proseslorin inkisafina komok etmoalidir. Strateji planin
naticalarini korporativ hadaflors uygun hazirlamaq, hayata kegirmok va izlomak daxili
auditin asas vozifasidir. Daxili audit faaliyyatinin tipik giymotlondirilmasi, alds edilmis
effektivlik vo somaraliliyin 6lcilmasi cari faaliyyatin avvalcadan miiayyan olunmus
hodoflorlo  migayisessidir. Daxili audit foaliyysti biznes risklorini va proses
catismazliglarimi daqiq bir sokildo muoayyan etdikdo vo effektiv duzsldici todbirlor

gOrdikds, toskilatlar {i¢iin davamli inkisafin lokomotivi kimi gobul edilir.

Bu sobabdon daxili audit sirkatlor tiglin danilmaz shomiyyatli bir rola sahibdir.
Daxili audit foaliyyatini funksional va effektiv sokildo hayata kecirmok bu vacib rolu
yerina yetirmak demoakdir. Buna nail olmagq tcgiin isa ilk 6nca daxili audit faaliyyatinin
somoaraliliyini giymatlondirmok lazimdir. Beynalxalq Daxili Auditorlar Institunun dorc
elodiyi 2020-ci il (zro daxili audit hagqinda tolimata osason daxili auditin

somaraliliyinin giymatlondirilmosi maqgsadlori asagida kimi izah edilir:
1. Korporativ hadaf vo magsadlora ¢atmaga komoklik edilmasi;
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2. Mistorilorin ehtiyac vo gozlontilorinin garsilanmast,

3. Etika Macallasi ilo uygunlugun tomin edilmasi,

4. Korporativ idaroetmo, risk vo nozarat proseslorinin effektivliyina tohfa
saviyyasinin muayyanlosdirilmasi;

5. Icra olunan audit foaliyyatinin giymotlondirilmasi,

6. Resurslardan istifads saviyyasinin agiqlanmasi;

7. Toftig prosesinin yaxsilasdirilmasi (IAASB., 2020).

Daxili auditor daxili audit foaliyyatinin effektivliyini va somaraliliyini
giymatlondirmok Gcglin  muivaffoqgiyyst amillorini muoyyanlosdirir. Daxili audit
foaliyyatindoki bu amillor samoraliliyi, mohsuldarligi vo miistari momnuniyyati
saviyyalarini 6lgmok tgiin miayyan edilir. Homin amillara korporativ risk idaragiliyi,
nozarat vo idaroetmo proseslorinin inkisafina tohfas Soviyyasi, asas moaqsad Vo
hodoflorin reallagdirilmasi, audit prosesi vo isg¢ilarinin somaraliliyinin artirilmast,
prosesin  tokmillagdirilmasinda  foaliyyat planlarinin  say1, audit tapsirigmin
planlasdirilmasi1 vo prosedurlarin adekvatlhiginin monitoringi, miistori gozlontilorinin
va ehtiyaclarinin 6donilmasinda samaraliliyin tamin edilmosi, effektiv audit tapsiriglari
tocriibasi, rohbarlik va idara heyati ilo somarali linsiyyat va s. aid etmak olar. Komiyyat
vo keyfiyyot xarakterli olan bu amillor miayyan edildikdon sonra monitoring va
miivafiq miistorilora hesabat vermo proseslori hayata kegirilir. Bu proseslar naticasinds
alinan raylora uygun olaraq daxili auditin somaraliliyi barads fikir yiritmoak mimkin

olur.

Yiksok saviyyali bir daxili audit foaliyysti molumat tohlili sahasinds ylksok
saoristayo, inkisaf etmis audit proqramlarina, risklora qarsi prognozlasdirict vo dagiq
reflekslara, bacariglar1 inkisaf etdirmok ii¢iin yaxsi bir audit rotasiya modelina vo
avtomatlasdirilmus is codvali sistemina sahib olmalidir. Bu xiisusiyyatlora sahib daxili

audit mexanizmi effektiv omoliyyatlarin qurulmasina vo togkilata doyor qatmasina
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imkan verocokdir. Effektiv daxili audit foaliyyatinin icras1 vo idaro olunmasi iiglin

minimum taloblor bunlardir:

1. Muassisa rohbarliyi tarafindon tasdiq edilmis, daxili audit faaliyyatinin magsad,
hiiquqg va vazifalorini aciq sokilds ifade edon vo mitamadi olaraq yenilonon, DAI-nin
audit standartlarina uygun bir daxili audit qaydasi olmalidir;

2. Korporativ hadoflora ¢catma prosesindoki manealari tasbit edan risk yonimli
daxili audit plan1 hazirlanmalidir;

3. Daxili audit foaliyyatino lazimi va kifayat godor vasait ayrilmali, daxili audit
solahiyyatli soxslor torofindon aparilmali, miistaqil olaraq yerlosdirilmoali vo rabito
sobokasi daxili audit subyekti vo miistarilor arasinda somarali istifada edilmalidir.

4. Daxili audit foaliyyati naticasinds tohlil edilmis naticalorin vaxtinda rohbarliya
moruza edilmasi va verilon tovsiyalarin naticalorinin izlonmasi tglin hesabat izlomo
sistemi yaradilmalidir.

5. Daxili audit foaliyyatinin performans1 davamli olaraq qiymatlondirilmali va
keyfiyyato tominat va inkisaf iizra proqram hazirlanmalidir.

6. Daxili audit foaliyyati naticosinds oldo edilon olava doyari 6lgmak Gcin

mivaffagiyyat gostaricilori misyyanlasdirilmalidir (Abdullah M.A., 2018).

Daxili auditin giymatlondirilmasi daxili audit prosesinin bir hissasidir vo
muayyan dovrlorda hoyata kegirilmalidir. Qiymatlondirma prosesinin hansi formada
aparilmasi daxili auditin meydana ¢ixmasindan bu giino godor ham 6z miuassisasindo
daxil audit xidmatindan faydalanmagq istoyan miiassisa rohbarlarini, hom ds auditor isi
ilo mosgul olan goxslori maraglandiran bir masalo olmusdur. Bu mosalo ilo bagh
zaman-zaman muxtalif fikirlor sylonilmis, daxili audit performansinin 6l¢iilmasi G¢tin
muxtalif modellor hazirlanmigdir. Bu modellar igarisinds an effektiv hesab olunan

“Balanced Scorecard” va ya “Balanslasdirilmis gostaricilor sistemi” modeli adlanir.

Daxili audit performansini giymatlondirmok moqgsadi ilo yaradilan model biitiin

mUassisa Vo toskilatlar torofindon istifado oluna bilon odobiyyatda ilk nimunadir.
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Daxili audit faaliyyatinin Ol¢tilmasinds hansi 6l¢ii vahidlarindan va hansi performans
gOstoricilorindon istifado edilocayi istigamotindo todqiqatlar aparilmisdir. Bu
todgigatlarin naticasinds idaroetmo Ssaviyyoalorina vahid bir hesabat soklinds togdim
edilo bilon, daxili audit foaliyyotini konkret molumatlarla Olgo bilon, aydin vo
anlagilmasi asan bir model qurulmusdur. Bu model vasitosilo daxili auditin
effektivliyinin rohbarlik vo mivafiq istifadagilor torafindon basa diisiilocayi vo onlarin

molumatliliginin artirilmasi gézlonilmokdadir (Firat Z., 2020).

Daxili audit performansini 6lgmok ii¢iin Balanslansdirilmis Gostaricilor Sistemi
modelini iqtisadi odobiyyata daxil edon soxs M.Friqodur. Toklif etdiyi model,
bizneslorin inkisaf yollarin1 miiayyan etmok Uglin bir ne¢o asas element baximindan
formalagsmisdir. Bu elementlora daxili audit istifadagilori (toftis komitasi, rahbarlik va
auditorlar), daxili audit prosesi, yeniliklor va bacariglar aiddir. “Modelin totbiqi Gglin
tolob olunan asas anlayislar istifadogi noqteyi-nozarindon performansin 6lgiilmasi,
daxili audit foaliyyatinin Ol¢ilmasi Gglin bazi gostaricilorin muayyanlosdirilmasi,
daxili audit va istifadaci gozlontilori arasindaki alago, sobonin {imumi strategiyasi vo

daxili audit prosesinin innovativ olmasi kimi tasniflosdirilir” (Kopecka N., 2015).

Sxem 2: Frigonun Balanced Scorecard Modeli

/ Daxili audit komitasi \

- Audit naticalori hagqinda roay

- Anket sorgular

- Risk narahatlig1

- Daxili audit komitasi ilo 6zal
goriismalor

\ /
/ Auditorlar va rohbarlik \ / Daxili audit prosesi \

- Rohbarliyin daxili audit gozlontilori - Daxili audit prosesinin shomiyyati

- Tadbiqg olunan audit tovsiyalori - Miiayyanlosdirilmis daxili audit plant

- Mamnuniyyat sorgulari - Tokmillosdirilon  keyfiyyoto  nozarot
- Daxili audit subyekti ilo bagli sikayatlor texnikalari

- Audit olunanlarin prosesa minasibati - Audit  yoxlamasinin  yekunundan
- Rohbarliyin taloblori hesabatin  toqdim olundugu vaxta

k / k godorki muddat / 57




/ Bacariqglar vo innovasiya \

- Soxsi heyatin auditi
— Auditorlarin ixtisas soviyyasi
- Isci basina diison tolim saati

— Sertifikath auditor say1

\ — Ortalama audit tacriihasi /

Manba: Kaplan R.S., Norton D.P. (2012). “The Balanced Scorecard — Measures that drive
performance”, s.7. https://hbr.org/1992/01/the-balanced-scorecard-measures-that-
drive-performance-2

Performans giymatlondirma modeli yaradarkon osas moqgsad daxili audit
yoxlamalarinin naticalari ilo maraglanan rahbarlik va direktorlar surasi tigiin naticalori
asanhgla dork eds bilocayi bir struktur taqdim etmokdir. Dolayis: ilo daxili auditin
performans giymotlondirma modeli na godar konkret, aydin va asanligla basa diisiilss,
0 godor funksional vo effektiv olacaqdir. ©sas masala rahbarliyin garsisina konkret
molumatlar qgoymagi bacarmaqdir. Effektiv noticolor go6storon performans
giymatlondirmo modeli rahbarliyin daxili audite olan giivenini va etibarini giiclondirir
vo malumatliligi artirir. Balanslasdirilmis Gostaricilor Sistemi metodu ilo daxili audit
foaliyyatinin hom keyfiyyat, hom do kamiyyat xisusiyyatlorinin giymatlondirilmasi
idaraetmo saviyyalari tictin konkret, aydin vs asanligla basa diisiilon bir hesabat togqdim

edo bilar.

1990-c1 ildo David Norton va Robert Kaplan "Goalocayin sirkatlorinda
performansin  Olcilmosi” adli aragdirmada davamli inkisafda olan biznes
subyektlorindo  somoraliliyinin  Olclilmasi  metodlarindan  istifado  edorok
Balanslasdirilmis Gostaricilor Sistemi metodunu tokmillosdirdilor. Bu metod, tatbiq
olundugu miassisa Vo ya togkilatin missiya vo strategiyasini basa diisiilon performans

omsallarina cevirarok, rahbarliyin istifado edo bilocoyi sistematik bir struktur
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yaratmaga kOmok edir. Sistem sirkatlorin performansinin balanslagdirilmis sokildo
idara edilmasi U¢iin ananavi maliyya gdstaricilorine geyri-maliyya gostoricilarini alavo
elomayi nozordo tutur. Sirkatlorin strateji hadoflorinin misyyanlosdirilmasi vo bu
hadoflora ¢atmasini tomin edon amillarin askara ¢ixarilmas: “Blanced Scorecard”

metodunun asas magsadini taskil elayir (Kaplan R.S., Norton D.P., 2012).

Bu metod yeni bir strategiya ortaya qoymur, aslindo movcud strategiyanin sirkot
daxilindo totbigini tomin edir. Balanslasdirilmis Gostaricilor sistemi rahbarlik
torofindon  mioyyoan edilmis strategiyanin  moqgsad Vo hodoflora  cevrilorok
izlanilmasinava nazarat edilmasina imkan veran bir sistemdir. Korporativ missiyanin
butln iscilor torafindon gobul edilmasini tamin edarak Umumi bir hadof otrafinda
integrasiyan: tomin edir. Modelin uguru 6z moqgsad vo hadoflorini dogiq vo soffaf

sokilda miayyanlasdirmokdan asilidir.

Daxili auditin performansini 6lgmak G¢tin Balanslasdirilmis Gostaricilor Sistemi
metodundan istifado edorkon miayyan edilmis missiya, moqsad, strategiya vo
hadoflora asaslanaraq performans gostaricilori va bu gostaricilar tgiin uygun élgmalor
toyin edilmalidir. Performans go0storicilori daxili audit foaliyystinin mistarilor

torafindan giymatlondirilmasi va basa diistilmasini tomin edir.

Balanslasdirilmis Gostaricilor Sistemi modelindon istifado edorok aparilan bir
daxili audit performans giymotlondirmosi daxili auditorlar tarafindon hoyata kegirilon
foaliyyatin  miiassisaya no dorocads faydali oldugunu vo Umumi somaraliliyin
artirilmasinda rolunun hansi daracads oldugunu miiayyan elomays imkan verir. Modeli

qurmadan avval asagidakilar miioyyon olunmalidir:

— Balanslasdirilmis gostaricilor sisteminin performans gostaricilorini  tayin
etmok;

— Rohborliyin, idara heyatinin vo audit komitasinin bu modeli tamamilo basa
diisdiiyiindon amin olmag;

— Layihani tasdig etmasi Ug¢lin audit komitasina tagdim etmoak;
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— Performans qiymoatlondirmo prosesini avtomatlasdirmaq vo daxili audit
foaliyyatinin ehtiyaclaria va blidcasine an uygun olani se¢gmok ii¢iin hansi vasitolordon
istifado edilocayini vo hansilardan edilmoyacayini misyyanlosdirmoak;

— Tadbiq prosesini asanlasdirmaq tigiin texnologiyadan istifado etmoak.

“Modelin todbiqi bu formada hoyata kegirilir: daxili audit missiyasina uygun
strategiya vo hadoflorin muoyyon edilmasi, hadoflors istigamotlonmis performans

giymatlondirmo amsallarinin tayin olunmasi” (Firat Z., 2020).

Balanslagdirilmis gostaricilor sistemi metodu ilo daxili audit foaliyyatinin
Olcllmosi prosesinds yaradilan modelin ilk addimi giymoatlondirma elementlorini
miioyyan etmokdir. Ikinci addim morhalolor arasindaki olagonin agiglandig: strateji
Xoritonin yaradilmasidir. Ugiincii addim hor bir marhaloys aid miivaffogiyyot
amillarinin muayyan olunmasidir. DOrdinci addim iso miayyan edilmis performans
omsallarinin ¢okisi vo doyarlondirilmasing aid nimuna gdstormok vo funksionalligini

niimayis etdirmokdir.

DAI-nin tovsiys etdiyi performans giymatlandirme morhoalaloring asagidakilar
aiddir:

Sxem 3: Daxili audit performans giymatlandirma marhalalari.

Dayor yaratma

Rohbarlik daxili audit foaliyyati
naticasinds na alds etmisdir

Istifadagilor

Audit prosesi

Daxili audit foaliyyati bu Balanced
foaliyyatin naticasi ilo
maraglanan taraflora na togdim
etmisdir?

On yaxs1 tacribanin alda
Scorecard edilmasinds audit proseslarinin
muvaffoqiyyati

Oyronmo-inkisaf

Dayarin yaradilmasi va
tokmillogdirma prosesinin
davamliliginin tomin olunmasi
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Moanba: Firat Z. (2020). “i¢c denetim performansmin Balanced Scorecard yontemiyle
Olciilmesi modeli” s.171.

Dayar yaratma marhalasi. Buraya korporativ hodoflorin reallagsmasini tomin
edon, fursatlordan istifado edon, Xarclori azaldan vo davamli inkisafa yol agan risk
yonimll zomanat vo maslohat xidmotlori daxildir. Risk yonUimli audit prosesi
togobbiiskar qurulusu ilo dogru prognozlar vermays, risklora reaksiya gostormoys va
yarana bilacak fursatlardon bahralonmoaya kdmoak edir. Effektiv bir daxili audit prosesi
korporativ biznes proseslori G¢tin diizgln istigamatlonmis inkisaf yollar1 tayin edarak,
muoassisa Ugln olava doyar tomin edo bilor. Dayar yaradan bir audit foaliyyati
mistarilarin gozlantilarini tamin etmoklo momnunlugu tamin edir vo toskilat daxilindo

daxili audit molumatliligini artirir.

Istifadacilor morhalasi. Bu morholo daxili audit foaliyyatinin istifadogiloro
togdim etdiyi xidmatin keyfiyyat, vaxt vo maddiyat baximindan effektivliyini vo audit
foaliyyatinin  noticalori ilo maraqlanan soxslorin toloblorinin qarsilanma va
mamnuniyyat saviyyasini gostorir. Effektiv bir daxili audit foaliyyati ilo gozlantilori
qarsilanan istifadagilorin mamnuniyyat saviyyasi yiksalir, daxili audits olan inamlari
artir. Bu sokildo davamli inkisaf tosviq edilorok korporativ doyorin artirilmasina say
gOstorilir. ©Olavo olaraq, risk asasli daxili audit faaliyyati va risklora qarsi verilon
cavablarin togkilatin ragabat gabiliyyatliliyini artirmaq va alave doayar gatmaq Ggun

yeni fursatlor yaradir.

Audit prosesi marhalasi. Audit prosesi moarholosinds yer alan mivaffaqiyyat
amillorina resurslardan somorali istifado, risk asash obyektiv vo mustoqil daxili audit
foaliyyoti, rohboarliyin dostoyi kimi amillor daxildir. Idaroetma saviyyslorinin dastoyi
ilo ayrilmis maliyya manbalarindon mimkiin gadar samarali istifads effektiv bir audit
prosesinin hoyata kegirilmosino kdmok edir. Faydasi xarcindan yiiksak olan, kifayat

goadar gonastcil kegan bir audit yoxlamasi prosesi toskilata oslava doyar qazandira bilar.
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Oyranma-inkisaf marhalasi. Oyranmo-inkisaf morhalosine aid mivaffagiyyat
amilloring bacariglarin idars olunmasi, innovativ investisiyalar vo miassisodaxili audit
molumathiliginin yiiksaldilmosini aid etmok olar. Davamli vo somarali idaroetmo
mexanizminin isinin effektivliyini tomin edocok avtomatlagdirmaya kegid {igiin
goyulan investisiya, yoxlama proseslarinin somorali aparilmasmi tomin edir.
Mioassisadaxili audit molumatliliginin artirilmasi1 da 6z névbasinds hom personalin,
hom do daxili idarsetms sturkturlarinin audit vo auditdon sonraki prosedurlara hazirliq

Saviyyasini artirir (lyibildiren M., Karasioglu F., 2018).

Qurulan BGS modeli hoyata kecirilmis daxili audit foaliyyatinin toskilati
giymatlondirme va istigamatlondirmo gabiliyyatinin hansi saviyyads oldugunu agiq vo

konkret sokildoa ortaya qoyur.

Biitiin bunlardan bels naticoys golmok miimkiindiir olar ki, Balanslasdirilmis
Gostaricilor Sisteminin totbiqi toskilatin biitiin osas sahalorini ohato eds vo insanlarin
motivasiyasi ilo sirkotin imumi hadafino ¢atmasi arasinda six olagoni tomin edo bilor.
Tatbigetmonin {istlinliikklori ham do BGS-nin yalniz maliyys gostaricilorinin tatbiq
olunmasi deyil, hom ds isin kompleks inkisafina imkan veran bir sira digor amillorin
do todbiq olunmasi ilo olagolondirilo bilor. Lakin bu sistemin do miioyyon
catismazliglar1 var. Praktikada bu, bir az bahali todbigetmo hesab olunur. Bazardaki
genis miqyash doyisikliklors sistem kifayot qodor ¢evik deyil vo miioyyan bir strateji
hodofi 6lgmak ticiin adekvat bir gdstorici tapmaq ¢ox vaxt ¢otindir. Buna baxmayaraq
Balanslagdirilmis Gostaricilor Sistemi biznes va sanaye, hokumat va qeyri-kommersiya
toskilatlarinda genis sokilds istifads olunur. ABS, Avropa va Asiyada boylik sirkatlorin
yaridan coxu BGS-ni istifads edir, homin orazilordos, eloco do Yaxin Sorqds vo Afrikada
istifado olunur. “Bain&Co” Balanslagdirilmis Gostoricilor Sistemini diinyada on genis
istifads olunan menecement ideyalar siyahisinda 15 yerdon 5-ci yers layiq gormiisdiir.
BGS, homg¢inin, “Harvard Business Review” sirkotinin analitiklori torafindon son 75

ilin on effektiv biznes ideyasi kimi qiymotlondirilmisdir (https://hbr.org/1992/01/the-

balanced-scorecard-measures-that-drive-performance-2).
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III FOSIL. ISTEHSAL MUOSSISOLORINDO DAXILI AUDITIN
TOKMILLOSDIRILMOSI VO SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI YOLLARI.

3.1. [lstehsal miiassisalorinde daxili auditin taskili problemlari va

catismazhgqlar.

Xidmat sektorunun on vacib unsirlorindon biri kimi daxili audit, sahibkarliq
foaliyyatinin  somorali  toskiline, comiyyatdo biznes minasibatlorinin  dinamik
inkisafina, finansal proseslarin hiiqugi vo iqtisadi asaslarla tonzimloanmasins, biznes
sahiblarinin maliyys savadliliginin artirilmasinda vo maliyys sistemindo soffafligin
tomin olunmasinda miistosna rol oynayir. Igtisadiyyatin taskilindo, inkisafinda daxili
auditin tutdugu movqgeni xisusilo geyd etmok lazimdir. Daxili audit sahibkarliq
subyektlorinda foaliyyatin asas tonzimloyici amili kimi ¢ixis edir, miiassisadaxili
proseslorin inkigafi ilo yanasi, sirkatin xarici foaliyyst sferasina do glicli tasir gostorir.
Belo ki, sirkatin maliyys durumunun yaxsilasdirilmasinda, bazar madvgeyinin
mdéhkamlonmasinds, onun strateji vo taktiki inkisafi iizro miivafiq biznes planinin

hazirlanmasinda daxili audit vacib oshamiyyat kasb edir. Biznes hoyatinda ugur qazanan
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sirkatlorin tocriibasino nozor salsaq gororik ki, homin sirkatlorin daxili idaroetmo

proseslarinin toskilinda daxil audit asas tanzimlayici alot kimi ¢ix1s edir.

Stibhoasizdir ki, daxili audit xidmoti, miloassiso Vo toskilatlarda korporativ
idaroetmo standartlarin tolob olunan saviyyodo todbiq olunmasinda miihiim rol
oynayir. Ona QOro do 0z biznes foaliyystindo qabaqcil idaroetma vo nozarst
sistemlarina yer veran sirkat rohbarlori daxili audit funksiyasini nozarat sisteminin osas
elementi kimi gobul edirlar. Yaxsi toskil olunmus va Samarali sokilds idara olunan
daxili audit sistemi menecmenta, dolayisi ilo do tosorriifat subyektinin 6ziina boyuk
fayda verir. Daxili auditor pesasi ilo mosgul olan hor koasin asas diggeti sirkatin
muayyan etdiyi hadafloro catmasina xidmat edon moaqgsad va vazifalorin diizgiin yerina
yetirilmasi vo bu isin reallagdirilmasina angal térodo bilocok asas maneslorin va
risklarin miayyon edilmasine istigamatlonmalidir. Bu baximdan somarali daxili audit
sisteminin togkili zaman1 ortaya ¢ixan problemlari vo bu problemlardan gaynaglanan

risklori geyd elomak lazimdir.vo

Istehsal milassisalorinda daxili auditin toskilinin vacibliyinden va onun idarsetmsa
sistemindoki rolundan bshs etmoklo yanasi, onun togkili zaman1i meydana galon
manealardan, tmumiyyatlo daxili audit xidmatinin mdasir problemlarindon do s6hbot
acmaq magsadouygun hesab olunur. Daxili auditin inkisafi iizra muayyan nailiyyatlor
oldo olunsa da, bir sira problemlorin oldugu da inkaredilmoazdir. Bu problemlarin
vaxtinda holl olunmamasi tosorrifat subyektlorinds, homginin sahibkarliq
qurumlarinda daxili auditin samorali foaliyystino imkan vermir, dolayis1 ilo do
idaroetmo soviyyasinin yiksaldilmosi vo soffafligin tomin edilmoasi sahasinda

ohomiyyatli ugurlarin alds olunmasinda maneslor yaradir.

Sakil 3-da istehsal muassisalarinda daxili audit faaliyyati hayata kecirilon zaman

yarana bilocok mévcud problemlor tosvir edilmisdir:

Sxem 4: Daxili audit problemleri

[ Daxili audit problemlori ]
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Daxili auditds rogabat < Daxili auditin hiquqi
normativ bazasinin

Daxili aditin tonzimlonmasi Daxili auditin keyfiyyatino
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Daxili auditorun mastoaqilliyi ] Kadr hazirhigi

<
<

\ 4

Menboe: Miiellif terofinden hazirlanmisdir

Xidmat sferasinda sivil va saglam rogabat tobii amil kimi giymatlondirilir. Daxili
auditorlar vo auditor toskilatlart pesokar va yuksok keyfiyyatli auditor xidmotlori
gOstororok xidmot bazarinda 6ziinomaxsus mdvge tutur, xidmot gostordiklori
muassisalorin ohato vo foaliyyat dairesini genislondirirlor. Saglam ragabst mévcud
ganunvericiliys, auditin standart vo normalarina istinad etmoalidir. Belo rogabat xidmot
bazarinda auditorlarin vo auditor toskilatlarinin niifuzuna xalal gotirmadon, auditor

etikasina amal edilmoklos hayata kegirilmolidir.

Lakin, inkisaf etmis Vo inkisaf etmokdo olan Olkalar, 0 cimladon Azorbaycan
tocrubasinds do geyri-saglam rogaboto tez-tez rast galinir. Bu amil, xususilo, daxili
auditor, yaxud auditor toskilati torafindon geyri-sivil Gsul vo metodlarla xidmot
bazarmnin zobt olunmasi ilo miisahido olunur. 9sasan do, belo auditor, yaxud auditor
toskilatlart miiassisalora daha asag1 qiymatlorlo 6z xidmatlorini toklif edarok miigavila
baglayir vo Xidmatin gostarilma muddatini daha az muddatlo migavilads oks etdirirlor.
Butin bu hallar tabii ki, muvafig audit prinsiplerinin kobudcasina pozulmasina sabab
olur. Ilkin olaraq, oamin olmaq lazimdir ki, auditor miiqaviloesi baglanarkon daxili
auditor  gostorilocok  xidmotin  hocmini, isin  miirokkoblik  soviyyasini
muayyanlosdirmali vo mahz bunun asasinda daxili auditin kegirilmo muddatini vo

doyarini mioyyan etmoalidir. Bltin bu proseslor iso mivafig normativ sonadlars,
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standartlara asason mumkin olur. Xidmot bazarinda asassiz olaraq qisa miiddato vo
asagl moblogo baglanan auditor miiqavilalori ¢ox vaxt keyfiyyetsiz auditin hoyata

kecirilmasing, geyri-saglam rogabatin formalagmasina giiclii zomin yaradir.

Qeyri-saglam ragabatin yaranmasina digor sabob daxili auditorun 6zint muxtalif
vasitolorlo asassiz olaraq tanitmasi, reklam etmasi Vo 6zii haqqinda daha pesokar va
soristoli audit subyekti kimi niifuz formalasdirmasidir. Yerli muossisalor Kkredit
alinmasi, xarici bazarlara ¢ixmasi ilo bagli Olkodo foaliyyst gOstoran auditor
toskilatlarinin, onlarin filial vo nimayandaliklarinin xidmatlorindan istifads edir, 6z
maliyya-tasarriifat foaliyyatlorinin naticalori ilo bagli onlardan roy alirlar. Belo ki, bu
toskilatlarin verdiyi roy yerli auditorlarin vo auditor togkilatlarinin rayino nishaton
beynolxalg maliyys-kredit institutlarinda daha ¢ox inam yaradir. Eyni hocmli vo
keyfiyyatli Xxidmoatlorin gostarilmasina baxmayaraq xarici auditor toskilatlarinin,
onlarin filial va nimayandaliklorinin auditor magavilslorinin moblagi yerli auditor vo

auditor toskilatlarina nisbaton minimum iyirmi dofs artiq olur.

Daxili auditin an ciddi problemlarindon biri olan “qara audit”in istor diinya, istarsa
do 6lko miqyasinda formalasma imkanlar1 artmaqdadir. Belo geyri-saglam xidmatlor
artiq bilavasito sahibkar ilo auditorun garsiliqli razilig1 asasinda miimkiinlogir. “Qara
audit” xidmatlarinin gostorilmasi naticasinds sahibkarin geyri-ganuni, cinayat
xarakterli faaliyyati normal saviyyads oks etdirilir vo belo xidmatlarlo bagli miiassisa
rahbari auditora miayyan moblogds alave 0danis elayir. Eyni zamanda yerli vo Xarici
tocriiba gostorir ki, sahibkarin auditora 6dadiyi xidmat haqqinin mahz ¢ox hissasi
miqgavilode 6z oksini tapmayaraq, ugotdan, hesabatdan yayindirilmis olur. Tabii ki,
belo hallar saglam bazar miinasibatlorinin inkisafina ¢ox monfi tasir gostormoklo,
iqtisadiyyatin eroziyaya ugramasina, sivil iqtisadi miinasibatlorin formalagsmasinda
ciddi manealorin yaranmasina tokan verir. “Qara audit”in inkisafina yol vermomak
ucln, ilkin ndévbado, auditin keyfiyyatino nazarati daim digget morkazinds saxlamag

zoruri masalodir.
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Pesokar vo soristali auditor kadrlarinin hazirlanmasi problemi sahonin inkisafi
baximindan aktualliq kasb edir. Beynalxalq tacriibada bu sahads irali siirtilon talob va
sortlor 0z fargliliyi ilo secilir. Belo ki, pesokar vo saristali auditor olmaq ii¢iin yalniz
movcud ganunvericilikda nazarads tutulmus sahoalor, ixtisaslar tzra ali tohsilo malik
olmaq zoruri deyildir. Artig moévcud tocribo gostorir Ki, digor texniki, humanitar
saholor Uizrs ali tohsilo malik olan soxslor igtisadiyyat, maliyys, audit sahalorinds uzun
muiddot foaliyyst gostordikdon sonra onlarin pesokarliq soviyyasi 6z yuksakliyi ilo
secilir. Eyni zamanda ganunvericilikds nazards tutulan sahalor, ixtisaslar tzro ali
tohsilo malik olmayib, lakin bu sahodo elmi daracays, uzun muddatli is tacribasinag
malik olan soxslor do bilavasits, lisenziya alaraq audit foaliyyati ilo mosgul olmaq
Istayirlor. Yaranmis ¢atinliyi aradan qaldirmaq magsadila beynalxalq tacriibads tadbiq
olunan amillori movcud ganunvericilikdo nazars alib, pesokar audit foaliyyati ilo
mosgul olmaq tigiin Umumilikdas ali tohsilo malik olub, mivafiq sahs Uzrs az1 bes illik
is tacriibasing yiyalonmok va audit faaliyyati ilo mosgul olmaq li¢iin miiayyan olunmus
imahanlar1 vermok asas gotlrtlmalidir. Daxili audit pesasina Vo onun nufuzuna tasir,
gOstara bilacak an vacib amil gozlanilon yiiksok pesokarliq saviyyasina uygun sokildoa

xidmatlor gdstararak bu sahays olan inamin giiclandirilmasidir.

Daxili audit sahasi Gg¢tin ciddi hesab edilon masalalardan biri do mévcud sahada
tonzimlomo preseslorinin  vaxtasirt vo Samarali sokildo hayata kecirilmomasi
problemlaridir. Daxili audit 6zliytnds bir sistem halinda oldugundan onun daimi
tonzimlonmaya va yenilonmays echtiyact vardir. Mohz dizgin tonzimloma
mexanizmlarinin tadbiq ilo bu sistemin effektivliyini, somaraliliyini va xarici tasirloro

qars1 doziimliiliiyilinii artirmaq miimk{indiir.

Igtisadiyyat vo infrastruktur sahslorinds oldugu kimi auditor xidmotinds onun
toskili vo tonzimlonmasi xidmatin inkisafi cohatdon mihim shamiyyat kasb edir. Audit

xidmatinin inkisaf soviyyasini nozoro almagla, bu xidmotin tonzimlonma
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mexanizmlarini saciyyalondirmok mimkindur. “Auditor xidmatinin tanzimlonmasinin

asas istigamatlori olaraq asagidakilar: forglondirmok olar:

— dovlat-inzibati tanzimlomo;
— bazar-igtisadi tanzimlomo;

— ictimai-etik tonzimloma (Allahverdiyev I.M., 2000).

Xidmatin tonzimlonmasinin  birinci  osas istigamati Kimi ddvlot-inzibati
tonzimlomoa mexanizmi ilk dévrlardon mévcud olaraq fealiyyat gostorir vo auditor
xidmatinin tonzimlonmo mexanizmi kimi oasas dstinlik do mohz dovlat-inzibati
mexanizmina moxsusdur. Ddvlot tonzimlomo mexanizmi  xidmat bazarmin
tonzimlonmasinds inzibati vo iqtisadi tonzimloyici funksiyalar1 icra etmok
iqgtidarindadir. Belo ki, auditin kefiyyotinin mioyyanlosdirilmoasindo, auditorlara qarsi
todbirlorin hoyata kecirilmasinds (lisenziyanin lagvi, foaliyystin dayandirilmasi,
sifaris¢iya doymis zararin 6donilmasi va s.) bu mexanizmin inzibati vo iqtisadi tesir

funksiya va istigamatlori ¢cox vaxt garsiligh alagalilik baximindan ¢ixis edir.

Ictimai tonzimloma mexanizmi Xidmot bazari iiciin yeni sahadir, lakin auditor
xidmatinin perspektiv inkisafinda bu mexanizmin tasir vasitalori daha genig mévgedon
¢ixis edo bilor. Ictimai tonzimlomo mexanizminin mixtalif istigamatlords hoyata
kecirilmasi mogsadouygundur: etik (auditorlarin {izv olduglar1 ictimai birliklards,
niifuzlu qurumlarda onlara gars1 ictimai toanbehin verilmasi va s.), igtisadi (lizv oldugu
qurumlardan, ictimai birliklordon olds olunan glzastdon, maliyys yardimindan
mohrum edilmoasi) vo inzibati (auditorlarin iizv oldugu toskilatlardan, ictimai
qurumlardan xaric edilmosi vo s.). Bu tonzimlomo mexanizmi 6lkodo artiq digor
muhdm infrastruktur sahasi olan bank sektorunda samarali faaliyyat gostarmakdadir.
Belo ki, ictimai asaslarda yaradilan Banklar Assosasiyasinin faaliyyatini bu baximdan
misbat giymatlondirmok mumkinddr. Assosasiya Markozi Bankla banklar arasinda
vasitaci rolunu oynamagla bank-maliyys bazarmin tonzimlonmasinds va inkisafinda

Onomli rol oynayir. Mohz auditin tosokkiil tapib inkisaf etdiyi 6lkalords do auditorlari
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vo auditor toskilatlarin1 6ziinds birlasdiran ictimai toskilatlar xidmot bazarinin
tonzimlonmasinds, onun saglam etik-iqtisadi osaslar zorinds inkisafinda moévcud

audit institutlari ilo birge somarali foaliyyat gostorir (Sadigov M.M., 2007).

Xidmat bazarinin tonzimlomoa mexanizminds etik metodlara Usttnlik verilmasi
muasir bazar minasibatlorinin tabistindon irali golir. Artiq miiasir tocriiba bazar
tonzimlomo vasitalori kimi bu amilin rolunun zoruriliyini siibut etmoklos, bu név
tonzimlomo imkanlarindan istifadoni 6n plana g¢okir. Etik tonzimloma mexanizmi
Umumilikds sahibkarliq miihitinin sivil talablor, standartlar tzrs inkisafi Gigiin zaruri
olub, bu sahada genis tadbirlorin hayata kegirilmasini sartlondirir. Olkoda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafi Uzro hoyata kecirilon todbirlords sahibkarliq modaniyyatinin
glclandirilmasi, bu istigamatdo genis maariflondirma todbirlorinin goriilmasi xususi
zoruratdon irali golir. Mohz belo yiksok etik norma vo gaydalarin auditor xidmaoti
bazarinda totbiqi, auditorlarin maariflondirma prosesinin muasir nogteyi-nazardons
inkisaf etdirilmasi, tobii ki, xidmot bazarinda saglam ragabat vo isgiizar miihitin

borgorar olmasinda 6namli rol oynayacaqdir.

Daxili audit xidmotinin  tonzimlonmoasinds  bazar-igtisadi  tonzimloama
mexanizminin rolu daha da artmaqdadir. Xidmotin inkisaf perspektivinda iqgtisadi
tonzimlomo metodlar1 daha ¢ox xiisusi ¢okiys malik olmalidir. Bazar miinasibatlorinin
inkisafi iqtisadi tonzimloma metodlarina genis iistiinliik verir ki, bu da auditor-sahibkar
miinasibatlorinin qurulmasinda vo inkisafinda osas rol oynayir. Igtisadi mexanizm
auditorun vo sahibkarin osas foaliyyst maraqglarinin monfoot amili ilo bagli oldugunu
on plana gokir. iqtisadi amil xidmot bazarinda ragabatin giiclonmasina tokan vermaklo,
auditorlarin vo auditor toskilatlarinin inkisafi ti¢tin 5nomli rol oynayacaqdir. Mahz belo
inkisaf meyli auditorlarin auditin naticalorina goro maraqlarini (iqtisadi) artirmagqla,
onlarin xidmot foaliyyati Uzro mosuliyyatini (doymis zororin O0donilmosi, xidmat

bazarinda imicin qorunmasi va S.) do yuksaldacokdir.
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Daxili audit isinin keyfiyyotli aparilmasi miiassiso rohborinin maraqlarint oks
etdirir. Yiksok pesokarliq vo keyfiyyatlo hoyata kegirilmis audit miithasibat (maliyya)
heabatlarinin diizgiinliiyiinii géstarmaklo, informasiya istifadogilorinin maraqlarina da
xidmat etmis olur. Belo amil auditorun bir daha pesokarligini ifado etmoklo, onun

masuliyyatliliyino do giymat verir.

Daxili audit sahosinin inkisafinda pesokar vo saristali auditor kadrlarinin
hazirlanmas1 aktual problemlordondir. Diinyada bas veran proseslor, investisiya
qoyuluslarimin miixtalif istigamatlords yerdoyismosi, miassisalorin apardigi miixtalif
yonimlu tosarriifat amoliyyatlariin tez-tez bir dovlatin arazisindan digearina kegmasi,
idxal-ixrac omoliyyatlarinin hocminin artmasi, beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin
genislonmasi bir ¢ox peso sahiblori kimi auditorlarin da qarsisina hoalli mirakkab,
mosul vozifolor qoymaqdadir. Miiasir comiyyotdo bas veron doyisikliklor, hoyata
kecirilon islahatlar va sahibkarligin inkisafi ilo bagli genismiqyasl kompleks todbirlor
auditorunun masuliyyatinin yiksaldilmasi zaruratini artirmaqla, onlarin bilik vo
pesokarliq soaviyyasinin muasir toloblor saviyyasino catdirilmasii xiisusi zorurato

cevirir,

Biltiin  bu proseslor tosarriifat foaliyyatlorini  mirokkablosdirmakls, onun
aparilmasinin beynalxalq soviyyads tanimmmasii vo tam anlasiqlt sokildo olmasini
vaciblosdirir. Tabii ki, biitiin bu genigsmiqyasli masalalorin hallinds auditorlarin rolunu
yalniz beynoalxalq miihasibat ugotunu pesokar saviyyada bilmok va bu istigamatds 6z
isini tagkil etmokla kifayatlonmok mdilahizasini irali sirmok geyri-ciddi gériinmiis olar.
Beynolxalq maliyys-mihasibat ugotunun talablori nazars alinmagla auditin aparilmas,
muxtalif istigamotli audit sifarislorinin hoyata kegirilmasi, o climladon investisiya
layihalarinin calbediciliyinin giymatlondirilmasi, tosarrifat subyektinds iqgtisadi vo
maliyys tohlillorinin aparilmasi, biznes risklorinin giymotlondirilmasi, 6donis

gabiliyyatinin borpa edilmosi vo maliyys vaziyyatinin saglamlasdirilmast {izro
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kompleks tokliflorin hazirlanmas: va s. bu clr mihim masalalor miasir auditin

qarsisinda duran ciddi faaliyyat obyektlori kimi giymatlondirilo bilar.

Maliyyas va igtisadi tohlillordon genis istifado olunmasi, onlarin miihasibat ugotu
Vo hesabatlari ilo alagelondirilmasi, bu isdo miiasir hesablama texnologiyasindan va
kompiiter = programlarindan  istifado  olunmasi  auditorlarin  faaliyyatini
tokmillasdirmoys, onlarin qarsisinda duran vacib masalalari hall etmoys genis imkanlar
acir. Miiasir auditin garsisinda duran an muihim mosalalordon biri yuksok ixtisasli,
saristali vo pesokar auditor kadrlarinin hazirlanmasi prosesidir. Audit faaliyyati ilo
mosgul olmaq istayan soxslorin ilkin bazis bilik saviyyasi va tocriibasi mivafiq ali
tohsil muassisalorindo formalasir. Mohz bu dbvrdo golocok pesokar auditorlarin
hazirlanmas1 prosesi beynalxalq tacriibads oldugu kimi daha tokmil vo genis shatali

toskil olunmalidir.

Auditor ixtisasi izro kadrlarin hazirlanmasinda agagidaki zoruri amillorin nazaras

alinmasi xususilo vacibdir:

— audit foaliyyati ilo mosgul olmaq tigiin togkil olunacaq todris prosesinin vo
praktiki tacriibanin moagsadi;

— bu moqgsada c¢atmaq Uclin zoruri bilik, peso veordislori vo pesokarliq
keyfiyyatlori;

— pesokar auditorun tahsil va pese-ixtisas tocriibasinin asaslandigi elementlor.
(Mammadov Y.O., 2019)

Butin bu amillori asas goturarak, daxili audit foaliyyati ilo maggul olmagq istoyan
soxslarin pesokar foaliyyato gadarki (lisenziya alinana qadar) tahsil va praktiki tacriiba
prosesinin toskilinin moagsadini vo strukturunu miuoayyanlosdirmak zoruridir. Bu
mihim prosesds auditor ixtisasi tizra zaruri tahsil va tacriibs elementlarinin asas kimi
gobul edilmasi tadris prosesinin keyfiyyatinin yiksaldilmasina alverisli zomin yaratmis

olar.
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Auditor ixtisas1 lizro tohsil vo praktiki tocrtibanin moagsadi - yiksok saviyyali,
saristali Vo pesokar auditorlarin hazirlanmasindan ibarat olub, comiyyatin auditorlar
qarsisinda irali sirdlyi yiksak niifuzlu rolun tamin edilmasine yénalmalidir. Auditor
ixtisasia yiyalonmok istoyan soxslorin oldo etdiyi tohsil vo tocriibs elo sokilda toskil
olunmalidir ki, sonradan onlarin pesokar foaliyysti dovrinds 6z peso-ixtisas
saviyyasinin muasir taloblor baximindan tokmillasdirilmasins va genislondirilmasina

mUnbit zomin yaratsin.

Sxem 5: Daxili audit faaliyyati Gizra talob olunan zaruri tahsil va tacriiba elementlari

Zoruri tohsil va tacriiba elementlori

Zoruri biliklor: Zoruri vardiglar:
—Umumi togkilati vo biznes informasiya —oqli
texnologiyasi —unsiyyat
—audit biznes informasiya texnologiyast; —kommunikativ
—audit vo onunla slagadar olan saholor

Maqsad

Saristali vo pesokar

auditorlarin hazirlanmasi

Pesokar keyfiyyatlor Pesokar etikas1 vo
pesokarliq keyfiyyatlori
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Moanba: Kaplan R.S., Norton D.P. (2012). “The Balanced Scorecard — Measures that drive
performance”.https://hbr.org/1992/01/the-balanced-scorecard-measures-that-drive-performance-2

Sxemds gostarilon zoruri bilik vo vordislor genis diinyagoriisiing, foaliyyat
dairasino vo analitik tohlillor aparib, miirokkob vaziyystlordo pesokar auditor
mulahizosi, royi formalagdirmaq imkanlarma malik auditorlar sllalosinin
yetisdirilmasina glicll tokan verir. Pesokar auditor ticlin talob olunan zaruri amillordoan
biri do auditorun yiiksok pesokar keyfiyyatlora, xtsusilo do auditor peso etikasi tizro
keyfiyyatlora malik olmasidir. Mahz dlinya tacriibasinds bu masalaya xususi diggot

yetirilir vo onun monimsanilmosi mosalasi tadris programinin asas hissasini toskil edir.

Miasir auditorlar audit sahasi ilo bagli lazimi bilik vo voardislor oldo etmoklo
yanas1, onlar ham doa sahibkar, maliyyagi, 6z fikirlorini inamli gsokilds ifads edon goxs,
danigiglar aparmagi va ictimaiyyatlo olago yaratmagi bacaran miitoxassis Vo yaxsi
menecer kimi ¢ixis etmoaya imkan veran vardislora do yiyalonmoalidir. Bu baximdan
muasir dévrdos audit Uzra tahsil va tacriiba programi ananavi audit tizrs tahsil prinsipine
asaslanan program carcgivasindan konara ¢ixmalidir. Bels ki, ananavi yanagmada tahsil
ancaq mioayyan dovrs aid programlar, standartlar, konsepsiyalar, faktlar va gaydalar
haqqinda biliklar alds olunmasini nazards tutur vo bu istigamotds do giymatlondirilir.
Hazirda iso bag veran doyisikliklora uygunlasmagq iigiin bacardiqca daha ¢ox bilik va
vardislora, peso keyfiyyatlorina yiyslonmok lazimdir. Pesokar auditor olmaga ¢alisan
saxslor daim dyronma gabiliyyatlori va 6yrondiklori biliklari totbig etmoak istoklori ilo

farglonmoalidirlar.

Lisenziya alinana godorki tohsil morhalasinds elo tolim-todris isullarindan
(programlardan vo s.) istifado etmok lazimdir ki, bu, ixtisasa yiyalonmak istoyan
soxslor tigiin lisenziya aldiqdan sonra da 6z ixtisaslarini artirmaga olverisli stimul vo
imkanlar yaratmis olsun. Bu magsadls, auditor adi almaq iigiin toskil olunan kurslarda
todris aparan muoallimlorin asagidaki todris iisullarindan miimkiin qodar genis tarkibda

istifado etmaosi xususila zoruridir;
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— real is soraitinin Oyronilmosi Ugin konkret voaziyyatlordon vo miuxtalif
dsullardan istifado olunmasi;

— qruplarla is;

— tolim dsullarmin vo todris materiallarinin pesokar auditorun qarsilasdig
doyiskon muhits daim uygunlasdirilmast;

— texniki vasitolordon yaradiciligla istifade olunmasi;

— auditor olmaq istoyan soxslor tglin zoruri bilik, tacriiba vo peso keyfiyyatlori
saviyyasi Uzroa doayisikliklori oks etdiran giymatlondirmo tisullarinin tatbiq edilmasi;

— birgiymotli olmay1b, miirokkab vaziyyatlorda pesokar saviyyads goararlar gobul
edilmasinoe imkan veran miixtolif movzularin, fonlorin Gyronilmasi Ugln zoruri bilik vo
vardislarin slagalondirilmasi;

— mithiim informasiyalarin  miiayyoanlosdirilmasina, montigi  giymatlor
verilmasino vo dirtst naticolor oldo olunmasina komok edon mosalalorin hallina

ustiinlik verilmasi (Allahverdiyev 1.M., 2000).

Auditor ixtisast Uzro toskil olunan tohsildo vo praktik is tocriibasindo
mivaffaqiyyst gazanilmasi tiglin osas torkib elementlori olan biliklor, vordislor vo

pesokar keyfiyyatlor genis hacmdo todris olunmali va dyranilmoalidir.

Audit Uizro ixtisas tohsilinda toskilati-tosarrifat sahasi Uzrs baza biliklori agagidaki

fanlarin 6yranilmasi asasinda manimsanilmolidir:

igtisadiyyat;
— statistika vo igtisadi-tahlil;

togkilatlarda davranis modellari;

— tosarriifat omaliyyatlarina rahbarlik (menecerlik);
— marketing;

— beynoalxalq igtisadi alagalor va proseslar (Haciyev F.S., 2011).
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Toskilati-tosorriifat sahosi (zro tohsil prosesi golocok auditorlart foaliyyot
gOstoracoklori mithit haqqinda genis biliklarlo tomin etmolidir. Bels tohsil Gmumi tahsil
garcgivasindo manimsonilmis aqli, Unsiyyat vo kommunikativ vardislorin totbiqi tglin

sorait yaradaraq, onlarin inkisafina yardim gdstormolidir.

Informasiya texnologiyalar iizro baza biliklori - pesokar auditorlar tigtin zoruri
informasiya texnologiyasi iizro olan baza biliklorini ohato edir. Informasiya
texnologiyalar1 lizro baza biliklori golocok auditorlari informasiya texnologiyasi va
sistemlorini 6z foaliyyatlorinds tothig etmok va qiymotlondirmok Gcun zaruri olan
biliklarls tomin etmoklo yanasi, homginin onlarin belo sistemlorin yaradilmasi vo idaro
olunmasinda istirakina miinbit zomin yaradir. Bu, galocok auditorlart miivafiq proqram
tominat1 mohsullari, informasiya sistemlori va idaroetmo proseslorinin isi hagqinda
biliklarla, hamginin mohsullar va proseslor izrs informasiya toplanmasi, informasiya
sisteminin yaradilmasi, bu sistema rohbarlik edilmasi vo onun idars olunmasi iigiin

zoruri olan vardislarlo tomin edir.

Auditor ixtisasina, pesasina yiyalonib sonradan bu faaliyyat ilo masgul olmaq
Istoyan soxslor mivafig moatnlarin tartibi, codval programlarinin hazirlanmasi, audit,
muhasibat ugotu, tohlil Uzro programlarla islomok bacarigina yiiksok vo pesokar
Saviyyada malik olmalidirlar. Audit vo onunla bagli olan sahalor lizra baza biliklarinin
programi daha genis vo ohatoli olmaqla asagidaki nozari vo praktik biliklari shato

etmolidir:

— audit;

— muhasibat ugotu (milli va beynalxalq);

— idaraetmo ugotu;

— vergi ucgotu;

— iqtisadi ganunvericilik;

— maliyys tohlili;

— auditor ixtisas1 izra pesa etikasi (Haciyev F.S., 2011).
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Daxili uditor ixtisasi iizra zaruri moOvzular tadris olunarksn audit vo onunla
alagoadar saholor zra biliklor shatali sokilds alagelondirilmalidir. Bu prosesdo daxili
auditor ixtisasina yiyalonacok soxslor tacriibali auditor kimi foaliyyat gostormok tglin
Kifayot edocok soviyyodo audit, auditorun peso etikast vo saho (zro pesokar

keyfiyyatlori 6ziinds oks etdiran zaruri nazari va praktik biliklor olds etmoalidirlor.

Auditor ixtisasina yiiksok va tokmil saviyyads gonc kadrlarin yiyalonmasi homin
saxslorin pesokar audit foaliyyati ilo masgul olmasina asasli sokildo tosir géstormis
olur. Beynalxalq tacriibada oldugu kimi, Azarbaycanda da audit foaliyyati ilo mosgul
olmaq Ucln toskil edilon hazirliq kurslarinin mohz belo tokmil tohsil bazasinda
formalasmasi gonc mitoxassislorin pesokar vo saristoli auditorlara ¢evrilmosineg tokan

VErir.

3.2. istehsal miiassisalarinds daxili audit sisteminin takmillasdirilmasi

istigamatlari.

Daxili audit xidmoti bazar iqtisadiyyatinin zoruri infrastruktur sahasi olub,
sahibkarliq faaliyyatinin asas novii kimi ¢ixis etmoklo 6lkado ddvlot saviyyasinds
hoyata kecirilon muhim kompleks tadbirlordon bohralonarak inkisaf etmokdadir.
Xidmatin inkisafi {glin yaradilan belo miinbit sorait onun perspektiv inkisaf
istigamatlarinin muoyyanlosdirilmasinds asas vo Onomli rol oynayir. Sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafinda bazar seqmenti, yoni bazarin tolobatina uygun olaraq
sahibkarligin 6ziiniin strukturunda dayisiklik etmak, onu tokmillagdirmak vacib sortdir.
Bu amil sahibkarliq subyektlorinin maslohat, asason do, auditor xidmatlorino olan

tolobatini artirmaq imkanlarma malikdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo moOvcud olan tosorrifat subyektlorinin diinya
tosarriifat alagelorinds miitomadi olaraq istirak etmasi Vo beynolxalq integrasiyaya nail

olunmasi1  bitovlikde  iqtisadi  dirgalisin  stimullasdirilmasimnin =~ miihiim
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istigamatlorindondir. Muvafiq vozifolorin hoyata kecirilmasi iqtisadiyyatin digor
sahalari Kimi auditor xidmatinin do tokmillasdirilmasinds mihiim movqgedan ¢ixis edir.
Iqtisadi inkisafin moévcud voziyyatini vo onun inkisafi ii¢iin yaradilan miinbit va real
soraiti nozoro alib, auditor xidmatinin do yaxin vo orta dovr ii¢lin perspektiv inkisaf

tempini mioyyanlosdirmok xdsusi zaruratdan irali galir.

Daxili auditin inkisaf etdirilmasi Xarici 6lkalorin tocriibasine tonqidi yanasmant,
nozariyys sahasinds todqiqatlarin dorinlagdirilmasini vo hor seydon avval bu nov audit
konsepsiyalarinin hazirlanmasini tolob edir. Tosarrufat foaliyyotindo daxili auditin
mahiyyatinin vo moagsadinin muayyan edilmosi zoaruridir. Normativ-htquqi aktlara
uygun toskil olunmus maliyyo-tosarrifat foaliyystinin mévcudlugunu tomin edan bir
audit foaliyyati, glinimiizds, kifayat gqodar yetorli hesab olunmur. Bels ki, sahibkarlar
va daxili audit faaliyyatinds maraqli olan soxslar, artiq daxili auditordan sirkatin biznes
foaliyyati Uzro daha otrafli molumat almag ve basda daxili nazarat olmagla, misyyan
mosalalor haqqinda pesokar maslohatlor almagi mogsadouygun hesab edirlor. Buna
gOros daxili audit konsepsiyasi biznes faaliyyati ilo paralel olaraq inkisaf etdirilmalidir.
Daxili audit sirkotin inkisaf perspektivlorino vo biznes risklarina istiqamatlonmis

prognoz xarakteri dasimalidir.

Miassisa Vo toskilatlarda daxili audit xidmatinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi
istigamatlari har zaman rahbarlik saviyyasinds aktual mévzu olmusdur. Hom sirkat
rahbarlari, hom musassiasdaxili audit departamentinin amokdaslar1, ham do bu saha ilo
yaxindan maraqlanan iqtisadg¢i analitiklor mévcud sistemin daha da inkisaf etdirilmasi
ucln oan ideal hall variantlarini fikirlogib ortaya ¢ixarmaga can atirlar. Bu istigamotdo
miisbat monada milayyan addimlar atilmisdir. Iqtisadi adebiyyatlara nozor salsaq gore
bilorik ki, daxili auditin inkisafi namino atilmis addimlardan an shomiyyatlisi, oksar

biznes subyektlori torafindon gobul edilmis daxili auditin inkisaf konsepsiyasidir.

Daxil audit konsepsiyasina asason aparilmis tohlillor gostorir ki, daxili auditin

miasir dovr baximindan shamiyyatliliyi, ictimai-igtisadi proseslords oynadigi rol tam
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dorinliyi vo aydinligi ilo mlayyanlosdirilmalidir. Daxili auditin somorali suratds hoyata
kecirildiyi Olkolordo auditin mahiyyatino verilon toriflor, asason, onun maliyyo-
miihasibat sisteminin, hesabatlarin qiymatlondirilmasi vo bu haqda soffaf vo neytral roy
bildirmak vasitosi olmasi fikri iizorinds qurulur. Miiasir goraitds auditin ictimai-igtisadi
proseslora daha shamiyyatli sokilds niifuz etmasini, gabul edilon bir cox ganunvericilik
Vo normativ sanadlorin icrasinin tomin olunmasinin giymatlondirilmosinds daha foal
istirakini, aparilan maliyys-tosorriifat omoliyyatlarmin  mévcud hiqugi bazaya
uygunlugunu miioyyan edon asas qiymoatlondirici meyar rolunda ¢ixis etmasini nazars
alarag demok mimkundlr ki, bu sahonin inkisafina vo miiasir bazar iqtisadiyyati
toloblorina uygun sokildo idara olunmasi ti¢iin miimkiin qodar ¢oXx Say gostormok

lazimdir.

Daxil audit inkisaf konsepsiyasina gora ictimai-igtisadi hayatda vo miiassisodaxili
nozarat sisteminds bas veran proseslori vo geyd edilon amillari nazors alaraq, daxili

audit xidmotinin miimkiin inkisaf istigamatlorini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1) iqtisadi proseslar (izra:

— Tosorriifat  subyektlorinin  daxili vo xarici bazarlardaki foaaliyyatinin
genislondirilmoasi Gglin igtisadi-maliyys, miihasibat informasiyalariin soffafliginin
tomin edilmasi;

— Bank, maliyys-kredit, sigorta toskilatlari, fond birjalar1 ilo tosorrifat
subyektlorinin olagalorinin taskili ilo baglh onlarin faaliyyati haqqinda miistoqil vo
obyektiv royin formalasdirilmasi;

— Tosorriifat subyektlorinin  vo togkilatlarinin faaliyysti hagqinda maraqh

toroflora mévcud ganunvericilik Gizra zoruri informasiyalarin ¢atdirilmasi (Guskova T.N.,
Vasilyeva Y.A., 2013).
2) Tasarrufat subyektlarinin maliyya-tasarrifat faaliyyati Uzra:
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— Tossarrifat subyektlorinin maliyys-tosarrifat foaliyystinin mihasibat ucotu vo
daxili noazarst sisteminin moévcud gqanunvericiliya va normativ-hiiqugi bazaya
uygunlugunun giymatlondirilmasi vo bu hagda rayin verilmasi;

— Foaliyyatdo mévcud olan négsan va ¢atismazliglarin askar edilmasi vo bunlarin
aradan qaldirilmasi tizra asaslandirlimis tokliflorin togdim olunnmasi;

— Tosarriifat subyektlorinin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi va genislondirilmasi
Uzra kompleks moslohoat xidmatlorinin géstorilmasi (Guskova T.N., Vasilyeva Y.A., 2013).

3) ictimai proseslar izra:

— Movcud ganunvericiliys uygun olaraq, qeyri-kommersiya, geyri-h6kumat,
Xeyriyya toskilatlarinin, ictimai fondlarin, balodiyya orqanlarinin tasarrifat foaliyyati,
oldo etdiklori vosaitlordon istifadonin dizglnllyl vo mogsadouygunlugu ilo bagh
comiyyatda, maraqli taroflords soffaf roy formalasdirmag;

— Comiyyat Uzvlorinin, maraql toroflorin dovler institutlart vo digar subyektlor
ilo igtisadi-maliyya yonimli mdibahisalorin  hallinds mistaqgil vo solahiyyatli
mitoXassis kimi ¢ix1s etmok;

— Iqtisadi-maliyys, tosorriifat foaliyyati ilo bagli mohkoma mibahisalorinda
pesokar ekspert kimi ray vermok;

— Informasiyali comiyyatin qurulmasinda asas istirak¢ilardan biri olmaq. (Guskova

T.N., Vasilyeva Y.A., 2013)

Comiyyatdo  gedon ictimai-igtisadi  proseslor, dovlost  milkiyyatinin
0zollogdirilmasi, sorbast bazar subyektlorinin sayinin artmasi, son dovrdo bas
vermokda olan igtisadi-maliyys boéhran1 vo onun tasirlori, informasiyali comiyyatin
formalasmas1 vo qloballasma proseslarinin suratlonmosi Azorbaycanda da daxili
auditor xidmatinin shomiyyatini artirmaqdadir. Xiisusilo do, bltin bu proseslor
genismiqyasl ictimai-iqtisadi foaliyyat, ¢oxsaxali maliyya-tasarriifat amoliyyatlar
haqqinda miistaqil, pesokar va soffaf informasiya tominatini tamin edan auditor rayinin

olmasini labtidlosdirir.
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Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf soviyyasi onun beynoalxalq alomds
yerini mlayyan edir vo 0lkanin mustaqil siyasatinin hayata kecirilmasine tasir gostarir.
Giclonmokds olan globallasma prosesi informasiya, texnologiya, is¢i qlivvasi Vo
kapitalin horokoti sahasinds 6lkolor arasinda mévcud maneslorin azaldilmasina gorait
yaratmisdir. Diinya tocriibasindo oldugu kimi Azorbaycanin tosorriifat, sahibkarliq
subyektlori do bu muhim tadbirlorin, bu zaman meydana ¢ixacaq amoliyyatlarin
icrasinda auditin moslohat-konsalting xidmaotlori olmadan kegina bilmayacaoklor. Mohz

bels igtisadi inkisaf auditor xidmati névlari kimi:
— beynolxalq mihasibat ugotu vo audit standartlarina uygun auditin aparilmasi;
— investisiya layihalorinin vo programlarinin tortib edilmasi;
— layihayalorin texniki-igtisadi asaslandirilmast;
— biznes plani, proqrami va digor istiqamatli layihalorin hazirlanmast;

— investisiya layihalarinin calbediciliyinin giymatlondirilmasi yonimli

xidmatlora olan talabat1 genislondiracokdir (Bayramov A.Q., 2013).

Daxili auditorlarin maliyya Vvaziyyatinin yaxsilasdirilmas: vo onlarin faaliyyat
sferasinin  geniglondirilmasi  magsadilo  onlara olan  dostok  mexanizmi
tokmilloasdirilmalidir. Xususils, belo dostok monbayi yalniz bir istiqgamatli, milli audit
institutu torofindon yaradilan auditorlara komak fondu hesabina olmamalidir. Genis
foaliyyat Uclin yeni maliyya monbayinin tapilmasi moaqgsadilo yerli auditor
toskilatlariin vo sorbast auditorlarin  birgoe amokdashigina istiinliikk verilmosi daha
moagsadouygundur. Olkado hayata kegirilon iqtisadi vo investisiya layihalorinda, iri
tosorriifat subyektlorinin vo xarici toskilatlarin investisiya qoyuluslarinda vo diger
faaliyyatlarinda milli audit qurumlarinin yaxindan istiraki vacib sartlardan biri hesab
olunmalidir. Xisusilo yerli audit qurumlarinin bu proseslards maslohat-konsalting

xidmatlori ilo daha ¢ox tomsil olunmasi da zoruridir. Belo yanagsma milli audit
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qurumlarinin - maddi-texniki  bazasinin  tokmillogdirilmasini, aparilan auditin
keyfiyyatinin ylksaldilmasini asaslandirir.

Homginin, milli audit institutunun onlarin belo mihim todbirlords istirakini
tonzimlomosi, movafig yonimlu foaliyystin koordinasiyasini hoyata kecirmosi do
zoruridir. Eyni zamanda, qabaqcil vo pesokar auditorlara mivafiq todbirlords istirak
moagsadilo milli audit institutu torafindon zoruri maddi-texniki dostayin gostarilmasi do
ohamiyyat kasb edor. Bu mogsadls, auditorlarin iri va ddvlst saviyyasinda hoyata
kecirilon auditor xidmatlorinin aparilmasinda istiraki ilo bagli taqdim etdiyi sonadlor
paketinin ekspertizasinin vo onun iqtisadi somoraliliyinin - milli audit institutu
torofindon giymatlondirilmasi va ylksak saviyyali toloblora cavab veran bels biznes
layihalorinin kreditlogsmoasinin hoyata kecirilmasi do mogsadouygundur. Mdévcud
maliyyslosdirmo-dastok mexanizmi milli audit institutunda zoruri mogsadlor Ggln
mikrokreditlosmo sxeminin yaradilmasini giindoma gatirir. Xidmatin inkisafi
moqsadila ilkin faaliyyat dovriinds ehtiyaci olan auditorlar tgiin milli audit institutu
torafindon “biznes inkubator” modelinin togkili 6nomli hesab olunar.

Daxili audit xidmatinin inkisafi magsadilo milli audit institutunda xidmat Gzra
infrastruktur sobokasinin toskili vacibdir. Belo infrastruktur sobokasi auditorlara

asagidaki xidmatlorin gostarilmasini tamin eds bilar.

— Daxili audit xidmatinin togkil edilmasi vo aparilmasi tizra omali kémokliyin

gOstarilmasi;

— Daxili audit zamani1 yaranmis miirokkob voziyyatin aradan qaldirilmasi tizroa

maslahatlarin verilmasi;
— Beynoalxalq tocriibanin daxili auditorlara miitomadi olaraq ¢atdirilmast;

— Xidmatin samorali togkil edilmasi vo bu sahado maariflondirma tadbirlorinin

genislondirilmosi;
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— Muxtalif yonumli hidquqgi va digar xidmatlarin gostarilmasi, maslohatlorin

verilmasi (8kberova L.V., 2015).

Daxili audit xidmatinin 6lkads inkisafinda an mihim istigamatlordan biri do onun
region va bolgalordo rovan inkisafina nail olmaq, xidmotin inkisafinda orazi Uzro
mdvcud olan geyri-boraborliyi aradan gqaldirmaqdir. Belo zoruratin yaranmasina,
xidmatin regional inkisafina olan tolobatin artmasina osas sebab Azarbaycanda bazar
iqtisadiyyati yonimli islahatlarin hoyata Kegirilmosi, sahibkarliq faaliyystinin
genislondirilmasi ilo bagli dovlat saviyyasinda tadbirlorin gorilmasi, sosial-igtisadi
regional programlarin gobul edilmasidir. Xisusilo, son on ildo ¢gobul edilon
ganunvericilik sonadlorinds vo iqtisadi inkigaf proqramlarinda sahibkarligin regional
inkisafin1 onun zaruri infrastruktur sahalarinin birgo istiraki ilo tomin etmok vacib sort
kimi geyd olunmaqdadir. Bu infrastruktur sahalorindon on zorurisi kimi auditor
xidmati, sahibkarligin inkisafi ilo bilavasita bagl oldugu tigiin onun bolgalards toskili

Vo inkisafi xiisusi zaruratdan irali galir.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

Elmi-tadqiqat isindo istehsal mioassisalorinds daxili idasetmo vo noazarot
sistemlarinin yeni bir novi kimi borqerar olmus, tesarriifat foaliystininin hoyata
kecirilmasinda verdiyi faydaliliq vo somaralilik meyarlarina géra gabaqcil sirkatlor
torafindon gobul olunmus va tadbigine baslanilmis daxili audit xidmatinin toskiling,
idaro olunmasina va goalocok inkisafina dair elmi-tocriibi shomiyysto malik bir sira
naticalar alds edilmis, hamginin mévcud sahoadoki problem va ¢taismazliglar miioyyan
edilorak onlarin halli istiqgamatinda dayarli toklif vo tovsiyyalor irali siiriilmiisdiir.
Audit sahasi ilo masgul olan yerli vo xarici alim vo mitoxoassislorin daxili audit
funksiyasinin mahiyyati, magsadi va vazifalori ilo baglh yiiritmiis oldugu fikir vo
miulahizalorin todgiqi, daxili auditlo bagli beynoalxalq vo milli sferada gebul edilmis

normativ-hlquqi senadlarin - standart, ganun va prinsiplorin tohlili vo mioassiss vo
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toskilatlarda daxili audit sisteminin toskili istiqgamotindo aparilmis todqiqatlarin

Xulasasi asagidaki naticolora galmays imkan vermisdir.

1. Daxili nazarat va daxili audit farqli anlayislardir.

Toadqiqgat isinin I bolmasi zro aparilmis aragdirmalar gostorir ki, bu iki anlayis
praktiki cohatdon no gadar banzasalar do, nozari olaraq bir-birindan forglonir. Belo ki,
daxili nozarot daha mifassal anlayisdir, buraya miiossiso Uzro ayri-ayr1 struktur
bélmalar va muxtslif nazarst vasitalari daxildir. Daxili audit daxili nozaratin tarkib
hissasidir va prinsipco daxili nazarat sisteminin etibarliliginda asas pay sahibidir.
Tadqiqatin naticasi kimi asagidaki istiqgamatlor tzra forglorin oldugu qeyd edilir:

1. Magsad va vazifalaring;

2. Faaliyyat sferasi tizrs;

3. Istinad edilon normativ-hiiquqi bazaya goro;

4. Vazifa solahiyyatine gore.

2. Istehsal miiassisalorinin maliyys dayamqlihginin tamin olunmasinin asas

sarti maliyyas auditidir.

Muassisalords maliyys dayanigligiin tomin olunmasinda daxili auditin rolunun
muayyanlosdirilmasi todqiqat isinin asas moqsadini togkil edir. | bélmada verilon
molumatin naticasi olaraq deys bilarik maliyys auditi dedikds maliyya naticalarinin
tohlili va giymatlondirilmasi nozards tutulur. Bu zaman daxili auditor yoxlama Gc¢un
asagidaki todbirlori gérmalidir:

— subyektin maliyya naticalarinin tahlili;

— subyektin maliyys vaziyyatinin vo maliyya gostaricilorinin doyigsmasinin
giymatlondirilmasi;

— subyektin 6domo gabiliyyatinin vo maliyys sabitliyinin tahlili;

— subyektin kredit 6doma gabiliyyatinin va balansinin likvidliyi;
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— subyektin dovriyys vosaitlorinin dévriyyasinin tohlili;

— subyektin potensial muflislosma voziyyatinin tohlili.

3. Daxili audits tassarrufatdaxili nazaratin vo butdvlikda igtisadi nazaratin
inkisafi konteksinds baxmaq lazimdir.

Bu mofhumun coxcohatliliyi “daxili audit”in sorhi Uzra irali srilon baxislarin
xulasasini tosdiq etmisdir. Daxili auditin moaqsad, vazifo vo funksiyalar toskilatin
strategiyasindan, rohbarlik tarafindon garsiya qoyulan maqsad va vazifalordan, sahanin
spesifik xususiyyatlorindan, foaliyystin miqyasindan, xarici makro vo mikro muhitin
vaziyyatindon asilidir. Xarici audit liglin miihasibat (maliyyo) hesabatlarinin auditindan
bitdvlikds biznesin auditine kegidin saciyyavi oldugu bir soraitdo daxili istehsal
chtiyatlarinin {izo ¢ixarilmasini vo onlarin vaxtinda, diiriist informasiya asasinda
tasarrifat doviyyasine calb edilmosi iigiin yollarmin axtarilib tapilmasini daxili auditin
mihim vazifalarins aid etmok lazimdir.

4. Daxili audit isi marhalalor Gzrs aparilmahdir.

Tadqiqat isinin II bolmasi miassisalords daxil auditin toskiline hasr olunmusdur.
Sirr deyil ki, etibarli bir daxili nazarat mexanizmina sahib olmanin birinci sorti daxili
auditi dogru sokilds toskil etmokdir. Mohkam tomallors malik bir daxili audit sistemi
muassisa daxilindaki bltun struktur vahidlarin inkisafina istigamet verir, nazarat edir
vo giymatlondirir. Belo bir sistemin yaradilmasi ilk onco sirkotin daxili audit
departamentinin mosuliyyatindadir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, daxili audit
isinin togkili ilk ndvbada doqiq planlasdirma vo koordinasiyaya osaslanir. Bu da
proseslarin marhalali sokilda hoyata kegirilmasine asas verir. Bu marhalslor asagidaki
kimi siralanir:

— Daxili auditin hazirlanmasi vo planlagdirilmasi;

— Daxili nozarat vo ugot sisteminin yoxlanilmast;

— Tosorrifat omoliyyatlarinin se¢gma Usulu ilo yoxlanilmast;

— Naticalorin yekunlasdirilmasi va qiymatlondirilmasi.

5. Yoxlama prosesi onun istigamatlarini tayin etdikdon sonra baslayir.
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Daxili auditorun yoxlamaya baglamazdan 6nco etmali oldugu vacib mosalslordon
biri prosesin hansi istiqgamatlor Uzrs aparilacagini miiayyonlosdirmakdir. Yoani, Gmumi
audit yoxlamasi ayri-ayr1 istiqamotlora bollinorak, hor saho Uzrs ayrica aparilir. Sonda
ISo bu sahalor asasinda aparilan yoxlamanin naticalari gqeyd edilorok Umumiloasdirilir.
Bu, daxili auditora ¢atismazligin hansi istigamotdo Vo struktur vahidi daxilinds
oldugunu miiayyan etmays imkan verir. Aparilmis tadgigata asason, miossisads daxili
auditor yoxlamasinin 12 istigamoti miosyyon olunmalidir. Bunlar asagidakilardir:

1) Nagd pul vasaitlori Uzra omaliyyatlarin auditi;

2) Sirkatlorin bank hesablar1 {izro aparilmig omoliyyatlarin daxili auditi;

3) Xarici hesablagmalarin daxili auditi;

4) ©moak haqqi ilo aparilan amaliyyatlarin daxili auditi;

5) Osas vosaitlorlo aparilan amoliyyatlarin daxili auditi;

6) Qeyri-maddi aktivlarlorlo aparilan amaliyyatlarin daxili auditi;

7) Istehsal ehtiyatlarinin ugotunun daxili auditi;

8) Maliyys-kapital qoyuluslarinin daxili auditi;

9) Gorililmiis is vo xidmatlorin maya doyoarina daxil edilmis istehsal xarclarinin
daxili auditi;

10) Xidmeatlorin gdstarilmasindan alds olunmus galirin daxili auditi;

11) Magsadli fondlarin, maliyya resurslarinin, borclarin vo kreditlorin daxili
auditi;

12) Vergilarin daqiq hesablanmasinin daxili auditi.

6. Risklorin prognozlasdirilmasi1 vo giymatlondirilmasi biznes subyektinin
g0zlanilmaz hadisalora qarsi1 daha hazirhqh olmasimi tomin edir.

Bu gun daxili auditin risk giymatlondirms alotine transformasiyasi bas verir, ayri-
ayr1 amoaliyyatlarin giymatlondirilmasindan bitévlikds teskilatin faaliyyati zamani
yaranan risklorin giymoatlondirilmasinadok miuosyyan tahlillorin Gzlosdirilmasi va

muiqgayisasi tamin edilir. Bela ki:
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Daxili auditorlar mixtslif név yoxlamalar zamani riskin garsisini almaga vo ya

onu mdinasib saviyyayodok asagi salmaga imkan veran tévsiyoalor verirlar;

Daxili auditorlar risklori idaroetmo Sisteminin etibarliliginin vo samoaraliliyinin

qiymatlondirilmasini hayata kegirirlor;

Daxili auditorlar miiayyan sortlors riayat etmoklo tosarrifat subyektinds risklori
idaraetmo sisteminin islonib hazirlanmasi vo tadbiq olnmasinda menecmenta kOmok

eda bilirlor.

Arasdirmaya goro, daxili audit xidmati biznes sahiblarini agagidaki risklora qarsi

tadbirli olmaga cagirir:

a) Biznes riski;

b) Menecment riski;
c) Texnoloji risk;
d) Sistemli risk;

e) Fordi risk.

7. Qiymatlandirma - gortlan isin samaralilik saviyyasini miuayyan edir.

Tadqiqatin II bélmasinds toxunulan an vacib masalo s6zsliz ki, miassisa vo
toskilatlarda daxili audit foaliyyatinin hansi saviyyado hoyata kecirildiyini mioyyan
etmokdir. Ciinki biznes faaliyyatinin istanilon saviyyasinda nazarat sistemlarinin 6ziine
do nazarat lazim olur. Yoni daxili nozarat sistemlorinin 6z isini hanst keyfiyyatlilikdo
apardigini miioyyon etmok, qarsiya ¢ixa bilocok movcud risklardan, bir nov,
sigortalanmani tomin edir. Buna nail olmaq tgiin samaraliliyin giymatlondirilmasi

metodlarindan istifada olunur.

Daxili auditor daxili audit foaliyyatinin effektivliyini vo somoraliliyini
giymatlondirmok Gcglin - mivaffagiyyat amillarini muoyyanloasdirir. Daxili  audit
foaliyyatindoki bu amillor samoraliliyi, mohsuldarligi vo miistari momnuniyyati

saviyyalarini 6lgmoak Uglin mioayyan edilir. Homin amillara korporativ risk idaragiliyi,
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nozarat vo idaroetmo proseslorinin inkisafina tohfa Soviyyasi, asas maqsad Vo
hodoflorin reallagdirilmasi, audit prosesi vo isgilorinin somorsliliyinin artirilmasi,
prosesin tokmillosdirilmoasindo  faaliyyat planlarmin sayi, audit tapsiriginin
planlagdirilmasi1 vo prosedurlarin adekvatliginin monitoringi, miistori gozlontilorinin
Vo ehtiyaclarinin 6danilmasinda somoraliliyin tomin edilmosi, effektiv audit tapsiriglari

tacriibasi, rahbarlik va idars heyati ilo somarali Uinsiyyat va s. aid etmok olar.

Eyni zamanda, daxili auditi faaliyyatinin somoraliliyi Gizro hansi modelin daha
effektli oldugu istigamatinda nazori vo praktiki arasdirilma aparilmisdir. Noticado,
todgigat isindo somaralilik giymotlondirms metodu kimi “Balanslasdirilmis

Gostoricilor Sistemi” metodu segilmis vo onun todqiqat igindo todbiqi gostorilmisdir.
8. Qusursuz audit faaliyyati mimkun problemlarin hallindan baslayir.

11 b6lmods istehsal muiassisalorinds daxili audit faaliyyatinin togkili zamani
meydana ¢ixan problem vo c¢atismasliglarin miioyyoan edilmasi, onlarin miimkiin hall
variantlariin gozdon kegirilmasi va hallina yol agan tsul va metodlarin diizgiin tadbiq
edilmasi istigamatinds bir arasdirma edilmisdir. Burada sohbat biznes subyektlorinin
yox, bilavasito daxil auditi xidmatinin 6zilinlin qarsilasacagi problemlordon gedir.
Aparilan todgigat belo gonasto golmaya imkan verir ki, miassisalordo daxili audit
foaliyyati hoyata kecirilon zaman yarana bilocok mdvcud problemlor asagida
gOstorildiyi edildiyi kKimidir:

— Daxili auditds rogabat problemlori;

— Daxili auditds tonzimlonma problemlori;

— Daxili auditin mastaqilliyi;

— Normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi ilo bagl problemlar;

— Keyfiyyata nozaratlo bagl problemlar;

— Kadr hazirligi ilo bagli problemlor.
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Homginin, todqiqat aparan zaman yuxarida sadalanan probelomloarin holli
istigamatlori do mioayyan edilmisdir. Oldo edilmis noticoya osason daxili audit
xidmatinin toaskili zamani1 ortaya ¢ixan problemlarin holli asagidaki istiqgamotlor Uizro
hoyata kegirilir:

— Iqtisadi proseslor (izro;
— Ictimai proseslorr Uzrs;

— Sahibkarliq subyektlarinin maliyya-tosarriifat foaliyyati Uzra.

Muassisolor tglin effektiv daxili idaroetmo vo nazarot sistemlorinin hansi formada
toskil olunmali oldugu barados arasdirmalar aparmasi oldugqca énamlidir. Zonnimco,
muoassisa rahbarlari bu sahada miayyan biliklora malik insanlarla masloahatlosmali,
konsalting firmalarinin xidmotlorindon faydalanmalidirlar. Bozi musssisoalordo daxili
audit departamenti olsa da, daxili nazarat sistemi istonilon saviyyada togkil olunmur.
Bu catismazligin aradan qaldirilmasi vo sistemin sifirdan qurulmasi iigiin iigiin
konardan ayrica ig¢i qrupunun calb edilmasi do mimkin hall variantlar1 arasinda

gOstarila bilar.

ovvalki bdlmalards geyd olundugu kimi daxili auditlo mosgul olan saxslorin say1
Kifayat gador olsa da bu isin 6hdasindan galmak har kasa nasib olmur. Qeyri-pesokar
is¢i heyatino etimad etmok riskli oldugu qodar, sirkatin biznes foaliyyatina ciddi
manealor yaradir. Toklif eloyardim ki, sirkotlorin insan resurslari departamentinin
omokdaslar1 daxili audit departamenti tzro is¢i qgobul edorkon daha segici vo
differensial olsunlar. Bunun ii¢ilin iso gobul zamani miivafiq ixtisas lizro doraco
imtahanlari togkil etmok vo namizadlordon audit sahasi lizro pesokar sertifikatlar tolob

etmok magsads uygun hesab olunur.

Miisahidalorimo osasan deys bilorom ki, artiq 6lkemizds bu sahado mioayyan
iraliloyislor var. Bels ki, bir ¢cox sirkatlor auditor vakansiyasi lizro is¢i qobul edarkon
Sertifikatli Miihasiblor Birliyinin (ACCA) imtahan osasinda toqdim etdiyi vo
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beynoalxalq soviyyado taninan pesokar miihasib sertifikatlarindan on azi birini tolob

edirlor.

Eyni zamanda sirkotlor 0zlori do yiksok ixtisasli kadr hazirligi ilo mosgul
olmalidir. Vaxtasir1 personala miioyyon movzular Uzro tolim kegmolori Ggln
mitoxassislor dovot olunmali, bilik vo tocriibslorin daha da inkisaf etdirilmasi
moagsadila 6lkadaxili va ya 6lkadan konarda faaliyyat gostoron miiassiss va toskilatlarin
tocrubasi ilo tanis olmalari tiglin ezamiyyoto gondoarmalidirlor. Bundan basqa diinya
tocriibasindos beladir ki, sirkatlor 6z is¢ilorinin 6z isindo daha pesokar olmasi {igiin
onlar1 sirkot hesabina miioyyon ixtisasartirma kurslarina yazdir vo pesokar sertifikat

almalar1 Gi¢iin lazim1 maddi komokliyi gostarirlor.

Daxili audit departamenti miassisa va toskilatlar iigiin no gadar 6nomli olsa da,
oksar sirkatlor, alava xarca sobab olmasin deys bu xidmotdon imtina edirlor. Duzdur,
sirkatlor inzibati strukturun toskil edilmasinde mustaqildirlor, yani 6z muassisasinda
hansi sobalarin faaliyyat gostarmasi birbasa rohbar orqanlarin istayine asase miiayyan
olunur. Qanunvericilikdoe do bu moOvzuda har hansi bir mohdudiyyst noazards
tutulmay1b. Lakin, daxili audit xidmatinin, xiisusan da, muiasir dovr biznes hoyatinda
no qodor Onomli olduguna nozor salsaq, golocok dovrlor dGgun daxili audit
departamentinin hoar bir tosarrifat subyektindo mévcud olmasinin vacibliyi barado
ganunvericiliya mivafiq dayisikliklarin edilmasi, fikrimca, moagsads uygundur. Bunula

bagli miivafiq dayisikliklorin dovlat soviyyasinds miizakirs olunmasi tévsiya olunur.
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(sObonin ad1)

“ 7 202 iltarixds sObasinda ekspert-auditorlar

(sObanin ad1)
heyati

(bas auditorun S.A.A., auditorlarin S.A.A)

torafindon daxili auditor yoxlamasi kegirilmisdir. Audit planli/plandankonardir:

(plandankanar auditin sabablarinin gostormak)

1. Auditor yoxlamasinin qiymatlondirilmasi
0 balla:

1 balla;

2 balla:

3 bhalla:

Yekun giymatlondirmo

2. Asagidaki konarlagmalar agkar edildi vo bu konarlagsmalar aradan
qaldirilmalidir:

3. Auditin yekunlarina gora sobads konarlagmalar yoxlanildi va

sayli“ ” 202 il tarixli diizali. amaliyyatlari islonib hazirlandi.
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tokrar auditi hayata kegirildi. Konarlagsma aradan galdirildi.
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