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Elm and1

Moan Cahangirzade Oli Nazim oglu and igirom ki, “Kommersiya banklarinda
prudensial normativlara riayat olunmasinda daxili auditin rolu” mdévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayot etmoklo vo

istifado etdiyim hor bir monbalori odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmigsam.



KOMMERSiIYA BANKLARINDA PRUDENSIAL NORMATIVLORO RIAYOT
OLUNMASINDA DAXILi AUDITIN ROLU

XULASO

Tadgigatin aktuallhi@i: Prudensial normativilarin yerina yetirilmasinda banklarin daxili
audit qurumlar1 xiisusi yer tuturlar. Daxili audit qurumlari, bas vers bilacok har hansi
normativ ¢catismamazhgin garsisim avvalcadan almaq iqtidarindadirlar. Mahz daxili auditin
foaliyyati secilmis mévzunun aktualligim sartlondirmisdir.

Tadgigatin moaqgsadi: Tadgigat isinin asas maqgsadi muasir dévrde Kommersiya
banklarinda prudensial normativlora  riayat olunmasmin  zarurilik  saviyyasini
muayyanlasdirarak, daxili auditin moévcud inkisaf problemlarini arasdiraraq ortaya
goymaqgdan va bu problemlarin aradan qaldirilmasi yollarim1 miiayyan edarak, daxili auditin
rolunun perspektiv inkisafi ii¢iin taklif va tovsiyalor vermakdan ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar:: Empirik tadgigat, analiz, sintez, statistik tahlil,
kapital adekvath@imin hesablanmasi.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,
Azarbaycan Respublikas1 Markoazi Banki, KapitalBank, XalqBank, PasaBank.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: “Covid 19” epidemiyas:1 ilo alagadar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki méveud mahdudiyyatlor.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Kommersiya banklarinda prudensial
normativlora riayst olunmasmnin, elaco do kommersiya muassisalarinda daxili maliyya
nazarstinin mahiyyati dorindan Oyronilmis, onun iqtisadi idaraetma sistemindaki yeri va rolu
muayyan edilmisdir. Xarici tacribalor asasinda kommersiya miiassisalorinda maliyya
nazaratinin taskili xiisusiyyatlori arasdirilmis vo respublikamizda bu sistemin hazirki vaziyyati
muayyanlasdirilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadgigatda mévcud problem va ¢catismazhqlar
oyranilarak, onlarm halli yollar1 ortaya qoyulmus va kommersiya muassisalorinds maliyya
nazaratinin inkisafi istiqgamatinda taklif va tévsiyalorin hazirlanmasinda istifada edils bilar.

Acar sozlar: bank maliyya, nazarat, prudensial



THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN COMPLIANCE WITH PRUDENSIAL
STANDARDS IN COMMERCIAL BANKS

SUMMARY

Relevance of the research: The internal audit institutions of banks play a special role in
the implementation of prudential standards. Internal audit bodies are able to prevent any
regulatory deficiencies that may occur. It is the activity of the internal audit that has
determined the urgency of the chosen topic.

Purpose of the research: The main purpose of the research is to determine the level of
compliance with prudential standards in commercial banks in modern times, to identify
existing problems of internal audit and identify ways to overcome these problems, to make
suggestions and recommendations for future development of the role of internal audit.

Research methods used: Empirical research, analysis, synthesis, statistical analysis,
calculation of capital adequacy.

Research database: State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, Central
Bank of the Republic of Azerbaijan, KapitalBank, XalgBank, PashaBank.

Limitations of the study: Existing limitations of practical research in connection with the
Covid 19 epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: The essence of prudential
compliance in commercial banks, as well as internal financial control in commercial
enterprises has been studied in depth, its place and role in the economic management system
has been identified. Based on foreign experience, the features of the organization of financial
control in commercial enterprises.

Areas where the results can be used: The study examines the existing problems and
shortcomings, identifies solutions and can be used to develop proposals and recommendations
for the development of financial control in commercial enterprises.

Keywords: bank finance, supervision, prudential
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GIRIS

Movzunun aktuallhigi: Daxili maliyys nozaroti miossisado idaroetmonin osas
funksiyalarin1 togkil edir. Bu nozarot idaroetmo Qorarlarinin somaraliliyini vo
osaslandirilmis  oldugunu doyor vermok moqgsadi ilo daim toskilatin isinin
yoxlanilmasini hoyata keciron bir sistemdir. Kommersiya mioassisalorinds daxili
maliyya nozarati miossiso rohborini vaxtinda molumatlandirir vo bas veran
ndgsanlarin aradan qaldirilmasini vo risklorin azaldilmasini tomin edir. Bununla da,
daxili maliyya nozarsti vasitesi ilo idaroetmo orqani idarsolunan obyektin real
vaziyyati haqqinda zoruri molumati alir, idaroetmo qorarlarini qobul edir vo hoyata
kecirir. Bu nogteyi-nozordon movcud magistr dissertasiyasinin mévzusu miiasir
dovrdos aktualliq toskil edir.

Hal-hazirda kommersiya banklarinda tonzimlayici organlar torofindon (Markoazi
Bank) prudensial normativlors diizguin riayst olunmasina xiisusi diqqat verilir. Beloki,
bu normativlarin yerina yetirilmomasi nainki ayri-ayri kommersiya bankinda elacoda
bltdvlikds bank sisteminds béhranin yaranmasina sabab ola bilor. Sonuncu global
maliyys béhrani bir daha siibut etdiki , hatta inkisaf etmis 6lkolords belo prudensial
normativlara na godoar ciddi amal olunsada bir ¢ox banklarin iflasina gatirib ¢ixartdu.
ABS-da, Avropada, Yaponiyada va digar gitolordo hatta sistem shomiyyatli banklar
bels iflas haddina goalib ¢ixdilar.

Qeyd olunanlar bir daha stibut edirki, prudensial normativlera nainki amal
olunmali hatta bu normativlarin naticalari pozulmamisdan avval aradan qaldirilmalidir.
Mohz bu sobsbdon bank nozarsti Uzro bazel komitesi yeni “Bazel-3” adlanan
standartlar isloyib hazirlamigdir. “Bazel-1” vo “Bazel-2” standartlarinda oldugu kimi
marhalalarla hoyata kegirilacokdir.

Tocriiba gostorir ki, prudensial normativlorin yerina yetirilmasinds banklarin

daxili audit qurumlart xiisusi yer tuturlar. Daxili audit qurumlari, bas vera bilocok hor



hanst normativ g¢atigmamazligin qarsint ovvolcadon almaq iqtidarindadirlar. Mohz
daxili auditin faaliyyati se¢ilmis mévzunun aktualligini sortlondirmisdir.

Problemin qoyulusu va 0Oyranilma saviyyasi: Iqgtisad¢1 alimlordon Novruzov
V.T., Yaqubov. S.H, Qonizado R.T, Griffith-Jones, Oliyev S. H, Haciyev F. S, S., Spratt,
Segoviano, M, Washington D.C, Ghosh S, Goodhart C, Segoviano, M, Gottschalk, R,
Sodre, M.C, Teepaoxineoos, B.B, Illesucuko, E.C, Illypemos, E.JI, CotHukoBa, JI.B,
CutnoB, A.A, ITankpartoBa, JI.A, Onerosa, H.A, Heuuraiino, A.U, Komanos, O.1O,
Bacunpuyk, O.M Vo basqalarinin asorlorinds daxili audit, o cimlodon banklarda
nazaratin  va Xususilo auditin togkili vo faaliyyatinin nazari-metodoloji asaslart va
praktiki masaloalori tizra hallinin asas istigamatlori mioyyan edilmisdir.

Umumiyyatls, bu todgiqatlarm  oksoriyyoti daxili auditin  toskili vo
tokmillosdirilmasina, bu sahadoki problemlarin  misyyanlasdirilmasine vo aradan
galdirilmasina yonoldilir, lakin elmi isin asas movzusu olan prudensial standartlara
uygunluq sahasinds mdvcud problemlari oks etdirmir.

Hoar bir bunlarla barabor, se¢ilmis mévzunun aktual olmasina baxmayaraq , bu
movzu sistemli olaraq totbiq olunmamigdir. Daxili auditin faaliyyatina dair korporativ
standartlarin tatbiqi mosalalori va s. atrafli totbiq olunmusdur. Bels ki , daxili audit vo
daxili nazarat mosalalari falsafa doktoru vo elmlar doktoru daracalorinin alinmasi tigiin
mitoxassislor torafindon dissertasiyalar soklinds islonmisdir.

Mitoxassislorin galdiyi genast ondan ibarat olmusdur Ki, daxili auditin rolu
getdikco artmaqdadir. Miitoxassislords belo bir fikir formalasmisdirki, daxili auditin
rolu kanar auditin rolundan daha ustlndur.

Tadgigatin magsad va vazifalari: Toadqiqgat isinin asas moagsadi muasir dovrda
Kommersiya banklarinda prudensial normativlora riayst olunmasinin zarurilik
saviyyasini  muioyyoanlosdirarok, daxili auditin  moévcud inkisaf problemlorini
aragdiraraq ortaya qoymaqdan vo bu problemlorin aradan qaldirilmasi yollarini
muioayyan edorak, daxili auditin rolunun perspektiv inkisafi ti¢iin toklif vo tovsiyalor
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vermokdon ibarstdir. Qarsiya qoyulmus mogsodo c¢atmaq iiglin asagidaki vozifolor
muloayyan edilmis vo yerina yetirilmasi nozords tutulmusdur:

»  Bank nazaratinin nazori asaslarinin todqiqi

» Prudensial siyasotin moqsadi, prinsiplori, alotlori vo metodologiyasinin
oyranilmasi

»  Mikro vo makroprudensial siyasatin farglori va tatbiqi

» Kommersiya banklarinda daxili auditin aparilmasinin tohlil edilmosi

» Kommersiya banklarinda prudensial normativloro riayst olunmasinin
maovcud vaziyyatinin giymatlondirilmasi

» kommersiya banklarinda prudensial normativlara riayat olunmasinda daxili
auditin rolunun tokmillasdirilmasi istiqamatlorinin aragdirilmasi

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyektini kommersiya banklari,
predmetini iso banklarinda prudensial normativlars riayat olunmasinda daxili auditin
rolunun todqiqi prosesi toskil edir.

Tadqgiqat metodlari: Empirik todgigat, analiz, sintez, statistik tohlil, kapital
adekvathiginin hesablanmasi.

Dissertasiya isindo empirik todqiqat metodlarindan olan miisahideetmo Vo
tosviretma, noazori metodlardan olan analiz vo sintez,hamginin iqtisadi tohlil
tisullarindan istifado edilmisdir. Qeyd edilmis metodlar todgigatin aparilmasi
prosesinds istifado edabilinacok an somarali metodlardir. Empirik metodlardan olan
miisahida va digar metodlar vasitasi ilo maliyya nazarati sisteminin igtisadi mahiyyati
Vo zoruriyyot saviyyesi arasdirilaraq, respublikamizda vo xarici Olkalordo maliyya
nozaratinin maasir vaziyyasti vo onun hansi saviyyados toskil olunmasi faktlar osasinda
todqiq edilocok. Nozari metodlardan olan analiz va sintez metodu ilo kommersiya
muoassisalorindo maliyys nozarasti sistemi dorindon tohlil edilorak, daxili maliyys

nazaratinin samoaraliliyi giymatlondirilocok va sistemin togkilindoki asas problem va
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catismazliqlar ortaya qoyularaq, sonaye muossisolorindo daxili maliyys nozaroti
sisteminin inkisaf istiqamotlori mioyyanlosdirilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitosi, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliklori, Maliyys Nazirliyi vo Iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmoti, Auditorlar Palatasi, auditor firmalarinin
audit noticalori, iqtisadi toskilatlarin miihasibat (maliyys) vo hesabat sonadlori,
beynolxalq todgigat bazast vo milli elmi konfranslar, kommersiya banklari
(KapitalBank, XalgBank, PasaBank-in maliyys hesabatlarina dair materiallar).

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: “Covid 19” epidemiyasi ilo olagodar olaraq
praktiki arasdirmalarin aparilmasindaki mévcud mohdudiyyatlor.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Kommersiya banklarinin maliyys hesabatlar1 osasinda
kapital adekvatliginin hesablanmasi metodikasinda istifado olunaraq kommersiya
banklarinda prudensial normativlara riayat olunmasi prosesi praktiki olaraq analiz
edilmisdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Kommersiya banklarinda
prudensial normativlora riayat olunmasinin, eloco do kommersiya mioassisalorinda
daxili maliyya nozarstinin mahiyyati dorindon Oyronilmis, onun iqtisadi idaroetmoa
sistemindaki yeri va rolu miayyan edilmisdir. Xarici tacriibalor asasinda kommersiya
muoassisalorinde maliyya nozarstinin  toskili  xiisusiyyatlori arasdirilmis  vo
respublikamizda bu sistemin hazirki vaziyyati milosyyonlosdirilmisdir. Movcud
problem vo catismazliglar Syronilorok, onlarin holli yollari ortaya qoyulmus vo
kommersiya muossisalorindo maliyys nozarstinin inkisafi istigamotinds toklif vo

tovsiyalar toqdim edilmisdir.
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| FOSIL. KOMMERSIYA BANKLARINDA PRUDENSIAL
NORMATIVLORO RiAYOT OLUNMASININ NOZORI-METODOLOJI
MOSOLOLORI

1.1. Bank nazaratinin nazari asaslari

Nozarot, muasir idarsetmo sisteminin asas funksiyalarindan biridir. Belo ki, ilk
dofo olarag A.Fayole torofindon idaroetmonin ilkin bes funksiyasi tortib edilmisdir:
planlasdirma, toskilatgiliq, idaraetma, koordinasiya va nozarat. Digor muolliflor bir
basqa funksiyalar siyahisin1 hazirlamiglar: planlasdirma, toskilatgiliq, idarsetmo,
motivasiya, liderlik, nozarat, rabits, todgigat, giymotlondirma, kadr se¢imi. Ancaq
muasir iqtisadi idaroetmo sisemindo iso ancaq dord idaroetmo funksiyasindan
danisilir. Bunlar planlagdirma, toskilatlanma, motivasiya vo nozarst funksiyalaridir.

Nozarot hor  bir toskilatin  komiyyat vo  keyfiyyat  naticalarinin
giymatlondirilmasini va ugotunu, taskilat rohbarliyinin qerarlarinin diizgiin olub
olmadigini vo dizalis edilmasinin lazim olub-olmadigini miiayyanlosdiran prosesdir.
O, toskilatin hoadoflorine, mogsadlorine ¢atmasimi  tomin edir. Ovvalcadan
gozlonilmoyan tohliikalori askar etmok, sshvlori, Xotalari, o ciimladon mdévcud
standartlardan yayinmalari askar etmok vo bununla da yaxsilasdirma todbirlaring
Zomin yaratmaq lg¢lin hazirlanmigdir (Bacumsuyk, O.M., 2018). A.D.Seremet vo
V.P.Suysaya goro “nozarot idaroetmonin vacib bir funksiyasidir. Bu, comiyyatin
igtisadi hoyatinda, maliyyo menecmenti sahasinds obyektiv bir haldir - maliyys
munasibatlorinin diizalis edilmasi sisteminin vacib bir hissasidir.

M.S.Shidlovskaya goro, nozarat idaroetmonin mistaqil bir funksiyasidir vo bazar
iqtisadiyyatinin an vacib elementlorindan biridir (Sidlovskaya M.S. 2001: s.5)

Maliyys nozarati maliyys sisteminin an vacib hissalorindan biridir. Galirlorin

diizaldilmasini, vaxtinda vo tam olmasini, eyni zamanda xarclarin dagigliyini tamin
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edir. Maliyyo nozarotinin effektivliyi iqtisadi vo sosial siyasotin ugurla hoyata
kecirilmasi, inzibati aparatin diizgiin islomasi {i¢iin vacib soartdir.

D.G.Chernik maliyya nazarotinin mahiyyatini belo izah edir: Maliyys nozarati
maliyys sisteminin bir formasidir. Mozmunu va mogsadi tosarrifat subyektlarinin,
filialin (s6banin) va orazi idarsetms qurumlarinin maliyys foaliyyatini yoxlamaqdir.

S.P.Openishev vo V.A.Jukov maliyys nozarati elementlorinin asagidakilardan
ibarat oldugunu bildirdilor:

Sakil 1: Maliyya nazaratinin elementlari
Maliyya nazaratinin elementlari

Nozarot subyekti — nozarot Nozaratin kegirilmasi tiglin
edon toskilat ilkin malumatlarin
toplanmasi vo emal

A
v

Nozarot obyekti- nozarot Nozaratin texnika va
olunan togkilat texnologiyasi

A
v

Nozarotin predmeti Nozarotin maliyys tominati
Maliyya nazaratinin Nozaratin kadr tominati
prinsiplori < >

Maliyya nozaratinin Noazaratin elmi-todgigat

A
v

metodlari bazasi
Maliyya nazarstinin magsad | . | Nozarotin normativ bazasi
va vazifalori Vo metodiki taminati

Moanba: www.economics.studio internet resursunun molumatlart asasinda muoallif torafindon
hazirlanmisdir.

Yuxarida gostarilon maliyys nazarati sisteminin asas elementlorindon biri daha
spesifik vo mirokkob bir qurulusa sahib olan nozarat mexanizmidir. Bunun da 6z

komponentlari var. Bu hissalori Sakil 2-do aydin sokilda gora bilarik:
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Sakil 2: Maliyya nazarati mexanizmi
Maliyys nozarati mexanizminin tarkib hissalori

=

Nozaratin predmetinin mioyyanlosdirilmasi

=

Nozarot metodu va vasitasinin miayyan edilmasi

.

Nozarat subyektinin salahiyystinin misyyan edilmasi

-

Nozarat prosesinin hoyata kecirilmasi

-

Noazaratin naticalarinin giymotlondirilmasi

Manba: Gottschalk R. and Sodre M. C, Implementation of Basel Il Rules in Amercian: What
are the Implications of Development Finance 2018: 5.145

Banklarda maliyys noazarasti ¢ox dayoarlidir. Nagd pul axini prosesini miisayiot
edon hor bir ictimai istehsal sahalorinds istirak edin. Maliyyo nozarsti obyektlori
tosarriifat subyektlorinin maliyya-tasarrifat faaliyyatindon, pul, maddi, amok va diger
fondlarin toplanmasi, bolisdiiriilmasi va istifadasi prosesindoki pul axinlarindan irali
golon har bir pul minasibatlorinin  torkib hissaloridir; Moévzu maliyys
gOstaricilarindan, rentabellikdan, istehsal xarclarindan, galirlilik gostaricilarindan,
monfoot gostaricilorindan, har bir galir ndvlari, pul va pul smaliyyatlari, miiassisalorin
giymatlondirilmasi, vergi bayannamalori, miihasibat sonadlari vo s.

Ticarat muassisalorinds igtisadi foaliyyatin maliyys nazarati toskilat rahbarlari,
sahibkarlar, sohmdarlar, miuhasibat, maliyys sobasi, habelo kredit toskilatlari
torafindan hayata kegirilir (8liev S.H., Haciyev F.S., 2017: s. 210). Bu vaziyyatda hom bu

ticarat sirkatlorinin nozarat obyekti, hom do toskilatin 6zii va struktur bélmalarinin
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(filiallar1, sobalari, sobalari) maliyys va istehsalat faaliyyatlorina nazarat edilir. Qeyd
etmoak lazimdir ki, miistaqil iqgtisadi faaliyyat gostoron sirkatlor, firmalar vo sirkatlor
torofindon birbasa dovlet nazarati vo mudaxilosi mohduddur. Lakin, eyni zamanda,
dovlat har bir geyri-hokumat toskilatlarinda pozuntularin, ziddiyystlorin, saxtakarligin
Vo cinayat maliyyo pozuntularinin vaxtinda askarlanmasinda maraqlidir.
Mosuliyyatlor, yoxlanilan sahibkarliq subyektlorinin  mdihasibat vo maliyys
hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin, maliyyo Vo tosarrifat omoliyyatlarimin qlvvadoki
ganun vo qaydalara, hesablasma vo 6doma sonadlorina, vergi bayannamolorino vo
digor maliyya sonadlarina uygunlugunu yoxlamaqdir.

Yoxlamami kimin kegirdiyino g0ro yoxlama daxili vo xarici olmagla iki yera
bollndr. Daxili audit sirkot vo toskilatlarin daxili nazarat xXidmati torafindon hoyata
kecirilir. Mogsod idaroetmo qorarlarinin somaraliliyinin artirilmasi vo sahibkarliq
subyektlorinin resurslarindan somarali istifadasidir. Daxili audit xidmatlorinin xtsusi
vazifolori sirkat rohbarliyinin toloblorine asason miusyyanlosdirilir. Daxili audit
fasilosiz aparilmali, iqtisadi foaliyyatin hor bir saholorini ohato etmali, hartorofli va
ciddi sokilda digget moarkazinds olmalidir. Xarici audit miistaqil maliyys noazaratidir.
Bu, audit toskilatlar1 (sirkatlor) vo ya miivafiq qaydada sertifikatlasdirilmis vo audit
faaliyyatini hoyata kecirmoya salahiyyatli saxslor torafindan edilir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinde maliyya manbalarinin shamiyyati artir vo
maliyya nozarsti ohomiyyati, ohomiyyati vo zoruriliyi baximindan artir. Buna goro
igtisadi va sosial minasibatlorin suratli vo davamli inkisafi ilo paralel olaraq maliyya
nozarati sistemi yeniliklordan istifads etmoklo daima somaraliliyini inkisaf etdirmali
va inkisaf etdirmalidir.

Banklarda daxili nazarat sirkat daxilindo miintazom yoxlanigdir. Daxili nazarat
sistemi ticarat sirkotlorindo korporativ idarsetmonin toskilinde miihiim rol oynayir.

Belaliklo, daxili noazaratdon istifado maliyys vo iqgtisadi foaliyyat Uclin vasaitlorin
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somarali istifadssinds vo Umumiyystlo foaliyyatinin inkisafinda miihiim rol oynayir.

(Kupos, 2012: ¢.1616).

Sakil 3: Maliyya nazaratinin tasnifati
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Moanba: www.auditfin.com internet resursunun malumatlart asasmda miallif torofindan
hazirlanmigdir.

Banklarda audit, maliyys nozarotinin osas, on dorin, hortorofli metodudur.
Y oxlamanin magsadi yoxlanilan tosorrifat foaliyystinds pozuntularin agkarlanmasi vo
qarsisini almaqdir.

Muasir dovrdo ham ticarot muassisalarinin hacmi, hamginin mirokkabliyi xeyli
artmisdir. Bu voziyystdo daxili nozarst vo korporativ idarsetmo sistemlori totbiq

edilmodon mioassisalori  dizgin idaro etmok mimkin deyil. Bu sistemlor
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omoliyyatlarin ~ samoraliliyini  vo effektivliyini, hor Dbir miuvafiq ganunlara
uygunlugunu, eyni zamanda toskilatin diizgiin idaro edilmasini vo noazaratini tomin
edir. Daxili nozarat sistemi mioassisadoki saxtakarliq vo Sohv riskini azaltmag,
muassisanin faaliyyatini real is hiidudlarinda saxlamagq {i¢iin miiassisonin faaliyyatina,
isino Vo omlakina yonalma, nazarat vo gorunma demoakdir.

Miassisanin daxili maliyys nozaratinin toskili onun faaliyyatinin ciddi dizalis
edilmasini, mutoxassislorin hiiquqlarinin, vazifolorinin vo masuliyyatlorinin, ixtisas
talabloarinin, muossisonin -~ sobalori  vo  isgilori ilo minasibatlorinin
mioayyanlasdirilmasini nozards tutur (Iankparosa, JL.A., 2018: ¢.214-236).

Banklarda daxili maliyya noazarati bolmolori har bir idarsetmo obyektlorinin
foaliyyatini sistematik sokildo izloyir, standartlardan yayinma sabablorini, miayyan
bir obyekt {i¢iin qarsiya qoyulmus moaqgsadlordon yaymma sobablorini mioayyan edir
Va bu pozuntularin tez bir zamanda aradan galdirilmasina komok edir.

Banklarda daxili maliyys nozarati xidmatinin isi miiassisa rohbari torafindan
tosdiglonan fordi vo toqvim is planlarina uygun toskil olunur. Hor hansi bir isin
sonunda miiassisa rahbarina hesabat tagdim olunur ki, bu da rohbarin diqgstini askar
edilmis vo ya mimkin pozuntulara calb etmoys imkan verir. Daxili maliyys nazarati
xidmatinin isi daxili auditorlarin hesabatlarinda galdirilan masaloalora miiassisa rahbari
torofindon baxildigda vo auditorlarin tévsiyalarinin gabul edilmasi (rodd edilmasi)
barada rosmi amr verildikds basa ¢atmis hesab olunur (Curnos, A.A., 2019: ¢.239).

Daxili nozarat, iscilorin itkisi, saxtakarligi vo sahlonkarlig1 sobabindan yarana
bilocok zararlor Gzarindo nozarsti ohato edir. Daxili nozarstin moagsadi tosarriifat
subyektinin vo ya idarsetmo organinin (dovlot idaroetmo orqani daxil olmaqla)
rohborliyinin 6z funksiyalari1 somarali sokilda hoyata kegirmasina kdmok
etmokdir. Daxili nozaratgilor rohborliysa tohlil vo giymotlondirmo molumatlari,
tovsiyalor vo auditdon alinan digor zoruri moalumatlar verirlor. Bu molumatdan istifado
edorok rohbarlik mioyyon edilmis ¢atismazliqlarin (ogor varsa) aradan qaldirilmasi
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ticiin hanst todbirlorin gorilmoli oldugunu vo Somoaroliliyi artirmaq ti¢lin hansi

yerlords ehtiyatlarin oldugunu gorara alir.

Sokil 4: Daxili nazarat

Miivafiq gayda vo Daxili nazarat tomin edir Omoliyyatlarmn
ganunlara uygunlugu effektivliyini vo
somaraliliyini

Maliyys hesabatlarinin
etibarliligini

Manba: Gottschalk R. and Sodre M. C, Implementation of Basel Il Rules in Amercian: What are the
Implications of Development Finance 2018: s.145

Hor bir muossisodo daxili nazarat sistemi movcuddur. Daxili nozarot sistemi
muoassisa rahbarliyi torafindan togkil edilir.Bu daxili nazarat va digar nazarat novlori
arasindaki ilk vo asas forqdir (Gottschalk, R. and Sodre, M. C., 2018). Daxili nazarst onu
yaradan rohbors tabedir, ancag mimkin goador funksional va taskilati cohatdan
mustoqil olmalidir.

Mistaqil audit mustoaqil auditor torafindon aparilir, nozarst tadbirlorinin formalari
va novlari do auditor tarafindon mioyyan edilir.Daxili nazarat miassisa rohbarliyi
torafindon toskil edilon vo miassisada har bir isgilor torafindon is omoliyyatlari
zamani vazifolorini on somarali sokildo yerino yetirmok mogsadi ilo hoyata kegirilon
todbirlor sistemidir. Daxili nazarst bu omoliyyatlarin ganuniliyi vo muassise Ugln
iqtisadi magsadouygunlugunu miisyyanlosdirir.

Bununla da, banklarda daxili nozarat:

- toskilat daxilindo (vo ya idaroetms qurulusunda) isgilari (nazaratcilori)

torofindon hoyata kegirilir;
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- toskilat rohbarliyinin gorart ilo toskil edilir(ve ya idarsetms organi);

- daxili nozarat molumatlart imumiyyatlo toskilatin idara heyati Gglin nozarda
tutulur;

- daxili nozarat togkilatin hesabina aparilir.

Daxili nazarat sistemi asagidaki torkib hissalorindan ibaratdir:

- nazarat muhiti;

- mioassisada risklarin gqiymatlondirilmosi prosesi;

- maliyys hesabatlar1 vo kommunikasiya ilo alagsli biznes proseslarinin do
daxil oldugu informasiya sistemi;

- audito uygun nozarat foaliyyatlori;

- nozarat sistemlarinin monitoringi.

Banklarda daxili nozarat sisteminin togkilinin moagsodlori asagidakilardir:

1) muassisonin nizamli vo effektiv faaliyyatinin hoyata kegirilmasi;

2) muassisanin har bir is¢isinin idaraetma siyasatine uygunlugunu tomin etmok;

3) muassisa amlakinin tahliikasizliyinin tomin edilmasi. Daxili sistemin toskili
moagsadlarina ¢atmag;

4) maliyys omoliyyatlarinin maliyyo-tosarriifat foaliyyati ilo alagoli olmasi vo
bldco ugotunda vo hesabatlarinda oks olunmasinin normativ hiiquqi aktlara
uygunlugu;

5) funksional faaliyyatin hayata kecirilmosinds qurulmus texnoloji proseslara va
omoliyyatlara uygunluq (Griffith-Jones, S., 2018).

Banklarda daxili nazarat sistemi asagida qeyd edilon vazifo vo xidmatlori yerina
yetirir:

- idaroetmo sistemlorinin somaraliliyini yoxlamag;

toskilatin galirliliyinin vo somoraliliyinin artirilmast;

program magsadlaring catma saviyyasini misyyanlosdirmoak;

muhasibat sanadlarinin diizginliyl ve tamliginin icrast;
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- etibarli maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinin vaxtinda aparilmasi;

- sohv vo tohrifin garsisinin alinmast;

- mioassisa rohbarinin amr va gostarislorinin icrast;

- miossisanin  maliyyo-tosarriifat islori (blUdco smeta) planlarmin yerino
yetirilmasi (1lleuenxo, E.C., 2016).

Bununla da, geyd etdiklorimiz osasinda belo bir naticoya golmok olur
Ki,boyukliyindan vo sonaye sahoasindon asili olmayaraq har bir mioasiso maliyys
nozarati sistemino sahib olmalidir. Clnki, belo bir siyasot ancaq hesabatlarin
dizglnliydnd tomin etmir, homginin saxtakarligin qarsisini almaga vo aradan

qaldirmaga komok edir vo togkilatin fiziki vo geyri-maddi manbalarini goruyur.

1.2. Prudensial siyasatin maqgsadi, prinsiplari, alatlari vo metodologiyasi

Zaman kecdikca iqtisadi minasibatlorin inkisafi vo modernlosdirilmasi bazarda
darin risklarin va bir ¢ox catinliklorin yaranmasi {igiin kifayst gqodor sorait yaratdi.
Mioayyan bir sahadoki potensial risk va itkilori mohdudlasdirmaq figiin todbirlor
gormak hor bir dovlotds qarsiya qoyulan vacib hodof kimi xarakterizo olunur. Iqgtisadi
mahitin  segmentlorinin dizolis edilmasindo, iqgtisadi sahada risklorin vo geyri-
sabitliyin somorali qarsisinin alinmasinda, iqtisadiyyatda yiiksok samaraliliyin
tozahlrinds diizglin proqramlasdirilmis siyasot totbig etmoklo nozards tutulan
hadoflora nail olmag mimkinddr (Washington DC Sen, S and Ghosh, S, 2019).

Hor hansi bir 6lkads iqtisadi miihitin yaxsilasmasi maliyya sektorunun hoqiqi
guicli vo sabitliyi kontekstinds yaranir. Umumdiinya torafindon gobul edilmis maliyya
sabitliyinin torifi yoxdur. Bununla yanasi, Borio vo Drechmann, eloco do BHB
torofindon hazirlanan iglordo maliyys sabitliyi mioyyan sortlorlo ifads edilir. Maliyys
sabitliyi sabit, gucli maliyys sektorunun formalasmas: ii¢iin osas hesab olunur.
Maliyys sektorunun mocmu elementlarinin sabitliyi makroiqtisadi sabitlik tg¢iin ¢ox

vacib amildir. Bu sabobdon, xususila son illordo maliyys sektorunda sabitliyin tomin
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edilmosi Ugln profilaktik todbirlorin vo funksiyalarin tozahtri vacib bir mévzuya
cevrildi.

Maliyys sabitliyini vurgulayan osas funksiyalar makro maliyys sabitliyinin
davamliligi vo iqtisadiyyatin yaxsilagdirilmasi {iglin qarsiya qoyulmus hodofloro
catmagin yiikksok shamiyyatidir. Bu sababdon do regional igtisadi mihitdo maliyya
sektorunun sabitliyinin  tomin edilmasinds muvafiqg prinsiplorin  vacib rolu
danilmazdir. Maliyys sabitliyi sistemin vacib bir elementi olan maliyys institutlarinin
sabitliyini do ohato edir. Sabitliya xUsusi nazarat vo tonzimlomo tadbirlari sayasinds
daha semoarali sokilds nail olunur. iqtisadi sahanin vacib bir sahasi olan bir bank tigiin
bu noazarot vo tonzimlomo istigamotini se¢mok maliyyo mihitindo daha da yaxsi
naticalora sabab ola bilar. Ona gors ki, bank sistemi har bir Olkonin igtisadiyyatinin
vacib bir sahasidir va foaliyyatina ziyan vurma riski gqagilmazdir. Bank sektoruna hor
torofdon (xarici, daxili) ciddi nazarat va tonzimloma tadbirlarinin tatbiq edilmasi onun
sabitliyini, golirliliyini, kapital adekvathigini, etibarliligin1 vo s. misbat doracads
artirar, tohlikali sistem risklorinin tasirini mohdudlasdirar (Griffith-Jones, S., Spratt and
Segoviano, M., 2018) .

Bank duzalis edilmosi, mivafiq dovlst qurumu torafindon bank sektoru dgtn
xiisusi davranis qaydalari va toloblari ilo tomin edilon mihim bir foaliyyat sahasidir.
Bir yanagmaya gora bank diizalis edilmasi iki sahaya bolunir:

1) Bankin sosial diizolis edilmosi: Buraya bank sabitliyi, istehlak¢i miidafissi,
tohlukasizlik daxildir.

2) Banklarin iqtisadi diizolis edilmasi: banklarin mdvcud iqtisadi qaydalarina
uygunlugu shato edir.

Umumiyyatlas, beynalxalq sektorda pul qurumlariin nazarati vo diizelis edilmasi
uclin adekvat siyasatlorin muosyyanlosdirilmasi hamiso muzakire mévzusu olmusdur.
Bu mogsadlo bu yaxinlarda totbiq olunan xususi ehtiyat nozarstlori bu baximdan
ohomiyyatli bir tadbir olaraq gobul edildi. Ehtiyatli nozaroat, idaroetmoni, tohliikasiz vo
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davamli bank foaliyyatini tomin etmok Uglin gabul edilmis gqanunlar, gaydalar, omrlar,
tolimat va taloblara asaslanan xUsusi bir nozarst Usulu olan avvalcodon planlasdirilmis
moqsadyonli bir faaliyystdir. Ehtiyatli nazarat konsepsiyasina, ilk névbada, maliyya
bazarma girisin diizolis edilmasi (lisenziyalasdirma), taloblorin misyyoanlosdirilmasi,
maliyys qurumlarinda gozlanilon risk idarsetmasinin giymatlondirilmasi, mixtalif
maliyys qurumlarinin ehtiyath diizolis edilmasi, logvetmo diizolis edilmosi daxildir.
(Goodhart, C. and Segoviano, M., 2019) .

Prudensial siyasat 1970-ci illordon bari muoyyan edilmigdir. Elo hamin il bu
siyasot istigamati ilk dofo BHB-nin togobbUsi ilo yaradildi. Makroprudensial nozarati
hadof alan qurumlar BVF, Maliyys Sabitliyi Surasi vo BFB idi. Bu qurumlar
makroprudensial nazarat cln bir cargivo yaratmaqg vo beynolxalg alomds maliyys
sabitliyini qorumagq ticlin ¢alisirlar. Maliyys sisteminin sabitliyini qorumaga miiayyan
bir tohfo vermok hom daxili, hamginin xarici togkilatlar {igiin maliyya sabitliyini
qorumaga yonalmis asas foaliyyat sahasidir. Hoartorafli maliyys dayanigliginin tamin
edilmasinin vacib komponentlori olaraq 6lkalordo maliyys qurumlarinin sabitliyinin
tomin edilmasina yOnoldilmis makroprudensial siyasot gorarlar1 {ig¢iin vacib olacaq
tovsiyolor verirlor. Makroprudensial siyasot ilk dofo 1979-cu ildo IEOO-in banklar
torofindon artan kreditlosmo naticasinds makro-maliyys risklarino qarst xiisusi
todbirlor gorilmok Gcln totbiq edilmisdir. Sonraki illordo maliyys sektorundaki
doyisikliklarlo yanasi, makroprudensial siyasoto maraq da doyisdi.

Bununla bels, 2000-ci il avvalindoan BHB maliyys sisteminin tohlili, nozarati va
dizoalis edilmoasi Ugln makroprudensial siyasatdon istifado etmayi tOvsiys etmisdir.
Tolimatlar bu siyasstin Umumi riskin idaro edilmosindo vo maliyys sabitliyinin
qorunmasinda effektivliyini tosvir edir. Tolimatlarda bank nozarsti ancaq bir banka vo
ya bank birliyina yonaldilirsa, bunun bdylk va darin risklara yol agacagi vurgulanir.
O vaxtdan bori sistemin butévlikds sabitliyi vo diizolis edilmasi ilo bagli masalalor
IEO, MB torafinden qaldirildi vo bu istigamatdos hesabatlar hazirlandi.
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Oksor morkozi banklar maliyys sektorunda g6zlonilon sistem riskini
mohdudlasdirmaq iiclin  profilaktik todbirlor gérmiis, tarazligim monbayini
muioayyanlosdirmis, makroiqtisadi vaziyyati izlomis vo sistemin makroprudensial
corcivasini tohlil etmislor. Ingiltoro Banki, makroprudensial tonzimlomonin énciisi
olmus va Umumi maliyys vo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasinds diinyanin
aparict moarkozi banklarinin prioritetlorindon biri olmusdur. Lakin bazi 6lkalords bu
siyasoti hoyata kecgirmok Uglin he¢ bir ganunvericilik doyisikliyi edilmadi, naticado
maliyyos sabitliyi vo dizalis edilmosi oasas hodof kimi gobul edilmadi. Yoani,
makroprudensial siyasatin shamiyyati barads fikirlor olsa da, mivafig 6lkslards bu
istigamotdo genismiqyasli todbirlor vo islor galdirilmayib (Ilanxparosa, JLA., 2018:
€.214-236).

2007-2009-cu illor arasinda meydana golon vo IEO torofindon diinyani tosir
altina alan tohliikali maliyya bohrani sabobi ila sistemdoki risklori ortadan qaldiran vo
hor bir igtisadiyyati tosir altina alan zarbalorin qarsisin1 alan yeni siyasatlorin
hazirlanmasina Ustiinliik verildi. Bohrandan sonraki siyasotlor artiq hadaflorine ¢atsa
da, maliyys sabitliyinin tam tomin olunmadigi vo diger alternativ siyasatlorin
aragdirildigi molum oldu. Béhrandan sonra Ingiltors torofindon hazirlanan yeni Bazel-
3 standartlarinda makroprudensial siyasotdon istifado edilmasi tdvsiya olundu.
Bununla bels, tamamilo yanlis horokatlor naticasinds formalasan bohrandan ¢ixmaq
uclin - makroprudensial siyasot todbirlorino muraciot iqtisadi siyasotdo genis
yayilmisdir.

BHB-doki makroprudensial yanasmanin moqsadlori makroigtisadi ¢argivoys
uygundur vo ham pul, ham¢inin maliyys siyasatini ohato edir. Makroprudensial
siyasatin Gmumi moqsadlari bunlardir:

1) Maliyyas sisteminin davamliligini giiclondirmok.

2) Kredit balonunu mohdudlasdirin.

23



Maliyys sisteminin dayanigligini artirmaq ti¢lin onu tohdidloro davamli etmok,
yaxs1 vaxtlarda daha tasirli alotlor vo todbirlor yaratmag vo maliyys képlyln, kredit
munasibatlorini va risk alma bacariglarini mohdudlasdirmagq tigiin buna gars1 miivafiq
todbirlor toplamaq lazimdir (Illesuenxo, E.C., 2016). Makroprudensial siyasatin bu asas
hadoflorinin hayata kegirilmasinds dord asas mogsadi ayirmaq olar:

1) Sistem monbayindoki problemlarin neqativ tosirini azaltmaga cohd etmok.

2) Kredit vo foal giymotlori arasinda dogru taraziligin toamin edilmaosi, investisiya
qoyulusunu hor hansi bir saviyyada saxlamaqg vo dayanigsiz monbalordan vasaitlorin
alinmasini angallomak.

3) Bir qurulusdan digarino kega bilocok ciddi maliyys problemlarinin va yarana
bilocok soklarin duzolis edilmasi Vo qarsisinin  alinmasi, hamginin - maliyys
sistemindaki goalocok geyri-sabitliya qarsi risklorin toplanmasi marhalasinda sistemin
dayanigliginin artirilmasi.

4) Hor bir maliyys soklarindan miidafia etmok, makromaliyys risklarini
limitlomok. Makroprudensial siyasot konsepsiyast 2011-ci ildo G20 iclaslarinda
togdim edilmis va bazi xisusiyyatlari ila saciyyslonmisdir. Eyni zamanda, beynalxalq
maliyys bohraninin miihiim istirakgilari olan qurumlarin, xiisusilo bohrandan sonraki
dovrde makroprudensial siyassto maragmin artmasi, genis tanmmis innovasiyanin
totbiqi Gglin yiiksok sorait yaratmigdir. Beynalxalg maliyys bohraninin miixtalif manfi
naticalori Uzlindan prudensial siyasat konsepsiyasinin ashomiyyati 6n plana ¢ixdi vo
bohrandan sonra bu siyasatls bagli arasdirmalar basladi.

Moashur iqtisad¢1 vo maliyyagilordon ibarat xtsusi bir maslohat grupu olan G20
do makroprudensial siyasatlo bagli tovsiyalarini verdi. Bu iclaslarla slagali sanadlor
makroprudensial siyasatin dord vacib aspektini va prinsipini aks etdirir:

1) Maliyya sisteminin imumi sabitliyini tomin etmok Uglin mosuliyyat.

2) Maliyys sistemindoki qeyri-sabitliyin, go6zlonilon risklorin va zararlarin
azaldilmasi.
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3) Hadaflarinizo ¢atmag tgtin xisusi vasitalordan istifads edin.

4) Makroiqtisadi siyasoti hoyata keciron mivafig qurumlarla dovlet arasinda
qarsiligli alagalorin qurulmasi.

Bir 6lkonin iqtisadiyyatinda milli iqtisadi idaraetmonin lzlosdiyi gofil sarsint1 vo
risklarin xarakterinin makroprudensial siyasatdo daha genis fundamental rol oynadigi
geyd edildi. Sabit vo tonzimlonmis mozonna rejimi olan O6lkslordo mazonna
dalgalanmalarinin mohdudlasdirilmasi zarurati makroprudensial siyasotdon miintozom
istifado olunmasina sabob oldu vo xarici borclanmanin genigslonmasina noazarot
todbirlori 6n plana ¢ixdi.

Makroprudensial siyasatlorin dévlat borcunun idars edilmasinda xususils tasirli
oldugu da sdylona bilor. Hal-hazirda, II Diinya miiharibasindan sonra bozi DDC-lords
dovlat borcu halo do yiiksokdir. Bu ciir dovlstlor borclarini yenidon qurma ehtiyaci ilo
qarsilasirlar. Bu baximdan, dovlat borcunun azaldilmast DDC-lorde makroprudensial
tonzimlomonin asas vazifalorindon biridir. Novruzov V.T., Yaqubov. S.H, Qonizado R.T., 2017:
s.44).

Maliyys vasitagiliyi funksiyalarina malik olan maliyya vasitagilori (digar pul
qurumlar1 vo  banklar), maliyys bazarlar1 makroprudensial siyasotin predmeti,
aralarindaki movcud qarsiligh alagoalor, igtisadiyyatin real sektoru ilo butdvlikds
maliyya sistemi arasindaki miinasibatdir.

Prudensial siyasat sahasindo:

1) Maliyys disbalansinin saviyyasi azalir va ¢atin dovrlarin igtisadiyyata tasir
stratini, siddatini vo tasirini idars edon xtsusi midafio xatti yaranr.

2) Maliyyo sektoruna zoror vers bilocok yayilma vo yoluxma risklarinin
monbaloari qarsilight asililiq, mexanizmlar, riskin qarsisini almaq va Gmumi risklara
moruz galma kimi mioayyan edilir vo moévcud problemlari hall etmoak ticiin genis islor

aparilir.
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Bu siyasatin mahiyyatini aragdirarkon nozara almali oldugumuz ii¢ vacib magam
var:

1) Osas mogsad hor bir sistemi ohato edon makro maliyys risklorini
mohdudlasdirmaqdir.

2) Totbiqi xususi analiz vo tohlil maliyys sisteminin vo real iqtisadi
munasibatlarin har bir elementlarini shato edir.

3) Sistemli risklo mibarizo aparmaq tctn istifads edilon alotlor uygun ehtiyat
alotloridir.

Makroprudensial nazaratin zaruri vasitalori:

1) Movcud statistika (makroigtisadi mihit vo bank sistemi)

2) Sistemin riskini vo mioayyan o6lgmalori, komiyyat metodlarini izlomok vo
prognozlasdirmaq ti¢iin xtisusi gostaricilor.

3) Makro risklori azaltmaq Ucilin istifado olunan qoruyucu vasitalor
(makroprudensial siyasat alotlori).

Makroprudensial siyasat hor bir maliyys sektoru tzra sistemli risklorin eyni
vaxtda izlonilmasini vo daha dogiq giymotlondirilmasini tomin edir. Umumi sistem
riskina yonalmasinin sababi, boylik maliyys qurumlarinin yiiksok saviyyado diizalis
edilmasina baxmayaraq, smoliyyatlarina yaxinlasan bir riskinin olmasidir.

Makroprudensial siyasatin hayata kegirilmasinds asas vazifalor bunlardir:

1) Kredit sisteminin vo borcunun suratlo artmasma qarsi maliyya sisteminin
sabitliyini gorumag.

2) Kredit giymatinin foalo dogru nisbatinin tomin edilmasi.

3) Maliyys sistemindoki riskloro qarst aglabatan todbirlor gOrmok vo
iqtisadiyyatda saglam kredit miinasibatlorinin boyimasini tomin etmoak.

4) Sistemdoki potensial risklorin manfi naticalarini minimuma endirmays calisin.

5) Bir toskilatdan digarina kocuriila bilocok maliyys problemlari va soklart idara
edin vo mohdudlasdirin.
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6) Maliyys sektorunun foaliyyatino nozarot edin, sistemin ¢Okmoasina Sobab
olmayacaq qurulusu tayin edin.

Oslinds, makroprudensial siyasat pul siyasstinin mikroprudensiya siyasati ilo
qarsiliglt olagasini ohato edir. Bu ciir qarsiligh alage hor an lazimdir. Pul siyasati
Umumi giymoat sabitliyino yoOnoldiyindon mikroiqtisadi siyasat fordi maliyya
institutlarinin sabitliyino y6nolmisdir. Notico etibarilo, hor iki siyasot do iqtisadi
inkisafa yonoldilmisdir. Bu iki siyaset diizgln idaro olunmadiqda, aralarindaki
balanssizliq ehtimali homiso var. Bu ciir balanssizliglar vo geyri-sabitlik
makroprudensial siyasatin hadofi hesab olunur. Bununla da, makroprudensial analizin
mihim maqgsadi maliyys sistemindaki potensial risklori va digar tahlikali proseslori
izlomak vo miivafiq qabaqlayici tadbirlor vasitasilo maliyys mihitindo sabitliyi
gorumagla sistem risklarini tahlil etmokdir (ITanxparosa, JI.A., 2018: c.214-236).

Makroprudensial tanzimloma tadbirlori, ancaq maliyys qurumlarina yonaldilmis
kredit vo aktivlorin giymatlorini sabitlogdirmaya yonalib. Bu siyasatlorin totbiqi
naticasinda yaranan makroiqtisadi naticoalor iGmumiyyatlo banklarin tizlogdiyi risklarin
dayarlondirilmasi va tahlili yolu ils alds edilir. Makroprudensial siyasatin daxili amil
Kimi istifadosi birgo vo ya mdvcud bir-birindon asili doayisenlori, maliyys
institutlarmin qarsiligh faaliyyatini qiymatlondirir. Bununla bels, bitévlikds maliyys
sisteminin duzolis edilmosi, sistemin moanbayi ilo alagali risklarin tahlili, habels
maliyyo  sabitliyinin ~ giymotlondirilmasi,  mohdudlasdirilmasi,  qorunmasi
makroprudensial siyasatin vacib hodosflori hesab olunur.

Makroprudensial —siyasot totbiq edilorkon nozoro alinacaq prinsiplor
asagidakilardir:

1)Banklar  torofindon  verilon  kreditlor ~ G¢in  mavafig  limitlarin
muayyanlasdirilmasi.

2)Debitor va kreditor borclarina uygunsuzlugun qarsisini almaq tiglin miivafiq
todbirlar gortlmasi.
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3)Bankin xarici valyutada borcuna miiayyan mahdudiyyatlorin totbiqi.

4) Borc alma middatina vo manbaya gOre macburi garsiligl alage.

5) Pul siyasatindon va maliyya siyasatindon sistem risklarina gars: istifado.

Tonzimloyici qurumlarin vo komitslorin yaradilmasi makroprudensial siyasotin
toskilati strukturunun yaradilmasinin miintozom metodlarindan biridir. Macburi
makroprudensial siyasat modellori:

Model 1. Burda makroprudensial siyasatlorin salahiyysti MB-a verilir. O uygun
tonzimlomo va nozarat solahiyyatlorini hayata kecirir vo makroprudensial siyasatlo
bagli gorarlar gobul edir. Yeni Zelandiya, Singapur vo Irlandiya tigiin tatbig olunur.

Model 2. Bu model ilo makroprudensial siyasat ti¢tin salahiyyst Morkozi Bankda
yaradilmig xiisusi bir komitaya verilir. Komitonin konkret hodoflori va gorar
gobuletmo qurulusu var. Nimuno olarag, Malayziya va Ingiltorani gostars bilorik.

Model 3. Basga bir modelda makroprudensial siyasat tictin mosuliyyat mistaqil
bir komitaya havals edilmisdir. Komitoa makroprudensial siyasat foaliyyatini Markazi
Bankin pul siyasati ilo olagolondirir. Mivafiqg molumatlar Moarkozi Bankin istiraki ilo
alagolondirilir, mubadilo olunur vo amoaliyyatlar1 asanlagsdirmaq ii¢lin genis sistem
risklari muzakira olunur. Buna Fransa, Almaniya, Meksika vo ABS-1 misal gostarmak
olar. Makroprudensial nozarat Ugln institusional cargivani muoayyanlosdirmoya
calisarkon, xtsusi mandat vo sonadlor, mexanizmlorin hesabatliligi vo soffafligi vo
tonzimlayicilor va mexanizmlar Ggtin siyasat koordinasiya talablori mioayyanloasdirildi.
Y uksok masuliyyatlor aydin bir makroprudensial siyasat qurmagi vacib edir.

Xususilo qurum molumat almaqg vo toplamaqg solahiyystino sahib olmali vo
makroprudensial siyasat gorarlarinda molumat mdibadilosinds aydinliq vo soffafliq
olmalidir (Coruuxosa, JI.B., 2019: ¢.704). Makroprudensial nazaratcilordo qorar gobul
etmo vo solahiyyatlorina sistemin duzoalis edilmasi ¢tin makroprudensial alstlorin

istifadasi daxildir. Bu o demakdir ki, bu siyasstds istirak edon Xxisusi nozarat orqani
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risklori tohlil etmok solahiyyatino malikdir vo bu ciir organlar 6z vazifalorini muvafiq
xususi sonadlar vasitasilo hoyata kegirirlor.

Makroprudensial nazarat maliyys sisteminin tohlikasizliyini va sabitliyini tahlil
etmok Uc¢ln muasir metod vo vasitolor toklif edir. Bu nozarot sistemli risklara
ybnolmis xiisusi ehtiyatl alstlordon istifado etmoklo hayata kegirilir. Bu monitoring
vasitolori nozarot olunan profilaktik todbirlor kimi basa diisiiliir. Bu ciir spesifik
vasitolor sistemik risklori mualico etmok vo qarsisini almaq vo bohran xorclorini
azaltmaq dcln istifado olunur. Xarici odabiyyatda makroprudensial alatlora forgli
baxislar movcuddur. Miixtolif xarici muolliflor bu cur alatlor zorindo muxtalif
todgigatlar aparmislar. Miialliflor asason (Shin, Borio vo Crocket, Lehar and Summer
, Goodhart and Segoviano, Galati vo Messner , Hannun, Lim, Borio Drechmann.,
Elsinger Hannoun) yuksok soviyyada maliyys sabitliyini tamin etmok {igiin ehtiyatl
nozarat moagsadlori baximindan uygun vasitalari izah etdi.

Shin, makroprudensial alstlori ii¢ kateqoriyaya bolmiisdiir:

»  banklarda kredit artimin1 miiayyan bir saviyyados saxlayan foal alatlor,

»  kredit artimini mohdudlasdiran vo likvidlik bohranina davamliligi artiran
passiv alatlor vo kredit artimini idara edon kapital yontimli alatlor.

»  banklarin qurulusunu doyisdiran alotlor (Illepuenxo, E.C., 2016).

Basqga bir yanagmada, Lopez, Marquardt vo Savardi mocburi ehtiyatlar, milk va
infeksiya ilo alagoli problemlari hall edon tasniflor hazirladilar. Ehtiyat normalarina
vo olagoli standartlara osaslanan alstlor mixtalif yanasmalarda istifads olunur.
Mitoxassislorin  fikrinco, effektiv va dlzglin makroprudensial siyasoti hoyata
kecirmok tigiin uygun vasitalora sahib olmaq lazimdir. Empirik tohlildo makro risklori
azaltmagq Gctn istifads olunan vasitalarin effektivliyi baximindan bazi mohdudiyyatlor
var. Bu, bir alot dosti yaratmagi c¢otinlosdirir. Makroprudensial alotlor qruplari
umumiyyatls iki sokilds tatbiq oluna bilar:

1) Hoddindon artiq kredit artimindan yaranan risklori azaltmaq tgin bozi alstlor.
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2) Struktur zoiflik vo sistem risklorini ortadan galdirmaq Ucgtn istifado olunan
xususi mexanizmlari glclondirmoys yOnolmis bir qrup strateji alot. Bu siyasatin
alotlori osason iki qrupa bolundr:

1) Analiz vasitolori. Onlar sistemin monbayindoki risklori mioyyonlosdirmok
{iciin hazirlanmisdir. Voziyyoti normallasdirmaga yonalon masalolor kreditin UDM-o
nisbati, valyuta riski, mioyyan bir yerds risklorin artmasi va stres testlorinin totbiqi
Kimi gostaricilorin monitoringi ilo hall olunur. Bu tip alst bir qrup analitik vasito kimi
taninir (®liyev S. H, Haciyev F. S., 2017: s.210). Bu analitik alotlor qrupu risklori
muloayyanlosdirmayas, muvafiq siyaset gorarlarmi qgobul etmoays vo sistemli riski
mohdudlasdirmaq ti¢iin todbirlor gérmoysa kdmok edir. Bununla oslagodar istifada
olunan gostaricilor:

a) Osas disbalansliq gostoricilori: bu vaziyyatdo makroiqtisadi naticalor va ya
xUsusi balans gostoricilori istifado olunur. Kredit / UDM nisboti, likvidlik nisbati,
0domoa va valyuta riski balanssizligin asas gostariciloridir.

b) Bazar gostaricilori: maliyys bazarindaki sistema tosir gostoracok proseslora
istigamatlondirilmisdir. Bu gostaricilor, riski artiran golirlilik daracasi ilo risk artim
Saviyyasi arasindaki forgi toyin etmok Gciin istifads olunur.

c) Sistem riskinin konsentrasiyasi gostaricilori: paylanma kanallarinin
gOstoricilori. Bunlara forgli maliyys toskilatlari, bazarlar, sektorlar vo ayri-ayri
dovlatlorin risklori aiddir.

2) Omoliyyat alstlori. Bunlar birinci qrup alstlorlo misyyan edilmis darin
sohvlori azaltmag vo Umumi sistem risklorinin garsisini almaq Ug¢iin istifado olunan
xususi vasitalordir. Masalon, bu c¢argivodo kapital toloblorinin 6donilmasi, vaxt va
mlvagqsti  ehtiyatlardaki  uygunsuzluglarin  aradan  qaldirilmasi,  kredit
genislondirilmasina limitlarin mioyyan edilmosi, xarici valyutada borc limitlarinin
mioyyanlosdirilmasi kimi todbirlordon genis istifada olunur. ikinci qrup alstlor,
xususi amoliyyatlar alstlori, sistemin GUmumi risklorini idaro etmok Ggin istifados
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olunan xdsusi alatlordir. Bu yanasma ilo on ¢ox istifado olunan makroprudensial
siyasat alotlori:

eIqtisadiyyatin ~ dlzolis edilmosine monfi  tosir  gdstorocok  kapitalin
mioayyanlasdirilmasi.

» Sektorda kapitalin shomiyyatini niimayis etdirin.

* Debitor borclart vo bu borclarla sortlori arasindaki uygunsuzlugu yox etmok
moaqsadila ciddi tadbirlor gorulir.

 Kredit/tominat vo borc/galir nisbatlori Gglin mivafiq har hansisa bir hoadd
miayyan etmoak.

» Xarici borclanma ila alagodar olan bazi mahdudiyyatlor.

* Bunun ti¢iin milli valyuta vo maliyys siyasati alotlorindan istifads.

Gozloanilon naticalara nail olmag tglin makroprudensial tonzimloma alatlarindan
pul va maliyya siyasati alatlori ilo birlikds istifade etmok vacibdir. Bu ciir vasitalorin
istifadasi ¢ marhalodon ibarstdir. Bu morhalalor hazirliq, nazarat vo totbigetmo
morhalolaridir. Ilkin marhalalorden kegmodon Uiclincti marhaloys getmok oks natico
veracokdir. Cunki on vacib moarhalo uygun alstlorin hazirlanmasi1 marhalasidir.
Gozlonilan effekti oldo etmak tigiin hazirliq marhalasi ¢cox yaxsi vo tamamilo mohkom
bir tomal lzarinds qurulmalidir. Séziigedan bu moarhaloadan tam amin oldugdan sonra
nozarat vo totbigetmo moarhalalarine kegid etmolisiniz (Heuuraiino, A.1., 2017: ¢.28-33).
Oks toqdirds, muvafig alot maliyys sistemi tcgln bir yik olacaq vo bu da Gmumi
igtisadi mahitdaki maliyys dalgalanmalarin1 daha da artiracaqdir.

Bununla da, prudensial siyasot alotlori Gmumiyyatlo sistematik xas risklorin
azaldilmasinda strateji rol oynayir. Hor hansi bir ehtiyatli nazaratgi 6lkonin igtisadi
mahitina va milli bank sistemina uygun olaraq makroprudensial alatlori totbig etmali,
homginin  sistem baximindan ohomiyyatli  banklar Ggln  xUsusi  tolablori
muayyanlosdirmalidir.  Alatlor banklarn  omaliyyat naticalorine va maliyys
goOstoricilorino uygun olaraq totbiq olunmali vo bankin Tlizlosdiyi faktiki risk
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soviyyasino  mohdudiyyotlor qoymagi  bacarmalidir.  Movcud  elementlor
makroprudensial siyasatin totbigi Gzra makroprudensial va sistemik olaraq 2 hissaya
bolindr. Bu elementlors iki asas yanasma var (ITankparosa, JI.A., 2018: ¢.214-236). Qeyd
edilon yanasmalar miistogil vo maliyys ndqteyi-nozorindon mogbul sayilir vo
asagidaki codvalds geyd edilmisdir.

Cadval 1: Prudensial siyasat: sistem riski

Mexanizm va Sistem riski Makroiqtisadi vaziyyats diizalislor
moqsad
Avtomatik Buferlor (likvidlik, kapital) Kapital omsallarinin zamanla
Kredit vo tominat arasindaki forq. doyismoyi.
Miihasibat sahasi Dinamik ehtiyatlanmaq
Sarbast Stress testlor Kapital nisbatlorino sorbast diizalislor.
Bazel-2 standarti Ehtiyat tolobi

Manba: Hlypemos, E.JI 2019, UudopManyoHHbIE CHUCTEMBI YIpaBICHHS TPEIIPUITUIMU
s.101

Sistemin noticalorini davamli noazarat etmok, izlomok, tohlil etmak vo doyar
vermok vacibdir. Makroprudensial siyasat metodologiyas1 maliyya sektorunun gtcli
va zoif toroflorini izlomak va giymatlondirmoys asaslanir. Tohlil zamani asagidaki
analitik metodlardan istifads eds bilor:

1)Maliyys sisteminin davamli monitorinqi vo davamliliq gostaricilorinin
giymatlondirilmasi.

2) Galacokda gozlonilan risklor barads erkon xabardarliq etmak Ugtin xtsusi bir
erkon Xxabardarliq sisteminin yaradilmasi (xiisusi gostaricilora asaslanaraq).

3) Bu makroiqtisadi ssenarilor asasinda pul taskilatlarinin stress testlori.

Borio vo Drehmann (2009) bu siyasat sektorundaki tahlil vo giymatlondirma
uclin mavafiq gostaricilar tosnif etmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1) Maliyys riskinin gostaricilari.

2) Erkon xobordarhiq gostaricilari.

3) Multimodal todbirlar, makrostress testlori.
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Bank muhitinin sabitliyinin dogiq vo dizgin giymatlondirilmasine analitik
metodlardan istifado etmoklo nail olmag olar. Maliyys sabitliyi tgln ilkin tohlil vo
tohlil yolu ilo maliyys sektorundaki geyri-sabitliyi mioayyanlosdirmok vo bohranla
bagli erkon Xabordarliq sistemi qurmaq lazimdir. Xdsusi gostaricilora asason sistemds
yaranacaq bohran vaziyyatinin ilkin signallarin1 togdim edir vo bu cir catinliklorin
mohdudlasdirilmasinda vacib rolunu ifado edir. Erkon Xxobordarliq vo stress testlori
kimi analitik metodlardan istifads sistemin Umumi maliyys saglamligini daha daqiq
giymatlondirmaya imkan verir.

Stress testlori, maliyys sektorundaki sistemin dinamikasmi riskin monfi
naticalorindon gorumagq, iqtisadiyyatin real sektoru ila alagalorini gorumag va har bir
maliyya sisteminin sabitliyini tomin etmoak tiglin aparilan uygun testlordir. Stress
testlori banklarin monitoringi iigiin analitik metod kimi genis yayilmisdir (Kupos, 2012:
c.1616). Xususi bir metod olaraq, bir bankin gbzlonilmoz ani zarbalora hossasligimi
giymotlondirir. Umumiyyoatla 2 stress testi mévcuddur:

1) Hassasliq tohlillari.

2) Ssenari tahlillari.

Ssenari tahlili, uzun muddat Uglin xarakterik olan muxtalif risk gostaricilorindaki
muvafiq doyisikliklorin eyni zamanda bankin {imumi maliyya Vvaziyyatina tasirinin
giymatlondirilmasine aiddir. Hassasliq tahlili risk gostaricisindoki yeniliklorin bankin
moacmu maliyya voaziyyatino tosirinin doyarlondirilmasini nozords tutur.  Forqli
formada aparilan bu analiz daha qisa dovrlar ligiin saciyyavidir. Magsadlarindan asili
olaraq bank qurumlari ani soklar1 daha yaxs1 tohlil etmoak l¢lin eyni zamanda ssenari
Vo hassasliq tohlillori aparmalidirlar. Banklarda stres testlorinin totbigi maddstindo,
isin miirakkabliyindon vo Umumi voaziyyatindon asili olaraq xiisusi bir stres test
sistemi hazirlanir. Belo bir analizdon sonra banki tasir edon gofil soklar askar edilir.

Bankdaki risk gostaricisinin doyoari boyukdirss, muvafiq gostaricilor arasindan ancaq
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bankin iimumi somoraliliyino tosir eds bilocok risk gostaricilari segilmoali vo onlarin
banka tasiri giymatlondirilmalidir. (Gottschalk, R. and Sodre, M. C., 2018) .

Stres testlori totbiq edorkon asagidakilar: nozordon kegirilmalidir.

a) Mixtalif sahoalordo g6zlonilmaz hadisalorin bankin kredit miinasibatloring
tosiri.

b) UDM-doki doyisikliklorin bankin omanatlorine vo Umumilikdo kredit
munasibatloring tosir doracasi.

c¢) Inflyasiyadaki doyisikliklorin bank faiz doracalorina vo kredit portfel
nisbatloring tasiri.

d) Hom bankin monfaati, hamginin faiz doaracalari, depozitlorin tmumi mablagi,
kredit portfeli, kapital, valyuta aktivlori, 6hdaliklor izorinde muxtalif amaliyyatlar
yolu ilo faiz mablogina tasir edon amillordoki doyisikliklarin strateji tosiri.

e) Problemli kreditlorin strukturundaki dayisikliklorin bankin mocmu kapitalina,
monfaatina va likvidliyina tasiri.

f) Boyldk hacmli kreditlor ilo bagli olaraq formalasmis problemloarin bankin
mocmu Kkredit hacmina, likvidliyina vo manfastino gostordiyi tasir.

g) Xarici kreditlorin vo boylk depozitlorin erkon gaytarilmasimnin bankin
likvidliyina manfi tasiri.

j) Bankdaki nagd moablogdoki azalmanin yeni kredit miinasibatlorinin
qurulmasina tasiri va s.

Stres test tisullar istifado edorok asagidaki naticalor muoyyan edilir:

a) Bank qurumlarinin mocmu kapitalinin qafil zarbalorin tesirina davamlilig.

b) Ani soklar naticasinds bankdaki maksimum itkilar.

¢) Bankin imumi faaliyyatindo misyyan edilmis ¢atismazliglar.

d) Muxtalif ndv risklorin dayarlondirilmasi, risklorin daimi slagosi.

¢) Bankin mocmu iqtisadi amillordon asililig:.
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Iqtisadi hararotlonmonin yiiksok oldugu dévrlards, makroprudensial vasito kimi
krediti artirmaq TUg¢iin miayyon mohdudiyyatlor vo yiksok ehtiyat tolablori
movcuddur. Bank qurumlarinda kredit portfelinin yiiksok boylimasi ilo yiksok kapital
tolablori totbiq olunur. Movcud gaydalara gora, bankin kredit portfeli hesablanmis
moblogi asarsa, bu banka moxsus KAO da artirilmalidir. KAO, bankin mocmu
kapital1 ilo risk aktivlori arasindaki nisbatdir. Bu nisbat bankin macmu kapitalinin
maovcud riskli aktivlora olan sabitliyini oks etdirir. KAO asagi olarsa, bu bankin riskli
aktivlorinin imumi kapital sabitliyini agmasinin gostaricisidir. Bu, sadaca bir bohran
tohlukasinin bir signalidir. Bu alstin istifadosi homginin ucucu maliyys moanbalorini
bu hodds saxlayir (Illypemos, E.JI, 2019: c¢.112). Mivafiq olaraq, maksimum kredit
artim1 vo minimum kapital adekvatligi liclin diisturlar verilmisdir:

1) Maksimal (KA)=(73.4/QSF) x (12+ (KAD -12)/1

2) Minimal (KA©)=12+1.5x (KA x QSF/73.4) - 12

Olkomizin bank sektoru {i¢iin olan diistur uygun olaraq beladir:

1) Maksimal ( KA) = (16.8 : MSAKD) x (12 + (KA©O - 12) : 1.5)

2) Minimal (KA9) =12 + 1.5 x (KA x MSAKD / 16.8) — 12

1.3. Mikro va makroprudensial siyasatin farglari v tatbiqi

Umumilikda maliyys bazarlarinin sabitliyina tosir gostaron siiratlo inkisaf edon
maliyys yeniliyi kimi ortaya ¢ixan makroprudensial yanasma konsepsiyasi, sonradan
durgunluq dovriini kegmis bir maliyys sisteminin saglamligini tomin etmok Gg¢un
mikroprudensial yanagmalara ke¢di. Crockett vo Borion islori Latin Amerikasi vo
Asiyadaki bohranlardan sonra yenidon giindoma golon makroprudensial siyasatdo
miithiim bir doniis noqtasi oldu. Crockett vo Borio, tadgiqatlarinda, mikroprudensial
vo makroprudensial yanasmalar arasindaki farglori taparag, makroprudensial siyasot
anlayigin1 izah etdilor. Ancag monbayi Crockett vo Borionun arasdirmalarina
asaslanan bu siyasatin istigamati halo mioayyanlosdirilmayib. Xisusilo bohrandan
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sonraki dovrdo maliyys bohranindan mosul qurumlarin dorin maragr miivafiq
yeniliklorin  totbigino zomin yaratdi. Ehtiyatli tonzimlayicilorin  siyasatindo
mikroprudensial, makroprudensial tanzimloms va alat elementlori oldugu aydin oldu.

Makroprudensial siyasatin iralilomasi ilo bagli agiglamalar veron bir basqa
beynolxalq qurum da diinyanin aparici igtisadi vo maliyys qurumlarinin liderlarindan
biri olan G30-dur. G30-a goro, makroprudensial siyasat, xtisusi magamlara vo ayri-
ayr1 qurumlara yonoldilmokls, sistemdaki risklori azaltmali vo saxalondirmali, inkisaf
etmokdsa olan maliyys sistemlorinin dayanighigini artirmaga yonolmis siyasotloro
uygun olaraq sistem risklorini izlomali, giymatlondirmali vo farglondirmalidir
(Shevchenko, ES) , 2016).

Bu siyasatlorin har ikisi igtisadi risklori, dorin risklari azaltmag ve har bir sistem
Ucln tohliko yarada bilocok maliyys institutlarii idara etmoak Ugln istifado olunan
tonzimlomo siyasatidir. Hor ikisinin do makroigtisadi siyasstlori tamamladigini
sOylomok olar. Bu siyasot saholorini koordinasiyali sokildo hoyata kegirmoak,
koordinasiyali sokilda birlikda islomok vo gostoricilor arasindaki farglori gdstaren
amillori aragdirmaq vo bu gostoricilori uygunlasdirmaq ti¢liin miimkiin imkanlari
mioayyan etmoak vacibdir.

Kommersiya banklarinda prudensial idarsetmo, mikro prudensial idaroetmadon
farglondiran iki vacib xisusiyyato malikdir:

1) Sistemdaxili risklor vo sistem qaynaqlar1 makroprudensial tonzimlomads
vacibdir. Maliyys sisteminin ayri-ayri elementlori vo alotlori ¢tn on yuksok
standartlart vurgulayir. Maliyyos baximindan qeyri-sabit voziyyotdo olan olave
tolablorlo sistem asas miuassisalora kapital vo likvidlik tamponundan istifado etmoya
imkan verir.

2) Bu standartlar maliyys bazarlarindaki tarazliga ziddir. Bu risk qiymatlondirmo
modellori igtisadi vo maliyys yiksalisi dovriindo mivafig trend molumatlarina
osaslanir vo kredit bazarmin canlanmasi zamani unutmamalidir. Makroprudensial
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saho gaydalarinin tosiri, dovri dizaldon sistemik risklari doyar vermok Ucgtin nazards
tutuldugundan.

Mikro-prudensial yanasma riskin forgli toskilatlarin forqli davranislarindan
qaynaglandigini diisiiniir. Toskilatlar arasindaki qarsilight asililiq vo Umumi risklors
moruz qalma ehtimali shomiyyatsizdir. Bu ¢argivado mikro-prudensial yanasmanin
moagsadi, siyasatin maliyys sisteminin manbayini necs tasir edo bilocayindon asili
olmayaraq ayri-ayr1 togkilatlar iiclin bohran ehtimalin1 azaltmaqla togkilatlar:
qorumaqdir. Makroprudensial yanagma sahosi ayri-ayr1 qurumlarin = kollektiv
davraniglarindan yaranan riskloro aiddir. Mikro-prudensial yanagsmaya goro maliyyo
sisteminin davamlilig1 sistem daxilindoki ayri-ayr1 banklarin vo maliyys qurumlarinin
saglamlhigindan asilidir. Bu ciir siyasatlorin igtisadiyyata tosirindon asili olmayaraq,
sistemli sabitliys nail olmag, sadoco maliyys qurumlarinin bohranlarmi vo ya
soklarin1 azaltmaga calisaraq vacib bir hadoaf olaraq goruldr.

Ayri-ayr1 bank qurumlari va girkatlorinin maliyys vaziyyati pislosdikds, maliyys
sistemi bitévlikds saglam vo sabit goriine bilmaz. Ehtiyat qaydalari, istifade edacoyi
kreditdon olda etdiyi goaliri mohdudlasdirmaq va taskilatin maliyya sistemina yliksok
itkilor vermasinin qarsisimm  almaq i¢lin - bir toskilatin  kredit istifadasini
mohdudlasdirmagi hodofloyir (Gottschalk, R. and Sodre, M. C., 2018). Bu baximdan
makroiqtisadi  tonzimlomonin yaninda bu proseslorin - mikroprudensial duzalis
edilmasinin ohomiyyati danilmazdir. Ayri-ayri bank qurumlarinin sabitliyini tomin
etmok iiclin hazirlanmig standartlar imumi maliyys sektorunun sabitliyina zaror vers
bilacok gorarlar gobul etmok Ggtin bir vasitadir. Makroprudensial siyasat bu baximdan
osas rol oynayir. Praktikada miixtalif mikro vo makro tonzimlomo elementlari
movcuddur. Qarsiligh uygun galirlor. Bu tarixi inkisaf homginin muxtslif 6lkalords
forgli maliyya tonzimlomo strukturlari ilo olagelondirilir. Bank qurumlarindaki

mixtalif risklor mikroprudensial nozaroto ehtiyac yaradir, bu da moacmuanin
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tozahlrlorini  nozoro almadan toskilatin  sonaye orta gostericisine  gors
qiymatlondirilmasi demokdir.

Cadval 2: Makroprudensial vo Mikroprudensial fargliliklari

Meyarlar Makroprudensial Mikroprudensial
flkin hadoaf (banzar) Maliyys sektorunu ehtiva edon Fordi maliyys toskilatlar
risklorin mohdudlasdirilmasi soviyyasinda risklorin
mohdudlasdirilmasi
Digar hadaf (forqli) UDM-a tosirin azaldilmas: Istehlak¢inin (investor /omanat
sahibi) qorunmasi
Riskin xarakteristikasi Kollektiv faaliyyoto uygun, Fordi maliyys toskilatlarinin
daxili (endogen) davranigina uygun, xarici
(ekzogen)
Maliyys institutlari va eyni Osas faktorlardandir Osas faktorlardan hesab
risk daracalari arasindaki edilmir
korrelyasiya vo baghhqlar
Prudensial nazarastin Maliyys sistemindo risklorin  [Fordi maliyys toskilatlarinda olan
istifadasi qiymatlondirilmasine uygun risklorin qiymatlondirilmasine
olaraq yuxaridan asagiya uygun olaraq asagidan yuxariya
dogru (top-down) dogru (bottom-up)

Manba: Komanos O.FO 2018, OmeHka CHUCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA IO
MEXyHApOAHBIMb cTaHapTaM aynauTta S.306

Makro va mikro tanzimloma siyasatlorinin farglarindon sz etdikds, har birinin
forgli hodaflorinin oldugu molum olur. Bu yanasmalardaki moévcud farglar qiymatli
kagizlar portfelino totbiq olunan ehtiyatli nozarotdo oks olunur. Makroprudensial
yanasma maliyya problemlarinin sistemik bir riska cevrilmasinin vo naticodo UDM-
do azalmanin qarsisini almagi hodofloyirsa, mikroprudensial yanasma istehlakgilarin
vo sohmdarlarin hiiquqlarmi qorumagi hadafloyir. Igtisadiyyatin real sektorunun mahv
edilmasi ila giymatli kagizlar portfelinin azalmasi arasinda birbasa slags oldugu iigiin
makroprudensial tonzimlomo Umumiyyatlo giymotli kagizlarin iimumi portfelindoki
zararlarin mohdudlasdirilmasina yonaldilmisdir.

Mikroprudensial yanasma mioyyon qiymotli kagiz névlori Uzro zororlorin
mohdudlasdirilmasina yonolib. Mikroprudensial yanagma ilo nozarot vo risk

giymatlondirmolori asagidan yuxariya dogru segilir. 9vvalco gqiymatli kagiz ndvlari
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uclin tasir azaltma todbirlori muayyan edilir vo sonra bu tadbirlar birlikda har bir
qiymatli kagizlarin hoqiqi portfelino tosir gostorir. Ancaq makroprudensial yanagma
ilo todbirlor yuxaridan asagiya toyin edilir. ©Ovvalco giymoatli kagizlar portfelinin
zoiflomasinin qarsisini almaq ticiin todbirlor segilir, daha sonra ayri-ayr1 novloari Uzro
portfeldo azalma nazars alinmagla mikroprudensial todbirlor secilir. Makroprudensial
yanasma, darin risklorin macmu sistem monbayins toasirini giymatlondiran bir amil
Kimi gobul edilir.

Mikroprudensial yanagma meyarlari miixtalif ayri-ayri miiassisolordo monfi
hallarin mohdudlasdirilmasina, timumi qayda olan makroprudensial yanagma
meyarlar1 sistemdo tapilan monfi hallarin mohdudlasdirilmasina Xxidmot edir.
Mikroprudensial yanagma ayri-ayri bank qurumlarinin tahliikasizliyini tomin etdiyi
halda, makroprudensial yanagma biitévlikdo maliyya sisteminin tohllkasizliyini
qorumagi hadaflayir (Washington DC Sen, S and Ghosh, S, 2019). Gargin maliyys sistemi
bozi sirkatlorin, eloco do banklarin, har bir maliyys sistemindon gizli sokilds
tosirlonmasine imkan verir. Bu yanagma gargivasinda tatbig olunan mikroprudensial
tonzimlomo sistemi tasir edir. Oslindo mikroprudensial yanasma makroprudensial
siyasoto alternativdir. Analizinds ayrica ancaq maliyys sisteminin ayri-ayri tizvlori
olan maliyys qurumlar1 giymatlondirilir.

Mikroprudensial yanasma bu olagoni noazora almir. Mikroprudensial
tonzimlomonin torofdarlart miixtolif ayri-ayr1 miiessisalorin maliyys davamliligina
nail olmagin maliyyo sektorunun sabitliyini tomin etmok Uglin yetorli olduguna
inanirlar. Makroprudensial yanasmanin torafdarlart amindir ki, bltdvlikds maliyya
sektorunu sabitlosdiron foaliyyatlor ayri-ayr1 miiassisalorin  maliyys sabitliyinin
mohkomlonmasina do kOmok edir (ITamkparosa, JI.A., 2018: c.214-236). Drehman voa
Borionun bu masals Uizro geyd etdiklori forglora asason 2 siyasotin miivafiq meyarlari

arasindaki movcud forq asagidaki codvalda aydin goriiniir.
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Miuvafiq alotlorin tohlil edilmis metodlarla birlikdo istifadasi imumi sistemdo
maliyys sabitliyi vo davamliliginin qorunub saxlanilmasinda daha vacib vo effektiv
naticalara sobab olacaqdir.

Qeyd edilon alatlorin makro va mikroprudensial tonzimloma Ugln istifads
edilmosi arasindaki fargi mioayyan etsok, bu naticoys galorik:

1) Makroprudensial yanagsmanin alatlori dinamikdir.

2) Statistik olaraq mikro ehtiyat todbirlori.

2019-cu ildo BVF morkoazi banklara maliyys sisteminin strukturundaki risklori
Vo makroiqtisadi tarazliqlar1 azaltmaq {iglin makroprudensial vasitolordon istifado
etmoalorini tovsiya etdi. BVF miutoxassislarinin fikrinca, makroprudensial siyasat
alotlorinin praktik totbiqi, mikro-prudensial yanasmanin oksino, dorin yerlosmis
coxsaxali problemlori do mohdudlasdiracaqdir. Tokliflori g&storir ki, mixtalif
strukturlara, iqtisadi inkisaf soviyyoloring, iqtisadi siyassti beynolxalq soviyyodo
koordinasiya edoan bir 6lkado makroprudensial alatlor barabar va tosirli olur. BVF
tovsiyalorinde makroprudensial siyasatin  somaraliliyinin  sabablarindan  birinin
bohranlardan va struktur tarazligindan qurtulmanin osas monbayi olmasi oldugunu
bildirdi (Griffith-Jones, S., 2018).

Makroprudensial sahanin gtclondirilmasinin vacibliyini gosteron 3 0namli
Sobabi vardir. ©sas sabab maliyys sistemindaki qgeyri-sabitlik proseslarinin xarclori
va naticaloridir. Boazi dayarlondirmalora goro, bank sistemindoki bohranla slagali
xarclor UDM-in azalma saviyyasins ¢ata bilar. Tkinci sebab, hokumat va bazar diizalis
edilmosi arasindaki bir tarazliq ilo makroprudensial yanasma yolu ilo daha yiksok
igtisadi fayda oldo etmokdir. Mikroprudensial yanasma, sistemdo oldo etdiklori
noticalordon asili olmayaraq ayri-ayri miioassisalorin risklorini mohdudlasdirmaga
yonaldiyindan, makroprudensial nozaratin tstinliyl musyysnlosdirilir. Hor hansi bir
muflislogsmonin, 6l¢isiindan asili olmayaraq, biitovliikkds igtisadiyyat Gglin naticalori
tonzimlayicilorin nifuzuna ciddi zarba vurur. Bu vaziyystdo bazar elementlorinin
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dovlat torafindon glcli tozyiq altinda qalma riski var vo tasirsiz fondlar vo inkisaf

imkanlar1 qagirilacaq. Mikroprudensial siyasot totbig olunduqgda, proseslor oks

tosirlora sobab ola bilar. Manavi riski arasdirmaq vo mohdudlasdirmaq ti¢iin tokliflor

ciddi geyri-sabitliya sabob ola bilar.

Belo proseslordo amanatgilori gorumaq dgin

sigorta yardimindan istifado etmok daha arzuolunandir. Riskin qarsisin1 alma sxemloari

tosirli ola bilar va digarlari ilo yanasi, zaif olanin itkisini azalda biler, maddi sixintilari

mixtalif yollarla ytungullosdira bilor vo ehtiyat siyasotindo shomiyyatli makro

saviyyali iraliloyis alda eds bilor. Bununla da, amanatgilari gorumagin on yaxsi yollari

makroprudensial yanasma va planli sokildo xuisusi goruma sxemlarinin istifadosidir.

Cadval 3: Makro va mikroprudensial siyasatin spesifik alatlori

Makroprudensial siyasatin spesifik
alotlori

Mikroprudensial siyasatin spesifik
alotlori

o

% Dairovi doyiskon ehtiyat toloblori

%  Tominat vo kredit arasinda dovri olaraq|
doyison nisbot (LTV)

% Kontr-tsiklik kapital tamponu (Basel Il
standart1)

7
A X4

Kapital, likvidlik kimi maliyys sisteminin
daha vacib elementlorino ciddi talablar

*

% Vergilorin doyiskon maliyys moanbalorina
totbiqi

®,

s Kreditin genislondirilmosi vo bdylimosi
tliclin miioyyan limitlorin miioyyonlogdirilmaosi

% Yiiksok ehtiyat toloblori

%  Potensial tadbirin

totbiqi

itkiloro  qars1

% Aktivlorin cari bazar doyearindoki
doyisiklik riskindon qorunma todbirlori

7

< LTV / minimum zomanoat hoaddi
arasindaki nisbot

% Nisboton yiiksok risk soviyyasi olan
xiisusi maliyya risklorinin
qiymatlondirilmasi

X/

¢ Yiksok kapital keyfiyyoti do daxil
olmagla minimum kapital toloblori (Basel
I1I standart1)

X/
L X4

Kapital tampon (Basel I1I standart1)

7

s Leverec omsali

s Maye foal tamponu (Basel
standart1)

X/

¢ Vade vo valyuta uygunsuzlugu

limitlori (Basel III standart1)

Manba: Komanos O.JO 2018,
MEXIYHAPOAHBIMb CTaHapTaM aynuta s.306

Ouenka

CUCTCMbI BHYTPCHHCTO  KOHTPOJIA

10

Son sabab kimi, makro yanasmanin strateji faydasi toqdiralayiqdir. Ona gors ki,

sistem soklarini mohdudlasdirmaq iiciin genis bir mikroprudensial yanagma totbiq
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olunsa da, har bir sistemin sabit vaziyyatini oldo etmok vo gqorumag mimkin deyil.
Boyik makroiqgtisadi itkilarlo naticalonon doarin maliyys bohranlarmi tahlil edarak,
daha samarali vo misbat bir maliyys sektoru makroprudensial siyasot yanasmasi yolu
ilo davam etdirilo bilor (Curnos, A.A., 2019: ¢.239).

Ehtiyatli nozarat bank qurumlarinin tohlikasiz foaliyyati (cln qaydalara,
tolimatlara vo tolabloro uygun olaraq vacib bir tonzimlomoa metodu olan mikro va
makroprudensial siyasotlorin  razilasdirilmis  elementlorini  ehtiva edir. Bu
yanasmalarin uygunluq saviyyasi bozi tarixi amillor, muxtalif 6lkalorde mévcud
maliyys dlzalis edilmosinin togkilati strukturu ilo olagodardir. Makroprudensial
yanasmaya tstiinlik verilsa do, bu siyasatlorin sistematik vo eyni vaxtda istifadasi hor
bir sistemin monbayindoki makro risklorin idars olunmasina, qeyri-sabitliyi

mohdudlasdirmasina vo sistem sabitliyini qorumasina giiclii tasir gostarir.
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I1 FOSIL. KOMMERSiYA BANKLARINDA PRUDENSIAL
NORMATIVLORO RiIAYST OLUNMASINA NOZAROTIN MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI VO DAXILI AUDITIN ROLUNUN
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Bank sektorunda daxili auditin taskilinin normativ hiiquqi va
qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi

Prudensial - bankin tohllikasiz foaliyyatini toamin etmoys yOnalmis normalar,
gaydalar, talablor va tolimatlara ssaslanan diisiiniilmiis bir davranig, idarsetma va
nozarat metodudur.

Banklarda daxili nazarat vo daxili auditin toskil edilmasi haqqindaki séziigedan
qaydalar, “Azorbaycan Respublikasinda Banklar vo bank faaliyyati barasinds”
(http://www.e-ganun.az/framework/7588) Vo “Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki

haqqinda”(http://www.e-ganun.az/framework/5530) Azarbaycan Respublikasi Qanunlarinin

tolablorine asason hazirlanmis vo Azarbaycan Respublikasinda har bir kommersiya
(kommersiya-sshmdar) banklar1 {igiin daxili nozarst vo auditin toskil edilmasi
mexanizmlorini tayin edir.

Daxili audit bankin aktivlorinin tohllikasizliyi Uzorinds boazi adekvat nozarst
mexanizmlorinin adekvathgini vo mdvcudlugunu, habelo bankin sshmdarlara,
tonzimlayici organlarina vo ictimaiyyato toqdim etdiyi dovri hesabatlarinin
xususiyyatlorini, tamligini va etibarliligini tasdiglomalidir (Sliyev S., Haciyev F.S., 2017:
2035.101)

Bank nazarstindo olan risklori minimuma endirmoklo yanasi, daxili nozarat
mexanizmlori bank sektorundaki miimkiin sohvlorin, ¢atismazliglarin va itkilarin
mioayyanlosdirilmasi Vo vaxtinda qarsisinin alinmasi tigiin vacib bir vasitadir. Bank
amoaliyyatlarinin etibarliligimni, tohlikasizliyini, samaraliliyini va ganuniliyini tamin

etmok U¢ln daxili nazaratin hayata kecirilmasina ehtiyac var.
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Hor bir banklar foaliyystlorinds daxili nozarstin adekvatligini tomin etmak tgiin
asagidaki osas prinsip vo gaydalara amal etmalidirlor:

a) Toskilati qurulus;

b) zoruri mihasibat siyasatlori vo qaydalart;

c) aktivlarin gorunmasi tadbirlori;

d) Effektiv daxili audit proqrama.

Borc veron toskilatlar on az1 asagidaki daxili siyasat, prosedur vo standartlar
inkisaf etdirmolidirlor:

v" bank idaraetmoa qurulusu vo goarar gobul etms prosedurlar;

v' bankin miixtalif struktur bélmslori vo omokdaslari arasinda hiiquq vo
vazifalori tanzimloyan mévcud sonadlor;

v' bankin daxili audit xidmatinin foaliyyatini tonzimloyoan gaydalar;

v' bankin kredit siyasatini tonzimloyon qaydalar, vosait toplama vo
yerlosdirmo;

v" Bank bankin aktivlorini, likvidliyini vo 6éhdsliklorini idars etmok siyasati;
emissiya va investisiya siyasati;
Yeni miistori hesablarinin ag¢ilmasi vo hesablarin idars edilmasi qaydalari;

komputer sistemlori, istifads qaydalari va tohllikasizliyin barpasi;

<N X X

kadr siyasati;
v' Forqli prosedur vo gaydalar, forgli siyasatlor.

Bu siyasotlor, prosedurlar vo qgaydalar Morkozi Bankin ganunlarinin,
qaydalarinin va quvvadaki gaydalarimin toloblorine uygun olmalidir.

Daxili audit, Miisahido Suras1, Maliyya Yoxlama Komitasi vo Idaro Heyati (iglin
movcud olan on tosirli daxili nozarat vasitosidir. Somorosizlik, uygunsuzlug,
saxtakarliq vo ya (@osdon manipulyasiya naticosinds yarana bilocok zorarlori
minimuma endirmok Uglin nazarst vo omoliyyat prosedurlart mévcuddursa, daxili
audit proqrami ideal hesab edilo bilar.
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Auditorun  vozifosi, omoliyyat sistemlorinin, prosedur nozaratinin Vo
sonadlogsmonin tamligini, somarsliliyini vo etibarliligini miioyyonlosdirmok UgUn
yoxlamalar vo tohlillor apararaq bankin aktivlorini qorumaga komok etmokdir.
Effektiv audit zoruri nozarat atmosferini yaradir, bank amoaliyyatlarinin diizgiinliiyiino
Vo etibarliligina xidmaot edir.

Bu gaydalarla mioyyon edilmis daxili auditin magsad Vo vozifalori Bankin
Maliyys vo Toftis Komissiyasinin qanunla hovalo edilmis salahiyyatlorinin hoyata
kecirilmasina mane olmur. Maliyys Yoxlama Komissiyasi vazifalari va salahiyyatlori

yerina yetirarkan daxili va xarici audits etibar eds bilar.

2.2. Kommersiya banklarinda daxili auditin aparilmasinin tahlili

Daxili audit bankin dovri hesabatlarinin  diizgiin, tam vo sohmdarlara,
tonzimloyiciloro vo ictimaiyyoto etibarli olmasini tomin etmok {i¢lin bankin
aktivlorinin tohliikosizliyini vo miivafiq nozarst mexanizmlorinin moévcudlugunu
yoxlayir. Daxili audit bankin daxili nozarat sistemlorinin va bankin etibarli va saglam
idaro olunmasint vo foaliyyot gdstormosini tomin edon daxili nozarot sisteminin
miintozom tohlil prosesinin bir hissosidir. Daxili audit Bankin Miisahido Surasi va
Idaro Heyatindan asili olmayaraq isloyir.

Bankin nozarati, omoliyyat prosedurlar1 - tosirsizliklor, uygunsuzluglar vo ya
saxtakarliq vo ya gosdon manipulyasiya naticasindo itkilor minimuma endirilo bilso
daxili audit programi1 mitkommaol hesab edilo bilor. Effektiv nozarot bank foaliyyetino

nazarati tomin edir, bank omoliyyatlarinin diizglinliiylinii vo etibarliligini tomin edir
(Haciyev RI 2017).

Daxili auditin moaqgsoad vo vazifolori daxili audit sobasindon bankin asagidaki
sahalards faaliyystini aragdirma, qiymatlondirma va hesabat vermasini tolab edir:
» Azorbaycan Respublikasinin mdvcud qanunvericiliyino vo AMB-nin

gaydalarma va tolimatlarina uygunlug;
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»  Tonzimloma va risklorin idaro edilmoasi;

»  Daxili nazarat sisteminin movcudlugu;

»  Miiasir bank amoliyyatlari, sistemlori vo proseslorinin dizayninda keyfiyyat
prosedurlart;

»  Bank aktivlarinin gorunmasi ti¢iin sistemlor vo prosedurlar;

»  Miihasibat molumatlarinin adekvathigini vo diizgiinliiylinii tomin edon
sistemlor vo prosedurlar;

Bozon daxili audit sébasi bank qaydalarindaki doyisikliklor haqqinda molumat da
vero bilor (daxili qaydalar, prosedurlar vo qaydalar).

Daxili auditin magsad va vazifalari:

» bankin miixtolif isgilorinin vo struktur bolmoalorinin omoliyyatlarinin
qanunvericiliys, qaydalara vo daxili sonadloro uygunlugunu miioyyonlosdirmak {iciin
miintozom yoxlamalar tomin etmok;

» Dbank iscilori torofindon ganunvericiliyin, gaydalarin, tolimatlarin, daxili
sonadlorin, peso etikast  standartlarmin pozulmasi1  faktlarmi  arasdirmag,
uygunsuzluglari vo ya saxtakarliq slamatlorini miioyyon etmak;

> Identified askar olunmus catismazliqlarm aradan qaldirilmasi vo nozarati

»  lgin tovsiyolor hazirlamaq;

» yoxlamalarin naticolorinin vo miioyyon edilmis hor bir faktin diizgiin
sonadlosdirilmasini tomin etmok;

»  yoxlamalarin naticolori, yeni risklor, catismazliglar vo onlarin aradan
qaldirilmasi barads dorhal bank rohbarliyini malumatlandirmaq;

» Dbank is¢ilori torofindon qanunvericiliyin, qaydalarin, daxili sonodlorin
toloblorinin dyronilmasi iizre isin togkiling nozarst etmok;

»  Miihasibat vo hesabat sisteminin uygunlugunu tohlil etmok;

» Omoliyyatlar daxil olmagla inzibati nazarat mexanizmlori vo qaydalarinin
effektivliyini doyor vermok;
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»  yeni siyasatlor hazirlanarkon vo kdhna siyasatlora yenidon baxilarkon vo ya
yeni foaliyyatlorin planlagdirilmasi zamani va totbigetmonin miixtolif moarholslorindo
nozarot mexanizmlorinin movcudlugunu tomin etmok (Quliyev FM, Azizov RN, Ibrahimov
ZH 2016).

Daxili audit is¢ilori banklar1 yoxlamaq mogsadi ilo miihasibat vo digor sonodlori
olda eds bilarlar. Bank is¢ilorinin harakat vo amsliyyatlarinin qanunvericilik, qaydalar
vo daxili sonadlorin toloblorino uygunlugunu miioyyonlosdirmok onlar tigUn
mosuliyyst dasiyirlar. Daxili audit qrupunun birbasa maosuliyyati bankin hor bir
struktur  bolmolorinin  faaliyyatinin  yoxlanilmasini, miisyyan omoliyyatlarin
dayandirilmasi {i¢iin tovsiyoslorin hazirlanmasint vo lazim oldugda bankin digor
struktur bolmolarinin is¢ilarinin problemlorin halline ¢alb olunmasini, bazi masalalori
ohato edir (Namazova C.B. 2015).

a) Miisahido Surasi vo Rohborlik torofindon miioyyon edilmis siyasot vo
prosedurlara uygunlug, o climlodon faaliyyat tigiin miivafiq icazslorin tosdiglonmosi;

b) qlivvadaki ganun va qaydalara uygunlug;

c) Miivafiq hesablardaki hor bir amaliyyatlarin doqiq ve vaxtinda qeyd edilmasi
daxil olmaqla bank sonadlorinin toforriiatlari;

d) bank aktivlarinin tohliikasizliyi, maliyys hesabatlarinda daqiq ugot;

e) Galir va xarclarin etibarliligini, qanuniliyini vao bank siyasatine uygunlugunu
toyin etmok {i¢iin otrafli tohlil. Buraya depozitlor vo kreditlor lizro faizlor, gecikmis
odomoalor {iciin corimalor, xidmat haglar1 vo s. daxildir. Hesablamalar vo sonadlorin
diizglinliiylinii tomin etmok, kompiiter hesablamalarinin vo sonadlorinin yerindo
yoxlanilmasi kimi;

f) girov nozaroti, akkreditiv vo zomanotlor kimi balansdankonar maddolar {i¢iin
miivafiq sonadlogsmolorin aparilmasi va ugotu;

) silinmis kreditlordon golon itkilarle bagli sanadlorin tshlili;
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h) hor omoliyyat iiglin ovvoldon sona godor doqiq vo diizgilin tortib olunmus
sonadlarin olmasi;

1) Kompiiter avadanliginin, program tominatinin tohliikosizliyi vo etibarlilig1 vo
folakot planlamas1 (informasiyalarin tohliikosizliyi, saxlanmasi vo barpa olunmast).

Auditdon dorhal sonra yekun audit hesabati hazirlanir. Bu roy problemlorin
miuoyyon edildiyi hor saho {i¢iin hodoflori, ohato dairasini, naticolorin hesabatini vo
otrafli tovsiyalorini oks etdirir. Bu halda tovsiyalords yoxlama naticalorinin qisa bir
tosviri, tolob olunan diizsldici tadbirlor, bu tadbirlorin hoyata kegirilmosino cavabdeh
soxslorin adlar1 va icrasinin vaxti olmalidir. Hazir roylor birbasa bankin miisahido
surasina vo maliyys yoxlama komissiyasina toqdim olunur va roylorin suratlori bankin
1dars heyating vo departament rohbarloring otiirtiliir.

Kredit omoliyyatlarinin auditinin togkilati vo metodoloji aspektlorine nozar salaq.
Birincisi, bu, auditin asas sektorlarin toyin edilmasi vo asaslandirilmasi, biitovliikdo
audit toskilatinin toraqqisi, audit prosedurlarinin miioyyonlosdirilmosi vo audit
siibutlarinin alinmasi1 metodlari, o ciimlodon, auditorun is sonadlorinin saxlanilmasi ilo
olagadardir. Ticarat banklarinin kredit omoliyyatlar1 auditinin rolunu artirmaq veo
giiclondirmok {iclin bir ¢ox toklif verilo bilor. Kredit togkilatlarinin maliyyo
voziyyating halledici tosir gostora bilocok bir fakt kimi kredit riski konsepsiyasina
goro, auditor maliyys hesabatlarinin hor bir vacib cohatlorinin etibarliligi barado
pesokar roy vermok tigiin kifayat qodor siibut toplamalidir, lakin kredit prosesi, kredit
riskinin idaro edilmosi vo kredit portfeli keyfiyyatinin agil tohlilini unutmamalidir.
Buna uygun olarag kommersiya banklarmin kredit omsoliyyatlar1 auditinin osas
vozifalori gbzdon kegirilmolidir:

*Bankin  kredit omoliyyatlarinin  movcud qanunvericiliyin  tolobloring
uygunlugunun miioyyonlosdirilmosi vo s.

* Kredit riski idaraetmasinin keyfiyyatini dayarlondirmak;
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» Miihasibat ucotunun Morkozi Bankin toloblorino uygunlugu barodo pesokar
royin ifads edilmasi;

Ticarot banki kredit yoxlama proqrami, audit siibutlarinin oldo edilmasi ii¢iin
audit prosedurlarinin genis siyahisidir. Proqram 2 hissodon ibarstdir. Proqramin I
hissosinin osas mogsadi kredit riski idaroetmo sisteminin doyorlondirilmosini
etmokdir. Programin II hissasinin asas mogsadi kredit ugotunun osas ganunvericiliyin
tolablorino miivafigliyi vo maliyys hesabatlarmin etibarliligi haqqinda kreditlorin
movcud aspektlori iizro pesokar roy vermok iigilin yetorinco audit siibutlar
toplamaqdir: verilmis kreditlor, onlarin tominati, hesablanmis vo alda edilon faizlor,
kredit itkilori tiglin kompensasiya va s. Proqramin II bolmasine nazarat, testlor vo
aglabatan audit prosedurlarinin siyahis1 aiddir.

Auditorun  isinin  osas  torofi  kredit  portfelinin  saxslondirilmasinin
doyorlondirilmosidir. Auditor ilk ndvbado borcalan, cografi vo sonaye saholori ilo
bagli olan risklorin konsentrasiyasina aid bankin mohdudiyyatlorinin asasliligin
analiz etmoli vo miivafiq tOvsiyolor irali siirmalidir. Kredit portfelinin {imumi
saxalondirilmosi vo iqtisadi vaziyyat asas gotiiriilmaklo resurslarin boliisdiiriilmosinin
alverisliliyinin dayarlondirilmasi makroiqtisadi tendensiyalara, iqtisadiyyatin ayri-ayri
sektorlarina dair analitik informasiyalara osaslanir. Yoxlama naticolorini {imumi
konspekt halina salmaq vo analiz etmok, audit hesabati hazirlamaq vo audit hesabatini
vermak maqsadilo bir mexanizm toklif olunur. Auditor hesabatinda illik maliyyo
hesabatlariin etibarliligini tosdiq etmak iiclin auditor bankdaki kredit riskinin idarasi
keyfiyyati vo bankin kredit siyasatinin ganuni talablors miivafigliyi haqqinda ray irali
siirmolidir. Umumi kredit strategiyasi vo prosedur mosalolori baximindan bankin
kredit riskinin idarasi qaydalar1 vo metodlarina qisa bir baxis kegirmok vo
doyorlondirmok lazimdir:

» Bankin idaroetms vo daxili nozarat xidmotlorinin kredit sahoasinds rolu vo
keyfiyyati risklorin idarasi;
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»  Verilmis kreditloro dair irali siiriilon toloblor vo onlarin totbiqi metodlari;

» Kreditlorin geri gaytarilmasi vo konsentrasiyasinin keyfiyyotino nozarot
etmoak;

Borcalanin voziyyotinin maliyya tohlili hortorofli olmalidir. Auditor askar
olunmus ¢atismazliglarin vo pozuntularin garsisinin alinmasi vo diizoldilmasi {i¢lin

bazi tadbirlor hazirlamalidir.

2.3 Kommersiya banklarinda prudensial normativlara riayat olunmasinin
movcud vaziyyatinin giymatlandirilmasi

Ehtiyatli hesabat moqsadlori Ggun istifado olunan kapital 6lkonin Markazi
Bankimin tonzimloayici aktlari ilo mioyyan edilmis ilkin vo tokrar kapitala daxil olan
elementlorin comi vo ¢ixilmalar arasindaki forq oldugundan analiz bu istiqamatdo
aparilir. .

Bankin kapital adekvatligi nisboti, bankin giindalik riskli omoliyyatlarinda
bankin risk saviyyasina uygun olaraq risk monbalorinin adekvatligini oks etdirir. Bu
gOstorici bankin faaliyyatinin on vacib toroflorini ohato edir vo sohmdarlar va
investorlar Ggln bir vasitadir.

Bu, bankin aktivlorlo mioayyan riskli amaliyyatlara icazo vermadiyi Ugln
(mosalon, kapitalin 11% -ni ohato etmosi tolob olundugda) bankin kifayst godor
kapital soviyyasino neco uygunlasdigi sualina Sabob olur. Bank kapital adekvatligi
saviyyasini tanzimlomok ii¢iin gqanuni bir yol se¢gmisdirsa (masalan, ganunla nazards
tutulmus imkanlardan istifado etmok vo asas fondlarin yenidon giymatlondirilmasi
yolu ilo mamnunluq saviyyasini artirmaq), audit talob olunan saviyyadadir va bu tasir
g0staracakdir bankin amaliyyatlart miixtalif yollarla.

Foal portfelinin idaro edilmasindo bankin tizorino goturdiyl risklorin kapital

adekvatligi soviyyasini artirmaq ii¢iin uygun olmayan todbirlarin goriilmasi riski, asas
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fondlarin yenidon giymatlondirilmasi naticosindo HI standartinin doyarinin artmasi

numunasinda ifado olunur .

Cadval 4: Kapital bankin son dord ilin IV riibii iizra | daracali kapital deyismalari (min

AZN).
Dovr 2017 IV rab | 2018 1V rab | 20191V rab | 2020 IV rib
Adi sohmlar 185,850 185,850 185,850 185,850
_Qeyrl-kumulyatlv muddatsiz 0 40,000 40,000 60,000
imtiyazh sshmlar
Sehmlerln_emlsswasmdan amala 800 800 800 800
galan vasait
Boliisdiiriillmomis xalis manfaat 22,197 22,185 28,613 51,321
I daracali kapital 208,847 248,835 255,263 297,971
Qeyi-maddi aktivlar -17,384 -19,203 -22,840 -24,291
g;gi‘;;‘l“a'arda“ sonra I daracali 191,463 229,632 232,423 273,680

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda miallif
torofindon hazirlanib

Cadvaldan da gorindiyl kimi, 2017-ci ilin IV rubindan 2020-ci ilin 1V ribina
kimi kapital bankin adi sohmlori hesabinda doyisiklik olmayib. Lakin gqeyri-
kumulyativ imtitazli sohmlor hesabi 2020-ci ilin IV riblnds 20 milyon artmigdir.
Sohmlarin  mablagi doyismadiyindon, onlarin emissiyasindan golon vosait do
doyismomisdir. Bankin boliisdiirilmomis manfaati son 3 ildo 100%-don ¢ox artmisdir.
Tutulmalardan avvalki | doracali kapitali isa 43% artmusdir. Qeyri-maddi aktivlori
2017-ci ildon 2020-ci ilo kimi 6 milyon AZN artdigina gora, | daracali kapitalin
tutulmalardan ovvalki mablogi ilo tutulmalardan sonraki mabloginin artim faizi eyni

olmusdur.

Cadval 5: Kapital bankin son dord ilin IV riibii iizra 11 daracsli kapital dayismalari (min AZN)

Dovr 2017 IV rib 2018 1V rib 2019 1V rib 2020 1V rlib
Cari ilin monfaati 94,840 98,053 134,708 302,698
Umumi ehtiyyatlar 18,121 20,146 37,444 96,194
IT doracali kapital 112,961 118,199 172,152 273,680

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda miollif

torofindon hazirlanib
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Yenidon giymotlondirmo ancaq hesablardaki bir gqeyddir vo HI standartindaki
artim banka subprime kreditlori do daxil olmaqgla kredit verilmasini genislondirmaya
imkan verir. Eyni zamanda, bankin cari ilin monfaatino nazar yetirsok, 2017-c1 ilin
sonuncu ribundoan 2020-ci ilin sonuncu riblns kimi 3 gat artim moévcuddur, yani bu
da faizlo 319% edir.

Cadval 6: Aktivlar Uzra ehtiyat daracalari

Digoar aktivlor
istehlak kreditlori Biznes Kkreditlori (1stehl.ak Va bfznes
Tosnifat kat . Kkreditlori istisna
asnifat kateqoriyasi olmagla)
Millivalyuta | 281 il valyuta | $@11C!
valyuta valyuta
Qonaotboxs aktivlar 1% 2% 1% 2% 1%
Ngzarat altinda olan 506 10% 204 3% 20
aktivlor
Qeyri-qonastboxs 25% 25% 25% 250 | 25%
aktivlor
Tohliikali aktivlor 50% 50% 50% 50% 50%
Umidsiz aktivlor 100% 100% 100% 100% | 100%

Manba: http://www.e-ganun.az/framework/10901, 01.01.2021

Azorbaycanda foaliyyat gostoron banklarin timumi ehtiyatlari asason yuxaridaki
codvalo uygun hesablanilir vo aktivlor Uzro yaradilmis adi ehtiyatlardan ¢ox
olmamalidir. Yuxaridaki cadvali masalo izarinds izah edok, Kapital bankin 2020-cCi
ilin IV ribinds 5 milyard 227 milyon 472 AZN hacminds aktivlori mévcuddur. ©gor
Kapital bank standart aktivlorin risklilik doracasini genastboxs olaraq tayin edibss, bu
halda onun ayiracagi ehtiyatin miqdart 52 milyon AZN olacaq. Qeyri-gonastboxs
aktivlor Ggtn iso 1 milyard 400 milyon AZN-o yaxin mablog olacaq. Tohlukali
aktivlor G¢iin isa 2 milyard 700 milyon AZN-5 yaxin olacagq.

Ikinci codvalo osasen, Kapital bankin {imumi ehtiyatlari illor (izro daima artir,
bela ki, 2017-ci ilin IV riiblina asasan 78 milyon AZN 2019-cu ilin IV riibiina asasan

58 milyon AZN artmisdir. Bankin II doracali kapitali iso iki dofodon ¢ox artaraq,
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2020-ci ilin 1V rabinds 273 milyon 680 min AZN olub. Kegon ilin 1V ribins asason

iSo 1.6 dofo artib.

Cadval 7: Kapital bankin macmu kapital dayismalari (min AZN)

" 2017 IV 2018 IV 2019 IV 2020 IV
Dovr . N ) N
rab rab rub rab
Macmu kapital 304,424 347,831 404,575 547,360
Macmu kapitaldan tutulmalar -4,539 -5,289 -6,070 -10,560
Tutulmalardan sonra macmu kapital 299,885 342,542 398,505 536,800
Risk doaracasi ilo 6l¢ulmiis yekun aktivlor 1,628,376 | 2,154,494 | 2,496,461 | 2,392,840
I doracali kapitalin adekvatliq omsali 12% 11% 9% 11%
Mocmu kapitalin adekvatliq omsali 18% 16% 16% 2204

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda miiallif
torafindon hazirlanib.

Yuxaridaki codvalo nazar salsaq, gorarik ki, kapital bankin tutulmalardan sonra
mocmu kapitali 2017-ci ilin IV ribindoan 2020-ci ilin IV rubins kimi artim
tendensiyasinmi qorumusdur. Lakin buna baxmayaraq, riks dorocasi ilo Ol¢iilmiis
aktivlori 2020-ci ilin IV ribinds azalmisdir.

Banklarin adekvatliq omsali, tutulmalardan sonraki I doracali kapital vo macmu
kapital1 risk daracasi ilo dlgiilmiis aktivlorin mablogine bélmokls tapilir. Risk daracasi
ilo ol¢iilmiis aktivlar verilmis kreditlarin riskliliyini bildiran goéstaricidir vo 0% ila
100% araliginda aktivlorin cokisi miayyan olunur. Kapital bankin adekvatliq
omsalina nozor salsag, | doracali kapitalin adekvatliq amsalinin sistem shomiyyatli
banklar istisna olmagla norma 5%, sistem ohomiyyatli banklar ii¢ciin normasi 6%-dir.
Gorlndiyd kimi, Kapital bank hor bir riblorde bu normani ke¢misdir. Macmu
kapitalin adekvatliq amsalinda sistem ahamiyyatli banklar istisna olmagla norma 9%,
sistem shamiyyatli banklar tgiin normasi 11%-dir, bankin macmu kapital adekvathigi

bu normadan da yuxaridir.

53


https://kapitalbank.az/

Diaqram 1: Kapital bankin 2020-ci ilin rdblari Gzra macmu kapital dayismalari
600,000,000

500,000,000

400,000,000
300,000,000
200,000,000
100,000,000

2020 11ib 2020 I riib 2020 III riib 2020 IV riib
B | daracali kapital ™ Macmu kapital

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/,01.01.2021 molumatlar osasinda miiallif
torafindon hazirlanib

Diagramda gordiytumtz kimi, 2020-ci ilin ilk ¢ ribu Gzre Kapital bankin hom |
doracali kapitali hamginin Macmu kapitali artsa da, IV riibiindo hor ikisi do azalib.
Mocmu kapitalin azalmasina sobab, | dorocali kapitalin azalmasidir. I doracali

kapitalin azalmasina da sobab geyri-maddi aktivlarin avvalki riiblora nisbaton payinin

artmasidir.

Cadval 8: Xalgbankin I va 11 daracali kapital dayismalari (min AZN)
Dovr 2017 IV rib | 2018 IV riub | 2019 IV rib ZOEi(J)bIV
I doracali kapital 225,544 237,257 367,504 393,628
I doracali kapitaldan tutulmalar -1,567 -1,509 -2,027 -5,487
Tutglmalardan sonra I doracali 223,977 235,747 365,477 388,141
kapital
IT doracali kapital 34,295 45,219 52,226 36,888

Manba: Xalq bank: https://www.xalgbank.az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda miiallif
torofindon hazirlanib

Cadval 8-0 oasason deys bilorik ki, bankin I doaracali kapitali 2017-ci ilin 1V
ribundan 2020-ci ilin IV riblbs kimi 168 milyon AZN artib. I daracali kapitaldan
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tutumalar isa, 2019-cu ilin IV ribindan 2020-ci ilin 1V ribins kimi ¢ dofays yaxin
artim oldo edib. Tutulmalardan sonra | doracali kapitali, 2019-cu ilin 1V rubtndon
2020-ci ilin 1V rubtna kimi comi 6% artim aldo edib. Il doracali kapitali isa 2017-Ci

ilin IV ribd ilo miqayisads artsa da, 2019-cu ilin IV ribi ilo migayisads azalib.

Cadval 9. Xalg bankin son dord ilin IV riibii iizra macmu kapital doyismalari (manatla)

Dovr 2017 IV rib | 20181V rib | 2019 IV rub 2020 IV rib
Macmu kapital 258,272 280,966 417,703 425,029
Macmu kapitaldan tutulmalar -2,133 -2,385 -2,392 -2,393
Tutulmalardan sonra macmu 256,139 278,580 415,311 422,636
kapital

Risk doracost ilo dlgtilmiis yekun |y 4q7 149 1,757,321 1,936,494 1,626,223
aktivlor

I doracali kapitalin adekvatliq

omsali 15% 13% 19% 24%
Mocmu kapitalin adekvatliq

omsali 17% 16% 21% 26%

Manba: Xalg bank: https://www.xalgbank.az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda miollif

torofindoan hazirlanib

Bankin macmu kapitalinda an ¢ox artim, 2018-ci ilin 1V rlblndan 2019-cu ilin

IV riibii arasinda olmusdur. Belos ki, bu illar arzindo mocmu kapitalda 49% artim olub.
Son Gg¢ ilin 1V riblinds mocmu kapitaldaki tutulmalarin mablagi o gador doyismadiyi
codvaldon aydin goriliir. Risk daracasi ile 6l¢iilmiis aktivlori iso 2018 va 2019-cu ilin
IV rlblna nozaron azalib. I doracali kapitalin adekvatliq amsali 2020-ci ilin 1V
ribinds banklar istisna olmagla normadan 18%, banklar Uglin normadan iss 17%
coxdur. Macmu kapitalin adekvatliq omsali is9, son rubdo banklar istisna olmagla

olan normadan 17%, banklar G¢lin normadan isa 15% coxdur.
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Diaqram 2: Xalq bankin 2020-ci ilin rublari Gzra macmu kapital doyismalari
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Manba: Xalq bank: https://www.xalgbank.az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda mduollif
torafindon hazirlanib

Diagramdan goriiniir ki, bankin I doracali kapitali 2020-ci ilin 1V riblnds artim
oldo etso do, Macmu kapitali eyni riibdo azalma oldo etmisdir. Buna sabab do, 11

doracali kapitalin azalmasi ola bilar.

Cadval 10: Pasabankin son dord ilin IV rub0 Gzra | daracali kapital dayismalari (min

AZN)
Dévr 201? 201§ v 2019 v 2029 v
IV rib rib rub rub
Adi sohmlor 333,000 | 333,000 333,000 354,512
Qeyri-kumulyativ muddatsiz imtiyazli sshmlor 0 0 0 0
Sohmlarin emisiyasindan amala golon vosait 0 0 0 0
Boliisdiiriilmomis xalis manfaat 10,832 8,412 40,237 59,854
I doracali kapital 343,832 341,412 373,237 414,366
Qeyi-maddi aktivlor -15,594 -27,853 -30,401 -30,003
Tutulmalardan sonra I doracali kapital 328,238 | 313,559 342,836 384,363

Moanba: Pasabank: https://www.pashabank.az/lang,az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda
muoallif torafindon hazirlanib

Cadvoaldon goriindiiyli kimi, Pasabankin I doracali kapitalinin asas hissasi adi
sohmlordon vo bolisdlirilmomis monfostdon hesablanir. Belo ki, cadvaldon do
gorundiyt kimi adi sohmlarin moablagi ancag 2020-ci ilin IV riibds artsa da , digor
hor bir illar sabit galib. Boliisdiiriilmomis xalis manfoaat iso 2017-ci ilin 1V ribindan
2020-ci ilin IV riblno 5 gat artib. Qeyri-maddi aktivlori, 2019-cu ilin IV ribu ils

miigayisads 400 milyon azalma miisahido edilir. Buna gbro do tutulmalardan sonra |
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doracali kapitali hom adi seshmlordoki artim, hamginin geyri-maddi aktivlordoki

azalmaya gors artim aldo edib.

Cadval 11: Pasabankin son dord ilin IV riibii iizra 11 daracali kapital dayismalari (min

AZN)
Dovr 2017 1V rib 2018 1V rib 2019 IV rib 2020 1V rub
Cari ilin manfaati 58,994 77,057 65,040 84,252
Umumi ehtiyatlar 19,415 26,046 30,834 29,841
Digor vasaitlor -115 18,380 15,591 21,402
IT doracali kapital 78,294 121,483 111,465 135,495

Moanba: Pasabank: https://www.pashabank.az/lang,az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda
muoallif torofindon hazirlanib.

Il dorocoli kapitalinda isa vaziyyat bir az forglidir. Belo ki, bankin cari ilin
monfaati 2017-ci illo migayisads 2020-ci ilin 1V riiblinds 42% daha ¢ox olub. Umumi
chtiyatlar1 2019-cu ilin 1V ribin ilo migayisads daha az olub. Lakin, 2017-ci ilin IV
ribina nisbatdo daha coxdur. Digar vasaitlorinin torkibine kumulyativ muddotsiz
imtiyazli soshmlar va subordinasiya borc 6hdaliklori daxildir. 2017-ci ilin 1V ribiinds
bu ragoam manfi olsa da, 2020-ci ilin IV ribiinds 21 milyona godar ¢oxalib. Umumi

olaraq, bankin II daracali kapitali 2019-cu ilin IV rlbd ilo migayisads 18% artib.

Cadval 12: Pasabankin son dord ilin IV riibii iizro macmu kapital dayismalari (min AZN)

Dévr 2017 IV riib | 2018 1V riib | 2019 IV riib Zorng'v
Mocmu kapital 406,532 435,042 454 301 519,858
Mocmu kapitaldan tutulmalar -148,987 -149,301 -149,301 -149,301
Tutulmalardan sonra macmu kapital 257,545 285,741 305,000 370,557
aRk'fibgjrgcgs' Hlo Sletlmiis yekun 1,553,166 | 2,099,493 | 2,466,742 | 2,387,253
I doracali kapitalin adekvatliq amsali 22.10% 16.30% 16.30% 16.30%
Mocmu kapitalin adekvatliq amsali 16.60% 13.60% 13.60% 13.60%

Manba: Pasabank: https://www.pashabank.az/lang,az/, 01.01.2021 molumatlar osasinda
muollif torofindon hazirlanib

Bankin tutulmalardan avvalki macmu kapitali 2020-ci ilin IV ribi Gzra 519
milyon 858 min AZN olub. Cadvala nazar yetirsok, 2017-ci ilin 1V ribu istisna diger
har bir rliblords bankin macmu kapitalindan tutulmalar moblagi eyni olmusdur. Bunun

Sobobi, timumi kapitaldan ¢ixilan ayirmalara, hor Dbir aidiyysti olmayan téromas
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muassisalarin va diger maliyys qurumlarinin vo har bir bank olmayan miassisalarin
kapitalina qarsiligh investisiyalar (xalis) vo digar investisiyalar daxil olmaqgla kapital
qoyuluslarmi daxil etmasidir vo bu moablog doyismoz qalir. Tutulmalardan sonra
2020-ci ilin dordincli rdbinds Umumi kapital 370 milyon 557 min manat toskil
etmisdir. Risk doracasi ilo 6l¢iilmiis yekun aktivlorin mablogi isa 2019-cu ilin 1V
ribiina nozoron azalaraq 2 milyon 387 min AZN olub. Adekvatliq amsallarina nozar
salsaq, | doracali kapitalin adekvatliq amsali 2020-ci ilin IV ribunds banklar istisna
olmagla normadan 12%, banklar G¢lin normadan isa 11% c¢oxdur. Macmu kapitalin
adekvatliq omsali iso, son riibds banklar istisna olmagla olan normadan 6%, banklar

Uclin normadan iso 4% coxdur.

Diaqram 3: Pasabankin 2020-ci ilin rablari Gzra macmu kapital dayismalari
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Moanba: Pagabank: https://www.pashabank.az/lang,az/,01.01.2021 molumatlar osasinda
muollif tarsfindon hazirlanib

Diagrama nozar salsaq, bankin I doaracali kapitali 2020-ci ildo xeyli azalib. Belo
ki, 2020-ci ilin I riblinds 409 milyon AZN olan | daracali kapital IV riibdo 384
milyon AZN olub. Lakin buna baxmayaraq Il doracali kapitaldaki arttim hesabina
mocmu kapitalin ¢akisi artmigdir. Yani, ilin avvalinds 305 milyon 65 min AZN olan

macmu kapitali ilin sonunda 370 milyon 557 min AZN olmusdur.
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111 FOSIL. KOMMERSiYA BANKLARINDA PRUDENSIAL
NORMATIVLORO RIAYOT OLUNMASINDA DAXILI AUDITIN ROLUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycanda prudensial siyasatda galacaya baxis

Son illardo milli vo beynalxalg corgivali neqativ igtisadi morhalalor, neftin
hesabina olan qazanclarin olduqca azalmasi, ¢otin olan xarici iqtisadiyyat regional
makroiqtisadi, eyni zamanda maliyya bdlmasi Uzro doyismozliya yiksok soviyyada
tosirlor gostarmokdadir. Istonilon baxisda olan 6lkonin milli igtisadi sahosinin
rogabatliliyinin qorunub saxlanmasi, gozlonilon gic vo faktiki pis keyfiyyatli
effektlorinin preventiv todbirlor hesabina azaldilmasi istiqgamotinin toyin edilmosi
labid hesab olunur. Qlobal miqyasda bas veron iqgtisadi ohvalatlarin, beynolxalq
igtisadi bOhran voziyyatlorinin Azarbaycana olan tesirlorini azaltmag moqgsadine
miivafiqg olmaqgla milli iqtisadiyyatimizda nozor yetirilon halin ciddi analizi va
Azorbaycanda aparilmis iqtisadi todbirlorin - hodoflorine  uygunlasan sistemik
islahatlarin hazirlanmasi, tatbiqi prioritet foaliyystlor olaraq taninmisdir. Bu hadaflore
catmaq Uctn mahsuldar investisiya va isgiizar miihitin yaradilmasi, bank sektorunun
etibarliliginin artirilmasi, sahibkarlarin  faydali maliyys monbalorine  ¢ixisinin
asanlasdirilmasi, milli iqtisadi keyfiyyatlor nazara alinmagla global tacriibays uygun
qanunvericilik bazasinin formalagdirilmasi, yeni maliyys sabitliyi normalar1 vacibdir.

Hal-hazirki soraitdo Azorbaycan da daxil olmagla dinyavi bank sahasindo
gercokloson amaliyyatlarin, xidmatlorin mohsuldarliginin va tasirliliyinin tamini Ggtin
curbaclr texniki tozaliklorin isladilmasi macburiyysti yaranmigdir. Bu ciir tozaliklor
iso sistemdos tohliko ehtimalinin ¢oxalmasma sabob olur. Hal-hazirda dovlstlorin
morkozi banklar1 maliyys siyassti daxilinds maliyys sisteminin doyismazliyinin
yuksok daracasini alda etmokls alagadar mosalalarls qarsilasirlar. Kegon paraqraflarda
vurguladiglarimiza miivafiq olaraq desok, bank sferasi istonilon dovlstin maliyys
sahasinin gaynagini toskil etdiyindon bank sahasindo goriilmiis dalgalanmalar, toyin
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edilmayon riskli hallar, yiksok zorbslor nizamlanmanin bdyiik miqyasli doyarini
qavrayir. Bu ciir situasiyada bank sferasinin nizamlanmasi istigameatinds todbirlorin
edilmosi, nizamlanma Uzra uygun diizgiin vo mohsuldar olacag siyasatin miiayyan
edilmosi uygun olar (Sliyev S. H, Haciyev F. S. 2017).

Belo ki, maliyyonin xiisusi sferasi olan bank sferasinda tohllika ehtimali homiso
oldugundan, sistem 0zro ehtimal olunan tahllkalorin mohdudlanmasi, o ciimladon
bank quruluslarinin maliyys doyismozliyinin, doziimliiliiyliniin qorunmasi niyyati ilo
xususi monitoring, nazarat, yoxlama sisteminin amala gatirilmasinds yiiksok doyari
hamiso danilmazdir. Umumiyyetle, beynalxalq bohranin tomal sobablorindan biri olan
maliyys sferasinda geyri-adekvat todbirlorin gorilmasi, habelo nizamlanma ilo baglh
bozi natamamliglarin goriilmasi, prudensial siyasat mahiyyatli tadbirlorinin Gmumi
iqtisadi siyasatlor arasinda dorin vacibliyine va Usttinliyiine nail olmusdur.

Pul institutlarinin diizolis edilmasi, maliyya sabitliyini qorumaq tg¢un siyasatlorin
hoyata kecirilmasi miasir dovrda har bir 6lks UGglin asas miizakiro mévzusu olmusdur.
Ehtiyatli siyasot anlayisi ovvoldon bari bilinso do, bu yaxinlarda daha uygun bir
siyasat olaraq giymatlondirildi. Bu siyasatlo alagoadar olaraq artiq bazi 6lkalords yeni
strateji foaliyyatlor va islahatlar hoyata kegirilmisdir.

Movcud voziyystdo Azarbaycanda bank sektorunun daxili vo xarici amillorda
movgeyinin va dayanigligmin tamin edilmasi, yoxlama tadbirlarinin somaraliliyinin
artirtlmasi kimi masalalarin hallina boyik ehtiyac var. Bu kimi amilloro asaslanaraq
bank sektorunun iimumi iginin diizalis edilmasi, eyni zamanda bu istiqamatda tasirli
nozarat todbirlorinin effektivliyinin artirilmasi, strateji hodoflorin hoyata kegirilmasi
istigamatlarinin misyyanlosdirilmasi zoruridir. Xususi tonzimloma siyasati olaraq bu
siyasat daxilindo tadbirlor 6lkomiza sistem tshdidlorini minimuma endirmak va
umumilikde maliyys sabitliyini tomin etmok mogsadi ilo artiq totbig olunmaga
baslamisdir. Azorbaycanda bu siyasst maliyys sektorunda gdzlonilon risklari tohlil
edorok risk doracalarini tohlil etmok, doyar vermok, tonzimlomok vo azaltmaq tgln

60



gorulon profilaktik todbirlor kompleksini yaxsilasdirmaq tgiin toklif edilmisdir.
Miiasir soraitdo Azorbaycanda kredit toskilatlarmin imumi faaliyyatinin tohlika
chtimalindan qorunmasi, onlarin tohllikasizliyi ti¢lin aparilan prudensial siyasot
maliyys toleranthigimnin vo sabitliyin qorunmasi ilo oalagoali olduqca aktual bir siyasat
hesab olunur.

Ehtiyathi yoxlama hor hansi bir bank togkilatinin tam sabitliyinin tominatidir.
Cari dovr Ucgln vo golocok dovrlor Uglin bu siyasatin mahiyyati tzro profilaktik vo
mohsuldar todbirlorin  hoyata kegirilmasi  Azarbaycanin  maliyya sektorunun
sabitliyinin qorunmasina va sistem tohdidlorino davamliligina boyiik tohfa veracokdir.
Azorbaycanda bank sektoruna nozarst vo tonzimlomoys yonalmis prudensial siyasot
sahasindo effektiv naticalor oldo etmok Uglin ilk névbods bu siyasatlo olagali
deterministik biliklori artirmaq lazimdir. Ehtiyatli siyasotin sahoni mioayyonlosdiron
spesifik elementlorin genislondirilmasi ilo manimsanilmasi ¢tin onun bank sistemina
va real igtisadiyyata geyri-adekvat nazarats tosiri dyranilmalidir.

Maliyya sabitliyino yOnalmis prudensial sahani yaxsilagdirarkon, diger iqtisadi
siyasatlorlo garsiligli alagalar va koordinasiya qorunmali va bu siyasatlorin sabitliyini
tomin etmok Ggiin moOvcud yiksok moasuliyyst niimayis etdirilmolidir. Monetar,
mikroprudensial, habelo maliyys faizina nozarst edan strukturlarla razilasdirilmis 6zal
idaroetms sisteminin inkisafi bozi Ustlinliklor yarada bilor (Novruzov VT, Yaqubov.
Sh.H, Ganizade RT, 2016: s.125). Cunki bu clr baraborlik vo qarsilighh olagelor digar
vacib qurumlarla qurulsa, qisa miiddatdo daha yaxsi noticalor aldo etmok mimkin
olacaqdir. Bu baximdan ehtiyathi siyasot pul siyasati ilo qarsiligli alageds oldugda
yuksok effektiv tosirini niimayis etdirir. Cilinki maliyys sektorunda nozarot daxil
olmagla idara edilmasi mumkin olmayan misyyan balanssizliglar mdvcuddur.
Yaranan balanssizliglar ehtiyat siyasatinin mogsadlori hesab olunur. Bank sistemindo
dominant movgeys sahib olan Moarkazi Bank rohborliyi ilo sistem tshdidlorinin
minimuma endirilmasina yOnalmis siyasatlorin hoayata kegirilmasinds tonzimlayici
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orqan arasinda qarsiliqht alago bu istigamatdo goalocok naticalor Gglin vacibdir. Pul
siyasoti vo ehtiyat siyasatinin tam uygunlugu miisayiat olunan masalalori asanligla
aradan qaldira bilor. Bu minasibat homiso lazimdir, ¢iinki pul siyasoti iqtisadi
toraqqinin garantidir. Qiymat sabitliyinoe asaslanir. Ciinki ehtiyatl siyasot gorarlarinda
unsiyyat, aydinliq vo soffafliq vacibdir. Struktur olaraq, tabecilik vo ya Unsiyyot
olmasa da, aralarindaki omokdasliq davam etdirilmali va bu istigamatds daha tasirli va
aydin gostaricilor aldo etmok ¢lin mitomadi Uinsiyystds olmalidirlar.

Bir ¢ox ehtiyatli alot mioyyan bir sahado iqtisadi foaliyyotdoki boyuk bir
gerilomoni vo tohdidlori minimuma endiro bilor. Ehtiyath siyasotin faktiki vasitolori
daha genis hodoflora vo forqli sortlora gora pul siyasotindon farglonir (Vasilguk Ol,
2019: s.90). Bu tonzimloma siyasatini hoyata kegirmok ticiin mévcud olan hor hansi
bir alatdon iqgtisadi, maliyys vaziyyatina, valyuta munasibatlorino va tacili riskloarla
bagli narahatliqlarina xiisusi diqqgat yetirorak onun tg¢lin mohsuldar bir vasits istifados
etmosi vacibdir. Daha tasirli naticalor, mivaffagiyyst vo mivaffagiyyat oldo etmok
ucln istifado olunan ¢ox sayda ehtiyatli aloto sahib olmaq da vacibdir. Ancaq bu ciir
cihazlarin istifadasi ancaq gozlanilon tasiri gostoara bilmaz. Fargli siyasatlarls birlikdoa
bir ¢ox vasite ilo birlikda totbigi bu istigamatds daha boylk ustunliklora malik ola
bilor. Maliyys sektoru vo digor sektorlarla garsilighh olagads oldugda, maliyys
sektorunda iqgtisadi elementlorin dizolis edilmasi vo nozarstini diizgiin sokildo
olagalondirarak, igtisadiyyatin ortaq bir anlayisi vo moagsadyonlii dinamikasi olan
mikroprudensial alotlor va diger vasitolorlo prudensial alstlorin totbigi vacibdir.
Zamanla nozarot vo tonzimlomo sahasini inkisaf etdirmok Vo yaxsi naticalorini
artirmaq Uclin mikro vo prudensial siyasot todbirlori eyni Saviyyado hoyata
kecirilmalidir. Clnki mikro va ehtiyat siyasatlor bir-birini tamamlayir (Shevchenko
ES, 2020: 5.62).

Maliyys sabitliyino nail olmag t¢in bu siyasatlor arasinda heg¢ bir mohdudiyyat
olmamalidir. Makro vo mikroprudensial siyasat alotlorinin, eloco do movcud alatlorin
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digor igtisadi siyasatlorin tamamlayici va tonzimlayicilori kimi istifadasi, sistem Ugln
tohllikoni daha tosirli sokildo azalda bilor. Hor iki siyasatin xtsusi alatlorinin barabor
istifadasi sayasinds tonzimlomo va nazarstdo daha yaxsi vo daha hodaflonmis naticalor
oldo edilo bilor. Eyni mogsado xidmot edon bir nego ehtiyat vasitonin birlikdo
istifadasi eyni moanbanin mixtalif monbalordan galon zararini azalda bilor. Masalan,
hom movcud borc verms, homginin faiz doracasi mohdudiyyatlori kredit faizlorini
azaltmaga yonoldilmisdir. Kredit mohdudiyyati onu mocmu fond soklinds alir, faiz
daracasi mohdudiyyati iso manfaat baximindan eyni riski alir. Birlikda totbiq edilocok
alotlor ¢ox yaxst vo dizgun secilmolidir. Oks toqdirds, bank teskilatlarinda yiiksok
xarclora va itkilora sabob olacaq va sistem Uizorinds lazimsiz yiik yaradacaqdir.

Umumi maliyys qurumlarinin isinin diizolis edilmasine yonalmis IOSCO-nun
tovsiyalarini hoyata kecirmok tglin xususi saylor gostarmays davam etmok vacibdir.
Digar torafdon, miayyan bir marhalads bank qurumlarimin diizalis edilmasi ila riskin
azaldilmas1 todbirlorinin optimal, mohsuldar vo mogsadyonlii sokildo hoyata
kecirilmasi vacibdir. (Heunraiino A.4, 2019: 5.90).

Siyasatin hayata kecirilmasinda dovlatin hoyata kegirdiyi vahid maliyys siyasati
carcgivasinda pul vo maliyys siyasatini olagalondirmok lazimdir. Hor seydan avval,
iraliloyis dovriinde maliyys bazarlarindaki xarici sobablorin vo daxili igtisadi
proseslorin ehtiyatli tohlili ¢atinliklor va geyri-miayyanliklo slagalondirilir. MN-nin
mohsuldar siyasat gorarinin tosdiginds istiraki da faydali olardi.

Azorbaycanda xususi tonzimloma solahiyyatlorine malik ddvlet qurumlar
maliyys sahasindoki potensial tohdidlori, zararlori doyar vermok, dizgin hall yolu
tapmag vo sistemo tohdidlorin yayilmasini azaltmaq {igiin c¢alisirlar. Movcud yeni
vaziyyatda, maliyys sektorunun inkisafini, dayaniqligin1 va yiiksak sabitliyini tamin
etmok Gcln yuksak soviyyali tadbirlor miisyyon edilmis vo tonzimlayicilor sistemo
potensial tohliikalori mioayyanlosdirmok vo azaltmag Ucun muasir noazarst vo
tonzimlomo mexanizmlori yaratmisdir. Odonis sisteminin vo banklarin sabitliyini vo
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inkigafin1 tomin etmok Morkozi Bankin vozifosi oldugundan, artan beynolxalq iqtisadi
integrasiya vo internet maliyys resurslarinin istifadssi, 0 cimladon milli maliyys
bazarlarinin liberallasdirilmasinda ciddi farglor nozeros almmalidir. vo maliyys
axinlarinin qloballagmasi.

Maliyys sektorunda miihiim rol oynayan bank sektorunun konsolidasiya edilmis
asasda alverisli bir strukturda diizalis edilmasi vo vahid noazarat sisteminin tatbigi ilo
sistemdoki catismazliglarin aradan qaldirilacagi gozlonilir. Golocokdsa xUsusi qurum
torafindon hayata kegirilon tanzimlomo va nozarat todbirlorinin effektivliyi artarsa vo
bu problemlar vo tadbirlor daha ciddi gobul edilss, Azarbaycan bank sektorunun
sabitliyi vo dayanigligi baximindan daha yaxsi noaticolor oldo edoacokdir. Ciddi
yoxlamalar va tonzimloma banklarin bank sektorundaki zorarlora garsi davamliligimi
guclondiracok vo Azarbaycanda Umumi maliyys va kredit toskilatlarinin giiciinii tomin
edocokdir.Insanlarmn maliyya qurumlar1 sahssindo bir godor molumat sahibi
olmalarma, hiiquq va funksiyalarini bilmalarina, banklar arasinda diizgiin vo yaxsi
secim etmoalarina kdmok edacokdir. Osas problemlar, sistem tohdidlarino nalar daxil
edilocayi, problemlorin sortlori, paylanma isullari, sistem idaraetma vasitalori,
immunizasiya, metastabil maliyyslosdirmo,saho idaroetmo mexanizmlori ilo baglh
problemlar halo do tam hallini tapmamisdir. Bununla birlikde, DCC hékumatlori, milli
tonzimlomo bazasina bozi forglor vo olavalor edarok va yeni maliyya nozarati vo
tonzimlomo metodlarin1 inkisaf etdirorok bohrana foal sokildo cavab verdilor.
DoddFrank Qanunu, ABS-da maliyys islahatlarina cavab olaraq 2010-cu ildo goabul
edildi. Qanun, 6lkanin maliyys xidmatlori sektorunun praktik olaraq har bir sahalori
daxil olmagla, ABS-in tonzimloms bazasina tosir gostorocokdir. Qanun, xalqin
maliyys sektoruna inamini barpa etmak, baloncuklar1 va béhranlart an qisa miiddatda
tapmag vo mohdudlasdirmaq maqsadi ilo hazirlanmisdir. ABS dovlet qurumlarina
ohamiyyatli manbalor, salahiyyatlor tagdim edorok ylksak saviyyali maliyys diizolis
edilmasini  guclondirmayi  hadofloyir.  Qanun, tonzimlamonin institusional
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mahiyyatinin doyisdirilmasini, sistem tohdidlorino noazarat vo monitoring sisteminin
qurulmasini, 20 maliyys toskilatinin vo tonzimlomo sistemindoki digor maliyys
qurumlarinin da daxil oldugu yoxlama organlarma yeni salahiyyatlorin verilmasini
nazordoa tutur. (Cutaos A.A. 2020: 5.159).

Beynolxalg tocriiboys baxsag, Rusiyada MSD-nin qurulmasinin baslangici ilo
RMB-ds ehtiyatli bir hall qurma cahdindan istifado edildiyini goérs bilorik. 2013-cl
ilin sentyabr ayinda RMB qanununa bu istiqgamotdo doyisiklik edildi. Maliyyo
bazarlarinin sabitliyini vo taraqqisini tomin etmok {i¢iin Rusiyanin miivafiq sozlori
alavo edildi.(Illypemos E.JI, 2016: 5.256)

Bu siyasotin dostoklonmasindon Otri  analitik ¢argivonin formalasdirilmasi
cohdlori gostorilmisdir. Uygun yondo 2017-ci il fevral tarixindo Avropanin MB-nin
iscilori torofindon prudensial siyasotin dizayn1 vo Kkalibrlonmosi (zro analitik
vasitolorini gostaron elektron kitab ¢ap olunmusdur. Tortib olunmus elektron kitab
"Stress Test Analitics" (STAMP €) adlandirilmisdir. Burada stress test lsullarini
dostokloyan, "yuxaridan asagiya" istifado olunan analitik sokillor, prudensial siyasot
daxilinda stress test sokillorinds istifadosi labiit hesab edilon analitik vasitalar grupu
togdim edilmigdir. STAMP € {imumi maliyys Sahosinin saglamligini vo sistem
monbayindo meydana goalon tohllkoslorin prudensial yaxinlasmadan Ol¢tilmasini
ifadalayarak, uygun analitik vasitalorini taqdim edir (Tsepnoxne6os B.B., 2019: 5.170).

STAMP € asagida sadalanan moévzularda analitik bir gargivo omoalo gatirmoys
yonoldilmisdir: (Corauxopa JI.B. (2019: 5.185)

1) Stress test tolimlori - avvala mikroprudensial siyasat izro olan talimlor geyd
olunur. Bu talimlor prudensial siyasst talimlorinin bir pargasidir. Bu kitab prudensial
siyasatin hazirki yetarsizliyini tamamlamaq, isladilon stress testlori glivvatlondirmok

ucun tortib edilmisdir.
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2) Prudensial stress testlori - makro doracado sistem tohlikalarinin
dayarlondirilmasini tomin edon testlordir. Elektron kitabda makrorisklorin “yuxaridan
asagiya” ifadelonmasi, doyarlondirilmasi tictin modellar oks olunur.

Secilmis todbirloro uygun ehtiyath siyasot hoyata kegirmok kifayot deyil. Oks
togdirds, istifado olunan siyasatlorin bir natico olub olmadigini miiayyanlosdirmak
iclin he¢ bir sans olmayacaqdir. Bu kontekstdo milli vo beynoalxalg muhitds forgli
qurum va komitalorin yaradilmasi vacibdir. Bununla slagadar olarag, 15 iyul 2016-c1
il tarixindo Azorbaycanin makro sabitliyini giclondirmok, maliyys dayaniqligini
tomin etmoak, koordinasiya olunmus va uygun bir siyasat yurlitmok, hamginin faydali
ganun vo tonzimlomo totbigetmo tocriibasi Uglin MSK-nin yaradilmasi gorara alindi.
MHST makroiqtisadi vo maliyys sabitliyini tomin etmok (g¢iin yaradilmigdir. CCI,
Olkonin makro-maliyya saviyyasini mioyyanlosdirmok vo cari maliyys siyasatlorini
basa catdirmagq {igiin bir fiirsat tomin etmok ii¢lin {imumi avadanliglar1 saforbor edir.
Diinyadaki bu sahadoaki tacriibanin tahlili ¢ox faydalidir.r MHST golocokds regional
makroiqtisadi sabitliyin vo makroiqtisadi tolerantligin tomin olunmasi iigiin strateji
ohomiyyatini ifads eds bilar.

Basel III standartlarina osaslanan ehtiyat siyasotinin uygunlasdirilmasi tigiin
tohdidlara asaslanan yeni prudensial nazarst formasinin tokmillagdirilmasine yonolmis
foaliyyatlori davam etdirmok, bu formada daha tesirli olan mivafiq ehtiyat alstlorini
formalasdirmaq lazimdir. Azarbaycanin bank sektorunun 2025-ci ilo godor tam
formalasmasi go6zlanilir. Noticodo daha saglam bir kredit portfeli ohamiyyatli
daracados artacaq ve problemli kreditlorin xdsusi yikd minimuma enacakdir.

Golocokdo Morkazi Bankin bank miusassisalorinds  tohllkalorin idaragiliyi
xususiyyatinin qaldirilmasina, o cimladan tohliikalori zamaninda tapmaq va azaltmaq
bacariglarinin  dayarlondirilmasina yonaldilmolidir. Prudensial siyasot daxilinds
yuksok doracali Ustlnliklorin  oldo edilmasi tigiin  miisahido edilon diinya
tocrubasindon faydalanaraq Olkomizdo uygun istigamotdo islorin cari Vvoziyyato
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miivafiq olaraq aparilmasinin tochizi, prudensial siyasot sahasi Uzro voziyyatin
munbitlosdirilmasi Vo toraqgisi yonindo Yyuksok doracali konsepsiyanin islonib
hazirlanmasi, mohz bu moévzuda olacaq determinik molumatlarin qazanilmasi onun
inkisafinda daha xeyirli addimlar olar. Azorbaycanda bu siyasot Uzro Ustln
molumatlarin,  biliklorin, sistem  tohlUkolorini  minimallagdiran  nizamlama
komponentlorinin olmasi, prudensial vasitalorin vo gostaricilorinin miosyyan sokilda
standartlagdirilmasi, banklara yoxlanis, nizamlama isini gdstoron quruluslarin sistemin
qaynagindaki tohlikeni tam prognozlasdirmasi vo limitlosdirmasi bacariginin
formalasdirilmasi bank bohrani naticalorini minimallasdirar. Bu cahatdan diinya (izra
hazirki elmi, praktiki tocribslordon faydalanmaqla formalasdirmaga meyllor edilmasi
muhtm olar.

Prudensial siyasotdo Ustlin naticalor oldo etmok Ugtin forgli dovlstlordo hazirki
nozarat vo tonzimloyici orqanlarin beynoalxalg mihitde barabar ¢aligmasi, mohz bu
movzuda olan mioayyon borabarliklor yaratmasi, miivafiq problemlarin hallino
muvafiq vahid strategiyanin seg¢ilmasi lazimdir. Forz edo bilorik ki, golocok dovrlords
beynalxalq daracali bank nazarastinin tahliikalarinin dayarlondirilmasinin progressiv
toloblorina miinasibstindo harmonizasiyanin toraqqi olunmasi: maliyys stabilliyinin

mohkomlonmasinds 6nomli rolunu oynayacaqdir.

3.2. Kommersiya banklarinda daxili auditin somaraliliyinin asas
istigamatlari
Miiasir soraitdo bank nozarati sisteminin tokmillosdirilmosi yollarinin axtarisi
elmi, nazari va praktik todgiqatlarin xiisusi movzusudur. Buna goro do Azarbaycanda
effektiv bank nozarotinin yaradilmast bank sisteminin inkisafinin sabitliyi vo
bohrandan sonraki dovrds 0lks igtisadiyyatinin sabit inkisafi tigiin vacib sartdir.
Maliyys planlagsdirmasinda bankin imumi rahbarliyi, kapitalin ancaq daxili
monbadon -bdliisdiiriilmomis qazanc hesabina artirilmasi sortilo kapital adekvatliginin
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minimum soviyyado galmasi iiciin bankin planli dovrds riskli aktivleri no godor
sUratlo inkisaf etdira bilacayini mioayyanlosdirir. Bankin sahiblari do 0z névbasinds
samaralilik gostaricisina Gmumi rohborlik verirlor ki, golir golirliliyi daxili kapital
moanbalarindaki artan risklori ohats etsin. Asagidaki gostaricilor somaralilik gostaricisi
olaraq tayin olunur:

- Bank golirliliyi (xalis manfoatin Umumi manfaats nisbati - NP / GI)

- aktivlarin galirliliyi (Umumi monfaatin riskli aktivlora nisbati - GI / RWA)

- kapital multiplikatoru (riskli aktivlorin kapitala nisbati - RWA / C)

-moanfaat saxlama (boliisdiiriilmamis manfaatin xalis manfaoata nisbati -UP / NP)

Kapital colb etmok dglin talob olunan galirlilik daracasi (UP / C) yuxaridaki
gOstaricilorin vurma hasili kimi muoyyon edilir. Xarici kapital coalb edilmadiyi
togdirdo (masalon, subordinasiya olunmus kreditlor vo ya olavo sohm emissiyalari)
riskli aktivlorin artim siirati manfoat galirliliyi doracasini agsmamalidir.

Bununla da, bu prinsipda nazars alinan risklarin idars olunmasi tigiin toanzimlama
bazasmin vo direktorlar surasmin masuliyyatinin tokmillosdirilmasi zarurati, riskli
aktivlor ilo kapital artimi arasindaki olageni tonzimloyan tonzimlayici gostaricilor
soklindo hoyata kecirilo bilor. Banklarin riskli aktivlor vo kapitalin boyiimasi ilo
ayaqlagma ehtiyaci, zaifloyan iqtisadiyyat soraitinds xtsusilo vacibdir (Kuxapesa A.B.,
2017).

Bank sektorunun riskli aktivlerinin strukturundaki kredit riskinin pay1 20%-dir;
bu sababdan kredit nozarat riski prinsipi tam nozaratin inkisafi tiglin xtisusi shomiyyat
dasiyir.

Bu prinsipa gora kredit riski daha yuksok sistem saviyyasinda nazara almir. Hor
nov risklori (kredit balans1 vo balansdankonar amaliyyatlar) 6ziinds comlogdiran vo
qarst kontragent borcuna goro banklarin zoror riskini asan kredit riski zonasi
genislonmisdir. Kontragent riskindon olave banklar qarsi torafin istifado etdiyi
muxtoalif maliyya alatlorinin riskini giymatlondirmalidirlor. Bu prinsipi ortaya goyan
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kriteriyalardan biri  (SK7) nozaratcinin  banklar torofindon mioyyon edilmis
standartlara vo banklarin istifado etdiyi tolobloro yanasmalarmi arasdirmasi vo
banklarin bu yanasmadan mohrum olma ehtimalini1 nozardon kegirmosidir.

Azorbaycanin bank sektorunda kapital adekvatligini hesablamaq tiglin kredit
riskinin giymatlondirilmasinds sadslosdirilmis standartlasdirilmis yanasma totbig
olunur ki, buna goro aktivlorin vo yaradilan ehtiyatlarin risk saviyyasi nozaratginin
mioayyan etdiyi risk faktoruna asasan muoayyanlasdirilir.

Azaorbaycanin bank sektorunda problemli kreditlor iigiin ehtiyatlarin yaradilmasi
perspektivlorini nozora alaraq, aktivlarin keyfiyyatinin ilkin moarhalada pislosacayini
Vo oks-dovriyys ehtiyatlarinin yaradilmasina ehtiyac oldugunu prognozlagdiran SK5
meyarinin yerina yetirilmosi daha vacibdir.

Azorbaycan banklarinin maliyys noticolorinin ehtiyatlarinin  dinamikasina
ohomiyyatli daracoada tosir gostordiyino goro oks-dovriyys ehtiyatlart makroiqtisadi
sortlor doyisdikda galirdoki gozlonilmaz doayisikliklari azalda bilar, ¢linki onlar ancaq
tarixi deyil, homginin uzunmuddatli zararlori nazars alirlar.

Azorbaycan banklarinin kredit portfellari yiksok daracods kredit konsentrasiyasi
ilo xarakterizo olunur vo boyuk kreditlor adoton toroflorin bankina baglanaraq verilir.

Xisusilo bankin sahibi vo digar olagoli soxslorlo olageli osassiz kredit
konsentrasiyas1 riski faktlarini miioyyan edoarkon, bu banklarla olageli ehtiyat
todbirlori totbiq edilir, homginin konsentrasiya riskini azaltmaq Ucun bir plan
hazirlamaga ehtiyac duyulur (Mawmenos 3.®., 2016).

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandina
uygun olaraq, makroiqtisadi sabitliyin daha da moéhkamlondirilmasi vo maliyys
sabitliyinin tomin edilmasi moqsadi ilo bu sahads koordinasiyali siyasot yuriddr,
habelo tonzimlomoa vo totbigetmo tocriibalarini totbig etmok makroigtisadi sabitlik
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 iyul 2016-c1 il tarixli 995 nomrali
“Maliyys Sabitliyi Surasinin yaradilmasi haqqinda” Forman1 2020-ci ilds logv edilmis
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Vo yerino “Iqtisadi Sura” verilmigdir. Sura Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
109-cu maddosinin 32-ci bondini rohbor tutaraq, pandemiya sonrasi dévrda Glkonin
milli inkisafini, formalasmasini va tatbigini tomin eds bilocok igtisadi siyasatin strateji
idaro olunmasi {igiin yeni bir zomin yaratdi.

Banklarin soffafligini artirmaq ti¢lin sohmdarlarin vo banklarin gobul etdiklori
gorarlara ohomiyyatli dorocods tasir gostorocok ganunvericiliyin hazirlanmasi
planlagdirilir.  Azorbaycan ganunvericiliyino gora, ohomiyyatli tosir dedikds
asagidakilar nozards tutulur:

- bankin idaroetmo organi torafindon nizamnamo kapitalinda istirakla bagli qabul
edilmis gorarin miiayyanlosdirilmasi;

- bankin va ya kollegial icra orqanmin 50% moblaginds yegans icra orqaninin
toyin edilmasi;

- Bankin Idaro Heyatinin 50% -don goxunun segimi.

Hazirda banklarda giiclondirilmis nazarat prinsipi hokm sirdr.

Glclondirilmis nozaratin moagsadi sematik amoliyyatlart miioyyonlosdirmok vo
problemli aktivlori gizlotmok (giin banklar arasindaki iqtisadi garsiligli alagelorin
mulayyanlogdirilmasidir. Genislondirilmis hesabat banklarin maliyya Vaziyyatino
tosirlorinin saviyyasini, digar toskilatlarin kapitalina yatirimlarmi, bu toskilatlarla
amoliyyatlar1 vo foaliyyatlorini idara etmok gabiliyyatini, hamginin giclondirilmis
grupun riskini va kapitalini miiayyanlosdirmak ii¢iin hazirlanmisdir.

Sistemli riskin giymatlondirilmasinds beynslxalq yanagmanin istifadasine
osaslanaraq bank sektoru makroprudensial analiz vo stres testlorini, hamginin
makroiqtisadi gostoricilori vo bank sektorunun osas gostoricilorini  birlogdiran
makromodelin keyfiyystini vo ssenari testlorini yaxsilasdirmaga davam edir .
Makroprudensial nazaratdos oks-tsiklik aspektdan istifads tomin edilir.

Milli audit sistemini yaxsilasdirmaq tiglin audit magsadlarini miayyanlosdirmoak,
beynolxalq standartlara vo milli qaydalara uygun bir metodologiya inkisaf etdirmok,
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homg¢inin audit praktikasi, nozoriyya vo beynolxalq standartlar baximindan audit
prosedurlarinin elmi vo iqtisadi ekspertizasini aparmaq lazimdir. Milli xidmot
bazarmin vo audit xidmotinin effektivliyini tomin edon mexanizmlorin inkisafina
chtiyac var. Bazar istirak¢ilar torofindon yoxlanilmadan audit rayinin verilmasi kimi
hadisalora sabob olan antidemping mexanizmi gobul edilmalidir (Mamenos 3axun,
2016).

Qabagqcil texnologiyalara osaslanan daxili audit aparmaga imkan veran program
mohsullart hazirlamaq lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, yerli praktiklor vo
akademiklor bir neco ildir ki, daha ¢cox milli gayda vo sortloro uygun beynolxalq
prinsiploro osaslanan tosirli audit texnologiyalar1 inkisaf etdirirlor. Bu cr
texnologiyalarin vo program mohsullarinin inkisafi nisbaton uzun vo bahalidir.
Azarbaycan Respublikasinda mévcud audit qaydalar sistemi, ray bildirildikdon sonra
planlagdirma moarhalasinds auditin keyfiyyatini giymatlondirmays, hamginin tenderlor
zamani auditorlari segmaya imkan verir. Xisusilo, auditorlarin miiayyan gruplara
monsublugunu miisyyanlosdirmayas imkan veran, homg¢inin birbasa operatorlarin
(auditorlarin sayi1, satis hocmi) dorc olunmasmin qarsisint alan bir reyting
metodologiyasi hazirlanmigdir. Lakin bu sistem holo test morhalasinds deyil
(Abbasbeyli M.A., 2015).

Banklarin daxili audit xidmatinin is¢ilorini yetisdirmok, pesokarliq saviyyasini
artirmaq soylorino vo islorino baxmayaraq, iscilorin peso hazirligi soviyyosi
gonastboxs deyil. Bu problemin hallori asagidaki kimidir:

-is yerinda isgilorin praktik 6yradilmasi;

- obyektivliyi va gorazliliyi, manafelor togqusmasini istisna etmok U¢tin bankin
daxili audit xidmati is¢ilorinin rasionalizasiyas;

- Diplom (sertifikat) alinmas1 sorti ilo daxili auditorlar1 beynalxalg shomiyyatli

audit birliklarinds talim ke¢moya tasviq etmok.
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Inaniriq ki, bu sahado 6lkods aparilan tadbirlor vo islahatlar, bank sektorunda
maliyyo nozarotinin etibarliliginmi  vo somoraliliyini artirmaqla yanasi, bank
foaliyyatindo istirak edon hoar bir toroflorin maraqlarmi tomin etmok imkani
yaradacaqdir.

Nozaratin bank toskilati is¢ilorinin davranislarina monfi tasirlorinden gqaginmaga
vo bununla da onun effektivliyini artirmaga yonalmis asagidaki tovsiyalori toklif edo
bilorik.

1. Icragilar tarofindon yaxs1 qobul edilmis monali va olda edils bilon performans
standartlarinin hazirlanmas1 vo gobul edilmosi. Istifade olunan giymatlondirmalorin
adekvat vo odalotli sokildo oks etdirildiyini miistarilor hiss etmolidirlor. Buna gora
muayyan edilmis standartlarin is¢ilar torafindon gobul edilmasini va toesdiglonmasini
tomin etmok Ucln soy gOstormok lazimdir. Nozarot todbirlori hazirlayarkon
standartlara c¢atmaq tlglin motivasiyanin miisbat rolunu nozoro almaq lazimdir.
Standart geyri-real vo ya odalatsiz yiiksok kimi gobul edilirss, isgilorin buna nail
olmaq motivasiyasint mahv edo bilar.

2. Omoliyyat geri olage ilo ikitorofli Unsiyyatin togkili. Tabeliyindo olan bir
saxsin idaroetmo sistemi ilo bagli hor hansi bir problemi varsa, o zaman rahbarliyin
molumat1 6z zorarina istifado edacoyindon qorxmadan aciq sokildo mizakiro eda
bilmalidir.

3. Nozarot dairasinin mogbul mohdudlugu. Rohbarlik asobi vaziyysto vo
mohsuldarligin azalmasina sabab ola bilacok ¢ox sayda nozarot vo hesabat formasi ilo
bank iscilarini yuklomamolidir.

4. Standarta ¢atmagq ii¢iin miikafat. Iscilorin bank toskilatinin monafeyi namino
tam fodakarliga havaslondirilmasi Gictin misyyan edilmis faaliyyat gostaricilarina nail
olduglar {igiin onlar1 kifayat godor miikafatlandirmaq lazimdir.

Bu tdvsiyalora osason, bir bank toskilatinda effektiv nozarot sistemlarinin
yaradilmasi {igiin zomin yaradan asagidaki toloblor toklif edils bilor:
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1. Nozaratin effektivliyi, toskilatin moaqsadlarina ¢atmagda mivaffogiyyati vo
faydasi ilo mioyyoanlosdirilmalidir (nazaratdon fayda alds etmoak, idaraetma sisteminin
totbigi vo istismar xarclorini azaltmaq).

2. Nozaratin insanlarin (is¢ilorin) davranisina tasirini istisna etmok lazimdir.

3. Osas nozarot tapsiriglarinin yerino Yyetirilmasini tomin etmok {igiin sorait
yaradilmalidir.

4. Nazaratin hacmi va sarhadlarinin misyyanlasdirilmasinda onun effektivliyi vo
somaraliliyi nazars alinmalidir.

Toskilatin moaqgsadlarina ¢atmasini tomin etmok Uglin nozarst bank toskilatinin
Umumi prioritetlorini oks etdirmoys Vo onlarin dastoklonmasina yonaldilmalidir.
Daxili nozarat ancaq toskilat hoagigaton istodiyi hodofloro ¢atdiqgda vo golocokds
movcudlugunu vo inkisafini tomin edon yeni hadoflor formalasdira bildikds tosirli

adlandirila bilar.

3.3. Kommersiya banklarinda prudensial normativlars riayat olunmasinda

daxili audit faaliyyatinin toakmillasdirilmasinin asas prespektivliyi

Daxili audit sisteminin toskil olunmasina sirkatin sahiblori vo yiiksok rohbarliyi
qgorar verir. Bu gerar bir gox amillor nazara alinmagla hazirlanir: bunlarin arasinda bir
isa sahib olmaq va idaraetmo funksiyalarmin ayrilmasi, foaliyyat miqyasi va togkilatin
struktur tosiri, aktivlorinin cografi bolgiisii, toskilatin foaaliyyatino xas olan risk
Saviyyasi.

Qeyd etmok vacibdir ki, bir kommersiya miassisalorinds daxili auditin hoyata
kecirilmasinin igtisadi magsadouygunlugu nozoro alinmalidir. MUassise kigikdirso,
cox guman ki, daxili audit sistemina ehtiyac yoxdur. Ancaq faaliyyst miqyasinin
artmasi, togkilatin boyiimasi, eloca do idaraetmo proseslarinin ¢atinlogsmasi ilo sahiblor

va menecerlor davam edon dayisikliklora baxmayaraq teskilatin faaliyystinin nazarot
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altinda oldugu illiiziyasina sahib ola bilarlor. Lakin aslinds rohborlik artiq foaliyyatin
har bir aspektlorina tam nozarat eds bilmir. Bu zaman daxili audit ¢ox faydali olur.

Bir ¢ox toskilatin ayr1 sahiblik vo nozarat funksiyalari vardir. Sahiblor, cari
islorin toforriiatlarin1 nozoro almadiglari halda birbasa idaroetmo tigiin ixtisash
menecerlori iso go6tlrdiklori middostdo bir strategiyanin hazirlanmasi, toskilatin
inkisafi {igiin istiqgamotlorin axtaris1 ilo moasgul olurlar. Eyni zamanda, rahbarliyin
foaliyyating vo toskilatin imumi voziyyatino nozarat mosalasi sahiblor tglin xdsusila
aktual olur. Bu voziyyotdo daxili audit sistemi korporativ idarsetmonin vacib bir
komponentino  gevrilir  vo miulkiyyatcilor torofindon  menecerlorin, muzdlu
menecerlarin faaliyyatina nazaratin an tasirli vasitesi kimi ¢ixis edir (Onmerosa, H.A,
2019: 5.50 )

Daxili auditin ancaq sahiblor t¢un deyil, homginin togkilatin rahbarliyi ctn do
vacib oldugunu geyd etmok vacibdir. Menecerlorin osas vazifasi misyyan olunmus
hadaflara an somarali sokilds ¢atmaqla yanasi, isi idara etmoakdir. Bu vazifonin ugurla
basa ¢atmasi boylik doracads iki amildon asilidir:

» dizgln vo vaxtinda idaraetmo gorarlar1 qabul etmok tGglin menecerin har bir
lazimi moalumatlar varma;

» (obul edilmis gorarlarin icrasina nazarot Uglin effektiv bir sistemin olub-
olmamasi.

Menecerlor vaziyyati homisa obyektiv qiymetlondira bilmirlor, ¢iinki is
menecmenti onlar Gcgln gindalik islorinin ancaq bir hissasine ¢evrilmisdir. Bir
menecer har bir proseslarin onun nazarati altinda oldugunu diisiinsa do, Umumiyyatlo
muvafiq malumatlar1 toplamaq, islomok vo qurmaq tiglin vaxti vo xiisusi bacarigi
yoxdur. Daxili audit, spesifikliyina goro, toskilatin faaliyyatinin har bir aspektlari va
molumatlarin  imumilosdirilmasi va tohlili Gglin alotlor barade molumatlara
malikdir. Buna g0Oro daxili audit xidmoti ilo six qarsiligli slage idaroetmo Qorar

gobuletmo effektivliyini artirir. Mohz daxili audit rohbarin isloroa yeni bir sokildoa
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baxmasina vo (Qobul edilmis idaroetmo gorarlarinin  icra  keyfiyyatini
giymatlondirmasine kdmok edon obyektiv malumat monbayidir.

Daxili audit genis filial sobokosi olan toskilatlar {i¢iin xiisusilo vacibdir. Bu
vaziyyatdo daxili auditin oshomiyyati rohborin (asas) toskilatin filiallarin (toroma
muassisalorin) foaliyyoti barods vaxtinda obyektiv molumat almasi zoarurati ilo
muoayyan edilir. Lakin onlar 6z névbasinds daxili auditdon do boylk fayda olds edo
bilarlor. Birincisi, dasiyicisi foaliyyatinin xisusiyyastlorino goro daxili audit olan ayri-
ayr1 sobalorin isindoki on yaxsi tocriibalorlo tanis olmaq imkani var. Ikincisi, daxili
audit filiallara (téromoa muossisalars), bas ofislora togkilatin siyasot vo prosedurlarini
daha yaxs1 basa diismaya kOmok edir.

Bozi miolliflor daxili auditin toskili vo tokmillosdirilmosi zamani sirkot
rohboarliyinin qarsilasdigi forqli problemlori vurgulayirlar. Boazilorini daha otrafli
nozordan kegirak.

Kommersiya muassisalorinds daxili audit xidmatini togkil edarkon ortaya ¢ixan
dord asas problem var.

Birincisi, toskilat sahiblori va rahboarliyinin glic bolgisii vo nozarat Ggin
mosuliyyat moasalosine  munasibati  ilo  olagodardir. Bir  torofdon, idaroetmo
sistemindaki daxili audit xidmotinin osas vazifalorindon biri do toskilatin daxili
nozarat sistemi (DNS) ilo daxili vo ya xarici doyisikliklor arasinda oks olage
yaratmaqdir. Digor torofdon, bu o demok deyil ki, qurumda DNS-nin qurulmasina
gOra har bir masuliyyati daxili audit xidmati dasiyir.

Ikincisi, kommersiya miiossisesinin hodoflorino ¢atmasina monfi tosir gdstoron
artiq bas vermis hadisalorin muoyyanlosdirilmasina va giymatlondirilmasina kdmok
edon bir mexanizm Kimi nozarot etmok Ucln inkisaf etmis miinasibatdon
qaynaglanir. Bununla da, nazaratin idaroetms sisteminin ayrilmaz hissasi deyil, asas

mogsadi toskilatin isgilori torafindon buraxilmis sohvlori misyyanlosdirmok vo
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sonraki togkilati vo ya kadr gorarlarin1 gobul etmok olan bir cozalandirma funksiyasi
olduguna dair fikir formalagir.

Uclinciisi, taskilatin sahiblori vo menecerlorinin yanasmasidir vo bununla daxili
auditin doyari qurumun daxili audit funksiyasini saxladigi xarclo 6l¢iiliir. Bu yanasma
is  nogteyi-noazorindon  basa  disiilondir, lakin  bu  foaliyyat  ndvinin
giymatlondirilmasinds tam tatbig olunmur.

Kommersiya muossisaslorinds daxili auditin inkisafinin bu marhalasinds
dordinci va an ohamiyyatlisi daxili audit sahasinds ixtisasli kadr ¢atismazligidir.

Bununla da, daxili auditin asagidaki aktual problemlari miayyan edils bilor:

- birincisi, milli ganunvericiliyinds daxili audit tgln praktik olarag he¢ bir asas
yoxdur, ancaq son illordo bu sahado muisbat tendensiya miisahido olunur,
yoxlamalarin toskili ilo bagli daha ¢cox mogalo dorc olunur, “Keyfiyyat Idaroetma
Metodlar1” jurnalinda “Audit togqusmalar1” bélmosi ¢ixir. bu problem, he¢ olmasa
gisman;

- 1kincisi, amak bazarinda yiiksak saviyyali daxili audit mutoxassisi azdir, ¢iinki
universitetlor bu clr mitoxassis hazirlamir, sadoco belo bir tohsil sahasi (ixtisas)
yoxdur;

-liclinciisii, daxili auditorlarin toskilatdaki sohv yerloasdirilmasi, mustagilliklarinin
pozulmasi, taskilat rohbarliyi tarafindon daxili audit vazifalorini basa diismamasi - hor
bir bunlar daxili audit xidmatinin effektivliyini azaldir.

Togkilat rohborliyinin daxili yoxlamalarin aparilmasina miinasiboti Vo
auditorlarin 6zlorinin isinin xisusiyyatlori ilo olageli problemlori do vurgulamaq
lazzimdir. Adoaton yerli daxili nozarat aktlarinin hazirlanmasi bas miihasiba hovalo
olunur. Homcinin, bu sokilds ticarat miossiss va toskilatlar li¢iin daxili nozarsto dair

bir ¢ox sonadin hazirlanmasi vo totbiqi Ucln otrafli tovsiyslor hazirlanmamisdir

(Menbauk, M.B 2018:5.201).
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Bununla da, daxili auditin taskilindo liderin rolunu mioayyanlasdirmoak
lazimdir. Rasmi gaydada toyin olunmus prosedurlar ideoloji dastok olmadan mivafiq
qayidis1 tomin etmayacokdir. Hor hansi digar proses kimi, liderin lider rolu olmadan
nozarat zoruriliyini itirocok vo ¢ox vaxt rohborlik daxili auditin naticolorini isgilari
Cozalandirmagq ti¢lin osas Kimi istifado edir. Bu mévqge zindon komandada hayacan
verici bir vaziyyat yaranir vo bu da uygunsuzluglar1 gizlotmays cohd gostarir. Bu
vaziyyatdo menecerin uygunsuzluglarin toskilatin foaliyyatini yaxsilagdirmagq {igiin bir
fursat oldugunu basa diismasi vacibdir. Daxili audit zamani askar olunmayan hor sey
xarici audit zaman agkar edila bilor. Ancaq bunun kokindan oks bir problem do var:
uygunsuzluqglar askar edildikda, rohborlik onlari gobul edon is¢ilora minasibatdo
liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin sobablarini 6yronmoys ¢alismadiqda, onlarla
birbasa olagosi olan is¢ilorlo danismadigi vo hor seyi aylocdo Sorbast buraxdigi,
komandanin g6ziinds yaxsi olmaga calisdigi zaman, har bir bunlar is¢ilorin yoxlama
prosesina va dlzaldici iglara gars1 geyri-ciddi vo masuliyyatsiz bir miinasibato sabob
olur, uygunsuzluglari gizlotmok cohdlarina sabob olur (Komanos O.10, 2020: 5.190). Bu
vaziyyatdo menecerin uygunsuzluglarin toskilatin faaliyyatini yaxsilagdirmaq iigiin bir
flrsat oldugunu basa diismosi vacibdir. Tasirli bir daxili nozarst sisteminin qurulmasi,
rahbarin bu middoatds taskilatda daxili nazaratin totbigine vo inkisafina lazimi digqot
yetirorok bu middatdo osas rol oynadigi bir voziyyotdo hoyata kegcirilir. Bu
vaziyyatdoa, yiiksak rohbarlik ancaq effektiv daxili nazaratin toskili ti¢liin masuliyyat
dasimir, hamginin togkilatin is¢ilari ilo qarsiliglt alagada bu foaaliyyatin toskilatin
Umumi, o climlodan strateji hadaflorina ¢atmaq tigiin shamiyyatini vurgulayir.

Fikrimizco, kommersiya miossisaslorinds daxili auditin toskilindo asas problem
daxili auditin mogsadlarinin dizgin yerlosdirilmomosi vo sohv basa disiilmasidir.
Sobob daxili auditin shomiyyatini gérmomoazliys vurmagin yanlis tarixi meylindo

gorundr. Movcud iqtisadi bohranin bir ¢ox sirkatin rohbarliyini daxili audits

77



munasibatlorini doyisdirmo ehtiyacina inandirdigina vo ya halo do inandiracagina
umid edilir.

Bu problemlars, xisusen daxili auditorlarin miistaqilliyinin pozulmasina moahal
goymamag, dizgin olmayan audit naticalorina va noaticads sirkastin  maliyya
vaziyyatinin va faaliyyatinin somoaraliliyinin pislosmasina sabab olur.

Buna goro do, bu problemlori ortadan qaldirmaq tgiin diizgiin hazirlanmis
metodologiyaya sahib olmaqg ¢ox vacibdir. Kommersiya muassisaslorinda daxili audit
ila bagli problemlari hall etmok ti¢iin asagidakilar lazimdir:

»  effektiv daxili nazarati tomin etmok G¢lin moasuliyyat sahalorini b6Imak;

» daxili audit yaradarkon osas miistorilorlo dorhal razilasmaq vo toskilatdaki
nozarat funksiyasi barada ortaq bir anlayisa galmok lazimdir.

Kommersiya muossisaslorinds daxili nozarst sisteminin qurulmasi daxili auditin
vazifasi deyil, rohborliyin birbasa vo dorhal vozifasidir. Daxili audit prosedurlarin
hazirlanmas1 marhalasindo maslohat xidmatlori géstora bilor vo Bununla da sirkot
uclin boyik fayda vera bilor, lakin daxili nozarot sisteminin yaradilmasi vo
saxlanilmasi ti¢iin mosuliyyat dasimur:

- daxili auditin giymatlondirilmasi daxili audit xidmatinin saxlanilmasi {i¢lin xarc
kimi deyil, faydaliligi baximindan hayata kecirilmalidir. Daxili audit xidmatinin isinin
giymatlondirilmasi daxili auditorlarla six alagada olan va islarinin naticalarini géron
toskilatin meneceri tarafindan verilo bilar;

- bu mévzuda talim programlar1 vo seminarlar yaratmagla va audit va nozarat
sahasindoki mitoxassislor arasinda tacriibo mubadilasi yolu ils daxili audit sahasinda
mitoxassislorin  tohsili vo pesokar inkisafinin aparilmasi lazimdir. Daxili audit
xidmatinin magsadlorina asaslanaraq, amokdaslarinin ancaq risklor, audit vo daxili
nozarat sahalorinds pesokar olmalar1 nozards tutulur. Daxili auditorlar togkilatin osas
sahalarini bilmali vo mixtalif is proseslarina xas olan risklari yaxs1 bilmali: satinalma,
satig, maddi-texniki tachizat, maliyys va s.
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Qeyd olunan c¢atismazliglar arasinda noticesiz bir yoxlama vo ya qusurlarin
aradan qaldirilmasina dair bir monitoring yer alir. idaroetma  problemlorini
miayyanlosdirmok Vo nazaratin foaliyyatini davam etdirmasini tomin etmok (cin
daxili audit vo monitoring aparilmalidir.

Banklarin praktikasinda bir ¢ox hallarda geyd edilmisdir: audit prosedurlarinin
geyri-kafiliyi daxili nazarstin ¢atismazliglarini miioyyanlosdirmoays imkan vermir vo
ya auditorlarin problemlari mioyyanlosdirmasine baxmayarag, bank roshborliyi
torafindon ¢atismazliglarin diizaldilmasini tomin edon prosedurlarin olmamasi onlarin
foaliyyatine moanfi tasir gostarir. Bu proses har bir daxili nazarst alt sistemlarinin
foaliyyatina dair lazimi molumatlar1 taqdim etmok ti¢iin hazirlanmis bir mexanizm
Kimi muiossisalordo effektiv vo daimi daxili audit Xxidmatinin yaradilmasinin
vacibliyini vurgulayir.

Bununla da, bu giin daxili auditin genis imkanlarin1 niimayis etdirmasi va togkilat
sahiblari va rahbarliyi t¢un zaruriliyini stibut etmasi t¢iin alverisli sortlor mévcuddur.
Oz n6vbasindo, toskilat sahiblari vo rohbarliyi is somaraliliyinin artirilmast iiciin giiclii

bir vasitays sahib ola bilarlar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu isdo biz ticarat miossisalorinds daxili auditin aparilmasi prosesindo amansiz
siyasat sahasinin movzusunu, torkib hissalorini, totbiqi vo beynoalxalg saviyyado
iralilomasinin shomiyyatini gdstarmays calisdiq.

Tadqiqatin ilk naticasi olaraq sistem tohliikasi termininin béhranin baslangici ilo
on plana ¢ixdigmi vo zaman Kkecdikco oldugca genis yayildigimi  gostormok
mimkdandur. Xuasusi prudensial nazarat vo tonzimloayici todbirlorin istifadasi son
zamanlarda beynalxalq saviyyada mumi maliyys sabitliyina dogru miihiim bir todbir
Kimi gobul edilmisdir. Effektiv bank nazarati va tanzimlomasinin manbayi onun Basel
standartlarina uygunlugudur. Banklarin yoxlanilmas: vo dizalis edilmasinin
xususiyyatlori tonzimlomani hoyata kegiron miivafiq qurumlarin vo ya qurumlarin
xususiyyatlorindon asilidir. Basel standartlarina uygun olaraq yoxlama va tonzimloma
aparan organlar hadoflorini, sorbastliyini, aydinligini, iglorini hesabat vermoklo
vazifalorini layiginca yerina yetirmolorini, sanksiyalarin giicii daxil olmagla kifayot
godor goliri, soalahiyyatlordo garisiqliq olmamasi, problem, tonzimlomo tayin
etmayiblor magbul bir xarclo hayata kegirilmali, eyni zamanda audit va tonzimlomo
sisteminin tosirli olmasi ii¢iin bank sektorunun qurulusunu oks etdirmalidir.
Tanzimloma va yoxlama magsadi ilo vahid bir sistem qurmagin bir ¢ox tstiinliiklori
var. Tadqgigat igtisadi geyri-sabitlik, maliyys bohran1 vo maliyys sabitliyini ehtimalini
minimuma endirmok Uglin makroprudensial siyasatin vacibliyini va ehtiyat alstlorinin
artirilmast vo maliyys sabitliyinin yaxsilagdirilmasinda Morkazi Bankla tonzimlayici
organ arasinda six omokdashigin vacibliyini vurguladi. Bu siyasat Ssahosi qapali
dovrlara garst olmalidir vo igtisadi dalgalanmalar zamani igtisadiyyatin miiayyan bir
sektorunun hiidudlarini asan tohlikani ortadan qaldirmaq ti¢lin ¢calismalidir.

Ticarat muoassisalarinds ehtiyat siyasatine dair asas tokliflar:

1) Bu m@vzuda tayinedici molumatlarin ¢oxaldilmasi.
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2) Yoxlama vo tonzimlomo effektivliyinin  guclondirilmasi, effektiv
tonzimlonmanin Usttnliklorini daha genis bir kontekstds arasdirmag.

3) Bu siyasatlo olageli ganunvericilik bazasinda miivafiq doyisikliklori hoyata
kegirmok.

4) Ehtiyath siyasoti yaxsilasdirmaq Ucgln ylksok saviyyali konsepsiyanin
hazirlanmasi.

5) Bu siyasoto osaslanarag maliyya sisteminin dizolis edilmasi ilo bank
yoxlamalarinin makroiqtisadi naticalori arasindaki alageni gutclondirin.

6) Digor igtisadi siyasatlorlo garsiligli alagonin va koordinasiyanin qorunmasi.

7) Ehtiyatli siyasatin pul siyasati ilo qarsiligli alagesi, sistem risk analizinin
dayar va maliyya sabitliyi niyyatlori ilo inteqrasiyasi. (Tonzimlayici ilo Markazi Bank
arasinda omokdasligin davam)

8) Mikro va ehtiyat siyasatlorin vohdat soklinds eyni vaxtda hoyata kecirilmasi.

9) Ehtiyatli vasitalorin hacminin artirilmasi.

10) Ehtiyat siyasatinin struktur alstlori vo komponentlorinin goéstaricilarinin
standartlagdirilmis birlosmasinin toskili.

11) Banklarda risk menecmentinin keyfiyystinin artirilmasi, habelo banklarin
tohdidlari vaxtinda agkar etmo vo mohdudlasdirma gabiliyyatinin giymatlondirilmasi.

12) Risk azaltma tadbirlorinin faydali vo planli sokilde miiayyan bir middatlo
hoyata kegirilmasi.

13) Ehtiyath alatlori, tonzimloayici komponentlori, sistem tahdidlarini zaifladon
uygun gostaricilori  standartlasdirmaq, sistem monbayina olan tohdidlori doagiq
prognozlasdirmaq vo mohdudlasdirmaq qabiliyyatinin inkisafi.

14) Mixtalif Olkalorin  beynalxalg muhitdaki yoxlama va tonzimlayici
organlarinin bu movzuda amokdasligi, bu mosalodo mioyyan tonliklor, komitalor

qurulmasi, vahid bir hodof strategiyasinin miiayyonlogdirilmasi.
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Fikrimco, alinan noticolor vo tokliflor Azorbaycanda prudensial siyasatin
inkisafina miisbot tosir gOstoracok, bank nozarati gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasina,

sistem tohdidlarinin daqiq prognozlasdirilmasina komok edacokdir.
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