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Elm and1

Mon, Eminaliyeva Ulkor Yusif qiz1 and i¢irom ki, “Azarbaycanin kommersiya
banklarinda korporativ idarsetms problemlari va halli yollar1” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam riayst etmoklo va

istifado etdiyim batiin monbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANIN KOMMERSiYA BANKLARINDA KORPORATIV iDAROETMO
PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Korporativ Idaraetma, rahbarliya va idara heyatins bir sirkatin
idara olunmasi ila bagh problemlarls daha effektiv masgul olmag tamin edan bir vasitadir.
Korporativ idaraetma, biitiin maraqh tarafloarin maraqlarimin balanslasdirilmasi iiciin
muassisalarin muvafiq garar gabul etma proseslarina va nazarsta sahib olmasini tamin edir.
Buna gora da har daim 6z aktualhigini qoruyur.

Tadgigatin moagsadi: Tadgiqatin asas maqgsadi, Azarbaycanda bank sektorunda
movcud vaziyyatin tahlili, korporativ idaraetma prinsiplarina na daracada amal olundugu, bu
sahada asas problemlar nalardir va onlar1 aradan qaldirmagq ii¢iin hansi addimlar atila bilor
va korporativ idarsermanin bank sektorunda hansi daracads effektiv oldugunu analiz
etmakdan ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar: Dissertasiya isinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunvericiliyi, tahlil olunmus yerli vo xarici banklarin rasmi illik hesabatlari, elmi-praktiki
konfrans materiallarindan istifads olunmusdur. Toqdiqat isinin tartib olunmasinda SWOT
analiz va intervyu metodundan istifada edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasim1 Azarbaycan
Respublikasinin Qanunvericiliyi, tohlil olunmus yerli vo xarici banklarim rasmi illik
hesabatlari, elmi-praktiki konfrans materiallar taskil edir. Bununla yanasi, Azarbaycanda
faaliyyat gostaran banklarin menecerlari ilo goriislor kegirilib va onlarin fikirlori vo
tovsiyyalari do geyds alinmusdar.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqat isinin 9sas mahdudiyyati kimi Azarbaycanda bu
sahads informasiya bazasinin yetarsizliyi vo tadqiqatin pandemiya déonaminds aparilmasi
cixis edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: Dissertasiyasinin elmi yeniliyi
korporativ idarsetmonin rolu, olkamizdo faaliyyat gostoron banklarin moévcud vaziyyati,
garsiya cixan problemlar vo onlarin hall olunmasi maqsadils toklif olunan tovsiyalordan
ibaratdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadgigat zamam alda edilmis naticalar va
informasiyalar yerli banklarin menecerlarinin, rahbarlarinin, habels bu saha ilo maraglanan
tadqiqatecilar va talabalar Gglin muhim vasita hesab oluna bilar.

Acar sozlar: korporativ idaraetma, bank, kommersiya



“CORPORATE GOVERNANCE PROBLEMS AND SOLUTIONS IN COMMERCI
BANKS OF AZERBAIJAN”

SUMMARY

The actuality of the subject: Corporate Governance is a tool that allows management
and management to deal more effectively with the challenges of managing a company. Cor-
porate governance ensures that enterprises have appropriate decision-making processes and
control to balance the interests of all stakeholders.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to analyze the
current situation in the banking sector in Azerbaijan, to what extent the principles of corpo-
rate governance are observed.

Used research methods: The legislation of the Republic of Azerbaijan, scientific articles
published in our country and abroad, official annual reports of analyzed local and foreign
banks, scientific-practical conference materials were used in the dissertation work.

The information base of the research: The information base of the dissertation consists
of the legislation of the Republic of Azerbaijan, official annual reports of analyzed local and
foreign banks, scientific-practical conference materials.

Restrictions of research: The main limitation of the research is the lack of information
base in this field in Azerbaijan and the conduct of research during the pandemic.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the disser-
tation consists of the role of corporate governance, the current situation of banks operating
in our country, the problems encountered and the recommendations proposed to solve them.

Scientific-practical significance of results: The results and information obtained during
the research can be an important tool for managers and managers of local banks, as well as
researchers and students interested in this field.

Keywords: corporate governance, bank, commercial
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Moévzunun aktualhi@i: Bazar iqtisadiyyati soraitindo Olko iqtisadiyyatinda
korporativ idaroetmonin ohomiyysti durmadan artir. Inkisaf etmis 6lkolordo bas
veran son global béhran vo sirkat qalmagqallar sirkatlori bu sahoys daha ¢ox digqgoet
ayirmaga mocbur etdi. Investorlar éncodon sirkotlorin rogabst gabiliyystine va
maliyya voziyyatina diggstlo yanasirdilarsa, indi iso korporativ idarsetms sistemi
daha cox tohlil olunur. Bu sababdon investisiya colb etmayo ¢alisan sirkatlor, ilk
névbads, korporativ idaroetma sistemlorini tokmillosdirmoys calisirlar. Iqtisadi
foaliyyatin korporativ formasi inkisaf tiglin boyiik bir qiivvadir. Bu sababdon
sirkatlorin faaliyyat gostardiklori tanzimlayici vao hiiqugi mahit tmumilikds igtisadi
naticalar alda etmok Giglin gox vacibdir.

Bankin korporativ idaraetmo baximindan shamiyyati daha da boyukdir. Bunun
da osas sobabi de odur ki, maliyyas sistemi etibar asasinda qurulub. Maliyyo sistemina
inam itkisi ciddi bohranlara sebab olur va banklar maliyys sisteminin an vacib
strukturlarindan biridir. Iqtisadiyyatda 6donis sisteminin shomiyyatli bir hissasi olan
hom vasitagilik, ham da kredit foaliyyatlari ilo an ¢ox tonzimlonmays ehtiyac duyan
sektordur. Son illordo maliyys foaliyystinin strukturundaki doyisiklikla, pul va
kapital bazarlarinda xidmoatlorin mirokkabliyi bank sektorunun foaliyyatini va
foaliyyatini izlomoyi getdikco cotinlosdirir. Bankgiligda foaaliyyat g0Ostoran
korporativ idaroetmo qaydalari, banklardan miixtalif sabablordon yarana bilacok
monfi inkisaflar1 nazars alaraq sistema giivon tomin etmak tcgtin Gzlosdikloari risklori
miosyyan bir standarta gotirmoalorini tolob edir. Bank sektorundaki boéhranlarin
saboablari tahlil edildikds banklarin sohv idareetmo vo Uzlosdiklori sistem risklori
sobab oldugu goriiliir. Bu manada banklardaki amanatgilarin, banklara vasait veran
beynalxalq toskilatlarin vo kapital veran sshmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi gox
vacibdir. Bunun ii¢lin bankin foaliyyatini izlomok vo sohmdarlarin maraq vo
hiiquglarin1 qgorumagq vacibdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Azorbaycanda kommersiya
banklarinda korporativ idarsetmoa problemlari vo halli yollari mévzusunda olan

problemloro mixtolif  aspektlordon  yanasilarag onun osas  sobablori
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muayyanlosdirilmis vo halli yolunda bir sira tokliflor togdim olunmusdur. Diinyada
bu sahado aparilan todqgiqatlar1 incaloyarok vo bu Kkimi problemlorin aradan
qaldirilmasinda hoyata kecirilon strategiyalarin Azoarbaycana totbiq imkanlari tahlil
olunmusgdur. Bu problemlorin bir ¢goxu toskilati strukturdan, qurulmus sistemdon,
ganunvericilikdoki boazi bosluglardan qaynaqglanir, digorlori iss, bu sahado az
molumatliliq va Kifayat godor diggetin ayrilmamasindan irali golir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Todgiqatin asas moaqgsadi, Azarbaycanda
foaliyyot gOstoron banklarin korporativ idaraetmo sisteminin tohlili, korporativ
idaraetmo prinsiplorina no daracado amal olundugu, bu sahado osas problemlor
nalordir vo onlar1 aradan galdirmaq {igiin hans1 addimlar atila bilar vo korporativ
idaroermonin bank sektorunda hansi doracads effektiv oldugunu analiz etmokdaon
ibaratdir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todqgigatin obyekti Azorbaycanda foaliyyat
gOstoron yerli banklardir. Predmeti iso todqigat aparilan saholordo korporativ
idaroetmonin problemlari, mdvcud vaziyyatin giymatlondirilmasi va naticalarin
miigayiss olunmasidir.

Tadqiqgat metodlar:: Togdigat isinda istifads olunacaq metodlarin informasiya
bazasimm1 Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyi, 6lkomizds vo xaricdo nasr
olunan elmi moqalalor, tohlil olunmus yerli vo xarici banklarin rosmi illik
hesabatlar1, elmi-praktiki konfrans materiallar1 toskil edir. Totbiq etdiyimiz osas
metod isa intervyu metodudur.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo hom elmi manbalordan,
hom ds internet resurslarindan istifads edilmisdir. Bununla yanasi, Azarbaycanda
foaliyyat gostoran banklarin menecerlari ilo goriislor kegirilib va onlarin fikirlari va
tovsiyyalori do gqeyds alinmusdir.

Tadqiqatin moahdudiyyatlori: Todqgigat isinin osas mohdudiyyati Kimi
Azorbaycanda bu sahads informasiya bazasinin yetarsizliyi va tadgigatin pandemiya
donaminds aparilmasi ¢ixis edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiyasinin elmi yeniliyi korporativ

idaraetmonin rolu, 6lkomizds foaliyyot gOstoron banklarin mévcud voziyyati,
9



qarsiya ¢ixan problemlor vo onlarin holl olunmasi moqsadilo toklif olunan
tovsiyalordan ibaratdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiyada aparilan
aragdirmalarin, naticalirin ohomiyyati, bank sektorunun inkisaf istigamatlori izro
verilon toklif vo tovsiyyalorin homin sahalords totbiqgi, korporativ idarsetmanin

tokmillasgdirilmasi yoniinds faydali olacaqdir.

I FOSIL. KORPORATIV IDAROETMONIN NOZORI OSASLARI
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1.1. Korporativ idarsetmays nazori baxis
Korporativ Idaraetma nadir?- Korporativ idaroetmo, bir sirkotin yonoldildiyi

Vo idars olundugu gaydalar, totbigetmo vo proseslor sistemidir (E. Ding, H. Abdioglu,
2009).
Korporativ Idaraetma sirkotlorin idara olunma tarzini vo hansi mogsadls hoyata

kecirilmasini nozords tutur. Kimin giicline vo masuliyyats sahib oldugunu, kimin
gorar verdiyini mioayyanlosdirir. Mahiyyat etibarilo rahbarliys va idars heyatina bir
sirkotin idaro olunmasi ilo baglh problemlorlo daha effektiv mosgul olmagi tomin
edon bir vasitadir. Korporativ idaraetma, biitiin maraqli toroflorin (sshmdarlarin,
is¢ilorin, tachizatgilarin, miistarilorin vo comiyyatin) maraqlarinin balanslasdirilmasi
Uclin muassisalorin muvafig gorar gobul etmo proseslorina vo noazaroto sahib
olmasini tomin edir.

Korporativ saviyyada idaraetma, sirkatin hadaflorinin sosial, tanzimlayici va
bazar muhiti kontekstindo miayyanlasdirildiyi vo hoyata kegirildiyi proseslari ohato
edir. Maraqli taraflarin bu sirkato olan inamlarinin asasl olduguna amin ola bilmokla
yanasi, bir sirkatin hadoflorina gatacaq sokildo idaro olunmasina ¢alismaq {igiin
totbigetmo vo prosedurlar ils slagadardir.

Korporativ idaroetmoa kompleks bir idaroetmo sistemidir. Bir ¢cox idaroetmo
miitoxoassisi bunu dord sade s6zo boliir: insanlar (People), Magsed (Purpose), Proses
(Process) vo Performans (Performance). Bunlar Korporativ Idaroetmoni 4P-si
adlanir va idaraetmanin niya movcud oldugunu va necs isladiyini gostaran balodgi
falsofalordir.

1. Insanlar (People) Insanlar is prosesinin har tarafinde mévcud oldugundan,
insanlar 4P-nin birinci yerindadir. Bunlar tasisgilor, idara heyati, maraql toraf va
istehlak¢1 va (orazsiz miisahidoagilordir.

Insanlar islomok, ona ¢atmaq {igiin tutarli bir prosesi inkisaf etdirmok,
performans naticalorini giymatlondirmak va bu naticalari 6zlarini vo basqalarini

insan kimi boyitmak tg¢in istifads etmayi qarsisina magsad qoyan taskilatcilardir.
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2. Magsad (Purpose) Magsad névbati addimdir. Har idareetma bir moagsad va
bir magsada ¢atmag tglin mévcuddur. Har bir siyasat va layiha bu glindomi inkisaf
etdirmoak {i¢iin mévcud olmalidir.

“Nail olmaq” bu bdyiik hadofi bitirmok yolundaki kicik addimdir. Ozlarini
ohamiyyatsiz hiss edon bir iclas t¢lin protokol yazmaq monasiz goriina bilor, ancaq
homin protokollar vo o iclasdak: biitiin digor idarsetma, isin gostarilon moagsada
catmaqgda tosirli olmasina komok edir.

3. Proses (Process) Idaroetmo, insanlarin sirkotlorinin magsadlorina catma
muiddatidir vo bu middat performans analiz edilorak inkisaf etdirilir. Proseslar
moqsadlorina davamli olaraq nail olmaq {igiin zamanla incaldilir vo idaroetmo
prosesloariniza kritik bir nazar yetirmok homiss lazimdir.

4. Performans (Performance) Performans analizi istonilon sonayedo osas
bacariqdir. Bir muddatin naticalorine baxmaqg vo onun ugurlu (va ya kifayat qodor
ugurlu) olub olmadigini miioyyanlosdirmak, sonra bu tapintilar1 togkilatinizin galan
hissasina tothiq etmak bacarigi idaraetma prosesinin asas funksiyalarindan biridir.
Hom 6z homkarlariniz, hom do homkarlarinizin soxsi bacariglarini inkisaf etdirmok
Ucln bu naticalordan istifads edarak, 4P dovrii sonsuz bir sokilds firlanir.

Korporativ idaraetms ilk ndvbads sirkatlorin vo qurumlarin idars olundugu vo
nozarot edildiyi bir sistemdir. Dar monada korporativ idarsetmo, sirkatin
sohmdarlarin hiiquqlarmi tanimasina voa bu hiquglardan sshmdarlar vo sirkot
rohbarliyi tarafindon somarali istifads etmasina imkan veran sistemlarin toplusudur.

Korporativ Idaraetmanin qisa tarixi - Korporativ idaraetms uzun vo zongin bir
tarixo sahib olan genis bir mdvzudur. Idaroetmo hesabatini, idara heyatini vo
sohmdar hiiquglarin1 birlogdiron bir mdvzudur. idaroetmo masalosi, East India
Company, Hudson's Bay Company, Levant Company va 16 va 17-ci asrlords digar
asas nizamnama sirkatlorinin yaranmasi ils basladi.

Korporativ idaraetms anlayisi asrlor boyu movcud olsa da, bu ad 1970-ci illara
godar glindamdo deyildi. Yalniz ABS-da istifads olunan bir termin idi. Korporativ
Idaroetmo konsepsiyasi ilo idaro olunan sirkatlords idaro heyoti direktorlari,

menecerlori vo sohmdarlar1 arasinda giic tarazligi vo gorar vermo masalori daima
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inkisaf etmisdir. Qloballasma noaticosindo hal-hazirda bu mosalo akademik
mutoxassislar, tonzimlayicilar, idaraedicilor va investorlar ti¢iin calbedici bir mévzu
halina galdi (R. K. Morck, L. Steier, 2005).

Il Dinya Miharibasindon sonra Birlogmis Statlarinda korporativ idaroetma
tarixino gucll tasir gostoron giicli igtisadi boylmos yasadi. Korporasiyalar siratlo
boyldi vo menecerlora ilk ndvbodo atici deyilirdi. Idars heyoti direktorlarr vo
sohmdarlari torafindon tagib edilocayi gozlonilirdi. Bu, maraqli bir ikili standart idi,
cuinki menecerlor sura direktorlar1 se¢imina bOyuk tasir géstardilor. Dividendlor va
sohm giymatlori mévzu olmadiqca, investorlar idaroetma masalalorindan ¢okinmoya
meyl edirdilor.

1960-c1 illardo Penn Moarkazi Damiryolu boru komoarlari, otellor, sonaye
parklar1 vo ticarot dasinmaz oamlakinin igo salinmasi ilo mixtaliflosdirildi. 1970-ci
ildo Penn Central iflas elan etdi vo idars heyati giinahlandirildi. 1974-ci ilds, SEC,
sirkatin maliyya vaziyyatini vo Penn Central rohbarlori torafindon genis miqyaslh
qanun pozuntularimi toqdim etdiklori iddiasi ilo U¢ konar direktora qarsi iddia
qaldirdi.

Eyni zamanda, SEC, sirkoat geydlorini saxtalasdirdig: tigiin xarici mamurlara
sirkatlor tarafindon genis miqyasli 6demalara basladi. Bu dévrds sirkatlor yoxlama
komitolori yaratmaga vo daha ¢ox xarici direktor toyin etmoyo basladilar. 1976-c1
ildo, SEC, Nyu-York Fond Birjasindan (NYSE) har bir geyd olunan korporasiyanin
bltlin mustaqil suralarinin direktorlarindan ibarat bir yoxlama komitasinin olmasini
tolob etdi vo onlar buna amoal etdilor. Vokillori toftis komitalori, nominasiya
komitalori, kompensasiya komitalari va yalniz bir nazaratci talob etmakla rahbarliyi
diizglin qurmalari tagviq edildi. Qiymatli Kagizlar vo Mibadilo Komissiyasi (SEC)
formal idaroetms islahati ilo bagli mévqeyini irali slirdlyl vo korporativ idaroetma
masalasini 6n plana ¢ixardigi 1970-ci illards islor doyismoya basladi. 1976-c1 ildo
“korporativ idaroetmo” ifadasi ilk dofo federal hokumatin rosmi jurnali olan Federal
Reyestrdo ortaya ¢ixdi. 1980-ci illor, saga siyasi kecid vo daha mihafizokar bir
Kongres sayasinda 1970-ci illordo korporativ idarsetms islahati harokatina son

verdi. Bu dovr, idaroetmo tarixinds bir basqa boyiik doyisiklik olan tanzimlomoya
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qars1 ¢ox miiqavimoat gostordi. Milloat vokillori 1980-ci ildo Sohmdar Hiiquglar
Qanunu tatbiq etdilor, lakin Kongres torafindon dayandirildi. Korporativ idaraetmo
ilo bagli miibahisolor 1981-ci ildo Amerika Hiiquq Institutu (ALI) torofindon
“Korporativ Idaroetmonin Osaslar1” adl1 yeni bir layihoya yonaldildi. NYSE avvallor
layihani dostoklomisdi, lakin ilk layihani arasdirdiqgdan sonra mévqeyini doyisdirdi.

2007-ci ilo godor banklar haddindon artiq riske moruz galdi vo global maliyys
sisteminin mimkiin dagilmasi ilo bagh narahatliglar artdi. HOkumatlor kitlovi
yardim va digar maliyys todbirlori toklif edorak gozanin qarsisini almaga ¢alisdi.
Lehman Brothers-in stiqutu boyuk bir beynalxalq bank bohranina vo 1930-cu illarin
Boyiik Depressiyasindan bari on pis maliyys bohranina ¢evrildi. Kongres, ABS-da
maliyys sabitliyini tosviq etmok Ggiin 2010-cu ildo Dodd-Frank Wall Street Islahat:
Vo Istehlak¢1 Qanunu gobul etdi.

Maliyys bohraninin naticasi daha ¢ox korporativ idaraetma prinsiplori tGglin an
yaxs1 tacriibalora yonolmisdir. Idaro Heyatlori soffaf vo hesabatli olmaq iigiin har
zamankindon daha ¢ox toazyiq hiss edirlor. Texnologiyalardaki inkisaf idarsetma
effektivliyini artird1 vo yeni risklor yaratdi. Malumatlarin pozulmasi sirkatlor ti¢iin
yeni vo real bir problemdir. ik hodaflor banklar vo maliyys qurumlar idi. Bu
qurumlar tahlukasizlik tadbirlarini guiclondirdikca hakerlar saylarini hokumatlar do
daxil olmagla muxtalif sahalords kigik sirkatlora cevirdilar.

Bu giin biitiin 6l¢iilii sirkatlor va toskilatlar suralari 6zlarini, soshmdarlarini vo
paydaslarini qgorumagin an yaxsi yolunun timumi miiassisa rohbarliyins yaxinlasaraq
texnologiyan1 6z xeyirloring istifado etmok oldugunu diisiiniirlor. Idaroetma
programinin lideri olan Seil, ehtiyaclarim1 tam sokildo inteqrasiya olunmus vo
oldugca etibarli bir idaraetmo vasitasi dasti olan Cloud Management ila tomin edir.
Say gOstoron program tominatlar suralarin soffafligi, hesabatliligi, uygunlugu vo
samaraliliyi tamin etmoak t¢iin allarindan galani etmalarina kdmak edir.

Korporativ idaroetmo tarixi yenidon yazilmaga davam edir. Korporativ
idaraetmani neca misyyanlosdirdiyimiz 6nlimuzdaki illards dos inkisaf edocokdir.

Korporativ idaraetmanin  prinsiplari. Korporativ Idaroetmo, miuasir

idarsermonin miudafio etdiyi prinsiplorin hoyata kegcirilmoasindon ¢ox, ortaya
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¢ixmaqgda olan maliyys bohranlart vo sirkot galmagallarinin halli kimi 6n plana
cixdi. Xususilo 90-c1 illorde mizakira olunan va shomiyyati artan bir konsepsiya
halina goldi. Homin dovrdo sirkot qalmaqallarinin vo beynolxalq maliyys
bohranlarinin yaranmasinin asas Sobablordon biri, 0zal vo dbvlot sektorunda
korporativ idaroetmonin qeyri-kafi olmasidir vo bu korporativ idaraetmonin
vacibliyini va zaruratini daha da artirir. Ancaq korporativ idaroetmo bir zorurat deyil,
bir doyisiklik kimi qobul edilmolidir. Clnki effektiv bir korporativ idaroetmo
tocriibasi hom is baximindan, ham do milli iqtisadiyyat baximindan ohamiyyatli
fayda verir.

Miassisalor Gglin effektiv idaroetmo vo xalqin etibarini tomin etmayin an
optimal yolu Korporativ idarsetms prinsiplerino oasaslanan hadaflordan,
siyasatlordon vo mexanizmloardan kegir. Korporativ idaroetmonin asasini togkil edon
Umumi gabul edilmis soffafliq, hesabatliliq, masuliyyat va adalat (adalot, baraborlik)
konsepsiyalar1 beynalxalq korporativ idaroetmo yanagsmalarinin asas prinsiplari kimi
gebul edilir.

Bu prinsiplor asagidakilardir:

1. Soffaflig-Sirkot, maliyys voziyyati, sosial vo ekoloji gostaricilar,
foaliyyatloar, sirkatin milkiyyati vo idars olunmasi da daxil olmagqla, faaliyyatins dair
battn vacib faktlar barodo moalumatlarin vaxtinda vo doqiq sokildo agiglanmasini
tomin edir vo bltlin maraqli taraflora bu malumatlara 6denissiz giris imkani verir.

2. Hesabatliliq prinsipi-Sirkat Idaro Heyatinin qlivveda olan ganunvericiliya
uygun olaraq biitiin sohmdarlara hesabatli olmasimni tomin edir vo goararlarin gabul
edilmasinds vo icra organlarmin foaliyyotinin izlonilmosinds Idaro Heyatina
rohborlik edir.

3. Moasuliyyat-Sirkat, biitiin maraqli taraflorin mivafiq ganunla icazs verilon
hiiquglarimi tantyir va bu saxslorlo va ya sirkatlorlo 6z inkisafi vo maliyys sabitliyi
ucuin amoakdasliq etmoys calisir.

4. oOdalatlilik-Sirkot sohmdarlarin hiiquqlarint qorumagi vo sshmdarlara
barabar miinasibst tomin etmoyi 6hdosine goturir. Idare heyoti butiin sohmdarlara

hiiquglarinin pozulmasi {igiin tasirli tozminat almaga imkan veracokdir.
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Korporativ  Idaraetma nazariyyalari. “Korporativ idaroetmo” mosolosi
adabiyyatda genis miizakirs olunsa da, gobul edilmis iimumi nozori asaslar otrafinda
yerlosdirilmomisdir.

Gundmazin marokkeb muasir toskilati qurulusunu aydinlasdiracaq vo basa
diismoyi asanlasdiracaq korporativ idaroetmo arasdirmalarinin  olmamasi
toaccibludir (M. Dogan, 2018).

Institusional nazariyya - Institusionalizasiya sosial, iqtisadi vo siyasi hadisolori
arasdirmaq tigiin istifado olunan bir yanasmadir. Qurumlarin neco formalasmasi,
sosial xtsusiyyatlor va institusionalizasiya arasindaki alage, teskilatlarin qurulusu va
foaliyyot gOstormasi, institusionalizasiyas: kimi masalolor bu yanasmani arasdirir.
Bununla birlikds, institusionalizasiya toriflori, vurguladiglar1 magamlar vo mévzu
il olagali hodoflor arasinda forglor var.

Institusionalizasiya nazariyyosi, toskilati qarsiligli olagolora vo uygunlasma
qanunauygunluglarin1  tasir  edon strukturlarin, proseslorin, strategiyalarin,
perspektivlarin va saristalorin meydana galmasini izlayir. Bu modellar hom daxili,
hom doa xarici mihits cavab olaraq basa diisiilmalidir.

Institusionalizasiya nozoriyyasi sosiolojidir. Sosioloji monada bir qurum,
comiyyatdo toskil edilmis, yerlosdirilmis, gobul edilmis vo mioyyan edilmis sosial
minasibatlorin qaydasmi va birliyini ifado edir. Institusionalizasiya boazi monada
nisbi xdsusiyyatdir. Bir hadisonin va ya davranigin bir togkilat kimi qobul edilmasi,
hadisanin bas verdiyi yerdan, fardlarin hadaflorindan, minasibatlorin tabistindon va
tohlil edilocok problemdon gox asilidir.

Institusionalizasiya nozoriyyasindoki ilk todgigat, toskilatin qeyri-rosmi
qurulusu va gic minasibatlori igindaki tasir, koalisiya va rogabot dayarlorini
aragdirir. Yeni institusionalizm noazoriyyasi ayri-ayri togkilatlara deyil, toskilati bir
sobokaya asaslanir vo yeni yanasma, toskilatlarin bir togkilat daxilinda bir ohali
oldugunu disiniir.

Institusionalizm nazariyyasinin olamotlorini 1948-ci ildo Philip Selznick
torafindon hazirlanan “Tobii Sistem Modeli” nda gormok olar. Bu models gors;

“Toskilatlar li¢iin an vacib sey, bir vasito olaraq gorilss do, yasamaqdir.”
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Mulkiyyatci-vakil nazariyyasi, forgli magsad vo maraqlari olan iki torafin bir-
biri ilo amokdasliq etmasi zamani ortaya ¢ixan problemloari aragdiran bir yanasmadir.
Oslinds bu yanasma iqtisadgilar maraqli taraflorin motivasiya, nazarat vo molumat
axmlarini aragdirdiqca inkisaf etmayo basladi. Umumi bir iso kdmok etmoli olan iki
torafdon birincisi vokil, digari iso mivokkildir. Mivakkilin miayyan naticalar alds
etmosi Ugin vokilin kdmayino ehtiyac var vo mivakkil bu naticalors ¢atmag tgin
lazimi qgorarlar vo todbirlori gorir. Bir isin digarino kecirildiyi hallarda bir vokil
alageasi mévcuddur.

Vakalat nazariyyasinin asaslart Alchian and Demsets (1972) va Jensen and
Meckling (1976) torofindon aparilan aragdirmalara asaslanir (A. Akin, 2004).

Bu nozoriyyasinds, korporativ idaroetms, biitiin maraqli toroflor arasindaki
potensial maraq toqqusmalarinin uzlasdirilmas: liglin  hazirlanmig  biitlin
mexanizmlor olarag toyin edilir. Bu baximdan vakil nozariyyasi asagidaki suallar
cavablandirmaga calisir:

-Fargli istok vo maraglara vo monafelor toqqusan taraflarin bir-birlarini necoa
idars edacaklori,

Toroflor arasinda informasiya axininin neco toskil edilacayi,

-Toroflor arasinda an tasirli slageni tamin etmayin yolu.

Bu yanagmaya asasan, lisenziya veran vakilin gorarlarini, ikitorofli goriislorini
va lagvlarini siyasat formalasdirma, malumat axini rahbarliyi va xisusilo giymat va
mikafatlar yolu ilo tomin edacok bir toskilat quraraq vokilin davraniglarini idara
etmoaya ¢alisacaqdir. Bunun oksina olarag, bir vakil is vo foaliyyatlor hagqinda bir
vokildon daha ¢ox molumata sahibdir. Demali, ikisi arasinda bir “informasiya
asimmetriyast” var. Bu molumat asimmetriyasi, yani iki torof arasindaki molumat
forgi daha cox tamsilginin xeyrinadir. Malumat asimmetriyasina alava olaraq vacib
bir dayar anlayist 'soxsi maraq' anlayisidir. Bu vaziyyatdos, har iki torafi do vakil
munasibatina girmayas sévq edon 6z maraqlaridir. Taoraflor on ¢ox fayda oldo etmok
uclin harakat edacaklor.

Mulkiyyatci-vokil nozariyyasi iki masolods tongid edilo bilor. Birincisi, bu

noazoariyyanin forziyyalori ¢ox partnyorlu miassisalara samil edilmayacokdir. Yalniz
17



bir vokil vo bir mllkiyystci oldugu zaman problem olmayacaq. Cunki iki torof bir-
birini taniyir. Cox torofdas bir toskilatda, saylari ¢ox olduguna gors is menecerlarini
tanimayan etibarli insanlar ortaq olacaqglar. Digar bir tonqid budur ki, menecerlor
monfoot payr oldo edorlorsa, menecerlor vokil ola bilmozlor. Bu voziyyotdo
etibarnamo ilo vakil arasinda heg bir farg qoyula bilmoz.

Tamsil (xidmat) nazariyyasi - Tomsil nazariyyasi ilk dofa Jensen va Mekling
(1976) torofindan tasvir edilmisdir; Alchian vo Demsetz (1972) sirkatlori bir sira
mugavilalor kimi giymatlondirir vo bir va ya daha ¢ox saxs, lehina harokat edon bir
grup va vya digar soxs, grupa mioyyan qorarlar vermak salahiyyatini veran bir
miinasibat olaraq tomsil edirlar.

Agentlik nazariyyasinin menecerlorin soxsi maraqlarin1 dostoklodiyini va
maraq yoniimlii bir yanasma ilo horokat edon bir menecer torifini mohdudlasdirdigin
tapan bazi alimlor icrag1 davranisi izah etmok (¢iin alternativ bir nazariyys inkisaf
etdirdilor. idaroetmo nozoriyyesi olan bu nazariyyenin, farziyyslor baximindan
agentlik nazariyyasinin aksina oldugu deyilos bilar.

Tomsil nazariyyasi, sahiblarinin asas maraqglarina uygun harakat etmok Gctn
motivasiya olunan menecerlorin voziyyatini aciq sokilda planlasdiran psixologiya va
sosiologiyaya osaslanan bir yanasmadir. Bu nazoriyys togkilati dastokloyan va
kollektivist davranigi fordiyyatgilik vo 6zlino xidmat edon davranisdan iistiin tutan
qulluggu-insan modelina asaslanir. Bu nazariyyays gors 6zlina Xidmat edon davranis
Vo toskilat tiglin xidmot davranislari arasinda se¢im edilmoasi istonildikdos, is¢inin
davranig1 qurumun maraqlarindan farglonmoayacokdir.

Tomsil nazariyyasina gors, har iki tarafin maraqglarindan irali galon togkilatlarda
sirkat sahibi ilo menecer arasinda heg bir ziddiyyat yoxdur. Sirkat sahibinin isgisi
olarag menecer toskilatin monafeyini soxsi maraglardan Gstlin tutur vo toskilatin
uguru onu motivasiya etmok tgiin kifayatdir (A. Alp ve S. Kilig, 2014).

Bu nozoriyyaya gbro menecerlor islodiklori sirkoto sadiqdirlor vo sirkatin

doyarini artirmaga xidmot edirlor.
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Bu halda, prinsip sohmdarlarin maraqlarina uygun olaraq is menecerini
motivasiya etmok, idars etmok vo masuliyyst dasimaqdir. Yanasmanin 6zii pesokar
menecerlorin schmdarlarin qazancini qorumagq ti¢iin gostardiklori saylori vurgulayir.

Tomsil nozariyyasinda vokillik menecerlori isog0tironlorlo Gmumi hodoaflora
malikdirlor. Tomsil noazariyyasi, vakil nazariyyassindon forgli olarag, iki qrup
arasindaki maraqlarin toqqusmasini deyil, imumi hodaflorin birliyini dastoklayir.
Bunun arxasinda menecer {i¢iin motivasiya kimi goriiniir; On yaxs1 performansi
gostormoak, mivaffaq olmaq, c¢atinliklorin 6hdasindon galmoak, gorilon islords
bacariqli vo mosuliyyatli olmag vo on osasi bunlarin hamismna gors
giymatlondirilmak kimi sosioloji va psixoloji gozlantilori var.

Resursdan asitilhq nazoriyyasi - Ik dofo 1970-ci illorin birinci yarisinda
Pfefferin tok vo akademik yoldaslari ilo birlikds yazdigi moqaloalori ilo ad ¢ixardi.
1976-c1 ildo Aldrich vo Pfeffer torafindon nosr olunan mogalods, monbalardan
asililiga dair digor moaqgalalords irali strllon fikirlorin oksariyyati test tsulu ilo bir
araya gotirildi, 1978-ci ildo nosr olunan Pfeffer vo Salancik kitabi ilo yanasma
perspektivi daha aydin va dolgun sokilda ortaya qoyuldu, mivafiq eksperimental
todgiqatlar toraziys qoyuldu (A. Ozder, 2011).

Toskilat nazariyyasi va sosiologiyadan qaynaqdan asililiq nazariyyasi sistem
yanagmasinin bir uzantisidir. Bununla yanasi, teskilatin otraf muhitlo alagalorini
slibho altina alan févgolads yanasma vo ohali ekologiyasi yanagmasi kimi digar agiq
sistem nazariyyalorindan forgli olaraq, monbalordon asililiq nazariyyasi sosial
sistemdoki hoalgalorin  (masalon, toskilati menecerlor) otraf mihit vo struktur
sartlaring tasir gostara bilocayini diisiiniir. Resursdan asililiq nazariyyasi firmanin
otraf muhitlo olagalorini glicdon asililig oxunda arasdirir. Muiassisalor, digor
toskilatlar1 da ohato edan alagoelor sabokasinin bir hissasidir. Yasamaq tli¢iin xammal,
is¢i qilivvasi, kapital, informasiya va texnologiya kimi qaynaqglardan asili olduglari
ticlin; bu qaynaglar1 idara edonlarlo slagalondirmalidirlor. Toaskilat ehtiyac duydugu
gaynaglara noazarat eds bilmoadiyi tgtin gaynaglar aldo etmoak problemli va qeyri-
mioyyon bir middstdir. Bu kontekstdo qaynaqdan asililiq noazariyyagilori, idaro

heyati ilo otraf miihit arasinda slagoni tomin edon on vacib mexanizm olduguna
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osaslanaraq, direktorlar suralarinin hoyatda galmasi ii¢lin ehtiyac duydugu kritik
qaynaglari aldo etmasins t6hfo veracoklarini iddia edirlor.

Resursdan asililiq nazariyyasi, toskilati ugur vo hoyatin qorunmasi {i¢iin vacib
monbalor oldo etmok Uglin toskilat i¢i vo toskilat arasi davranislari izah etmok
cohdina asaslanan bir nozariyyadir. Bu nozariyyados toskilatlarin digor toskilatlarla
olagolori asililiq baximindan qiymatlondirilir. Bu sobsbdon doa, bu nazariyyonin
munasibatlorin idare olunmasini birbasa giindomdos saxladigi iddias1 sohv deyil vo
bu sobabdan digar taskilati nazariyyslardan forglidir.

Resursdan asililiq nozariyyasi bir sirkotin direktorlar surasinin xarici asililigini,
otraf miihit faktorlariin miirokkabliyini va ekoloji problemlarin yaratdigi omaliyyat
haglarini idara etmayi hodofloyir.

Idaraetma Suverenlik Nazariyyasi - (Idaroetmo Hegemonyas: Nozoriyyasi)
milkiyyatin bazaya yayilmasi ilo sirkatin asas schmdarlari tizarinds nazarati itirmasi
Vo bu sobobdon 6z maraqglarini dstiin tutan pesokar menecerlori sirkotlori 0z
moqsadloari ticuin idars etmasi fikrina asaslanir.

Idaroetmo suverenliyi nozeriyyasi surani isin ganuni idaroetmo orqani kimi
gobul edir, lakin idara heyati an yiksok soviyyali rohbarlor torafindon bastirilir.
Bu sababdan idars heyati yiiksak rahbarliys nazarat vo nazarst eds bilmadi. Burada
nozordo tutulan sey, sohmdarlarin rohborlor surasindaki salahiyyatlorini ylksak
menecerlor torafindon istifado etmoasindon irali golon mubahisali bir vaziyyatdir.
Idaro heyati salahiyyatlorini itirdikca, sirkat sohmdarlarmin hiiquq ve monafelorini
goruma qabiliyyatini itirir vo yalniz st rohborliyin gorarlarini tosdigloyan bir
quruma cevrilir.

Naticada suverenlik nazariyyasi; Korporativ idarsetmo problemlari, yiksak
saviyyali rohbarlorin hoddindon artiq giiclondirilmasindon vo bu glclin 0z
monafelori Ggln istifads edilmasindan qaynaglanir.

Idaroetmo hokmranligi nozoriyyassi, CEO-larin idara heyotinin (zvlorinin
secilmasina vo goriintislorine faktiki tasir gostordiyi bir voziyyastdir. Bu voziyyatdo,
bas menecer direktorlar surasinin no edacayini vo nayin edilmomasina gorar vers

bilor. Idara Heyati Gzvlori onlardan gozlonilon mustagil gorarlar gobul etmok
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tez goralurdi. 1990-ci illords, bazar ¢okiisii vo hkumat va institusional investorlarin
daha genis foaliyyati ortaya ¢ixmaga basladi. Bu noazariyyoys goro, amoliyyat
menecerlorinin gindalik foaliyyatlori aparmaq ve izlomok bacarigi, miiassisalarin
foaliyyati haqqinda moahdudiyyatsiz molumat alds etmolorina imkan verir. Eyni
zamanda, golirli miusassisalordo olan CEO'lar, sarmays sahiblorindon kapital
astliligint zoiflodarok yigilmis qazancla investisiyalarin maliyyolosdirilmasi tgin
imkanlar tapirlar. Idaroetmo suverenliyi nazariyyasi gorarlar izorinds heg bir tosiri
olmayan zaif va passiv I6vhalars istinad edir vo bu suralarin idaraetms izarinds ¢ox
az tosiri var.

omoaliyyat dayari nazariyyasi - ilk dofo Ciert vo Mart (1963) torofindon
mOhkam davranis nazoariyyasi adli bir arasdirma ilo inkisaf etdirilon bu nazariyys
sonraki illarda maliyys nazariyyasinds shomiyyat qazandi.

Mubadils fardlar va ya taskilatlar arasinda mal va Xidmot mibadilasi demakdir.
Butlin manbalarin potensial olaraq bazar asasli alagalar yolu ila alds edildiyi nozara
alinaraq togkilatlar bu qaynaqlara sahib olan vo nazarat edon mexanizmlor olaraq
toyin edila bilar. Ticarat Xarclori nazariyyasi togabbiisii is miinasibatlarinin comi
hesab olunur. Taraflor tGiglin magbul bir giymat alds edildikds mibadils bas veracok
Vo alici ilo satic arasindaki miinasibat sona ¢atacaq. Bu mibadilonin bazilori togkilat
xaricinda, bazilori iso toskilat sarhodlori daxilindo reallasa bilor. Proses dayar
nozoriyyasino gors; Hom toskilat daxilindo, hom do xaricdo doyisiklik olagosi
toskilati analiz tigiin vacibdir.

Toskilatlar1 agiq bir sistem olaraq goéron Omaliyyat nazariyyasi, sistemdan
konar insanlar torafindon istehsal olunan mal vo xidmaotlorin doyismasine agirligini
doyisan bir yanasmadir. Bagqa sozlo, bu nazariyys asas kritik faaliyyatin istehsaldan
daha ¢ox mal vo xidmatlordoki bir doyisiklik oldugunu vo bu doyisikliyi
istigamotlondiran toskilati strukturlarin oldugunu gostorir. Bu nozariyyanin asas
ideyasi; toskilatlar mal vo xidmot mubadilosini on gonastcil sokildo toskil etmok

istayirlor. Igtisadiyyata, bir torafdan gorar gobul edanlorin mahdud rasionalligi vo
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digar torofdon 6z monafelorins uygun harokst edan doyisikliys qatilan insanlar tosir
edo bilor.

Miyop Bazar Nazariyyasi - Miyop Bazar nozoriyyasina gors, bazarin qisa
muddatli gazanclara olan boyilik maragi, korporativ idareetms ugursuzluglarina vo
problemlara sabab olur.

Torofdaslarin rifahin1 maksimuma ¢atdirmaq, bazar sistemi uzunmuddotli
investisiyalart qiymotlondirmomoys meylli oldugundan, bazar payr qiymotlorini
artirmaqla eyni deyil. Torofdaslarin rifah1 uzunmiiddatli investisiyalar hesabina artir.
Bununla birlikdoa, bazarin miyopik goriiniisii, qisa miiddatds naticoa veracok va geri
gaytaracaq gorarlar gobul edorok soshm giymatlorini sigirtmaya meyllidir. Oks
toqdirds sirkat miisadiro riski ils tizlosir. Qisamiiddotli bazar, ABS va Ingiltoro kimi
Anglo-Sakson sistemlorindo bank maliyyalogmasinin yiksok oldugu Almaniya vo
Yaponiya kimi 6lkalora nisbaton daha ¢ox yayilmigdir (A. Alp ve S. Kilig, 2014).

Menecerlor, performanslart qisa miiddstdo giymotlondirildiyi Gglin rogabatgi
bir is bazarinda yasamaq {igiin yiiksok golirli vo ya qisamiiddatli layihalara
investisiya yatirirlar. Bazar sirkotlori bu layihalori arasdirdiqda, sirkatin sohm
giymatlori qisa miiddatda yiiksok galir gatiran bu layihalor sabobindan artir. Oslindo,
uzunmdiddatli rifah artimi zadolonmisdir. Uzunmuddatli sarvet artimini 6domok va
qisamiiddatli galira gqayitmaq naticoasinds korporativ idaraetmo problemlari yaranir.

Korporativ Idaractma modellari: Korporativ idarsetma strukturu miiayyen osas
elementlora malikdir. Bu elementlor sshmdarligin qurulusu, korporativ sektorun
asas oyungulari, idara heyatinin torkibi, asas oyuncular arasindaki qarsiliglt alags,
tonzimlomo bazasi vo sohmdarlarin tasdigini talob edon korporativ gorarlardir. Bu
elementlor 6lkalar arasinda farglanir. Naticada fargli korporativ idaraetma modellori
mdovcuddur.

Anglo-Sakson Modeli (Xarici Model) - Amerika Birlosmis Statlar1 va Ingiltors,
Avstraliya, Kanada, Hindistan (boyik Olciids) va s. Bu clr ortaq 6lkalarin korporativ
idaroetmo modeli xarici model kimi taninir (M. Ungureanu, 2012). Bu model ils

xarakterizo olunur:
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1. Yaxst bir doarinliya vo likvidliys malik yaxsi inkisaf etmis birja - ABS vo
Ingiltoradoki dovlot sirkatlorinin boylik oksariyyeti birjalarda satilir. Bu 6lkalorda
kapital bazar1 intizam mexanizmi rolunu oynayir. Idaroetmo tohdidi sobabinden
sohmdarlarla menecerlorin maraqlari arasinda yaxinlasma mdévcuddur.

2. Sirkatlorin mulkiyyat qurulusu genis sokildo pargalanmisdir - mosalon, an
boyilk sos blokunun orta dlgiisii ABS-da yizds 5, Ingiltorade yilizds 10-dur.
Sohmdarlarin idaraetmays tosiri zoifdir.

3. Ticarat vo aciqlama ilo baglh sort ganunlar - Bunlar sshmdarlarin
qorunmasina komok edir. Sos mubadilasi sohmdarlara ¢ixis yollarini toklif edir.
Bacarigsiz direktorlarin doyisdirilmasi riski, sshmdarlarin doyorinin artmasina da
kdmak edir.

4. idara Heyoti, schmdarlarin monafeyino Ustiinlilk vermok lgiin sohmlorino
gora sas vermak hliququna sahib olan sshmdarlar torafindan secilir.

5. Idaro Heyati Daxili va Xarici Direktorlardan ibarstdir - Daxili direktorlar ya
sirkotdo isloyirlor (CEO adlanir) ya da tosviqgilorlo ohamiyyatli olagoalors
sahibdirlor. Xaricdo vo ya miustoqil direktorlar sirkotdo islomirlor vo vya
promouterlorla alagalondirilirlar.

6. Homkarlar Ittifaglarinin Kigik Rolu - Sirkotin strateji gorarlarinda istirak
etmirlar.

7. ©sas oyuncular - Sohmdarlar, direktorlar vo rohbarlik. Sirkstin glci bu
oyuncular arasinda boliisdiiriiliir. ©sas salahiyyat sshmdarlara maxsusdur.

Daxili model: Bu korporativ idaroetmo modeli Almaniya, Yaponiya va digor
Olkalorda genis yayilmigdir.

Alman modeli - Bu model Almaniya, Isvecra, Avstraliya vo Hollandiyada
mdvcuddur. Buna gors do Continental Europe Model olaraq da bilinir. Alman Mod-
elinin asas xususiyyatlori bunlardir:

1. Zoif fond bazari. Sirkotlor siyahisindaki moahdudiyyatlora goro borc asas

maliyys monbayidir. Bazar deyil, bank yondmla bir sistemdir. Universal banklar
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hom kredit, hom do kapital verir. Konsentrat bank sohmlori vo cross holdinglor bir-
jada satilmir. Bu sababdon birja zoif inkisaf etmis vo likvid deyil. Birja sirkotlor
Uzarinda shomiyyatsiz nozarsti hoyata kegirir.

2. Konsentrat vo Qarsiligli Sohmlor-Alman sirkatlorinin oksoriyyati nozarat
payinda bdyiik bir paya sahibdir. Franks vo Mayera goro, tok bir sahibos, listelenen
sirkatlorin yarisindan goxunun kapitalinin yiizdo 50-don ¢oxuna sahibdir. Genis isti-
fado olunan garpaz tutma mexanizmi mulkiyyot piramidalari yaradir. Bir nego boyuk
sohmdar sasvermo giictina nazarat etmoayo davam edir. Blok sahiblori ayrica goxsayli
Vo ya qapal1 sasverms sistemlori kimi sosvermo sonadlorini hazirlayirlar. Bank veto
hiqugundan bels istifads eds bilar.

3. Ikili Sinif Sehmlori-Bir hissa névii, diger sinifdon daha ¢ox ses hiiquguna
malikdir. Bu sobabdon sohm basina bir sas prinsipi totbiq edilmir.

4. Tkili Idaro Heyoti va ya Ikili Saviyys heyati-500-don ¢ox iscisi olan biitiin
dovlato moxsus mohdud mosuliyyatli sirkatlor (AG) va 6zol mahdud mosuliyyatli
sirkatlor (GmbH) bir idara heyatino (vorstand) va nazarat surasina (Aufsichts-crat)
malikdir. Idaro heyati genis bir nozarat orqani torafindon toyin olunmus tam stath
menecerlordon ibarotdir. Strateji planlasdirma, giindalik idarsetma vo foaliyyatin
nozardan kecirilmasi icra hakimiyyatinin asas funksiyalaridir. Schmdarlar va is¢ilar
torafindon secilon miisahida surasi qorarlari tasdiglayir va icra surasinin faaliyyatina
nozarat edir. Banklar miisahido surasinin iizvii olmaga dovat olunur.

5. Asagi Qanuni Midafio-Alman modelindo rahatlama  ganuni
tonzimlomalordon daha bdyiik investorlar vo banklara aiddir. Banklar vasitasila
isloyanlor intizam mexanizmina nazarat edirlor. Buna gora do Alman modeli insider
modeli adlanir. Agiglama standartlar1 nisbaton asagidir.

6. Iscilorin istiraki-Alman sirkotlorinds isgilor nozarat surasinda ii¢do birdon
yartya qodar direktorlart segirlor (is¢ilorin imumi saymdan asili olaraq). Qalan
direktorlar islayan banklar vo firmalarin niimayandalori vo pesokar maslohatgilor

kimi icrag1 olmayan soxslordir.
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Belaliklo, comlogdirilmis miilkiyyat, qarsiliglh miilkiyyat, bank maliyyasi, iki
pillali idaro heyati qurulusu, zoif kapital bazari, investorlar ii¢ciin daha azhuquqi
mudafio va zoif ictimai malumatlandirma Alman modelinin asas xususiyyatloridir.

Alman modeli qisa miiddatli gorarlar tg¢ln institusional tozyiqlori azaldir vo
uzunmiddatli strateji planlasdirmaya imkan verir. Munasibat yonumliidir. Iscilore
nimayandolik togdim edir. Lakin bu model kigik schmdarlarin maraqglarint nozoro
almir. Model ¢ox gizli oldugundan qlobal kapital bazarina uygun deyil.

Yapon modeli-Yaponiya korporativ idaroetmo modeli asagidaki xiisusiyyatlorlo
xarakteriza olunur:

1. Keiretus-Sanaye qruplart (Mitsubishi kimi) sshmlar va ticarat olagolori ilo
olagoalondirilir.  Bu qruplarin  oksariyysti dallanmis vo saquli enmo ilo
birlogdirilmisdir.

2. Konsorsiumun maliyyslosdirilmasi-Banklar vo digor maliyys qurumlari
Yapon sirkatlorinin asas maliyys moanbayidir. Hom borc, ham do kapital tomin
edirlor. Bunlari osas bank kimi taninan bdyiikk bir bank idara edir. Banklar
sohmlarinin ¢ox hissasini uzunmdiddatli bir sokilds saxlayir vo miistori sirkatlori ilo
mohkam alagalor qurur.

3. Dovlat - Sanaye Olagolari-Sanaye qruplari togalidgl mamurlar: iso gotirur
vo hokumat torofindon dostoklonan komitalords birlikds islayirlor. Togaldcl
momurlar hokumatdon imtiyazli miialico almag Ugun direktor tayin olunurlar. Eyni
zamanda bu burokratlar dovlot siyasatinin somarali hoyata kegirilmasini tomin
edirlar.

4. Iscilorin istirak1: Uzun miiddat isloyen va sadiq iscilor idaroe heyatinin tizvii
olmaga dovat olunur. Ust menecerlor vo kegmis iscilor sirkot direktorlarinm yiizda
90-dir.

5. Unitar Idaro Heyatinin strukturu: Boyiik sirkotlorin suralar sirkoti
inteqrasiya olunmus sosial vahid kimi tomsil edir. Bltin idara heyati sirkatin butin
osas Qorarlarini gobul edir. Nozori olaraq sirkatin foaliyystino nazarot etmok Ugln

osas giic direktorlar surasina aiddir.
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Ancaq praktikada idara heyati onanovi olaraq solahiyyatlorinin ¢ox hissasini
sirkatin prezidentina havalo etmisdir. Prezidentlor, ylksak saviyyali rohbarlordan
ibarat amoliyyat komitasi ilo birlikds yeni idara heyatinin Gzvlarini secir va sirkatin
foaliyyatini qiymatlondirirlor.

6. Yiksak doracada muxtariyyat: Banklar vo maliyys qurumlari, sirkatin bazar
payr vo bOylmo baximindan yaxsi idaro edildiyi muddetdo bir sirkot zorindo
birbasa nozarati hayata kegirmirlor. Bununla birlikds, zoif performans vo siibhali
rohbarlik halinda, asas bank rohbarliys nozarst edarak sirkatin investisiya planlarini
nozardan kegirarok midaxila edir (M. Ungureanu, 2012).

Beloliklo, uzunmiiddatli sirkot bank minasibatlori, banklar arasindaki yiiksok
pay, daxili idara heyati, is¢i niimayoandaliyi, togaldgl dovlot momurlar1 va tocili
yardim masinlarina morkozi bankin miidaxilosi Yapon modelinin  osas
xususiyyatlorindondir. Bu model hartorafli vo etibar vo korporativ idarsetms ilo
alagalora yonalmisdir.

Yapon modeli, is¢ilarin sirkato uzunmuddatli bagliligini1 tamin edan korporativ
idaraetmods istirakini ohato edir. Model, sohmdarlarin monafeyins Ustlnlik veran
Anglo-Saxon modelindon forqli olaraq biitin maraqli toroflorin maraqglarini
tarazlasdirmaga calisir.

Aila asasli model. Ailo osasli korporativ idaroetmo modeli Sorqi Asiyanin
Hindistan, Koreya, Malayziya, Yaxin Sorq, Braziliya, Meksika, Cili, Turkiys, Misir,
Kiveyt, Saudiyys Orabistani, BOO va s.

Bu modelin asas xUsusiyyatlori asagidakilardir:

Togqdim olunan sirkatlor-sirkatlorin oksariyyatinds tobligatci ailasi, buraxilmis
nizamnamo kapitalinin yiizde 50-don goxunu taskil edon dominant sshmdardir.
Qurucu, yaxinlar1 vo ortaglart stilinliik togkil edir. Dovlat miassisalori oldugda,
Morkoazi vo ya Dovlot Hokumati asas sohmdardir. Ails sirkato uzun muddat sahibdir
vo mulkiyyat sonraki nasilloro miras qalir.

2. Ailo Nozarati-Ailo milkiyyst, carpaz tutma, Kilidloma mudurliklori
sobobindon tam nozaroti hoyata kegirir. Isgiizar ailolor hormetlo qarsilanr,

tonzimlomoa bazasi zaifdir vo konar schmdarlarda lageydlik var. Banklar vo maliyys
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qurumlari ailoya moaxsus va idaro olunan sirkatlora shomiyyatli dorocodo maliyyo
tomin edir. Ancag ¢ox nozarat etmirlor. Borc alan sirkatin direktorlar surasindaki
namizadlari Gmumiyyatlo ailo nazaratini dostoklayirlar.

3. Unitar Idaro Heyati: Vahid bir idaro heyati var. Nozarot edon ailo
direktorlarin coxunu vo icra basgisini tayin edir. Idara heyati ails tizvlori, dostlar1 va
is yoldaslarindan ibaratdir. Xarici soxslor (mustaqil direktorlar) tonzimlomo tolobini
yerina yetirmok Gctin tayin olunur.

4. Ailo maragqlari: Sirkat asasan ailonin xeyrins islayir. Sahiblor, aktivlori bazar
giymatlorindon daha asagi satmagla sorvat koclirmoklo xususi gazanc slds edirlar.
Vosaitlor bazon ailonin maragma yonaldilir. Bazi hallarda nazarst edoan ails il azliq
paygilar1 arasinda maraqlar togqusmasi bas verdi. Menecerlar ilk névbada noazarat
edon ailo Uclin harokat edirlar.

Ailo asasli model bazar mexanizminin izlomo boslugunu doldurur, ¢iinki ailo
tosirli bir nozaroti hoyata kecirir. Bu, ailo U¢ln sorvet yaratmagin uzunmiiddotli
maragindan qaynaglanir. Ancaq model azliglarin maraqglarini manimsayir. Nozarot
edon ailo daxilindaki gorginlik sirkatlorin igina va faaliyystina mane ola bilor. Kor-
porativ idaraetma tacriibalori ¢cox saglam va tosirli deyil.

Ailo osasli korporativ idaroetmo modeli qloballasma vo liberallasma
sabobindan doayisir. Kapital bazarlarinin beynalmiloallogmasi, global ragabat, maliyys
institutlarinin  rolunun artmasi, tonzimlomo bazasinin sortlosdirilmosi inkisaf
etmokds olan Olkalordo sirkotlorin korporativ idarsetmo tacriibslorini inkisaf
etdirmoalorinin asas quvvasidir. Masalon, xaricds kapital artirmaq vo xarici birjalarda
istirak etmok istoyon Hindistan sirkotlori miihasibat vo ictimaiyyato agiqlama ilo

bagli beynoalxalqg standartlar tatbiq edirlor.

1.2. Korporativ Idaraetmanin asas maqgsadi va iistiin cahatlari
Korporativ idaroetmo, miiasir bir sirkot torofindon yaradilan miilkiyyat vo
nozarst ayrilmasinin azaldilmasi vo bu ayriliq naticasinds maliyyslor (smoliyyat vo

moalumat xarcloari) naticasindo yaranan birgo foaliyyst problemi naticasinda
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menecerlor, investorlar vo kreditorlar arasindaki faiz forqinin azalmasidir (M. Kiyilar
ve M. Belen, 2005).

Bu sobabdon sirkatlordo imumi gebul edilmis, dizgln vo effetiv korporativ
idaraetmo prinsiplorine uygun olaraq korporativ idaroetmo tolablori; Sirkatlor hesa-
bat verirlor vo dorc edilmis maliyyo hesabatlari kifayot qodor malumatli vo soffafdir,
direktorlar suralar1 miistaqildir vo idaro heyatinin yarisindan ¢oxu icragi olmayan
mustaqil Gzvlordan ibaratdir. Ayrica, kreditorlar, is¢ilar va sirkatlo har hansi bir is
olagosi olan digor maraqli toroflorin hiiquglarin1 qorumagq, sosial masuliyyati anla-
maq Vs etik doyarlora digget etmok lazimdir.

Korporativ idaroetma konsepsiyasinin hal-hazirda aktual olmasinin sabablori
asagidakilardir:

1. Milkiyyatin rohbarlikdon ayrilmasi.

Bir sirkot menecerlori torofindon idars olunur. Korporativ idarsetms,
menecerlarin korporativ sahiblorin (Sohmdarlarin) manafelarine uygun islomasini
tomin edir.

2. Qlobal Kapital-Giiniimiiziin global diinyasinda, yaxsi tonzimlonmis va
yuksok samaralilik va soffafliq standartlarina sahib olan bazarlarda global kapital
axini. Effektiv korporativ idarsetma global bazar oyungularmin etibarini vo etibarini
qazanr.

3. Investorlarin qorunmasi-Investorlar maariflondirilir va hiiquglar ay-
dinlagdirilir. Hiiquglarinin pul qoyduglari sirkatlor torafindon qorunmasini istayirlar.
Korporativ idaraetma, korporativ miiassisalarin somaraliliyini artiraraq investorlarin
maraqlarini qoruyan vacib bir vasitadir.

4. Xarici investisiyalarin artmasi.

5. Maliyys Hesabati va Hesabatliligi-Yaxsi1 korporativ idaraetms saglam, soffaf
Vo etibarli maliyyo hesabati vo investorlar vo borc veranlor garsisinda hesabatliligi
tomin edir ki, kapital bazarlarindan vasait toplansin.

6. Banklar vo Maliyys Toskilatlari-Banklar vo maliyys qurumlan sirkatlora
maliyys yardimi edirlor. Onlar torofindon maliyyalosdirilon sirkotlorin maliyya
saglamlig1 ilo maraqlanirlar. Bu, yaxsi1 korporativ idaroetms yolu ilo edils bilor.
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7. iqtisadiyyatin globallagsmast.

Korporativ idaraetms tocribalarinin bir cox sababi vo magsadi var. Korporativ
idaraetmonin asas hodoflori asagidakilardir.

-Sirkat rohbarliyinin salahiyyat va salahiyyatlorindon 6zbasina istifadonin ara-
dan qaldirilmasi, basqa sozla, fordi fayda aldo etmok gtin rohbarliyin salahiyyat vo
solahiyyatlorindan sui-istifads edilmasinin qarsisinin alinmasi,

-Investorlarin maraglarinm qorunmast,

-Sirkot torofdaslarina barabar vo adalatli miinasibat gostarilmasini tamin etmok,

-Sirkat Vo bu sahads birbasa istirak edon biitiin maraqli toraflorin hiiquglarinin
qorunmast

Azliq hiiquglarinin qorunmast,

-Sirkati Vo maliyya vaziyyatini comiyyato ¢atdirmaq vo soffaf olmag,

Buna g0ra birja sirkatlori soffaf olmali va institusional investorlar vo digar mar-
aqli toraflor Ggiin vacib molumatlar1 vaxtinda vo tam sokilds agiqlamalidirlar.

-Idara heyatinin vazifo vo masuliyyatlorinin dagiq torifi,

-Sirkat rohbarliyinin gerarlar1 va harokatlari sababindon sohmdarlarin vo digar
maraqli toroflorin adindan miihasibat.

Vermok 6hdaliyini tamin etmok,

-Agentlik xarclorinin azaldilmasi,

-Sirkot monfaatinin schmdarlara vo biitiin maraqli torafloro hiiquglart ilo
miitonasib sokilda qaytarilmasini tamin etmok;

-Boyuk sshmdarlarin azliq pay1 almaq riskini garsisini almaq {igiin,

-Uzunmiddatli investisiya goyan institusional investorlar t¢tn etibar va kapital
azanmagq

-Maliyyani azaltmag vo sirkatin sshmlarini vermoklo maliyyays investisiya
qoymaq daha asandir artan giris imkanlari.

Korporativ idaraetmonin asas moaqgsadi Sehmdar doyerini artirmaq vo digar
sohmdarlarin maraqlarini qorumaqdir. Diinya Banki, korporativ idaroetma, bir fir-
manin maliyyo Vo insan kapitalinin somarali idaro olunmasi, sohmdarlari, maraqli

toroflorin maraqlart vo butdvlikds comiyyat lclin uzunmuddatli iqtisadi doyor
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yaratmaqla hazirlanmasina sadiqdir. Korporativ idaroetmo investorlarin inamini
guclondirmak va tacriibali sirkatlorin siiratli boytimasina va galirliliyine sabab olmaq
uctn muxtalif hodoflora malikdir (C. Aktan, 2014, O. Catikkas, 2013).

Korporativ idaraetmenin 15 vacib mogsadi:

Korporativ idarsetmonin aparict magsadlori somarali idarsetmo aparmagla
yanasl, isin daha yiiksok bOylimo vo inkisafa sadigliyini tomin edorok insanlarin in-
amini vo inamini ruhlandirmaq ve guclondirmokdir.

Burada gostarilon magsadlors ¢atmaga galisir:

. Ticarat togkilatinin daha yaxs1 vo an somarali idaroetmosini inkisaf etdirmok.
. Tapsirigin yerina yetirilmosina dair daha uygun meyarlarin hazirlanmasi.

. Sosial vo igtisadi hodoflor arasindaki tarazligi tomin etmok.

. Q1t moanbalardon samarali istifadoni tasviq etmok.

. Perspektivli is yeri rohbarliyini tomin etmok.

. Ticarat omoaliyyatlarini doyarlors asaslanaraq inkisaf etdirmok.

. Aralarindaki giivan vo maragi inkisaf etdirmok.

. Boazi demokratik tislublara nail olmagq ii¢iin daha yaxs1 is miihiti yaratmag.
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. Menecerlardon ganuni va etik baximdan zanginlik yaratmasi talob olunur.

10. Mistarilora, isgilora, investorlara vo Umumiyyatlo comiyyato yiiksok
saviyyada momnunlug gatirmok.

11. Hesabatliligin saviyyasini vo mozmununu muayyanlosdirmok.

12. Idara Heyatinds biitiin maraqli toraflorin maragqlari vo rifahi ilo maraglana-
caq kifayat godor sayda icrag1 vo miistaqil icraginin balanshi bir sokilds tamsil olun-
masini tomin etmoak.

13. Soffaf prosedurlar1 va tacriibalari gobul etmok va kifayat godor molumatin
gucline dair gorarlar gobul etmok.

14. Islo bagl maraqli toroflora va digor torafdaslara biitiin miivafiq faktlara va
molumatlara agiqlamalar vermok.

15. Konsernin idarsetma qrupunun islorini vo faaliyyatini effektiv vo miintozom

olaraq izlamok va nazarat etmok.
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Korporativ Idaraetmonin osas halgolorindon biri olan Idars heyatinin osas
moqsadlori asagidakilardir:

1. Mustogil vo obyektiv gorarlar gobul etmoyi bacaran diizgiin qurulmus Idara
heyatini qurmag.

2. Idaro heyoti biitiin maraql1 toroflorin maraqlar1 vo rifahi ilo maraglanacagq
miivafiq sayda icragi vo mustoqil direktorun tomsil olunmasi baximindan bal-
anslasdirilmalidir.

3. Idaro heyati soffaf prosedurlar1 vo tocriibalori gobul etmoli va kifayat godor
molumatin giiciino dair gorarlar gobul etmolidir.

4. Idaro Heyotindo maraqli toroflorin narahatliqlarimi anlamagq iiciin tasirli bir
mexanizm mdévcud olmalidr.

5. Idaro heyoti sohmdarlar1 sirkoto tosir gostoran miivafiq inkisaflar barodo
molumatli olmalidir.

6. Idara heyati idarsetmo qrupunun foaliyyatini somoarali vo miitomadi olaraq
izlomalidir.

7. Idara heyati hor zaman sirkotin isloring tosirli olmalidir.

Korporativ Idarsetmanin Ustunliiklori: Dizgiin toskil olunmus korporativ
idaroetmo bazar performansini va igtisadi inkisafi tomin edir. Investor inam saglam
bir korporativ idarsetms ilo davam etdirilir vo bir mlassisonin kapitalin1 somarali
Vo tosirli sokildo artirmasma imkan verir, enerji Xorclorini azaldir, sshmlarin
giymatino mishat tasir gostarir. Bu, sahiblora vo menecerlora sohmdarlarin va isin
monafelorina uygun hadoflora catmagq tgtin kifayat godor flirsat verir.

Effektiv korporativ idaroetms israfciligi, korrupsiyani, riski vo rohbarliyi do
azaldir.

Brendlor qurmaga vo inkisaf etdirmoya kémok edir.

Togkilatin  haminin monafeyino uygun sokildo idaro olunmasini tomin
edir.Yaxs1 korporativ idaraetms yaxs1 bir sirkati boyiik bir sirkota ¢evira bilor. Hor
hansi bir sanayedoki liderlar, milkammal korporativ idaraetma tacriibalori sayasindo,
sahalarinin 6nundadirlar.

1. Qanunlara uygunlugq:
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Korporativ idaraetmo movecud oldugu toqdirda, mixtalif idaroetms ganunlarina
uygunluq asanligla alinir, ¢iinki korporativ idarsetma bir miassisanin har zaman
uygunlasmasina vo he¢ bir ¢atinlik vo ya ganuni narahatliq yasamadan foaliyyat
gostormasina imkan veran gaydalari, qaydalari vo siyasatlori ohato edir.

2. Daha az corima vo corimalor:

Qanuni uygunluq aspektinin, korporativ idaroetmo totbigetmolorino kredit
verildiyi ligiin sirkotlor lazimsiz corima vo uygunluqlardan bir sarvet gonast eds va
daha ylksok magamlara catmaq Ggtin bu vasaiti is magsadlarina yonalds bilarlar.

3. Daha effektiv idaroetma:

Miassisanin neca islomasi ilo bagl bir qurulus oldugu ti¢iin giindalik foaliyyot
gostormasi, faaliyyatlorin idare edilmasi vo hodoflors catmasi ¢ox asanlasir. Is miihiti
hom do komanda isini, birliyi, somaraliliyi vo mivoffogiyyat strlcusiuni inkisaf
etdiron korporativ idarsetmanin effektiv prinsiplori altinda 6ziina qayg1 gostorir.

4. Nufuz vo munasibatlar:

Yaxs1 korporativ idaroetmays malik sirkatlor, yaxsi niifuzlarima vo marka
imiclorina gora investorlart vo xarici maliyyagilori nisbaton asanligla calb eda
bilirlor. Korporativ idarsetmonin asaslarindan biri soffafliqdir ki, bu da asas daxili
molumatlart maraqli toraflorlo béliismak tocriibasidir. Bu, miassisonin maraqli
toroflori ilo minasibatlorini yaxsilasdirir vo sirket ilo Umumiyyatlo comiyyat
arasinda inam toxumlar1 sopir.

5. Daha kigik miinaqgisalor va saxtakarliglar:

Is yerindo asilanan qaydalar iscilori qarsilasdiglart hor voziyystdo monavi
stiurlu olmaga tosviq edir, belaliklo iscilor arasinda saxtakarliq vo qarsidurma
ehtimalin1 ortadan qaldirir.

Korporativ Idaroetmonin effektiv toskil olunduq da sirketlora asagidaki
formada musbat tasir gostarir:

Mixtolif idaroetmo hesabatlarinda effektiv korporativ idarsetmonin aspektlori
arasinda korporativ strukturlarin vo omoliyyatlarin soffafligi, menecerlorin vo
suralarin sohmdarlara hesabatliliginin vo maraqli toroflor qarsisinda korporativ

hesabatliligin oldugu miioyyon edilmisdir. Korporativ idaraetmo asasoan sirkatlor va
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xarici kapital tominatg¢ilar1 arasinda uzunmiiddatli inam yaratmaq tc¢ln bir ¢argiva
yaradir.

Asagida sadalanan bir ¢ox korporativ idaroetms elementi var:

-Idaro Heyati proseslorindoki soffafliq vo Idara Heyotinin foaliyyatindaki
mustoqillik. Idaro heyati, biitiin maraqli toroflor {iciin davamli firavanligi tomin
etmok ticlin sirkato vo rohbarliya tasirli rohbarlik etmoalidir. Sirkot hadoflaring
catmag tcgln mastaqil bir gorar vermalidir.

-Glclli vo davamli tinsiyyat proseslori ilo maraqgli torafloro xidmat géstarmok
va gorulon tadbirlor Gglin mliayyan araliglarla onlara hesabat vermok tigiin maraqli
toraflara hesabat verin.

-Biitiin maraqli toraflora goroazsizlik.

-Sosial, tanzimlayici va atraf mihit mosalalori.

-Soffaf vo soffaf ganunvericilik vo gaydalar effektiv korporativ idarsetmonin
osasini toskil edir.

-Agiq hadaflor vo uygun etik ¢argivalorin  miayyanlosdirilmasini, zoaruri
proseslorin qurulmasini, masuliyyat vo hesabatliligin aciq sokildo agiglanmasini,
saglam is planlasdirilmasini, gobul edilo bilon davranislar ti¢lin dogiq sorhadlorin
mioayyonlagdirilmasini  va  faaliyyatin - giymatlondirilmasi  tadbirlarinin
muayyanlosdirilmasini ohato edon yaxsi bir idaroetmoa midhiti. Aydin bir sokilda
tosdiglonmis etik praktika vo davranis qaydalar biitiin maraql toroflora gatdirilir,
bunlar toskilatin hor bir Gzvii torofindon aydin sokildo basa diisiilmali vo taqib
edilmalidir.

Darnayin hadaflori, oaldo edilo bilon va 6lcilon performans hadoflori vo
marhalalari ilo yanasi illik is planit da daxil olmaqgla uzunmiiddatli bir korporativ
strategiyada aydin sokildo taninmalidir.

Rohbarlik, daxili va hiiqugi auditorlarla slags qurmag, daxili nazaratin uygun-
lugunu vo vacib siyasot vo prosedurlara uygunlugu nozordon kegirmok vo asas
mosalalori Idara Heyatinos bildirmok iiciin yaxs1 hazirlanmis bir Audit Komitasi.

Risk, korporativ foaliyyatin vo idarsetmonin vacib bir hissasidir ki, mivafiq

duzoaldici tadbirlor goérmoak tgtin dagig musyyanlosdirilmali va tohlil edilmalidir.
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Belo bir voziyyatlo mosgul olmaq iiciin Idars Heyati daxili vo xarici risklorin vax-
tasirt nozordon kegirilmasi ti¢iin bir mexanizm inkisaf etdirmalidir.

Iscilorin prinsipial olmayan davranislari, haqigi vo ya siibholi saxtakarliglari vo
ya sirkotin davranis qaydalarini pozdugunu qorxmadan xabar vers bilocayi agiq bir
fit calma siyasati va isgilorin qurbanlara garsi fit galma funksiyasini yerina yetirmosi
Ucln kifayat godar bir goruma mexanizmi olmalidir.

Korporativ Idaraetmani 6lgan indekslar. Korporativ idarsetmo ilo sirkotin per-
formansi arasindaki oalago arasdirildiqda, korporativ idaroetmo meyarlar1 vo sirkot
performansinin 6l¢iilmasi ilo alda edilon dayarlordon istifado edildiyi goralur. Bu
todbir bir Korporativ Idaroetmo Indeksi vo ya bitin korporativ idaroetmo
todgiqatlarinda inkisaf etdirilmis bir gostorici hazirlanaraq tapilmigdir. Digor
torofdon, korporativ idaroetmonin alt elementlorino dair doyarlora osaslanan bir
aragdirmada sirkatlorin bu alt elementlara necs yanasdiglart vo performanslarinda
buna gobro bir doyisiklik olub olmadigi arasdirilmisdir. Sirkot foaliyyatinin
Olctlmasindo; golirlilik, maliyys qurulusu (borc / iimumi kapital nisbati), Toby'nin
Q (bazar dayari / balans dayari nisbati), aktiv galirliliyindoki doyisiklik, kapitaldaki
doyisiklik, sshmlarin giymat golirliliyi, sirkot mohsuldarligi, pul axinindaki doyisi-
Klik, kapital doyarlorindan istifads edilmisdir.

Forgli 0Olkolorde aparilan arasdirmalar bir sirkotin idarsetmoa indeksi
gostoricilori ilo sirkotin performansi arasindaki olagoni giymetlondirdi vo bu
cargivada korporativ idaroetmonin sirkotin foaliyyatinae misbat tosir gostordiyi
gonastine goalindi.

Diinya Korporativ Idaraetma Indeksi — SAHA. SAHA Reytingi 2019 Qlobal
Korporativ Idaroetmos Indeksini (WCGI) tarofindan yenidon nazardoan kegirildi. Bu
todgigat noticasinda bu Indeksa daxil olan 6lkalarin siniflori va tosnifatlari miioyyan
edilmisdir. Indeks 100-60 6lkadon vo daha yiiksok dlkalorden ibaratdir. Umumilikda
150 0Olka osas 5 asas qrupa boliindii; On yiiksok bal toplayan qrup 1 vo on asagi bal
toplayan grup 5. SAHA-nin mogsadi bu tasirsizliyi is adamlar1 vo investorlarin
diqgatini colb etmok iiglin diinyanin 150 o&lkosindoki korporativ idaroetmo

infrastrukturu va tatbiglori ilo mugayisa etmoakdir. Bundan slava, SAHA Reytinginin
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osas hodoflorindon biri sirkatloro verilon korporativ idarsetmo reytinglorinin
mugayisa olunmasini tomin etmokdir. Son illards dlinya ticarati stiratlo béyudiikca
ticarat vo investisiya qoyan Olkalorin say1 da artdi. Bir sirkoatdo foaliyyat gostoran va
ya bir sirkoto investisiya yatiran sirkotin korporativ idareetmo uygunlugu o6lkanin
korporativ idaroetms infrastrukturu ilo birbasa miitonasibdir. Dovlat idarsetmosi, is
ononalari vo hiiquqi infrastruktur sirkotlorin uygunlagsmasini asanlagdirir vo ya
¢otinlosdirir. Korporativ idarasetms prinsiplorinin metodlar1 6lkadan Olkaya vo daha
boyiik cografi bolgolora (Asiya kimi) gbro doyisir. Bu hagigot OECD-nin “bir
Ol¢iiniin hamisina sigmadig1” prinsipine uygundur. Bazi Olkalar prinsiplari ganuni
tolob kimi totbiq edir, digarlori iss koniillii bir yanagma tomin edir. Bununla birlikds,
doyismomis dord korporativ idaroetmo prinsipi: Odalot, Soffafliq, Masuliyyat vo
Hesabatlilik Gmumdiinya vo diinyanin biitiin 6lkalari Gglin tatbig olunur. Bu dérd
asas prinsipin hayata kegirilmasi yalniz kifayat godor infrastrukturla mumkandur.
Belaliklo, 6lkalorin korporativ idaroetmo altyapilarini miigayiso etmok vo mistaqil
idara heyatina Uizv olmag va ya sosial vazifalor kimi sahalards ixtisaslarini yoxlamaq
obyektiv ray toamin edacakdir.

SAHA, diinya 6lkalarinin korporativ idaraetms infrastrukturu va totbigetmalori
ilo mugayisali bir arasdirma apardi v naticads global korporativ idaraetms indeksi
yarandi. Tadgigat hoar bir Olkonin institusional davranis gaydalarina sahib olub
olmadigin1 miiayyanlasdirdi, macallonin mozmunu, mistaqil idara heyatinin Gzvd,
imtiyazlarm mohdudlasdirilmasi, sosial mosuliyyatlor va s. Uzra giymotlondirma
aparildi. Bundan olava, 6lkonin birjalarinin mévcudlugu vo yasi vo birjalarda
korporativ idaroetmo indeksinin moévcudlugu miioyyon edilmisdir. Birjalarin
ayrilmaz hissasi olan Kapital Bazarlar1 Surasinin vo bank nozarsti organinin
movcudlugu da arasdirildi vo nohayat, hor bir Olkonin siyasi hiiquglart vo goxsi
azadliglari ilo bagli vaziyyat giymotlondirildi. Korrupsiya Qavrama Indeksi firmalar
Va sahibkarlar tigiin is miihitini 6l¢gmak Uglin istifado edilmisdir. Nohayat, korporativ
idaroetmo sahosinda faaliyyat gdstoron geyri-hOkumat toskilatlarinin mévcudlugu
arasdirildi. Nohayat, har bir 6lks doyoarlorine goro 5 osas grupa, an yuksok bal 1

grupla, an asagi bal 5 qrupla tomsil olunan biittin bu komponentlarin agirligl téhfasi
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noticoasinds giymotlondirildi. indekss girma hiiququ qazandi vo 3, 4 vo 5 qruplart

xaric edildi (http://www.saharating.com/~saharati/en/world-corporate-governance-index/ ).

1.3. Korporativ Idaraetmanin sirkatlorin ragabat gabiliyyatliyina tasiri

Korporativ idaraetms prinsiplorinin diizgtin tetbiqi ilo sirkot golirliliyi vo goliri
artirir, rogabot gabiliyyatini, etibarliligin1 vo niifuzunu artirir vo investorlari, is
ortaglarini, iscilori, miistorilori vo s. colb edir (E. Kémecoglu, B. Vuran, 2018).
Korporativ idarsetms investorlarin inaminin artirilmasi, rogabst gabiliyyastinin
artirtlmas1 vo igtisadi boylUmonin yaxsilasdirilmasinda osas elementdir. James
Wolfensohn'a gora, “idarsetmo diinya iqtisadiyyatinda hokumat godor vacibdir”.

Effektiv korporativ idaroetmo, sirkot qalmagqallarinin, saxtakarligin va
sirkatlorin potensial milki va cinayat masuliyyatinin garsisini almaga komok edo
bilor. Effektiv korporativ idareetmo bir sirkatin imicini vo niifuzunu artirir vo onu
investorlar, tochizatgilar, miistarilor va sirkatin digar istirakg¢ilar tigiin daha calbedici
edir. Coxsayli aragdirmalar gostarir ki, diizgiin qurulmus korporativ idaraetma bir
sirkoto birbasa iqtisadi fayda gotirir, onu daha golirli vo rogabatci hala
gotirir.Investisiya qarar1 gobul edarken investorlar tigin on vacib cohatlordan biri da
korporativ idaraetmo prinsiplarinin tatbigetma saviyyasi (malumatlarin ictimaiyyato
aciglanmasi, sohmdar hiiquglarinin qorunmasi vo sehmdarlara borabor roftar) vo
investisiyanin geri qaytarilmasidir.

Miasir tagabbuskar toskilatlar tarafindan istifads edilon miilkiyyat, gorar vermo
Vo hesabatliliq tacriibalorinin genis monada sshmdarlara va foaliyyat gostordiklori
comiyyatlora doyor yaratmaq Ugiin resurslar1 inkisaf etdirmok va istismar etmok
gabiliyyatino necs tasir gostardiyini 6yronmoak va yerli sirkatlora totbig etmok hom
korporativ idaroetmonin 6lkomizds doarinlosmasine hom do sirkotlor arasi rogabot
gabiliyyatliliyin artmasina zomin yaradir.

Korporativ Idareetma vo Rogabatlilik movzusunun morkazinds, korporativ
idaraetmonin firmalarin strateji yenilanmasina va rogabst gabiliyystino neca tasir

etdiyini anlamaq Gg¢tin vacib olan (¢ asas saha durur:
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1. Todqgigatlar, dovlot sirkotlorindoki genis bir idaroetmo tocribasinin
performansini vo dayar naticalorini genis sokilda nozardon kegirsa do, bu idarsetma
tocriibalorinin bu firmalardaki strateji yenilonma proseslorine neca tasir gostardiyini
tam agkar etmoyib.

2. Korporativ idaroetmo todqiqatlarmin asas hissasi agiq sokildo agiglanan
firmalarda oldugundan, siyahiya alinmayan miiassiso toskilatlarinin is qruplari, ails
firmalar1, pesokar ortagliglar, kooperativlor vo digor yaxindan qorunan sahibkarliq
formalar1 kimi formalar1 haqqinda ¢ox az sey moalumdur. Siibhasiz ki, bu vacib
sahado bir ¢ox yeni bilik vo anlayis tapmaq miimkiindiir.

3. ABS vo Avropada Qorb morkazli todqiqatlarin {istiinliik toskil etmasi
naticasinda, milli saviyyado qurumlarin firmalarin miilkiyyat vo idareetma
secimlorini neca tosir etdiyi, bunun da 6z névbasinds strateji yeniliyi tosir etdiyi
firmalari rogabat gabiliyyati vo performansi barads ¢ox az malumat var.

Osason, Korporativ Idaroetmo vo Rogabatlilik sahasi muasir toskilati
kapitalizmin morkazini va rogabat gabiliyyatindoki firma vo 6lka saviyyasindoki
forglora kdmok edon osas amillari arasdirir.

Korporativ Idaroetma ilk ndvbado nozarst mexanizminin glclonmasing,
menecer Vo sirkot arasindaki  bagliligin  artmasma, gOrilon islorin
sistemlosdirilmasing, yaranan on xirda problemin ciddiys alinib tez bir zamanda
hallina, markazlagmonin gliclonmasing, sirkat maraqglarinin bir rohbarin alinds deyil
do idara heyatinin alinds comlonmosine gotirib ¢ixardir. Bu da 6z ndvbasinds
insanlarin sirkato olan guvaninin artmasina, sirkatin imicine mishat formada tasir

gOstarir bu da ragabat gabilliyyatliyin artmasinin an béyik amillarindan biridir.

1.4. Korporativ Idarsetmonin miiasir problemlari va manfi cahatlari

Korporativ Idarsetmo-sirkot bdhranlarinin,idaroetmodaki problemlorin halli
Uclin on optimal idaroetmo modeli olsa da, korporativ idarsetmonin do 0z
problemlari va bu idaraetms konsepsiyasinin togkilinoe angal toradon bir cox amillor
var. Sirkot daxilindo maraqlarin toqqusmasi, kommunikasiyanin diizgiin

qurulmamasi, tam morkazlosmonin olmamasi, sirkatlorin ononavi idaroetms
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modelindon daha muasir idarsetmo modelino kecid etmok istomamoasi bu
problemlorin yaranmasmm osas amillorindon biridir. Korporativ Idaroetmo
problemlarini Gmumilasdirsak, bu problemlor asagidakilardir:

1. Noazarat mexanizminin diizgiin qurulmamasi.

2. Solahiyyatlorin dagig musyyan edilmomasi.

3. Maraqlarin togqqusmasi.

4. Markazlasmanin olmamasi.

5. Korporativ Idaroetms ilo bagli qanunvericilikdo bosluglarin olmasi.

6. Yeni texnologiyalara uygunlarmamag.

7. Yuksak ixtisaslt mutaxassislorin ¢atismazligi.

8. Sirkot Vo menecerlor arasinda bagliligin olmamasi,Korporativ ruh anlayisiniz
diizgiin qurulmamasi.

Korporativ Idarsetmonin monfi cohotlori: Kigik korporasiyalar masalasing
goldikdos, sohmdarlarin direktorlar vo menecerlor kimi xidmot gdstara bilocayi bir az
problem ola bilar. Bunu nazars alaraq asagidakilara sabab olur.

1. Qanuni uygunluq yiikii: Umumiyyatlo, sirkatlorin sonayesins asaslanan forgli
ganunlara totbiq olunan bir ¢ox uygunluq tolobi var. Korporativ idarsetma ganuni
uygunlugu tomin edir, lakin bu ¢ox vasait talob edir.

2. Artan xorclor: BUtlin idaroetmo toloblari nazora alinmagla, korporativ
idaraetmo ilo isloyan sirkatlor Gclin inzibati xarclor ¢ox yiksokdir. Nozars alinmali
bazi sonadlor:

- Sohm satis vo alis.

- Hliqugi uygunluq geydloari.

- [llik geydiyyat.

3. Ayrilmagin tomin edilmasi: Korporasiyanin bdyiikliiyiindon asili olmayaraq,
batin rasmiyyatlora vo tolobloro riayst etmok istisnalar olmadan yerina
yetirilmalidir. Bu gaydalara riayat edilmomasi, sirkatin qapali qapilarin arxasindaki
gedisati anlamaq tg¢iin sirkotin ayr1 hiiquqi soxs statusuna mohal qoyulmadigi

“korporativ ortiiyli desmok™ Kimi bdylk bir maruz qalmasina sobab olur.
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4. Osas Vo agent arasindaki miinaqiso: Boyiik sirkotlor, isin glindalik iglarini
idara etmok Ugiin yaxsi bir tocriibasi olan taninmis bir menecer tayin etmoyi adi bir
totbiq halina gotirdi.Toassuf ki, bu, sschmdarlarla menecerlor arasinda garsidurmaya
sobab olur, ¢lnki har ikisi ¢cox fargli mogsad va perspektiviora malik olabilar. Bu,
tez-tez ikisi arasinda bir togqusmaya gotirib ¢ixarir vo belaliklo isin hamar va
somarali bir sokildo amoliyyatlarini idara etmo gabiliyyatins tasir gostorir.

5. Mulkiyyat va idareetmonin ayrilmasi: Bir sirkatin daxili islorina nazarat edon
Vo siyasatinin boyilk bir hissasini toskil edon mamurlar vo menecerlor mtlog
sohmdar deyillar. Bu, xalga satan sirkatlor ti¢lin problem ola bilor. Nozarat sohmdari
Vo sohmdarlarin aksariyyati vakil torafindon sas vermadikdo, sirkatin amlaki idara
heyati vo vazifali soxslor torofindon idara olunur. Miilkiyyat-idareetms boslugu
rohboarliyin pay doyorini artirmaq vo goliri artirmaq Ohdoaliyi arasinda maraqlar
toqqusmasina sabab olacaqdir.

6. Qeyri-ganuni sokildo vacib molumatlarin otiiriilmoasi:  “Korporativ
tosabbiiskarlar” sozii sirkat rohbarlorina, menecerlorina va isgiloring aiddir, ¢unki
sirkat haqqinda paylagsma dayarlorini tesir edo bilocok hassas, ictimaiyysto aid
olmayan molumatlara sahib olabilarlor. Sirkat daxilinds olan saxslarin korporativ
giymatli kagizlarla ticarot etmosi agiq sokildo gadagan olunmur, lakin bu
omaliyyatlar1 Hindistan Qiymoatli Kagizlar vo Mubadilo Surasina bildirmalidir.
Qeyri-ganuni daxili ticarat, bir sshmdar bir hisso moalumat oldo etmadoan vo
sohmlarin potensial doyoari barads hossas molumatlar olmadan satdigda meydana
golir. Xarici auditor, dovlst tonzimlayicisi vo ya bir soxsin qohumu kimi girkatlo
birbasa alagasi olmayan bir saxs da ganunsuz daxili ticaratlo masgul ola bilar. Gizli
korporativ molumatlara genis yayildig: iiciin daxili ticarato garsi qanunvericiliyi
totbiq etmok ¢otin olabiloar.

7. Yanlis hesabatlar: Faktiki, dogiq maliyys hesabatlarini investorlari
yaniltacaq sokilda togdim etmoyin bir cox yolu var.

8. Tanzimloma Maliyyalori: Korporativ idarsetmadan sui-istifads, bu ciir sui-

istifads hallarinin tokrarlanmasinin qarsisini almaq tigiin daha genis federal vo oyalot
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qanunlarinin gobul edilmasina sobab oldu. Bu ganunvericiliys uygunluq sirkatlor

ticlin agir vo baha basa galo bilor.
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II FOSIL. QLOBALLASMA VO KORPORATIV IDARDETMO

2.1. Qloballasmanin Sirkatlords Korporativ idaraetmoya tasiri
QOloballasma nadir?

Qloballasma diinyadaki son inkisaflar1 tosvir etmok Ugclin istifado edilon bir
anlayisdir. Bu inkisaflar iqtisadi, siyasi, sosial, texnoloji vo modoni Olgulor
oldugundan qloballagmanin torifi vo monasi insandan insana farglonir.
Qloballasmanin naticalori barads bir fikir birliyindon danismaq miimkiin deyil. Bu
gorgivads globallasma anlayisina forqli yanagsmalar mévcuddur.

Bozilori qloballasmanin diinya rifahini artiracagini vo inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan Olkalor arasindaki forqi azaltacagimmi iddia edorkon, digorlori
mistomlokagiliys miiasir yanasma ilo eyni konsepsiya oldugunu irali surdrlor.
Xususila 21 asrin internet asri olmasi ilo dinya indi global bir kand halina goldi.
Basqa so6zlo, sizdon bir ne¢o mil uzagda olan insanlardan doagige-dagigo xobor ala
bilarsiniz vo he¢ vaxt olmadiginiz diinya 6lkalorinin insanlari ilo asanligla iinsiyyot
qura bilarsiniz. Qloballasma konsepsiyasinin hal-hazirda aktual olmasinin an asas 5
Sobabi vardir. Bunlar asagidakilardir:

1. Sorboast Ticarat: 20-ci osrin sonlarina dogru diinya hokumatlori bir gox
Ixracat vo idxal maneslorini vo tariflorini galdirdi. Masalon, 1980-ci illarin sonu vo
1990-c1 illarin avvallorinds sorbast bazar islahatlar hayata kegirmays baslayan Cin,
ixrac bazarindaki bir cox mohdudiyyatlori logv etdi.

2. Autsorsing: Sirkotlor mal vo xidmot istehsallarini ucuz xarici 6lkoloro
koglirorok gonast etmoyo basladilar. Bir cox istehsalgt ABS vo Ingiltoradaki
fabriklorini bagladi va istehsalgilart Cin vo Meksika kimi 6lkalora kégirdd, bunun
da asas sobabi is¢i qiivvasinin daha ucuz olmasidir.

3. ©lago Ingilab: Iki miihiim ingilab beynalxalq ticarati asanlasdirdi. Birincisi,
“qablasdirma” adlanan bir prosesdir. Mallarin diinya miqyasinda standart 6l¢uli
qablarda dasimmasini tamin etmak xarclori vo soyahot miiddatini azaltmisdir. Tkinci

inqilab geniszolaqgl inqilabdir.
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4. Liberalizasiya: Soyuq muharibo dovrinds sorhodlorini xarici olagelora
baglayan bir ¢ox Olkoni agmaga tosviq etdilor. Bu, garb sirkatlorinin yeni bazarlara
¢ixmasina imkan verdi.

5. Hlquqi Cahoatdon Uygunlagma: Diinya olkalori milkiyyat va ogli mulkiyyat
qanunlarin1 uygunlasdirmaga baslamisdir. Buna géro Amerikada verilon bir patent
Cindo do kecorlidir.

Qloballagmanin an xarakterik xdsusiyyatlorindan biri coxmilloatli sirkatlors olan
tosiridir. 1970-ci illardoa gcoxmillatli sirkatlorin say1 bir nego ylizt kegmirdisa, bu gun
onlarin say1 40.000-i 6tlr. Bundan alave, diinyanin 200 on bdyiik sirkatinin global
dovriyyasi diinya izra bitiin igtisadi foaliyyatin dérdds birindon goxunu togkil edir.
Bu voziyyatin daha bir parlag nimunasi General Motors-un Danimarka UDM-don
daha gox va Toyota-nin Norve¢ UDM-dan daha ¢ox dovriyyays sahib olmasidir.

Coxmillatli sirkatlor gqloballasmanin an vacib tayinedicilori va globallasmanin
gotirdiyi mal va xidmatlor istehsalini artirmaq ti¢iin an vacib vasito kimi goraliir. Bu
sirkotlor global igtisadiyyatda vo istehsal strukturunda osas rol oynadilar.
Coxmillatli girkatlor omok bazarlarini va bazarlarini genislondirmakls yanasi diinya
miqyasinda istehsal foaliyyatlorini genislondirirlor. Coxmillatli sirkatlor, 6lkalarin
umumi galirlarini va bu galirlorin boliisdiiriilmasini izladiklori istehsal siyasati ilo
tosir edirlor. Digor torafdon, goxmillatli sirkstlorin texnoloji inkisaflar sayasinds ¢ox
suratlo iralilomasi, maliyys bazarlarinda tasirli olmalarini tamin edir.

Oslinds, Korporativ Idareetms anlayist ilo 6n plana ¢ixan sirkatlords “effektiv”
idaroetmo anlayisi,sirkot menecerinin dizgin qorarlar gobul etmo qabiliyyati,
demokratik istirak kanallarinin agigligi, har kasin, xususon do sshmdarlarin sirkat
rohbarlorinin Qorarlari, sirkat rohborliyi vo sirkotin soffaf rohbarliyi torafindon
tosirlonma qgabiliyyati ganun va qaydalardan asili olaraq 6zbasinaliq olmadan
korporativ Idaroetmo, sirkatlorin foaliyyotini makroiqtisadi siyasotdon mohsul
bazarlarindaki ragabat saviyyasina godor formalasdiran genis bir iqtisadi ¢orgivada
bas verir.

Korporativ Idaroetmo, eyni zamanda sirketlorin sabit sokildo bazarlar

torofindon maliyyolosdirilmasini tomin edir. Sirkatlorin Korporativ Idaroetmsa
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prinsiplarini gabul etmaloari ilo investisiya performanslari arasindaki olage do diqgoto
layiqdir. Burada xiisusilo risk altinda olan, idaraetmo tatbigetmolori ilo getdikco daha
cox beynolxalq xarakter arasindaki alagodir. Beynolxalq kapitalin likvidliyi effektiv
idara olunan sirkatlorin daha boyuk bir investisiya hovuzundan maliyyslosmaya
imkan verir. Bu sirkatlorin globallasmasi ilo global igtisadiyyatda ¢ox shomiyyat
qazanmis vo qarsiligh asililiglart artmis, sirkatlorin strukturlarina vo idaragiliyine
daha ¢ox digget yetirilmisdir. Milli sirkatlorin vo goxmillatli sirkatlorin six alagoesi
Vo qarsiligh asililigi, biitiin ¢oxmillatli vo ya milli sirkatlor Ggln Korporativ
Idaroetmo ad1 altinda bazi prinsiplori milayyonlosdirmok tictin miixtalif beynalxalg
tosobbuslorin baslamasini zaruri etmisdir.

Xisusilo 1997-ci il Conub-Sorqi Asiya bohranindan sonra, miixtalif beynoalxalg
toskilatlar, Korporativ Idaroetmo adi altinda sirkotlorin daha dizgun idaro
edilmasina imkan veracok prinsiplor Uzorinds islayir va sirkotloro uygunlasdirila

bilocok Umumi prinsiplari inkisaf etdirmoays ¢alisirlar.

2.2. Korporativ Idaraetmanin taskili vo Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf
Taskilat1 (OECD)

OECD-nin yaranmasinin koklari ikinci diinyam tharibasindon sonraki dévra
tosaduf edir. 1948-ci ildo miharibodon sonraki Avropanin yenidon qurulmasiilo
bagli ABS hokumatinin gobul etdiyi “MarsalPlani”nin hoayata kecirilmasi Ggun
Avropa Iqtisadi ©mokdasliq Toskilat1 (Organisation for European Economic
Cooperation- OEEC) yaradildi. 14 dekabr 1960-c1 ildo Kanada vo ABS-in yeni
OECD Konvensiyasini imzalamalari ilo OEEC-ya qosulmus oldular. Belaliklo s6zii
gedon Konvensiyanin 30 sentyabr 1961-ci ildo quvvays minmasi ilo OECD
yaradilmis oldu. OECD-nin asas moqQsadi diinyada insanlarin iqtisadi vo sosial
rifahin1 yaxsilasdirmaq moqQsadi dasiyan siyasatin tosviq edilmosidir. Hazirda
toskilatin 36 iizv dovlati var. Monzil gorargahi Fransa Respublikasinin paytaxti Paris
soharinda yerlosir. Togkilatin Bas Katibi 2006-c1 ildon etibaron Meksikadan olan
AnxelQurriyadir.
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OECD, lzv va lzv olmayan hokumatlars, Olkalorindo korporativ idarsetms
uclin hlquqi, institusional va tonzimlayici bazaningiymatlondirilmasinds vo
inkisafinda kdma etmoayihadofloyir. Olave olaraq, bu prinsiplor effektiv korporativ
idara etmonin inkisafinda istirak edon birjalara, investorlara, sirkotloro vo digor
toskilatlara rohborlik vo rahbarlik etmoyi hadofloyir. Bu prinsiplor sshmlori
birjalarda satilan sirkatlor Ugln totbiq olunur. Lakin praktikada Prinsiplar, sohmlori
birjada satilmayan 6zal vo dévlot qurumlar: kimi sirkatlords korporativ idaraetmonin
yaxsilasdirilmas: {i¢iin faydalibir vasito ola bilor. Bu prinsiplor OECD (zvi
Olkalartarafindan effektiv korporativ idarsetms tocriibalorinin inkisafi tigiin ortaq bir
asas togkil edir. Bu prinsiplarin beynalxalq ictimaiyyat G¢lin sads, basa diisiilon va
algatan olmasi nazarda tutulur. Bununla birlikda, bu prinsiplar hékumatlarin, muxtar
qurumlarin vo ya 6zl toskilatlarin korporativ idaroetmodos on effektiv tocriibalori
daha da inkisaf etdirmok soylorinin avazi deyil. OECD, lzv dovlatlarin osas siyasi
hodoflora catmaq tglin makroiqtisadi va struktur siyasatlor arasinda artanbir sinerjini
tomin edir. Korporativ idarsetms, iqtisadi samoraliliyi vo bdylimani artirmaqla
yanasli, investorlarin etibarin1 qazanmagin asas elementlorindan biridir. Korporativ
idaraetmo bir sirkat rohbarliyi, direktorlar surasi, sshmdarlar vo digormaragqli taraflor
arasinda bir sira alagolori oshato edir. Korporativ idareetms eyni zamanda sirkatin
hodoflorinin - mioayyoanlosdirildiyi, bu hadoflorin  necshoyata kecirildiyi vo
performansin neco idars olundugu bir qurulus tomin edir. Yaxst korporativ idaro
etmo mivafiq togvigloari tamin etmali va sirkatlor vo schmdarlarin maraglari namina
hodof suralarina vayiksok rohborliys tasirli nozarsti asanlasdirmalidir. Sirkatlor
bazasinda vo igtisadiyyat boyunca effektiv bir korporativ idarsetms sisteminin
movcudlugu bazar iqtisadiyyatinin rahat islomasi li¢lin lazimi inami tamin edir.
Belaliklo, kapitalin doyari azalir vo sirkatlor monboalorin daha somorali istifadasine

yonal va béylumaya sabob olur (https://www.oecd.org/ ).
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2.3. Sirkatlarin global ugurunda Korporativ idaraetmanin shamiyyati

Korporativ idarsetmonin muoayyanlosdirilmasi: Sads dillo desok, korporativ
idaraetmo bir sirkatin on tosirli sokilds idars va yonaldildiyi bir ¢argivadir. Bir sirkot
rohborliyi, idaro heyoti, sohmdarlar1 vo digor maraqli toroflor arasinda bir sira
munasibatlori ohato edir. Yaxs1 korporativ idaraetmo, gliven va prognozlasdirma
gabiliyyatini artirir vo dolayist ilo investorlar {i¢iin rahatliq yaradir - bu, xususilo
tosir fondlarinda, diinyada artan sayda Xiisusi Sehmdar fondunun ESG talablorinds
Nozara garpir.

Tocribada yaxst korporativ idaroetmo doyari artirmaga neco komok edir?

1. Riskin azaldilmas1 - Effektiv bir korporativ idaroetma ¢orgivasi, risklori
azaltmaga komok edir, birjaya daxil olmayan sirkotlorin sohmdarlarina, ¢ixiglar
¢otin olsa da, maraqlarinin idars heyati va rohborlik torafindon qorunacagi rahatligini
tomin edir. Yaxsi bir idaroetma ¢argivasi, eyni zamanda sirkato investisiya qoymaq
gorarina golocok sohmdarlara slava rahatliq verarok ¢ixis strategiyalari lizorindo
diistinmays Sabob olacaqdir.

2. Inkisaf etmis kapital axin1 - Glclii maliyys idaroetmosi hesabatlari sayosinda
investorlar vo banklar torofindon sirkoto olan glven artimi, kapitala ¢ixisi
yaxsilagsdirmaqla yanast hom kapital xarclorini, ham da kapital doyarini minimuma
endiracak va naticads optimallasdirilmis kapital axini ilo naticalonacakdir. Mivafiq
kapital qurulusuna qorar vermok, belaliklo yaxsi korporativ idarsetmonin
asas elementidir. Soffafliq, xiisusan do investorlar1 maraqlandiran har seyls alagali,
daha asagi risk miikafatina sobab olacag vo bu sobobdon kapital vo kapitalin
maliyyatini asag1 salacaqdir.

3. Markalagaraq Boyims — Bir sirkatin daxili siyasstinds, nozarat
mexanizmlorinda Vva tochizatgilar, saticilar, media, iscilor vo dovlet qurumlar ilo
miinasibatlards saffafliq niifuzunu va dolayisi ilo marka doyarini artiracaqdir.

4. Daha tosirli, daha effektiv gorar vermo - Effektiv korporativ idaroetms,
sahiblor vo rohborlik arasindaki rollar1 doqiq bir sokilds toyin edarok daha stratli

gorar vermayi do hodof alir.

45



5. Tokmillogdirilmis Hesabat - Tokmillosdirilmis performans hesabati, 6z
novbasinda, menecerlars va sahiblars daha ¢ox molumath vo fakta asaslanan gorarlar
gobul etmoya imkan verir, naticods satis marjalar1 yaxsilasdirilir vo Xarclor azalir.

6. Uygunluga fokuslanma - Yaxs1 korporativ idaraetmo, sirkatin yerli ganun va
gaydalara riayoat etmosini tolob edon siyasatlora kifayat qodor diqgoet ayiracaq;
sirkotin  muvafiq nozarot mexanizmlorino sahib olmasini, hadoflorina cavab
vermosini vo insanlar, proseslor, texnologiya vo molumat baximindan somorali
foaliyyat gOstormasini tomin etmok tgtn risklorin idars edilmasi vo uygunlugunu
sinxronlagdiracaqdir.

7. Iscilorin sirkoto olan baghiligimin artirilmasi - Iscilorin tutulmasi vo
motivasiyasinda artim, xiisuson sirkotin yaxst miioyyanlosdirilmis va Unsiyyatli bir
gorilis vo istigamoato sahib oldugu zaman yiiksok Saviyyali iscilordon gozlonilir.
Sirkatin asas isina yOnoldilmis fikir bazara niifuz etmayi vo sohmdarlarin maragini
calb etmoyi asanlasdiracaqdir. Bundan olave, minilliklor - hazirda bir ¢ox 6lkalords
omok bazarmdaki on boyuk vahid qrup - bir toskilatin moasuliyyat dasiyan is
tocribalorina olan bagliliglarin1 i segimloarindo yuksok dorocods tutmaga
meyllidirlor.

8. Xaotik davranisin vo maraqlarin toqqusmasinim mohdudlasdiriimasi - Iscilor
arasinda potensial saxtakarliq vo qanunsuzluglart azaltmagq ii¢iin qaydalar miioyyan
etmoklo; va azligli sshmdarlara miistaqil direktorlar torafindon tomsil olunmagla 6z
paylarini vermaklo moanafelar toqqusmalarinin garsisini almag.

Bu glin korporativ idaraetmo prinsiplarinin totbigi, sschmdar gliveninin alinmasi
Vo sohmdar doyarinin artirilmasi tigiin bir sortdir. Getdikco investorlar hodof
sirkatlorin idaroetms kapitalin1 texnoloji vo insan kapitalinm1 arasdirdiglar1 qador
yaxindan giymatlondiracoklor. Yaxsi korporativ idaroetma hom do sirkatlors igtisadi
tonazzulun naticalarini daha gevik gostorarok aradan qaldirmaga komoak edir.

Korporativ Idareetmonin ugurlu tocriibesine asagidaki sirkotlori niimuno

gbstarmoak olar:
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Nestle (Nestlé) -Sirkotin korporativ idaroetma siyasstinin asasini miiayyan
komitalor toskil edir. Bu komitalor korporativ idarsetmonin toskilino Vo icrasina
nazarati tomin edir.

Direktorun rahborlik etdiyi Namizadlik vo Davamli Komitosi idara Heyatinin
torkibini, qurulusunu va varis planlasdirmasmi giymetlondirir. Ontimiizdaki illorda
Idaro Heyotino namizad gostarilocok namizadlori giymetlondirir. Vacibdir ki, bu
Komito iglim doyisikliyino cavablar da daxil olmagla otraf muhit vo sosial
davamlilig: biitiin aspektlorini nazardan kegirsin.

Kompensasiya Komitasi amok haqq: prinsiplorini mioyyanlosdirir vo Idara
Heyatinoe, Icra Heyatino ddonis tokliflarini togdim edir. Dayorlor, strategiyalar vo
performansin uygunlasmasini tomin edir.

Audit Komitesi daxili vo xarici audit, maliyys hesabatlari, uygunluq vo
risklorin idars edilmasina nozarot edir.

Korporativ idaraetmo Hesabat1 asagidaki saholori ohato edir:

. Qrup qurulusu vo Sohmdarlari
. Kapital qurulusu
. Idaro Heyati

1

2

3

4. Icra heyoti
5. Kompensasiyalar, sshmlar va borclar

6. Sohmdarlarin istiraki

7. Nozarat vo midafis tadbirlarinin dayisdirilmasi

8. Auditorlar Informasiya Siyasoti (https://www.nestle.com/investors/corporate-

governance )
Bmwgroup-BMW Qrupu Uglin korporativ idaroetmo, mdiassisanin butin

sahalarini ohata edon bir masaladir. Soffaf hesabat vo maraqli taraflorin maraqglarina
yOnalmis korporativ idaraetmo siyasati BMW Group daxilinds qurulmus bir ananays
cevrilib.Idaro heyati ilo Miisahido Suras1 arasinda ortag gliven vo mosuliyyat
mahitindo amokdasliq uzun miidddot BMW Qrupunun islarini idars etmoak (gin
osas olmusdur. BMW do osas korporativ. modoaniyyat soffafliq, basqalarina
guvonmok vo 06z horokatlori Ugun mosuliyyst dasimaq prinsiplori osasinda
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qurulmusdur. Idaroetmo vo Nozarot Surasi, orada olan tdvsiya Vo tokliflorin
torofdaridir vo BMW Qrupunun konkret sortlorini nazors alarag BMW Qrupu Ugiin
bir korporativ idarsetmo kodu hazirlamigdir. ©lavs olarag 2019 cu ildoe BMW Group

torofindon sirkatin korporativ idaroetmo prinsiplarinin asaslar1 dorc olunmusdur.

(https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/omwgroup com/company/downloadse
n/2020/Statement-on-Corporate-governance-12-March-2020.pdf ).

BP (British Petroleum) — BP nin Korporativ Idareetma gargivasi-hom insanlar
va planetimiz Ggiin enerjini yenidan tasavvir etmoak, hom da xalis manfaotin hoyata
kecirilmasino imkan veran ohomiyyatli bir rola malikdir. BP-nin Idaro heyatinin
salahiyyatlorine uygun olaraq mosuliyyatlorini yerino yetirmasino koémoak etmok
Uclin idara heyati iclaslar1 dord asas amil atrafinda qurulur: strategiya, performans,
insanlar vo idaroetma.

Strategiya-Idaroetmo holgasinin asas hissosidir. idaro heysti, CEO va bp lid-
erlik qrupu ila birlikds islayarak bp-nin mogsadini, strategiyasini va dayarlorini for-
malasdirir vo muioayyanlosdirir. Hadoflora ¢atmaq tigiin isloyarkon idaroa heyaoti
iclaslarda strategiyani nazordon kegirir va giymatlondirir.

Performans - Strategiya hoyata kegirilon miiddatds etibarli bir sokilda islomok
Uclin idara heyati bp-nin strategiyaya vo illik plana uygun performansini nazardan
Kecirir vo tominat axtarir.

Insan - Idaro heyati, sirkotin mogsadlarina, strategiyasina va dayorlarine uygun-
lugu tomin etmoak Gctin BP-nin korporativ madaniyyatini giymatlondirir va izloyir.
Idaro heyati sohmdarlarla vo diger maraqli taraflorlo somarali Ginsiyyatin vacibliyini
dork edir va bu gruplarin istirakini togviq edir.

Idaroetmo - Idara heyoti CEO-dan hortorafli daxili nazarat sisteminin tatbigina
nozarat etmasini tolob edir vo BP-nin daxili nozarati va risklorin idaroedilmasi
corgivalorini nazordon kecirir. Idaro heyati, sirkotin korporativ idareetmasinin
Ingiltaranin korporativ qanunlari, FRC-nin Korporativ idaraetmo Macallasi, BP-nin
asasnamolori vo daxili idarsetmo qurulusu ilo baglh 6hdoliklorine uygun olmasini

tomin etmokdon mosuldur. (https://www.bp.com/en/ aglobal/corporate/

investors/governance.html )
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2.4. Korporativ Idaraetmads banklarin ugurlu tacriibasinin analizi
Bankin korporativ idarsetmo baximindan shomiyyati daha da boyikdir.Bunun
da asas sobabi do odur ki,maliyys sistemi etibar asasinda qurulub. Maliyya sistemina
inam itkisi ciddi bohranlara sabsb olur va banklar maliyya sisteminin an vacib
strukturlarindan biridir. Bank sektorundaki korporativ idaroetma qaydalar1 diinyada
butin bank sanayesinin ortag moaxracina ¢evrilmisdir. Bu mévzuda Basel Komitasi
torofindon elan edilon asas sonadlor,korporativ idarsetmonin qurulmasi prinsiplarini
do ohato edir. Idara heyatinin osas prinsiplori, soffafligi, risklorin idaroedilmasi va
mosuliyyatlorini misyyanlosdirarak bankin bu sahadoki korporativ dayarlorini tayin
edir.
Banklarda Korporativ Idaraetmanin Tarifi

Banklarda korporativ idaroetmo qaydalar1 Basel Bank Komitasi torafindon elan
edilmis gayda vo prinsiplora asaslanir. Basel Bankgiliq Komitasina géra, bankin
korporativ roahborliyi “toskilatlarin isi vo faaliyyatinin idara heyati va yiiksak
rohbarlik torafindon idars olundugu bir qurulus” olarag toyin edilir. Banklarin
korporativ idarsetma qurulusu birbasa bank iscilorini diger maraq qruplarn ils,
xususon do banka xarici vesait tomin edon sshmdar vo amanotgilorlo birbasa tosir
edir. Komito, banklarda qurulacaq tesirli korporativ idarsetms qurulusunun ilk
nOvbads direktorlar surasinin vo yiksak rohbarliyin masuliyyat dasidigini bildirir.
Bu mogsadls, sohmdarlarin hiiquglarin1 vo migavilslorin etibarliligini qorumag,
Idareetmo gaydalarinin aydinlasdirilmasi, toskilatlardaki riisvet Vo korrupsiyanm
qarsisinin ~ alinmasi, direktorlarin, isgilorin  vo Sohmdarlarin  hiiquqlarinin
tonzimlonmasi kimi tagviglar togdim edir. Banklarin institusional qurulusunu izah
edan komita, darc etdiyi bir cox sanadds masalays verdiyi shamiyysti vurgulayir.
Komitonin yanasmasina goro bank sektoru baximindan korporativ idaroetmo
banklarin direktorlar suralari va yiksak rohbarlik tarafindan idars edilmasini nazards
tutur. Korporativ idaroetmo banklarmin strukturu.

1. Institusional hadoflorin miayyanlosdirilmasi

2. Gundalik faaliyyatin hoyata kecirilmasi

3. Sohmdarlara cavabdehlik vo digar maraqli toraflorin maraglarinin qorunmasi
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4. Korporativ foaliyyot vo davraniglar1 banklarin mévcud ganun vo gaydalara
uygun olaraq daha etibarli vo saglam foaliyyat g0storacoyi go6zlontisinag
uygunlagdirir.

Basel Komitasi hesab edir ki, korporativ idarsetmonin effektivliyi Gglin asas
mosuliyyat direktorlar surasi vo ylksak rohborliyin izarino diisiir. Bundan alavo,
bank tonzimlayicilori korporativ idaroetmo tocriibolorinin idaro edilmasinds vo
giymatlondirilmasinds miihiim rol oynayirlar. Bununla birlikdo, effektiv korporativ
idaraetmoni tosviq eda bilocak bir ¢ox basqa soxs vo toskilat var.

1. Sohmdarlar: Sohmdarlarin hiiquglarint bilmok vo onlar effektiv sokildo
qorumag;

2. ©Omanotgilor vo digor miistorilor:

Sohv idars olunan banklarla islomomoklo;

3. Auditorlar: Audit pesasinin keyfiyyotini vo keyfiyyatini vo audit
standartlarini tomin etmok ti¢ilin direktorlar suralar1, yiiksok rohboarlik va auditorlarla
olagoe qurarag;

4. Bank birliklari: sanaye prinsiplorinin qurulmasinda, saglam tacriibalarin
muoyyonlasdirilmasinds va yayilmasinda 6nciil kimi;

5. Risk Maslohat Sirkatlori: Banklara saglam korporativ idaraetma tocrtibalorini
totbig etmoaya kdmok etmoak;

6. Hokumatlor: Qanunlar, gaydalar, onlarin icrasi vo tasirli bir hiiquqi bazanin
yaradilmast;

7. Kredit reyting agentliklori:

Korporativ  idareetma tocriibalorinin - bankin risk profilina  tasirinin
giymatlandirilmasi;

8. Kapital Bazarmi Tonzimlomo Toskilatlari / Oziinii Tonzimlomo Qurumlar:
Xalqa agiqlama va siyahi sartlori vasitasi ilo;

9. Iscilor: Qanunsuz vo ya etik olmayan totbigetmolor vo ya korporativ
idaroetmodo zoifliklor barodo digor narahatliglart ¢atdirmaqla, bank sektorunda
tosirli bir korporativ idarsetmo qurulusunun yaradilmasina komok edir.

Effektiv korporativ idaraetmaya malik banklara nimunalar:
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HSBC Bank - Bankin korporativ idaroetmo siyasati, ingiltoranin Korporativ
Idaraetmo Mocallasinin vo Hong Kong Korporativ Idaraetma Qanununun tolobloring
asasan idaroetmo sistemi asasinda qurulub. Qrupun mivoaffagiyyatini toblig etmok
vozifasini hayata kegirorkon, idara heyoti HSBC-nin global saviyyods idaro
olunmasina noazarat etmoklo masuliyyat dasiyir vo bununla da mivafig ganun,
gaydalar vo HSBC-nin asasnamasine tabe olaraq salahiyyatlarini hoyata kecira bilar.
Idaro heyati, biitiin maragql1 taraflorlo somarsli alageni qurmaga vo slagolarini inkisaf
etdirmoys calisgir. HSBC bankin idara Heyotinin noznindo osas 5 komita
yaradilmisdir ki, Bunlar:

1. Audit Komitasi

2. Risk Komitasi

3. Maliyya Sistemi Zoaifliklor Komitasi

4. Muikafat Komitasi

5. Nominasiya vo Korporativ idaroetmo Komitasi

Idaro Heyati vo komits iclaslarma slava olaraq Qrup arasinda rasmi iclas va
tosdiglomo miiddatlorini tamamlayan genis alage mdvcuddur. HSBC Holdings Idara
heyati, osas komokgi suralar vo miivafiq sura komitolordon ibaratdir. Idare heyati
maliyys va digar strateji hadoflors, asas is problemlaring, risklora, is inkisaflarina,
investor mdinasibatlorine vo Qrupun maraql toroflori ilo munasibatlorino garsi
foaliyyato dair hesabatlar1 miitomadi olaraq nazardan kegirir. Eyni zamanda qlobal
bizneslarin hor birinin vo asas cografi orazilords strategiya vo performans barado
togdimatlar1 nozordon kegirir.

HSBC-nin bitun foaaliyyatlori, risklorin  va ya risklarin  6lgtlmasi,
giymatlandirilmasi, gabulu va idars edilmasini ohats edir. Risk Komitasi tarafindan
tovsiys olunan idara heyati, Qrupun riske minasibatini formalasdiran va guicli risk
idaraetma gargivasinin qorunmasini dastoklayan giicli risk idarsetmo madaniyyatini
toblig edir. Komitalor, HSBC-nin fargli foaliyyatlorina dair maslohatlor vermok va
nozarst etmak iiciin tam Idara heyati torofindon hovalo edilon kigik gruplardir. Hor
bir daimi komito icrac1 olmayan idaro Heyatinin tizvii torofindon idara olunur vo

mloayyan movzulari ohato etmok solahiyystine malikdir. Yalniz miistaqil icragi
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olmayan direktorlar Idara Heyatinin tizvii ola bilarlor. (https:/Awww.hsbc.com/-/files/

hsbc/investors/hsbcresults/2019/annual/pdfs/hsbcholdingsplc/200218corporateqgovernancereport2
019.pdf?download=1&la=engb&hash=EA18806B489FF7CE31F3D7C7D0OCDA98235E1CD26 )

Cin Banki - yuksak saviyyali korporativ idarsetms standartlarinin shamiyyatini
dork edir va Bank va onun téroma sirkatlorinin uzunmiddatli ugurunu tomin edon
tosirli bir korporativ idarsetmo ¢argivasini qoruyur. Bank eyni zamanda saglam
korporativ idaraetmo prinsiplari va tacriibalarini monimsamoyo vo inkisaf etdirmoayo
ciddi sokilds sadigdir. Qurulmus effektiv korporativ idarsetms gargivasi, sirkatin is
etik davranisini istigamatlondirir vo tonzimlayir, bununla da schmdarlarin va biitin
maraqli taroflorin manafelorini davamli sokilda qoruyur vo dastokloyir. idaras heyati,
sohmdarlarin doyorinin artirilmasi vo bankin korporativ idarsetms standartlarinin
artirtlmasi ilo olagodar olaraq bankin is vo islorinin idaro edilmosino nozarst
etmokdon mosuldur. idara heyati vicdanla davranmag va bankin sohmdarlarinm
monafeyi namina gorarlar gobul etmoys borcludur. Idaro heyati vozifalorini yerino
yetirmosinda komok etmok tigiin miixtalif vozifolor hovals edilmis bes daimi Idaro
Heyati Komitasi yaradilib. Bunlar:

1. Audit Komitasi

2. Namizadlik vo Mukafat Komitasi

3. Risk Komitasi

4. Strateji vo Biidco Komitasi

5. Davamliliq Komitasi

Idaro Heyoti Komitalorinin har birindo, orada géstorilon rol vo vazifalarlo dagiq
miiayyon edilmis bir salahiyyat var. Bu daimi idaro Heyoti Komitalorinin foaliyyati
va effektivliyi hor il daha da inkisaf etdirmak maqgsadi ila giymatlondirilir.

Mistoqil Idaro Heyati Komitosi vo Axtaris Komitasi kimi diger Idaro Heyoti
Komitalori, miivafiq sortlor daxilinds vo lazim oldugda qurulacaqdir. Namizod va
Mikafat Komitosinin komayi ilo Idaro Heyoti, hor bir iscinin samaraliliyinin
mintazom olaraq 0z-0ziino giymatlondirilmasini tomin edir va giymotlondirma

naticolorine osasen, Idaro heyati, foaliyyatinin artirilmasi {iciin lazim ola bilacok

Istigamatlori tayin edir (https://www.bochk.com/m/en/aboutus/corpgovernance.html).
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Amerika Banki (Bank of America ) - Bankin korporativ idaroetms sistemi,
Idaro Heyati vo rohborlikdon on boylk gozlontilor, yiksok soviyyado foaliyyat
gostormok, sohmdarlarin maraqlarmi tosviq etmok Vo sirkostin korporativ
idaroetmodo on effektiv tocriibaloro sadigliyini artirmaqdan ibaratdir. Bankin
osasnamosinds  direktorlarin  saymin zaman-zaman Idaro Heyati torafindon
mioyyonlosdirilmasi nozordos tutulur vo idars heyati, besdon 18-2 godar direktorun
uygun oldugunu diisiiniir. Korporativ Idaraetmo Komitasi vaxtasir1 Idara Heyatinin
torkibini nozordon kegirir vo muvafiq tocriiba vo mistoqilliyi Idaro Heyatinin
somarali foaliyyat gdstarmasina imkan veran Uzvliyd ilo balanslagdirmaga calisir.

Idaro Heyotinin Faaliyyati va Inkisafi-Icragi direktorla birlikdo Idara Heyatinin
somorali va effektiv foaliyyatinin vo faaliyyatinin tomin edilmosi, Idaro Heyatinin
giymotlondirilmosi, idara Heyatinin illik 6ziinii giymatlondirmoesinds Korporativ
Idaroetmo Komitasi ilo maslohatlosmo, direktorun inkisafi, direktorlarin davamli
inkisafi ilo bagli CEO-ya rahbarliyin verilmasiindan ibaratdir.

Direktorun giymotlondirilmasi vo namizadliyi zamani,Korporativ idaroetmo
Komitasi vo CEO ila direktor namizadlarinin xtsusiyyatlarini (direktorlar, rahborlik,
Uclincl torof axtaris firmalar1 vo Sohmdarlarin tovsiya etdiyi namizadlor daxil
olmagla) miayyanlosdirir va giymatlondirilmasinds maslohatlosmoa va komita
Uzvlari va komits sadrlari ilo gorar verir.

CEO Performansinm Qiymotlondirilmasi-Kompensasiya va Insan Kapital
Komitasi, mistaqil oldugu halda Basqan va ya Bas Miistoqil Mudirls birlikdo CEO-
nun faaliyyatine illik baxis kegirir vo giymotlondirmo noticalorini Idaro Heystino
bildirir. Qiymotlondirmanin naticolori, Idaro Heyotinin mistoqil direktorlari
torofindon tosdiglonmasina tabe olan CEO-nun tozminatini tayin edarkan
Kompensasiya Vo Insan Kapitali Komitosi torofindon nozoro alinir vo

giymatlandirma va kompensasiya tayinatlarinin naticalari CEO ilo mizakira olunur

(https://investor.bankofamerica.com/ corporate-governance ).

Yaponiya Post Banki - Davamli boyiimak va orta va uzun middsts korporativ

doyarinin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo sohmdarlar1 da daxil olmaqla biitiin
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paydaslar1 ilo minasibotlora bOylk ohomiyyat verir vo korporativ idaroetmo
sistemini asagidaki movqeyo oasaslanaraq davam etdirir.

1. Poct xidmotino oasaslanan paylama sobokasi vasitosilo bank xidmatlori
gOstorarok davamli doyar yaratma ilo mosgul olmaq, daha yiiksok keyfiyyatli xidmot
tomin etmoak ti¢iin miistorilor ti¢clin davamli olaraq yeni rahatliq yaratmagq.

2. Sohmdarlar qarsisinda etibarli mosuliyyatlori tam olaraq tanmimagq,
sohmdarlarin hiiquqlarini vo barabarliyini mivafig gaydada tomin etmok.

3. Sohmdarlar da daxil olmagla biitiin maraql toraflorlo dialoga doyar vermak
Vo bununla uygun omokdasliq vo davamli yaratmagq.

Bu mogsadlo bank rohbarliyin soffafligini tomin edir vo kifayat qodor
molumatin agiglanmasi vo tomin olunmasi {i¢iin sorait yaradir.

4. Igtisadi vo sosial muhitdaki doyisikliklora derhal uygunlasmaq va bitin
maraqli toroflorin gozlontilorini dogrultmaq tiglin qoti minasibatds siratli gorar
gobul etmak va idara Heyaotinin nozaroti altinda is aparmag.

Yaponiya Post Banki, siiratli qorarlarin gobul edilmosi vo idareetmads
soffafligin artirllmas1 moagsadi ilo sirkati U¢ ganuni komito korporativ idaroetma
sistemi ilo gobul etmisdir. Buna gora, Bank Namizod Komitasi, Kompensasiya
Komitasi vo Toftis Komitasi yaradib. Bu sokilds Bankda Idara Heyati va (i¢ ganuni
komitonin rohbarliys muvafiq nozarati tomin eds bilacayi bir sistem var. Xarici
Direktorlar, Bankin foaliyyatine nazarat etmok iiciin Idaro Heysati ilo birlikds isloyan
bu komitalarin Gizvlarinin aksariyyatini toskil edir.

Idaro Heyati dorin bilik vo tocriibs ilo zongin olan miixtolif direktorlardan
ibaratdir. ©sasnamoada miayyanlosdirildiyi kimi, miivafiq idaro Heyati Gzvlorinin
say1 1yirmi nofardon azdir. Prinsipca Uzvlarin igds biri va ya daha ¢oxu mastaqil

direktorlardan ibarotdir  (https://www.jp-bank.japanpost.jp/en/aboutus/company/en abt

cmp system. html).

Deutsche Bank AG - Idaro heyeti sirkotin rohbarliyinden ganuna, Deutsche
Bank AG-nin Osasnamasine Vo Idaro Heyatina dair texniki tapsiriglara uygun
olaraq, sirkotin maraqlarina uygun davamli doyar yaratmaq moqsadi dasiyir. Bank,
sohmdarlarin, iscilorin va bankla olageli digar toraflorin maraqlarini nozors alir. idara
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Heyatinin Uzvlori bank isinin idars edilmasindan kollektiv sokildo masuliyyat
dastyirlar. Idaro Heyoti, Qrup idaro Heyati olaraq, Deutsche Banki vahid tolimatlara
uygun olaraq idaro edir, biitiin qrup sirkatlori Uzorindo Umumi noazarsti hoyata
kegirir.

Idara heyati ganun vo asasnamo ilo milayyan edilmis biitiin mosalolora gorar
verir vo ganuni tolablora vo daxili qaydalara uygunlugunu tomin edir. Hom do
mivafiq daxili tolimatlarin hazirlanaraq hoyata kecirilmosini tomin etmok dgln
lazimi todbirlori goriir. idaro Heyatinin vozifalorine, xisusilo bankin strateji
rahbarliyi va istigamati, monbalorin boliisdiiriilmasi, maliyys ugotu va hesabatlari,
nozarat va risklarin idaraedilmasi, hamginin diizgiin foaliyyat gstoran bir is toskilati
va korporativ nazarat daxildir.

Idaro heyati, Miistori Surasi ilo is birliyi vo sirkatin xeyrine six amokdasliq edir.
Idaro heyati, an az1 gqanun vo ya inzibati qaydalarla miayyan edilmis hacmdo,
xususan da bank ti¢lin strategiya, nazards tutulan is Siyasati, planlasdirma, is inkisafi,
risk vaziyyati, risk menecmenti ila alagali biitiin mosalalor tizro Miisahids Surasina

hesabat verir.
(https:/Avww.db.com/ir/en/download/Deutsche_Bank_Corporate_Governance Report 2019.pdf )

“Abu Dhabi” Kommersiya Banki - Birlogsmis Orob Omirliklori (BOO) va

Hindistanda foaliyyat gOstoron bir maliyya qurumudur. Oksoriyyati Abu Dabi
hokumati tarafindan idars olunur, eyni zamanda Abu Dabi Fond Birjasinda da agiq
sokilda satilir. ADCB, 1985-ci ildo Emirates Ticarat Banki, Khalij Ticarat Banki1 vo
Federal Ticarot Bankinin birlosmosindon sonra balanslasdirilmisdir.2008-ci ilda
ADCB, Umumi aktivlarina géro BOO-ds Ug¢lncl oan bdyiikk bank olmusdur. Son
illordos strateji fokus sahoslorine asagidakilar daxildir:

-Istehlak¢1 vo topdan miistari fransizalarinda biznesin genislondirilmosi;

-Islam bankg¢il1ig1 qgrupunun yaradilmasi;

-V isini U.A.E.-ya banzor bir bazara vo ya bazarlara ¢atdirmagq.

Bank son illordo korporativ idarsetmoanin ohamiyystini daha da
monimsamisdir. 2003-cU ildo strateji icmalin bir hissasi olaraq, ADCB, banki
galirlilikdo davamli boyiimaya gadir etmok maqgsadi ilo mohsul vo xidmatlorini
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giymotlondiron yenidon qurma proqramina basladildi. Idars heysti vo idaroetma
qurulusu yenidon toskil edildi vo idara heyatinin amaliyyat vo maliyys profilina
dizaliglor edildi. Bundan alava, ADCB soffafliq qurulusunu effektivliyini artirmaq
Uclin ohomiyyatli addimlar atditdi. Bununla birlikds, getdikco globallagsan vo
ragaboato davamli beynalxalg manzarani izlomok va suratls inkisaf edon BOO-nin
maliyya taloblorini hayata kecirmok tGgiin ADCB, korporativ idarsetma gargivoasini
yenidan giymatlondirmaya va onu daha da guiclondirmayin yollarini segmaya gorar
verdi. Bu sokilda Bank, beynoalxalq an yaxsi tocriibalordon xabordar olmagi vo bazar

ticiin bir model olmag1 hadoflayir.
(https://www.ifc.org/wps/wem/connect/00c2d752-9411-4cf0-8521-3a03¢2330034/Corporate
Governance_ Success_Stories MENA.pdf?MOD=AJPERES&CVID=]ZTEm9q )

Bank Audi - Audi Saradar Group-un tarixi 175 ildon goxdur. indi Livan, Orta

Sorq, Simali Afrika vo Avropada foaliyyat gdstaran, ticarst va korporativ bankgiliq,
parakonds bankgilig, 6zal bankgiliq vo investisiya bank¢iligini ohato edon har clr
mahsul va xidmat toklif edon universal bir bankdir. Hom do téromo sirkati vasitasilo
sigorta xidmatlori gostarir. Bank Audi, 1997-ci ildon bu yana Beyrut Fond Birjasinda
vo London Fond Birjasinda (sshmlarini tomsil edon GDR-lor vasitssilo) siyahiya
alinmigdir. Son illordo ononavi kommersiya bankg¢iligr xaricindo foaliyyatini
guclondirarkan Bank Audi ohamiyyatli bir yerli vo regional genislonmo hayata
kec¢irmisdir.

Davamli miivaffogiyyatino baxmayarag, Bank Audi, beynalxalq tocriibalara
uygun olaraq idaraetmo strukturlarinda dayisikliklor etmoayi gorara aldi. 2005-ci ilda
basladilan Korporativ Idareetms inkisaf proqramindan avval, Idaro Heyati, asason
asas sohmdarlarin tasdiglayici organi idi va “mini sohmdar” toplantisina banzayirdi.
Uzvlorinin ticda ikisi idaroedici oldugu iigiin Idara Heyotinin sirkato mustaqil nazarat
etmok qabiliyysti pozulurdu. Daha da ohomiyyatlisi Bank daha effektiv
idaraetmoanin alava dayar gatiracayini basa diisiirdii. Dayar yaradilmasinin risklarin
daha yaxs1 idaro olunmasindan goalocoyini basa diisdiilor - xlsusan do 0 ddvrds
gozlonilon genislonmo nozoro alinmagla, Korporativ Idareetmonin noazorden

kecirilmasina gorar verildi.
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Kipr Banki - 2020 ci ildo Avropa uzro Etik komito korporativ idaroetms
miikafatini almisdir. Bankin Korporativ Idaroetmo Siyasati, Bank daxili bir
korporativ idaroetmo qaydasidir vo Idaro Heyatinin mustaqgilliyini vo rohborliys
tositli bir sokildo nozarat etmok gabiliyyatini tomin etmok iiciin Idaro Heyatinin
batln tzvlari vo Yiksok Menecerlardan fordi vo kollektiv asaslarla tatbiq etmolori
tolob olunur. Bankin faaliyyati, OECD prinsiplori, korporativ idarsetmoni sirkot
rohbarliyi, idara heyati, sohmdarlar1 vo diger maraqli toroflor arasindaki alagoalor
mocmusunu ohato edon sokildo mioyyanlosdirir. Korporativ idarsetmo eyni
zamanda sirkotin hadaflorinin muoyyanlosdirildiyi qurulusu tomin edir vo bu
hodofloro ¢atma vasitolori vo monitoring performansint miioyyonlosdirir. Effektiv
korporativ idaroetmo, idaro heyati vo rohborliyi sirkotin vo Sohmdarlarinin
monafelarina uygun hodaflors ¢catmaq iciin lazimi tagviglari tamin etmali vo effektiv
1zlomaya kbmok etmolidir.

Bu siyasatin moagsadi, sirkat rohbarlorinin uzunmuddatli maraglar1 qorumaq
Ucln harokat etmoaloarini tomin edon davranisi tagviq edon vo méhkomlandiran gicli
liderliyi, misbat madaniyyati vo mohkam risk rohbarliyini gorumaq maqgsadi ils
Qrup boyunca korporativ idaroetms ilo bagl tolimatlar1 vo soffafligi miiayyon

etmokdir. (https:// www. bankofcyprus.com/en-GB/who-we-are/our-governance/corporate-

governancepolicies-and-other-group-policies/ )

Kanada Kral Banki - Kanadanin on boyuk maliyys xidmatlori grupudur.
Kanada Icazoli Mihasiblor Institutundan korporativ hesabat ii¢iin Umumi
Mikommaollik Miikafati almigdir. Eyni zamanda 2019 cu ilds Etik komits korporativ
idaraetmo miikafatini almisdir.

Bankin korporativ idaraetmas sistemina gors, effektiv idaraetms tokca banka va
onun tatbigetmoalorino nazarat etmok deyil, bunu soffaf, idaroetmadon asili vo etik
qaydada etmokdir. idaro Heyotinin biitiin maraqli toroflorlo foal olagesi, isi vo
risklarini bilmasi, lazim oldugda rohbarliys meydan oxumasi, doyisan bir sonayenin

Vo iqtisadiyyatin ¢atinliklorini vo imkanlarin1 basa diismasi, banki miivaffogiyyato
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yonaldacok mohkom standart va prinsiplari mioayyanlosdirmasi vo miistarilaring

komok edacakdir. (https://www.rbc.com/our-company/governance/index.html )

2.5. Korporativ Idaraetmoanin néqsanlarimin sirkatlora tasiri

Qloballasan diinyada inkisaf etmokdo olan texnologiyalar, tonzimlayici
yaxinlasma vo c¢oxmillatlilik global biznes mokanini tamamilo yenidon
muoyyonlosdirdi - miassisalorin miqyasini genislondirmasing, sarhadlori kegmasino
Vo 0z sahalarinda guiclonmasine imkan verir. Lakin bir ¢ox iri sirkatlor boyudikca
daha da asag diistirlor. Son 20 ilda bir gox sirkat ugursuzluq va folakatli ¢okiislorlo
qarsilasib.

2000-ci illarin avvallarinda Enron vo WorldComsirkatlorindon AlIG va Royal
Bank of Scotland, Société Générale, BP, Kodak vo digorlori arasinda, bazarlar
dofalarlo nohang korporativ ugursuzluglar yasanib, oksariyyati tobiotco tamamilos
forgli gorinsa do, oslinda bir ¢ox Umumi saboblor var. Mioyyan arasdirmalar
asasinda bu korporativ ugursuzlugun arxasinda duran 10 on Umumi sobaba
asagidakilar1 misal gostarmok olar.

1. Effektiv olmayan I6vhalor — Korporativ ugursuzlugun an agiq saboblarindan
biri tasirli bir 16vhanin olmamasidir. Bacariq mahdudiyyatlorinin agiqligi, asas is
sahalarinds tocriibonin olmamasi va icraedici olmayan direktorlarin, yiiksok vozifali
soxslora hesab vera bilmamasi dofalarle ¢okmaya sobab olur.

2001-ci ildo Enronun kataklizmik diigmasi bu masalaya dair asas bir nimuno
oldu. ABS Senatinin, Enerji Konglomeratinin ¢okmasindaki Enro idara heyatinin
rolu ile baglh arasdirmasina goro, direktorlar tocriibasiz idi va idara heyati maraglar
toqqusmasi ila qarsilasdi. Idara heyati, Enro'nun yiiksak riskli mihasibat ucotu, faiz
omaliyyatlar1 v genis agiglanan vo Kitab xaricinda foaliyyat gostormasini bilorokdon
tomin etmokla dafalarls etibarli sohvlars yol verdi.

2.Mirokkablik-Murakkab proseslor bazon mutlag zoruridir - amma hagigot
budur ki, haddindon artiq miirokkoblik ¢ox vaxt korporativ ugursuzlugun Kok
sobobidir. Bu cur qusurlar on yaxsi toskil olunmus kompleks sistemdo goriinmoyas

basladiqda, diizaltmok ¢ox ¢atin ola bilar, oksar hallarda bir layihanin va ya sirkatin
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butlin aspektlarino tosir edon domino effekti baslayir. NUmuna tglin Airbus-a vo
ugursuz A380 layihasina nozor salmaga doyar. Diinyanin on boyik super jumbo jeti
kimi toqdim olunan Airbus A380, insan mihandisliyinds fenomenal bir bacariq
demok idi - lakin layihado Fransa ilo dueling edon CEO-lar mirakkeb dizayn, IT,
satinalma prosesi vo Sarhodyam tochizat zoncirindon tutmus istehsalina qodoar har
sey var idi. A380-in yenilik¢i moftil sistemi muhondislor tgun ¢ox ¢atin idi vo
toyyaranin inkisafi 16 bolgayo vo dord forgli 6lkays yayildi. Alman, Ispan, Fransiz
vo Ingilis dizayn qruplar1 uygun olmayan bir proqramdan istifado etdilor - bitma
tarixini iki ildon ¢ox toxXira saldilar va layiha biidcasini 16 milyard dollar asdilar. Va
natico ham vaxt itkisine ham do maliysbaximdan xarclorin artmasina gatirib ¢ixartdi.

3. Zoif Unsiyyat -Bir toskilatin doaqiq bir slage Xottini tomin etmasi osas
amillordon biridir. Yenoa do kommunikasiya ¢atismazliginin kokiindo korporativ
ugursuzluq dayanir. Natico etibarils, on tasirli idara heyati, bels bir middsts davam
etmadiyi taqdirdas bir taskilata rahbarlik eda bilmaz.

Yeno da Airbus va an boylk A380 gozasi, zaif insiyyatin folakato sobob ola
bilacayi yollari izah edir. Sirkatin kompleks tachizat zancirinin bir hissasi olaraq
muhandislor 6 ay avval yiiksak rahbarliya xobar vermadon layiha sortlorina cavab
vermayon uygun olmayan toyyara bOlmolorinin oldugunu basa diisiirlor vo
rohbarliys bu barado molumat verilmir, bunun da naticasinds nohang ugursuzluglar
bas verir.

4 Risk korlugu -“Korluqg mokrlidir, ¢iinki rahatlig hissi verir (onu
gérmamoazlikdon galsom), aslinds har seyi daha da pislosdirir. Oksar problemlor
kicik oldugda asanligla hall olunur.”

Risk korlugu, 2008-ci ildo AAA doracasi alan AIG-in ¢okmasinin vo sonraki
yardimlarin osas amili idi. AIG 2000-ci illarin avvallarina gadar suratlo bdyimadi -
lakin bir sira iddiali birlosma va birlasmalordan sonra diinyanin on bdyiik sigorta
grupu oldu. 2007-ci ilin Gglncl ribt etibarilo AIG, 104 milyard dollardan ¢ox
kapital va 1 trilyon dollardan ¢ox konsolids edilmis aktiv yigmigdi. 2008-ci ilo godor
iraliladi vo AIG illik itkilorini 100 milyard dollara godor artirdi vo hdkumatin

xilasetma migavilasi gargivasinds effektiv sokildo millilosdirildi. Na olub? AIG
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rahbarliyi riska g6z yumdu va geyri-mimkin ragabatli bir sonaye mokaninda illik
15% manfaati artirmaq tigiin haddon artiq bir strategiya ilo mocbur edildi. Sirkat sohv
hesablar hazirladi vo qazancini artirmaq li¢lin saxta tokrarsigorta siyasatlorindoan
istifado etdi.

Hor sey hesaba qoyuldugdan doarhal sonra diizeltmak 1.6 milyard dollara basa
galdi - idara heyati bir problems baxarkan, girov géndarmo masalalari AlG-inttirev
biznesini mohv etdi vo alt bohran AlG-inkredit doyisdirmo portfelini mohv etdi.

5. Saglam olmayan sirkot moadoaniyyati — Zaif sirkot moadoaniyyati, korporativ
ugursuzlugun bir basqga sobabidir. Stiratlo bdylimays meyl gostaron sirkatlor, siibhali
risklori asanlagdirmaga davam edan ikili standart madaniyyatlori inkisaf etdirirlor.

Société Générale’nin 2008-ci ildo verdiyi dohsatli itkilori nimuna Kkimi
gbstarmoak olar.

6. Texnoloji pozulma-Texnoloji yenilik sonayenin inkisafi vo todarlik
zoncirlarinin sadolosdirilmasindomiihiim rol oynayir, eyni zamanda bazarda olanlar
Uciin  boylk problemlor yaradir. Rogaboti davam etdirmok (glin  yeni
texnologiyalardan istifads eda bilmayan sirkatlor tadricon ¢okiiso moruz qalir.

fkonik marka Kodak, 2012-ci il iflasini niimunesini gostormok olar. 1880-Ci
illardo qurulan Kodak, bir asra yaxin global fotoqrafiya sanayesinds inhisargidir.
Bununla birlikds, 1980-ci illordo sektor rogomsallasanda Kodak pozucu
texnologiyani gobul etmokdon imtina etdi. Sirkot sonda (vo taxminan) gec bir nasil
oldu, ancaq analog mohsullarin satisin1 artirmaq ti¢iin onu ragomsal bir kanal olaraq
yenidon istifado etmoys galisdi.

Satiglar, smartfonlarin artmasi ilo azalmaga davam etdi vo Kodak-in foto
paylasma sayt1 O foto'yu satin almasi da hec nayi doyismadi.

7. DOvriyys kapitalinin kifayat godor olmamasi-Bir togkilatin daha az kapitali
varsa, yaqin ki, ugursuz olacaq. Maliyya ¢atinliklari dévrlari ¢ox vaxt 16vhalarin
likvidlik manbayi olmaq vo foaliyyatini davam etdirmok Ugtn kifayat godar yiiksok
dovriyye kapitalin1 qgorumagq tigiin miibarizo aparmaqg macbhuriyyatinds galdiglarini
gostorir. Kapitalizasiya olunmamuis firmalar kifayot qodar osas vesait oldo eda bilmir

Vo ya manfoot aldo etmoya sarmayos edo bilmirlor ki, bu da az istifads vo naticado
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ugursuzluga soboab olur. Kecgan il sirkatin maliyyasinds 20 milyon funt sterlinglik bir
gara dolik meydana ¢ixdigdan sonra kapital artirmagq ti¢iin nohang bir borc gotiirmak
Vo ¢ixilmaz vaziyyato diismok moacburiyystindo galan bir pasta magazasi olan
Patisserie Valerie-nin ¢okmosinin asas sobablorindon biri do kapitalin azalmasidir.

8. Molumat pancarasi tavani-Korporativ ugursuzluglar daxili audit gruplarinin
Vo ya risk idaroetmosindon mosul olanlarin bir toskilatin hiyerarsisi baximindan
yuxaridan risklori bildirmomasi ilo alageli bir “moalumat poncoarssi tavani” nin
movcudlugu ilo asanlasdirilir. Molumat siisosinin tavani oldugda, menecerlor
yoxlama proseslori naticasindo yaradilan qirmizi bayraqlar1 aradan galdirmaga
meyllidirlor vo ya l0vha saviyyasine ¢atdiqgdan sonra molumatlar ciddi sokildo
tomizlanir.

Jérdbme Kerviel-in Societé Génerale-do qaldirilmis daxili uygunlugun qirmizi
bayraglari barado malumat vermok va harokat etmokdon menecerlorin imtina etmasi,
molumat siigasinin tavaninin korporativ ugursuzluga neca gotirib ¢ixara bilacayinin
ac1q bir niimayisidir. Yena eyni moasalo, Enro-nun yaxinlasacaq ¢okiisiina toxunur.
Idara heyoti maliyyas naticalorini nazardan kegirmok iiciin 6z konsalting sirkatindan
istifado etmoyi secdiyindon, Enronun mufottislori xosagolmoz hesabatlari
yaymamagq ti¢iin agiq bir tosviq etdilar.

9. Sistem ugursuzluglari-Sistematik ugursuzluglarsirkatlor tglin do boyuk bir
xarici maneos yaradir. Ax1 dovlat siyasati bir sirkatin monafeyinos garsi quruldugda
vo ya movcud tonzimloma ehtiyatsiz gorar gobul etmoyi asanlasdirdigda, bu
sistematik ugursuzluqlarfalakats sabob olur.

Sotlandiya Kral Banki (RBS) meteoroloji enis-yoxuslarin ciddi bir voziyyat
aragdirmasini toklif edir. RBS-nin ugursuzlugunun ¢oxunun dofalorls risk korlugu
niimayis etdiron tasirsiz bir Iovhodon gqaynaqlandigini inkar etmok olmaz.

Maliyys qurumlarinin kapital tanzimlonmasi glin geyri-kafi global ¢argivalor
vo Maliyys Xidmoatlori Togkilatt (FSA) kimi tonzimloyicilorin sohv noazarot
yanagmasi RBS-nin dagilmasimi effektiv sokildo asanlasdirmisdir. FSA nozarati

kapital, likvidlik vo aktiv keyfiyyatinin osas ehtiyat mosaloalorino kifayat godor

61



ohomiyyat vermadi. Eynilo tonzimloayicilor idaroetmo qorarlarina vo ya risk
giymatlondirmalarinagars: ¢ixmaq moacburiyyatinds deyildilor.

10. Igtisadi ¢atinlik- ©n zokali 16vha belo is ugurunun har bir elementini idars
eds bilmir va igtisadi tonazziil sirkatin nazaratindan konar olan elementlardan biridir.
otraf muhitin iqgtisadi qeyri-sabitliyi satiglart azalda bilor va togkilatlarin faaliyyastina
vo faaliyyatine monfi tosir gostoro bilor, oksor hallarda ugursuzlugu vo hotta
dagilmani asanlasdirar.

2016-c1 ilin avvalinda, neft giymatlorindoki 70% diismoa vo Cindoki igtisadi
yavaslama, Ingiltorodoki ohamiyyatli maliyys sixintisiyla Uzloson miiassisalorin
saymin 17% artmasina sobab oldu. Begbies Traynor’unRed Flag Alert-o goro, pis
iqtisadi sortlorin mikkemmal bir firtinas1 268.000-don ¢ox Ingiltars sirketini sixintiya
sovq etdi - on ¢ox zarbo alan sektorlar da Ingiltaranin Umumi igtisadi boyiimasindo

on tosirli olanlardir.

2.6. Korporativ Idaraetma siyasati oldugu taqdirds ugursuz olan
sirkatlorin tahlili

Enron skandali - 2001-ci ilin oktyabrinda baslayan, sonunda Texasin Houston
soharinds yerloson bir Amerika enerji sirkoti olan Enron Corporation-iniflasina
sobob oldu. Bu, o dévrdo Amerika tarixindaki an boytk iflas edan toskilat idi.

Enronun ugursuzlugunun asas sebabi auditin ugursuzlugu ilo slagalondirildi.
Enronun qarsilasdigi problem, yaxsi korporativ idaroetmo ii¢lin qurulus vo
mexanizmlors sahib olmasina baxmayaraq idi. He¢ kim bu qaydalar1 vo gaydalari
g6zdon salmad1 va pozmadi! idara heyoti macallonin aciq sokilde pozulmasina g6z
yumdu. Xususan, maliyys direktorunun xisusi tayinatli miiassisalords (SPE) xidmaot
gOstormasina icazo verildikds. Auditorlar siibhali va siibholi ugotun garsisini ala
bilmadilor. Auditorlar SPE omoliyyatlarini belo aragdirmadilar. Enron schmdarlari,
sirkatin sshmlarinin ucuzlagsmasindan sonra 40 milyard dollarliq iddia qaldirdilar.
2000-ci ilin ortalarinda sshm basia 90,75 ABS dollarindan an yuksak saviyyaya
catdi, 2001-ci il Noyabr ayinin sonuna qodor 1 dollardan az oldu. 2 dekabr 2001-ci
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ildo Enron, Amerika Birlosmis Statlar1 iflas Qanununun 11-ci faslino osasen iflas
etdi.

Qalmagal naticasindo ABS hokumoti  dovlot sirkatlori  Gglin - maliyya
hesabatlariin diizgiinliiyiinii genislondirmak t¢ln yeni gaydalar vo ganunvericilik
totbiq etdi. Sarbanes-Oxley Qanunu Enron galmagali naticosinds ortaya ¢ixdi.
Federal istintaglarda geydlari mohv etmok, doyisdirmok vo ya uydurmag ve ya
sohmdarlar1 aldatmaq cohdino g0ro cozalari artirdi. Bununla yanasi, auditor
firmalarinin qoaroazsiz vo miistorilorindan asili olmamagq ti¢iin masuliyyatini artirdi.

Siemens galmagqali-Siemens AG (SiemensAktiengesellschaft), markazi Berlin
va Miunihdayerlagan bir Alman ¢oxmillatli mihondislik sirkatidir. Avropanin an
boylk mihandis sirkatidir va tibbi diagnostik avadanliq istehsalgisidir. Siemens-in
asas faaliyyatlori sonaye, enerji, nagliyyat vo sohiyya sahoalarindadir. 1897-ci ilda
Siemens & HalskeAG adli mahdud masuliyyatli bir sirkat oldu.

2006-c1 ilin noyabrinda Alman salahiyyatlilor Siemens-in boyuk korrupsiya
skandalini ortaya qoydular. Toxminon 7 ildir ki, sirkat ganunsuz vasaitlordan istifado
edorok 1,3 milyard avro doayarindo riigvot Odomisdir. Riigvot asagi soviyyali
hékumatlorin ofisloring, is ortaglarina vo butlin hokumatlors verilib vo 300-9 yaxin
isci Odoyib.Islorin gizli qalmasi i{i¢iin bu omoliyyatlarda istirak edon insanlara
firmadan ¢ixarkon soxavatli gazanclar verildi. Siemens riisvot qalmaqgali, Alman
tarixinda an boylyudur va toxminan 1,6 milyard Avro ziyan vurmusdur.

Sirkat hamkarlar ittifaqi niimayandalarini casuslug etmok Ugtlin bazi is¢ilara
maas verir, AUB Uzvlarina liiks ekskursiyalar va digorlori arasinda birbasa riisvot
soklinda olan taxminan 20 il middatinds 6danislar edildi. AUB, homkarlar ittifaq
niimayandalarina qgarsi ¢ixan isag0tiiron dostu bir is¢i niimayandasidir. 2006-c1 ilda
keemis AUB sadri vergidon yayinma, etimadin pozulmasi va is¢ilorin tamsilcilorinin
seckilarina tasir edilmasi barads iddialarla Gzlosdi.

Alman solahiyyatlilori skandali askar etdikda, Siemens bu isi yalniz bir nego
milyon Avrolug bir masalo kimi giymatlondirdi. Bir ay arzindos sirkat torafindon
doyan zorarin 420 milyon Avro oldugu toxmin edildi. Ust menecerlar galmagaldan

xobarsiz olduglarmi iddia etdilor. Istintaq dévriinds sirkati idare edon CEO, iddia
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edilon galmagalin garsisini ala bilmadiyi i¢lin sohmdarlara dorin narahatliq bildirdi.
Buna g0ro Siemens'in ilk cavabi, vaxtindan ovval inkisaf edon bir skandali
azaltmaga cohd gostoron bir midafis etirafi idi. Bu harokat 6ziino xidmot edirdi vo
sohmdarlarin Siemens-in bltdvliyi barads tesssiiratlarini na qoruyur, na do artirirdi.

Siemens, daxili aragdirmalarina dord beynolxalq arasdirma aparildiqda basladi.
Magsadlari hor hansi bir ganunsuz vo etik olmayan praktikani askarlayacaq vo
qarsisini alacaq bir sistemo sahib olmaq va digar sirkotloro bir isi diizgiin idara etmok
Uclin nlmuns olmagq idi. Sirkat daxili arasdirma aparmagq {i¢iin New Y orkda yerlason
bir hiiquq sirkati olan Debevoise&Plimpton'u toyin etdi. Sirkat, kegmis direktorlar
xaricinds is¢ilara bir ayliq azadliq vermak Ugtin yeni bir CEO tayin etdi. Olava dalil
toplandig tiglin avvalKki idars heyati, skandala goro masuliyyat dasiyirdi. Qalmaqala
sobab olan amillardan biri do sirkatin menecerlarina riisvat vermasini tamin edan
performans hadofino asanligla ¢atmaq tg¢iin inkisaf strategiyasi idi. Hom do sirkot
kompleks vo morkozsizlogsmis bir qurulusa sahib idi. Bu, gorargahin minimal
nozarasts sahib olmasi ilo bolmalarin 6zlorini effektiv sokilds idars etmasina imkan
verdi. Balanslar, ceklor vo hesabatliliga dair miiayyan proseslor 6domalarin
edilmosini asanlasdirdi.

Basga bir niimuna olarag Volkswagen va Porschesirkatlorini gostarmok olar.
Volkswagen idara heyatinin tGzviins pul 6dayarkan tutuldu, Porsche-ds, turevlar va
borc yiklari ilo slagoadar bazi pis planlanmis va hall olunmamis mosalalor var. Bu
sirkatlor soffafligdan uzaq idilor vo bazi siibhali arxa otaq sévdslosmalorinds istirak
edirdilor. Ancaq sohvlorindon notico ¢ixarmaq vo sirkotlorin daha yaxsi idars
olundugunu gérmok ¢uin imkanlar var. Sahvlardan natica ¢ixarmamaq daha boyiik
itkidir.
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III FOSIL. AZORBAYCANDA KOMMERSiYA BANKLARINDA
KORPORATIV IDAROETMONIN PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI

3.1. Azarbaycanda bank sektorunun mévcud vaziyyatinin qisa tahlili

Azorbaycanda bank sistemi Moarkoazi Bank,kommersiya banklarindan vo digor
kredit toskilatlarindan ibarotdir vo “Banklar haqqinda” ganunla tonzimlonir.
Qanunvericiliys asasan 6lkanin bank sistemi ikipillalidir.

1. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankindan

2. Kredit togkilatlarindan.

Kredit togkilatlar1 vo kommersiya banklar1 Qanunvericiliys uygun olaraq biitiin
bank omoliyyatlari1 hoyata kecirmok hiququna malikdir (“Banklar haqqinda

Azorbaycan Respublikasinin ganunu” 11.02.2010).
Azorbaycanda maliyys sektorunun Umumi aktivlerinin toqribon 95% -

ni banklar tosgkil edir. Bank olmayan maliyya sektoru, xtisusen do mikro maliyya
sektoru, bir o godar do inkisaf etmoayib vo 2015-ci il devalvasiyalarindan sonra
todricon bazardan ¢ixmaga baslayib. Bank sisteminds yegana dovlot banki olan
Azorbaycan Beynolxalq Bankidir. Aktivlerin 41,6%-i Azarbaycan Beynolxalq
Bankina moxsusdur. Olke Uizra kredit portfelinin 41%-no, depozitlorin 36%-na bu
bank nozarat edir.

Banklarin aktivlari 2019-cu ilds 10,9% artaraq 32,7 milyard manata (19,24 mi-
lyard dollar) ¢atib. Banklarindhdoliklori 10,7% artmisdir vo bank sektoru ciddi
sokildo dollarlasmisdir. Bank oOhdoliklarinin taqribon 55%-i ABS dollarinda
saxlanilir. Bank sektorununkapital1 2019-cu ilin sonunda 4,5 milyard manat (2,65
milyard dollar) toskil edib.

2017-ci ildo moazanna dahlizini aciq sakilds endirmosins va rasmi olarag man-
atin lizmasSino icazo vermasino baxmayarag, Morkazi Bank hoqiqi olarag izon
Moazanna tatbiq etmayib va 2017-ci ilin aprelindan bu yana dollar-manat mazannasi
sabit olarag 1.70 manat saviyyasindadir.

Son illards 6lka rasmilarinin miayyan etdiyi strateji hadoflora bank ganunver-
iciliyinin beynolxalq gabaqcil tocriibalora vo standartlara uygunlagdirilmasi, bank
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sisteminin tahlUkasizliyini vo saglamligini tomin etmoak, bank xidmatlorindan isti-
fadoni genislondirmok, bank sisteminds soffafligi artirmaq, bazar intizamini tok-

millasdirmak va bank nozarati sahasinin effektivliyini tokmillogdirmok Kimi amillor

daxildir.

Azarbaycanda bank sektorunun GZIT (SWOT) tahlili
Azarbaycanda banklarin faaliyyatinin SWOT tohlili, hal-hazirda 6lkadoki real

vaziyyati va bu sahadaki galacak prespektivlari miayyan edir.

Cadval 1: Azarbaycanda bank sektorunun GZIT (SWOT) tahlili

Guclu taraflar

Zaif taraflor

Genis bank mohsullar1 vo xidmatlori

Aydin gokilda hazirlanmis inkigaf strate-
giyasiin olmamasi

Olverisli kredit sortlori fonunda aktivlorin

keyfiyyatinin artirilmasi

Respublika iqgtisadiyyatinda maliyys va-
sitociliyinin agagi soviyyasi

Boyuk layihalorin maliyyslosdirilmasi imkanlari

Yiksak faiz daracalori

Miiasir informasiya texnologiyalarindan istifado

Asag1 soviyyado kapitallasma vo buna
g6ra mahdud shats imkanlari

Dovlatin bu sahanin inkisafinda maraqli olmasi

Foaaliyyatin  mohdud bazar segment-
lorinds comlosmasi vo kredit portfelinin
geyri-adekvat olmasi

imkanlar

Tohlukalar

Hom bitovlikds 6lkanin, ham do bank sistemi-
nin kredit reytingini yiksaltmoys kdémak edan
sosial-igtisadi muhitdoki musbat dayisikliklor

Igtisadiyyat sahalorinin geyri-miitonasib
inkisafi vo Umumilikda neft sektorun-
dan asililhig

Siyasi vo makroiqtisadi sabitlik

Gecikmis kreditlorin qaytarilmasinda
catinliklor

Hokumaotin iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
inkisafini stirotlondirmok niyyatlori

Inflyasiya gozlontilori, yiiksok dollar-
lagma daracasi

Investisiya miihitinin yaxsilagdiriimasi

Igtisadiyyatda inhisar meyllori

Bank sistemi ilo birbasa va ya dolayist ilo
olagali yeni qanunvericilik aktlarmin gobulu va
tokmillosdirilmasi

Devalvasiya dovrunds dollar kredit-
larinin ddanilmasinds yaranmis prob-
lemlor

Manba: Arasdirma asasinda miiallifin galdiyi natica

Analiz ilkin olarag giclu taraflorin miayyannolunmasi ila baslayir. Mévcud
bank sektorunda guicli toraflor;

1. Genis bank mohsullar1 vo xidmatlordir-banklar hal-hazirda 6z miistori port-
fyeli genislondirmok vo xidmat saviyyasini yaxsilagdirmaq ii¢iin 6z mohsullarini vo

xidmotlorini daha da genislondirir, innovativ vasitalordon istifads edir.
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2. Olverisli kredit sortlori fonunda aktivlarin keyfiyyatinin artirilmasi-bura iso
avvalki dévrlora nisbaton kredit sortlorinin daha da sadslosdirilmasi vo kreditlosmo
prosesinin daha da stratlondirilmasi nazardo tutulur.

3. Boyuk layihalorin maliyyalosdirilmesi imkanlari-aktivlorin keyfiyyatinin
artmas1 bankin imkanlarmi daha da genislondirir vo boyuk lahiyalori xarici toski-
latlar deyil do yerli banklar maliyalosdirir.

4. Miasir informasiya texnologiyalarindan istifado-bank sektorunda muasir
texnologiyadan istifads proseslorin siratlondirilmasi, Xidmat saviyyasinin artirimasi
Ucln boyuk shomiyyato malikdir.

5. Dovlatin bu sahanin inkisafinda maraqli olmasi dovlst hal-hazirda geyri-neft
sektorunun inkisafinda maraqlidir vo bu sektorun inkisafi ligiin istor htiquqi baza
Istarso do maddi-texniki bazanin yaradilmasinda yaxindan istirak edir.

Zoif toraflor iso;

1. Aydin sokilds hazirlanmis inkisaf strategiyasinin olmamasi-va yaxud da tok-
millogdirilmis strategiyanin olmamasi. Stategiya tam qurulmadiqda har hansisa bir
inkisafdan s6z gedo bilmoz. Buna gdro do holo do bu sahods tam stategiyanin
qurulmamasi asas zoif toraflordon biridir.

2. Respublika iqtisadiyyatinda maliyys vasitagiliyinin asagi saviyyasi. Maliyya
vasitocilori kredit riskini azaltmagq mogsadilo borcalanin 6doma gabiliyyatliliyini
yoxlayir, miinasib sortlorlo borc vermok imkani olan kreditorlarin axtarisi prosesini
asanlagdirir, pul vosaitlorini akkumlyasiya edir vo bunun hesabina borcalanlarini
boylk pul vasaitlorina olan talobini tomin edir.

3. Yuksok faiz daracalori- mévcud caziyystds faizdaracalorinin bu doracada
yuksok olmasi asas zoif torof hesab olunur. Azarbaycanda ortalama istehlak
kreditlorindo faiz dorocosi 23%-28% toskil edirso, Avropada bu rogom 4%-7%
arasinda doyisir.

4. Faaliyyatin mohdud bazar segmentlorinds comlosmasi va kredit portfelinin
geyri-adekvat olmasi - Yerli banklarin foaliyyati yanliz Azorbaycanla mohdudlasir
Va beynolxalq foaliyyatindo mohdudiyyatlor yaranir.

5. Asagi soviyyada kapitallasma vo buna géro mahdud shatos imkanlari.
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Imkanlar;

1. Siyasi vo makro iqtisadi sabitlik-hom moévcud bazarin inkisafina hom do
xarici investorlarin calbine boyuk xidmat gostarir.

2. Hom bitovlikds 06lkonin, hom do bank sisteminin kredit reytingini
yuksaltmays kOmok edon sosial-igtisadi miuhitdoki misbat doyisikliklor-yerli
banklarin boyiima vo Xidmat keyfiyyatinin artma meyillori boylk tosir gostorir.

3. Hokumotin iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafini siirotlondirmok
niyyatlori- Hokumot birbasa olaraq geyri-neft sektorunun inkisafinda maraqlidir vo
Ohtoasino diison biitiin addimlar atir.

4. Bank sistemi ilo birbasa vo ya dolayist ilo oalagali yeni ganunvericilik
aktlarmin qobulu vo tokmillosdirilmasi-mitomadi olarag ganunvericilikdo yeni
gayda va ganunlarin islonib hazirlanmasi inkisafa gotirib ¢ixardacaqdir.

5. Investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi-bu iso osason xarici investorlarin
calbi Gglin nazards tutulub. Xarici investorlarin calbi birbasa bu sahanin inkisafina
tokan verir.

Tohlukalor;

1. Iqtisadiyyatda inhisar meyllari-xirda bankalarin baglanmasi vo aktivlarinin
daha boyuk banklar torofindon alinmasina gatirib ¢ixardir. Devalvasiya dovriindoa
xirda banklarin baglanmasini misal géstormok olar.

2. Iqtisadiyyat sahalorinin geyri-miitonasib inkisafi vo Umumilikds neft
sektorundan asililigi-hala do Azarbaycanda neftdon asili igtisadiyyatin mévcudlugu.
Azorbaycan geyri-neft sektoruna na gador diqgoat ayirsa da dovlst galirlorinin daha
boylk hacmi neft sektorunun payina diisiir.

3. Inflyasiya gozlontilori, yilksok dollarlasma darocasi-devalvasiyadan sonra
dollarin manati iistalomasi. Uzon mozonnoya kegcid edilmosine baxmayaraq holo do
dollar manati iistalayir.

4. Gecikmis kreditlorin gaytarilmasinda ¢atinliklor-devalvasiya zamani asasan

dollar kreditlorinds 0zini gostarir.
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5. Devalvasiya dovrindo dollar kreditlorinin  6donilmosinds yaranmis
problemlar - bu kreditlorin bir coxu halodo 6donmayib vo insanlarin ¢ox gismi bu

kreditlorin 6danilmasinds ¢atinlik gakir.

3.2. Azarbaycanda Korporativ idaraetma ila bagh hiiquqi bazanin analizi

Azorbaycanda korporativ idaroetmo ilo bagli on son ganun Azorbaycan
Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirinin 28 yanvar 2011-ci il tarixli F-09 Ne-li omri
ilo gobul edilmisdir. Qanun korporativ idaroetmo standartlarmi miioyyon edir.
Korporativ idaraetmo prinsiplarinin totbigi, idaroetmonin gabaqcil tocriibays uygun
toskil olunmasi, habelo somoraliliyinin artirilmasina xidmat edir.

Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinin tosarriifat comiyyatlorinds gabagcil
idaraetma tocriibasini tathig etmok magsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Igtisadi
Inkisaf Nazirliyinin nozdindo yaradilmus, aidiyyoti dovlet orqanlari, Baki Fond
Birjas1 vo Beynalxalg Maliyys Korporasiyasinin niimayandalorindan ibarat olan Isci
Qrupu tarafindon Azorbaycan Korporativ idaraetmo Standartlar: hazirlanmisdir.

Standartlarin miiddealari hiiquqi cohatdon mocburi deyil, konulli xarakter
dastyir.

Bununla da, Standartlar qgabaqcil beynolxalg tocriiboys osaslanan
tovsiyyalordon ibarotdir. Standartlar oan yaxsi korporativ idaroetmo tocriibasinag
uygun olaraq tesarriifat comiyyatlorinin idarsetmo organlarinin solahiyyat va
vozifalorini mioyyan etmoklo, onlarin isinin effektiv togkili vo Sohmdarlarin
hiiquglarinin qorunmasi tigiin zomin yaratmagla comiyyatin soffaf foaliyyatinin
tomin olunmasina dair qaydalar tasbit edir. Sonodds hamginin etibarli vo soffaf
hesabatliliq sisteminin tagkili baximindan daxili nazarat va risklorin idars edilmasina
dair toloblar da nozords tutulmusdur.

Standartlarin moqsadi korporativ idaroetmoays dair yerli vo beynolxalq
tocriibalori uzlasdirmagqla, tasorriifat comiyyatlorinds gabaqcil korporativ idarsetma
mexanizmlorinin totbiq olunmasinda komoklik etmokdon ibarotdir. Standartlar
Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatiin Korporativ Idareetms Prinsiplorina

uygun hazirlanmisdir. Korporativ idaroetmoys aid mosalalorin  bir hissasi
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Azorbaycan Respublikasinin  qanunvericiliyindo 0z oksini  tapmigdir lakin
ganunvericilik korporativ idaraetma sahasinds bas veran doyisikliklori ¢evik sokilda
tonzimlomok imkanina da malik deyildir. Buna gbro comiyyatlorin struktur va
foaliyyot xUsusiyyatlori, hamginin texnoloji proseslorin  vo omoliyyatlarin
spesifikliyi nazora alan, beynalxalg tocriibays vo normalara asaslanan idaroetms
qaydalart movcud olmalidir. Hal-hazirda qiivvada olan ganun 8 fasildan ibaratdir vo
bir-basa olaraq korporativ idarsetmonin toskilindo Vo icrasinda tolob olunan
standartlar1 miiayyan edir.

Banklarda korporativ idaraetma Standartlari - Azorbaycan Respublikasi
Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin 27.06.2019 tarixli qorari osasinda
“Banklarda korporativ idaroetmo Standartlari”nin tosdiq edilmosi haqqinda ganun
gobul edilmisdir.Bu Standartlar “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun 34.4-ci maddasina mivafig olarag, habelo Bank nozarati izro Bazel
Komitasinin “Korporativ idarosetmonin tokmillosdirilmasi Uzra prinsiplor”i va
beynalxalq korporativ idarsetma tocriibasi noazoro alinmaqgla hazirlanmis vo
banklarda korporativ idaroetmo standartlarini miisyyon edir.Bu Standartlarin
mioayyan edilmasinds moqgsad korporativ idarsetmoys dair ganunla miayyan
olunmus talablori asas tutaraq banklarda etibarli, soffaf idaroetmo vo hesabatliq
sisteminin toskili, daxili nozaratin vo risklorin idars olunmasinin effektivliyinin
tomin edilmosidir. Bu standartlarda istor yerli banklarin istorss do Xarici banklarin
Azorbaycandaki niimayandoliklorini shats edir. Qabul edilmis standartlar;

-Korporativ Idaroetmodo bankm sohmdarlarinin vo inzibatgilarmin osas
vazifalarini

-Strateji planlagdirma prosesinin togkilini

-Risklarin idars edilmasini

-Bankin taskilati strukturu va reglamentini

-Miisahido Suras1 vo onun togkilini

-Miisahida Surasina verilan malumat va hesabatlari

-Miisahido Surasinin fidusiar vozifalorini

-Idaro Heyotini
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-Audit Komitosini

-Daxili komitalori

-Banklarda aparilan miikafatlandirma prosesina dair toloblori

-Xarici banklarin yerli filiallarinda aparilan miikafatlandirma prosesino dair
toloblori

-Maliyys idaroetmasi vo hesabatligi

-Maslumatlarin agiqlanmasini

-Etik davranis gaydalarini,

-Bank holdinq sirkotlorindo korporativ idarsetmonidzinds ehtiva edir vo bu

mosalalora dair standart vo talablori qarsiya qoyur (“Banklarda korporativ idaroetmo
Standartlar1” haqqinda ganun 11.07.2019).
Bundan basqa Azorbaycanda foaliyyat gostoron 1 dovlet vo 25 kommersiya

banklarinin faaliiyati 2017-ci il 7 aprel tarixli “Banklar haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda doyisikliklar edilmasi barads” ganuna asasan tonzim-
lonir.

Azarbaycan Banklar Assosiasiyast -Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi (ABA)
1990-c1 ilds 10 6zal bank tarafindon tosis edilmis vo “Azarbaycan Kommersiya va
Kooperativ Banklar1 Assosiasiyasi” adi ilo dOvlot geydiyyatindan kegmisdir. 1999-
cu ildon“Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi”adi altinda faaliyyat gostorir. ABA-nin
yaradilmasinda osas moQsod Uzv-toskilatlarin korporativ maraqlarini  dovlatin
ganunverici, icraedici vo mahkamo orqganlarinda, ictimai toskilatlarda vo beynalxalq
qurumlarda daha feal qorumaqdan, onlarin miixtalif név isgiizar Xidmatlora olan
chtiyaclarinin ~ 6donilmasine  yardim  gdstormokdon  vo  faaliyyatlorini

olagalondirmokdon ibarst olmusdur (Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin 2016-2020-Ci

illor Uzro strateji plani).

3.3. Azarbaycanda bank sektorunda korporativ idaraetmoa ilo bagh
movcud vaziyyatin tahlili
Azorbaycanda bu sahadoki mévcud vaziyyati tohlil etmok Ggun 6lkomizda

foaliyyat g0Ostoron banklarin rohbar soxslori vo menecerlori ilo intervyular aparmis
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vo korporativ idaroetms ilo bagl yarannus suallar osasinda tohlil aparilmisdir. In-
tervyular Kapital Bank, Uni bank, Mugan Bank, Bank Respublika, Turan Bank,
Beynalxalg bank, Bank of Baku, Bank BTB-in 10 dan ¢ox menecerva rohbar soxslori

arasinda kecirilmisdir.

3.3.1. Bankin korporativ idaraetms ilo bagh iimumi foaliyyati

Todgigat apararkon bu movzu ilo bagli menecerlora noazariya va beynalxalq
tocriiboyo osaslanan suallar iinvanlanmisdir. Ilkin olaraq bankin korporativ
idaroetmo ilo bagli imumi foaliyyati nolordir? Bu sual verilmisdirve topladigimiz
molumatlar asagidakilardir:

Bankin korporativ strukturunun miiayyan edilmis iyerarxiya ilo qurulmasinin
vacibliyindan irali galarak, rahbar saxslorin is¢i personal ilo minasibatinin, eloca do
is prosesinin idara edilmesinin ohamiyyatinin no daracads vacibliyi, bilavasits
is¢ilorin amok faaliyyatinin naticasinda 6zUnl gostarir. Bunun dglin do idaragilor
hom subardinasiyanin qorunulmasina, hom ds is¢ilorin har zaman toklif vo iradlarimni
aydin ifado etmasine vo bunlarin gizlonilmomosi Uglin  samimi  minasibati
qurulmalidir.

Hor bir bank 6z hadof kitlasi vo bazarda tutdugu moévqgeys asasen korporativ
Idaraetmo modelina asason bu foaliyyati hoyata kegirir. Hor bir halda bu idarsedici,
nizamlayict Vo nozarot funksiyalarini 06ziindo birlosdirir. Hor biri  6ziinds
pesokarligin artimi ilo yanasi, bankin profitinin yiliksalmasi ii¢lin bir sira normativ
qaydalar1 comlasdirmis olur.

Bankin korporativ idaroetma sistemi bankin idars edilmasi va ona nazarat tgiin
nozards tutulmus struktur vo proseslardan ibarstdir, magsadi ise adalati, soffafligi
tetbiq etmoklo davamli inkisafa nail olmaqdir.

Ovvola Korporativ vo Parakands bankg¢iligin fargi nadir buna izah verak.
Parakonds Bankg¢iliq birbasa bank miistarilori ila islayan bir bankin bélmasidir. Kor-
porativ Bankgiliq iso Korporativ miistorilorls isloyan bank sektorunun bir hissasidir.
Yoni Korporativ Bank sobasi Xxisuson sirkotlor, muasisalor, fordi sahibkarlara,

hiiquqi soxslora xidmat gostoron onlar tgtin xususi kreditlor, kredit sartlori togdim
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etmok, digor bank omaliyyatlari ilo bagli tariflar toyin etmok vo onlara taqdim etmok,
omokdashq etdiyi dovr arzindo miistarinin bankla slagsli btin problemlarinin
hallina kdmok etmok kimi foaliyyatlordon ibaratdir. Korporativ idarsetms tokco
bankda korporativ s6banin menecerinin isgilarin idara edilmasi deyil, eyni zamanda
mistorilorinds idars olunmasi ilo vazifalanib.

Bankin korporativ idaroetmo mexanizmi osason idaro heyoti, schmdarlar va
is¢ilarin idara edilmasina yonalib. Bankda 6z ndvbasinda har bir tarafin diizgiin idara
edilmoasinds va bankin korporativ doyarlorinin gorunmasinda maraqglidir. Zonnimca
har bir bank korporativ idarsetma prinsiplori ¢argivasinds 0z korporativ dayarlarini
yaratmalidir. Bu dayarlor bankin har bir is¢isinda 0zUini gostarmali vo miistarilords

guvanli va saffaf imic formalasdirmalidir.

3.3.2. Bankin rahbar iscilarinin vo menecerlarinin asas xususiyyatlari

hansilardir?

Korporativ Idareetmonin toskili vo ona nozarot bilavasito menecerlorin,
rohbarliyin osas vozifasidir. Bunu osas tutaraq Bankin rohbar isgilorinin vo
menecerlarinin asas xisusiyyatlori hansilardir? Sualistrafinda miizakirslor apardiq.

Menecerlar, asasan naticalorina gora vo gostardiklori idarsetma gabiliyyatine
gora secilirlor. Daha avvallor kadr azligindan menecerin segilmasi elo do boylk
Kriteriyalar talob etmirdi lakin bu gtin kifayst qodar bacariqli kadr var va bu da imkan
verir ki, daha bacariglilarindan menecer segilsin. Natico etibarilo bu gin 90%
menecerlor kifayat godor isini bilon, vazifo moasuliyyatini dork edon menecerlordir.
Biittn bu fikirlor korporativ bank¢iligda da menecerlik vazifasini icra edonlors samil
olunur. Umumiyyatls, Azorbaycanda bu giin ham savadliliq baximindan, ham da
gabiliyyat baximindan bu saha yiiksak inkisafdadir. Yaxin golocokda Azorbaycanda
olan Bank sistemi va korporativ bankgiliq miiqayisads inkisaf etmis Olkalor
Saviyyasina gadar galo bilor.

Bankda Rohbor vozifosindo olan soxslorin on boyuk xlsusiyyoti onlarin
tocriibali olmasidir. Bu vazifo tocribasizliyi gobul etmir ¢lnki tocriibs 6zi ilo

birlikda bilik, bacariq, mixtalif vaziyyatlordon ¢ixa bilmoa gabilliyyatini, is¢ilora
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yanagmani, movcud bazara daha yaxsi boalod olub onu tohlil etmoni, analitik
diistincoani, Unsiyyat gabilliyyatini va bir ¢ox xdsusiyyatlori gatirir.

Ixtisasli menecer 6z sahosinds yalmiz iizorino diison ohdoliklori yerino
yetirmoklo kifaystlonmomoalidir homginin ona lazim ola bilocok an vacib xdsusiyyat
onun lider kimi kollektivini maraqglarin1 qorumasi ¢argivasinds magsadyonlii proses
icrasina koklomasidir. Komandanin motivasiyasi, goriilon isin keyfiyyoti birbasa
menecerin Kollektivi necs idars etmasindsn asilidir.

Menecer idars edicidir. O, alinds olan insan resurslarinin inkisafinda, diizgin
istigamotlondirilmasinds habels bankin inkisafinda mithim vozifo dasiyir. Hor za-
man, intizamli, odalatli, ¢evik va ¢atin situasiyalarda analiz gabiliyystino malik
olmalidir.

Rohbarliyin isini 9sas hissosinin insanlarin idaro edilmosi oldugunu nozaro
alarsaq, onlarin asas gabiliyyati insanlar1 tanimaq vo onlar1 diizgiin analiz etmakdir.

Zonnimcs miiasir ve bacariqli menecerin xiisisiyyetleri kimi aktivliyi, uygun-
lasa bilmo gabiliyyati, 6ziina inami, adekvatligi, liderlik ve yaradiciligi kimi misal
goOstormok olar.

Menecerlarin asas xususiyyatlori analiz gabilliyyatinin yiiksak olmasi, adekvat,

galacok prespektiv va risklori gorib tahlil etma gabiliyyatinin olmasidir.

3.3.3. Iscilorin motivasiyasini v isd baghhginmi artiran metodlar

Korporativ Idareetmonin osas vozifasi iscilords is yerino baghligin artiril-
masidir. Bu meyara asason Azorbaycandaki movcud vaziyyati arasdirdiq.

Butlin sahalords oldugu kimi banklarda da personalin ilkin maddi maragi olsa
da, geyri maddi programlar da is¢ilorin iso maraginin artirilmasi, onlar iigiin toskil
olunmus xiisusi seminarlar, sahalarinds 6ziinii isbat etmis soxslorlo goriislar, talim-
lor, mutomadi olaraq har bir iscinin 6ziinoxas Xususiyyatlori, toltif edilmasi va s.
metodlar is¢ilorin is yerino bagliligini artirir.

Iscilori adaton 2 motivasiya tisulu ilo calb etmok miumkin olur. Birinci maddi
motivasiya bura maas artimi, bonuslar aiddir. Ikincisi menavi motivasiya bura iso

daha ¢ox is¢iya doyarli oldugunu hiss etdirmak, onu taltif etmok, ayin isgisi, ribin
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is¢isi kimi nominasiyalarda yariglar toskil etmok bir s0zlo monovi olaraq iso
baghiligmni artirmaqdir. Hans1 is¢ini hansi alot vasitasi ilo motivasiya etmok isa
rohbarliyin vazifasidir. Clnki rohbarlik iscilori yaxsi tanimali vo onlarin is yerino
baghiligin artirilmasinda maraqli olmalidir.

Hal-hazirda Azorbaycanda banklarda ¢alisan isgilori is yerinds saxlamaq va on-
larin igo bagliligini artirmaq daha ¢otindir. Clnki bank tocriibasi olan bir kadr digor
bankda ¢ox rahat yeni is tapa bilir. Buna gora do Rohbarlik bu mévzu strafinda daha
cox fokuslanmali is¢iyo maddi motivasiya, bonus sistemindan daha ¢ox ona dayarli
oldugunu vo banka dayar gatdigina hiss etdirmalidir.

-Is yerino baglilig1 artiran osas element hor zaman maas vo bonus olaraq bilinss
do on vacib metod iso is miihitini yaxsilasdirilmasi vo isgilorin is yerindoa 6zlarini
rahat hiss etmosidir. Bu amil birbasa olaraq is¢ilorin performansina tasir gostorir.

-Is¢ilorin motivasiyasini artirmaq {igiin vaxt asir1 team buildinglor etmok, on-
larla tez-tez goriislor toskil etmok ve is¢ilarin fikirlorini dinlomak onlar1 analiz etmok
goraklidir.

-Bu metodlar har zaman idarsedicinin totbiq etdiyi idaroetma modelindan
asilidir. Hazirda daha ¢ox dostyana, iscilorin sasini dinloyan, garsida qoyulan
moaqsadlarin bir macburiyyat kimi deyil, Gmumi rifah t¢tin 6nomli oldugunu géstara
bilocok idars edicilors ehtiyac vardir.

-Iscilorin motivasiyasin1 hom maddi ham do monovi olaraq artirmaq miimkiin-
diir. Maddi olaraq bonuslarin, miikafatlarin verilmasi, Manoavi olaraq isomuxtolif

yariglarin, goriislorin toskil olunmasidir.

3.3.4. Korporativ idarsetmanin Azarbaycanin bank sektorunda tahlili

Azorbaycandakit moveud vaziyyatin tohlili Azarbaycanin diinya tocriibasinds
na godar faydalandigini tizo ¢ixardir. Azarbaycandaki méveud vaziyyat nazariys vo
beynalxalq tacriibays asasan tohlil olunmusdur.

-Azaorbaycanda foaliyyat gOstoran butin banklar korporativ idarsetmo prin-
siplori osasinda idaro olunsa da, diistiniirom Ki, bu sahads bir ¢ox bosluglar var.

Bunun da asas sabobi bu anlayisin Azorbaycan comiyyati {i¢iin yeni olmasidir.
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Diistintirom ki, Azarbaycanda movcud vaziyyat anonavi idaroetms sistemindon kor-
porativ idaraetms sistemina kecid marhalasindadir.

-Bugun G¢iin Azorbaycanda bank sektorunda forgli banklarda farqli yanasmalar
var. Yaranan tozadlarin asas sobobi xaricdon calb olunan pesokar bankirlorin fikirlori
ilo yerli vo uzun muddatli tocriibasi olan bankirlorimizin fikirlorinin Ust-{sto
diismomoasindon irali golir. Bu baximdan, yerli bankirlor hom is¢i heyatinin
idaro olunmasinda hom miistarilorin idars olunmasinda asason ananavi davranirlar.
Planlarin tortib olunmasi, is¢ilordon tolob olunan naticalor, calb olunan mistarilorin
forgli toboagalordon olmasi forq etsa do har birina eyni yanasma moévcuddur. Xarici
idaroedanlar yiiksok xidmot gostarmokls yanasi, bazardaki on yaxsi miistari, on yaxsi
kadrla islomok istayirlor.

-Hazirda Azorbaycanda bank sektoru quruculug morholosini yasayir. Bu
sobabdan analiz etmaya tolosmok olmaz. Diisiiniirom igtisadi va siyasi hadisalarin
fonunda on tez 10 il sonra hazirda hoyata kegirilon addimlarin effektivliyi vo
homginin bosluglari tam doqiq miisahido edib miigayise etmok miimkiin olacaqdir.

-Butlin banklarda olan vaziyyati doayarlondirdikds onu demak olar ki, bir ¢cox
banklarda is¢ilorin departament mudiri ilo goriismasi geyri mimkin olacaq goador
cotinlogdirilir vo bu kimi pillosdirms iscilordon galo bilocok mitomadi tokliflorin
qarsisini ala bilir, somaraliliyin artirilmasi istiqgamatlorini geniglondirmak olmur.

-Diistiniirom Ki, Azarbaycanda bank sektorunda korporativ idarsetms lazimi
godar inkisaf etmomisdir, diizdiir yerli bazi banklarda bunun inkisafi ti¢iin miivafiq
addimlar atilir, struktur doyisikliklor edilir amma zonnimco bu kifayot deyil, daha

koklii addimlar atmaq lazimdir.

3.3.5. Menecerlarin Korporativ idaraetmanin toskili ilo bagh bilik va
bacariqlarimin giymatlondirilmasi
Menecerlarin osaa vozifalorindon biri korporativ idareetmanin togkilidir. Bu

baximdan menecerlorin bilik vo bacariglarinin analizi kifayst godor Onomlidir.
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-Insanlar zaman, mokan va taloblorinoe uygun olaraq miitomadi doyiso bilon
olduglarindan is prosesinds ds onlar1 diizgiin yonlondirmak va idars etmok baximin-
dan gorulmali islor do mitomadilik toskil etmolidir. Bu proses daima tokmillosmasi
yeni metodlar yoxlanilmali vo icra edilmolidir. idaroetma psixologiyasi sahasindo
ardicil olaraq bilik va bacariglar artirllmalidir. Kifayat deyil dediyiniz zaman siz,
aslindo slinizds olan imkanlar1 genislondirmokds vo mohdud resurslarla somars olds
etmoya calismis olursunuz.

-Diistiniirom ki, bu sahado ixtisasli kadrlar kifayat gador ¢coxdur ¢linki bank sis-
temi artiq Azorbaycanda tam formalasib. Artiq uzun miiddstdir ki, bank sistemi tam
tokmillasib bunun da asas sebablorindon biri devalvasiya zamani bohrana tab gatira
bilmayan banklarin bazardan ¢ixmasi, digar torafdon do béhran anini, risklori idara
edo bilmo gabiliyyatino malik olan banklarin bazarda qalmasi oldu. Bu da 6z
névbasinda bankin rahbarliyini, menecerlori daha tocriibali edir va istanilon voziy-
yatdon ¢ixa bilmoa qabiliyyatini artirir. Artiq hal-hazirda avvalki dévra nishaton
rohbarlik torafindan bank daha rahat idars olunur.

-Bu ¢ox genis sahadir. Vo 6yronilmasi t¢iin har zaman yeni tftglar mévcud-
dur. Bu sobabdan hazirda malik oldugu biliklar deyil, yeniliklors adaptasiya, inkisafa
meyilli olan kadrlar daha ¢ox talab olunur. Daima doayisan, dinamik igtisadi doyisi-
kliklar fonunda, mitoxassislor do daima 6z Uzarinds islomayi va yeni bazara adap-
tasiya olmagi dyronmolidirlor.

-Bank sektorundaki korporativ idaraetma digar sektorlara nisboton daha yaxsi
inkisaf etdiyina goros idaragilorin do bilik va baraciqlar eyni nisbatdadir.

-Menecer geyd etdiyim kimi aktiv, yaradict ve daima yeni diisiincalora agiq
olmalidir, 6lkamizds hal-hazirdaki biitiin menecerlerin seviyyesini 6lgmok ¢atindir.
Yalniz onu deya bilorom ki, bu sahads ixtisasli olan kadrlar var amma kifayat godor

deyil.

3.4. Azarbaycan tacrubasi ilo Beynolxalq tacriibonin garsihigh miiqayisasi
Azorbaycanin korporativ idaraetms ilo bagh kifayat qodor tocriibasi olmasina

baxmayaraq Beynalxalq tacriiba ilo xtisusan do Avropa 6lkalari ilo mlqgayiss etdikda
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bir ¢ox bosluglarin olmasi nozoro c¢arpir. Bunun osas sobablorindon biri
Azorbaycanin miistaqilliyini yeni oldo etmasi vo uzun middot sosialist rejiminda
idaro olunmasidir. Korporativ idaroetmo anlayis1 Azorbayacan uclin yeni bir an-
layisdir. Azorbaycan da holo do tam anlaminda korporativ idaroetmo prinsiplori
gobul edilmoayib basqa sézlo desok Azarbayacan ononavi idarsetms vo korporativ

idaraetms arasindaki kegid dovriindadir.

Cadval 2: Azarbaycan tacribasi ila beynalxalq tacriibonin qarsiligh miiqaisasi

Ne Azarbaycan tacribasi

Beynalxalq tacriiba

Korporativ Idaroetmo anlayisi
1 | Azerbaycan igiin yeni bir anlayisdir.
Korporativ ~ Idareetms  prinsip  vo

konsepsiyasi tam manimsanilmayib.

Beynolxalq tocriibads iso Azorbaycandan
forgli  olarag  korporativ  idaroetmo
konsepsiyast  tam  moanimsonilib o
idaroetma bu konsepsiyanin asasanda togkil
olunub.

2 | Korporativ struktur, iyerarxiya Vo
Uumumi prinsiplara gisman amal olunur.

Korporativ struktur, iyerarxiya va Umumi
prinsiplara tam amal olunur.

gorumagq tovsiys xarakteri dasiyir.

3 | Korporativ  Idaroetms  Standartlar Beynolxalq tocriibods do bu standartlar
Qanunla tanzimlanir ganunla tonzimlanir
4 | Korporativ Idaroetmo  standartlarmi Beynalxalq tacriibads isa macburi xarakter

dasiyir.

5 | Bu saho Uzro Azorbaycan todricon

Inkisaf etmis olkolor iso bu sahodo daha

sirkatlorin garsisinda ohtalik goturdiy
bir qurum yoxdur.

inkisaf edir. suratli inkisaf edir.

6 | Vahid nozarot mexanizmi tam togskil Noazarat mexanizmi tam toskil olunub.
olunmay1b

7 | Korporativ Idaroetma uzra Dinya tocriibasin  do iso sirkatlorin
Azorbaycanda  foaliyyat  gostoran qarsisinda Ohtalik gotlrduyl beynalxalq

toskilat olan OECD i misal gostormok olar.

8 | Korporativ Idaroetmoni toskil edon
ixtisaslt menecerlorin ¢catismazhigi.

Beynolxalq tocribado iso kifayat qodor
ixtisasli menecerlor var.

9 | Azorbaycanda holo  do  ononavi
idaroetmanin qaliglar1 qalib.

Dinya tocrubasinds isa sirkatlor tam sokilda
korporativ idaraetma ila idars olunur.

Manba: Arasdirma asasinda miiallifin goldiyi natica

Bu sahoda Azorbayacan ilo Inkisaf etmis dlkalori miigayiss etdikds bir ¢ox oxsar
va forgli cohatlor nazara ¢arpir. Struktur va iyerarxiya, imumi prinsiplara amal
olunma, bu sahado ganunvericiliyin olmasi, korporativ ruh vo doayarlorin
formalasmasi asas oxsar cohatlordir.

Fargli cohatlor isa asasan nazarat mexanizminds mioyyan strukturlar da halo do

ananoavi idareetmonin qalmasinda goriiliir.
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Todqgiqat zaman1 Azorbaycanda foaliyyot géstoron banklarin bir ¢oxunda 6z
rosmi sohifolorindo korporativ idaroetma ilo bagli hec bir molumat oks
olunmamisdir. Ancaq beynalxalq tocriibads bu nainki tam tarsinadir hoatta bun saha
Uzra har il hesabatlar hazirlanir. Bundan basqa Azorbaycanda korporativ idareetma
standartlar1 tovsiyo xarakteri dasisa da beynolxalq tocribodo bu standartlarin

qorunmasina nazarat edon qurumlar foaaliyyat gostorir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanda yerli banklarda korporativ idaetmanin problemlari va halli yollari
ilo bagl aparilmis todgigat naticasinds Azorbaycanda moévcud voziyyat nazari va
praktiki cohatdon analiz olunmus va olds edilmis molumatlar sistematik tahlil
olunmusdur. Azarbaycandaki mévcud vaziyyato nazar yetirsok gorarik ki, bu saha
bir cox problemloar var vo bu problemloarin bir goxu dovlat torofindon tam sokildo
nozarat mexanizminin qurulmamasindan, holo do korporativ idaraetms macallasinin
gobul edilmamasindan, banklarin korporativ idaroetms Kkonsepsiyasinin tam
qurulmasindan, daxili audit va nazarat mexanizmlorinin tam toskil olunmamasindan
irali galir.

Toadqiqat zamani bir ¢ox problemlor Uizo ¢ixmisdir bunlar asagidakilardir;

1. Nozarat mexanizminin diizgiin qurulmamasi.Nozarot mexanizminin diizgin
qurulmamasi dedikds bankdaxili nazaratin vo auditin toskili vo icrasinda bir ¢ox
bosluglarin oldugu nazards tutulur. Bu da korporativ idarsetmanin nazari cahatdon
asas elementlorindan biridir. Bu bosluglar1 aradan qaldirmaq {igiin bank daxili
auditin daha da tokmillosdarilmosi lazim oldugu halda xaricdan audit sirkatlorinin
calb olubmas1 magsads uygun hesab oluna bilar.

2. Solahiyyatlorin dogiq muoayyan edilmomasi. Bazi hallarda subordinasiya
gorunmur, menecerlorsalahiyyatlori olmayan gorarlar1 qobul edirlor. Bu hal da
noazarat mexanizmindaki bosluglardan irali galir. Dlinya tacriibasinds bir ¢ox sirkatin
bu problemdoan dolay1 ¢atin vaziyyatls lizlosdiyini miisahido etmak mimkunddr.

3. Maraqlarin toqqusmasi. Maraqlarin toqqusmasi 2sason idaraedicilor arasinda
bas verir. Burda asas masala bankin dayarlorinin isgilor tarafindan gebul edilib, necs
moanimsanildiyidir. Har bir rohbar menecer bankin maraqglarini 6z maraqlarindan
daha ucada tutmali va yanliz bankin maraqlarina xidmot etmalidir.

4. Morkozlogsmonin tam olmamasi. Moarkazlosmo istor tocriibads istorse do
praktikada korporativ idaraetmonin oasas elemetlorindan biridir vo birbasa korporativ
Idarsetmoanin mohkamlanmasina xidmat edir. Azorbaycanda foaliyyat gostoran
banklarin respublika arazisindo bir ¢ox filiallarinin oldugunu noazoro alarsaq bu

problem daha ¢ox banklarda izo ¢ixir. Bunun an optimal halli iss filiallara birbasa
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bas idarayo tabe olan, bankin hadof va strategiyalarini diizgiin manimsayan, bankin
maraqlarinin qorunmasinda maragqli olan rahbarlorin secilmasidir.

5. Korporativ idaroetmo ilo bagli qanunvericilikde bosluglarn olmas:.
Qanunvericilikda istor korporativ idarsetma istor banklarda korporativ idaroetma ilo
bir ¢ox ganun va aktlar movcuddur. Yanliz hoalo do gobul edilmayan Korporativ
Idaroetmo Macallasi bu sahadoki on bdyiik bosluqdur.

6. Yeni texnologiyalara uygunlasmamagq. Bank sektoru Azorbaycanda slratlo
inkisaf edon vo daha prespektivli sahs oldugundan on innovativ texnologiyalar tatbiq
olunur. Ancaq beynalxalq tocriibs ilo migayiss etdikds bazi bosluglarin oldugu iizo
cixir. Masalon Avropa banklarinda artiq 2-3 ildir ki, totbig olunan texnologiya
Azorbaycanda yeni-yeni totbiq olunmaga baslayir.

7. YUksok ixtisasl miitoxassislorin ¢atismazligi.Menecerlorin bilik vo bacarigi
Kifayot godor olmadiqda korporativ idaraetmanin prinsiplori, moagsad va vazifalori
sadoca noazoriyyado qalir. Bacariqli menecer iso bu nazariyyani praktikaya totbiq
odon soxsdir.Tadqgigat zamani moalum oldu ki, rahbarlik menecerlarin bilik va
bacariglarindan razidir vo onlari daha da tokmillogdirmak Uglin mitomadi olaraq
tolimlora, 0Oziinii inkisaf proqramlarina calb edirlor. Amma hal-hazirda
Azorbaycandaki asas problem ixtisaslt menecer sayinin kifayat godor olmamasidir.

8. Sirkot vo menecerlor arasinda bagliligin olmamasi,Korporativ ruh anlayisiniz
diizgiin qurulmamasi. Korporativ idaraetmonin asas moagsadlorindan biridir isgilorda
is yerina bagliligin artiritlmasi bu masala problem kimi qaldigda hec bir mikammol
idaraetmodoan s6z gedos bilmaz. Tadqgigat zaman1 malum oldu ki, bank va menecerlor
arasinda bagliliqgdan asas, bank va is¢ilor arasindaki bagliliq kifayat godar yiiksok
saviyyads deyil.

9. Bazi strukturlarda ananavi idarasetmonin mévecudlugu. Bu Azarbaycanda tez-
tez Uzlosdayimiz problemlardon biridir. Sovet rejimi donaminds islomis ba rahbor
olmus saxslarin anonavi idaraetmo vardislorindon muasir idars etmoys kegid etmoak
Istomomasi, innovativ texnologiya vo yeniliklora agiq olmamasi bu sahodoki osas

problemlardan biridir.
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10. Beynalxalg tacriibanin tam monimsanilmomasi.Bu problem do tadgigat
zamani {izlogdiyimiz problemlardan biridir. Osasan is¢ilorin korporativ idaroetma ilo
bagl bilik vo bacariglarmin kifayot qodor olmamasi, korporativ idarsetmo
prinsiplarinin, korporativ dayarlarin tam monimsonilmomasi asas problemlordan
biridir.

11. Azorbaycanin korporativ idarsetmo muhitino tam adaptasiya olmamasi.
Daha 6nca do geyd etdiyimiz kimi Azarbaycan ananavi idarsetmo vao korporativ
idaroetmo arasinda kegid moarholosindadir. Buna goro do korporativ mihito tam
adaptasiya ola bilmayib.

Todgigatin yekununda deya bilorik ki, korporativ idara etmoanin diizgin
qurulmasi hom bankin mohsuldarliligin, effektivliliyin artirilmasinda, hom do bu
sahado goalocak prespektivlorin yaranmasinda boyiik rol oynayacaqdir. Belalikls, bu
naticalorin Umumilosdirilmasi ilo asagidaki tokliflari irali sirmok mimkundur:

1. Korporativ idaraetmo ilo bagl dévlet torafindon vahid nazarst mexanizminin
qurulmasi1 bu sahanin inkisafin1 sortlondiron asas amillordon biridir. Korporativ
Idaroetmo prinsiplarine nozarat edon hor il sirkatlordon hesabatlar tolob edon va
Azorbaycanda foaliyyat gostoron sirkatlorin do qarsisinda ohtalik goturdiyt bir
qurum yaradilmasi vacibdir. Dlinya tacriibasinds buna beynalxalq toskilat olan
OECD-i misal géstormok olar.

2. Diinyada Korporativ Idareetmo ilo bagl gabaqcil toskilat vo banklarla
omokdasligin aparilmasi effektivliyi vo somoraliliyi daha da artirar vo diinya
tocriibasinin Azarbaycana tatbigini daha da slratlondirar.

3. Toklif edirik ki, bu saho izro menecerlarin bilik bacariglarinin daha da
tokmillogdirilmasi Ggln seminarlar va talimlor kegirilsin. Talimgilarin xaricdan
dovat edilmosi hom somoraliliyi daha da artirar hom dinya tocribasinin
manimsanilmasini daha da stratlondirar.

4. Golocok ddvrlar Gglin korporativ idaraetms konsepsiyasinin hazirlanmasi. Bu
Olka daxili vahid bir konsepsiyanin vo yaxud da bu sahads Azarbaycan modelinin

yaradilmasini nozordo tutur. Buna Yapon, Anglo-Sakson, Alman vo s modellori
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misal gostormok olar ki, hal-hazirda diinyanin gabaqcil 6lkalori bu modellordan
istifado edir.

5. Banklarin xarici moslohotgi sirkotlor ilo omokdasliq etmoasi vao hamin
sirkatlorin banki tohlil edib yeni strategiyalar, yeni hadoflarin toyin etmasi ¢cox vacib
mosalalordan biridir. Naticods idarsetmo daha da guclonir bu da 6z névbasinda
monfoatin artmasina gotirib ¢ixardir.

6. Azorbaycanda ixtisasli menecer catismazligini nozoro alarag banklarla
Azorbaycanin gabaqcil universitetlori ilo is birliyinin qurulmasi va universitetdo
oxuyan tolobolorin vaxtasiri birbasa praktikaya colb olunmasi. Bu dinya
tobriibasinds do 6ziinii dogrultmus bir konsepsiyadir. Azarbaycanda da dizgiin
formada totbiq edilso, qisa zamanda somoraliliyin artmasina gatirib ¢ixardacagq.

7. Bu saho Uzro tokco menecerlorin deyil do hamginin adi isgilorin do
maariflondirilmasi, onlarin tolim vo seminarlara colb olunmasi vacib amillordon
biridir. Clnki har bir sirkatin korporativ doyarlori, strategiyasi an Ust rohboarlikdon

tutmus siravi is¢iya gadar manimsanilmali va vahid bir amala ¢evrilmalidir.
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