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Elm and1

Mon, Eminova Nigar Matin qiz1 and igirom ki, “Muassisalords tachizat zoncirinin
maliyys menecmentinin tokmillogdirilmasi” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo istinad qaydalaria tam riayat etmoklo va istifads etdiyim bitin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



MUOSSISOLORDO TOCHIZAT ZONCIRININ MALiYYO
MENECMENTININ TOKMILLOSDIRILMOSI
XULASO

Tadgiqatin aktualhi@i. Ragabatli bazar igtisadiyyatinin genis yayildigi dovrda buttn
muassisalor resurslardan maksimal sokilde yararlanaraq minimal xarcle yiksak moanfaat
qazanmagi, sahalorinda “sag qalmaq” iiciin ragiblorina Ustiin galmayi vacib moagsad kimi
qarsisina qoyur. Odur ki, tachizat zancirinin diizgin idaraedimasi alava ragabat Ustunltklari
dcun yeni imkanlar yarada bilar.

Tadgigatin maqsadi. Tachizat zanciri konsepti ila maliyya menecmenti arasindaki
slaganin xususiyyatlorini muayyanlosdirmak, onlara asasan praktiki modellar qurub biznes
muhitinda yarana bilacak tasirlori arasdirmaq va dinya tacrubasi ila 6lkamizdaki vaziyyatin
mugqgayisasini taskil edib miimkiin somarali yollar barada takliflor vermakdan ibarat olmusdur.

Tadgigat metodlari. Todgigatda kamiyyat va keyfiyyat metodlarinin vohdatindan istifada
edilmisdir. Isin birinci faslinda analiz va sintez metodlarindan istifada edilarak movzu izra
nazari baza arasdirilmisdir. Lakin isin digar fasillorinda artiq ayri-ayr1 niitmunalar tzarindan
natico alde olunarag Umumi hal taesvir edildiyindan induksiya metodunun tatbiqi bas
tutmusdur.

informasiya bazasi. M6vzu Uzro informasiya bazasim asason xarici dilda olan elmi
magalalar va kitablar toskil etmisdir. Lakin bununla yanas1 yerli miialliflar tarafindon do
logistika va ticarat, eyni zamanda iqtisadiyyatda bas qaldiran iimumi problemlara dair yazilan
elmi nasrlarindan istifads olunmusdur.

Tadgigatin mahduduiyyati. Tadgiqatin an boyuk mohdudiyyati yerli muassisalarin bir
coxunun maliyya gostaricilorinin va digar bu Kimi moalumatlarimin ictimaiyyata aciq
olmamasidir.

Tadqiqatin naticalori. Todqiqatin sonunda miiassisalarin balans gostaricilarindan olan is¢i
kapitalimin dovriyyasi ilo tachizat zancirinin idarsedilmasi sahalari arasinda gucli alaganin
oldugu isbatlanms, bu alaganin musbat istigamatda takmillasdirilmasi tUc¢lin bank, dovlat va
0zal sektorlarin rolunun zaruriliyi vargulanmisdir.

Natiacalorin Tatbiq sahalari. Tadqiqatin naticalari muassisalarda tachizat zancirinin idars
edilmasi va bu saha Uzra maiyys menecmentinin takmillasdirimasindas istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Tachizat zanciri, logistika, maliyya



IMPROVEMENT OF FINANCIAL MANAGEMENT ISSUES OF SUPPLY CHAIN IN
ENTERPRISES

SUMMARY

The actuality of the subject. The most important goal of all companies is to achieve high
profits at minimal cost, to outperform its competitors to **survive' in its field. So good supply
chain management can create new opportunities for additional competitive advantages.

The purpose and task of the study was to identify features of the relationship between
supply chain concept and financial management, building practical models based on these
features, studying their impact on business environment and comparing the world experience
with situation in our country.

Used research methods are combination of quantitative and qualitative methods. The first
chapter explores the theoretical basis of the topic using the methods of analysis and synthesis.
Other chapters also have applied induction method, as the general situation has been described
by drawing conclusions from individual samples

The information base of the research consisted mainly of scientific articles and books in
foreign and local languages.

Restrictions of research. The biggest limitation of the study is the lack of public disclosure
of the financial performance and other similar information of many local businesses.

The novelty and practical results of investigation. At the end of study, there was a strong
link between working capital of enterprises and the supply chain management, and the need
for the role of banking, government and the private sector to improve such issues.

Scientific-practical significance of results. The results of the study can be used to improve
supply chain management and financial management in enterprises.

Keywords: Supply chain, logistics, finance
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GIRIS

Movzunun aktualhig. Biznesin istonilon sferasinda ugur alds etmoayin osas agari
mMohz sahibkarin 6z daxili resurslarindan no doracads dogru sokildos istifads etmosi vo
minimum Xarclo maksimum naticoyo aparan mexanizmlorin totbiq edilmasindadir.
Biznesin daxili resurslarini biitiinliikdo 6ziinds comlosdiran sistem isa tochizat zonciri
kimi taninir. Bu zancirin diizgiin vo samorali formada idaragiliyi muassilarin xarclarinin
strukturuna on osas iso maya doyorina tosir edir. Hazirda Azorbaycanin istehsal, satis
va digar sferalarinda isloyan miassisalorindas tasarriifat foaliyystinin hayata kegirilmasi
normalarinin ylksaldilmasi Gc¢iin dovrin talablorine uygunlasdirilmis kommersiya
strukturlarinin togkili Uglin shamiyyatli arasdirmalarin aparilmasina boyiik zorurat
vardir. Mohz bitlin bunlar todgigat obyektinin secilmasini zoruri etmisdir. Eyni
zamanda indiki dovrdo mohsullarin ixracini, o climlodon idxalini logistik sistem
olmadan hayata kegirilmasi mimkin deyil. Odur ki, miassialords logistika sistemini
tokmillosdirmok, maliyya menecmenti ilo tochizat zonciri arasinda koordinasiyanin
qurulmasini tagkil etmak, eyni zamanda biitiin bu sahalords bas qaldira bilacok mimkiin
risklori avvalcadan arasdirmaq 6yranilmasi an vacib olan sahalardandir.

Movzunun aktualligini sartlondiron osas faktorlardan biri do Conab Prezidentin
6lkanin ticarat vo logistika sistemina g0Ostordiyi qayg: vo diqgoetdir. Beloki Prezident
[Tham Oliyevin 2016-ci il 6 dekabr tarixli Formani ilo Azorbaycan Respublikasinda
logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi gobul edilmisdir ki, bununla
da logistika vo ticarat sahosinin biitiin sektorlarmn inkisafinda biindvra rolunu
oynadigini, elaca da alava doyarin va yeni is mokanlarinin yaradilmasinda miihiim rol
oynadig1 bir daha 6na ¢ixardilir. Azarbaycanda keyfiyyat va kamiyyat gostaricilorinin
yuksaldilmasi perspektivi Gzoarinds qurulan logistika va ticarat sahasinds regional va
global doyar zoncirlorina inteqrasiya, diinyanin on qabaqcil tacriboalorine dair
nimunalara asaslanan tranzit ticaratindon yiiksak golir aldo etmok moagsadilo slava
doyar yaradan xidmotlor tomin olunacaqdir. Movzunu genis auditoriya kiitlasi tGglin

aktual edon digar maraqli mogam iso Azorbaycanin Diinya iqtisadiyyat Forumunun



2019-cu il Ugiin agigladigi maliyys sisteminin gucina goro Olkslorin  reyting
siyahisinda 44-cii yer tutmasidir. Beloki nozors alsaq ki tochizat zonciri 6lkonin maliyyo
sisteminin asas tarkib hissa sayildigindan bu mévzunun ciddi sakilds tadgig edilmasina
zorurat vardir.

Problemin qoyulusu ilo Oyranilmasi. MOvzu (zro 06lkomizds aparilan
todgigatlardan Hosonzads Giinay Révson quzinmn 2018-ci il ildo yazilmis “Istehsal-
kommersiya mioassisalorindo logistik foaliyystin idaro edilmasi” mdvzusundaki
togdigatini niimuna kimi géstarmok olar. Bels ki burada asas digqgot sirkatlorin logistika
foaliyyatino yOnoldilmisdir. Gilinay Hoasonzadonin sOzii gedon toqdigatinda qeyd
edilmisdir ki, bir ¢ox istehsal miiassisolorindo yaradilmaqda olan logistika sobalori
movcud analitik, statistik xidmatlori, homginin xarici 6lkalora mohsul satisi ilo masgul
olan muassisalords gomriik sobalorini 6zlinds birlosdirir. Logistika sobasi miiassisaya
ad1 ¢okilon bu sobalorin hor birinin ayriligda verdiyi xeyirdon ¢ox xeyir gotirmok
imkanina malikdir, ¢linki onun imkanlar1 planlagsdirma, analiz vo s. sferalarada daha
genisdir. Tadgigat isindo o da vurgulanmisdir ki, tosadifi deyil ki, Q.L.Bagiyev va
digarlori Almaniyada igtisadiyyatin sahalorindan asili olaraq miiassisalorda logistikaya
(tochizat zoncirinin diizgiin planlasdirilmasina) ¢okilon xorclorin hacminin Umumi
dovriyyanin 10-30%-ini toskil etdiyini qeyd edirlor (Hosonzads G., 2018). Bu tadgiqat
isindo muoallif ham do osas foksunu mohz mallarin diizgiin bolisdiiriilmasing
yonoaltmisdir, yoni biitiin mallar ti¢lin vahid planlasdirilmis tochizat zoncirindan istifado
etmok dizgin deyildir. Beloki bdyiimo vo inkisaf marhoalalorini daha siratli kecon
mohsullarin sifarisi vo satis1 sozii gedon marholalori daha long olan mallarinkindan
forgli gaydada hoyata kecirilmolidir. Dissertasiya movzusunun aktualliginin hom
Olkomizda, hom do beynalxalq saviyyads yetarinca gabariq olmasima baxmayaraq
oncoki illordo yazilan dissertasiya islorindon forgli olaraq bu isdo problem birbasa
olarag maliyyas ilo tachizat zoncirinin ortagq bélmasinin Gizarina yonaldilmisdir.
Todgigat movzusu olarag bu sahanin segilmasi he¢ da tosadiifi olmamisdir. Beloki an

Kicik hacmli monfasto sahib sirkoatlordon tutmus dovriyyasi milyonlarla olctlon iri



korporasiyalarin sirkotdaxilinds har zaman on 0nomli sébolordon biri mahz Logistika
bOolmasi olmusdur. Sirkatlorin oan vacib sobalorindon biri hesab edilon logistika
bOélmasinin yaradilmasinda osas mogsad mohz ticari dovriyyalors aid omoaliyyatlarda
tochizat zoncirinin batin hoalgalorini diizgiin sokildo idaro etmok vo proseslorin
stabilizasiyasimna nail olmaqdir. Beloliklo Umumilikdo balanslagdirilmis ticaratin
0zayini mohz misassisalorin tochizat zanciri vo onun hartorafli sokildo yani istor
satinlama sferasindan, istarsa do maliyya menecmenti aspektindan samoarali sokilda
idars olunmasi toskil edir.

Tadqiqatin maqgsadi ila vazifalori. Tadgiqatin moqsadi muassisalords tochizat
zoncirinin - maliyya menecmentininin todgiqi osasinda tochizat zoncirinin idare
edilmosinin tokmillosdirimasi Uzrs asaslandirilmis tovsiyalorin haziranmasidir.

Bu moqgsada nail olmaq tigiin dissertasiyada asagidaki vazifolorin halli nozorad
tutulmusdur:

1) Tachizat zancirinin mahiyyati, formast vo moazmununa dair nazari fikirlorin
ummilasdirilmasi;

2) Tachizat zoncirinin maliyys menecmenti ilo arasinda olan alaglorin tasviri;

3) Tochizat zanciri ilo olagolondirilmis maliyya menecmentinin samaraliliyinin
todqiqi metodlarinin Gyranilmasi;

4) Miiassisonin tachizat zoncirinin maliyys menecmentinin togkilati strukturunun vo
onlarin idars edilmasi prosesinin tadqiqi;

5) Tachizat zoncirinin  muassisanin - maliyya vaziyyatina tasirinin tahlilinin
aparilmast;

6) Qeyd edilon sahada beynalxalq tacriboninimumissdirimasi

7) Olkadaxili firmalarda moveud tochizat zoncirindo totbiq olunan maliyya
menecmentinin tokmillasdirilmasi ilo bagl tokliflorin islonilmasi.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Dissertasiya isinin obyekti miiassisalorda
tochizat zonciri vo onunla bagli maliyyo menecmentinin foaliyyatidir. Todqigatin

predmetini iso tochizat zanciri ilo muassisanin igtisadi-maliyys voziyyatinin migayisa



edilorok  tohlil olunmasi vo tochizat zoncirinin  maliyya menecmentinin
tokmillasdirilmasi istigamatlorinin arasdirilmasi tizro mévcud olan nazari-metodoloji
biliklor togkil edir.

Tadqgigatda istifads edilmis asas metodlar. Dissertasiya isindo istifado olunmus
osas todgigat metodlarmin sirasina kKomiyyat vo keyfiyyst metodlarr, molumatlarin
toplanmas1 ii¢lin totbig olunan osas vasitolor oasason ikinci doracali moalumat
moanboloridir. Eyni zamanda molumatlarin icmal halina salinmasi zamani iki 2Sas
program vasitasi totbiq edilmisdir: MS Excel vo MS Power Point.

Tadgiqatda istifads edilmis informasiya bazasi. Bu todqgigati hoyata kegirorkon
istifado olunan asas informasiya bazasi1 kimi asasean ikinci daracali monbalar nazardan
kecirilir. Beloki istor 6lkomizda, istarsa da sarhadlorimizin xaricinds bu mévzu ilo bagh
internet resurslarinda yayimlanmig aparilan arasdirmalar, bu aragdirmalarin naticasindo
yazilmis kitablar, elmi moqalslor, magistr dissertasiyalar1 vo praktiki nimunalar asas
molumat manbayi kimi geyd edilmalidir. Eyni zamanda dovlst qurumlarinin nasr
etdirdiyi bir sira dnomli sonadlor do dissertasiya iginin yazilmasinda monbs rolunda
¢ixis etmisdir. Buraya Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markazinin
yayimladig1 Azorbaycanin iqtisadi islahatlar icmali sonadi aiddir.

Tadqgiqatin qarsilasdigit mohdudiyyatlari. Toadgigat prosesinds garsiya ¢gixan an
vacib manea hala da bir gox muassisalorin maliyys indikatorlarini ictimaiyyatdan qapali
saxlamas1 vo mioassisanin effektiv idareedilmasina dair toskil edilmis sorgulardan
yaymmasi olmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Mivoffogiyyotlo hoyata kecirilmis isin on osas
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, todqgigatin arasdirildigi moévzu olduqca aktual vo
ohamiyyatlidir elo bu sobabdon do muasir bazar igtisadi minasibstlorinds 6zinin
xususi ¢okisino sahibdir. Beloki arasdirmanin sonunda oldo olunan yekun natica
muoassisalords daha mikammal tachizat zoncirinin qurulmasina, firmanin tachizat
zoncirinin sistemi ilo maliyys voziyyati, maliyys noticolori arasinda birbasa alageonin

movcudlugu osaslandirilmaqla beynoalxalq tocriibonin ugurlarindan istifado etmoklo



istehsal, eloco do satig foaliyyati ilo mosgul olan firmalarin tochizat zoncirinin idaro
edilmosi istigamatindoki kommersiya foaliyyatlorini daha somorali hala yonalds bilar.
Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari. Moévzu kifayat godor aktual

Vo praktik oldugundan sldo olunmus naticalor bitin tosorrifat sferalarinda moharatlo

totbig oluna bilar.



I FOSIL. MUOSSISONIN TOCHIZAT ZONCIRININ MALiYYO
MENECMENTININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Tachizat zoncirinin mahiyyati, formalari vo mazmunu

Son otuz ilds “tochizat zonciri” va “tochizat zoncirinin idaro edilmasi” ifadalori
tosarriifat foaliyyatinin biitiin sferalarinda on ¢ox istifads olunan vo miracist edilon
umumilosmis mafhumlardan birina ¢evrilmisdir. Tabii Ki, insanlar bu ifadslori sadaca
termin olaraq istifado etmoklo kifayatlonmayib tocriibado do onlardan genis sokildo
yararlanmaqgda davam edirlor. Hazirda istor menecment, istarsa do maliyyanin an 6nda
gedan masalalarindan olan tachizat zoncirinin idars edilmasinin bir elm kimi yaranma
tarixi oldugca goncdir. Beloki menecment vo maliyys saholorindon forgli olaraq
insanlar tachizat zonciri ifadasini 6ton asrin sonlarindan etibaron meydana gotirmis vo
bu movzuda aragdirmalar apararaq tochizat zonciri konseptinin asasini qoymus va onu
elmin on gonc saholors arasina qatmigdilar. Lakin sual oluna bilar ki, no (ictin mohz ton
asrin sonlarindan etibaran diinyada yeni — tochizat zonciri konsepti meydana galmoya
baslamisdir. Tobii ki bunun asas sabablori arasinda 20-ci asrin 80-ci illarindan etibaron
dinyada bas qaldiran qloballasma meyllori, texnologiyalarin siiratli inkisafi,
istehlakgilarin daha yiiksak saviyyali gozlontilori, taloblori, diinyanin siyasi xaritasinds
bas veran shomiyyatli dayisikliklor, bir sira yeni dovlatlorin yaranmasi, miistaqillik
gazanmasi va Umumilikda beynalxalg saviyyada bizneslarin ragabst gabiliyyatlarinin
koskinlogsmasi kimi amillori sadalamaq olar. Tachizat zanciri konseptinin oasasinda
dayanan moantiq ondan ibaratdir ki, beynolxalq ticarot arenasinda artiq bir-biri ilo
mibariza aparan sirkatlor deyil, mohz tachizat zancirlaridir. Bu konseptin naticasidir
Ki, indiki dovrdo on boyiik sirkotlorin manfaatlorinin hocmi, eloco do biznes
foaliyyatlorindo qazandiglar1 ugurun miqyasi onlarin istirakgisi olduglart tachizat
zoncirindan birbasa asilidir. Mahz buna gora tochizat zoncirlori arasinda ragabatlilik

0zUnun an yiksak saviyyasina ¢atmisdir. Yaranmis bu miirokkabliyin naticasidir ki,



tochizat zoncirlorinin idaro edilmasi qaydasi ayrica bir elmi aragdirma sahasi kimi

taninmusdir.

Tachizat zoncirinin idars edilmasi sisteminin inkisaf dinamikasinin tarixi agagidaki

sokil vasitasila tasvir olunmusdur.

Sokil 1: Tachizat zonciri konseptinin inkisaf tarixi

IIkin logistika ilkin Tachizat Tochizat Zanciri

Com L st D Zanciri konseptinin konsepti tahsilda

Yaranmasi yaranmasi

1950-1970 1970-1980 1980-1990 1990-2000 2000-2010 2010 - bugiin
Logistika iizra Tachizat Zanciri Tachizat Zanciri
konseptin inkisafi konseptinin

konsepti ragamsal

istehsalda tatbigi malivvada

Manba: Mukhamedjanova, 2019

Tosvirdon belo gorunur ki, tochizat zoncirinin yaranma monboyi birbasa olaraq

logistika va onun inkisafi ilo baglidir.

Buna goras do iqtisadi adobiyyatlarda logistika ils tachizat zanciri arasinda mévcud

olan alagoelorin asagidaki li¢ formasi qeyd edilir (Vacar A., 2019):

1. Logistika tachizat zoncirinin torkib hissasi kimi;
2. Tochizat zonciri logistikanin torkib hissasi kimi;
3. Logistika va tachizat zancirinin har ikisi mistaqil sahalor olmagla bazi ortaq
cohatlora malikdirlor.
Lakin digar bir adabiyyatda logistika va tachizat zanciri arasinda on mihiim farqlor
qeyd edilmisdir. Beloki logistik idaroetma proseslora birbaga mikro saviyyado nozarati

hoyata kecirmoklo daha c¢ox dasinma vo saxlanma masalalorine midaxiloni hoyata



kecirir. Tachizat zancirinin idara edilmasi iso proseslora daha ¢ox makro saviyyada
nazarat etmoklo dasinma va saxlanma masalalarindan oalava, istehsal, satis vo digar
satisa qodor omaliyyatlara foal midaxiloni hoyata kecirir. Buradan da belo naticoys
goalmok olar ki, miasir dovrdos logistika tachizat zoncirinin mihim torkib hissasi olaraq

foaliyyat g6staran bir saha kimi taninir (Bancilhon C. vo basqalari, 2014).

Dissertasiya isinin birinci faslin ilk bélmosini onun adina uygun olaraq hissalora
bolmoakla izah etmoak daha magsadouygun olar. Bu magsadls ds birinci b6lma asagidaki

sokildoa 3 asas yarimbasliga boliinmiisdiir:

1. Tachizat zancirinin mahiyyati;

2. Tochizat zoncirinin formalari;

3. Tachizat zancirinin mazmunu.

Bu moévzuda aragdirma aparmis vo elmi asarlar arsays gotirmis, ayri-ayri lkalordan
olan muolliflor “tachizat zonciri” ifadasini 6z islublarinda izah etmis vo bu termins hor
bir muallif 6ziinamoxsus torzds torif vermisdir. Lakin bu istiqgamotdo nazar salinan
adabiyyat siyahilarinin naticalarinin tmumilasdirilmasi sayasinda miixtalif mialliflorin
fikirlori tam halina salinaraq “tochizat zonciri” ifadesino asagidaki sokildo torif

verilmasi mogbul hesab edilmisdir:

Tochizat zonciri — ilkin emal edilmomis xammal formasinda olan material, amok, digor

iqtisadi vo tobii resurslari tomin edon, onlarin tizarinds islayan, onlara oslavo doyor
qataraq hazir moahsula (xidmato) ceviron, bazarda homin mohsula (xidmatoa) tolobi
formalasdiran son istehlak¢iya taqdim edon, eyni zamanda realizo edoan va bitiin bu
proseslordada bir biri ilo alagolondirilmis sokilds istirak edon digor torafdon iso tam
mustaqilliys sahib sirkotlorin formalagdirdigi qrup kimi miioyyan edilmisdir (Dawei L.,
2011).

Yuxaridaki torif oldugca mifassal bir agiglamani 6ziindo comlayarok biza tochizat
zoncirinin butévlikds mahiyyatini izah edir. Bunu torifin muxtalif hissalorini ayriligda

izah edorok geyd etmok lazimdir.



Torifdo vurgulanan ilk hisso emal edilmomis xammal formasinda olan material,
amok, digor igtisadi va tobii resurslar: tomin edon bolmasidir ki burada sohbat asason
todartkculordan gedir. Beloki istonilon moahsulu (xidmoti) oarsoys gotirmokdan o6tri
birinci onun torkibinds olan, hissalorini formalagdiran biitiin komponentlorin vaxtinda,
diizgiin va keyfiyyatli sokilds istehsalgida comlosmasi mitlogdir. Burada todarikgilor
dedikdo sadaco xammal vo materiallar ilo muossisalari tomin edon tochizatgilar deyil,
umumilikda zancirin nOvbati marhalasinin bas tutmasina sorait yaradan toraflor basa
diisiiliir, masalon istehsal miassisasing investisiya yatiran soxslor vo ya ona kredit veran
kommersiya banklar da aslinds bu mtassisanin an vacib komponentlorindan birini —
maliyya vasaitlorini tomin etdiyi Uglin mioassisonin todariik¢iisii sayila bilar. Sirf bunun

ucln do todartkgularin rolu tachizat zoncirinds avozolunmazdir.

Torifdo vurgulanmus ikinci hisso onlarin iizorinds isloyan, onlara olave doayor
qataraq hazir mohsula (xidmoto) ceviron bolmasidir. Bu hissado masalo istehsal
prosesini 0ziinda comloyan miassisalora aiddir. Clnki mohz istehsal prosesinds
todarlkeulor torofindon tomin edilmis biitin komponentlor vahid bir halda
birlogdirilorok, emal edilorok hazir mohsul formasina salinir. Odur ki, istehsalgilar

tochizat zoncirinin asas halgalarindandir.

Torifdoki Gglincl hissa bazarda hamin mohsula (xidmots) talobi formalasdiran
yekun istehlakg¢iya toqdim edon bolmasidir vo burada s6hbat asason istehsalgr ilo
istehlakg1 arasinda yer alan araliq subyektlordan, yani vasitagilardan gedir. Yani sirf bu
soxslarin (firmalarin) tasabbiiskarligi, professionalligi naticasinda todartikcilorin tamin
etdiyi komponentlor hesabina istehsalgilarin yaratdigi — hazir mohsullar istehlakgiya
tanitdirilir, ¢atdirilir, bir s6zla toqdim edilir. Oks hala yekun mohsul va ya xidmat har
no godar keyfiyyatli olsalar belo agor miistori onlar barodo malumatsiz olarsa vo ya
onlar mistariys al¢atmaz olarsa yens do bu néqtads zoncir qirilmis olacaq vo hom
avvalki, hom do sonraki biitliin proseslorin monasi itocokdir. Araliq subyektlars, yani

vasitogiloro muxtalif reklam sirkatlorini, sarbost formada marketing foaliyyati ilo



masgul olan firmalar, miioyyon mogamlarda bu cliro foaliyyatlordos istirak edon ktlovi
informasiya vasitslorini, eyni zamanda topdansatis foaliyyati ilo masgul olanlar vo s.
subyektlori nimuna kimi sadalamaq olar. Torifdo yer alan dérdincu hoalgo eyni
zamanda realizo edon bdlmosini ifado edon porakondacilordir. Yoni bu iqgtisadi
subyektlar bir torofdon birbasa olaraq istehlakgilarla slagods olan, diger torafdon isa
osason topdansatis hoyata keciranlorlo, bazon iso istehsal¢inin 6zii ilo alago quran
toroflordir. Beloki porakondogilor yekun mallar1 kiitlovi halda boyiuk miqyasda
aldiglarindan topdansatis hoyata kegiron subyektlor onlara ohamiyyatli daracodo
endirimlor edir, bununla da onlar biitiin istehsalgilarla deyil sadoco bazilori ilo
omokdasliq edirlor. Lakin notico etibar1 ilo miistoriloro onlarin tolob etdiklori son
mohsulu mohz parakonds ticaratcilor ¢atdirdiglarindan onlar tochizat zancirinin an

ohomiyyatli hissasindan biri sayilir.

Yuxarida qeyd edilmis tarifin asas bolmalarindan biri do bu proseslordada bir biri
ilo olagalondirilmis sokilda istirak edan hissasidir. Tachizat zancirinin tarifindo moahz
bu bélmanin varlig1 bu sistemin hagigaton do bir-birina baglanmis zancirlor halinda
isladiyini gostorir. ©gor bu zancirin bir halgesi qirilarsa va sistemds 6z foaliyyatini
dayandirarsa biitiin proses donar vo yekun natico aldo olunmaz. Tarifin son bélmasi
olan tam mustoqilliys sahib sirkatlorin formalagdirdigi qrup hissasi iso yekunda bir
daha biitiin istirak¢ilarin miistaqil sirkatlor oldugunu va yalniz torkibinds yer aldiglar
tochizat zonciri sisteminds vahid moaqgsado nail olmagdan Otri bilorokdon vo ya

bilmayarakdan birlagarak grup formalasdirdiglarini bildirir.

Tachizat zoncirinin yuxaridaki torifini vo onun agiglamasina baxaraq sistemin

qurulusunu Sakil 2 ila oks etdirmok olar.

Sakil 2: Tachizat zancirinin sxematik tasviri



Dovor miibadilosi

Tadariik¢iiniin =~ Osas istehsaler i Parakanda Miistari va ya

tachizatcisi tadariilkcii fopdan satacy satici son istehlaker

Miistori talabi

Manba: Dawei Lu, 2011

Bu tasvir bir daha onu gostarir ki, tachizat zoncirinin faaliyyatinin son magsadi
bazarda yer alan miistariys va ya son istehlak¢iya xidmot gostarmak, yani onun talobini
Odomokdon ibaratdir. Nozoro alsaq ki, elmi-texniki toraqqinin inkisafinin hazirki
soraitindo, eyni zamanda istehlakg¢ilarin toloblorinin  durmadan doyisdiyi vo
genislondiyi vaziyyatdo tochizat zoncirlorinin bu toloblori vaxtinda vo keyfiyyatli
qarsilamalari olduqca ¢otinlogsmisdir. Buna gora do movcud durumda ragabst mahiti
osason sirkotlor arasinda deyil, tochizat zoncirlori arasinda yayilmaqdadir. Onomli
mogamlardan biri do odur ki, real biznes diinyasinda proseslor sxemda tosvir edildiyi
godar sado olmayib, oldugca miirokkob konyunkturaya malikdir. Bunun da arxasinda
dayanan osas Sobob odur ki, real hoyatda hor bir sirkat tobii olaraq birdon artiq
tochizatgi, todarikcl, homginin miistorilorlo omaliyyatlar aparmaqdadir. Bu iso 0
demokdir ki, bir sirkat eyni anda bir ne¢a tochizat zoncirinin torkibinds istirak etmali

olur.

Yuxaridaki sxema baxdiqda els diisiinmak olur ki, miistarilar va ya son istehlakgilar
da tachizat zoncirinin oasas halgalardan biridir. Cunki zoncirds hazirlanan mohsul va ya
xidmata tolobi faktiki olaraq onlar bazarda formalagdirir. Lakin miistarilorin vo ya
istehlakgilarin na Uglin tachizat zancirinin hissasi olmamasinin asas Ssabablori Kimi

asagidakilar1 gostormok olar:



1. Tochizat zonciri sisteminin fundamental qaydasi bu ifadonin adindan da boalli
oldugu kimi “tochizat™ dir. Beloki bu sistemin butin fordlori halqalararasi dovr
edon resurslart todariik-tochiz etmoklo, yoni onlarin tizorindo islomoklo
mosguldurlar. Digoar torofdon, istehlak¢ilar bu sistem daxilindo he¢ no tochiz
etmoamoklo, tam oksins talobi formalasdirirlar. Odur ki, tochizat zanciri konsepti
istehlak¢ilara xidmaot edilon obyekt kimi yanagmani toranniim edir. Ogar bu obyekt
do zancirin halgoalorindan biri olardisa o zaman bu sistemin mévcudlugunun manasi
itordi, ¢iinki yekun talobi formalagdiran ford olmazdi.

2. Ikinci osas mosolo bundan ibaratdir ki, tochizat zencirinin butiun holgelori bu
sistemdoa dOvr edon mohsul va ya xidmatlarin tzarina dayar alava edirlor. Naticado
an sado xammal vo materiallardan yekunda yeni istifado edilmomis miikommaol
struktura malik hazir mohsullar arsoys golir. Lakin miistorilor bu islari hoyata
kecirmirlor. Onlar sadoco bazara satis tliglin togdim edilmis yekun hazir
mohsullardan istadiklorini alir vo onlara xidmat edan tachizat zoncirlori arasindan
an mutaraqqisini segmoaklo kifayatlonirlor.

3. Digar mithiim sabab isa odur ki, har bir tachizat zanciri yalniz xiisusi né6v mahsul
Vo ya Xidmotlorin yaradilmasina vo bazara c¢ixarilmasina fokslandigi halda,
mistarilarin hoyatda yasamalari ti¢iin ytizlorla, balko do milyonlarla ¢esidds resursa
chtiyaclar1 vardir. Odur ki, mashul va ya xidmatlor ndgteyi-nazardan tochizat
zoncirlarinin foaliyyati xtsusilosdirilmis, mistarilorinki isa daha imumilasdirilmis
xaraktera malikdir.

Tachizat zancirinin formalari. Tochizat zoncirinin formast onun aid oldugu
sistemdo istirak edon holgalor arasinda hansi név axinlarin dévr olundugunu tozahtr
edir. Beloki bir ¢cox hallarda bir tochizat zoncirinds paralel olaraq bir ne¢o név doyar
axini dovr eds bilor ki, bu da homin zancirin garsisina qoydugu son mogsaddon asilidir.
Formasina gora tochizat zoncirlori asagidaki qruplara boliiniir (Chandra C. vo basqalari,

2010):



1. Xammal va materiallarin axini. Bu ndv axinlar asasan markazi halgados istehsal
prosesi dayanan sistemlordo bas tutur. Mosalon, son mogsadi yani, obyekti
bazardaki miistarinin mebels talobini 6domok olan tachizat zoncirinin bir nego
halgasinds xammal soklinda agac govdalarinin, daha sonra bu govdalorin emali
naticasindo material halina salinmis taxta-salbanlarin vo sonuncularin da yekun
emali ilo hazir mohsul halinda taqdim edilon mebellorin axin1 hoyata kegirilir.

2. Informasiyalarin axini. Bu ndév axinlar biitiin tochizat zencirlorinda yer
almaqdadir. Informasiya axmlarma niimuno kimi miistori tolobi, dizayn,
prognozlasdirma molumatlarini sadalaya bilorik. Material axinlarindan forgli
olaraq informasiya mubadilasinds moalumatlar har iki istigamotds harokat edir.
Ayri-ayr1 tochizat zoncirlorinin son moqgsadlorindon asili olaraq dovr edon
molumatlar bir-birindon forglonir. Masalon, qadin geyimlori istehsali vo satigini
hoyata keciran tachizat zoncirindo dévr edon molumatlar sirniyyat istehsali vo
satis1 ilo moasgul olan zoncirde mibadilo edilon informasiyadan osasli sakildo
farglonir.

3. Maliyya va ya pul vasaitlori axinlar:. Eynils informasiya axinlar1 kimi maliyya
axinlar1 da biitiin tachizat zancirlarinds mévcuddur. Beloki maliyys axin1 dedikda
sado sokilda zancirin halgalori arasinda dovr edon pul 6donislorini basa diismok
olar. Lakin bitun 6danislarin monbayi tabii ki ancaq bir invandir — miistori. Odur
Ki, bitln tochizat zoncirlorin asasli olaraq son hodofi bazardaki daha ¢ox
miistarinin talobini 6domok va resurslarinin satisindan daha ¢ox miistarini 6z
otraflarina toplamaqdir.

Tachizat zancirinin mazmunu. Tachizat zonciri — magsadi son mohsulu vo ya
xidmati hazir vaziyyato gotirib tochicatgidan bazardaki miistoriys dogru harokat
etdirmoak olan toskilatlardan, insanlardan, faaliyyatlordon va resurslardan ibarat olan
sistem Kimi muoyyan edilmisdir. Zancirin asas foaliyyati tobii vo igtisadi resurslardan
miistarinin tolobi olan yekun hazir mohsul vo ya xidmati istehsal etmok, onu yekun

mistariys toqdim etmok vo reallasdirmaqdan ibaratdir (Kinga P. vo basqalari, 2019).



Xatirlamaq lazimdir ki, sistemin har bir halgosinin garsisinda duran on 6nomli mogam
qoyulmus mogsods on somarali yollarla catmaqdir ki, yekun qazanc xorclordon artiq
olsun va naticada faaliyyatini uzunmuddatli dovrdo davam etdirarok har hansi bir

fasilosizliya yol verilmasin.

Tochizat zoncirinin idara edilmasi konseptina asason butlin tochizat zancirlori 3
mihim  konseptual komponentdon ibarstdir. Buraya tochizat zancirinin
konfiqurasiyasi, tochizat zoncirinin koordinasiyast vo tochizat zancirinin
alagalondirilmasi kimi torkib hissalori daxildir. Tachizat zoncirinin konfiqurasiyasi
dedikdo, onun dizayninin, arxitekturasmin va strukturunun hansi formada qurulmasi
nozardo tutulur. Burada mivafiq tochizat zoncirinin torkibinds yer alan sirkatlorin
Olgiisi, is¢i say1, faaliyyat mexanizmi va s. Kimi parametrlori nozards tutulur. Tochizat
zoncirinin konfiqurasiyasinin miiayyan edilmasi kifayat godor strateji gorar olmagla
mihim ohamiyyat kosb edir. Tochizat zancirinin koordinasiya foaliyysti onun
torkibindo yer alan istirak¢r sirkotlorin daxilindo bas veron omoaliyyatlara
yonlondirilmisdir. Buraya istehsal giicli, prognozlasdirma, istehsal — satis qrafiki,
mistari xidmotlori Uzra foaliyystlor daxildir. Tachizat zoncirinin koordinasiyasi daha
cox cari gorarlardan toskil olunmaqla giindalik amaliyyatlarin fasilasizliyinin tamin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Tochizat zancirinin alagelondirilmasi dedikds isa,
zancirin halgoelori arasinda qurulan olagelorin sixligi, keyfiyyati kimi amillor nazars
alinir. Olagalondirma Uzro gorarlar adston hom strateji, ham do cari (operativ)

Saviyyada tayin olunur.

Qloballasma trendinin hakim oldugu miiasir dovrdoa yeni foaliyyatos baslayan vo ya
artiq formalasmis tochizat zancirlorinin idaro olunmasi zamani asagidaki mosalalor

mitloqg sokilds nozors alinmalidir (Dawei L., 2011):

1. Sarhadsizik. Hazirda tochizat zoncirlorinin faaliyyatinin fasilasizliyinin tomin
olunmasina yonoldilmis asas prinsiplordon biri Olkalor arasinda mévcud olan

fiziki sarhadlorin tachizat zoncirlorinin islorinin gedisatina manes olmamasini



tomin etmokdir. Bununla olagodar muxtalif Glkolor arasinda ikitorofli ticarot
magavilolori, bu sahodo qarsiligli Shdoliklorin - muoyyan edilmasi  Uzro
bayannamolar imzalanmisdir. Bu mosalods eyni zamanda UTT, OPEC, Diinya
Banki kimi beynolxalq ticarot toskilatlarinin vo banklarin da rolu az deyildir.

. Kiber vasitalarlo alaga. Dayar zoncirinin ibarst oldugu biitiin firmalar hazirda
movcud olan texnoloji vasitolor ilo mitomadi sokildo olage qurmagla
omoliyyatlarin fasilasizliyini nail olurlar. Lakin diggat yetirilmoali 6noamli magam
odur ki, 21-ci osrdo kiber cinayatlor vo haker adlanan kiber cinayotkarlarin
muxtalif firmalarin elektron sistemlarino daxil olmaqlar1 tohliikasi olduqgca
miifossal yayilmisdir. Bu sabobdan do, mlassisadaxili masalalori, o ciimladon do
kommersiya sirlorini gizli saxlamagq tcin informasiya tahliikasizliyinin tominati
an vacib masalalardandir.

. Mahdudiyyatlorin yumsaldilmast va ya aradan qalxmasi. Hazirki dovrda 6lkalor
arasinda ticarati genislondirmok magsadilo bir sira ticaroat baryerlori, manealor
yox olmaqda va ya ohamiyyatli doracads azalmaqdadir. Bununla slagedar azad
iqtisadi zonalar, gomriik ittifaqlari, iqtisadi birliklor kimi regionlar yaradilmigdir.
Qeyd edilonlors nimuns kimi Avropa Birliyini, NAFTA (Simali Amerikada
yaradilmis Azad iqtisadi Zona iizro miigavilo), Conubi Asiya 6lkalorinin yaratdig
Assosiasiyan1 gostarmok olar.

. Ekologiyanin gqorunmast iizra masuliyyat. Bu masalo asasan tobistin qorunmasi
Uzro Ohdaliklorin yerina yetirilmosini nazords tutur. Xisusilo do sonaye
muassisalarinin faaliyyati naticasinds il arzinds otraf mihits tonlarla tullanti ixrac
olunur ki, naticada planetin ekologiyasi haddindan artiq zadalonmokdadir.

. Sosial rifah Gzra masuliyyat. Tabii olaraq har bir tachizat zoncirinin sn mihim
mogsadi  mistarilorin  zbvqloarina, ehtiyaclarina, toloblorina uygun moahsul
(xidmat) hazirlay1b bazara ¢ixartmaq olsa da, digar torafdan sistemo daxil olan
muassisalarin tarkibinda minlarls insan faaliyyat gostarmoaklo maddi gazanc slds

edir. Natico etibari ila tochizat zancirlori planetin on boyiik isag6tiranlari olmagla



demoqrafik aspektdon milyonlarla insanin hoyatda qalmasi, foaliyyat géstormosi

Uclin avazolunmaz xidmat gostorirlar.
Odur ki, muasir tochizat zoncirlorinin foaliyyatinds yuxarida sadalanan amillor
mihim oshamiyyat kosb etmoklo sistemin istirak¢ist olan biitiin halgalorin idara

edilmosinda miitloq sokilda nazars alinmalidir.

1.2. Tachizat zancirindo maliyys menecmenti alatlorinin tatbiqi xiisusiyyatlori

Diinya Banki torafindon 2010-cu ildo verilmis molumata osason Olkslor arasinda
olan beynolxalqg ticaratin dovriyyasi 2009-cu ildo 3.83 milyard dollar saviyyasine
catarag bu gostaricinin 1999-cu ildoki 2.09 milyard dollardan hacmindan 83% artimi
ilo naticolonmisdir (World Bank financial indicators, 2017). Gostaricidoki dir¢alon artin
dinamikasini tabii olaraq tachizat zoncirlorinin fovgalada intensiv foaliyyatlorinin son
illordo bas tutan siiratli inkisaflar1 ilo alagealondirmak olar. Hazirki dovrds tachizat
zoncirlarinin ugurlu idars edilmasi va qarsilarina qoyulmus son hodoafa nail olmalari
ucln bu sahads dlizglin maliyya menecmentinin bargerar edilmosi zaruridir. Xisusilo
do 2007-2008 —ci illords bas tutan va asasimni ABS kimi inkisaf etmis 6lkodan gotiirib
diinyanin oksar digar dovlstlarina do yayilan “Boyiik Ressesiya” adi ilo mashur olan
global maliyys bohranindan sonra tachizat zoncirinin idars edilmasi konseptinds 2000-
ci illarin avvallarindan etibaran yaranan, yeni, tachizat zancirinin maliyys menecmenti
adli yanagmani giindomo gotirdi. Bu yanasma faktiki olaraq maliyyo vo logistika, 0
cumladoan tachizat zonciri arasinda uzlagmanin vacibliyi masalasini bir daha glindomda
qoydu. Bu masalonin nkisafina tokan veron osas Soboblor kimi asagidakilar

sadalanmisdir:

1) 2007-2008-ci illarin global maliyya béhrani. Bu bohranin naticasinds bir sira
nifuzlu maliyys institutlarmin, bank vo diger kredit toskilatlarinin iflasindan

sonra tochizat zonciri sistemino daxil olan sirkoatlori on c¢ox diisiindiiran



mosalalordon biri zoncir daxilindo 6ztnumaliyyslosdirmo probleminin halli

olmusdur.

2) Ehtiyatlarin tadariki ila bagh yanasmada yeni fargli prinsip. Beloki yeni

3)

4)

tendensiyaya osason istehsalgilar daha ovvalki gaydada oldugu kimi 6ncoadan iri
partiyalarla uzun zaman ovvoalcodon ehtiyatlar1 tochizatgilardan alaraq
anbarlarinda saxlamaqgdansa, onlar1 sirf lazim olan vaxtda lazimi miqdarda
tochizatgidan sifaris edorok qisa zaman daxilinds istehsal prosesina calb etmoaya
ustiinlik verirlor. Bunun da asas sobabi ondan ibaratdir ki, ehtiyatlarin uzun
zaman oOncodon alinaraq anbar vo digor saxlanma montoagolorinds todartik
edilmoasi oslinda alan sirkot Gcglin bdylk hacmds olave saxlanma xarclarinin
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Lakin yeni yanasmanin tatbigi naticesinda bu
saxlanma xarclarinin boylk hissasi alict sirkatin deyil, satic1 yani, mal-material
todartkcularinin tzarina diisiir.

Globallasma trendi. Bu trend naticasindos artiq tachizat zancirlarinin idxal vergisi
Vo elaca do digor gomrik tariflori kimi barierlori miayyan godor aradan galxmus
va 0zununmaliyyslosdirmays gorait yaratmigdir.

Elmi-texniki taraqqinin sUratli inkisafi. Mohz bu sobaba goradir ki, tochizat
zoncirin hoalgalori arasinda amoliyyatlarin boyiik hissasi avtomatlagdirilmis vo
proseslar siratlondirilmisdir. Naticada son magsads nail olmagq ii¢lin lazim olan

vaxt intervali da ki¢ilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci faslinin ikinci b6lmasi tochizat zonciri sistemi ilo maliyya

menecmenti arasinda mévcud olan alaganin nazari cahatdon arasdirmaga va bu sahada

movcud olan konsepsiyalar barodo molumat vermays hosr olunub. Eynilo birinci

bdlmados oldugu kimi ikinci bélmani do onu adina uygun olaraq yarimbasliglara bolorok

izah

1)

etmok moagsadouygun sayilmisdir. Beloaliklo, ikinci fosil asagidaki

yarimbagliglardan ibaratdir:

Maliyya menecmenti mahiyyati;



2) Tachizat zancirinin maliyya menecmentinin mazmunu;
3) Tachizat zancirinin maliyya menecmenti alatlarinin névlari va xtsusiyyatlori.
Qeyd olunanlart nozoro alarag tochizat zoncirinin maliyysa menecmentinin

komponentlarini nimayis edon asagidaki piramida soakili tosvir etmok olar

Sokil 3: Tachizat zancirinin maliyys menecmenti “piramidasi”

Maliyyas-Kredit
institutu

Tachizat
zancirin maliyye
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Manba: Georgios Vousinas, 2018

Maliyya menecmenti mahiyyati. Bu konseptin mahiyyatin agigqlamazdan 6nca
“maliyya” nin bir elmi mafhum kimi manasini izah etmok oldugca yerinds hesab edilir.
Beloki Oksford lugatina asasan maliyys pul vasaitlorinin va elacs da digar fondlarin va
kapitallarin idara edilmasidir. Buna muvafiq olaraq da mixtalif elm adamlari 6z
aragdirmalarinda maliyya menecmentina forgli sokilda, lakin mazmunca bir-birina
yaxin olan formalarda toriflor vermislor. Masalon, S. A. Ross maliyya menecmentini
muassisads fondlarmn tadariikii vo diizgln istifads edilmasini tamin edan faaliyyatlorin
mocmusu  kKimi tosvir etmisdir. Digor torifindo iso maliyya menecmentinin
menecmentin  Umumi prinsiplordon yaranan faktlarin maliyys qorar vermosing
yansidilaraq burada totbiqi ilo baglilig1 oks olunur (Ross S., 2002).

Umumiyyatlo iso maliyya menecmenti hogigoton do menecmentin on 6nomli

hissalorindan biri olmagla ayrica bir elm kimi formalasmaqdadir vo demok olar ki, son



30 ilda istar yerli, istorso do xarici girkatlorin oksariyyatinds miassisonin sahib oldugu
fondlarin vo kapitallarin idaro edilmasi somaraliliyinin artirilmast moagsadilo maliyys

menecerlari faaliyyat gostormoakdadir.

Tachizat zancirinin maliyya menecmentinin mazmunu. Toachizat zancirinin
maliyys menecmenti dedikds, zoncira daxil olan halgolor arasinda mévcud maliyyo
axinlarina vo qurulmus maliyya sistemlorina nozarati vo idarsetmoni hoyata keciron
foaliyyatlorin maocmusu basa diisiilir. Tachizat zoncirinin maliyya menecmenti
diggatini asasan zancirin halgolori arasinda bas tutan maliyys axinlarina vo Umumilikda
maliyya omoliyyatlarina yonlondirir. Bu mogsadlo do, tochizat zonciri konseptino
asason, genis mozmunda tochizat zancirinin maliyys menecmenti sistemoa daxil olan
toroflor arasinda nagd vo ya qeyri-nagd formada hoyata kecirilon Odonislorin,
chtiyatlarin, qisa miiddatli debitor vo kreditor borcu axinlarmin idarsedilmasi

istigamatinda hayata kegcirilon foaliyyatlorin macmusudur.

Tachizat zonciri sisteminin maliyys menecmentinin birbasa vo dolay yollarla bagh

oldugu an vacib sahalor asagidaki sokilda tosvir edilmisdir.

Sakil 4: Tachizat zancirinin maliyya menecmenti ila alagali sahalar
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Moanba: Jan Jansen, 2020

Somoarali idarsedilon maliyys sistemi bltln tochizat zancirlarinin an oncul
problemlarini aradan qaldira bilmak gtictine sahibdir. Malumdur ki, tachizat sisteminin
an 6nomli hissalarindon birini resurslari zoncirin ndvbati halgas: kimi todartik edon
muoassisalor hesab olunur. Lakin bir gox hallarda tachizatgilarin 6donisi istehsalgilar vo
ya zoncirin digar novbati hoalgalari torafindan gecikdirilir. Bu név gecikmolorin iki

mihim saboabi olur (Baymout M., 2015):

1) Odonis toroflor arasinda ovvolcodon miloyyon edilmis miigavilo sortlorinin
tomolina dayanaraq satis bas verdiyi andan kegon miiddot arzinds hoyata kegirilir;

2) Saticiya ¢atmali olan 6donis moalum ya geyri-malum sobablara gora alict miiassiso
torafindon hatta miigavilo vaxti 6tdiikdon sonra da gecikmo yasanar.

Belaliklo, alicidan qobul edilmali 6donisin gecikdirilmasi birbasa olaraq satici
muassisonin maliyya vaziyyatine, maliyya naticalorina vo nagd pul vasaitlori ilo
tominatina ciddi sokildo ziyan wvurur. Noaticodo zoncirin ilk pillasinds yer alan
muoassisalor iflas olmamagq uUglin oksar hallarda kredit togkilatlarina (banklar vo bank
olmayan kredit toskilatlar1) {iz tutaraq 3-4%-1i qisa miiddatli borc 6hdaliklarini (adaton
kreditin an genis novii olan overdraftlara meyil daha yiiksok olur) alds edarak 6zlorini
maliyyalosdirirlor. Lakin malum oldugu kimi qisa miiddatli borclar miuassisanin
maliyya vaziyyatini ¢ox qisa zaman periodu li¢iin yaxsilagdirmaga xidmot gostorirlar.
Uzun muddstli dovrds belo borc Ohdsliklorin kifayst godor yigilmasi miiassisanin

muflislogsmasini labiid edir.

Mohz buna gbro do zoncirin butlin saviyyslorindo maliyyslosmoa problemini
muayyan gadar aradan qaldirmaq magsadini garsiya qoyan, 2000-ci illordan etibaran
tochizat zanciri konseptina yeni — tachizat zoncirinds maliyys menecmenti masalasi
daxil edildi. Sonuncunun tatbiqi ilo zoncirds taskil olunan biitiin toraflorin qazandigi

“Win-Win” (galoba) ad1 ilo maghur olan bir sistem bargerar edilmisdir.



Tachizat zoncirinin maliyys menecmenti alatlarinin novlari va xtsusiyyatlari.
Tochizat zoncirinin maliyya menecmentinds genis sokildo istifado olunan alotlorin

siyahisina asagidakilar aiddir (Popa V., 2013):

1. Isci kapitalin idara edilmasi;

2. Faktoring;

3. Tors faktoring;

4. Dinamik diskontlasdirma,

5. Ehtiyatlarin maliyyalagdirilmasi metodu,
6. Sifariglorin maliyyalasdirilmasi metodu.

Isci kapitalin idaro edilmasi iki soviyyada milayyon olunmusdur: Xam vo xalis.
Xam is¢i kapitalina biitiin cari aktivler aid edilir: ehtiyatlar, debitor borclari, nagd vo
nagd ekvivalentlori, miassisonin bankdaki cari hesablari, qisa-muddatli omanat
hesablari, investisiyalar vo giymatli kagizlar. Xalis is¢i kapital isa muassisanin sahib
oldugu cari aktivlor ilo cari 6hdsliklor arasindaki farge barabordir. Umumilikdos isci
kapitalinin asas Vvozifasi muiassisonin gindalik amoaliyyatlarinda fasilasizliyi tomin
etmok Vo sahib oldugu cari aktivlori hesabina cari 6hdoliklarini alava borclanma
olmadan baglamaqdir. Bu magsadla do miiassisanin maliyys menecerlarinin asas hadofi
aldo olan pul vasaitlori somorali sokildo ugurlu sahslors investisiya etmokls yanasi, eyni
zamanda glndalik borclar1 da idara etmok Uglin kifayst godar vasait saxlamagdan
ibaratdir. Digor tarafdon isci kapitalinin ugurlu idaraciliyi ilo miassisads resurslarin da
lazimi zamanda kifayat olunacaq miqdarda saxlanilmasi bag verir.

Tachizat zancirinin maliyys menecmentinin asas alstlorindan biri do fakroringdir.
Arasdirmalar zamani malum olmusdur ki, sirkatlorin debitor borclarinin 70-85% -i
mohz faktoring vasitasilo onlara geri 0danilir (Jansen J., 2020). Beloki satici sirkat ilk
onca ona xidmot edacok banki tayin edarok onunla faktoring mugavilosi baglayir, daha
sonra iss satdig1r mallara gora alici sirkat torafindon mugaviloys asason 0donis vaxti

catdigda ona 6danilmali olan vasaiti mohz faktoring migavilssine asason 6z bankindan



Odonis vaxtindan daha tez miiddatinds alds edir. Bununla da satici toraf 6z Odonisini
vaxtindan ovval yalniz kicik bir moblogdo komissiya ¢ixilmaqla bankdan aldigi
togdirds alic1 sirkatin bu borca goro mévcud olan 6hdsliyi banka garsisinda yaranir.
Belaliklo do, faktoring mexanizmindan istifado noticasinda tochizat zoncirinin
istirak¢is1 olan har Ug¢ torof (alici, satici, bank) faydalanmisdir.

Qeyd edildiyi kimi faktoring mugavilesi bir qayda olaraq satici (tochizatci)
yonimli mexanizmdir. Lakin tocriibada bu mexanizm ilo oxsar xiisusiyyotlor asasinda
foaliyyat gOstoron vo birbasa olaraq alici yoniimiindon hayata kecirilon diger bir
mexanizm mdvcuddur ki, bunun da adi tors faktoringdir. Toars faktoring zamani alici
sirkot 0domo qgabiliyyati zoiflodikdo banka yaxinlagib miivafiq formada miiqavilo
baglayaraq saticiya, yani qarsi tarafo 6donmali olan borcunu moahz bu bank tarafindan
qarsilanmasini hoyata Kkegirir. Lakin bu zaman 6donisi gobul edon torofdon eynilo
faktoring mexanizminds oldugu kimi miiayyan hacmds bank komissiyasi ¢ixilir. Alic
torof do 6z ndvbasinds alda etdiyi mallarin tam satis doyari ilo borcunu hisss-hissa
homin banka 0dayir. Bu mexanizmds alicinin alda etdiyi tstinliklardan biri do ¢oxlu
sayda saticinin garsisinda deyil ancaq bir iri borcveranin, yani bankin qgarsisinda
borclanmasidir.

Tachizat zoncirinin maliyys menecmentinin toskilindo dinamik diskontlagdirma
alati tocriibada an ¢ox istifads edilon ndvlardon biridir. Beloki burada tachizat¢idan
mal-material todarliikii edon alict sirkot tochizatgi ilo bagladigi kommersiya
mugavilasine asasan onun qarsisinda qisa miiddatli dovr {igiin borclanir. Daha sonra bu
borcun APR adli (ingilisco bu terminin garsiligi “Annualized Percentage Rate™) illik
faizlo ifado olunmus amsali tapilir. ©gar ixtiyari bir tochizat¢1 30 giinliik normal 6donis
vaxtindan imtina edorok erkon Odonis istoyarso bu zaman alict sirkot homin APR
omsalin1 360-2 (bank toqvimi ilo ildoki giinlorin say1) bolarok alinmig naticoni 30 guine
vurmagla erkan 6donisa gora tochizat¢iya 6donilmali olan mablogdan ¢ixilmali olan
komissiya xarcini hesablamis olur. Tachizat zoncirlorinin foaliyyst gostordiyi sferanin

xarakterindan asili olaraq yuxarida sadalanan alatlorin har biri va ya sadaca biri zancirin



ayri-ayri halqolori arasinda miivoffaqiyyatlo totbig olunaraq istifads edilo bilor. Butin
bu alatlorin real tocribads bizneslor torofindon hansi formada totbiq edilmasi ilo bagl

praktiki nimunalar isa dissertasiya isinin ikinci faslindos tosvir edilmisdir.

1.3. Tachizat zoncirinin maliyyo menecmentinin samorsliyinin tadqiqi
metodlari

Daha 0nca geyd edildiyi kimi dissertasiya mOvzusu yetarinco aktual olmagla
yanasi, beynalxalq ticaratin 0zayini xarakterizo etdiyindon xarici Olkslorin igtisadgi
alimlori, ekspertlori vo arasdirmagilar1 torafindon bu sahodo yaradilmis, ugurla basa
catdirilaraq yayimlanmis mufassal adobiyyat siyahis1t mévcuddur. Buna gora do ilkin
olaraq m@vzuya aid xarici dillarda, manbalords yayimlanmis nasrlorin aragdirilmasi vo
vacib hissolorin isaralonarok istifadesi mogsadouygun sayilmisdir. Bunun {igiin do
dissertasiya isinin birinci faslini yazarkon ilk ndévbodo SCOPUS, Research Gate,
Google Scholar kimi axtaris sistemlorinds axtaris bO0lmasina “Tachizat zanciri”,
“Tachizat zoncirinin idara edilmasi”, “Tachizat zoancirinin maliyya menecmenti”
ifadalori daxil edilorak tapilan naticalordon son 10 ilin nasrlori segilmis vo
aragdirilmisdir. Ayrilmis naticalor analiz metodunun tatbigi ilo ilkin marhalodo
hissalora boliinmiis, mithiim hissalor isaralonarok se¢ilmisdir. Birinci fasildo geyd
edilon bir ¢ox nazari-metodoloji bélmalar, tariflor mohz hamin arasdirilan hissalorin
sintez edilmasinin naticasidir. Beloaliklo, birinci faslin arsoys golmosinds analiz vo

sintez metodlarinin birga vohdatindan istifado edilmisdir.

Dissertasiyanin ikinci faslin yazilmasinda asason kemiyyst metodologiyasina iiz
tutulmusdur. Beloki diinya 6lkalarinin tacriibasindan yararlanaraq tochizat zoncirlorinin
istirak¢1 sirkotlori arasinda gedon ticari omoliyyatlarin bu sirkatlorin  maliyys
naticalorina va Vvaziyyatlorine necs, hansi yollarla toasir edilacayinin praktiki
nimunalarlo gostarilmasi moagsadouygun sayilmisdir. Homin nimunalorde mihim

iqtisadi gostoricilorin tapilmasi, monfoot — zoror molumatlarinin miiqayisosi, emal1 vo



qazanilmig noticolorin arasinda korrelyasiya olagosinin mdvcudlugu MS Excel
vasitosilo yoxlanmigdir. Belaliklo, ikinci foslin yazilmasinda asas Ustiinlik movzuya
uygun keyslorin tapilaraq istifado edilmasina verilib. Moazh bu keyslorin tatbiqi ilo ayr1-
ayr1 nimunalorin timsalinda imumi yekun bir fikir arsaya gatirmok mimkun olmusdur.
Buna gora do belo noticoays golmak olar ki, ikinci faslin yazilmasinda daha g¢ox real
praktiki keyslordon yoni, faktlardan istifade olundugu {iciin Induksiya metodunun
totbiqi daha miinasib hesab edilir. Ciinki induksiya metodunda ayri-ayr1 fordi hallar

aragdirildigdan sonra imumi hala ke¢id etmok tigtin yekun muihakima irali strtilmalidir.

Tadgiqatin {igiincii fasli digar fasillordan natico ¢ixarmagi yonaldiyi ctin burada
daha ¢ox keyfiyyst metodlarindan istifads edilib. Clnki mohz keyfiyyat metodlarinin
kdémoayi ilo an mirakkab keyslorin, formullarin interpretasiyasi hayata kegirilo vo yekun
natico formalasa bilor. Uglincl fasildon sonra iso Notico bélmasinde Azorbaycanda
mdéhkom bazaya malik tochizat zoncirlorinin qurulmasinina dair miimkiin tokliflor

verilmisdir.

Molum oldugu kimi yerli istehsal sirkatlorinin boylk oksariyyati dovri olaraq
maliyys hesabatlarini vo diger sosial-igtisadi inkisaflarina dair gostaricilori oks etdiran
hesabatlart motbuatda yayimlamadigindan, eyni zamanda bu gostoricilorin oldo
olunmasina yonaldilmis sorgulardaki suallart diizgiin vo konkret sokildo
cavablamadigindan dissertasiya isinin asas fasli olan ikinci faslindo beynolxalq
ticarotdos, dunya oOlkalorinin praktikasinda yer alan on maraqli keyslordon nimunlor

gatirmaya tstiinliik verilmisdir.



I1 FOSIL. AZORBAYCAN MUOSSISOLORINDO TOCHIZAT ZONCIRININ
MALIYYO9 MENECMENTININ SOViYYOSININ TODQIiQi

2.1. Miiassisanin tachizat zancirinin maliyys menecmentinin taskilati
strukturunun vd idarsaetma prosesinin todqiqi

Azorbaycanin yer tutdugu cografi orazinin logistik cohoatdon olduqca olverisli
moOvqgeys sahib olmasi, bir tarafdon Sorq ilo Qarb, diger torafdon iso Simal ila Canub
arasinda 6namli ticarat yollarinin tizarinds yerlosmasi, eyni zamanda arazids ham toabii,
hom do omok resurslarinin yetorinco olmasi 6lkado glcli tochizat zoncirlorinin
yaranmasi vo inkisafi ticiin dorin zominin tomalini qoymusdur. Azarbaycanin logistik
baximdan olverigli sahado yerlosmasi onun eyni zamanda regionun on strateji
dovlatlorindan birina cevrilmasina vo diinyaca moshur tochizat zancirlorinin osas
halgalarindan birina gevrilmasine imkan yaradir. Bu amillari nazors alaraq 2014-c ildo
Diinya Bank torofindon hazirlannms LPI indeksi iizro siyahida 166 6lko arasinda
Azarbaycanin movqeyi 115-ci olmusdur. Bu siyahida qonsu 6lkalordon Giirciistanin
maovaeyi 133-cii, Ozbokistan 120-ci, Ermanistan iso 145-ci sirada yerlogsmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, LPI indeksinin monas1 (Logistics Performance index) 6lkanin

logistika sahasindoki vaziyyatini agiglamaq (Badslov ©. vo Homidov T., 2015).

Dissertasiya iginin ilkin faslindo geyd edildiyi kimi tachizat zancirinin idars
edilmosinds maliyya menecmenti oavoz olunmaz rola sahibdir. Vahid bir sirkotin
maliyys menecmentindan forgli olaraq tochizat zoncirinin maliyys menecmentinin asas
mogsadi sadaca bir misssisanin maliyys resurslarindan istifadoni somaralilosdirmoak
deyil, zanciri taskil edan halgalars daxil biitiin sirkatlorin hom ayriligda, ham do bir-biri
ilo olagolonmis vaziyystdo maliyys vo digor nov chtiyatlarindan utilizasiyani
optimallasdirmaqdir. Tachizat zanciri saviyyasinds optimallasdirma magsadlarina nail
olmagq tc¢ln zanciri taskil edan va ortaq layihalori icra edon musassisalor adaton bir sira

maliyyo aspektlorindo six omokdasliq yolunu segirlor. Bura ehtiyatlarin, debitor



borclariin, ticarat 0hdaliklarinin, pul vasaitlorinin va bank hesablarinin, o ciimladan

umumilikda risklorin idars olunmasi vo somarali boliisdiiriilmasi aiddir.

Tadgigatlar naticasinds malum olmusdur ki, tachizat zanciri daxilinda dizgin
togkil edilmis maliyya menecmenti sisteminin qurulmasi istirak¢i miiassisalorin
kapitallarinin orta xorclorini toxminan 30-40% hocmindo asagi sala bilor. Bu iso
istonilon muassisa Uglin musbat hal sayilir, ¢iinki kapital xarci (ingilisca cost of capital —
WACC) faktorunun yiksok olmasi sirkatin riskli olmasi monasimi ifado edir. Digor
torofdon tochizat zonciri sistemindo isci kapitalin idaro edilmosi mexanizminin do
boyiik ohomiyyati var. Is¢i kapitala cari aktivlor ilo cari ohdoliklorin forgi kimi
yanasmaq olar. Bu halda dovr arzinds alqi-satqi ameliyyatlarinin, bunun naticasinds iso
debitor-kreditor borclarinin yaranmasini qeyd etdikdo aslinda tochizat zancirinin
birbasa miihasibatliq amoliyyatlari ilo m6hkom baglara sahib oldugu malum olur. Lakin
maliyya va dayar zoncirinin foaaliyyatinin uzlagdirilmasi prinsipinin zaruriliyi bununla
da tikenmir. Beloki bitlin muassisalarin an boylik xayali olan manfaatliliyi qaldirmagq,
tosiscilori daha gox xosbaxt etmok, an yaxsi potensial investorlari va isgilari sirkata calb
etmok, muioassisado ¢alisanlarin rifah halin1 yaxsilasdirmaq, timumilikdo sirkatin

niifuzunu qaldirmaq kimi strateji hadoflar ilo do dolay1 yolla alagalidir.

Sakil 5: Tachizat zancirinin strukturu
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a) xammal tochizatgilari; b) yarimfabrikatlarin tachizatlgilar; ¢) asas hissalorin tochizatgilari; d) asas
ishetsal¢1; e) topdan satici; o) parakonds satici; f) miistori.

Manba: Poorya Farahani, 2015

Dissertasiya iginin yazilmasi zamani sistematiklik prinsipina oldugca boyik 6nom
verildiyindon plan (izrs ikinci faslin birinci bagliginin adina miivafiq olaraq bu hissado
yazilmig asas mosololori asagida geyd edilmis iki yarimbasliq altinda oks etdirmok

magsadauygun sayilmisdir:

1) tachizat zancirinin maliyya menecmentinin taskilati strukturuna tasiri
2) tachizat zancirinin maliyya menecmentinin idara edilmasina tasiri
Tachizat zancirinin maliyya menecmentinin toskilati strukturuna tasiri.
Muixtalif 6lkalora maxsus tachizat zancirlarine daxil olan sirkatlor faaliyyatlorinds daha
genis nailiyyatlor gazanmagdan va eyni zamanda maliyya vaziyyatlarinds shamiyyatli
naticalar aldo etmokdan 6trii bir ¢ox hallarda miihasibatliq sistemlarini, Gmumiyyatlo
maliyya menecmentlorinin strukturunu daxil olduglari tachizat zoncirlorinin istirakgi
sirkatlori ilo uygunlasdirmaga meyl gostarirlor. Bu istigamotda gorilon tadbirlordan biri
zoncirin halgoalori rolunda oynayan sirkatlor arasinda a¢iq miihasibat ugotu sisteminin
qurulmasidir. Ac¢iq miihasibatliq sisteminin totbiginin muisbat cohatlori  kimi
asagidakilar1 oks etdirilmalidir (John C., 2009).
e Zoncirin istirak¢r miiassisalori arasinda bir-birino daha ylksok inam baglariin
qurulmast;
e Daginma-istehsal-satis xarclori sayasindo miiassisalor arasinda anlasilmazliga son
goymagla bu xarclarin minimuma endirilmasinda birge amakdasligin icrasi.
Ag1q miihasibatliq sistemini totbiq edorkon bir sira hallarda zoncirin istirakei
muossisalori arasinda strateji alyanslar, trastlar vo ya digor formada birliklarin
yaradilmasini misal gostormak olar. Miixtalif 6lkalorin ticarot muhitina diggst etdikdo
strateji alyanslarin iri porakondagilor daha ¢ox supermarketlor vo onlarin torofdaslari,

masalon tochizatgilar arasinda quruldugunu miisahido etmok olar. Masalon, ABS-1n



dinyaca moashur Wal-Mart supermarketlor sobokasi ilo onun on dayarli
tochizatgilarindan biri olan P&G sirkati arasinda artiq uzun illardir Ki, strateji alyans
muqavilasi qlivvadadir. Bununla da alyansin torafdaslart olan har iki miassisa birlikda
yeni ugurlar qazanmaqdadilar. Masaloys maliyys menecmenti yoniundon yanasdiqda
strateji alyansin torofdaslara gotirdiyi faydalari barads vurgulanmali olan an boyik
masalo sirkatlorin bir-biri ilo yiksok koordinasiyasi hesabina moahz Xarclorin asagi
diismosidir. Dayor zonciri sisteminds strateji alyanslarin qurulmasina aid basqa bir
nimuns kimi ABS-mm moshur DELL vo AIRBONE, eloco do Yaponiyanm SONY
sirkatinin torkibindo yer aldiglar1 tochizat zoncirinin fonunda yaratdiglari strateji
alyans1 gostarmok olar. Burada SONY sirkati tochizat¢1, DELL istehsalg1 vo AIRBONE
ISo dastyict miiassisa sayilir. Beloki SONY sirkati 6ziiniin istehsal etdiyi monitorlari
DELL sirkatino satmagla onun asas tochizatg¢ist sayilir. DELL sirkoati iso SONY-don
aldig1 bu monitorlar1 yarimfabrikat kimi 6z istehsal etdiyi kompiiterlards istifads edir.
Daha sonra hazir mohsullar DELL sirkoti torofindon AIRBONE miiossisasing
parakonds Vo topdansatis morkoazloring ¢atdirilmasi tigiin yiiklonir. Beloaliklo Ugtorafli
six alagoalorin qurulmasi naticasinds misssisalor arasinda xarclora gonast olunmasina
va manfoaatliliyin yiksaldilmasina nail olunmusdur. Biznes tacriibasinds yuxarida qeyd
edilmis ti¢ noahang sirkatin birliyi sadaca strateji alyans kimi diqgste alinmamis eyni
zamanda tochizat zoncirinin  strukturunda maraqli doyisiklik yaradaraq yeni
Suratlondirilmis Tachizat Zonciri Modelini meydana gotirmisdir. Bu modelin asas

isloma prinsipini asagidaki sxem soklinda gostarmok olar:

Sakil 6: Tachizat zancirinin siratlondirilmis modeli.

AIRBONE _
Sony —— DELL Miistar1

Monba: https://hbr.org/1998/03/the-power-of-virtual-integration-an-interview-with-dell-computers-
michael-dell



https://hbr.org/1998/03/the-power-of-virtual-integration-an-interview-with-dell-computers-michael-dell
https://hbr.org/1998/03/the-power-of-virtual-integration-an-interview-with-dell-computers-michael-dell

Tochizat zoncirinin suratlondirilmis modelindo araliq vasitogi sirkatlorin, yoni
distributorlarin faaliyysti mohdudlanaraq birbasa miistarilora xidmot gostorilir. Bu iso
olavo zaman vo Xorc itkisinin garsisini birbasa alir. Ciinki strateji alyanslarin
yaradilmasinda asas maqgsadlordan biri do zaman amilinin tératdiyi ¢atinliklori aradan
qaldirmaqdir. Aragdirmalar zamani molum olmusdur ki, ortalama hesabla gobul edilmis
gOstoriciloro  asason zoancirin ilkin hoalgesindo dayanan muoassisadan  (ilkin
tochizatg¢idan) son halgosinds yer alan miistorilora onlarin tolab etdiklori hazir mahsulu
catdirmaq 36-40 glino mimkin olur. Halbuki zancirin morkazinds dayanan osas
istehsalgt  miiassisalordo  elmi-texniki  torogginin  muiasir saviyyasino uygun
qurasdirilmis konveyer iisulu ilo hazirlanan oksor mohsullarin istehsalina sorf olunan
vaxt 1 gundon artiq deyildir. Buradan belo aydin olur ki, miistorilor {igiin lazimi
mohsullarin gec olgatan olmasmin kokiindo dayanan sobab geyri-istehsal amilloridir,
yani buraya tochizatcilar torafindon xammal — materiallarin istehsalgr miiassiSaya
catdirilmasi, eyni zamanda istehsal olunmus hazir mohsullarin distributor sirkatloring
dasinma vo catdirilmasi, daha sonra iso mohsulun bazara ¢ixarilmasi vo miistoriys

togdim olunanadak kecdiyi periodu nimuna gostarmak olar (John C., 2009).

Tachizat zancirinin maliyya menecmentinin idars edilmasina tasiri. Birinci
fosildo geyd edildiyi kimi tachizat zoncirinin maliyya menecmenti zancirin tarkibinds
yer alan sirkotlorin, muiassisalorin maliyys resurslarini neco hansi omaliyyatlar
naticasinds qazandiglarini vo na daracads hansi istigamatda xarcladiklorini tahlil edir.
Bitun 6lkalords vo dovrlordo miassisalor tiglin maliyys ehtiyatlarin, o cimladan borc
kapitalinin asas manbayi banklar va digar maliyys institutlar: sayilmisdir. Sirkatlor 6z
maliyys ehtiyaclarii kommersiya banklardan kredit formasinda oldo edorok tomin
etdiklori kimi eyni zamanda sllorinds olan artiq pul vesaitlorini do depozit soklinds yeno
do banklara yatirirlar. Bununla da bank sektorunun tachizat zancirlarinin

faaliyyatlorinds vo gazandiglar1 performanslarinda elaca do, maliyys vaziyyatinds rolu



danilmazdir. Lakin aydindir ki, ayri-ayri miiossisolorin maliyys vaziyyatlori vo

naticalari yigilaraq timumilikda 6lkanin bldca vo maliyya gostaricilorins tasir edir.

Odur ki, bu bolmada Azarbaycan Dovlst Statistika Komitasinin va Markazi Bankin
molumatlarina asaslanarag mumi 6lka saviyyasinds ticarat, makroigtisadi indikatorlar
Vo kommersiya banklarinin gostoricilori arasindaki olagonin tohlili vasitosilo
Azorbaycanda miuassisalorin maliyys vaziyyatlorinin icmal vaziyyati dévlot torafindan

boyan edilmis aqreqatlarla arasdirilmis vo yekunlart miifassal sokilds agiglanmisdir.

Cadval 1: AR Markazi Bank va Dovlet Statistika Komitasinin kreditlar va onlarin iqtisadiyyata
tasirlari Uzra gostaricilarin illar Uzra dinamik malumatlari

qutls?dlyyata Yekuna Yekuna | Biidca Huquq.l Kreditlor
redit . . . . | soxslarin | ..
; Qisa gora, Uzun gory, Galirlari iizra orta
Ilar qoyuluslar .. . . . . . manfaat .

i miiddoatli | faizls miiddoatli | faizlo min. . faiz

ilin sonuna (galir) .

% % AZN e daracasi

min. AZN vergisi
2010 9163.4 2567.1 28 6596.3 72 11403 1429.9 16%
2011 9850.3 2951.2 30 6899.1 70 15700.7 | 1983.2 16%
2012 12243.7 3508.3 28.7 8735.4 71.3 172815 | 22111 15%
2013 16444.6 3478 21.1 12966.6 | 78.9 19496.3 | 2374.8 14%
2014 15422.9 3335.5 21.6 12087.4 | 78.4 18400.6 | 2302.7 14%
2015 13020.3 2695.1 20.7 10325.2 | 79.3 17498 2252 14%
2016 15297.2 2918.4 19.1 12378.8 | 80.9 17505.7 | 2285.9 14%
2017 11757.8 2101.3 17.9 9656.5 82.1 16516.7 | 2134 15%
2018 18542.6 3931.3 21.2 14611.3 | 78.8 22508.9 | 2499.7 13%
2019 21730.4 5297.3 24.4 16433.1 | 75.6 24398.5 | 2546 13%

Manba: AR Moarkazi Bank1 va Ddvlot Statistika Komitasinin nogrlari
https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators#page-4

https://www.stat.gov.az/source/finance/



https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators#page-4
https://www.stat.gov.az/source/finance/

Yuxaridaki codvoalds Kifayat godor faydali malumatlarin oks olundugunu noazors alaraq
Uzarinda tohlil aparilmis doyisonlor muixtalif olmusdur. Tohlil Ggln istifado olunan asas
alot kimi tokmillosdirilmis (igarisino Data Analysis funksiyasi olave olunmus) MS
Excel program vasitasi gobul edilmisdir. Daha sonra cadvaldoki gostaricilordon bir-
birina dolay1 va birbasa yolla bagli olanlar segilorok névbs ils lizarinds Korrelyasiya
omsalinin tapilmasi tizro tohlillor aparilmis vo noticolor asagidaki codvaldo oks

etdirilmisdir.

Cadval 2: Tllar (izra Dévlet Biidcasinin Galiri ilo Kommersiya banklarmin kreditlora tayin etdiyi
faiz daracalarinin orta gostaricilari arasinda korrelyasiya amsalinin hesablanmasi

Biidca Kreditlar

illar Golirlori |iizra orta
mln. Azn faiz

daracasi

2010 | 11403.00 16% -0.96|=CORREL(F6:F15,G6:G15)

2011 | 15700.70 | 16%
2012 | 17281.50 | 15%
2013 | 1949630 | 14%
2014 | 18400.60 | 14%
2015 | 17498.00 | 14%
2016 | 17505.70 | 14%
2017 | 16516.70 | 15%
2018 | 22508.90 | 13%
2019 | 24398.50 | 13%

Moanba: muallif tarafindon hesablanmisdir.

Yuxaridaki tosvir 10 il orzindo miisahido olunan Ddvlot Golirlori ilo 6lkodo
foaliyyat gOstoron Kommersiya Banklar1 arasinda korrelyasiya alagesinin omsalinin -
0.96 oldugunu oks etdirir. Molum oldugu kimi iki doyison arasinda korrelyasiya
alagasinin gostaricisi (-1;+1) arasinda bir adada barabar olur. Korrelyasiya amsali (-1)
—o yaxinlasdiqca doyisonlor arasinda yiiksak Saviyyada tors miitonasib asililigin oldugu,

(+1)—o yaxinlasdigca isa bu asililigin giiclondirilmis diiz miitonasib olmasi aydinlasir.



Bu hesablama naticasinds korrelyasiya alagesinin -0.96 olmasi doyisonlor arasinda
siddatli tors mitonasib asililigin monasin1 niimayis etdirir. Beloliklo do yuxaridaki
gOstaricidan arsays ¢ixan naticays dayanaraq demoak olar ki, 6lkomizdoki kommersiya
banklar1 hiiquqi soxsloro verilon kreditlor Ggln toyin olunmus faizlori artirdiqda kigik
va orta hacmli miiassisalar elaca do, iri korporasiyalar 6z foaliyyatlorini genislondirmok
uclin  maliyya vosaitlori oldo etmokdo oziyyat c¢okirlor. Buna goro do
planlagdirildigindan daha asagi pilloalordo foaliyyst géstormoys mohkum olurlar.
Naticada 0lkado mosgulluq vo hayat — rifah saviyyasini toronniim edoan gostoricilori
enir, digar torofdon do eyni zamanda golirlor azaldig1 tigiin biidcaya giran vergilar do
azalir. Lakin kommersiya banklar1 torofindon kreditloro qoyulmus faiz dorocolori

endikdoa aks proses bas verir vo yekunda bldcanin galirlori do artir.

Eyni metodla hesablanmig korrelyasiya omsali digor asas doyisonlor arasinda da
tapilmisdir. Asagidaki tasvirds bu omsal illor Uzra Bldca galirlari ilo Hiiquqi sexslarin
(muassisalarin) ddadiklori monfaat vo ya golir vergisinin comi mabloglori arasinda

hesablanaraq aks olunmusdur.

Cadval 3: 1llar tizra Dévlst Biidcasinin Galiri ilo Hiiquqi sexslordan yigilan monfaat (galir)
vergisinin mablaglari arasinda korrelyasiya amsalinin hesablanmasi

Biidca Hiiquqi

i Galirlari saxslarin
llar

min. Azn manfaat

(galir) vergisi

2010 11403.00 1429.90
2011 15700.70 1983.20
2012 17281.50 2211.10 0.93|=CORREL{17:116,17:116)
2013 1949630 | 2374.80 T
2014 18400.60 2302.70
2015 17498.00 2252.00
2016 17505.70 2285.90
2017 16516.70 2134.00
2018 | 22508.90 | 2499.70
2019 | 24398.50 | 2546.00




Manba: miollif tarafindon hesablanmisdir.

Cadval 3-da korrelyasiya amsalinin 0.93-o borabor olmasi géstorilmis dayisonlor
arasinda giiclondirilmis formada diiz miitonasib asililiga malik alagonin mévcudlugunu
bildirir. Nohayat sonuncu korrelyasiya omsali illor (zro igtisadiyyata qoyulmus
kreditlorin hacmi ilo biidca golirlori arasinda hesablanmis vo asagidaki formada tosvir

edilmisdir.

Cadval 4: illar tizra Dévlat Buidcasinin Galiri ila Iqtisadiyyata qoyulmus kreditlarin mablaglori
arasinda korrelyasiya omsalinin hesablanmasi

iqtl:{ a tl::..':'ata Biidca
Illar qu}':;:u;lﬂn Golirlari

ilin sonuna mln. Azn

mln. AZN
2010 9163.40 11403.00
2011 9850.30 15700.70
2012 12243.70 17281.50 0.95|=CORREL{J7:116,17: ﬂ
2013 16444.60 19496.30 [
2014 15422.90 18400.60
2015 13020.30 17498.00
2016 15297.20 17505.70
2017 11757.80 16516.70
2018 18542.60 22508.90
2019 | 21730.40 | 24398.50 |

Moanba: muallif tarafindon hesablanmisdir.

Sonuncu hesablamadan alinan korrelyasiya omsalinin 0.95 olmasi bir daha biidco
golirlori ilo iqgtisadiyyata yoOnaldilmis kredit vasaitlorinin mabloglori arasinda
guclondirilmis diiz miitonasib olagonin mdvcudlugundan xabor verir. Beloki
igtisadiyyata kredit qoyuluslar1 artdigca, miivafiq olaraq 6lka Uzra galirlor do artir. Bu
sahodo daha mifossal todgiqat aparmus, I.Seyfullayevin, S.Hiimbstovanin va

S.Muxtarovun aragsdirmasi olduqca miihiim elmi-praktiki bir natica ilo tamamlanmisdir.



Beloki malum olmusdur ki, 6lkads igtisadiyyatin genislonmasi t¢un istifads olunan
kreditlosma vo valyuta mazannoasinda ixtiyari 1% lik boylime UDM-do uygun olaraq
0.51% va 0.56% inkisafa sobab olur (Mukhtarov S. vo basqalari, 2019).

Yuxarida qeyd edilmis biitiin bu naticalori nozors alaraq tochizat zancirlorinin
torkibinds foaliyyat gostoron miassisalorin makroiqtisadi mistovidon yanasdigda 6lka

iqtisadiyyati iiglin na godar 6nomli olduglar1 bir daha siibuta yetirilir.

Codval 1-doki gostoricilorin bazisinin bir-birina olan hossasligi oyani sokildo

asagidaki qrafikdo oks etdirilmisgdir.

Qrafik 1: Budca va faiz gostaricilorinin migayisali dinamikasi

30000.00 18%

16%
16% 16%

25000.00 15%
15%

13%

20000.00 12%

= gtisadiyyata kredit qoyuluslari ilin
sonuna min. AZN

4% 9
1aos—14% 14% 14%
i
10%  wm Golirlar cami min. AZN
15000.00
8% [ Hiquqi saxslarin manfaat (galir)
vergisi
10000.00 6% Kreditlar Gizra orta faiz daracasi
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4%
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Moanba: muallif tarafindon hesablanmisdir.



Azorbaycanin ixracinda qeyri-neft sektorunun payinin ki¢ik oldugunu nozars alsaq
Olkads tachizat zonciri sisteminin inkisafina asas diqget yetirilmali olan halgs istehsal
sahosidir. Beloki xisusilo do tekstil vo elektronika sonaye sahalorina moahsuldarligi va
rogabaotliliyi artirmaqla bu tip miiassisolords istehsal edilon mohsullarin regionda, o
clmlodan do daha uzaq Olkalors ixracini inkisaf etdirmok mumkindir. Olkamizin
UDM gostaricisinin torkibinda neft golirlorinin pay1 hor zaman xususi oshomiyyot
dasiyib. Elo buna goradir ki, 2015-ci ilin avvallorindan etibaron diinya neft vo digar
yanacaq tipli xammallar bazarinda qiymoatlorin koksin asagi diismasinin tasiri
Olkomizdoan do yan kegmadir. Naticada biidcaya neftdon golon pullarin axini kaskin
endiyindon homin ilin dekabrinda vo sonra iso 2016-c1 ilin fevralinda hokumot
torofindon milli valyutanin 2 dofa devalvasiyasi, basqa sozlo xarici valyuta garsisinda
0z doayarini itirmasi — ucuzlagsmasi bas vermisdir. Bununla da xarici mantagelardan
Respublikaya gatirilon mallar tigiin 6danilmasi talob olunan riisum va vergilarin doyari
kaskin saviyyads qalxdigindan idxal mallar1 bazara avvalki ilo miigayisads olduqca
yuksok qiymoyto c¢ixarilmisdir. Tosvir edilmis iqtisadi voziyysti makroiqtisadi
hadisalorin ardicillig1 ilo alagalondirdikds bela naticaya galmoak olar ki, 6lkads idxal
prosesino maraq azalmali, xaricdon amtoa axini kaskin enmali idi. Clnki masaloya
iqtisadi ganunauygunluglarin miistavisindon yanasdigda bu proseslor birbasa olaraq
proteksionist tadbirlars yol agildigma niimunadir. Ancaq I.Seyfullayevin Azarbaycan
igtisadiyyatinin 15 illik, yani 2005-2019 dévriins asasan hayata kecirdyi tadgigatinin
yekununda belo malum olmusdur ki, 61kada geyri-neft bdlmalarinin inkisafi ilo gdmrik
riisumlariin vo milli pul vahidimizin mozannasinin dinamikasi arasinda hor hansisa

sabobiyyat slagasi gbzo carpmur (Seyfullayev 1., 2020).

Eyni zamanda onu da geyd etmok lazimdir ki, bu sferada goriilon todbirlor neftdon
forgli bolmolorin inkisafi mogsadini dasisa da, aslinds bu sshods mihim shamiyyatli

rola sahib olmayaraq buidca galirlorinin artiminin tamin edilmasinds istirak edir.



2.2. Tachizat zancirinin muassisanin maliyya vaziyyatina tasirinin tahlili

Tosorrufat foaliyyati ilo masgul olan miiassisalorin maliyyas vaziyyatins, foaliyyot
naticaloring, eloco do nagd pul wvasaitlorinin ddvriyyasino tesir edon on muhim
amillordon biri onlarin daxil olduglar1 tochizat zancirlorinin foaliyyat mexanizmi vo
burada icra edilon proseslordir. Hazirda zoncira daxil olan ixtiyari bir miossisonin
foaaliyyat naticalari vo maliyya vaziyyati bu sistemin tarkibinds yer alan digar sirkatlorin

maliyys performansindan asasli sokildo asilidir.

Dissertasiya isinin bu bolmasinds tochizat zonciri sistemindo gobul edilmis
gorarlarin icrasinin ayri-ayri miiossisalorin maliyyo hesabatlarinda birbasa vo dolay1
yolla hansi elementlora tasir etdiyi praktiki niimunalor asasinda oks olunmusdur. Lakin
ilk 6nco miassisalarin illik, riblik va ya ayliq noasr etdiklori asas maliyys hesabatlari
barado qisa molumat verilmigdir. Beloki maliyys hesabatlarinin 4 osas formasi

moveuddur. Bunlara asagidakilar aid edilir:

1. Muassisanin maliyya vaziyyati haqqinda hesabat, buna eyni zamanda bazon
balans hesabati da deyilir. Miiassisonin miloyyan zamanda sahib oldugu aktivlari,
ohdaliklari va kapitali barada molumatlart comloasdirir.

2. Muassisanin tasarrifat faaliyyati Uzra naticalari aks etdiran hesabat vo ya bagqa
cur monfaat vo zarar haqqinda hesabat kimi do adlanir. Burada miiayyan dovr
arzinds daxil olan golirlor vo onlarm alds olunmasi tgiin ¢okilon xarclor oks
etdirilir.

3. Kapitalda dayisikliklar barada hesabat, bu hesabat néviinde muiassisa miayyan
dovro aid kapital hesablarinda realizo olunmus artma-azalmalar1 oks etdirir.

4. Pul vasaitlarinin harakati haqqinda hesabat, mioassisonin U¢ osas foaliyyot
névindan (cari, maliyys, investisiya) alds etdiyi nagd va nagd ekvivalentlarinin
muayyan dovr orzinda harakatini gostorir.

Bu hesabatlarin hor biri ham daxili (rahbarlik, misssisadaxili is¢ilar), hom do xarici

(investorlar, vergi orqanlari, statistik orqanlar, ictimaiyyat) istifadogilor {i¢iin maraqli



va 6nomli oldugundan onlarin hazirlanmasi zamani har kasin (minimum maliyya savadi
olan) basa diigo, taniya bilocayi formatdan istifado edilmasi zoruridir. Bu moqsadlo
muassisalor 6z maliyys hesabatlarin1 ucotun beynalmilal formatina uygun olaragq,

Mihasibat ucotu (izro Beynolxalq Standartlardan yararlanaraq hazirlayirlar.

Belaliklo, dissertasiya isinin yazilmasinda gozlonilon ardicilliq vo sistematiklik
prinsipine sadiq galaraq bu bélmonin do asagidaki 2 yarimbasliga bolorok yazilmasi

magsadauygun sayilmisdir:

1) Muassisanin manfaat va zarar hesabatina tasir edan tochizat zonciri amillori;
2) Muassisanin balans hesabatina tasir edan tachizat zanciri amillori.

Muassisanin manfaat va zarar hesabatina tasir edan tachizat zanciri amillari.
Monfoot vo zoror haqqinda hesabatda qeyd olunan osas elementlor ilo tochizat
zancirlarinin tachizat zanciri sistemins aid bir sira amillar arasinda six alaganin oldugu
askarlanmigsdir. Bu hesabatin ilk elementi miioyyan dovr oarzindo miiassisanin osas
omoliyyat faaliyyatindon qazandigi golirdir. ©ksar miassisalor i¢lin asas amoliyyat
foaliyyati dedikds istehsal etdiklori hazir mohsullarin vo ya mal-materiallarin satisi
nazords tutulur. Satis iki miiossiso arasinda bas tutan miirokkab bir prosedurdur.

Tachizat zanciri konseptindon yanasdiqda satis prosesine asagidaki amillar tosir edir:

v’ Satilacaq obyektin (mal-material, mohsul) satis {igiin hazir hala gatirilmasi i¢lin
tolob olunan zaman;

v’ Satilacaq mohsul bazara yeni ¢ixarilmis omtoo olduqda, miistarilor torafindon
adaptasiya prosesinin muddati;

v' Likvidlik ¢atismazhig1

v" Mohsulun keyfiyyati vo miistorinin momnunlugq doracasi, mohsula yenidon
tolobin va sifarigin yaranib-yaranmamast;

v' Satilmig malin geri qaytarilmasi vo satigin logvi;

v' Satis li¢iin depoda mal ¢atismazlig1 hal1 va s.

Dayar zancirinds satis prosesi asagidaki omoaliyyatlarin ardicilligi ilo tamamlanar:



Sakil 7: Tachizat zancirinda satisa qadarki va sonraki marhalalarin sada tasviri.

N 7N 7N 7Y

Mal sifarisinin Qars! tarafin Mallarin Tachizatg) Alict sirkatin
veriimasi mall hazir migavila (satic1) tarafindan gdndarilan
(Sifarig hala sartlaring asasan alicl milassisaya gaimaya
sanadininin gatirmasi mistariya gaima asasan ddanisi
gondarilmasi catdinimast gondarilmasi etmasi

Moanba: misllif torofindon hazirlanmigdir.

Lakin aydindir ki, real hoyatda amoliyyatlar yuxaridaki tasvirdoki qodar sado olmur
Vo satilmig mallara goro edilmoali olan Odonislor satict miiassisa torafindon alici
miiossisoya gaimo gondorilon kimi qisa zamanda kogiiriilmiir. Odonis miigavilo
sortlarina asason edildiyindon bazon alinmig mallara vo g0storilmis xidmatlora goro
tochizat¢iya pul vosaitlorinin  koglrtlmasi 30, 60, 90 gln muddatinds ola bilor.
Beloliklo butin tachizat zoncirlarinds rast golinan an boytik problem mohz tochizatci
muassisalora koguriilacok ddanislarin 6doma periodlarinin uzun olmasi vo bu middat
arzinds glndalik foaliyyatlorini davam edos bilmaloari Uglin yetarinca likvidliys malik
olmamalaridir. Digar torafdon doyar zoncirinds foaliyyst gOstaran hor bir tochizatgi
mUassisa 0zl do basga bir sirkotdon xammal vo materiallar satin aldigindan homin
qurum qarsisinda borcu yaranaraq onun debitoruna gevrilir. Qars1 torafin bu borcunu
iSo yalniz satig etdiyi miiassisolordon debitor borclarmi toplayib nagdlasdira, yoni
likvidlosdira bildikdo 6doya bilir. Belsliklo butlin bu proseslor bir-biri ilo six bagl
oldugunda tachizat zancirinds diizgiin modellagdirilmis maliyya menecmentinin rolu

zoruridir.

Monfaat Vo zarar hesabatinda oks olunmus ikinci asas element xarclordir. Tochizat
zonciri sistemindo bas veran amoliyyatlarin boyiik bir hissasi istirak¢1 miiossisalorin
xarclorina  ohomiyyatli dorocodo tosir edir. Lakin xisusilo asagidaki xorclor
farglandirilmakdadir (Johnson M., 2007):



Nogliyyat vo dasinma xarclori;

Ehtiyatlarin alinmasi, saxlanmasi, gqablasdirilmasi {i¢iin ¢okilon xarclar;
Zay mohsulun aradan galdirilmasi ti¢iin ¢okilmis xarclar;

Xorclorin prognozlasdirilmasi ilo bagli masalalar;

Satis vo zomanat xoarclori;

AN N N N NN

Alinmis mallara géro yaranmus ticari borclarin miigavilo vaxtindan avval alava
endirim olunmasi sarti ilo erkon 6danisi va S.
Asagida tosvir edilmis zaman oxu satisa gqodorki va satigdan sonraki amoaliyyatlari

Vo proseslori ardicilligla oks etdirmaya yonaldilmisdir.

Sakil 8: Tachizat zancirinda nagd pul vasaitlarinin harakati

Debitor borcu miiddati

Sifarig gondarilir  Ehtiyatlar gabul Entiyatlar digar Odanis gabul edilir
edilir sirkata satilir
’ . B o .
Zaman oxu Kreditor borcu miiddeti ~ Odanisediir  Nagd pul dovriyysi

Manba: “State of Supply Chain Finance Industry. Entering a New Era of Maturity”, 2016, Global
Business Intelligence

Yuxaridaki sxemdo zaman oxu Uzorinds qeyd edilmis bozi abreviaturalarin
aciglamalar1 vo hessblanma metodlarinin miistasna shamiyyst dasidigini nazars alaraq

onlar barads asagidaki formada qisa malumat oks olunmusdur (Jansen J., 2020).

DIH dovra (days inventory held) dedikds, tochizatgidan alinmig mal-material,
hazir mohsul va digor ehtiyatlarin miiassisonin anbarinda saxlanma miiddati nozards

tutulur. Yani burada asas mazmun onda ibaratdir ki, ixtiyari bir miiassiss tochizat¢idan



aldig1 mal1 hans1 miiddst orzinds yenidon digor bir miossisays satacaq. Diinyanin an
mashur tochizat zanciri sistemlarinin tacriibasine asason alinmis mallarin anbarda
saxlanma muddati toxminan 45-60 giin araliginda olur. Tabii ki, mallarin ndviino gora
(tez vo ya gec xarab olan mohsullar) bu ragem dayiso bilir. DIH g0staricisinin orta

gunlarinin hesablanma metodu asagidaki kimidir:
DIH = Ehtiyatlarin daYori / (Satilmis mallarin dayari / 365)

DPO dovria (days payable outstanding) dedikds, alinmis mallara goro
tochizatcilara edilon Odonislorin middatidir. Bu middoat sirkoatin kreditorlara borclu

oldugu giinlari bildirir. DPO-nin tapilmasi asagidaki qayda iladir:
DPO = Kreditor borclart / (Satilmig mallarin dayari | 365)

DSO dovri (days sales outstanding) dedikdoa isa miassiso torafindon satilmis
mallara goro qasri torofin 0donis etmoasina godoarki olan glinlerin sayidir. Yoni DSO
dovriinds sirkatin debitor borclart moveud olur. Hesablanma qaydasi iso asagidaki
Kimidir:

DSO = Debitor borclart / (Satislarin hacmi [ 365)

CCC dovru (cash convertion cycle) isa yuxarida sadalanan biitiin periodlarin
vohdatindon yaranaragq miossisonin asas likvidlik gdstaricisi rolunda oynamaqdadir va

asagidaki sokilda hesablanir:
CCC =DSO + DIH -DPO

Qeyd olunmus hesablanma metodlarindan da goriindiiyii kimi bu gostaricilorin har
biri istonilon tochizat zoncirinin baza elementlori olmaqla yanast hom miassisalorin
balans hesabatlarina (maliyys vaziyyati hagqinda hesabata), ham do monfaat vo zaror

hesabatlarina (faaliyyat naticalarini oks etdiran hesabat) shamiyyatli doracads tosir edir.

Lakin bu gostaricilarin sadaca nazari sakilds izah olunmasi onlarin real vaziyyatda

oks etdirdiyi naticalori aydin sokilds tozahlr eds bilmoaz. Bu mogsadlo do asagidaki



bdlmodo tachizat zoncirinin nlive elementlori sayilan bu omsallarin hesablanmasina vo

yaratdigi naticalorin sorh edilmasins aid praktiki nimuna oks olunmusdur.

Codval 5: Praktiki nimuna.

Gostaricilar 2019 2018
illor | (Min. Azn) (min. Azn)

Galir 7412 7468
Umumi monfoot 1518 1563
Xalis monfoot 161 263

Kapital 2835 2875
Umumi 6hdaliklor 4330 3618
Cari 6hdaliklor 2142 2187
Aktivlor 7165 6493
Ehtiyatlar 1516 1421
Debitor borclari 892 838
Kreditor borclart 725 628

Manba: Muollif tarafindon hesablanmigdir.

Yuxaridaki codvalds ixtiyari bir tochizat zoncirinin torkibindo morkazi halgads
dayanan, yani istehsal foaliyyati ilo masgul olan “AGN” MMC sirkatinin 2 illik
maliyya gostoricilori oks olunmusdur. Burada verilmis informasiyaya oasaslanarag
asagidaki miithtim gostaricilori hor 2 il Gzro hesablamag, daha sonra trend analiz
vasitasilo migayisalor aparmaq vo bu muoassisonin daxil oldugu tachizat zanciri

sistemindaki faaliyyatini tahlil etmok talob olunur.

1. xalis is¢i kapitaly;
2. maya doyari;
3. DIH, DSO, DPO va CCC indeksloari.

1. 1k 6nco xalis isci kapitalin hesablanmasini asagidak qaydada hoyata kegirmok olar:



Xalis is¢i kapitali = Ehtiyatlar + Debitor borclart — Kreditor borclart =
2018-ci il Uglin Xalis Is¢i Kapitali = 1421 + 838 — 628 = 1631 min. Azn
2019-cu il iigiin Xalis Is¢i Kapitali = 1516 + 892 — 725 = 1683 min. Azn
Aradaki forq = 1683 — 1631 = 52 min. Azn (3.2 % artim miisahids olunmusdur).

2. Daha sonra satilmis mallarin maya dayarini verilmis molumatlar asasinda asagidaki
yolla hesablayaq:
Umumi manfaat = Galir — Satilmis mallarin maya dayari , onda
Satilmis mallarin maya dayari (SMMD) = Golir — Umumi manfaat =
2018-ci il Gglin SMMD = 7468 — 1563 = 5905 min. Azn
2019-cu il iguin SMMD = 7412 — 1518 = 5894 min. Azn
Aradaki forq = 5894 — 5905 = -11 min. Azn (1% azalma miisahida olunmugdur).

3. Lazimi informasiyalar1 tamamladiqdan sonra verilmis indekslorin tapilmasi bu
faslin yuxar1 bélmasinda (soh. 15) gostorilmis formullarin komakliyi ilo asagidaki
gaydada icra edilir:

DIH (ehtiyatlarin anbarda-muassisada qalma middati) = Ehtiyatlar /(SMMD/365) =

2018-ci il tictin DIH = 1421 / (5905/365) = 88 giin
2019-cu il Ugun DIH = 1516 / (5894/365) = 94 giin
Aradaki forq = 6 giin (artim)
DPO (kreditorlara borclu qalma middati) = Kreditor borclart / (SMMD/365) =

2018-ci il {igiin DPO = 628 / (5905/365) =39 giin
2019-cu il ticiin DPO = 725 / (5894/365) = 45 giin

Aradaki forq = 6 giin (artib)
DSO (debitorlarin borclu galma miiddati) = Debitor borclar: / (Satislar/365) =2

2018-ci il iigiin DSO = 838 / (7468/365) = 40 giin



2019-cu il igun DSO =892 / (7412/365) = 45 gun

Aradaki forq = 5 giin (artim)

Yuxaridaki indekslori hesabladigdan sonra CCC gostaricisini tapmaq sadadir.
Beloki CCC indeksi nagd pulun misssiso daxilindo vo Xaricindo muossisoys aid
tosarriifat omoliyyatlar1 ¢oargivasindo dovr etmo muddatini oks etdirir vo asagidaki

qaydada hesablanir:
CCC=DIH+ DSO -DPO =2

2018-ci il tiglin CCC =88 + 40 — 39 =89 gun
2019-cu il Ggtin CCC =94 + 45 — 45 =94 giin
Aradaki farg =5 glin (artma)

Belaliklo lazim olan indekslor, gostoricilor hesablandigdan va ovvalki il ilo
mugayisa edildikdon sonra miuoassisenin foaliyyati vo maliyya voziyyati barads
muayyan naticalar irali stirmok mumkin olar. Masalonin avvalinda verilon malumatlara
baxdiqda ilk baxisdan da goriiniir ki, miiassisanin galir, tmumi va xalis manfaati 6ton
ilo nisboton azalib. Eyni zamanda kapitalinda azalma, 6hdoliklorinds iso artim bas
verib. Bundan slavs aktivlarinds do artimin oldugu miisahids edilir. Lakin nozors alsaq
ki, aktivlordoki artimin torkibinds debitor borclarinda vo ehtiyatlarindaki artim da
hesablanir, bu halda aktivlerin artimi miiassisa Uclin ¢ox da (onastboxs hal
sayllmamalidir. Beloki debitor borclarindaki artim birbasa olaraq sirkatin likvidliyina
monfi tosir gostorir. Digor torafdon ehtiyatlardaki artimin monasi ham do 0 demokdir
Ki, mlassisa aldig1 mallar1 somarali idars eds bilmadiyindon satis bas vermir. Naticoda
anbar, saxlama va dasinma kimi slava Xarclor meydana g¢ixaraq xalis manfaatin asagi
diismosino sobob olur. Bltun bu naticalor sadoco ilkin olarag mosslods verilmis
molumatlara nazor salaraq irali siiriilmiisdiir. Lakin mosalonin gedisatinda hesablanmis
gOstoricilori do nazars alaraq natico barads irali siiriilmiis fikirlori genislondirmok olar.

[lkin olaraq hesablanmis Xalis is¢i kapital gdstoricisinda 52 min (va ya 3.2%) artim bir



daha sirkoto todariik etdiyi ehtiyatlarin hacmina vo kreditli satislarina ohomiyyatli
daracados fikir vermoli oldugunu gostarir. Eyni naticoya DIH vo DSO indekslorindoki
artima da nozor saldigda golmoak olar. Beloki hor 2 indeksdo do bdylimonin olmasi
sirkatin satiglarinin enmasini vo vaxti gecikdirilorok 6tmiis debitor borclarini toplaya
bilmomasi monasini ifads edir. Burada sirkatin maliyys menecerlori torafindan tachizat
zoncirinin maliyys menecmenti sayasinds movcud olan alatlordan istifadonin zaruriliyi
on plana ¢ixarilmalidir. Beloki dissertasiya isinin birinci foslinds geyd olunmus tochizat
zoncirlarindo istifado edilon maliyya menecmenti alotlorindon faktoring vo is¢i
kapitalinin diizgiin idaro olunmasi vasitalori mohz nimunads gostorilmis sirkatin
vaziyyatina uygun golir. Masalods on son hesablanmis CCC indeksindoki artim da bir
daha oavvalki gostoricilorin toyin etdiyi naticoni tosdigloyir. Beloki CCC indeksi
muioassisanin mal-material alib xarclomasi vo homin mal-materiali bu vao ya diger
formada sataraq yenidon maliyys vosaitino ¢evirmasi tglin miassisanin sarf etdiyi
muddatdir. Bizim nimunamizds bu muddat 2018-ci ilda 89 gun, 2019-cu ilds ise 94
giin olmusdur. Bu isa zaman kec¢dikca sirkatin likvidlik omsalinin daha da zaiflomasi

Vo cari gundalik faaliyyatini daha uzun muddet arzinds tamamladigini bildirir.

Muassisanin balans hesabatina tasir edan tachizat zanciri amillari. Malum
oldugu kimi muassisalar torafindon hazirlanan hesabatlar bir-biri ilo six baglidir. Odur
ki, tachizat zanciri amillarinin manfaat va zarar haqqinda hesabata tasirini izah edarkan
va bu barads yuxaridaki genis praktiki niimunoni geyd edarkon bu va ya diger sokilds
aslinda tachizat zanciri ilo maliyys vaziyyati barads (Vo ya balans hesabati) hesabatin
bir sira elementlori arasinda six alagenin oldugu gostarilmisdir. Umumiyyatlo balans
hesabati1 elementlari ilo tochizat zonciri amillori arasinda an giicli munasibatlor 6zin(
Isci kapitalin strukturunda gostorir. Is¢i kapitalin hesablanmasi iso cari aktivlor ilo

(ehtiyatlar, debitor borclari, nagd) cari 6hdaliklarin forginin tapilmasina asasondir.

Tochizat zonciri konseptino asason muassisonin maliyys vaziyyatini oks etdiron

elementlordon biri sayilan ehtiyatlar agsagidaki amillorin tasirino moruz galir:



v Dagmma, saxlanma vo sigorta kimi xarclor ehtiyatlarin , eloco do istehsal
edilocok hazir mohsulun maya doyorini artirir;

v' Lazimi miqdardan artiq sifaris verilon ehtiyatlarin kéhnolmasi, zay mohsula
cevrilmosi bas verir ki, bu da alava xarclorin téronmasinag sabab olur;

v Ogurluq va itkilor;

v’ Golacok ddvrlar tigiin sifarislor verilorkon proqnoz molumatlarinin diizgiinliiy;

v Catdirilma miiddoti va s.

Digor miihiim balans hesabati elementi isa debitor borclaridir. Tachizat zanciri

amillarinin bu bélmayas tasirine aid niimunas kimi asagidakilar gostarilo bilar:

v Satilmig mallarin vo ya gostorilmis xidmotlorin dayarini xarakterizo edon borc
moblagini gars1 torafin uzun muddat arzinds ddomamayi naticasinds imidsiz
borclarin yaranmasi va onlarin alava xarc kimi manfostdon silinmasi;

v’ Xususilo do mallarin 6lka sarhadlorindon konarda satisinin hayata kegirilmosi
alava olarag mozonna fargi ilo bagli xarclori meydana gatirs bilar;

v" Qars1 torofo satilan mallara gors gaimslorin vaxtinda vo diizgiin géndarilmasi;
Beloki bir ¢ox hallarda gaimado oks olunmus giymotlarlo vo ya miqdarlarla
faktiki olaraq mioassisoya ¢atdirilmis mallarin giymoatlori vo kamiyyatlori
arasinda ciddi forglorin olmasi yekunda qaimo mablagi ilo aslinds 6danilocok
moblag arasinda boyiik forge sebob olur. Bu farglorin aragdirilmasi vo hall
edilmasi iso xisusilo boyiik zaman aldigindan 6donis zamani gecikmoalor bas
verir.

Biitiin bu geyd olunanlar1 daha aydin izah etmok Ugctn ilk 6nca deyilonlara dair
sado, Uc¢ torofli bir tochizat zonciri modeli qurmaq, daha sonra iso hayata kegirilon
tosorrifat omoliyyatlarinin tochizat zonciri sistemindo on muhim haglalar gisminds
istirak edon bu li¢ ayr1 miiassisanin is¢i kapitalinin elementlarine neca tasir etdiyini

asagidaki nimuna vasitasilo miisahido etmok olar.



Sokil 9: Tachizat zancirinda satis va ahs amoliyyatlarimin istirak¢r miiassisalarin balans
hesabatina tasirlari

Ehtiyatlann axim Ehtiyatlarin axini
—— T
Tachizatcl — Istehsalc C— Satica
Pul vasaitlarinin axini Pul vasaitlarinin axim
Balans hesabatina Balans hesabatma tasirlari: Balans hesabatma tasirlari:
tasirlari: ) )

) 5000 Debitor Borclann  +20000 Ehtiyatlar +20000
Debitor Borclart +3 Ehtiyatlar £3000 Kreditor borclar1  +20000
Ehtiyatlar ~ -5000 Ehtiyatlar -20000

Kreditor borclann  +5000

Manba: Muollif tarofindon hazirlanmisdir.

Sokil 9-do oks edilmis modelds tasira ilkin moruz galan mioassisa Tachizatci
muoassisadir. Beloki bu modelds tochizat¢i firma satici qismindo ¢ixis edarak garsi
mUassisaya Yyani, alici qisminda yer alan istehsal¢1 miiassisaya mallarin satigini hoyata
kecirdikdo yasanmis tosarriifat omoliyyatlarinin birinci soviyyssinds tochizatgidan
istehsalgiya dogru ehtiyatlarin horokoti bas verir ki, bunun noaticesindo do satan
muossisonin balans hesabatinda ehtiyatlar miivafiq moblogdo azalir. Digor torofdon
muasir dovrds ticarat torofdaslari arasinda baglanmig kommersiya miiqavilosloring
asasan oksar 6danislor algi-satqi prosesindan bir middat (15 gilin, 1 ay va s.) kecdikdan
sonra alict miiassise torofindon edilmalidir. Odur ki, qeyd edilmis birinci soviyyoado
tochizatginin balans hesabatinda ilkin olaraq debitor borclar artir. Daha sonra artiq
qars1 torof Odonisi hoyata kecirdikdo bu tasarriifat amoliyyat1 lizra debitor borclar
sifirlanaraq bank hesab1 vo ya nagd vo nagd ekvivalentlori hesabi {izro artim olur.
Yaranmig vaziyyati istehsal¢inin movqeyindon izah etsok burada forgli bir niiyansin
oldugunu gérmok mimkundir. Beloki istehsalg1 toraf mallari gabul edan, eyni zamanda
da borclanan torof oldugundan onun balansinda aktivlerin bdlmasinds ehtiyatlar
hesabinda artim, digor torofdon do Ghdoliklor bolmasindo qisa miiddatli kreditor

borclar1 hesabinda artma oks olunur. Mivafiq olaragq da bu borc mablagi qars1 torafo



0dondikds vo tamamilo baglandiqda artiq kreditor borclari hesabi sifirlanaraq bir
yandan 0hdsliklorin azalmasina, digar yandan ise 0donisin miiossisonin nagd va ya bank

hesabindan edilmasine gora aktivlorinds azalmaya sabob olur.

Beloliklo ikinci faslin daha cox praktiki nimunslor va tohlil molumatlarina
osaslanmali oldugunu nozoro alaraq ilk 0Onco tochizat zoncirinin makroiqgtisadi
mistavido yoni 6lka saviyyasinds tosir effektlori, daha sonra iso mikroigtisadi, yani
firma soviyyasindo olan tasirlori arasdirilmisdir. Bu moqgsadlo do ikinci faslin ilk
bashiginda Dovlot Statistika Komitasi vo Morkozi Bankin rosmi saytlarindan oldos
olunmus bazi makroigtisadi gostoricilorinin dinamika siralar1 tohlil edilmis, asili vo
sarbast doyisonlor arasinda korrelyasiya oslagosinin hoddi tapilmigdir. Daha sonra iso
ikinci foslin 2-ci baghiginda artiq ixtiyari tochizat zoncirinin torkibinds yer alan
muoassisalorin maliyya voziyyatlori vo tosorriifat foaliyystinin naticolori ilo doyar
zoncirinin amillari arasinda slagalor izah edilmis vo praktiki, o cimlodan sxematik

nimunalor asasinda tasvir edilmisdir.

Dissertasiya iginin tiglincii faslinds isa tachizat zancirinin maliyys menecmentinin
inkisafi ilo bagli hom Olka, ham do mUassisa saviyyasinda tokmillogdirilmali magamlar

va bu sahadoki diinya tacriibasi barada molumatlar 6z oksini tapmisdir.



11 FOSIL. MUOSSISOLORIN TOCHIZAT ZONCIRININ MALIYYO
MENECMENTININ SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

3.1. Tachizat zoncirinin maliyys menecmenti sahasinds beynolxalq tacriiba

Istonilon biznes foaliyyotindo hom strateji, hom do giindolik omsoliyyatlarin
xorclorini garsilamaq {i¢lin maliyyo vosaitlorinin istiraki zoruridir. Lakin bozon on
yiiksok soviyyali monfoatlilik gdstaricilorino malik olan miisssisalor belo lazim oldugu
togdirds xorclorini nagd vasaitlor ilo garsilaya bilmirlor. Bunun da asas sobabi odur ki,
ixtiyari bir miassisonin monfaati beynolxalq miihasibat ucotunun konseptual
corgivosindon do bilindiyi kimi hesablama metodu nozoro alinmagla tapilir. Yoni
Miioyyan dovr tigiin monfoot gdstaricisi hesablanarkon buraya alici torofindon 6donisi
hala hayata kecirilmoayon satiglar da daxil edilir, basqa s6zlo miiassisonin baglanmamis
debitor borclart monfoati oks etdiron roqomin igarisinds yer alir. Belo olan togdirde
tochizat zoncirindo istirak edon vo biitiinlilkdo zoncirin son mogsadi olan miistori
tolobini qarsilamaq ti¢lin 6nomli rol oynayan miiassisaolor nagd vosaitlora olan
ehtiyaclarini hansi yol ilo tomin etmolidilor?

Dissertasiyanin isinin qarsisinda duran asas moqgsad do mohz bu suala cavab
axtarmaqdir. Beynolxalq ticarotdo tochizat zoncirinin maliyyslosdirmo mexanizmlori
bu godor aktual olmamisdan ovval firmalar pul veosaitlorino olan toloblorinin
tominatinda qisa vo orta-miiddatli dovr tigiin verilon bank kreditlorindon yararlanirdilar.
Lakin bir ¢ox miiossisolor bank kreditlorinin oldo olunmasi sortlorino uygun
golmodiyindon va ya kriteriyalara miivafiq olan miiassisalors iso vasaitlorin lazim olan
vaxtdan gec tohvilmosi bu kreditlorin mahiyystini itirmasine vo zoncirdaxili
omaliyyatlarin fasilasizliyinin pozulmasina gatirib ¢ixarirdi.

Diinya Bankinin xiisusi togkilatlarindan biri olan  Beynolxalqg Maliyyo
Korporasiyasinin 2017-ci ilde apardig1 sorgu naticasindo molum olmusdur ki, diinya
iqtisadiyyatinda maliyys institutlar1 torafindon verilon kreditlorin timumi hacmi 3.8

trilyon dollar togkil edir. Lakin molum olmusdur ki, homin dévrdo foaliyyot gostoron



biitiin 6lkalordan olan iri, orta va kicik saviyyali miiassisalorin maliyys institutlarinin
tomin etdiyi kreditlora olan tolobi 8.5 trilyon dollar togkil edirdi. Bu iso o demokdir ki,
diinya iqtisadiyyatinda 4.7 trilyon dollar hocmindo kredit boslugu moévcud olmusdur.
Yoni miiossisolorin qeyd olunan dovrde 8.5 trilyon dollar hocminde maliyyo
vosaitloring ehtiyaclart oldugu toqdirdo, maliyys qurumlar torosfindon onlarin bu
toloblorinin ancaq 45% hissosi tomin edilmisdir. Toklif olunmusdur ki, digor 55%
hissonin iso tochizat zoncirinin maliyys menecmenti alstlorinin istiraki ilo tomin
edilmosi hoyata kegirilsin (International Finance Corporation report, 2019).

Asagidaki tosvirdo geyd olunan tomin olunmus vo olunmamais kredit hocmlorinin

regionlar {izra bolgiisii oks olunmusdur:

Sakil 10: Diinya iqtisadiyyatinda kreditlors olan talabin real vaziyyati

_______

Sargl Azpva-Salat
okeam sahillan

Latm Amerika va
Earib korfazi strafi

Avropa vo Marksz
Aszmva ragionlan

Canubi A=1va regionu

. Verilmig " Temm edilmamig Qerbi Afika regiom
kraditlar kreditlar

' ' 4% Markzzi va Simali
| . Afrikz regionlan

Monba: International Finance Corporation report, 2019



Bu bdlmads tochizat zonciri sisteminds asas amaliyyatlarin icrasini hayata keciron
alici-satici-istehsalg1 kimi miiossisolordon basqa 6nomli yer tutan digor toroflorin do
rolu vo onlarin qarsilagdigi risklor geyd olunmusdur. Bu toroflora bank vo bank olmayan
maliyya institutlari, strateji shomiyyatli dovloet qurumlar: daxildir.

Beloliklo dissertasiya isinin iigiincli foslinin ilk bélmosi asagidaki yarimbagliglara
boliinmiisdiir:

e Beynoalxalg tacriibada banklarin tachizat zoncirinin maliyya menecmentinin
toskilinda rolu;

o Tochizat zoncirinin maliyyalasdirilmasi masalalori ilo bagl risklor,

o Tachizat zancirinin maliyyalasdirilmasi masalalori ilo bagl risklor,

o Miixtalif doviatlorda tachizat zonciri maliyyasi ilo baglh qanunvericilik
tacriibasi;

o Tochizat zonciri maliyya alatlorinin istifadasino dair mashur gsirkatlorin

nUMuUnasi.

Beynolxalq tocriibads banklarin tachizat zancirinin maliyys menecmentinin
taskilindo rolu. Tochizat zoncirinin maliyyolosdirmo {izro alatlerinin  boyuk
oksoriyyati banklar ti¢lin he¢ do yeni bir mexanizm sayilmir, beloki onlarin bir ¢oxu
ononavi maliyyadon miras qalmisdir. Hazirda banklarin bu sahadoki osas vozifasi yeni
konsept yaratmaq deyil, hor bir miistoriys onun lizlosdiyi vaziyyets uygun miivafiq halli

yolu istigamatini tomin etmokdir.

Banklarin tachizat zoncirinin amaliyyatlarinda miihiim rolunun olmasini isbat edon
asagidaki tosvirds alici 1lo saticinin ayri-ayr1 banklarla torofdasliglart vo noticods garsi
banklarin da bir-biri ilo hom informasiya, hom do maliyys axinlarinin miibadilasini
hoyata kegirdiyini géormok olar. Olave olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Sokil 2-do tosvir
olunmus model beynalxalq tochizat zonciri tocriibasindo 4 Kinc modeli kimi do taninir.

Bunun da sababi odur ki, modelin 4 asas istirak¢isi var.



Sakil 11: Tachizat zancirinds banklaras1 maliyys vo informasiya miibadilasi
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Monba: Bryant and Camerinelli, 2014

Beloliklo yuxaridaki tosvirdo alicinin tolobi ilo onun omokdasliq etdiyi bank
saticinin bankina alinacaq mohsul vo xidmatlorin 6donis sortlorini 6ziindo oks etdiron
Bankm Odonis Ohdsliyi (ingilisco. BPO -Bank Payment Obligation) adli sonad
gondorir. Qars1 bank bu sonadi aldigdan sonra 6z miistorisini, yoni saticin1 ddonis
sartlori vo digor burada geyd olunanlar barado malu matlandirir vo  miistorinin
istoyina bagli olaraq onu gabul vo ya imtina eds bilor. Sonad gobul edildiyi halda satici
mohsul vo ya xidmaoti alictya miioyyon edilmis vaxtda catdirir. Catdirilan mal vo
xidmatlorin komiyyat vo keyfiyyoti miiqavilo bondlorino uygun goldikdo alicinin
gostorisi ilo 6hdolik gondormis bank torofindon 6donis tarixi c¢atdigda benefisiarin
(saticinin) bankina miioyyon edilmis moblog kogiiriiliir. Bundan sonra iso alict torof
birbasa olaraq yalniz 6z bankina borclanir vo hissa-hisso borcunu 6doyir. Naticado

zoncir daxilindo omoliyyatlarin fasilosizliyi prinsipi pozulmamis olur.



Diinyanin an gabaqcil banklarinin tocriibasi onu gostorir ki, onlarin yaratdiqlar
maliyyo mexanizmino vahid bir zoncirin daha ¢ox elementi (tochizatgilar, istehsalgilar,
distributor sabokoalari, miistarilo va s.) calb edilsin. Buna gora ds tachizat zancirlorinin
maliyyologdirmo mexanizminds banklar asas oyuncular hesab edilmokdadir. Hazirda
beynolxalq todariik zonciri sistemlorindo maliyyalosdirma rolunu aktiv sokildo hoyata

keciran on iri banklarin siyahisina asagidakilar aiddir (Euro Banking Association, 2014):

v BNP Paribas
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Beynolxalq biznes foaliyyatlorindo orta vo ya kicgik sirkstlorin vohdatindon togkil
olunmus todariik zoncirinin maliyyalosdirilmesinde boyilik transmilli sirkatlorin
miidaxilo etmasi vo bu prosesdo bank qismindas rol aldigi hallara da rast golinir. Bunlara

Siemens, GE Capital kimi nohang sirkatlor aiddir.

Tachizat zancirinin maliyyalasdirilmasi masalalari ilo bagh risklor. Banklarin
tochizat sistemindo oynadiglari rol no qgodor strateji ohomiyyotli olsa da, onlarin
buradaki foaliyyati eyni zamanda kifayst boyiik risk dasiyir. Risk dorocasi tochizat
zoncirinin halgalorinds bas veron amoliyyatlarin mozmunundan asili olaraq doyisir.
Tacriibodon molum oldugu kimi zoncirds satic1 qismindo ¢ixis edon torafin maliyyo
sixintist oldugu toqdirds alici miiossisoya satdigr mal vo xidmotlors goro ona togdim

edilon alic1 torofindon tosdiglonmis vo ya halo tosdiglonmomis gaimo (hesab-faktura)



sonadloring osason (vo ya sadoco alicidan oldo etdiyi sifaris sonodino) ona xidmot
gostoran banka miiraciat edir. Bank iso 6z novbasinda dissertasiya isinin 2-ci foslinda
geyd olunan tochizat zoncirinin maliyys menecmenti alotlorinin (faktoring, forfeyting,
tors faktoring, dinamik diskontlasdirma vo s.) totbiqi ilo 6z miistorisino (satici
miuiossisoya) xidmot edir. Burada bankin iizlosdiyi risk soviyyasi mohz satici torofindon
toqdim edilon homin sonodlorin statusundan asilidir. Yoni ogor satici miiraciot etdiyi
bankdan alicinin ona toqdim etdiyi sifaris sonadi (ingilisca. PO — purchase order)
asasinda borc vasaiti aldo etmok istoyirso bu zaman bank kifayot qodor bdyiik risk ilo
Uz-lizo dayanmis olur. Ciinki satic1 miiassisa faktiki olaraq halo mallar aliciya tohvil

vermayib vo ona gora do alicinin satici qarsisinda debitor borclart yaranmayib.

Tacriibado adaton sifaris sonadine asaslanaraq borc verilmasi banklar torafindon bir
0 gadar ¢ox yerina yetirilmir va kicik bir paya malikdir. Banklar bu xidmaoti ancaq uzun
zaman orzindo tanidiglari, loyal miistorilorina gostora bilorlor. Lakin bu halda da
miistori torofindon arzulanan moblogin toqribon 30-40%-lik hissosi tomin olunur. Digor
bir halda 1so satic1 miiassise 0z bankina miiraciot edarkon bura alic1 miiassisaya satdigi
(yoni artiq tohvil verdiyi) mal vo xidmatlora gora gondardiyi lakin haloki garsi torafin
tosdiglomadiyi gaimelori togdim eds bilor. Bank tocriibasinds bu hal da kifayot qodor
riskli sayilir. Ciinki saticinin toqdim etdiyi mal vo xidmat saviyyesi alicini gane
etmadiyi, asag1 keyfiyyatli oldugu vo ya iimumiyyatlo bu satigsin olmadigi vo gaimanin
firilldagegiliq niyyaeti ilo gondorilmasi iizo ¢ixa bilor. Bu halda adoton miistorinin kredit
reytinqindon vo glivonlilik soviyyasindon asili olaraq tolob edilon maliyys vosaitinin
50-60%-1 miivafiq bank torofindon tomin oluna bilor. Nohayat {igiincii halda satic1 6z
bankina golorak aliciya satdigi (tohvil verdiyi) mal vo xidmatlora gora gondordiyi vo
artiq garsi torofin do tosdiglodiyi qaimolori togdim edir. Belo mogamda bas qaldira bilon
risk hallart minimuma diisdiiylindon bank da rahatligla miistorisi torofindon arzulanan

mablagin tamamini yani, 100% — ni vera bilar.



Asagidaki tosvirds Diinya Bankinin apardigi aragdirmaya osason banklarin
yuxarida geyd olunan risklori nozoro alaraq tochizat zoncirinin maliyyoalogdirmo
alotlorindon hasni soviyyods istifado etdiklori oks olunmusdur. Goriindiiyii kimi, on
boylik pay mohz risklilik doracasi on asagi olan faktorinqg omoliyyatlarina aiddir. Beloki
faktorinq zamani alic1 torafindon mohz tosdiglonmis qaimoalor satict miiossiso torofindon
banka toqdim edildiyindon burada mosuliyyot demok biitiinliikdo alict miiossisonin
tizorindadir vo odur ki, satict miiassiso hor hansi problem yasamadan ancaq kicik

mablaogdo komisyonundan mohrum olaraq bankdan 6z vasaitlorini alir.

Sakil 12: Tacriibada tachizat zoncirinin maliyyalosma alatlorindan istifads saviyyosi
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Mbonba: Diinya Banki, 2017

Miixtalif dovlatlords tachizat zanciri maliyyasi ilo bagh ganunvericilik
tacriibasi. Diggoto alinmal1 digor vacib mogam beynalxalq tocriibads tochizat zonciri
vo onun maliyyslasdirilmasi ilo bagl ayri-ayr 6lkalords gabul edilon ganunvericilik
masalaloridir. Tochizat zonciri sistemindo alic1 va satici, todariik¢ii vo istehsalgr kimi
toroflor arasinda baglanmis ticarst miigavilosinin oan 6nomli hissosi siibhasiz ki, 6danis
sortlori adlanan bolmo sayilir. Bu bolmonin xiisusilo do 6donisi hoyata kegirmo

miiddoti, gecikdirmoyo goro totbiq edilon olavo corimo — sanksiya mosaloalori, eyni



zamanda erkon miiddotdo hoyata kecirilon 6doniso goro verilon olava endirimlor,
giizostlor olan hissolori daima miiqavilonin toroflori arasinda miizakiro obyekti olur.
2008-ci ildo diinyanin on inkisaf etmis 6lkolorindon biri olan Fransada mohz alan vo
satan toroflor arasinda ddonis sortlorinin miioyyonlosdirilmosing dair Iqtisadiyyatin
Modernlosdirilmosi Qanunu adi (ingilisco LME kimi geyd olunur) énomli bir ganun
gobul edilmisdir. Beloki bu qanuna asason 6donisin hoyata kegirilmosi ii¢iin maksimal
miiddot 45 giin, istisna vo xiisusi strateji ohomiyyatli alicilara giizost edilorok 60 giin
olaraq toyin edilmolidir. Olkado foaliyyot gdstoron biznes subyektlori aralarmda
kommersiya miigavilosi baglanarkon bu ganunun toloblorine miitloq qaydada riayat
olunmalidir. Fransadan sonra eyni mozmunlu bu qanun daha sonra Italiya vo Isvec kimi
inkisaf etmis dovlotlor torafindon do qobul edilmisdir.

Diinyanin an qabaqcil olkalorinin bank ganunvericiliyinds totbiq edilon digor
onomli mosolo iso Oz Miistorini Tam (ingilisco KYC — Know Your Customer)
konteksti altinda istifads olunan qaydalar sistemidir. Beloki banklarin istiraki ilo yarana
va inkisaf edon bilocok saxtakarliq, o climlodon, firlldaqgiliq, eyni zamanda da ¢irkli
pullarin yuyulmasini yox etmok, azaltmaq mogsadilo ayri-ayr1 dovlatlor 2000-ci illorin
avvalindan baslayaraq bu qaydalar toplusunu qobul etmisdirlor. Xiisuson do 2008-2010-
cu illords bas veran Qlobal Maliyys bohranindan sonra inkisaf etmis 6lkolor yuxarida
qeyd edilon konteksti inkisaf etdirorok daha tokmillosdirilmis versiyasim — Oz
Miistorinin Miistarisini Tam (ingilisco KYCC — Know Your Customer’s Customer)
adli yeni qaydalar sistemini yaradaraq bank sistemindo totbiq etmoyo baslamisdilar.
Qeyd edilon sistemin tohliikasizlik baximindan hor no qador miisbat cohatlari olsa da,
tochizat zoncirlorinin faaliyyoti yubanir, xiisuson do omoliyyatlarin fasilosizliyi
prinsipino omol olunmayaraq islor gecikdirilir. Bunu nozors alaraq Ispaniyada OMT
sistemi lizro gaydalar miioyyon qodor yumsaldilmisdir ki, bunun naticosinds banklar
torofindon verilon kreditlor, eloco do faktoring vo tors faktoring kimi omoliyyatlarin
hocmi artaraq 6lko UDM-nin 18%-no borabor soviyyoyo yiiksolmisdir (International

Finance Corporation report, 2019).



Tachizat zaonciri sisteminda bas tutan ticarst omoliyyatlarinin on 6nomli hisasi
Odoniglor ilo baglh oldugundan beynolxalq tocriibodo bu sahoyo xiisusi diqgot
ayrilmisdir. Beloki mal vo xidmotlor tohvil verildikdon sonra satici miiossisonin
miihasibathig1 torafindon dorhal alict miiassisaya 6donis edocoyi moblogin hacminds
qaima (hesab-faktura) adli sonad togdim edilir. 21-ci osrin avvallorine kimi diinyanin
oksor Olkolorinda belo sonadlor kagiz formatda, yoni fiziki sonad formasinda 2 vo ya 3
niisxodo c¢ap olunaraq biri vo ya ikisi miiossisonin 6ziindo, digori iso qarsi torofo
gondorilirdiso, artiq avtomatlasdirilmis miihasibatliq sistemindo biitiin sonodlosmolor
elektorn portallar vasitasilo onlayn sokildo internet tizorindon icra edilir.

Odonislorin agiq portallar iizorindon edilmasi bir torofdon miiossisolorde vaxt
amilinin gonast edilmasing, somaraliliyin vo daqiqgliyin artirilmasina yonsldilirsa, digor
torafdon da 6lkonin maliyys sisteminda soffafligin yiiksaldilmasi vo vergidon yayinma
hallarinin minimuma endirilmasi ilo naticalonir.

Bunlar1 nozors alaraq elektorn qaimo (hesab-faktura) sisteminin totbiqi lizro ayri-
ayr1 Olkalor miivafiq ganunlar qabul etmislor. Masalon, Braziliya bu istigamatde qanun
2007-ci ildo qilivvayo mindiyi halda, digor Latin Amerika 6lkolorinds (Argentina,
Ekvador, Meksika, Peru vo Uruqvay) 10 il sonra 2017-ci ildo miivafiq sahodo
qanunvericilik hazirlanmisdir. Asiyanin on inkisaf etmis dovlotlorindon olan Canubi
Koreyada elektron gaimo gondorilmasi ilo bagli qanun 2011-ci ilds qiivvoys minmisdir.
Avropanin on qabaqcil 6lkolorindon olan Danimarkada iso bu qanun 2005-ci ildo
qiivvoyo minmisdir. Tiirkiyads elektron qaimo sahodo qanun ilkin olaraq 2011-ci ildo
qabul edilmisdir, lakin o zaman bu ganun 6lkads ancaq geyd edilmis xiisusi sahalordo
foaliyyot gostoron bazi miiossisalor liglin macburi shomiyyot dasiyirdisa, 2020-ci ildon
etibaron iso biitlin miiassisalor tigiin bu ganun mocburi xarakter dasimisdir.

Tochizat zonciri maliyys alotlorinin istifadasino dair moashur sirkatlorin
niimundsi. Yuxarida geyd edildiyi kimi tochizat zonciri maliyys menecmentinds
diinyada on qabaqcil siralarda dayanan miiossisolordon biri Siemens transmilli

sirkatidir. Beloki sirkot 2008-ci ildon etibaron 6ziiniin omokdasliq etdiyi tochizatgilara



va distributor sirkatlorine zoruroat yarandiqda faktoring xidmati gostormoklo onlar
lazim1 maliyyo vosaitlori ilo tomin etmoklo yanasi 6ziinii maliyyo qurumu kimi do
inkisaf etdirmokdodir. Siemens sirkoti ilo ¢alisan sirkotlori momnun qoyan digor 6nomli
bir fakt iso odur ki, genis foaliyyot spektrino vo saysiz-hesabsiz boyiikk hocmli
omoliyyatlarina baxmayaraq sirkoto tochizatgilar torofindon gondorilon qaimolorin 8 is
gilinlindon gec olmayan bir miiddotdo tosdiglonmoyi vo ya tosdiglonmomoyi sobaobi
barado moalumat gondorilir. Bu da 6donis miiddstinin gecikdirilmomasine vo aksina
stiratlondirilmosing imkan yaradir.

Digor ir1 transmilli korporasiyalardan biri olan PUMA sirkati do 0z tochizat¢i vo
distributor sirkstlorinin maliyys menecmentlorindoa Siemensdan farqli lakin maraqli bir
addim atmisdir. 2008-2010 —cu illori ohato edon Maliyyo Bohranindan sonraki dévrdo
Oziinliin torofdas sirkotlorinin oksariyyetinin maliyys vaziyystlorinin zoifladiyi vo
ovvolki godor somoroli foaliyyot gostormodiyini miisahido edon PUMA sirkoti 2
torofdas bankla (Paribas vo IFC) alage yaratmisdir. PUMA-nin toklifi ilo vo zomanoti
ilo 2016-c1 1ldon etibaron omokdasliq gostordiyi miiddatdo yiiksok performansa imza
atan vo hazirda maliyyo voziyyotlori asagi olan tochizatgilar Paribas va IFC
banklarindan kifayat qodor asagi faizlorlo vo PUMA sirkatinin zaminliy1 ilo maliyya
vosaitlori oldo edo bilorlor. Burada Paribas Banki PUMA-nin Avropada yerloson
torofdaslarma xidmot gdstordiyi halda, IFC daha ¢ox inkisaf etmokds olan Pakistan,
Vyetnam, Banglades kimi olkolordo yerloson torofdaslarina xidmot edir. Diqgot
yetirilmoali olan maraqli mogam iso budur ki, 2016-c1 ildo PUMA sirksti mohz bu
gorarma gora 100 milyon dollar miqdarinda olave xorcle iizbailiz qalsa da, hoyata
kecirdiyi layihani logv etmayarak holo do davam etdirmokdadir. Belsliklo do PUMA
sirkotinin togabbiisii ilo bir sira Olkolorin iqtisadiyyatlarinda inkisaf, mosgulluq
soviyyasi artmisdir (The Economist Intelligence Unit, 2017).

Tachizat zonciri maliyys menecmenti alotlorindon  biri  olan dinamik
diskontlagdirma modelinin miisyyan gador modifikasiya edilmis formasi iss 2019-cu

ildon etibaron Fransanin moshur pendir istehsal¢isi olan Bel Group sirkoti torofindon



totbiq edilmokdadir. Beloki sirkot onunla omokdasliq edon geyri-siid mohsullarinin
tochizatin1 hoyata kegiron vo 60 gilinliilk 6donis miiddati olan sirkatlors olduqca kicik
komisyon garsiliginda erkon 6donis gqrafiki toklif edir.

Yuxarida sadalanan hor li¢ sirkatin tochizat¢ilarina, eloco do distributorlarina slave
maliyys dostoklorinin  gostorilmasindo son mogqsadlori ilkin olaraq 6zlarinin
sistemlosdirilmis doyor zoncirindo omoliyyatlarimin fasilosizliyino nail olmagdan,
ikincisi iso biznes sferasinda reputasiyalarini maksimuma yiiksaldorok daha cox
tochizatcilari, investorlari, iimumilikdo torofdaslar1 6z foaliyyotlorine colb etmokdon

ibaratdir.

3.2. Azarbaycan miiassisolorinin tochizat zoncirindo totbiq olunan maliyyd
menecmentinin tokmilosdirilmasi

Artiq geyd edildiyi kimi 6lkomizds doyar zoncirinin on tomal elementi olan logistik
idaroetmoyo, eyni zamanda da ticaroto yonoldilmis digqgotin morkozinds Conab
Prezident Ilham Oliyevin 06-12-2016 tarixindo imzaladigi Formani olmusdur. Bu
Formanin osasinda daha sonra 2017-ci ildo AR-da logistika vo ticaratin inkigaf
etdirilmasine aid Strateji Yol Xaoritasi gobul olunmusdur. Bu sonadds dlkonin 4
istiqgamoatdo horokoto imkan veran noqliyyat yollarinin {izorindo yerlosmasi bizo hom
0lko arazisindon tranzit moqgsadlo kegorak dasinan yiiklors gors qazanc alds etmok, hom
do genis hocmli ticarat omoliyyatlarinin aparilmasi liciin boyiik imkanlarin oldugu geyd
edilir. Lakin olavo olaraq da vurgulanmisdir ki, qonsu Giirciistan ilo miiqayiso edildikdo
onlarin orazisindon dasinan tranzit mallarin hocmi 71%, Azarbaycandan dasinan tranzit
mallarin hocmi 1s9 23% olmusdur. Digor maraqli bir fakt iso budur ki, 2015- ci ildo
Sorq &lkalori ilo Qarb regionu arasinda mohz qadim Ipok Yolu istigamotinde harakot
edilorok 150 milyon ton tranzit mal dasinmisdir. Lakin bu miqgdarin sadoco 9.5 milyon
tonluq hissasi Azorbaycan lizorindon dasmmusdir. Odur ki, Azarbaycanin 2025-Ci
ilodok asas hodoflorindon biri do 6lkado mohz logistika sahasini inkisaf etdirmok vo

ohomiyyatli ticarat hubuna ¢evrilmokdir (Igtisadi islahatlar icamli, 2017).



Olkodo sahibkarligla mosgul olan miiossisolorin maliyys ehtiyatlarina olan
chtiyaclarini qarsilamaqdan 6trii 28-10-2016 tarixinds Kredit Biirolar1 haqqinda qanun
qiivvoyo minmisdir. Eyni zamanda Conab Prezident torofindon xalqimizin godim
zamanlardan bori mosgul oldugu ononovi saholor olan tiitlingiiliik, ipokeilik,
pambiqciliq vo ¢altikeilik tosorriifatlarini yenidon dir¢oltmok mogsadilo xiisusi dovlot
programlar1 qobul edilmisdir. Bundan olavo Conab Prezidentin 2007-ci ildoki
soroncami ilo “Bir Poncora” prinsipi sahibkarliq foaliyyeti {i¢iin do slg¢atan olmusdur.

Inkisaf etmis 6lkolordo Umumi Daxili Mohsulun 80%-lik hissesini kicik vo orta
sahibkarligla masgul olan miiassisalorin dovriyyassi togkil etdiyini nozors alaraq 6lkado
bu sahoyo xlisusi ohomiyyat verilir. Beloki 2019-cu ildon etibaron Respublika
orazisindo sadolosdirilmis vergi dorocasi 2 dofo azaldilaraq 2%-o enmisdir.

Olkomizdo beynolxalq tocriibado qeyd edilon vo tochizat zonciri sistemindo
maliyyo menecmentinin diizgiin togkil olunmasinda miihiim rol oynayan 6nomli
mosalalordon biri mohz Nazirlor Kabinetinin 14-03-2017 tarixindo qobul etdiyi gorari
ilo sahibkarliqla masgul olan biitiin soxslorin, miiossisolorin 01-01-2018 tarixindon
etibaron miitloq qaydada E-taxes az portalinda Elektron gqaimalorin togdim edilmasi ilo
baglidir. Bu gorarin naticasidir ki, 6lkemizda bir ¢ox oldugca yliksak saviyyads inkisaf
etmis Olkolords ki kimi gaimalorin saticidan aliciya gondorilmasi, alicinin daqiqliklo
yoxlamasi, tosdiglomasi vo ya sobabi ilo birgs geri gondormasi kimi prosedurlar daha
siiratlondirilmis torzdo hoyata kecirilmokdadir.

Biitiin bunlarla yanas1 son illorde tachizat zoncirinin maliyys menecmenti
sahasindo Azorbaycanda garsilasilan on miihiim ¢atinliklor kimi 6lkonin pul-kredit
siyasotindo bas veron hadisalori, eyni zamanda bank sistemindoki miisyyan bosluqlar
niimund gotirmak olar.

Beynolxalq tocriibadon malum oldugu kimi neft-qaz ehtiyatlar1 ils zongin olan va
Olko lizro asas golirini bu ehtiyatlarin satisindan oldo edon 6lkolorin bir ¢oxunun
qarsilasdigi Holland sindromu effektinin 6lkomizds tokrarlanmasinin qarsisinin

alinmasi mogsadilo 2015-ci ildo dovlat torafindon manatin 2 dofo devalvasiyasi hoyata



kecirilmigdir. Bu dovrds eyni zamanda Azarbaycanda neft galirlorinin kaskin azalmasi
da bas vermisdir. Manatin mozonnasinin 2 dofo ucuzlagmasi idxalda tutulan vergi vo
risumlarin manatla moblogindo do artimi sortlondirmisdir. Beloliklo idxal olunan
mallarin qiymatlorinds kaskin bahalagma bas vermisdir. Makroiqtisadi proseslarlo bagl
olan bu proseslor 6ziindo proteksionizm cohatlarini do dasiyirdi. Lakin I.Seyfullayevin
2005-2019-cu illori ohato edon dovr iizro apardigi todqgiqatlar noticosindo molum
olmusdur ki, Azorbaycanda geyri-neft sektorunun artimi ilo gémriik riisumlarinin vo
manatin mozonnasinin doyismosi arasinda sobob-notico alagolori miisahido olunmur
(Seyfullayev 1., 2020). Bu sahado goriilon tadbirlor geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin
sabab rolunu oynamir, lakin biidcoys daha ¢ox galirlorin madaxil olunmasi ilo miisayiot
olunur.

Tochizat zoncirinin maliyyo menecmentindo genis istifado olunan maliyyo
alotlorinin totbiqini zoruri edon osas toraf banklardir. Olkomizdo son illordo bir sira
banklarin foaliyyatloring son qoymasi insanlarin, eloco do miisssisalorin bank sistemina
olan glivonini azaltmigdir. Digar torafdon do 6lkado hazirda foaliyyot gostoron banklarin
hec¢ biri tam sokildo genis ¢esidli maliyyolosdirmo alotlorini birlosdirmir. Banklarin
toklif etdiklori xidmatlor bolmasina nozar saldiqda yalniz Pasa Bankin ham faktoring,
hom do tors faktoring xidmatini hoyata kecirdiyini, digor banklarin iso bir ¢oxunun
imumiyyatlo yalniz kredit vo depozit omoliyyatlari ilo mosgul oldugunu vo ya ancaq

faktoring xidmatini 6z korporativ miistariloring toklif etdiklorini gora bilorik.



NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiyanin yazilmasi zamam sistematiklik vo montiqi ardicilliq prinsiplaring
ciddi sokildo riayot edildiyi ii¢lin isin hor bir fosil, basliq vo yarim-basliglarinda
ohomiyyatli noticolar oldo olunmusdur. Ik névbada bildirmok lazimdir ki, tadgiqat
zamani tochizat zoncirinin mahiyyati hortorofli arasdirilmig, onun formalar1 vo
mozmunu ugurla oks edilmisdir. Qisa sokildo izah etsok tochizat zonciri moqsodi
miistorinin tolobini on yiiksok soviyyado 6domok olan vo bunun iigiin foaliyyotlorini
koordinasiya edon ayri-ayri saholoro monsub miiossisolorin isgiizar torofdasligindan
meydana ¢ixan sistem kimi miioyyan edilir vo bu sistemin torkibinds {i¢ ndv axin
corayan edir: xammal va material axinlari, informasiya axini vo maliyys axini.

Todgiqatin miithiim ohomiyyot dasimasinin osas soboblorindon biri do odur ki,
tachizat zonciri ilo logistika arasinda slage miisyyan edilmis, oxsar va forqli cohatlor
miifossal sokilds izah olunmusdur. Logistika sahasi tochizat zoncirinin biindvrasi kimi
qobul edilmokdadir, 1950-1970 — ci illords biznes sferasinda ilkin olaraq logistika vo
logistik idaroetmo ifadslori istifado olunmugsdur. Lakin daha sonra 1990-ci1 illordon
etibaron tochizat zonciri konseptinin hom tosarriifat omaliyyatlari, hom do elm sahasino
genis inteqrasiyasindan sonra logistika todariik zoncirinin ohomiyyatli hissslorindon
biri kimi qobul edilmisdir. Hazirda logistika vo doyor zonciri arasinda on miithiim forq
ondan ibaratdir ki, tochizat zonciri daha genis spektri ohato etmoklo biznesds bas veron
proseslori osason makro soviyyado idara edir, logistik idaroetmoado iso bunun oksino
olaraq omoliyyatlara mikro miistovide yanasilir. Yoni ixtiyari bir miiassisada tochizat
zoncirinin idaro olunmasi todariik, istehsal, satis vo satisdan sonraki proseslori
tonzimlomaya yonoldilirse, logistik idaraetms iso birbasa olaraq saxlanma, dasinma,
yiiklonma, bosaldilma kimi masalalari ohata edir.

Toadgiqatin garsisinda dayanan ikinci osas masalo tochizat zoncirinin somorali
idarsedilmasi ilo onun osas istirakgr miiassisalorinin maliyys gostaoricilori arasinda
olagonin elementlorini {izo ¢ixarmaqdan ibarat idi. Bunun {i¢iin dissertasiyanin ikinci

fasli mohz qeyd edilmis mosalonin todqiqine yonlondirilmisdir. Burada miiossisalorin



tosorriifat omoliyyatlar1 qarsiligli sokilde oalagelondirilorak miixtalif istigamatlordo
modellar qurulmus vo miihiim naticalar alds olunmusdur. Beloki miiassisonin galirlilik
vo monfootlilik gostoricilorino miistosna tosir edon satis prosesi tochizat zonciri
konseptindon nazar saldiqda asagidaki miithiim problemlor ilo tiz-lizo dayana bilir:

e Obyektin satiga hazir voziyyata salinmasi {igiin kifayat godor zamanin olmamas;

e Bazara ilk dofo ¢ixan mohsula miistarilorin munasibatinin geyri-muoyyanliyi;

e Likvidlik ¢atismazligi — debitor borclarinin normadan artiq saviyyados olmast;

e Mohsulun keyfiyyati ilo miistorinin momnunlugu arasindaki geyri-mioayyanlik.

Tachizat zancirinds mal-material vo maliyys axinlarinin harokat mexanizming dair
qurulmus model zaman oxu {izorinda tosvir edilmisdir. Homin axinlarin DiH, DPO,
DSO, CCC kimi dovrlardan ibarat oldugu ve burada miiassisonin maliyya vaziyyatinin
vo foaliyyat naticelorinin yiiksok saviyyads qalmas1 mogsadilo DiH, DSO dévrlarinin
miimkiin godor kigik, DPO dévriiniin iso maksimum uzun olmasi ilo yekunda CCC
dovriiniin minimal saviyyays enmasi optimal hesab edilmisdir. Noticodo miiassislorin
maliyyo hesabatlarina tosir edon on miihiim masalalorin satig, xorc, debitor borclari,
kreditor borclari, ehtiyatlar, nagd vosaitlor olmusdur. Beloki hor bir miisssiso 6z nagd
vosaitlor ilo olan tominatliliq soviyyosini yiiksoltmokdon otrii debitor borclari
minimuma endirmoayo calismali, kreditor borclarini miiqavilodo gostorilmis on gec
tarixdo O0domoli, qars1 torofin tolob etdiyi erkon Odonislor {iclin onlardan olavo
endirimlor almali, ehtiyatlarin1 yiiksok normalar ¢or¢ivasinde idare etmsoli, yoni
hoddindan artiq ¢ox sifaris edilmis ehtiyatlar dovriin sonunda satilmayaraq anbarda qala
bilor ki, bu da olavo saxlanma, daginma, qorunma xarclorina gotirib ¢ixara bilor. Oldo
olunmus bu naticalar birbasa olaraq miiassisa saviyyasinda hoyata kecirilocok tadbirlara
aiddir, lakin dissertasiyanin ikinci foslinin birinci yarim-baghiginda iso tochizat
zoncirlorini togkil edon miiossisalorin vo kommersiya banklarmin iimumi sokildo
iqtisadiyyatda yaratdigi tesirlor korrelyasiya modeli osasinda vo bundan Oncaki
odobiyyatlar osasinda arasdirilaraq miihlim naticolori 6ziindo ehtiva etmisdir. Beloki

2010-2019—cu illarin bir sira statistik vo maliyye gdstaricilorinin tadqiqati onu tozahiir



etmisdir ki, dovlot biidcasinin galirlori ilo iqtisadiyyata sorf edilmis kredit qoyuluslari
arasinda giiclii korrelyasiya alaqosi (0.95 omsali1 soviyyosindo) miisahido edilmokdadir.
Olavo olaraq digor bir todqiqatin arasdirmasinin naticasi olaraq da molum olmusdur ki,
kreditlosmoda 1% genislonma oslindo UDM-da toqribon 0.51% hocminda bdyiimoya
sabob olmaqdadir.

Nohayot todqigatin qarsisinda dayanan Uguncl moagsad tochizat zoncirindo maliyyo
menecmentinin samaraliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin miisyyanlasdirilmasindon
ibarat olmusdur. Bu zaman diinya tocriibasinds genis istifads edilon 4 Kiinc modelinin
totbiqinin tistiinliiklori ortaya ¢ixmisdir. Bu models asason miiasir tochizat zoncirlorindo
banklarin va xiisusila do, faktoring, tors faktorinqg kimi bank amaliyyatlarinin rolu avaz
olunmazdir. Eyni zamanda belo omoliyyatlar ¢or¢ivosindo ixtiyari bir bankin garsilasa
bilocayi risklor barads do molumat verilmisdir.

Sonda mdvzu lizra asagidaki tokliflorimi nozorinizo ¢atdirmaq istordim:

1) Hazirda 6lka banklarindan yalniz kigik bir gisminds faktoring amoliyyatlarinin
hoyata kecirilmosi miisahido olunmaqdadir. Alic1 yoniimlii olan tors faktoring
amoaliyyati isa 0lkads yalniz bir bank tarafindon hoyata kecirilmokdadir. Bu iss ayri-
ayr1 subyektlorin se¢iminin daraldilmasina gatirib ¢ixarir. Bunu nazars alaraq daha
¢ox bankin miiassisalorin tosorriifat omoliyyatlarinda yalimiz kreditlogmo,
hesablasmada deyil, eyni zamanda aktiv sokildo faktoring masalalorinds istirak
etmosi bu sahonin inkisafinda miistasna rol oynayacaqdir.

2) ©lava olaraq diinyanin aparici transmilli sirkatlorinds oldugu kimi 6lkemizds do
boyik holdinglar vo korporasiyalar dovriyyasi Kicik hacmli olan torofdaslarina
doastok magsadilo onlara maliyys xidmatlori gostara bilor.

3) Olkomizdo logistik idaroetmo vo tachizat zenciri ilo bagl ixtisaslasmis insan

resurslarini artirmaq moaqsadilo ali tohsil ocaglarinin yaradilmasi da effektiv olar.
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