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Elm and1
Mon Hasonov Kamran Elxan oglu and igirom ki, “Azarbaycanin bank
sisteminda biznes kreditlosmasinin stimullagdirilmas1 yollar1” mévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina v istinad qaydalarina tam riayst etmoklo

vo istifado etdiyim biitin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



AZORBAYCANIN BANK SISTEMINDO BIiZNES KREDITLOSMOSININ
STIMULLASDIRILMASI YOLLARI

XULASO

Tadqgiqatin aktualh@i: Kicik biznesin start kapitali nisbaton azdir; iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorinin yenidon qurulmasi bir ¢ox problemin hallino yol acir; iqtisadiyyatin
biitiin sahslorindd ohalinin moasgullugunu tomin edir; bazar iqtisadiyyatinin Jsas
elementlorinin tarazlanmasi ii¢iin zoruri soraiti yaradir. Olkomizdo investisiyalasma vo
kreditlosma moasalasi kifayyat qodar ugurla hall edilir, lakin kommersiya faaliyyatino golon
zaman iso burada masalonin hollinds bir sira ¢atismazhqlar meydana ¢ixir. Bu ciir olan
torzda bir masals ortaya ¢ixar ki, bank kreditlosmasi problemi tam formada, xiisusilo do
faiz daracalori ilo slaqali problemlor hall olunmamsdir. Dovlatin bank miihitinds faiz
daracalari siddatli formada taraddiid edir vo nisbaton artiqdirlar, bu is3 bir sira sahibkarin
biznes qurmagina mane toradir. Yuxarida qeyd olunanlar dissertasiya isinin aktualligini
tam olaraq 6dayir.

Tadqgiqatin maqsadi: Movcud noazori vo metodoloji yanasmalarin tortib edilmoasi,
habelo kommersiya banklar1 vo basqa bir sira kreditlosdirms qurumlarmin (homginin
beynolxalq qurumlarin) aqrar bolmonin miiassisalori il kredit miinasibatlorinin
mohkomlonmasi va s.

Istifads olunmus tadqiqat metodlar: Iqtisadi va statistik, funksional v sistem tohlili,
tarixi oxsarhqlar, iimumilosdirmalar, miiqayisalor, qrafik

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dovlat Statistika Komitasinin, Azarbaycan
Respublikas1 Maliyya Nazirliyi, Azarbaycan Respublikas1 Markszi Bankinin, Kommersiya
Banklari, Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi va s.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: “Covid 19” epidemiyas:1 ilo slagadar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki mévcud mahdudiyyatlor.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari:

- Biznesin inkisafi problemlari va maliyys -kredit dastayini tadqiq edilmisdir;

- Biznes sferasinda movcud bank kreditlosdirma praktikasim tohlil etmisdir:

- Bank kreditlasmasinin  parametrlorina  biznes sektoruna tasiri  modeli
qurulmusdur;
Naticolorin istifadd oluna bilacoyi sahalor: Kommersiya banklar1 ilo basqa kredit
qurumlar arasinda kredit slagalorinin giiclonmasini tamin edaca bilar.

Acar sozlar: bank maliyya, biznes, kommersiya



WAYS TO STIMULATE BUSINESS LENDING IN THE BANKING SYSTEM OF
AZERBAIJAN

SUMMARY

Relevance of the research: Small business start-up capital is relatively small; Reconstruction
of various sectors of the economy solves many problems; provides employment in all sectors of the
economy; creates the necessary conditions for balancing the key elements of a market economy. In
our country, the issue of investment and lending is resolved quite successfully, but when it comes to
commercial activity, there are a number of shortcomings in solving the problem. In this way, the
problem arises that the problem of bank lending has not been fully resolved, especially with regard
to interest rates.

The purpose of the study: Development of existing theoretical and methodological
approaches, as well as strengthening credit relations between commercial banks and a
number of other lending institutions of the agricultural sector etc.

Research methods used: Economic and statistical, functional, historical similarities,
generalizations, comparisons, graphs

Information base of the research: State Statistics Committee, Ministry of Finance of
the Republic of Azerbaijan, Central Bank of the Republic of Azerbaijan, Commercial
Banks etc.

Limitations of the study: Existing limitations of practical research in connection with
the Covid 19 epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research:

- Problems of business development and financial and credit support were studied;

- Analyzed the existing bank lending practice in the business sphere:

- A model of the impact of the business sector on the parameters;

Areas where the results can be used: It can strengthen credit relations between
commercial banks and other credit institutions.

Keywords: banking, finance, business, commerce
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Mdiasir bazar iqtisadiyyati dovriindo kommersiya
foaliyyati miihiim rol oynayir, bu iso bir sira soboblorlo baglidir. Homin sobablora
bunlar1 misal ¢gokmok olar: Kigik biznesin baslangic kapitali nisbotdo gotiirdiikdo
azdir; iqtisadiyyatin ayr-iayri hissalorinin yenidon yaradilmasi bir sira problemin
hollino sobob olur; iqtisadiyyatin biitlin hissolorindo ohalinin mosgullugunu
qarsilayir; bazar iqtisadiyyatinin baglangic elementlorinin tarazlanmasi magsadilo
zoruri soraiti meydana golir. Homginin kommersiya foaliyyati bazar soraitinin
miixtolif mexanizmlorinin, homg¢inin biitiinliikdo istehlak¢1 bazarinin ¢evik
formada doyismosino sorait yaradir. Xarici praktika gostorir ki, iqtisadiyyatin
ayriayrl hissalorindo kommersiya faaliyyatinin totbiq olunmasl bir sira halda
kapital yatirimi saviyyasi va verilmis mihitin kreditlosdirilmasi ilo miioyyan edilir,
kreditlosmo iso hor dovr, xiisusilo diinya maliyys cohatdon sixint1 yasadigi
zamanda,asag1 doracads olur. Olkomizdo investisiyalasma vo kreditlosmo masolasi
kifayyot qodor ugurla hall edilir, lakin kommersiya foaliyyatino golon zaman iso
burada masalonin hallinds bir sira ¢atismazliglar meydana ¢ixir. Bu ciir olan torzdo
bir mosalo ortaya ¢ixir ki, bank kreditlosmoasi problemi tam formada, xiisusilo do
faiz doaracalari ilo alagali problemlor hall olunmamisdir. Dovlatin bank miihitinda
faiz doracalori siddatli formada toraddiid edir vo nisbaton artigdirlar, bu isa bir sira
sahibkarin biznes qurmagina mane toradir. Yuxarida geyd olunanlar dissertasiya isi
temasinin aktualligini tam olaraq 6dayir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyosi: Yeni igtisadi kitablarda biznes
subyektlorine borc  vermok, borcalanlarin  kredit qabiliyyatini, kredit
omoliyyatlarinin icra olunmasini, kredit sonadlorino olan toloblori vo s. Biitiin
sistemini kommersiya banklar1 saviyyosindo qiymatlondirir, kredit prosesinin bu
marhalalari iist-listo diislir kommersiya bankinin kredit sisteminin elementlari ilo.
Bozi miiolliflor biznes subyektlorina borc vermok iigiin bir prosesin yaradilmasini
yalniz totbigetmo ndqteyi-nozorindon konkret bir kredit ndviino nozor saldilar ki,
bu da isi cotinlosdirdi. Umumiyyatlo, bir kommersiya bankinin kredit sistemi

xiisusi bir iqtisadi fenomen kimi miiasir odobiyyatda genis oks olunur.
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Makroiqtisadi saviyyado, biznes subyektlorinin kredit sistemi ii¢lin yaxsi qurulmus
elmi izah bazar iqtisadiyyati, on ¢ox da kond tosarriifat1 sektoru ii¢iin qeyri-kafidir.

Tadqgiqatin maqsad va vazifalori: Biznes kreditlosmasinin mévcud nazari va
metodoloji yanagmalarin tortib edilmosi, habelo kommersiya banklar1 vo basqa bir
sira kreditlosdirmo qurumlarinin (homginin beynolxalq qurumlarin) aqrar bolmonin
miiossisolori ilo kredit miinasibatlorinin méhkomlonmosi vo kredit risklorinin
azalmasina, eyni zamanda da kreditlogdirma texnologiyasinin inkisaf etdirilmosina
yonoalmis tocriibi tokliflorin asaslandirilmasindan togkil edilmisdir.

Tadqiqatin vozifalari:

»  Dbiznesin bank kreditlogdirilmasi mexanizminin formalasmasinin elmi-
nozari asaslarinin tadqiq edilmasi;

» Maliyys qurumlardan biznes subyektlorino kredit verilmosino dastoyin
qiymatlondirilmasi

»  Azorbaycanda biznesin kreditlogdirilmasi sisteminin miiasir voziyyatinin
tohlil edilmasi;

»  Biznes kreditlosmasinin problemloari va hall yollarinin tadqiq edilmasi;

» Biznesin inkisafinin maliyysalosdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi
i1stiqamatlorinin aragdirilmas.

Tadqigatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyektini biznes subyektlori,
predmentini 1sa bu sferada bank kreditlosmosinin miiasir vaziyyatinin tadqiqi
prosesi togkil edir.

Tadqgiqat metodlar: igtisadi vo statistik, funksional vo sistem tohlili, tarixi
oxsarliglar, imumilosdirmoalor, miigayisaler, qrafik.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dovlot Statistika Komitosinin, Azarbaycan
Respublikas1 Maliyyo Nazirliyi, Azorbaycan Respublikast Moarkozi Bankinin,
Kommersiya Banklari, Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, Kond Tasoarriifatt
Nazirliyi nazdinde Kond Taesorriifatinin Kreditlosmosi iizro Dovlot Agentliyi,
Agrolizing SC-nin statistik hesabatlari togkil edir.

Tadqiqatin madudiyyatlori: Covid 19” epidemiyast ilo slagodar olaraq

praktiki arasdirmalarin aparilmasindaki mévcud mohdudiyyatlordondir.



Tadqigatin elmi yeniliyi:

e Biznesin inkisafi problemlori vo maliyya -kredit dostayini tadqiq edilmisdir;

e Biznes sferasinda movcud bank kreditlosdirmo praktikasini tohlil etmisdir:

eBank kreditlosmosinin parametrlorino biznes sektoruna tosiri modeli
qurulmusdur;

Naticolorin ohomiyyati vo tatbiq sahslori: Todqgigatin noticolori bdyiik
igtisadi shomiyyoto malikdir. Bununla belo, biznesin toraqqisi paralel olaraq kredit
sisteminin toskilindon asilidir. Movcud kreditlosmo sistemindo biznes sektoruna
borc vermak ¢ox yiiksok risk soviyyasi ila xarakterizo edilir. Bu sababdon sarbast
dovriyyads olan kommersiya banklari bunu daha az riskli bank omaliyyatlarina
yonoltmoyi tstiin tuturlar. Notico etibarilo, kredit sistemino tokraron baxilmasi
naticasinda Olkomizds kredit qurumlart vo banklarindaki kredit riskinin soviyyasi
xeyli asag1 diiso bilor vo bu halda biznes subyektlorino investisiya qoymaqda
maraqli olacaglar. Bu baximdan, AR-da kredit quurmlarinin kreditlosdirmo
sisteminin inkisaf etdirilmasine va kredit toskilatinin keyfiyyastinin ytliksoldilmasina
yonolmis todqiqatin praktik ohomiyyati odur ki, alinan noticolor kommersiya
banklar ilo basqa kredit qurumlari arasinda kredit alagalarinin giiclonmasini tomin

edacaokdir.
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I FOSIL. BANK SISTEMINDO BiZNES KREDITLOSMOSININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1.Bank kreditlasmasinin nazari asaslari

Kommersiya banklari, hor seydon avval, asas foaliyyst novi kredit vermoak
olan konkret kredit toskilatlar1 kimi foaaliyyat gOstorirlor, ¢lnki bir torafdon
igtisadiyyatdan mivaqqati sarbast vasait calb edirlor, digar tarafdon do bu kredit
vosaitlori hesabma miiossisalorin, toskilatlarin vo ohalinin  muxtalif maliyys
chtiyaclarini tomin edirlor.

Bank kredit omoaliyyatlar1 sorti olaraq iki boylk grupa bélins bilar:

-aktiv, bank, ssudalar verarok kreditor kimi ¢ixis edir;

-passiv, bank borcalan (debitor) kimi ¢ixis edorok, miistorilordon vo digor
banklardan 6domo, geri 6doma sartlari ilo pul calb edir.

Kredit omaliyyatlarinin iki osas formasi1 movcuddur: kreditlor vo depozitlor.
Bu sobabdon aktiv vo passiv kredit amoliyyatlart hom kredit soklinds, ham do
depozit soklindo hoyata kegirilo bilor. Aktiv kredit omoliyyatlari, ilk olaraq,
miistorilorlo  kredit omoaliyyatlart vo  banklararasi  kreditlarin ~ verilmasi
omoaliyyatlarindan ibaratdir; ikincisi, diger banklara yerlosdirilon depozitlordon
ibarotdir. Passiv kredit omoliyyatlar1 oxsar sokildo cari bank miassisasinda
mistarilor vo digor banklar da daxil olmagla G¢unct hiquqi vo fiziki soxslorin
depozitlorindan va bank tarafindon banklararasi kredit alda etmok mogsadilo ssuda
omoliyyatlarindan ibarotdir. Asagidaki qanunauygunluqg moévcuddur: Olkado
igtisadi  voziyyst no qodor sabit olarsa, bank aktivlorinin strukturunda kredit
amoaliyyatlarinin pay1 bir o gadar ¢ox olar. Qeyri-muoayyoanlik va igtisadi boéhran
dovrinds giymotli kagizlar vo pul vasaitlori portfelindo nisbi olmayan artim
miisahids olunur.

Bu xisusiyyatlora asason kredit vo ssuda omoliyyatlari, kredit vo ssuda
arasindaki forqi sorti olaraq vurgulaya bilorik. Kredit hom bankin vosait
monbalarini togkil edon, hom do onlarin investisiya qoyuluslarindan birini tomsil

edon muixtalif kredit munasibatlori togkili formalarinin moévcudlugunu nazards
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tutan daha genis bir anlayisdir. Ssuda, yaranmasi kredit hesabmin agilmasi ilo
miisayiot olunan kredit munasibatlorinin togkili formalarindan yalniz biridir.
Bundan olava, kredit minasibatlori yalniz bank krediti ¢argivasinds deyil, hom
borc alan ham da borc veran misssisa oldugda vs aralarindaki kredit miinasibatlori
bir veksello rosmilosdirildiyi zaman kommersiya krediti olaraq da taskil edils bilar.
Golocokdo kommersiya krediti veksel vo ya onun miihasibati ilo tomin edilmis
ssuda verilmasi yolu ilo bank krediti halina gatirilo bilor.

Bank krediti, har bir borcalanin ehtiyaclarini ¢evik sokildo nozars almaga vo
kredit sortlorini onlara uygunlagsdirmaga imkan veran ¢ox rahat vo bir ¢cox hallarda
oavazolunmaz maliyysa xidmotidir. (kredit sortlori  vo digar sortlorin
standartlagdirildigi qiymatli kagizlar bazarindan forgli olaraq).

Miivafiq olaraq, birbasa bank kreditlosmasi, muassisanin kredit minasibatlori
ilk olaraq bankla minasibat kimi meydana goldiyi zaman ayrilir vo dolay1 bank
kreditlosmosi, ilk olarag miossisalor arasinda veksel {izro tocili vosait aldo etmok
astarigi ilo banka miracist naticasindos kredit minasibati yarandiqda verilir.

Kredit amaliyyatlar1 iki qrupa boliiniir: banklararas1 kreditlor vo miistarilora
verilon kreditlor.

Banklararas1 kreditlor, borc veran bank torafindon borc alan banka yalniz
kredit soklinda deyil, digar banklar Gglin verilon zomanatlor il yerina yetirilon
depozitlor, veksellor, maliyys lizinqi, banklarin miixbir hesablarindaki aktiv qaliq
yolu ila kredit manbalari tagdim etmosindan ibaratdir.

Miistarilarlo aparilan kredit amoliyyatlarina miixbir banklar xaricindo bankin
miistarilorina verilon butin noév kreditlor daxildir: cari aktivlor Ucln kreditlar,
investisiyalar t¢in kreditlor, vekselloarin ugotu, faktoring, maliyys lizingi.

Bank kreditlosdirmoa sistemini nozordon kegirmodon ovval oasas anlayislari
miosyyanlosdirmoak lazimdir.

Bildiyiniz kimi, "kredit sistemi" termini Azarbaycan Respublikasi Markazi
Bankinin tohsil odobiyyatinda, elmi nasrlorinds, qaydalarinda tez-tez istifado
olunur. Bununla birlikds, bitln istifado tezliyi Uzro bu termin praktik olarag
aciqlanmir, mozmunu tam arasdirilmamisdir. Na yerli, no do xarici adabiyyat buna
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lazimi saviyyado ohomiyyat vermoyib. Kreditlosmo problemlorino hasr olunmus
elmi asarlor son daraca azdir vo ¢ox vaxt kreditlosmo sistemindon bohs edir, lakin
mahiyyatini agiglamur.

Fikrimizco, "kredit sistemi" anlayisinin noazori baximdan &yronilmasino
imumi "sistem" anlayisinin torifi ilo baslamaq lazimdir.

"Sistem" s6zl (yunan dilindon systema - hissalordon ibarat bitév) bir-biri ilo
muinasibatlorda va olagalorde mioayyan bir biutovluk, birlik yaradan elementlor
macmusunu bildirir.

Kredit sistemi movcud olma hiiququnu, yalniz onda onun mahiyyatini hayata
kecirmok Gglin kifayot godor elementlor toplusunu yaradan torkibin togdim
olundugu toqdirds oldo edir. Onun elementlorindon birinin olmamasi, igindaki bir
elementin monasinin digorinin totbigino ziyan vurmasi, praktikada aralarindaki
alagonin olmamasi biitdv sistemin pozulmasina sobab ola bilar.

Kreditin biitov xarakterinin pozulmasinin qagilmaz olaraq bdtin oslagalor
Zoncirini sarsitdigi, borcun qaytarilmasinda ¢atinliklora, hom borc veranin, ham do
borcalanin iflasina sabab oldugu bir ¢ox niimunalar malumdur.

Miuasir kredit sistemindo planlasdirmaya digqet Yyetirmamok onun
somaraliliyini azaldir, buna gora do nazari baximdan, ilk névbada, kredit sisteminin
movcud ola bilmayacayi elementlorin tarkibini mioyyanlogdirmok lazimdir.

“Kreditlosmo sistemi”na digar bir he¢ do az ohamiyyatli olmayan “kredit
sistemi” termini alava edilir. Bozi iqtisadgilar kredit sistemi altinda kredit kapitali
bazarinda foaliyyat gostoron vo pul kapitalinin toplanmasini va Saforboarliyini

hoyata keciron mixtalif kredit vo maliyys qurumlariin macmusunu basa diisiirlor
(Kykosa, E.®. 1995).
"Kredit sistemi” termininin torifino dair mdvagelarin - muxtalifliyine

baxmayaraq, iki yanasma tistiinliik toskil edir: funksional vo togkilati. Funksional
yanasmaya gora kredit sistemi, yalniz kredit miinasibatlori macmusu deyil, ham do
borc vermo formalari vo metodlaridir. Togkilati yanasmaya uygun olaraq, kredit
sistemi kreditlogsmonin asas prinsiplarine asaslanan fondlar yaradan, yigan va tomin

edon kredit togkilatlarinin macmusudur.
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Fikrimizco, "kredit sistemi” nin - comiyyatdo kreditin islamasinin,
mahiyyatinin va funksiyalarinin hoyata kegirilmasini tomin edon bir sistem kimi an
ugurlu torifi O. 1. Lavrusin torafindon verilir (Jlappymmn O.1., 2019).

Kredit mlnasibatlori, kredit sisteminin bitlin elementlorinin quruldugu asasdir
va kreditorun borcluya konualliluk, tacili vo geri 6doma sortlori ilo koglrdiyd
mivaqqgoti sarbast pul dayarlarinin dovriyyasi ilo slagalondirilir. Mohz bunlarda
cari sistemin funksional torofi 6ztnu gostorir.

Kredit munasibatlorinin obyekti borc verilon doyardir ki, bu da vasaitlarin geri
06domo asasinda horokoti 0zlinds ehtiva edir. Borc verilon doyorin koglrilmasi,
alimmasi va istifadasi yalniz kredit prosesino xas olan sortlordo bas verir: 6domo,
aktualliq, hamginin tohlikasizlik va moagsadyonlulik.

Kredit munasibatlorinin subyektlarindan biri kreditordur, ssuda veran kredit
munasibatlori torafidir. Kreditorlar borc veran huquqgi va fiziki soxslor ola bilar.
Ssuda vermok Uglin kreditorun miiayyan vosaitlora sahib olmasi lazimdir. Onlarin
moanbalari hom 6z yigimlari, hom do reproduktiv prosesin digar obyektlorindan
gotlirilmiis moanbalor ola bilor. Miiasir igtisadiyyatda kreditor bank, yalniz 6z
monbalari hesabina deyil, hom do hesablarinda saxlanilan, hom do sshmlarin vo
istigrazlarin yerlosdirilmasi yolu ilo mobilizo olunan vesait hesabina kredit vera
bilor.

Kredit munasibatlorinin subyekti ham do borcalandir, kredit miinasibatlorinin
torofi vo alinan krediti 6domays borclu olan torofdir. Borcalanlar tarixan oslava
monbalara ehtiyact olan fardlor olublar. Miiasir soraitdo borcalanlar kimi tokca
banklar deyil, ham do alave muassisalar, ohali vo dovlstlor da ¢ix1s edir. Bu zaman,
banklar kollektiv borcalan olurlar, ¢linki 6zlari ii¢lin deyil, basgalar1 {i¢iin borc
alirlar.

Belaliklo, kredit sistemi borc veran va borcalanin moanafelarini tamin edan bir
sistemdir, kredit dayarinin funksiya gdstarmasi Ugiin bir sistemdir.

Kredit minasibatlorini, kredit sistemini toskil edon ixtisaslasmis toskilatlar
hoyata kegirir vo toskil edir. Bir sira iqtisadgilara goro, burada qeyd olundugu kimi,
kredit sistemini kreditlosmonin asas prinsiplarina uygun olaraq fondlar yaradan,
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toplayan va tomin edan bir kredit toskilat1 kimi miiayyanlosdirici bit taskilati cohat
Ozund gostorir.

Kredit sistemi Umumiyyatlo kredit monbalarinin rasional istifadasini tomin
edon elementlorin macmusu kimi basa diisiiliir ki, bu prinsiplor, obyektlor, borc
vermo metodlari, kredit miinasibotlorinin planlasdirilmasi, kreditlorin verilmasi va
qaytarilmasi mexanizmi, homginin borc vermo prosesinds bank noazarati, yani borc
veron torofdon kredit resurslarmin tomin edilmasi foaliyyatlori ilo olagoli
elementlori ohato edir.

Bozi alimlorin fikrinco, "kredit sistemi" anlayisi kreditin iqtisadi kateqoriya
Kimi mahiyyatini oks etdirir vo "kredit sistemi" anlayisi1 ilo olagali asas rolunu
oynayir (Jlaspymun O.W., 2009). Bu 0 demakdir ki, kredit sistemi makro saviyyada,
bitdvlikds comiyyatdo inkisaf edon kredit munasibatlori soviyyasinda (kredit
formasindan, borc veran Vo ya borcalanin ndviindon asili olmayaraq) nozors
alinmalidir. Beloliklo, kredit sistemi borc veran ilo borcalan arasinda borc verilon
doayarin harakati ila alagali inkisaf edon bir miinasibatlor macmusudur, bu sababdan
bu bir iqgtisadi kateqoriya kimi borcun 0zl vo onun formalarindan ibaratdir
(sistemin oasas vo funksional bloklari), homginin kredit miinasibatlorini tanzimlayan
qurumlardan (toskilati blok) ibaratdir.

Kredit sistemi pul toskilatlar torafindon kredit munasibatlorini tanzimloyan
bir sistemdir, borc veranin nagd kredit vermoak vo 0domok foaliyyatini ohato edir.

Belalikls, borc vermo sistemi bloklarin ti¢liiyli kimi basa diisiils bilor (Sokill).

Sakil 1: Kredit sistemi, pul taskiltlar sistemi va kreditlasdirma sisteminin qarsihqh

alaqgasi
Kredit sistemi Pul kredit toskilatlari Kreditlosdirmo
sistemi Sistemi

Moanba: Muollif torafindon hazirlanib.
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Kreditlosdirma sistemi hom kredit sistemi ilo, kredit, onun mahiyyati vo
funksiyalar1 da daxil olmaqla, hom do foaliyyatlorindo kredit vermo prinsiplarini
rohbar tutan banklarla six alagolidir.

Milvoggeti maddi yardimin verilmosi prosesi kimi kreditlosmo, geri
qaytarilmaq sorti ilo kredit verilmasini ohato edir. Kreditin spesifikliyi borcalana
milvaqqgoeti istifado Uglin verilon vosaitin qaytarilmasidir. Bu sobabdon borcun
mahiyyati etibarilo borc vermoyin moqgsadi borc verilon vosaitlorin geri
qaytarilmasini tomin etmokdir. Bununla birlikds, geri 6domo borc vermos sistemi
Ucln bir mogsad deyil. Banklar, kredit verarkan bunu shomiyyatli bir goalir hesab
edirlor. Kredit amoliyyatinin galirliliyi kredit togkilatlart ti¢lin on vacib gazanc
monbayidir. Buna gora borc vermo sisteminin moaqgsadi ikidir: bir torafdon borc
verilon vasaitin gaytarilmasini tomin etmok, digor torofdon bankin kredit
amoaliyyatlarindan galir alda etmasini tamin etmok.

Kredit sisteminin qurulusu asagidaki kimi toqdim edilos bilor.

I. Fundamental blok. Baza alt bloku:

1) kreditlosdirma prinsiplori;

2) kreditlasdirmoa prosesinin subyektloari;

3) kreditlogdirmo obyektlori.

Strateji alt blok:

1) kredit siyasati;

2) kredit planlagdirilmasi.

II. igtisadi vo texnoloji blok:

1) kredit novlori;

2) kreditlosdirmo metodlari;

3) kredit hesablarinin formalari;

4) kredit limitlori;

5) kredit sanadloari.

I11. Toskilati blok. Nozarat alt bloku:

1) kredit idaraetmoasi;

2) kredit riskinin idaros edilmasi;
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3) kredit portfelinin idars edilmasi.

Umumi toskilati alt blok:

1) kreditlosdirmanin ilkin marhalasi;

2) kreditin verilmasi va islonmasi morhalasi;

3) togib nazarat moarhalosi.

Kredit sisteminin bu asas elementlori bir-birindon ayrilmazdir. Bankin kredit
foaliyyatindo muivaffogiyyat yalniz bu elementlorinin hor birinin bir-birini
tamamlamasi, kredit omoliyyatinin etibarlilifini1 artirmasi halinda bas verir. Digor
torofdon, onlarin birliyini pozmaq cahdi istar-istamoz batiin sistemi pozur va bank
Kreditlorinin qaytarilmasinin pozulmasina sabab ola bilar.

Kreditlosdirmonin vacib elementi bank ssudalarinin tominatidir. Buna gors,
ssudalar birbasa, dolay1 yolla tomin edila bilar va ya tomin edilmaya bilar.

Beynalxalq tocriibados kreditlor tominatli, tominatsiz vo gismen tomin edilmis
olur.

Kredit verarkon girovun keyfiyyati do bOylk shamiyysto malikdir. Ogar 0,
movcuddursa, likvid va kifayatdirss, bu cir tominatdan vaz kecgilmamoalidir. Digor
torofdon, tominatsiz (bos) ssudalarin, xiisuson do birinci daracali borcalanlara va
zamina verildiyi zaman (bu monada kreditin qaytarilmasini tomin etmok)
borcalanin biitiin amlakin1 ohato etdikda, mishat keyfiyyatlarini nazara almamaq
yalnishq olardi. Miiassisalora tominatsiz (bos) kredit verilarkon bank, borcalanin
nifuzunu, maliyys vaziyyatini, golocok galirlorini, habelo avvalki borc vermo
qaydalarina uygunlugunu noazoro alir.

Miiasir sortlordo kredit omoliyyati istirak¢ilardan birinin  borcunun
yaranmasina sabab olan har hansi bir igtisadi vo ya maliyys amaliyyati adlandirila
bilor. Borcun qaytarilmast borclu torofindon birdofolik vo ya hissa-hisso nagd
sokilda hayata kecirilir voa 6damanin tmumi mablagins borcdan slavs faiz soklinda
alavo 6danis do daxil edilir.

Iqtisadi kategoriya kimi kredit, fond tominatinmn biitiin diger formalarindan
(subsidiyalar, subvensiyalar, dotasiyalar va s.) ¢ asas prinsipls, tacili, geri 6domas
va 6doma ila farglanir,
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Bu vaziyyatdo, tocililik dedikdo borcalana borc gotiiriilmiis vosaitin
gaytarilmasi ti¢iin avvalcadon razilagdirilmis sortlor nazords tutulur; geri gaytarma
dedikdo osas moblogin razilasdirilmus sortlorlo kreditora mocburi 6danilmasi
nazards tutulur. Odanis dedikdo miayyan bir igtisadi amoliyyatda pulun miisyyan
bir omtoa olmas1 vo doyar ganununa asasan giymatinin faizlo ifads edilmosi basa
diistiliir.

Qeyd edilon mitlaq prinsiplora olavs olaraq, sahibkarliq subyektlorina verilon
kreditlor asagidaki alava asas nov vo formalara gors tosnif edilo bilor:

- istifada maqgsadi - hadaf va hadaf olmayan;

- sortlor - qisamiiddatli, uzunmuddatli va investisiya;

- faiz daracasi ndvi - Uizen, sabit, sads, murakkab;

- tominat formasi - Vvosaitlorin hoqigi kogurilmasi vo borcun yenidon
qeydiyyati yolu ilg;

- geri 6doma formasi - bir moblogds, muayyan hissalorlo barabar paylarda,
qarsiliglt razilasdirilmus sartlorda geyri-mutonasib paylarda;

- istifado say1 - birdofalik va barpa olunan;

- borc vermo texnikasi - bir mablogdos, aciq kredit xatti, cari hesab, overdraft
krediti.

Belaliklo, bankin kredit faaliyyati, hamin banki bank olmayan toskilatlardan
forglondiran asas meyarlardan biridir. Dinya tacriibasinds bankin monfaatinin
ohomiyyatli bir hissasi kredit vermoklo baglidir. Eyni zamanda, xiisusilo do iri
hocmli kreditlorin qaytarilmamas: banki iflasa vo iqtisadiyyatdaki movqeyi
sobabindon onunla olagoli bir sira iflaslara apara bilor. Buna goro kredit
idaroetmosi hor hanst bir kommersiya bankinin mévcud olmaq vo inkisaf
strategiyasi va taktikasinin zaruri bir hissasi demokdir.

Kredit bazari, vosaitlora ehtiyact olan fiziki vo hiiquqi soxslor ilo miioyyon
sortlor daxilindo tomin edo bilon fiziki vo hiiquqi soxslor arasinda iqtisadi
miinasibatlor sahasidir.

Kredit - borc veran ilo borcalan arasinda miivoqqgoti sorbast pul mabloginin
(doyerinin) gaytarilmasi, tocili, 6domo prinsiplori ilo kdctriilmasi ilo bagh iqtisadi
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miinasibatlordir (Keiiac Tx. M., 2017),

Onun komayi ilo sarbast pul kapitali vo hiiquqi vo fiziki soxslorin galirlori
toplanir, miivoqqoti istifado {li¢lin O0donislo kociiriilon kredit kapitalina gevrilir.
Kredit hom nagd, hom do amtas soklinds dayarls tomin edils bilar.

Tacili, geri 6domo, 6domo, tohliikesizlik - kreditin osas prinsiploridir. Tocili
prinsipi odur ki, krediti goti sokildo miioyyon edilmis bir miiddotdo qaytarmaq
lazzimdir. Bu prinsips uygunluq banklarin vo kredit sisteminin 6z Uglin vacib
sortdir. Odonis o demokdir ki, krediti qaytarmaq lazimdir. Odonis prinsipi o
demokdir ki, borc gotiiriilmiis vosaitlor iigiin faiz ddomalisiniz. Odonis borcalani
borc vasaitlorindon daha somarali istifado etmoys maocbur edir. Tohliikesizlik
prinsipi, borcun {igiincii soxslorin 6hdoliyi (emlak, qiymatli kagizlar, qiymaotli
metallar vo s.) ilo tomin edilmasini nozords tutur. Miiassisalors, toskilatlara vo
ohaliyo kredit vermo sadalanan prinsiplore tam omol olunmaqla hoyata kecirilir.

Kredit vermo prinsiplorino kredit miinasibatlorindo forglondirmo prinsipi do
daxildir. Borc vermoyo forqli yanasma, banklarin (borc veron togkilatlar) forqli
miistoriloro miinasibatindo vo borc vermo mosalosinin hallindo forqli olmast
demokdir. Kredit vermoadon ovval borcalanin vaxtinda 6doys bilocoyina omin
olmaq ii¢lin borcalanin maddi voziyyati diqqatle dyranilir( Kymmnusa. B. 1, 2015:
5.52-54).

Kredit miinasibatlori, kreditdoki doyarin (fondlarin) verilmasi vo miiayyon bir
faizlo birlikdo qaytarilmasi ilo slagoli iqtisadi miinasibatlorin ayr1 bir hissosidir.

Kredit miinasibotlori iki miiossiso arasinda yaranir vo foaliyyot gostorir:
krediti veron kreditor vo krediti alan borcalan. Miivoqqgeti istifado {ii¢iin kredit
verilmasinin asas sabobi faiz soklindo golir oldo etmokdir. Borc veranin mogsadi
monfoot (faiz) qazanmaqdir; borcalanin mogsadi alavo maliyys monbolorine olan
miivoqqati tolabatt 6domoakdir. Borc veran torofdon bir kredit, miioyyan bir miiddot
liclin fondlarin ticari satisidir. Kreditorlar qrupuna, ilk névbads, banklar arasinda
osas yeri tutan kredit togkilatlar1 daxildir.

Kreditin iqtisadi kateqoriya kimi mahiyyati, agiqlanmasi bu kateqoriya ilo
igtisadi  miinasibotlor sistemi arasinda olago yaratmaga imkan veron
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funksiyalarinda 6ziinii gostorir. Kredit agagidaki asas funksiyalar1 yering yetirir:

1) paylama;

2) ovazedici (masolon, dévriyyads olan pul);

3) stimullasdirici;

4) nozarat.

Kreditin funksiyalar1 bir-biri 1lo six olagelondirilir, biitovliikdo kredit
miinasibatlorinin konkret iqtisadi rolunu miioyyanloagdirir.

Kreditin boliisdiirmo funksiyast kredit miinasibotlorinin mahiyystindon vo
rolundan irali golir. Kreditlorin yenidon bolisdiiriilmasi naticesinds istehsal
sahasing yeni fondlarin colb edilmasi siiratlonir. Kreditin bu funksiyasinin hoyata
kecirilmasindo hom pul, hom do amtos monbolori yenidon boliisdiirtiliir.

Voasaitlari kredit alotlori 1lo ovozetmo funksiyasi kredit resurslarinin tokrar
istehsal prosesindo hoqiqi istifadosi miiddoti bitmomisdon ovval formalagmasi ilo
olagolondirilir. Kredit fondlar1 (mosolon, veksellor, ¢eklor, kredit Kkartlari)
dovriyyadoki real pullart ovoz etmoys baslayir. Kredit pul dovriyyassinin bir
hissasini kredit dovriyyo vasitolori ilo ovoz edorok dovriyys xorclorini azaltmaga
komak edir.

Kreditin stimullasdirict funksiyas1 asagidaki kimidir. Iqtisadi mahiyyatine
goro borc vermo prosesi borcalan torofindon kreditdon somoroli istifadoni
stimullagdirmaya bilmoz. Kreditin monasinin 0zii, alinan borcdan somorsli
istifadoni tosviq edir, belo ki gazanilan pullar yalniz krediti qaytarmayacaq, hom do
monfaoat alda edocokdir (Blokborov ©.9., Mommadov Z.F., Hiiseynova A. 2021).

Kreditin nazarat funksiyasi ondan ibaratdir ki, borc verms prosesinds kreditin
istifadasi vo qaytarilmasi iizorindo (hom borc veron, hom ds borcalan torafindon)
qarsiligh nozarat hoyata kegirilir.

Kreditin mal todariikiino tosiri ondan ibarotdir ki, dovlot iqtisadiyyatinda
kredit resurslarinin biitiin kredit prinsiplorine uygun satis1 mallarin istehsalinin
artmasina sobob olur. Rogabot miihitindo vo banklarin kommersiya yoniimlii
olmasi ilo istehsali daha somorali toskil olunan vo mallarmma tolobat olan

miuossisolora kreditlorin verilmosi c¢ox vacibdir. Beloaliklo, kredit comiyyatin
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ehtiyac duydugu mallarin istehsalinin genislonmoasini stimullasdirir, yoni todariik
torofdon bazar tutumunun genislonmosino komok edir.

Fond bazariin inkisafi ilo dovlot kreditinin tonzimloyici rolunun daha dolgun
hoyata kecirilmasi ii¢lin sorait yaranir. Morkazi bank dovlst qiymatli kagizlar ilo
omoliyyatlar apararkon kommersiya banklarinin resurs imkanlarini tosir edir vo
bununla da kredit qoyuluslarinin hocmini vo dovriyyadoki timumi pul kiitlasini
tonzimlayir. Qeyd etmak lazimdir ki, dovlat pul kiitlasinin soviyyesini doyisdirarak
maliyyo bazarlarinin konyunkturasina da miioyyon dorocado tosir gostorir.

Kredit miinasibatlori rolunun iqtisadi subyektlor soviyyasindo hoyata
kecirilmosidir ki, kredit:

- miiassisalorda istehsal somoarsliliyinin artmasina tokan verir;

- tosarriifat subyektlorinin asas vo dovriyys fondlarinin formalagmasi monbayi
kimi ¢ixis edir;

- miiassisalorin 6z vasaitlorinin artim monbayi kimi xidmat edir.

Kredit qoyuluslarinin azhig1 effektiv tolobin azalmasina, tokrar istehsalin
inkisaf tempinin longimasino sobob olur. Kreditin haddon artiq toqdim edilmasi pul
kiitlosinin artmasina, iqtisadiyyatin omtos-pul balansinin pozulmasina va pul
dovriyyesinin  geyri-sabitliyinin artmasma sobob olur. Kreditin istehsalin
somaraliliyinin artirilmasinda stimullagdirici rolu azalir.

Qeyd etmok lazimdir ki, emissiya manbalari hesabina iqtisadiyyata haddindon
artiq borc vermok qisa miiddatds iqtisadi boylimoni siiratlondirs bilor. Lakin diinya
tocriibosi gostorir ki, bu siirotlonmo inflyasiyanin artmasi ilo olagodardir: oldo
olunan boyiimo nisbatlorini qorumaq getdikco daha ¢ox kredit tolob edir. Yiiksok
inflyasiya ev tosorriifatlarinin pul golirlorinin azalmasina vo miivafiq olaraq iimumi
daxili tolobin azalmasina sobab olur. Inflyasiyanin monfi noticolori goxalmaya
ciddi tosir gostormoya basladiqda, bir qayda olaraq, kredit siyasotini sortlogdirmoya
ol atirlar. Noticodos iqtisadi inkisaf tempi koskin sokildo asag diisiir.

Kredit sistemi {imumilikdo kredit miinasibatlorini toskil edon qurumlarin
macmusundan ibaratdir.

Togkilatlara miivoqqoti olaraq sorbast vaosait toplayan vo borc veron bir sira
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banklar va digor kredit vo maliyyes qurumlar: daxildir. Kredit sistemi asagidaki asas
olagolordon ibaratdir.

Kredit sistemi iki soviyyoyo toplanmis ii¢ elementi (komokgi toskilatlar istisna
olmaqla) shats edir. Birinci soviyys Milli Bank, ikincisi kommersiya banklart va
digor kredit toskilatlardir. Biitiin ikinci doracali togkilatlar kommersiya
xarakterlidir. Bir-birlorindon icra etdiklori funksiyalara gora forqlonirlar, lakin eyni
saviyyaya daxil edilirlor, ¢linki barabardirlar, harakstlorini koordinasiya prinsipi ilo
olagolondiro bilirlor vo eyni zamanda subordinasiya ilo olagoli olduglar1 Milli
Bank, onlarin faaliyyatlorina nozarat edir vo tonzimloyir.

Banklar kredit sisteminin qurum qurulusunda aparict halgadir. Bununla
birlikdo, kredit sistemi, yalniz 6lkads foaliyyat gdstoron bir sira banklar1 shato edon

bank sistemindon daha genis vo daha hocmli bir anlayisdir (Ilommmyx, A. U., 2018:
s.15).

Yuxarida geyd edildiyi kimi, dovlotin kredit sistemi bank sistemi vo bank
olmayan togkilatlar, yoni miivoqqoti olaraq sorbast vosait toplaya bilon vo kredit
komayi ilo yerlosdira bilon bank olmayan kredit vo maliyys qurumlarimin
mocmusundan ibarotdir. Diinya tocriibasindo bank olmayan maliyys qurumlari
investisiya, maliyya vo sigorta sirkotlori, pensiya fondlari, omanst banklari,
lombardlar va kredit kooperativlari ilo tomsil olunur. Bu qurumlar rasmi olaraq
bank olmasa da, bir ¢ox bank omoliyyati aparir vo banklarla rogaboto girir.
Bununla birlikds, banklar ilo bank olmayan kredit vo maliyys qurumlari arasindaki
forqin todricon pozulmasina baxmayaraq, bank sistemi kredit infrastrukturunun
0zoyi1 olaraq qalmaqdadir.

Kreditin mahiyyati, funksiyalari, harokot ganunlari, tokrar istehsalin miixtalif
marhalalorinde davranisi barads nazariyyanin yetorinco aparilmamasi, miiasir pul
tacriibasinin nazari dastayinin shamiyyatli deracads zaiflomasing, ictimai inkisafin
stiratlondiricisi kimi tasirinin zaiflomasing gatirib ¢ixarib.

Hesab edirik ki, diinya iqtisadi birliyi kredit nozari asaslarina daha ¢ox diqqot

yetirmolidir.
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1.2. Kommersiya bankinin kredit siyasatinin formalasdirilmasi
kicik sahibkarhgin kreditlasdirilmasi sahasinda

Biznes planin bank kreditlosmosi prosesi miirokkob masolodir vo homin
problemin halli bir sira istigamatin birlasdiyi hissadadir. Bu ¢0zUmanU talab edon
proseslor hom biznesi sisteminin foaliyyot ddvriino, hom do bank foaliyyot
miihitino daxildir. Homin problem bir sira faktorlarla ifado edilon, xisusi halda
borclu olan soxslorin kreditlosdirilmasi masalasinin togkil edilmosi vo risklorin
idara olunmasi dovriinds tazahiir edon xUsusi xiisusiyyatlora sahibdir.

Butln geyd olunanlar onunla baghdir ki, todqiq olunan subyektlorin bank
kreditlosmasi masalasi ondan ibaratdir ki, biznes subyektlori vo bank xidmatlori
heg do hor dévr Umumi bir fikra galo bilmirlor. Indiki zamanda kredit mohsulunun
sonadlasdirilmasi vo doyarlondirilmoasi dévriinda har iki torafindon haqiqi mévcud
risklorin doyarlondirilmasi tizra razilaga golmolari iizra toloblor aydinlasdirilir.

Analiz gostormisdir ki, indiki soraitdo biznesin bank kreditlosmosinin bu

spesifik xiisusiyyatlorini se¢gmok miimkiindiir (cadval.1).

Cadval 1: Biznesin bank kreditlagsmasinin xususi xiisusiyyatlari

Kommersiya Idaroetmonin
Magsod banklari Heyot miirokkobliyi
N kredit portfelinin kigik
orizonin nozordon olmast:
boyuk Xore vo mesraﬂar; kecirilmasi mudd.stlmn kreditlorin qisamiiddotli
Lo L ehtiyat vo rezervlorin uzun olmasi; ”
Xususi xiisusiyyatlor ] o xarakteri;
formalasdirilmasi; kreditlorin . )
. e . biznes subyektlorindo
bank auditi rosmilagdirilmasina

omlak girovlarinin

momur yanagmasi
var olmamasi

Mbonba: VYcrunoa O.B., Ilpobiaembl kpeauToBaHUs Majioro u cpenHero Omsneca // Hayuno-

NpakTUYeCKUi  KypHanm  JleHprm W KpeauT. - 2018 - N 3. -
c. 559-563.

Indiki soraitdo biznesin kreditlosmosinin cotin toroflorine biznesin soffaf
olmamasi, etibarli zaminlorin vo kommersiya banklar1 arasinda hoartorafli
anlasmanin olmamasi daxil olunur. Bundan savayi, elo bir vaziyyat meydana
golmisdir ki, biznes subyektlorino xidmot edon ixtisaslagmis kommersiya banklari
tacriibi olarag mévcud deyildir.

Baglica problem onunla baghdir ki, foaliyyoato tozo baslayan biznesmen vo
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biznesmenin biznesi bankirlor Ugln pul qoyuluslar1 baximindan riskli muhit olarag
nozordon kegirilirlor. Olboatto ki, geyd olunan riskin doracesi startap riskindon
ohomiyyatli formada azdir, lakin buna baxmayaraq, bankin kreditlosmodon imtina
etmosino sorait yaradacaq godor muihimdir. Bank torofindon balaca sirkatlorin
kreditlogdirilmasi miiddotindo totbiq edilon yiiksok faiz formalar1 da mohz bununla
izah edilir.

Bank torofindon biznes sahibino kreditin ayrilmasina raziligin tosdiq edilmosi
dovriindo baslica magam onun 6ziino olan inami va isinin no formada ugurlu
olmasi, daha daqiq desak, onun 0z 6hdaliyini garsilaya bilmosi mogsadilo davamli
formada xeyirlo isloyib-islomomasidir. Analiz gostorir ki, bankda baslica girov
omlak hesab edilir, xiisusilo dasinmaz omlak.

Ogor ondan girov olaraq istifado edilss, bu, biznes sahibino kreditin oldo
olunmasini faktiki olaragq 6dayacokdir. Bundan savayi, girov olaraq istonilon digor
omlak da istifado oluna bilor, soxsi nagliyyat, dovriyyado olan amtos yaxud hor
hans1 bir avadanliq.

Biznesin bank sanadlosmasinds daha bir shomiyyat dasiyan problem onunla
baglidir ki, orta hesabla bank toskilatlarinda kredit arizasinin arasdirilmasi on azi 2-
3 hofto zaman aparir vo biznes sahibindon ¢oxlu sayda arayis vo digor
informasiyalar tolob edilir. Iri sahibkarlardan segilorok, biznes biitiin sonadlorin
yigilmasi liclin no amak, na do miiddat resurslarina sahib deyillar.

Son olarag, bank kreditinin yigilmasina mane ola bilon baslica sabablordon
biri do firmanin qanunla slaqali masalaloridir.

Kreditlosmonin yaxsi taraflorini do geyd etmak mumkinddr. Xdsusi olaraq, iri
banklar daimi formada miistorilori hovasa gotirir. Bu, kreditin aldo olunmasi
prosedurasinin sado formaya gotirilmasindo, homginin faiz dorocosinin asagi
diismosinds ifads edils bilar.

Qeyd etmok mihumddr ki, biznesin bank kreditlosmasinin inkisaf prosesinda
maneaslorin bas vermasino baxmayarag, bu sfera on perspektiv sahalordon biri
sayilir, c¢Unki bank toskilatlarinin  6zlori kommersiya vo dovlet kredit

kompaniyalar1 ilo roqabot yasayirlar vo miistori sayini artirmaqda hovoslidirlor.
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Bunun baslica sababi son zamanlar biznes firmalarinin ¢oxalmasi, habelo biznes
sahibinin alverissiz olaraq inkisafi moagsadilo pul aldo etmoya razi olmasidir .

Alimlorin diisiincosine gora, yeni bazar sferasinda biznesin baslica Ustinliyu
onlarin bdyiik sirkotlorlo miiqayiso edildiyi todqirdo daha siirotli olmalar1 vo
doyison zamana daha tez reaksiya gostormoalidir: ortaya ¢ixan talabati “slo almag
bilmok™ imkani vo 6z resurs vo soraitini dorhal soforbor edos bilmok bacarigi.

Biznesin bir foaliyyot strukturu olaraq inkisafi onunla baghdir ki, onun
foaliyyot miiddati iri maliyys kapitalini nozordo saxlamur, iri hocmli maddi vo
omok xarclori tolob olunmur. Kommersiya banklarinin biznesin inkisafi dovriindo
baslica rolu kicik firmalara goro diger monbalordon maliyys vesaitlorinin olda
olunmasinin ¢atinliyi ilo baghdir. Analiz gostorir ki, balaca firmalar fond
bazarindan maliyys alati olaraq praktiki formada istifads etmirlar, ¢iinki 6zliiylindo
bazara etibar gostormirlor. Sonda omtoo bazarlarinda balaca sirkatlorin mihim
kiitlasinin zoaif rogabot moévqeyi onunla baglhidir ki, onlar 6z malgéndoronlorindon
kredit gotiirmokdonso, 6z omtos vo xidmotlorini mdohlotlo 6donis Usulu ila
gergoklogdirir. Bununla da, bank krediti xarici maliyyalosmanin tok varianti olaraq
cixis edir.

Biznesin bank kreditlogsmosi sferasinda bir nego alimlor torafindon goriilmiis
todqgiqatlar homin sfernin spesifik gostaricilorini ortaya ¢ixarmaga sorait vermisdir,
bunlara isa gqeyd olunanlari daxil etmok mimkaindur:

Sirkotlorin ~ kreditlosma moabloglori  dOvlstimizds Umdumi investisiya
dorocasinin  zoif olmas1 fonunda az gozo carpir. Biznesin az mablogds
kreditlosmoasi prinsip olaragq banklar torafindon muhim doracodo monfaat oldo
olunmasini qarsilaya bilmir, digor yandan iso balaca sirkatlorin borc vasaitloring
olan tolobatini qarsilamaq bacariginda deyil.

Banklar tarafindan sirkatlora verilon kreditlarin boyiik gisminin qisamiiddatli
olmas1 aydindir, bu clr az hacmli kreditlar isa borc sahibinin faaliyyatini artirmaq
problemini garsilaya bilmir.

Kredit orizosinin nozords tutulmast miiddstinin uzun zaman orzindo olmasi.

Bir sira kredit togkilatlart miistorilorin doyarlondirilmasinin ekspress iisullarindan
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imtina edorok verdiyi arizalorin nozords saxlanilmasi miiddatini artirmiglar.

Banklarin traznaksiya xarclorinin iri miqyasda olmasi. Bizneslo is miiddotindo
ortaya ¢ixan omok xorclori iri korporativ miistorilorlo foaliyyot miiddotindo
meydanan golon xarclordon daha artiq olur.

Miitlogq ehtiyatlarin tokmillogdirilmasi. Balaca sirkot ilo omokdasligi qanunla
nozordo saxlanilmis miitloq formada ehtiyatlarin yaradilmas: vacibliyi do
cotinlogdirir, sobab olaraq biznes yiiksok risk kateqoriyasina daxildir. Kommersiya
banklarinin biznes subyektlorinin sonoadlosdirilmosi tizro foaliyyoti miioyyan
xiisusiyyatlora sahibdir. Burada hom biitiin ananavi yiiksok risk toplumunun, hom
do biznesin 6ziiniin XUsusi “risk zonalarinin” varlig1 aydindir.

Bank kreditlogsmasi prosesindo har dovr miiayyan risk ortaya ¢ixir. Bankin az
vo orta Olgiilii bazar fordlori ilo qarsiligl is prosesindo meydana golon bank
risklorinin idars olunmasimin torkib hissalorini se¢gmok miimkiindiir. Onlarin
sirasina daxildir:

Kreditin miqdar1 layihonin xarakteri vo reallagdirilmasi zamaninin nozordo
saxlanilmast ilo hesablanan investisiya layihasinin hoqiqi mablogi vo zoruri
chtiyatlarin toplanmasi tizra xarclor torafindon dikts edilir.

Kredit zamami onun risklorini do ¢oxaldir; lakin kredit zamanmin soni
miloyyan olunmasi borc sahibino manfi tosir edo, onu daha riskli vo homginin sohv
kommersiya qorarlart almaga movbur edo vo demoli, bankin vo onun borc
sahibinin timiimi risklorini ¢oxalda bilor.

Faiz doracasinin c¢oxaldilmasi. Osason kommersiya banklar1 iri va Oncalik
6doyan borclularla miigayiss olunduqda balaca sirkotlori daha boyiik faiz doraclori
ilo sonadlosdirir.

Risklorin differensiallagdirilmast vo bunlarin vasitogilor arasinda ayird
edilmosi. Biznes miihitino yonolmis kredit resurslarina uygun f{izro riskin
vasitagilorlo paylasmasi ¢ox zaman onu bildirir ki, resurslar dolay1 bilavasito
borclulara deyil, biznesin chtiyaclarina oriyentasiya gostororn vo islonmis
proseslora, heyato va s. sahib olan araliq maliys insitutlarina yonoldilir.

Sahonin miiayino olunmasi. Sahado olan doyisikliklors zamaninda reaksiya
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vera bilmok mogsadilo dayisikliklor ehtimal edilir. Bank miistorinin miimkiin ola
bilocok doyisiklikloro uygunlagdirmaq vo lazimi qorarlar almaq bacarigini
doyorlondirmalidir.

Biznesin bank sonodlosmosini daha dorindon analiz etmok moqsadilo bizneso
kredit verilmoasindon imtina olunmasinin miihiim problemlorini yaxindan izloyak.

A Faaliyyat dovriiniin 6 aydan az olmamaq sortilo reallasdirilmasi. Bu, borc
sahiblorino gars1 toklif olunan sorti toloblordon biri hesab edilir. Ayri-ayr
banklarda homin zaman 3 ayla 3 il arasinda doyisir.

B.Likvid zamin tominatinin olmamasi baximindan. imtinalarin bir gismi mohz
likvid girov tominatinin verila bilmamasi liziinden yaranir. Kredit alde olunmasi ilo
girov tominatmin tipi arasinda birbasa asililiq vardir. Banklar girov olaraq
dasinmaz omlak, yeni masin, avadanliqlar yaxud digor likvid omtoslor gérmayo
ustiinlik verirlor. Biznes mogsadilo girovsuz kreditlosmo sistemi do vardir, lakin
bu tip kreditlor mohdud olaraq kredit hacmina sahibdir.

C.Biznesin effekt doracosinin vo golirliliyin az olmasi. Fordi biznesmenlor
rosmi qazanclarinin asagi olmasi ilo bagli bank kreditlosmasindon yararlana
bilmirlor.

D.Borclunun maliyys savadinin az olmasi. Biznes, mihim etibar ilo ticarot
foaliyyoti fordlorinin oksar gismi maliyya saristaliliyinin azlig1 vo hesabdarligin
keyfiyyotsiz formada goriilmasi ilo olagoali olaraq biitiin lazim olan sonadlari vers
bilmirlor. Bir ne¢o biznesmenlor normal formada biznes-plan belo qura, layihani
texniki-igtisadi olaraq isbat edo bilmirlor vo bununla bagli olaraq da kredito
ayrilmis pul vasaitlorindan rasional formada yararlana bilmirlor.

E. Biznes sferasinda kreditlorin ¢ox da moashur olmamasindan dolay1 basqa
sababi banklarin zamin tolobidir. Nohayat biitiin biznes sahiblorinin toxminon 25
% -1 girov tolob edildiyindon {imumiyyatlo kredit gétiirmok mogqsodilo miiraciot
etmirlor. Bunun baglica sabobi biznes idarslorinin aktivlorinin doyarinin az olmasi
ilo baghdir.

Alimlor hesablamiglar Ki, biznesin bos godor inkigaf etmomosi baximindan

biri kifayot migdarda maliyys vasaitlorinin ayrilmamasidir. Bu sferanin
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sirkatlorinin bank maliyyslosmasino olan tolobat dorocosi, ekspertlorin nozarinco,
ancag 20- 30% tomin edilmisdir.

Bir sira 0Olkolorin  hokumoti bizneso goro maliyys infrastrukturunun
reallagdirilmasindan miihiim xarakter dasiyir. Homginin kommersiya banklar1 vo
digor maliyys institutlar1 6z qazanclarinin boyUk gismini mohz biznes
subyektlorinin sonadlosmosindon qazanirlar. Mohz onlar iqgtisadiyyatin toroqqisi
moqsadilo kredit vo investisiya bacarigmin miihiim kiitlosini 6doyir vo osas risklori
dasiyir. Ekspertlorin hesablamalarina uygun olaraq, biznes subyektlorinin toqribi
80%-1 bank kreditlosmosino colb edilmomisdir. Biznesin daha siirotli formada
kreditlogmasins bir ne¢o masalo manes yaradir.

Hazirki zamanda biznes subyektlorinin kreditlosmosine manes yaradan
baslica problemlors bunlari1 daxil etmak miimkiindir:

A.Biznesin bir sira subyektlorinin banklarla is tocriibasi vo uygun olaraq da
kredit tarix¢isi movcud deyildir.

B.Biznes fordlorinin bOylk bir qgismindo rosmi maliyyo hesabdarlig
gorilmdar.

Baslica vosaitlorin daxilolmasi oksor zamanlarda rahbarlorin soxsi imkanlari
hesabina yaranir vo dovriyyadon digar aktivlerdo oks edilmirlor.

Kredit risklorinin azaldilmasi moagsodilo banklar sudalarin tominati oleyhino
sort toloblor meydana gotirir, bu iso biznes subyektlorinin oksor qismi g¢iin yol
verilmoaz hesab edilir.

Kontragentlorlo hesablagsmalarin baslica qismi nagd pulla reallagdirilir.

Kreditlosmo risklorinin kig¢ik formaya gotirilmasi mexanizmi bos qgodor
islonmomisdir. Eloco do biznes subyektlori lazzim olan formada siiratlo digor
sirkatlor kimi geydiyyatdan kegirlor.

Iri biznesdon segilorak Kicgik biznes sahibinin saroncaminda sanadlorin
yi1gilmast mogsadils kifayot qodor miiddat vo amoak imkanlar1 olmur.

Bununla baghh olaraq, biznes mihitinin kreditlosdirilmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi moagsadils todbirlori doqiq formada isloyib hazirlamaq gorokdir.

I, dévlat kreditlora gors faiz licotunu subsidiyalasdirmali vo balaca sirkotlori
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vo fordi biznesmenlari kreditlosdiron banklara zomanoat vermalidir.

I, Morkoazi Bank biznes fordlorine verilon kreditlori problemli olaraq nozordo
saxlayir vo belo kreditloro gpdra moablogin 50%-i miqdarinda ehtiyatin
yaradilmasini tomin edir. Bu sobabdon do banklar olava olaraq sorait tapmaga cohd
edirlor ki, bu da bankin xarclorinin ¢oxalmasina vo faiz doracolorinin ¢oxalmasina
sobob olur. Bu soraiti doyismok, biznes moqsadilo kreditlor iizro ehtiyatlarin
dorocosini azaltmaq gorokdir. Ozliiyiinds, bank xorclorinin kigilmosino va %
ucotunun asagi diismosino sobab olacaqdir.

[11, kredit almaq moqgsadilo banklara yonolon balaca sirkatlorin idaro aparati
xarclarinin kigildilmasi tisullarini islayib hazirlamaq gorokdir.

Biznes fordlorinin kreditlogdirilmasi prinsipino Umumi olaraq gostorilon
ynagsmanin blok-sxeminin tokmillogdirilmosi iyerarxiyanin biitiin dovrlorindo
strateji magsadlorin islonib qurulmasina gorait yaradir, bir sira kigik miiassisalora
novbati formada orta 6l¢ulu sirkatlor kimi oriyentasiya etmalorina imkan yaradir.

Alimlarin diislincalorine uygun olaraq, bank torafindon tokmillosdirilon biznes
subyektlorino ayrilmis kreditlor portfeli iki mihim qiivvenin tosiri dairasindadir:
biznesin portfeli ilo bagh bankin strategiya vo qurdugu strategiya vo kommersiya
banklarimin biznes fardlorina toklif etdiyi mallara miistorilorin talabinin tomin
olunmamasi.

Gorlnduyl godorils, iki baza bloku secilir: 6ziino kreditlosmonin iqtisadi
dayagini 6doyon iqtisadi blok vo 6zilino kredit orizosinin nozordo saxlanilmasindan
baslayaraq kreditin tam formada 6donilmasi vo onun sonradan idars olunmasina
kimi kreditorun bitiin faaliyyst dovriinii daxil edan togkil edilmis blok.

Biznes sferasinda zoruri maliyys infrastrukturunun qurulmasinda dévlat vo
beynolxalq maliyys institutlar1 baglica rol oynayir.

Biznesin  kreditlogdilmosinin  togkilati-igtisadi  dayagi {izro  gOriilmiis
todqiqatlarin noticolori pul vasaitlorini yalniz ugurla isloyon vo miioyyon kredit
tarixino vo aktivlora sahib olan balaca sirkatlor deyil, hom do tozs baslayan kigik va
ailo strukturlart mogsadilo pul vosaitlorinin  morkozlogdiro bilon biznesin

kreditlosmosi dovrunin dayagi olaraq ¢ixis edo bilor.

29



Biznesin sonadlosdirilmosi dovriindo ayri-ayri bank xidmeotlori baslica rol
oynayir.

Kommersiya banklari torafindon verilon xidmotlors bunlar1i daxil etmok
mumkandar :

Zomanotgilorin qoydugu depozit, omoliyyat xidmaotlori, kreditlorin ayrilmasi
Vo s.

Kommersiya banklarinin basqa xidmotlorino daxildir: investisiya vo trast
bacarig1, ayriayri kart va istiqrazlarin toqdim olunmasi va s.

Sonda, geyd etmok gorokdir ki, bank sonodlosdirilmasi biznesin
maliyyoalogdirilmoasinin yegano metodu deyildir. Digor variantlar da 6z tesdiqini
tapmigdir: 6zlimaliyyolosmo, kapital sferas1t mexanizmlori vasitosilo maliyyologmo,
bank krediti verilmosi, biidco maliyyslosmosi, homg¢inin maliyyslogmonin
alternativ metodlari: lizing, faktoring, vengur maliyyalosmasi.

Bununla da, biznes subyektlorinin bank sonadlogmisinin  spesifik
xlisusiyyatlorinin askar olunmasi masalalori lizro goriiliimiis todqigat bir sira
toplanmis noticalor ¢ixarmaga sorait yaratmisdir Ki, bunlara da geyd olunanlari
daxil etmok miimkiindiir:

> Umumi yanasma torzi: kommersiya banklar1 kredit iizro proses xarclorini
Vo arizalarin nozardon saxlanilmasi zamanini azaltmaga sorait yaradan standart
yanasmalardan istifado olunmasi; verilon Kkreditlorin tohlikasiz zomanot altina
gOturilmasi  sisteminin islonib qurulmasi; normativ-hiqugi  mexanimzlarin
reallagdrilmas1 hesabina kreditlor Uizra faiz daraclorinin kigik hala salinmas;

»  Kreditlosmo dovri: kreditin ayrilmasi Uzra orizolorin alinmasi, nozords
saxlanilmasi va yoxlanilmasi; hazirliq tadbirlarinin, lazimi sanadlorin toplanmasi,
kreditin formalasdirilmasi mexanimzinin inkisaf etdirilmosi; kreditdon sonraki
foaliyyatin arasdirilmast;

» Kreditlosmo formasi: biznesin Kigikdon orta 6l¢ili formaya tozodon
yenidon oriyentasiyalasmasinin nozordo saxlamagla iyerarxiyanin biitiin
novlorindon strateji mogsadin islonib qurulmasi tgiin kreditlosma mexanzimino

Umumi olarag yanagsmanin blok-sxeminin qurulmasi;
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»  Bank kreditlogsmosino tosir edon xususi faktorlar: tohsil, kredit portfelinin
tokmillosdirilmoasi vo tominati; kredit sisteminin inkasifi Vo basqa tendensiyalar;
bank kreditlosmasinin investisiya potensiali,

»  Problemli kreditlor: biznes fordlorinin kredit tarixgalorinin artirilmast;
standart maliyys hesabatinin qurulmasi; ssudalarin qurulmasima qars1 taloblorin
coxalmasi hesabina kredit risklorinin kigik hal almasi; kredit risklorinin Kigik sorait
Uzra sistemin aktivlosdirilmasi vo Umumoan kommersiya sferasinda risklorin idara
olunmasinin yaxsilasdirilmasi; etibarli miinasibatlorin tomin olunmasi hesabina
borc gotlranin girov tominati sisteminin tokmillosdirilmasi.

Biitun bunlar ona sobab olur Ki, biznes fardlori vo kommersiya banklar1 biznes
sferasinin  bank kreditlosmosi miihitindo 6z foaliyyotlorini boylik ¢otinliklo
formalagdirir.

Biznesin bank sonadlogmasi sistemi miirokkob masaladir vo hamin problemin
halli bir ne¢o yonds qovusdugu hissadadir. Prosesin talab olunan biznes sisteminin
faaliyyat dovrii, hom do bank faaliyyat strukturuna daxildir. Homin masala bir sira
faktorlarla ifads edilon, Xisusi soraitdo borclularin kreditlosdirilmosi masalasinin
togkili vo risklorin idars olunmasi dovriindo tozahiir gostoron xiisusi spesifik
xiisusiyyatlora sahibdir.

Butin bunlar ondan olagalidir ki, toedqiq olunan subyektlorin bank
kreditlosmosi masoalasi onunla baglidir ki, biznes fardlori vo banklar heg do hor vaxt
eyni fikro golmokdo qorarli deyillor . Yeni soraitdo kredit mohsulunun
sonadlosdirilmasi va qiymatlondirilmasi miidotindo hor 1iki torofindon haqiqi
movcud risklorin - doyarlondirilmasi mogsadilo razilaga golmalori {izro tolablor
aydinlagdirilir.

Analiz gostormisdir ki, indiki soraitdo biznesin bank sonodlosmosinin bu
xtsusi formalarin1 ayird etmok olar (cadval 2). Hazirki dovrdo biznesin
kreditlogsmoasinin miirokkob taroflorina biznesin qeyri-soffafligi, etibarli girovlarin
vo kommersiya banklar1 arasinda qarsiligli razilasmanin olmamasi daxil olunur.
Bundan savayi, elo bir voziyyst meydana golmisdir ki, biznes fordlorino xidmot
edon ixtisaslagmis kommersiya banklar1 praktiki baximdan yoxdurlar.
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Cadval 2: Biznesin bank kreditlosmasinin spesifik xiisusiyyatlori

Mogsad Kommersiya banklari Heyot Idaraetmonin miirokkabliyi
arizonin nazordon kredit portfelinin kigik olmast;
boyiik xarc vo mosroflor; | kegirilmosi miiddotinin kreditlorin qisamiiddotli
Spesifik ehtiyat vo rezervlorin uzun olmasi; xarakterti;
xlisusiyyotlor|  formalagdirilmasi; kreditlorin biznes subyektlorindo omlak
bank auditi rosmilogdirilmasine momur girovlarmin
yanasmast olmamasi
Moanba: Ycrunosa O.B., [IpoGneMbl KpenuToBaHUST MaNOro u cpeaHero owusHeca // HayuHo-
MIPaKTUYECKHUH KypHaI JleHbru W KpEHawT. - 2018. - Ne 3. -
c. 559-563.

Osas problem onunla slagadardir ki, faaliyyato tozo baglayan biznes sahibi va
onun sahib oldugu biznesi bankirlor torafindon kapital qoyuluslar: Ugtn riskli zona
olaraq nazards saxlanuir. Bununla da, orada riskin deracasi startap riskindon kaskin
stirotdo asagidir, lakin buna baxmayaraq, bankin kredit vermodon imtina etmosina
sorait yaradacaq giicliidiir. Bank torofindon balaca sirkotlorin kreditlogdirilmasi
vaxti totbiq edilon yiiksok faiz u¢otu do mohz bununla izah edilir.

Bank torafindon biznesmena kreditin ayrilmasina raziligin verilmasi zamani
mithiim mogam onun 0ziino inami vo isinin nd dorocds ugurlu olmasi, daha
dogrusu, onun 0z borcunu 6days bilmasi {i¢iin davamli olaraq manfaatls isloyib-
islomomasidir. Tocriibo gostorir ki, bank tigiin osas girov omlakdir, xiisusilo
dasinmaz omlak.

Ogor ondan girov olaraq istifado edilss, bu, biznes sahibino kreditin oldo
olunmasini faktiki olaragq 6dayacokdir. Bundan savayi, girov olaraq istonilon digoar
omlak da ola bilar, soxsi masin, yaxsi vaziyyatdo olan amtos yaxud avadanliq.

Biznesin bank kredit 6domosindo daha bir ohomiyyat dasiyan problem onunla
baghidir ki, orta hesabla banklarda kredit arizasinin nozards saxlanilmasini an azi
2-3 hofto miiddat aparir vo sahibkardan ¢oxlu olaraq arayis vo digor informasiyalar
tolob edilir. Iri sahibkarlardan segilorok, biznes biitiin sonodlorin yigilmasi
maqsadila na amak, na do miiddat imkanlarina sahib deyillor.

Son olarag, bank kreditinin toplanmasina mane yaradan baslica sobablordon
biri do sirkatin ganunla slagali masalsloridir.

Kredit 6domosinin miisbat toroflorini do geyd etmok mimkindir. Xisusi
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olarag, iri banklar daimi formada miistorilori hovaso gotirir. Ozliiyiindo, kreditin
oldo olunmasi prosesinin sado hala gotirilmosinds, habels faiz ucotunun asagi
endirilmasinds ifads edils bilor.

Qeyd etmok gorokdir ki, biznesin bank kreditlosmasinin toraqqi prosesindo
¢otinliklorin olmasina baxmayaraq, bu zona an perspektiv Usullardan biri hesab
edilir, ¢ctnki bank sirkatlorinin 6zlori kommersiya vo 6lko kredit kompaniyalari ilo
roqabot saxlayirlar vo miistori yigimini artirmaqda hovoslidirlor. Bunun baslica
sobobi son zamanlar biznes sirkotlorinin artmasi, homg¢inin biznes sahibinin
olverigsiz formada toroqqisi mogsodilo kapital oldo etmoyo hazir formada
olmasidir.

Alimlorin diisiincasino asaslanaraq, muasir bazar sferasinda biznesin muhim
Ustiinliiyti onlarin 1ir1 sirkotlorlo miisqayisodo daha Ustin olmalar1 vo doyison
muasir formaya daha tez reaksiya gostormoloridir: ortaya ¢ixan talobati “slo almagq
bilmok™ bacarig1 vo 6z sorait vo resurslarindan tez zamanda soforbar eds bilmok
bacarigi.

Biznesin bir faaliyyat sektoru olaraq inkisafi onunla olagolidir ki, onun
foaliyyot miiddati iri kapital yatirimini nozords saxlamur, iri tutumlu maddi vo
omok xarclari istonilmir. Kommersiya banklarinin biznesin toraqqisinda asas rolu
balaca sirkatlora gora digar manbalardan kapitallarin vasaitlorinin alds olunmasinin
cotinliyi ilo baglidir. Analizdon aydin olur Ki, balaca sirkatlor fond bazarindan
kapital aloti olaraq praktiki formada istifado etmirlar, ¢linki 6zliiyiindo bazara
etibar gostormirlor. Sonda omtos bazarlarinda balaca sirkatlorin baslica kiitlasinin
zoif rogabat torafi onunla ifads edilir ki, onlar 6z mohsul alan toraflorindon Kredit
alda etmokdansa, 6z amtas va xidmatlarini zamanla 6danis Usulu ils gergoklogdirir.
Demali, bank krediti xarici kapitallagmanin yegana varianti olaraq rol oynayir.

Biznesin bank kreditlosmasi sferasinda bir ne¢o alimlor torafindon goriilmiis
todqiqatlar homin sahonin spesifik xiisusiyyatlorini miloyyon etmok ii¢iin imkan
yaratmigdir, bunlara iso geyd olunanlar1 misal gostormok olar:

Sirkatlorin kreditlosmo mabloglori dovlotdo Umiumi investisiya aktivliyinin

az olmasi fonunda nozoro az carpir. Biznesin az moblogdo kreditlosmasi prinsip
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olaraq ilo banklar torofindon shomiyyatli formada monfost oldo olunmasini 6doya
bilmir, digor yandan isa balaca sirkatlorin borc vosaitlorine olan 6hdoaliyini 6domak
iqgtidarinda deyildir.

Banklar torofindon sirkotloro ayrilmis kreditlorin boyiik gisminin qisamiiddatli
olmasi aydindir, bu clr asagi hocmli kreditlor iso borc sahibinin faaliyyatini
artirmaq moasolosini holl edo bilmir.

Kredit arizosinin nozardo saxlanilmasi zamaninin uzun olmasi. Bir sira kredit
toskilatlar1 miistorilorin doyarlondirilmasinin ekspress iisullarindan imtina edarok
arizalorin nazards saxlanilmasi miiddatini artirmiglar.

Banklarin traznaksiya xorclorinin artiq olmasi. Biznesls 15 mithitindo ortaya
cixan amok xarclori bOylk korporativ mistarilorlo is miiddatindo meydana golo
bilocok xorclordon daha artiq olur.

Miitlaq ehtiyatlarin tokmillosdirilmasi. Kigik sirkot ilo omokdasligi ganunla
nozordo saxlanilmigs miitloq formada ehtiyatlarin qurulmasi vacibliyi do
cotinlogdirir, ¢iinki biznes yiiksok risk kateqoriyasma daxil olunur. Kommersiya
togkilatlariin  biznes fordlorinin kreditlogdirilmasi tizro foaaliyysti miioyyan
oztinoxsusluglara sahibdir. Orada hom biitiin ononavi boylik risk monbalarinin,
ham da biznesin 6ziiniin XUsusi “risk sahalorinin” mévcudlugu aydindir.

Bank kreditlogsmasi sistemindo hor zaman miioyyon risk movcuddur. Bankin
kigcik vo orta Olciilii bazar subyektlori ilo qarsiliglt faaliyystindo yaranan bank
risklorinin idara edilmosinin torkib hissalorini forglondirmok olar. Onlarin sirasina
aiddir:

Kreditin hocmi layihonin xarakteri vo hoyata kegirilmasi miiddatlorinin nozors
alinmasi ilo hesablanan investisiya layihasinin real doyari vo zoruri ehtiyatlarin
formalasdirilmasi tizro xorclor torafindon dikts olunur.

Kredit miiddotinin onun risklorini do artirir; ancaq kredit miiddstinin siini
miioyyan edilmasi borclya monfi tosir gostors, onu daha riskli vo hotto sshv
kommersiya qorarlart qobul etmoyo vadar edo vo demoli, bankin vo onun
borclusunun timiimi risklorini artira bilor.

Faiz dorocosinin artirilmasi. Adston kommersiya banklari ir1 vo oncalik togkil
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edon borclularla miisqayisodo kigik firmalar1 daha bdyiik faiz doraclori ilo
kreditlosdirirlor.

Risklorin  differensiallagdirilmast  vo  risklorin  vasitocilor  arasinda
paylanilmasi. Biznes sahosino yonoaldilmis kredit resurslar {izro riskin vasitagilorlo
paylanmasi ¢OX zaman onu gostorir ki, resurslar dolay1 bilavasito borc sahiblorino
deyil, biznesin ehtiyaclarina oriyentasiya gostaran va islonmis proseslora, heyato vo
S. sahib olan araliq maliys insitutlarina yonoldilir.

Sahonin milayino olunmasi. Sahodo yaranan doyisiklikloro zamaninda
reaksiya vera bilmok mogsadilo doyisikliklor diisiiniilmolidir. Bank miistorinin
mumkun ola bilocok doyisikliklors uygunlasmaq vo lazimi gorarlar almaq bacarigi
doyoarlondirilmalidir.

Biznesin bank kredit 6domosini daha dorindon analiz etmok mogsadilo
biznesa kredit ayrilmasindan imtina olunmasinin mihiim problemlorini yaxindan
1zloyak.

A Foaliyyotin 6 aydan az olmamaq sortilo reallagdirilmasi. Bu, borc
sahiblorino qars1 toklif olunan sorti toloblordon biri hesab edilir. Ayri-ayr
banklarda bu zaman 3 ayla 3 il arasinda oynayir.

B.Likvid girov tominatmin yoxlugu baximindan. Imtinalarin bir gismi sirf
likvid girov tominatiin toqdim oluna bilmamasi iiziindon yaranir. Kredit oldo
olunmasi ilo girov tominatinin tipi arasinda birbasa asililiq vardir. Banklar girov
olaraq dasinmaz omlak, tozo masin, avadanliglar yaxud digor likvid amtoolor
gormoaya listlinliikk vermislor. Biznes moagsadilo girovsuz kreditlosmo prosesi do
vardir, lakin bu tip kreditlor mohdud kredit migdarina sahibdir.

C.Biznesin effekt dorocasinin vo golirliliyin az olmasi. Fordi biznesmenlor
rosmi gazanclarinin asagi olmasi ilo bagli bank kreditlosmosindon Yyararlana
bilmirlor.

D.Borclunun maliyya savadinin az olmasi. Biznes, mihim etibar1 ilo ticarat
faaliyyati soxslorinin oksar gismi maliyya saristaliliyinin azligi vo hesabdarligin
keyfiyyotsiz formada goriilmasi ilo alagoli olaraq biitiin lazimi sonadlori toplaya

bilmirlor. Bir ne¢a biznesmenlor normal biznes-plan qurub ortaya ¢ixarda bilmir,
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layihoni texniki-iqtisadi formada diizgiin doyorlondiro bilmirlor vo bununla bagh
olaraq da kredito ayrilmis pul vosaitlorindon rasional formada yararlana bilmirlar.

E. Biznes sferasinda kreditlorin ¢ox da populyar olmamasinin basqa sobabi
banklarin zamin istomoalaridir. Son olaraq biitiin bizmenlorin toxminan 25 %i girov
tolob edildiyindon imumiyyatlo kredit almaq mogsadilo miraciot gondormir.
Bunun baglica sobabi biznes miiossisolorinin aktivlorinin qiymotinin az olmas ilo
baghdir.

Alimlor miioyyan etmislor ki, biznesin inkisaf etmomoasi sabablorindon biri
kifayot miqdarda maliyys vesaitlorinin ayrilmamasidir. Bu sferanin sirkotlorin bank
maliyyslosmasina gostordiyi tolabati, ekspertlorin nazarinca, yalniz 20- 30% tomin
edilmisdir .

Bir sira olkolorin hokumoti biznes plana goéro maliyye infrastrukturunun
tokmillosdirilmasindo miihiim rol oynayir. Homg¢inin kommersiya banklar1 vo digor
maliyys institutlar1 6z qazanclarimin boylik qismini sirf biznes subyektlorinin
kreditlogdirilmasindon alds edirlar. Sirf onlar iqtisadiyyatin toraqqisi liclin kredit vo
investisiya xidmatlorinin baslica kiitlosini garsilayirlar vo baslica risklori dasiyirlar.
Ekspertlorin hesablamalarmma uygun olaraq, biznes subyektlorinin toqribi olaraq
80%-1 bank kreditlosmosino colb edilmomisdir. Biznesin daha aktiv siirotdo
kreditlosmasino bir ne¢o problemlor manes yaradir.

Hazirki zamanda biznes subyektlorinin kreditlosmasina angal yaradan baslica
problemlors bunlar daxil etmok miimkiindiir:

A.Biznesin bir sira subyektlarinin banklarla is praktikasin vo uygun olaraq da
kredit ke¢misi movcud deyildir.

B.Biznes subyektlorinin yiiksok qisminds rosmi maliyys hesabdarlig
gorulmdr.

Baslica vasaitlorin daxilolmasi oksar zamanlarda rohbarlorin soxsi imkanlari
hesabina olur vo dévriyyadon konar gostaricilords oks edilmir.

Kredit risklorinin azaldilmas1 mogsodilo banklar ssudalarin tominati oleyhino
sart taloblar goyur, bu isa biznes fordlorinin bOyik gismi tgtin yol verilmaz hesab
edilir.
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Kontragentlorls iizlogsmolorin oksar qismi nagd pulla reallasdirilir.

Kreditlosmo risklorinin  kigik hala gotirlmo mexanizmi bos qodor
islonmomisdir. Eloco do biznes subyektlori lazzim olduqda siiratlo digor sirkotlor
uclin geydiyyatdan kego bilirlor.

Iri biznesdon secilorok kicik sahibkarin soroncam hesabinda sonodlorin
toplanmas1 magsadils kifayat godar miiddot vo amok resurslart mévcud deyildir.

Bununla bagl olaraq, biznes sahosinin kreditlogdirilmasi sisteminin inkisafi
lizra tadbirlori doqiq formada isloyib hazirlamaq gorokdir.

I, 6lko kreditlor lizro faiz ugotunu subsidiyalagsdirmali vo balaca sirkatlori vo
fordi biznes sahiblorini kreditlosdiran banklara zomanot vermolidir.

Il, Moarkozi Bank biznes fordlorino ayrilmis kreditlori problemli ssudalar
olaraq nozordos saxlayir vo bu clr kreditlor lizro doyorin 50%-i miqdarinda ehtiyatin
yaradilmasini1 6doyir. Bu sabobdon do banklar basqa resurslar tapmaga cohd edirlor
ki, bu da bankin xorclorinin ¢oxalmasina vo faiz dorocalorinin ¢oxalmasina sobob
olur . Bu soraiti doyismak, biznes moagsadilo kreditlor {izra ehtiyatlarin normalarini
kiciltmok gorokdir. Bu, bank xorclorinin ki¢ik hala golmasino vo % daracolorinin
enmasina sabab olacaqdir.

I11, kredit almaq mogsadila banklara miiraciot géstoran balaca sirkatlorin idara
aparati xorclorinin kicik hala gatirilmas tisullarini isloyib hazirlamaq gorokdir.

Biznes fordlorinin kreditlosdirilmasi mexanizmina imumi toplasmanin blok-
sxeminin tokmillosdirilmasi iyerarxiyanin biitiin formalarinda strateji moagsadlarin
islonib qurulmasina sorait yaradir, bir sira Kigik sirkstlora novbati dovrlords orta
formal1 sirkotlor olaraq oriyentasiya etmolorino imkan verir.

Alimlorin disilincosino osason, bank torafindon tokmillogdirilon biznes
subyektlorino ayrilan kreditlor portfeli 2 muhim qiivvonin tasiri ilo bas verir:
biznesin portfeli ilo bagl bankin strategiya vo tutdugu strategiya vo kommersiya
banklarinin biznes fordlorino toklif etdiyi mallara mistorilorin ehtiyacinin
odonilmomasi.

GOrlnduyl godorils, iki baza bloku secilir: 6ziino kreditlosmonin iqtisadi

dayagin1 daxil edon iqtisadi blok vo 0Oziino kredit orizosinin nozordon
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kecirilmosindon baglayaraq kreditin tam formada qarsilanmasi vo onun sonradan
idaro olunmasina kimi kreditorun biitiin foaliyyat dévrinin toskil bloku.

Biznes sferasinda zoruri maliyys infrastrukturunun qurulmasinda dovlat vo
beynolxalq kapital institutlari baglica yer tutur. dayaqlari {izro aparilmis
tadqiqatlarin naticalori Kapital vasaitlorini yalniz ugurla isloyan vo miioyyan kredit
ke¢misino vo aktivlora sahib olan balaca sirkotlor deyil, hom do tozo baslayan
balaca vo ailo strukturlari mogsadilo maliyys vesaitlorinin timumilosdirilmis
biznesin kreditlosmasi sisteminin dayagi olaraq ¢ixis edir.

Biznesin kreditlosdirilmosi sistemindo miixtolif bank xidmotlori miihiim rol
oynayir.

Kommersiya banklari torofindon  gostorilon  xidmotlora aid  etmok

olar: amanatcilorin depozitlori, amaliyyat xidmatlori, kreditlorin verilmasi vo

Kommersiya banklarimin olavo xidmotlorino aiddir: investisiya vo trast
xidmatlori, miixtalif kart vo istiqrazlarin verilmasi vo s.

Son olarag, qeyd etmok gorokdir ki, bank kreditlosmosi biznesin
kapitallasmasinin ~ tok metodu deyildir. Digor variantlar da  vardir:
Oziimaliyyalogsmo, maliyyo bazart mexanizmlori vasitosilo kapitallasma, bank
kreditlosmasi, biidco formalagmasi, habelo maliyyolosmonin digor metodlart:
lizing, faktoring, vengur maliyyslogmaosi.

Bununla da, biznes fardlorinin bank kreditlosmosinin xiisusi formalarindan
askar olunmasi masaloalori lizro goriilmiis todqiqat bir sira com noticolor almaga
sorait vermigdir ki, bunlara da geyd olunanlar1 misal gostormok miimkiindiir:

> Umumi toplasma: kommersiya banklari kredits goro omoliyyat
xarclorini vo arizalorin nozords saxlanilmasi zamanini azaltmaga sorait yaradan
standart yanasmalardan istifado olunmasi; ayrilan kreditlorin tohliikasizliiyinin
zamin altina alinmasi sisteminin qurulmasi.

> Kreditlosmo hissalori: kreditin ayrilmasi1 Uzro oarizolorin gobulu,
nozordo saxlanilmasi vo osaslandirilmasi sisteminin formalagdirilmasi; hazirliq

islorinin, lazimi sanadlorin toplanmasi, kreditin tokmillogdirilmasi mexanimzinin

38



formalasdirilmasi; kreditdon sonraki dovriin arasdirilmasi;

> Kreditlosmo dovri: biznesin kigikdon orta 6lgUlu bizneso tozodon
oriyentasiyalasmasinin nozordo tutulmasi ilo iyerarxiyanin biitiin hissalorindan
strateji moagsadin qurulmasi moaqsadilo kreditlosmo mexanizmina com yanagmanin
blok-sxeminin qurulmast;

> Bank kreditlosmoasino tosir edon xususi faktorlar: tohsil, kredit
portfelinin tokmillosdirilmasi vo tominati; kredit sisteminin toraqqisi vo basqa
tendensiyalar; bank kreditlogsmoasinin investisiya imkant;

> Problemli kreditlor: biznes fordlarinin kredit ke¢misinin artirilmasi;
standart maliyyo hesabatinin qurulmasi; ssudalarin tomin olunmasi1 aleyhina
tolablorin ¢oxalmasi hesabina kredit risklarinin nisboton azligi; kredit risklorinin
Kicik formaya gotirilmasi (Uzro sistemin aktiv hala gatirilmasi vo Umumon
kommersiya bankinda risklarin garsilanmasinin yaxsilasdirilmasi; etibarli taraflorin
tomin olunmasi ilo borc gotiranin girov tominati prinsipinin qurulmasi.

Bitun bunlar ona sobab olur Ki, biznes fardlori vo kommersiya banklar1 biznes
sferasinin  bank kreditlosmosi sahosindo 6z foaliyyatlorini bdyiik ¢otinliklo

comlayir.
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II FOSIL. AZORBAYCANIN BANK SISTEMINDO BiZNES
KREDITLOSMOSININ MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanin bank sisteminin kreditlosdirilmasi prosesinin muasir
vaziyyatinin tohlili

Todgigatlardan molum olur ki, biznesdo maliyys miinasibotlori bir sira
spesifik xiisusiyyatlora malikdir vo bunlar arasinda asagidakilar1 ayirmaq olar:

- glizostlor sistemi, xiisusi miiddaalar va s. daxil olmaqla boyiik miiassisalor
liclin orijinal vergi siiratlondirma sistemi;;

- kicik biznes subyektlorinin kreditlosdirilmosinin olverisliyi, lizinq vo s. ilo
sec¢ilon mexanizminin xiisusiyyatlorinin mévcudlugu ;

- subsidiyalar, kreditlor iizro xiisusi faiz dorocalori, endirimlor vo s. daxil
olmagla kicik sahibkarliq subyektloring dostok dovlat programa.

Yena do, kommersiya banklar1 vo digor kredit togkilatlart kicik sahibkarligin
osas maliyyalogdirmo monboyidir.

Bir sozlo, kigik miiossisoloro bank kreditlori c¢ox vaxt respublika
igtisadiyyatina investisiya sistemi ilo toyin edilir. Bu sobabdon do, banklarin kigik
miuossisolora  kredit vermo sistemini nozordon kegirmodon ovval 0Olko
iqtisadiyyatina kredit qoyuluslar1 sistemini tohlil etmok lazimdir. Vurgulamaq

lazimdir ki, son dovrlordo milli igtisadiyyata kredit qoyuluslar1 xeyli artmisdir.

Cadval 3: Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslari (ilin sonuna, mln.manat)

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Iqtisadiyya
ta kredit 9,163. | 9,850. | 12,243. | 15,422. | 18,542. | 21,730. | 16,444. | 11,757. | 13,020. | 15,297.
qoyuluslar 4 3 7 9 6 4 6 8 3 2
onlardan:
qisa 2567, | 2,951.
miiddatli 1 2| 3,508.3 | 3,335.5 | 3,931.3 | 5,297.3 | 3,478.0 | 2,101.3 | 2,695.1 | 2,918.4
yekuna
goro, faizlo 28.0 30.0 28.7 21.6 21.2 24.4 21.1 17.9 20.7 19.1
uzun 6 596, | 6,899. 12,087. | 14,611. | 16,433. | 12,966. 10,325. | 12,378.
miiddatli 3 1| 8,7354 4 3 1 6 | 9,656.5 2 8
yekuna
g0ro, faizlo 72.0 70.0 71.3 78.4 78.8 75.6 78.9 82.1 79.3 80.9

Manba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

40



https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Azorbaycan iqtisadiyyatinin kredit yikd 2019-cu il tarino 20,8 faizo enib.
2018-ci ilin eyni dovrii ilo miigayisado 1so Olks iqtisadiyyatinin kreditlo
yiiklonmosi 3,5 faiz bondi artib. Qeyd edok ki, 2019-cu ildo 6lko iqtisadiyyatina
comi kredit qoyulusu 15.116,4 mln. manat, UDM istehsalinin hacmi 72.852,2 min.
manat togkil etmisdir.

Eyni zamanda uzunmiiddotli vo qisamiiddotli kreditlorin igtisadiyyata nisbati
do ciddi doyisiklikloro ugramisdir. Xiisuson, 2018-2019-cu illor orzindo
qisamiiddatli kreditlorin pay1 73,0%-don 23,3 %-o, uzunmiiddatli kreditlorin pay1
159 28,0%-don 78,8 %-dok artmisdir.

Banzar bir vaziyyat respublika iqtisadiyyatina yatirnmlar sisteminds do nazara

carpar.
Cadval 4: Olks igtisadiyyatina investisiya qoyuluslar
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Biitiin manbalar iizrs investisiya qoyuluslari (xarici investisiyalar nazors alinmaqla
mlyn.manat 20057.4 22706.4 24462.5 25877.0 24986.6
mlyn.dollar 19547.2 14228.0 14213.3 15221.7 14698.0
Xarici investisiyalar:

mlyn.manat 10998.9 16216.1 15697.3 14002.1 12119.5
mlyn.dollar 10719.1 10161.1 9120.5 8236.5 7129.1
Daxili investisiyalar:

mlyn.manat 9058.5 6490.3 8765.2 11874.9 12867.1
mlyn.dollar 8828.1 4066.9 5092.8 6985.2 7568.9

Mbanba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

2019-cu ildo 6lkomizds iqtisadi vo sosial sferalarin inkisafi mogsadilo bitin
kapital monbolorindon baslica kapitala 868,7 min. manat vo ya 2018-ci il ilo
miiqayisa edildikds 12,5% az vasait istigamoatlonmisdir.

Sorf olunan vasaitin 74,3%-ni birbasa tikinti-qurasdirma islorinin mablogi
taskil olunmusdur. Bu ki¢ilma neft sektoruna ayrilmis investisiyalarin azalmasi ilo
olagali olub, qeyri-neft sektoruna istigamotlonmis vasaitin miqdar1 iso 1,2%,
homginin qeyri-neft sonayesino yatirilmuis investisiyalar 1,9% artitb. Umumi
kapitalin 66,7%-1 mohsul istehsali mallarin, 23,1%-1 xidmot saholori {izro
mallarin, 10,2%-1 iso timumi tutumu 130,1 min kvadrat metr olan yagayis binasinin
tikintisino sorf edilmisdir. Daxili monbolordon baslica kapitala istiqgamotlonmis
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vasait imumi sarmayanin 66,6%-1 qodardir.
Osas maliyoyo yoOnoldilmis kapitalin iimumi doyorindo miiossiso  vo
toskilatlarin vasaitlori 84,1%, ohalinin soxsi vasaitlori 5,9%, bank kreditlori 5,1%,

biidco vasaitlori 4,1%, blidcodonkonar fondlarin vasaitlari isa 0,8% toskil edib.

Cadval 5: Biznes subyektlorinin debitor borclari
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Igtisadiyyatin biitiin 14408. | 19305. | 23303. | 22687. | 28217. | 32537. | 33548.

sahoalori Uizra 2 8 5 4 0 8 1
O ciimladon
Sonaye 43741 | 6853.7 | 6881.8 | 8446.1 | 12811. | 13958. | 14262.
5 1 4
Tikinti 4662.0 | 6490.9 | 3775.1 | 3687.1 | 5384.0 | 5831.6 | 5883.7
Ticarat 27216 | 1296.7 | 672.0 | 1354.2 | 14335 | 1524.7 | 1789.3

Nogliyyat vo anbar 1180.2 | 1450.0 | 6856.3 | 5188.3 | 6727.5 | 7246.4 | 7454.9
tosorriifat

Turizm va rabito 55.1 23.1 32.9 6.3 7.8 - -
Informasiya vo - 12.4 145 18.3 25.4 31.5 33.7
rabito

Dasinmaz

omlak iizra 926.1 465.8 | 768.0 | 2146 | 275.7 | 2939 | 310.2
omoliyyatlar

Tahsil, sohiyys vo 21411 | 1886.2 | 3267.9 | 3222.6 | 3881.5 | 3882.7 | 4223.6
basqga

Mboanba: Azaorbaycan Dovlot Statistika Komitosi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

Kigik miiassisalor torafindon kapital qoyuluslarinin somoarssizliyi, onlarin

debitor borclarinin artmasina sabab oldu.(http://azstand.gov.az/upload/files/AZS%20%

20DEBITOR%20BORCLARI%202019.pdf) Baxilan dovrde kigik sahibkarligin debitor
borclari 15,6 milyon AZN-dan 31,4 milyon AZN-a, homginin: sonaye - 4,3 milyon
AZN-dan 12,9 milyon manata; tikinti - 4,5 milyon AZN-dan 5,8 milyon manata;
ticarat - 2,7 milyon AZN-dan 1,5 milyon AZN-a; naqliyyat 1,2 milyon AZN dan
7,2 milyon AZN-a yiiksoldi; turizm vo ictimai iago 0,01 milyon manatdan 0,001
milyon manata enmigdir.

O ciimlodon, miiossisalorin kredit borclar1 ¢oxalmigdir. Igtisadiyyatin biitiin
sektorlarinda artim saholor {izro daxil olmaqgla 13,5 milyondan 36,7 milyon AZN
arasinda doyisdi: sonaye - 5,6 milyondan 19,6 milyon AZN-a; insaat 3.5 milyon
AZN-dan 5.8 milyon AZN-a; ticarat - 0,8 milyon AZN-dan 0,9 milyon AZN-a;
noqgliyyat - 1,2 milyon AZN-dan 1,5 milyon AZN-a yiiksaldi; turizm vo iago - 0,3
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milyon AZN-dan 0,16 milyon AZN-a enmisdir.

Cadval 6: Biznes subyektlorinin kreditlar iizrs borclari, min manat

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Igtisadiyyatin biitiin| 13606. 18390. 23523. 25557. 34187. | 36824. 38200.
sahalori lizro 4 7 9 3 5 6 4
0 ciimladan

5591.9 7782.0 12836. 13950. 18305. | 19676. 15214.
Sonaye 2 8 5 8 9
Tikinti 3378.0 5339.3 3454.5 3482.7 5384.0 | 58259 | 6237.8
Ticarat 953.0 933.5 186.3 638.3 785.1 868.4 895.5
Nogliyyat vo anbar | 1233.6 1122.7 1255.6 1447.0 1453.5 | 1538.9 1632.4
tosarriifatt
Turizm vo rabito 193.6 167.1 115.0 122.7 154.4 154.9 156.6
Informasiya vo - 8.7 26.6 11.7 13.2 - -
rabito
Dasinmaz
omlak {izro 278.0 312.8 963.4 684.3 937.5 1012.3 1233.4
omoliyyatlar
Tohsil, sohiyya vo | 1350.0 1083.6 4839.3 5443.8 7488.3 | 8112.4 | 8558.9
basga

Mbanba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

Bununla belo, 0Olkodo kicik sahibkarligin maliyyslosdirilmasi vo bank

kreditlogsmasi sisteminin dyranilmasi asagidaki naticalara galmaya imkan verir:

- 2014-2020-ci illordo 6lkodo kredit qoyuluslarinin iimumi pay1 19,3 dofo,
habelo qisamiiddotli kreditlor - 12,8 dofs, uzunmiiddotli kreditlor - 122,5 dofa
coxalmisdir. Onlarin pay1r 73.0% -don 23.2% -0 v 29.0% -don 78.9 % -o yiiksaldi;

- Olko iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin hocmi do xeyli artmusdir.
2005-2020-ci illordo boylimo 18.0 dofo, habelo xarici investisiyalar 12.1 dofo,
daxili investisiyalar 27.9 dofo ¢oxalmisdir.

- Son illordo (2014-2020) kicik miiossisolorin osas fondlarina Kkapital
qoyuluslarinin monfi dinamikasi, kicik investisiyalarin imumi sormayodoki
payinin azalmasi miisahido olunmusdur;

- Daha uzun bir dovrds (2014-2020) hom 6lks daxilinde hom do miisyyan
bolgalords kicik sahibkarliq subyektlorinin osas fondlarina kapital qoyuluslarinda
ciddi artim miisahids olunur;

- 2014-2020-ci illords kigik miiassisolorin golirliliyindoe, eyni zamanda zororli
kicik miiossisolorin sayinda vo onlarin debitor vo kreditor borclarinda artim

olmusdur.
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2.2. Kommersiya faaliyyatinin maliyyalosdirilmasi vo
kreditlogsdirilmasinin effektivliyinin artirilmasi

Miiasir alimlor torofindon hoyata kegirilon arasdirmalardan moalum oldu ki,
bank foaliyystinin tonzimlonmasi prosesinds nazori, metodoloji, habelo praktik
tovsiyalorin effektivliyini doyorlondirmok lazimdir. Bu yanasma bank sektorunun
tonzimlonmoasindo vo maliyyo sabitliyindo xiisusilo vacibdir. Alimloro goro,
tonzimlomo modeli bir torofdon alt sistemlor arasindaki miirokkob olagolor
sistemini (tonzimlomo vo bank sisteminin II soviyyasi) oks etdirir, digor yandan
miioyyanlordon toskil edilmis miiayyon bir qurulusa sahibdir. Bu komponentlora
asagidakilar aiddir:

- Sistemin yaradicisi (bank sektorunun maliyys sabitliyinin tomin edilmosi va
bank  sektorunun  maraqlarimin @ milli  iqtisadiyyatin  ehtiyaclart il
uygunlasdirilmasi);

- funksional vo toskilati (tonzimlomo predmeti, obyekti vo infrastruktur
komponentlari);

- Tonzimlayici (sistemin voziyyatino tosir edon lisul vo vasitalor);

- Resurs komponentlori (sistemin faaliyystinin asas sortlori kimi 6ziinii
gostorir).

Alimlorin bank sektoru tonzimlonmasinin effektivliyini qiymotlondirmok ii¢lin
asas meyarlarin asagidakilar oldugu fikri il razilasmaq olar.

- funksional somaralilik;

- omaliyyat somaraliliyi;

- iqtisadi somaralilik.

Iqtisadi vo toskilati somoraliliyi olave edordik. Yuxarida gostorilon saholordo
arasdirma aparmaq lglin Olkonin aktiv kredit foaliyyoti olan {ic on bdoyiik
kommersiya bankini se¢dik: “Beynalxalq Bank™.

Bu kommersiya banklarinin funksional somaraliliyini qiymsatlondirmak {i¢iin
onlarin maliyys voziyyatini aktivlor, 6hdaliklor vo kapital baximindan analiz etmok

lazimdir: galirlilik, galirlilik va zarar; maliyys axini.
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Cadval 7:“Beynsalxalq Bank”-1n maliyys vaziyyati (min manat)

2020 | 2018
Aktivlor
Pul vosaitlori 818573 328161
Kredit togkilatlarindan 799208 14575
alinacaq mabloglor
Satis liclin moévcud olan 5192 78897
investisiya qiymatli kagizlar
Miistarilor ti¢iin kreditlor 1256283 673172
Miisssisalor tigiin 426 973
investisiyalar
Dasinmaz amlak va 34880 21175
avadanliglar
Qeyri-maddi aktivler 13496 2783
Soxsi investisiya 6981 1183
Digor aktivlor 66780 8682
Comi aktivlor 2987542 1323870
Ohdaliklar

Miistorilor qarsisinda 2034586 585902
ohdoliklor
Morkazi Bank garsisinda 379039 386729
ohdoliklor
Kredit toskilatlar1 garsisinda 152805 13933
ohdoliklor

2020 2018

Aktivlor

Qiymaotli kagi1z istehsali - -
Cari monfooto uygun vergi - 3673
ohdoliklori
Toxira diismiis 6hdoaliklor 12775 1191
Basqa 6hdoliklor 54661 22802
Umumi dhdoaliklor 261786 977930

Mbonba: Beynolxalq Bank:
https://ibar.az/, 01.01.2021 malumatlar asasinda miiallif torafindon hazirlanib
A.Funksional somaralilik. “Beynalxalq Bank™ kommersiya bankinin maliyya

vaziyyatinin tohlilina nazor salag. Vurgulamaq lazimdir ki, Beynolxalq Bankin
aktivlori 2016-2020-ci illordo 1.114.950 min AZN-dan 829.385 min AZN-a diisso
do, miistarilora verilon kreditlorin tutumu 662.172 min AZN-dan 1323.273 min
AZN-a, yani aktivlarin pay1 58,7 % - 70,4 % arasinda doyigmisdir.

Beynolxalq Bankin 6hdosliklori 977 950 min AZN-dan 2010 696 min AZN-a,
pay11sa 59,2 % -dan 79,5 % -9 yiiksalmisdir ( cadval 7).

Oyronilon kommersiya banklarmin funksional somoralilik sahosindoki
maliyyo voziyyoti barodo tmumi noticolor asagidakilardir: Son illor bank
sektorunun maliyya sabitliyinin gostaricilorinin tohlili va qiymatlondirilmasi bank
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sektorunun maliyys dayanighiginin tomin olunmasinin hadsfinin oldugunu
gostordi. O ciimlodan, son 2 ilds idars olunan alt sistemdas bir godar hayacan verici
bir tendensiya miisahido edilmisdir: riskli aktivloro nisboton osas kapitalin payi
azalir.

Son 2 il orzindo bank sektorunun likvidliyindo monfi bir tendensiya var.
Sektorun comi aktivlorinds yiiksok likvidli aktivlerin pay1 azalir, kredit portfelinin
likvidlik nisbati pislogir. Tohlildon aydindir ki, kommersiya banklar1 kredit
portfellorini depozit olmayan fondlar vo 6z vosaitlori hesabina maliyyolosdirirlor
ki, bu da sabitlik ehtiyatinin azaldig1r bir vaxtda diqqetlo giymatlondirilmalidir.
ovvalki kimi, manbalarin strukturunda qisamiiddstli maliyys menbalari iistiinliik
toskil edir. Aktivlorin 6z fondlarmin boyiimosi ilo miiqayisada siirotli boyiimasi ilo
olagadar olaraq sektorun likvidliyindo miiayyan gorginlik ola bilar. Digar yandan,
aktiv artim 100% riskli likvid aktivlor hesabina bas verir. Istehlak kreditlori, kredit
qoyuluslarinin artmasina on boyiik tohfs verir.

Bank sektorunun kredit portfelinin keyfiyysti gonastboxsdir. Riskin kifayat
godor asagi oldugu kreditlorin pay1 yiiksokdir vo 83 % ilo 86 % arasinda doyisir.
Bu, geyri-sabit iqgtisadi risklor qarsisinda daha yavas iqtisadi bdylimoya vo
kreditlorin agag1 keyfiyyato vo daha yiiksok risk qruplarina miqrasiyasina sobab ola
bilor. 2020-ci ilin molumatlarina gora, hom miitloq, hom do nisbi olaraq kreditlorin
hocmi va payi ilin ovvalina nisbaton artdi. Bu ssenari kapitala tozyiqi artiracaq vo
bu kifayat edorss bir ¢ox bankin tovsiys etdiyi qiymaotlorin altina diiso bilor.

B. Omoliyyat somaraliliyi. Omoliyyat somaroliliyini tomin etmok {iciin
kommersiya banklarinin golirliliyinden asili olaraq daha spesifik bir analiz tolob
edilir.

Beynolxalg Bank torofindon 2018-2020-ci illordo hoyata kecirilon
aragdirmalar bu gostaricilords miisbat bir tendensiya askar etdi. Xiisusils faiz goliri
51 842 min AZN-dan 215 845 min AZN-a enmis, faiz xorclori 36 304 min AZN-
dan 84.060 min AZN-a yiiksolmisdir.

Eyni zamanda faiz golirlori 55679 min AZN-dan 122328 min AZN-a, illik
monfaat iso 12127 min AZN-dan 87865 min AZN-dok artmisdir.
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Cadval 8:“Beynolxalq Bank”-1n rentabelliyi, manfoati va ziyanmi (min manat)

2020 2018
Faizlordon alinan goalir:
Doyorli investisiya, satis magsadils kagizlar 195318 48259
Miistoriloro uygun kreditlor 19488 2572
Kredit toskilatlarindan vosaitlorin toplanmasi 2346 113
Comi 216932 52922
Faizlor iizra xarc:
Miistarilor U¢tn 6hdaliklor (67860) (18641)
MB ugin 6hdaliklor (9585) (14408)
Borc sohmlori (6523) -
Kredit togkilatlar1 qarsisinda 6hdaliklor (28) (473)
Comi 84176 (33804)
Xalis faiz golirlori 132866 18618
Kreditlorin doyarsizlosdirilmasi tizra xarclor (16253) (7158)
Dayarsizlosdirmodan sonraki xalis faiz golirlori 116833 12580
Komisyon galirlor 61952 45512
Digor omosliyyatlardan xalis golirlor 46910 11849
Digor omoliyyat golirlori 6181 129
Qeyri-faiz golirlori 122329 55879
Isciorin xarclori (61873) (25583)
Umumi inzibati xarclor (41131) (22755)
Amortizasiya qeyri-maddi aktivlor (10888) (5426)
Sosial fonda ayirmalar - (1600)
Asil1 miisssisalordon itkilorin pay1 - (159)
Digor ehtiyatlar (4525) 614
Qeyri-fazi xorclori (127257) (54589)
Vergiyo qodorki monfoot 123695 15560
Monfaat lizra vergi xarclori (24830) (3463)
Mllik monfaot 87865 12307

Mbonba: Beynolxalq Bank:
https://ibar.az/, 01.01.2021 malumatlar asasinda miiallif torafindon hazirlanib

Eyni zamanda, olavo monfoot gostaricilori hesabina banklarin maliyyo
hesabatlarinin tshlili maraq dogurur. Belsliklo, masalon, Beynalxalq Bankin slava
monfoot gostoricilorino asagidakilar daxildir: sohmlorin satisindan oldo olunan
monfoot, vergi daxilolmalarinin tosiri, sonraki monfastin ugotu, binanin yenidon
doyorlondirilmosi vo s.

ompdliyyat somoroliliyi daha doqiq qiymotlondirmo tolob edir. Bununla
birlikdo, bank sektorunda va tanzimloma sistemindo miiqavile xarclari saviyyasinin
yiiksok qaldigin1 ominliklo sdylomok olar. Bu doyorlondirmo miitoxassisdir, ona

gbra ki, molumat catismazligi sabobindon komiyyat doyorlondirmo parametrlori
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movcud deyildir. Bohrandan avvalki dévrde bank nazarastinin effektivliyi ilo bagl

hoyata kegirilon arasdirmalar bunun yiiksok soviyyado oldugunu gostordi.

Cadval 9: “Beynalxalq Bank”-1n manfaat iizra slava gostoricilori

2020 2019
1. Illik monfoot 21560 12207
2. Qiymeotli kagizlardan golir 262 175
3. Vergi monfostinin tosir dairasi (56) (44)
4. Novboti manfootin nozards tutulmasi ilo 286 142
5. Binalarin yenidon doyarlondirilmasi 762 420
6. Vergi monfootinin tosir dairasi (86) (78)
7. Novbati monfoat nazords tutulmadan 485 335
8. Vergidon sonra monfaot 585 462
9. Com monfoot 23551 12657

Mbonba: Beynolxalq Bank:

https://ibar.az/, 01.01.2021 malumatlar asasinda miiallif torafindon hazirlanib

Sosial-igtisadi effektivlik. Bu sahoyo iqtisadi, o ciimlodon do sosial

somaraliliyi qiymatlondirmoys imkan veran bir kommersiya bankinin nagd pul

axini daxildir.

Cadval 10: Bir sira diinya 6lkalarinda bank nazaratinin effektivliyi

Ne Olks Bank Bank nazarati Bank n/A | n/N Tef
sisteminin | omokdaslarimin | sistemindoki
aktivlori say1 (nafar) banklarin
(mlrd. sayl
doll.)
1 ABS 9150 2229 7726 035 |05 ]0.38
2 Boyik 7212 - 344 - - -
Britaniya

3 Fransa 4363 158 285 0.14 |126 |0.37
4 Cin 3643 16656 387 466 |515 |24.42
5 Hollandiya | 3446 93 153 0.12 |0.7 |0.51
6 Almaniya 3283 463 262 057 |59 |3.24
7 Liksemburqg | 966 34 166 0.14 |03 |0.21
8 Honkonq 967 142 187 024 0.7 |045
9 Avstriya 886 - 896 - - -

10 Tayvan 824 1620 43 1.85 |37 17.98
11 Singapur 782 135 123 026 |1 0.68
12 Braziliya 678 1421 172 187 |9 4.78
13 Danimarka | 499 46 171 019 |04 ]0.29
14 Rusiya 352 4454 1362 12.67 |36 |8.18
15 Indoneziya | 162 - 142 - - -

Orta gostorici| 2556 2347 826 192 | 8.6 5.2

Mbonba: Atalan, B., 2018: 5.125
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Umumiyyatlo, 2018-2020-ci illor iiciin Beynolxalq Bankdaki pul axinlari
asagidakilardir:

» omodliyyatlardan ovval nagd pul horokoti - 34.69000 AZN vo
130.835.000 AZN;

» vergi omoliyyatlarindan ovval nagd pul axim - 18,501,000 AZN vo
250,699,000 AZN;

» investisiya omoliyyatlarindan oldo edilon xalis vasait - (23.350) min
AZN v 21.198 min AZN;

» dovrin ovvoalinds nagd - 311.792 min AZN va 21.972 min AZN; dovr
sonunda pul vasaitlori - 31821 min AZN v 588752 min AZN (Slava 1)

Iqtisadi-toskilati effektivlik. toskilat somoroliliyi bank kreditlosmosinin
imumi somaraliliyinde mithiim rol oynayir. Ticarat banklarinin rasional sokilda
toskil olunmus bir qurulusu kicik sahibkarliq subyektlorino kredit vermo sahosindo
foaliyyeotin daha yaxsi togkil olunmasina imkan yaradir.

Beynolxalq Bankin tagkilati strukturunun 6yronilmasi bu sahads iki komitonin
oldugunu géstordi: Kredit Komitosi vo Mikrokredit Komitasi, habels Idaro Heyoti
sadrinin miiavininin rohbarlik etdiyr miivafiq sobslor.Bununla birlikds, aragdirilan
kommersiya banklarinin togkilati strukturlarinda kicik sahibkarligin voziyyatini vo
gostaricilorini dyronon heg bir struktur bélmosi yoxdur. Bunun {i¢clin kommersiya
banklarinda kigik sahibkarligin maliyysloasdirilmasinds ixtisaslagsmis yeni sobalar,
Maliyys Nazirliyi vo Markozi Bankdan miixtslif informasiya axinlarini dyronmok
liclin bir arasdirma proqrami daxil olmagla bir sistem yaradilmasi toklif olunur.
Kigik miisssisalor hagqinda daxil olan malumatlarin struktur bolmslori torafindon
tohlili kicik vo orta miiossisolorin maliyyalosdirilmasi {iclin doqiq bir proqram
hazirlamaga imkan veracokdir.

Bank kreditlogsmosinin iqtisadi somorsliliyino goldikds, bu, ¢ox vaxt kigik

miiassisalarin somaraliliyindon asilidir.
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Cadval 12:

Kicik biznes subyektlorinin bashca makroiqtisadi gostoricilorinin
effektivlik parametrloinin hesablanmasi

Comi Iscilori Osas ik hocm Mbhsuldarhg
monfaat | norta kapitala (mahsul 1 1 nafora 1 nafora
, illik investisiy | buraxilist | nafors diison diison
min.ma sayl, a, ), diison investisiy | buraxili
nat min min.mana | min.mana | manfas a (min s hacmi
nofar t t t (min | manat) (min
manat) manat)
2014 | 67.9 116.9 265.3 2820.1 0.626 2.745 27.59
2015 | 794 93.5 287.3 3945.5 0.852 2.955 41.26
2016 | 86.5 92.3 748.6 4358.5 0.957 8.188 46.58
2017 | 133.9 96.6 542.6 5230.6 1.295 5.587 53.52
2018 | 178.4 118.0 495.3 6182.6 1.525 4.452 55.82
2019 | 186.4 126.0 757.5 5861.7 1.536 6.482 51.86
2020 | 192.4 127.0 820.1 6374.1 1.634 7.12 53.82

Moanba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021
hazirlanib

Hesablamalarimiza goro, 2018-2020-ci illor orzinds kigik miiassisalorin osas
makroiqtisadi gostoricilorinin somoaraliliyi xeyli artmigdir. Misal Ugln, 1 is¢iys
diison kigik miiassisalorin mohsuldarligi 2018-ci ildoki 0,0614 min AZN-dan 2020-
ci ilda 1,536 min AZN-dok artmigdir; uygun olaraq, 1 is¢i tiglin investisiya - 2.742
min AZN-dan 6.482 min AZN-a; 1 isciya diison timumi istehsal hacmi 27.48 min
AZN-dan 51.86 min AZN-a yiiksaldi.

Vurgulamaq lazimdir ki, 6lkonin biitiin bolgalarinds kigik sahibkarlarin omok
mohsuldarligi durmadan artir (bax Cadval 13). Hesabat dovriindo 6lkodo kigik
sahibkarlarin omok mohsuldarhigi 27,59 mindon 51,75 min AZN-a yiiksolmis,
6lkonin bolgalorinds asagidaki sokildo paylanmisdir: Lonkoran - 19.19 min AZN-
dan 48.79 min AZN-a, Quba-Xa¢maz - 18.55 min AZN-dan 52,66 min AZN-a,
Baki - 31,74 mindon 45,60 min AZN-a, Abseron iqtisadi rayonu - 19.18 min AZN-
dan 45.67 min AZN-a, Ganca-Qazax - 19.92 min AZN-dan 69.19 min AZN-a,
Soki-Zagatala - 19.14 min AZN-dan 68.80 min AZN-a, Aran - 19,53 min AZN-dan
54,10 min AZN-a, Dagliq Qarabag - 7,58 min AZN-dan 42,15 min AZN-a, Sirvan
Dagi - 21,28 min AZN-dan 61,19 min AZN-no.
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Cadval 13: Respublika regionlari iizrs Kicik biznes subyektlarinin bir sira
gostoricilorinin effektivliyini qiymoatlondirilmasi

Kigik biznes is¢ilorinin mahsuldarhg (kicik biznes subyektlorinin, o

Regionlar ciimladan fiziki saxslorin 1 is¢isi izra mahsul
buraxilis1), min manat
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Respublika —comi 27.59 41.26 46.72 53.52 55.83 51.86 55.1
Baki1 sohari 31.85 42.59 46.45 51.35 54.68 45.72 45.1
Abseron iq.-ra. 19.18 38.58 44.68 41.45 45.83 45.58 48.3
Gonco-Qazax ig.-ra. | 19.83 38.14 47.44 52.88 48.72 69.28 71.5
Soki-Zaqatala iq.-ra. | 19.25 33.77 41.45 48.83 50.87 69.69 72.8
Lonkoran iq.-ra. 19.19 36.38 40.78 45.75 47.87 48.68 48.1
Quba-Xagcmaz ig.-ra.| 18.44 36.96 43.77 49.35 50.95 52.55 54.4
Aran iq.-ra. 19.64 34.29 42.38 58.58 54.58 54.25 56.4
Yuxar1 Qarabag iq.- | 7.69 10.75 27.38 47.64 54.75 42.26 46.3
ra.

Dagliq Sirvan iq.-ra. | 21.39 25.95 61.42 66.92 57.4 61.28 73.4
Naxg¢ivan iq.-ra. 69.28 74.39 129.79 168.64 185.13 185.61 185.1

Mbanba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

hazirlanib

Lakin borcalanlarin kredit gabiliyystinin asas parametrlorinin hesablanmasi

bu sahads ciddi gecikmalorin oldugunu gostordi (Cadval 14-o baxin).

Cadval 14: Kicik biznes subyektlorinin (borclularin) kredit qabiliyyatliliyinin
hesablanmasi, min manat

Illor Kigik biznes | Manfaa t | Zararla isloyon | Miiassisolori n | Miiassisalori n | Kreditlo r
subyektlorini n (min miiassisalori n Zarari (min debitor iizra
sayl manat) sayl manat) borclar: (min borclar
manat) (min
manat)
2014 25319 16888.6  |1927 36440.6 16608.2 13606.4
2015 [15632 79424.7 1833 21717.7 18355.8 18590.7
2016  [15655 86528.5 1988 25501.8 23303.5 23523.9
2017 14758 133789.5 2141 27284.0 22687.4 25557.3
2018 [15561 178437.5 [2283 29934.5 28217.0 34587.5
2019 15498 186398.5 2373 28777.0 32537.8 36824.6
2020 162113 194451 2561 32501.0 32649.5 38621.7

Moanba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2021

hazirlanib
Hesablamalarimiza gore, zararli kicik miiassisalorin say1 2014-2019-cu illords

13,6% -don 16,8 % -0 yliksaldi; bir kigik sahibkarliq miiassisasi {i¢iin debitor borcu
- 1,08 min AZN-dan 2,12 min AZN-a; Bir kicik miiossiso ti¢iin borclar 0,873 min
AZN-dan 2,48 min AZN-a yiiksaldi.

Bununla belos, banklarin kicik miiassisalara verdiyi kreditlorin somarsliliyinin
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tohlili asagidaki noticalora golmoyo imkan verir:

- Bank kreditlosdirma tonzimlonmasinin effektivliyini asagidaki meyarlara
osason giymotlondirmok toklif olunur: omoliyyat somoraliliyi, iqtisadi vo toskilati
effektivlik;

- Beynolxalg Bankin foaliyyotinin yoxlanilmas1 bank kreditlosdirmo
sisteminin kifayot qodor effektiv oldugunu gostordi vo bankin maliyys voziyyatinin

miisbat gdstaricilori bunu bir daha tosdigladi.

52



II1 FOSIL. AZORBAYCANIN BANK SISTEMINDO BIZNES
KREDITLOSMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Bank sistemindos biznes kreditlogsmasinin problemlari vo hall yollar:

Toossiif ki, hazirda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori borc vermokdo
problem yasayir. Son zamanlarda kigik sahibkarliq subyektlorino kredit
verilmosinin hacminin kifayat qodor shomiyystli olmasmna baxmayaraq, yerli
miiossisalarin borc vasaitloring olan talabati yalniz 15-18% tomin edilir. Bu, boyuk
Olclido Rusiyanin maliyys vo kredit sistemina manfi tosir gdstoron ke¢mis maliyyo
bohrani 1lo yanasi bir sira digor sabablordon do gaynaqlanir. Masaslon, borc verma
riski kimi. Banklara goro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermok
ticiin osas risk faktorlar1 bunlardir:

KOB-lora zomanatli dovlat dostoyinin olmamast;

sahibkarliq foaliyyeotinin bu seqmentindo is aparmagin geyri-soffafligs;

Miitoxassislorin fikrinco, hor il artmaga baslayan kreditin qaytariimamasi

risklori.
Cadval 15: Azarbaycanda Kicik va orta sahibkarhq subyektlarina bank
kreditlogsmasinin problemlari
Kreditorlar baximindan Borcalanlar baximindan
1. borcalanlarin soffaf olmamasi; borcalan {i¢iin yiiksok toloblor
. . ) tohliikesizlik ¢atismazlig,
2 ytiksok risklor; keyfiyyatli tominat; c
banklarin kigik vo orta sahibkarligla
3 1slomak istomomaosi (kredit tarix¢osinin kredit miiraciotino baxilmasi iigiin
' olmamasi, miikommal olmayan is planlar1 uzun middat;
sababindan)
qisamiiddatli kreditlorin yayilmasi;
kicik vo orta miiossisalorin kredit faizlori xaricdon 2-3 dofo
4. miiraciatlorine baxarken yiiksok omaliyyat coxdur,
xarclori banklar torafindon tslab olunan
boylik hacmli sonadlor

Manba:https://mida.gov.az/documents/Ki%C3%A7ik_v%C9%99 orta_sahibkarl%C4%B
19_s%C9%99viyy%C9%99sind%C9%99 istehlak_mallar%C4%B1n%C4%B1n_istehsal%C4%
Blna_dair.pdf

Kicik sahibkarliq subyektlori baximindan kigik biznes iiciin kredit vermak

liclin osas risk faktorlarina asagidakilar daxildir:
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kreditlor lizro yiiksok faiz doracolori, giizostli kreditlorin demok olar ki,
tamamilo olmamasi vo yeni baslayan sahibkarlar tigiin "kredit totillori";

kredit almaq ii¢iin miiracioto uzun miiddot baxilmasi.

Beloliklo deyo bilorik ki, bir tosobbiiskara kredit verorkon bank borcalanin
isinin ugurlu olmasina, yoni krediti 6domok iigiin kifayot qodor davamli golir
gotirdiyino omin olmalidir.

Belolikla, KOBI-lara borc verms ilo bagli mdvcud problemlors baxmayaraq,
bu sektor yerli banklar tigiin perspektivli olmaga davam edir.

KOB-lora kredit vermok banklar vo kicik miiossisolor arasinda qarsiligh
olagolorin miirakkob vo miiraokkab bir prosesidir.

Olkomizdo  sahibkarhiginin  inkisafina  inflyasiya, tonzimlomo vo
qanunvericilik bazasinin vo dostok mexanizminin milkommal olmamasi, asagi
istehsal soviyyosi, yliksok faiz doracolori vo sahibkarlarin kifayat qodor molumatlh
olmamasi kimi amillor mane olur, lakin bu amillorin monfi tosirini kompensasiya
etmok miimkiindiir. slave maliyyslosdirmo komayi ila. Kicik firmalarin kredit
chtiyaclarim1 6domok miiasir bir ki¢ik biznes modelinin formalasmasi tigiin bir
sortdir.

Banklarin kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermok maraginin
getdikco azaldigimi da qeyd etmok lazimdir ki, bu da kredit toskilatinin tizorino
gotiirmali oldugu bu seqmentds yliksok risk soviyyasi ilo alagslondirilir. Diison
dovriyys, ohalinin aliciliq qabiliyyoti vo miiossisalorin  golirlorinin azalmasi
kontekstindo ~ banklarin  borcalanlarin  giymeotlondirilmasine ~ yanagmani
standartlasdirmas1 ¢atinlosir vo getdikco daha bdyiik banklar iigiin fordi qaydada
gorar gobul etmok macburiyyatinds qalir xarclorin oshamiyyatli deracods artmasi
demokdir. Buna goro do bodyiik banklar kicik vo orta sahibkarliq subyektloring
kredit verma hissindo shomiyyatli deracads yavaglama yasanir.

Kigik vo orta sahibkarlarin kredit almasina mane olan osas problem girovun
olmamas1 vo ya keyfiyyotsiz olmasidir. Bu masaloni hall etmok {i¢iin milli zomanaot
sisteminin inkisaf etdirilmosi imkanlarini nozordon kegirmok lazimdir vo zomanaot

mexanizmlorinin colbediciliyini artirmaq i¢ilin zomanot veron togkilatlarin
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foaliyyotinin  birlogdirilmasi  vo  standartlasdirilmast  iizorindo  islomok
vacibdir. Kigik vo orta miiossisolorin dovlet sifariglorino ¢ixis yolu ilo satis
bazarlarinin genislondirilmasi, eloco do KOM-larin miixtolif iri Rusiya vo xarici
sirkatlor {i¢iin todariik¢li vo ya podrat¢i kimi istifadosi kigik vo orta maliyya
gostoricilorinin dinamikasina miisbot tosir gostoracokdir -6l¢iilii miiossisalor.

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit verilmosino dovlot dostoyi
cor¢ivosindo monbolorin doyorinin daha da asagi salinmasi, miiossisolor {iciin
toloblorin azaldilmasi, yenilik¢i layiholorin  kreditlosdirilmosi {i¢lin  giizostli
sortlorin  verilmasi, homginin lizinq sirkotlorino kreditlorin ~ verilmosi  va
mikromaliyyas toskilatlari.

Kicik miiassisalora verilon kreditlorin imumi hacmi hazirda 7-10 milyard
dollar olaraq qiymatlondirilir. Miigayisa lciin: ir1 korporativ miiassisalora borc
vermok 140 milyard dollari, 6zol miistorilora (porakonds satig) toxminon 40
milyard dollar1 kegib.

Niya banklar torofindon KOS-larin maliyyelasdirilmasi tolob olunan
soviyyada deyil?

Voaziyyeot asagidaki amillorls izah olunur:

- KOB-lara borc verilmasindas texniki ¢otinliklor;

- sahibkarlarin 6zlori torofindon kifayot qodor formalagmamis tolob, asason
kigik bir miiossiso liglin kredit almanin miimkiinsiiz oldugu stereotipindon
qaynagqlanir.

Praktikada bir ¢ox bankin KOBI kreditlosdirmo proqramlar formal xarakter
dastyir vo hogigoton islomir. Niya bu bas verir?

KOM-lara kredit vermokdo banklarin asas problemlori:

1. Kig¢ik miiossisalor iigiin yetorli statistika.

Odomo qabiliyyati, hoyat dovrii, kicik miiossisolorin iflas etmosi, kredit
borclari ilo bagli statistik malumatlarin hazirlanmasi vaxt va tacriiba tolob edir. Son
illoradok banklar 6zlorini bu seqmentdon konarlasdirdilar, xidmot gostorilmosi daha
asan olan boyiik toskilatlarla islomayi {istiin tutdular.

Bunun sobobi asagidaki problemdir.
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2. Hor bir fordi krediti izlomok vo qiymatlondirmok ehtiyaci ilo alaqgoli yiiksok
omoliyyat xorclori.

Beloliklo, 100 milyon dollar vo ya rubl moblogindo bir korporativ kredit
vermok tigilin kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo 100 milyon dollar vo ya 100
kreditlo miiqayisado daha az =xorc tolob olunur. Cox sayda Kkicik kreditin
saxlanilmas1 vo monitoringinin xarclori do yiiksokdir.

3. Bir ¢ox bankda IB-ya borc vermok risklorini giymotlondirmak iigiin aydin
vo effektiv texnologiyalarin olmamasi.

Hamimiz Rusiyada yasayiriq va isin neca aparildigim bilirik - etibarli maliyys
hesabatlar1 vo buna ehtiyac tez-tez yoxdur.

Qanunvericiliyo uygun olaraq, bir cox ki¢ik miiossiso sadolosdirilmis
sistemdon istifado edorok biidco vo vergi orqanlarina hesabat verir. Bu, onlarin
bazara girmolorini vo foaliyyoto basglamalarini asanlagdirir vo eyni zamanda
miiossisolorin 6zlarini hoddindon artiq hesabatla yiiklomir. Bununla birlikds, kredit
alarkon sadolosdirilmis hesabat monfi noticolora ¢evrilirona goro banklar
miiossisonin maliyys vaziyyastini obyektiv qiymatlondirs bilmirlar.

4. Kigik miiassisalora kredit vermoakdo yiiksok risklar.

Statistik molumatlar gostorir ki, kicik miiossisolorin yaradilmasindan sonra
bes il orzindo iflas prosesi gedir. Beloliklo, ohomiyyotli risklorlo (xiisusilo
uzunmiiddatli borc verma 1la) masgul olmaq lazimdir.

Ki¢ik miiossisalorin miisbot inkisafi banklar torofindon homiso geyd edilo
bilmoz, ¢linki kredit tarixgosi yoxdur.

Birincisi, bu yolda nozaragarpacaq iraliloyiso baxmayaraq, halo do kredit
tarixg¢olorinin vahid tam molumat bazasi yoxdur.

Ikincisi, kicik miiassisalor ¢ox vaxt is ii¢iin kredit gotiirmiirlor, lakin istehlak
moqsadlori ii¢lin kredit almaga tistlinliik verirlor (istehlak kreditlosma bazarinin son
illordo shomiyyatli deracads inkisaf etdiyini nozors alaraq).

Istehlak kreditlosmo bazarinin bdyiimosi ildo toxminon 100%; istehlak
kreditlosmo bazarinin doymasi, miitoxassislorin fikrinco, toxminon 90% -dir. Artan

rogabotlo, bu seqmentdo foaliyyot goOstoron banklar kredit almaq sortlorini

56



ohomiyyatli doracods asanlasdirir, alave proqramlar hazirlayir, maksimum artirir
vo minimum kredit mablagini azaldir. Masalan, bazi banklar fordi soxslora istehlak
moqsadlari tiglin  kreditlor verirlor -3 milyon rubla qodor, oksor hallarda
yiingiillosdirilmis girov ilo va ya imumiyyatla.

Buna goro sahibkarlar fordi olaraq miiossisalor {i¢iin kredit gotiirmoyi {istiin
tuturlar. Bununla birlikda, bu ciir kreditlor {imumiyyatlo miisbat bir kredit tarixi
kimi gobul edilmir.

5. Girov mévzusunda haciz ilo slagodar ganunvericilikdoki ¢atinliklor.

Bir neco il avval girov sahasindoki ganunvericiliyin diinya standartlarina
yaxinlasdirildigl va vicdansiz borcalanlarla miinasibat prosedurunu asanlasdirdigi
kifayot godor inkisaf etmis bir bank sistemi ilo Qazaxistan1 misal gostormok olar -
naticads kicik kreditlor miiassisalar artdi.

6. Banklarinin oksoriyyotindo insan resurslarinin ¢atismazligi.

Bazar boyliyiir, banklar regional genislondirma aparir, biitiin Rusiyada filiallar
acir, kicik miiassisalora borc vermo proqramlari toqdim edir. Bu baximdan hom
menecerlor, hom do ifagilar soviyyesindo, bas ofislords vo filiallarda mohdud sayda
tocriiboli miitoxassisla birlikds ixtisash pesokar kadr ¢catismazligi var.

Yuxarida gostorilon bank problemlori iiziindon sahibkarlar, bir miiossisa {i¢lin
kredit almagin demok olar ki, miimkiin olmadig: toossiiratin1 yarada bildilor.

Bir istehlak krediti almagin salahiyyatli organlarindan ke¢mok, iki ay
gozlomok vo bir is krediti li¢lin miiraciot edorkon rodd almagdan daha asan vo daha
siiratli olduguna dair bir fikir var.

Banklarin ¢atinliklori naya gotirib ¢ixarir?

1. Miiracisto baxilma vaxti artir.

Indi normal miiddat 2-3 hofto, bir ay, bozi hallarda 2-3 aydir - elan edilmis
sortlarlo 3-5 gunddr! Son vaxtlar, dahaovval do qeyd edildiyi kimi, kredit
toskilatlarinin daxili sabablori sababindon tez-tez yerina yetirilmir . Eyni zamanda,
kredit almaq stiroti kigik miiossisolorin maliyyolosdirmo {i¢lin miiraciot edorkon
asas tolabidir.

2. Cox sayda sonad tolob olunur.
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Kicgik sahibkarlarla islomok {igiin texnologiyalarin olmamasi vo statistik
gostaricilorin olmamasi saboabindon bank torofindon tolob olunan sonadlorin say1
artir. Tez-tez hazirlanmas1 xeyli vaxt vo miixtolif dovlot qurumlarina sorgu tolob
edon sonadlor tolob olunur. Bu, kredit almaq prosesini uzadir - banklar kredit
miraciotino baxmaga baslamazdan avval do.

3. Banklar soffaf olmayan maliyyo hesabatlarini nozoro almaqdan osash
sokilds imtina edirlor.

Cox vaxt idaroetmo hesabatlar1 ya imumiyyatlo nozoro alinmir, ya da 20-50%
qobul edilir vo yalniz bir sira banklar onunla tam sokilds isloyirlor. Mivafiq olaraq,
kicik miiassisalarin aksariyyati banklarin ciddi telablarine cavab vermir va lazimi
maliyyani ala bilmir.

4. Kreditlorin verildiyi miiddat kifayast deyil.

Osason, banklar kigik miiossisalora bir ilodok miiddoto, iki vo ya ¢ il
miiddatine - investisiya mogsadils kredit verirlar.

Bir ¢ox bank, reklamda gostorilon sgortlor baximindan maraqli olan
programlari elan edir - 5-7 il miiddoatine kredit vermok, dovriyyadoki mallar vo ya
hotta soxsi amlak da daxil olmagla haor hansi bir omlakin girovu ils tatbigetmalor ...
Amma praktik olaraq belo bir kredit almaq homiso real oldugundan cox uzaqdir,
clinki yuxarida qeyd edildiyi kimi kigik miiassisaloro yanasmalar bir ¢ox cohotdon
korporativ kreditlosmays yaxindir.

Olbotdos ki, burada timumilogdirmok vo bir anda biitiin banklardan danigsmaq
olmaz. Bazarda foaal istirak edon vo kredit vermoklo mosgul olan banklar var, lakin
onlarin sayi ki¢ik miiassisalorin ehtiyaclarini tam 6domaok tigiin yetorli deyil.

Yuxarida gostorilonlorlo alagali olaraq, kicik miiassisalor ya istehlak krediti
liclin miiraciot etmoyi, ya da kohno tisulla islomoyi, masslon, dostlarindan borc
gotiirmayi (xiisusi bir borc) vo ya populyar olan kreditlorin qara bazarinda foaliyyot
gostormayi Ustlin tuturlar. bir nego il ovval. Yeri golmiskon, oradaki faiz
doaracalarinin ilkin kredit mabloginin ayliq 5% -0 godar ¢ixa bilocoyi fakti onlari
dayandirmadi.

Yiiksok risklori neco tosirsiz hala gotirmok olar?
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Bir ¢ox bankin bir sahibkarin maliyys dayaniqligin1 lazzimi doracads tohlil
edib kredit borcunu hesablaya bilmamasi sobabindon banklar sllarinds olan qollari
- masolon girovu istifado edorok 6zlorini hedcing etmoya calisirlar.

Kigik miiossisolor, 6z ndvbasindo, kifayot godor likvid tominat vermokdo
problem yasayirlar. Kigik miiossisolordo tez-tez dasmmaz omlak olmur, yeni
avadanliglar, xilisusi avadanliglar, bahali xarici avadanliglar kimi likvid fondlari
olmur. Cox vaxt 1is kohnolmis, yenidon islonmis, istismardan c¢ixarilan
avadanliqlarda aparilir.

Miiossisonin intensiv inkisafi ilo is adamlar1 is hocminin artirilmasina
investisiya qoymagi Ustiin tuturlar. Buna gora dovriyyads olan mallar ¢ox vaxt
yegano tominatdir.

Bununla birlikds, banklar tez-tez dovriyyadoki mallar likvid tominat kimi
gobul etmokdon imtina edirlor ki, bu da kicik miiossisalor torofindon tolob olunan
kreditlori almagin vo ya geyri-kafi maliyys almagin miimkiinsiizliiyiino sabob olur.

Kigik sahibkarliq subyektlorina borc verilmasinde yiiksok risklor movcud
effektiv texnologiyalara asaslanan keyfiyyat tohlili yolu ilo aradan galdirila bilar.

Anlasilmalidir ki, KOB-lors borc vermak risklori, korporativ miistorilora borc
vermak risklorindon daha yiiksokdir, eyni zamanda porakondo miistoriloro borc
vermoak risklori ilo miigayiso olunmur.

Korporativ kreditlosma {lizro vaxti ke¢mis borc soviyyasi 0,5-1% -
dir. Parakondo miistarilor - 5-don 15% -o godor (kreditin verilmo néviindon asili
olarag). KOM seqmentinds - 2-5%, basqa s6zloa, nisbaton kigikdir.

Kredit portfelinin saxolondirilmasi:

Risklori  azaltmanin  osas yolu ¢ox sayda kicik  borcalanin
formalasmasidir. Sonra davamli boyiimoklo portfel daha somoarali vo daha az riskli
olur. Buna goro, kicik miiassisalara borc vermak lehina bir se¢im edarkan, bankin
qarsisina yiksok doracodo saxolondirilmis bir kredit portfelini inkisaf etdirmok
vozifasi qoyulmalidir, riski yalniz kritik kiitlo artdiqda azalir.

Ancaq mdévcud risklorlo belo, kicik biznes kredit vermo proqrami, roqabot

baximindan da daxil olmagla banklar ti¢iin maraqlidir.
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Beloliklo, korporativ kredit bazar1 banklar arasinda bdliiniir. Porakondo satig
seqmentindo roqabot cox giicliidiir ki, bu da banklar1 borcalanlar {igiin faiz
doracolorini vo toloblori keyfiyyot vo golirlilik zororino endirmoys mocbur
edir. KOBIi-lora borc vermok praktik olaraq sahibsiz bir seqmentdir!

Bunun reklam kimi gOriinmasini istomozdim, buna baxmayaraq, MB-ya borc
vermok li¢lin praktik olaraq yegano isloyon texnologiya (hom Rusiyada, hom do
digor olkolordo) Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankimnin istifado etdiyi
texnologiyadir. Bank Avropada istifado etmoys basladi, Orta vo Sorqi Avropada
sinagdan kegirdi vo 90-c1 illorin ortalarinda Rusiyaya gotirdi.

Bank 6zii hazirda bu programi logv edir, lakin tapsiriq yerino yetirilmis hesab
edilo bilor - texnologiyalar molumdur, bazarda mévcuddur vo AYIB maliyyasi
olmadan da bir ¢ox bank torofindon istifado olunur.

Texnologiya kigik bir miossisonin idaroetmo  ugotunun tohlilino
osaslanir. Kredit miitoxossisi 1$ yerini ziyarot edir, isi yoxlaywr, sirkotin neco
isladiyini aragdirir vo vergi bayannamosindo geyd olunanlari deyil, mohz bu
molumatlari nazoro alir.

Dogrulama siiratla hayata kegirilir

Niimunas verak.

Kredit almagq ti¢lin miiraciot edildikdon sonra, homin giin (vo ya ertosi giin),
kredit miitoxossisi borcalanin is yerina bas ¢okir, is adaminin hansi1 omlakina sahib
oldugunu arasdirir. Istehsal varsa - hansi avadanliq iizorinda aparilir; ticarat varsa -
sohm qaliglar1 nadir, geydlor hans1 formada aparilir. Bir sirket giinds, ayda, ilde
hans1 golir olda edo bilor. Iso geriyo baxilir. Alict vo saticilarla hesablasmalarin
voziyyatino baxilir. Isin bir dilimi hazirlanir vo tohlil olunur. Bu tohlilo asasen, ii¢
giin arzinds kreditin verilmasi barada qorar gobul edilir.

Sonadlorin siyahist da yiingiildiir - kicik bir miiossisonin homiso is yerindo
oldugu istehsal va istehsal sahalari olan geydiyyat va tasis sonadlori.

Hazirlanmasi daha uzun miiddst tolob edon sonadlorin bir hissasi (masolon,
sirkoto bazi banklarda xidmat gostorildiyi toqdirds banklarin sertifikatlari), istisna
hallarda, kredit verilmasi gorar1 verildikdon sonra da verila bilor. (lakin alinmadan
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avval).

Baslangic krediti

Banklarin yeni baslayanlar tigiin kredit vermok istomomosi, Rusiya
iqtisadiyyatt vo prinsipco Avropa {iclin normaldir. Diinyadak: start-up
miuossisoloring osas dostok dovlot torofindon tomin edilir. Masalon, Rusiyada indi
biznes inkubatorlar1 yaradilir - Kigik sahibkarliga dovlot dostayi li¢lin taninmis bir
layihoa. Rogabotin daha yiiksok oldugu bir sira bdyiik sohorlordo,borcalan {igiin
minimum talob olunan is sartlori miiayyan edilir. Hal-hazirda bir ildon az ola bilar
(mosalon, 6 ay; boazi banklarda - 3 ay). Ancaq timumiyyatlo, bir baslangic iiglin
kredit almaq ¢atindir. Bu vaziyyatde banklarin risklorini qiymatlondirmak praktik
olaraq geyri-mimkindur bir isin inkisafin1 geriyo nozor salmaq miimkiin deyil,
sahibkarin 1daroetmo keyfiyyatlorino sahib olub olmadigini, miistorilor vo
miistorilorlo miinasibotlorinin  soviyyasini qiymatlondirmok ¢otindir, onun is
1deyasinin no qador tasirli olacagini bilmok miimkiin deyil.

Ancaq yeni baslayanlar iigiin kredit proqramlart holo do hazirlanir. Bunlar
forqli yanasmalara osaslana bilor - mosolon, bankin miiassisonin monfootino daxil
olmas1 (bu yol layihe maliyyslasdirilmasine bir goder yaxindir, baxmayaraq ki,
olbotto ki, miiqayiso etmok miimkiin deyil). isin ugurla hoyata kegirilmosindon,
bank yalniz faiz deyil, hom dos isin bir hissasini alir. Vo ya da genis yayilmis olan
lombard borc verildi va tez-tez bir avtomobil kimi likvid amlak ipoteka kimi qabul
edilir.

Banklar kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit verma seqmentino {iz
tutarsa, asagidaki ehtiyacla lizlogocokdir:

- Kadr ehtiyatinin yaradilmast;

- texnoloji satinalmalar;

- genis bir filial sobokasinin olmas1 (qisa miiddatds xeyli sayda borcalana borc
vera bilmak {igiin; boylik soharlorde kreditlosmads kigik sahibkarliga ehtiyac orta
hesabla 30% 0Odanilirso, sonra kicik soharlorde bu gostorici praktik olaraq sifira
meyl edir);

- proqramin hazirlanmasinin ilkin morhalolorindo bdyiik xorclor.
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3.2. Bank sistemindd biznes kreditlosmasinin tokmillosdirilmasi

Siyasi qurulusundan asili olmayaraq, hor hansi bir dovlot biitdvliikdo
iqtisadiyyatin somarsliliyini maksimum deracade artirmaga calisir. Bu miiddstdo
banklarin apardigi kredit siyasoti miithiim rol oynayir. Eyni zamanda, kommersiya
bankinin foaliyyotini miioyyonlosdiron biitiin amillor nozoro alinmaqla ohalinin
biitiin tabagalorinin bank xidmatlorina olan maraq vo ehtiyaclarini miitloq oks
etdirmolidir. Masolon, bir bank fiziki soxsloro xidmot gostormokdo ixtisaslasirsa,
miivafiq olaraq kredit siyasati, ilk ndvbado, 6zal miistorilorin maraqlarini nozors
almalidir.

Miistoqil iqtisadiyyatin gercok horokotvericilorindon biri olan bank sistemi
yaxs1 idara olunan bank sektoruna ehtiyac duyur. Yaxsi idars olunan bank sistemi
hom do real iqtisadiyyatin barometridir. Buna goéro inzibati idaroetmo
metodlarindan baslayaraq yeni iqtisadi idaraetmo metodlarinin gobul edildiyi biitiin
Olkalordo bank sisteminin idara edilmasinin tokmillogdirilmasine xiisusi digqgeat
yetirilmoalidir.

Sonaye miinasibatlori dinamikasinin yiiksok saoviyyasi, omtoa-pul-bazar
miinasibatlorinin formalagsmasina xiisusi diqqet, miiasir pul siyasatinin, bank
menecmentinin aydin vo diizglin taktikasinin vo strategiyasinin hazirlanmasini
tolob edir. Bank nozarotinin avtomatlasdirilmas: corgivasindo prudensial nozarot
liclin avtomatlasdirilmis hesabat sisteminin totbiqi lizra islor aparilmigdir.

Bank nozaroti liciin tonzimloyici vo hiiquqi baza, Bazel Komitasinin
prinsiplorina uygun olaraq davam etdirilmisdir. Pul idarsetmasinin institusional
bazasinin méhkomlondirilmasi todbirlorindon biri kimi etibarli bir molumat banki
yaratmaq Ucin bank statistik hesabatlarinin avtomatlasdirilmis sisteminin totbiqi
davam edir (Abbasov 9, 2013).

Diinya tocriibosi gostorir ki, modernlosdirilmis idaroetmo vo strateji
planlagdirma hodoflorin vo hodoflorin  diizgiin se¢ilmosindo vo effektiv nail
olunmasinda boylik ohomiyyato malikdir. Hor hansi bir foaliyyot sahosi olan bir

toskilatda idaroetmo qorarlar1 qobul etmok voziyyatin diizgiin qiymoatlondirilmasini,
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daxili vo xarici amillorin dorin tohlilini vo miimkiin inkisafi {i¢lin proseslorin
hazirlanmasini tolob edir.

Ticarot bankinin daxili nozarot prinsipino osaslanan strateji foaliyyotinin
dorindon tohlilini togkil etmok, daxili vo xarici amillordon yaranan risklori idara
etmok {i¢lin nozarot sisteminin toskili soviyyosini dyronmok vo miivafiq nozarot
prosedurlarinin miiqayisoli tohlilini etmok ¢ox vacibdir. Bu voziyyotdo daxili
auditin bankin filial sabokasi va digar struktur bolmolarinin qabul edilmis nozarat
prosedurlarina uygunlugunun miivafiq miiqayisoli tohlili do auditin effektivliyini
artiracaqdir. Bundan slava, bildiyiniz kimi, bazar iqtisadiyyat1 soraitindes hor bir
qurumun isinin somarali togkili liclin forqli metodoloji yanasmalar mévcuddur vo
bunlar arasinda daxili audit xidmotinin adekvat togkili asas mosolalordon biridir.
Bir ¢ox hallarda daxili auditin strateji hadoflorina ¢atmaq Uglin daha muasir, daha
etibarli vo effektiv analitik vo nozarst mexanizmlorinin hazirlanmasina vo totbiq
edilmasing ehtiyac var.

Audit naticasindo hor hansi bir tosarriifat subyektinin daxili vo xarici risk
faktorlar1 Oyronilir, roqabot qabiliyyoti, praktik proseslordo istifado olunan
mexanizmlarin va vasitalorin ragiblorlo miiqayisada effektivliyi miisyyanlasdirilir.
Bu ciir miihiim funksiyalar1 yerino yetiron daxili audit, aid oldugu bir is biznesi va
ya bizim halda bank qurumu tigiin faydal1 xidmat sahalorindon biri kimi xarakterizo
olunur vo biitiin bunlar daxili auditin effektivliyina dolalot edir. Umumiyyatla,
daxili auditin effektivliyini miioyyonlogdirmak {i¢iin bir sira yanasmalar movcud
oldugu halda, bir neco faktor vo sabablari birlosdiron kompleks yanasmalar azliq
toskil edir.

Pulun saxlanmasi, onlar1 idara etma texnologiyalarmin tokamiilii, kagizdan
elektron sistemlors keg¢maosing sobab oldu. Bu, ilk névbads nagd ve nagdsiz
fondlarin mikroprosessor kartlart vo ya basqa sozlo, ciplorlo ovoz olunmasina
gotirib ¢ixardi. Basel Komitosino gors, elektron pula avvolcodon 6donisli kartlar,
habelo Internetdon istifads edon pullu program mohsullari vo ya ragomsal monbaolor
daxildir. Hal hazirda elektron 6doma sistemi 6z daxilinds c¢evrilmays meyllidir,

yoni banklar vo digor maliyye qurumlari 6zol sobokolorindon Interneto kegid
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edirlor.

Elektron informasiya Miibadiloesi vo ya EDI (Electronic Data Interchange)
uzun miiddotdir banklar vo birjalar torofindon 6domo, hesablasma, sohmlor vo digor
qiymatli kagizlarin alqi-satqist ticiin istifads olunur. ©sas EDI sistemi olan SWIFT
sistemi diinyanin on niifuzlu banklarini vo maliyys qurumlarini ohato edir. Hor giin
trilyonlarla dollar bu sistemdon kecir. Son illordo SWIFT sistemi rabito sobokasini
etibarli bir Internet sobokesino cevirorok xidmot sektorunu davamli inkisaf
etdirmisdir.

Internetin yaranmasi maliyys xidmotlori tomin edonlori 6z miistorilori ilo
Internet kanallar1 vasitosi ilo (real vaxt rejiminda) onlayn xidmotlor gostarmoklo
daha foal islomoya mocbur etdi. Korporativ miistorilor vo fiziki soxslor barodo real
vaxt molumatlart oldo etmok, Internet kanallar1 vasitosilo banklara pul
yerlosdirmok, valyuta vo qiymaotli kagizlar alqi-satqisi, kredit almaq, borclart idars
etmok vo s. maliyyo xidmatlorinds elektron informasiya inqgilabina sobab oldu. Bu
sahadoki xarc miiqayisasi xiisusila taacciibliidiir. Bir bank amaliyyati har hansi bir
bank filial1 liclin 1,27 dollardirsa, bir bankomat {i¢iin 27,0 sent, internet liclin comi
7,0 sent olardi. Eyni zamanda, bir ticarot dovriyyasinda biitiin xidmatlori gostoron
bir broker 150.0 dollar alirsa, endirim brokeri oxsar omsliyyat {iclin 69.0 dollar,
Internet brokeri isa 10.0 dollar alir.

Maliyys xidmatlari bazarindaki amosliyyatlarin mahiyyati va hacmi bu iqtisadi
foaliyyatin lider oldugunu gostorir. Belaliklo, BMT-UNCTAD (2019) konfransina
gora, maliyyo xidmatlori Ingiltoradoki elektron ticaratin 75% -ni toskil edir. Isveg
vo Finlandiya bank miistorilorinin 50-60% -1 real vaxt rejiminds onlayn
omoliyyatlar aparir. Internet banklari vo brokerlorinin (yoni yerli filiallari
olmayanlarin) heyratlondirici ugurlarina baxmayaraq, anonavi nshong banklar vo
brokerlor maliyys xidmotlori sektorunda elektron molumatlarin hakim qiivvasi
olmaga davam edirlor. Genis monbalori ilo yeni elektron 6doma sistemlarine
sormayo qoyurlar vo aparici Internet texnologiyalari sirketlori ilo torofdaslhq
edirlor.

Maliyyo xidmotlorindo elektron molumatlarin agir istifadosi, kommersiya
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banklari, investisiya banklari, fond birjalar1 vo sigorta sirkotlori torofindon istifado
olunan alotlor arasindaki xotlori do Ilogv etdi. Bu da 06z nodvbosindo
tonzimloyicilorin isini ¢otinlogdirdi vo sistem risklorinin idaro edilmosinds bu
qurumlar arasinda daha s1x koordinasiyani zoruri etdi. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan
va kecid 6lkalorinds banklar vo digor maliyyas vasitogilor miixtalif elektron SWIFT
sistemlorindon istifado edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, Internet xidmatlorini
birbasa miistoriloro satma foaliyyoti holo do yanib soniir. Bununla birlikdo, bu
olkolordo elektron pogt vo Internetdon molumat toplamaq iigiin ¢ox istifado edilso
da, amoaliyyatlar 6zlari hals do ananavi xarakter dasiyirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan bank sisteminin yaradilmasi vo
mohkomlandirilmasi {izorindo do ugurla isloyo bilmisdi vo hazirda 6lkonin bank
sistemi nisbaton sabit bir dovrdadir. Xiisusilo, son 10 ildo 6lkonin bank sisteminin
sabitliyini vo sabitliyini méhkomlondirmok tigiin faydali genis miqyash todbirlor
hoyata kecirilmisdir. Bu sahodoki ganunvericilik bazasi vo gaydalar, sonodlor
gilinlimiiziin tolablori, diinya bank sisteminin ¢evrilmalori vo asas meyllor nozors
almaraq tokmillogdirilmisdir. Qlobal maliyyo bdhrani1 sobabindon bir ¢ox bank
foaliyyetini tamamilo dayandirdi, bohranin naticolorine tab gotiro bilmadi va
rogabat soraitindo giiclonmak {iciin yeni toxunulmazliq slds eds bilmadi.

Bu ciir banklarda arzuolunmaz faaliyyst vo voziyyatlorin bas vermasinin osas
amillori bank risklorinin artmasi, risk axinlarinin vo onlarin azaldilmasi
mexanizmlorinin operativ dyronilmosi prosesinin somorali togkilini tomin edo
bilmomaosi, miiasir riskin totbiqindo gecikmolordir. Bundan oslavo, bank risklorinin
Oyronilmosi, miioyyonlogdirilmasi, sistematik tohlili, mdvcud problemlorin
mahiyyatinin dyronilmasi, uygun bir nozarat sisteminin yaradilmasi va s. ilo birga
daxili auditin g¢evrilmosinin osas cohatlori sistemli todbirlorin totbiqi, dorindon
Oyronilmomasi, nozors alinmamasi vo bank sisteminds miivafiq tokmillogdirma
mexanizmlorinin islonib hazirlanmamasi nozora alinmalidir.

Bu sobobdon Azorbaycanda bir sira banklar risk altindaydi vo foaliyystlorini
dayandirdilar. Lakin, artiq geyd etdiyimiz kimi, Olkonin bank sisteminin
etibarliligini artirmagq tigiin genismiqyasli todbirlor goriiliir. Xiisusilo diinya iqtisadi
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proseslorinin miirokkobliyi, biitlin saholordo qloballagmanin tosirinin artmasi,
diinya banklarinin miixtolif riskloro moruz qalmasi, diinyanin aparici
valyutalariin, maliyyo vo bank aktivlorinin, boyiik maliyyo monbolorino sahib
Olkolorin artan qeyri-sabitliyi, vo 0&lkolorin qruplari, birlik 6lkolor arasindaki
rogabotin  koskinlosmosi, enerji monbolorinin paylanmasi vo oldo edilmosi
proseslorinin intensivliyi, diinyanin miixtolif bolgalorinds, milli garsidurmalarda,
miiharibalordo vo digor saholordo geostrateji vo geoiqtisadi maraqlarin
kaskinlogmosi bank sisteminin ciddi bir transformasiyasina gatirib ¢ixardi, sistemin
vacib mexanizmlori olan daxili auditin risklorinin idars edilmasi  vo
cevrilmasindoki tendensiyalari ciddi sokildo arasdirdi. Bu sahodoki problemlorin
tohlili, todqiqi, sistemlosdirilmosi, bu istigamotdo daha tosirli foaliyyot
mexanizmlorinin  togkili  vo totbiqinin tokmillogdirilmasi masalalori  boylik
ohomiyyat kasb edir.

Banklar mévcud xidmot xottinin biitiin morhalalorindo islorini togkil etmoyo
no qodor caligsalar da, gec-tez yeni mohsullarin (xidmatlorin) hazirlanmasi
obyektiv zorurat olaraq ortaya ¢ixacaq. Yeni mohsul inkisafi banklar iigiin vacib
marketing elementlorindon biridir. Miixtalif doraceds effektivliys malik tolimlor
cox vaxt bank is¢ilorinin tocriibasindon, doyorli tokliflorin toplanmasinin diizgiin
toskil olunmasindan vo nohayat, yeni mohsullarin totbiqi {i¢lin uygun vasitalorin
movecudlugundan asilidir. Yeni bank mohsullarinin  hazirlanmast va  totbiqi
morholasindo onlarin yaradilmasi vo toqdimat xorclorini hesablamaq xiisusilo
vacibdir. Ik baxisdan bu mosalo geyri-miimkiin goriino bilor, buna gora biitlin
bank xidmotlori vahid osasda hesablandigindan, miioyyon bir xidmot {icilin
haqigaton na godar xorclondiyini miioyyonlosdirmak ¢atindir.

Bununla birlikds, raqabat soraitindo yeni mohsullarin hazirlanmasi va totbiqi
vazifasi hamise giindomdadir va bu, maliyyst strukturunun hartorafli tohlili yolu ila
holl edilo bilor. Yeni mohsullar (xidmaotlor) hazirlayarkon onlarin totbiginin
perspektivli sahalori barado doqiq bir fikir sahibi olmaq lazimdir. Masalon, mévcud
xidmatlori tamamlayan vo bankin osas isi ilo olagali omoliyyat xidmatlorinin
inkisafi arzuolunandir. Yeni xidmotlor toklif edorkon, onlarin golirliliyino vo
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ananavi 1s yiikiine, ham¢inin amaliyyat vo kredit risklorinin minimum saviyyasina
xtisusi diqqet yetirilmolidir. Artiq gostorilon xidmotlorin avtomatlasdirilmasi
zorurati yaranmusdir. Yeni xidmatlor togdim edorkon bir vacib hoqigoati do unutmagq
olmaz. Bu o demokdir ki, yeni xidmoatlor avvolco banka golir gotirmoso do, ndvbati
potensial monfaati aldo etmak tigiin bu addim atilmalidir.

Odur ki, ticarat banklarim1 hansi1 valyuta ilo saxlayacagi strategiyasi osasl
arqumentloro osaslanmali, c¢evik manevrlorlo bank mexanizmlorini inkisaf
etdirmoli, horokotliliyini vo somoraliliyini tomin etmolidir. Eyni zamanda,
miitoxassislor qrupu beynoalxalq bankciliq prinsiplori, texnoloji yeniliklor, bank
risklorinin idars edilmasi prosedurlarmmin ciddi qiymotlondirilmoasi vo risk
sistemindoki problemlorin aradan gqaldirilmasi vo somorali togkili iiglin nozarot
sisteminin  tokmillogdirilmasi nozore alinmaqla yerli hiiquq normalarimin
hazirlanmasini vacib sayir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya praktikasinda bozi
toforriiatlar bank risklorinin Gyronilmosi vo miioyyonlosdirilmosindo idarsetmo
sisteminin formalagsmasinda asas amillor kimi nazars alinir.

Bunlara idaroetms subyektlorinin miioyyanlosdirilmasi, risklorin mahiyyati vo
onlarim  tosnifatinin  Oyronilmesi, risklorin  soviyyasi  vo  miqyasinin
qiymotlondirilmasi, risklorin idars edilmosi prosedurlarmin  vo idaroetmo
sistemlorinin effektivliyini izlomok {g¢lin monitoringlorin togkili vo s. aiddir.
Oslinds bu prinsiplor vo meyarlar kommersiya banklarinin faaliyystindo
holledicidir, basqa sozlo bu prinsiplora omal edilmomasi banklarin foaliyystindo
ciddi problemlara sabab ola bilor. Bu baximdan banklardaki risklori idars etmak va
onlar liclin lazimi bank mexanizmlorini yiliksok soviyyado toskil etmok c¢ox

vacibdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

1) idxal ovoz edon mallar istehsal edon miiossisolora borc vermok. Idxal
ovozetmosinin siyahisi olduqca boylkdiir, buna goéro do miiossisolorin hoyat
qabiliyystinin vo alinan kreditlorin qaytarilmasi imkanimin asili olacagi bu mallara
tolob soviyyasini nozors almaq lazimdir.

2) Kredit portfelinin saxolondirilmosi. Banklar bir iri borcalana vo ya bir ne¢o
iri borcalana borc vermoyi vo ya bir qrup alaqgoli borcalana bdyiik bir borc vermoyi
mohdudlasdirmalidir. Movcud soraitdo on optimal, fikrimizco, az miqdarda
kreditlorin verilmosi olacaq ki, bu da miioyyon dorocods vosaitin geri
qaytarilmamasi riskini azaldacaqdir. Miixtolif kredit mohsullart ¢argivasindo
verilon minimum kredit hocmindo azalma portfelin saxolondirilmasi tigiin alverisli
sorait yaradacaq;

3) Kreditlorin tomin edilmosino dair toloblorin sortlogdirilmosi vo borcalanin
0domo qabiliyyotinin daha dorindon yoxlanilmasi1 Krediti tomin etmok {i¢iin asas
sortlosdirma tadbiri olaraq girov amsalinin dayarinds azalma vo ya girov kimi
gobul edilo bilon amlak ndvlerinin mohdudlasdirilmasi olmagq.

4) Agrosonaye kompleksi miiassisolorino verilon kredit paymnin artmasi.
Dovlat, kond tosorriifatinin inkisafi vo kond tosorriifatt mohsullari, xammal vo qida
bazarlarinin tonzimlonmosi {izro kond tosorriifati istehsalcilarina kredit vermoyi
dastokloyir. 2021-ci ila gadar olan dovrds imumi kond tosarriifati mohsulunun orta
illik artim tempi on az1 2.4-2.5%, qida istehsali - 4.3-5.0% olmu.dur. Kond
tosarriifati miiassisalorina verilon kredit texnoloji dovr ilo alagali olmalidir, oks
toqdirda geri 6doma riski shomiyyatli doracods arta bilor.

Beloliklo, bir sira iqtisadi vo siyasi hadisolor kreditlosmo bazarina ciddi tosir
gostarmisdir. Bu hadisslor daxili bazarin vaziyyatinin pislogsmasinag kreditlorin faiz
doracalorinin eyni vaxtda artmasi ilo sobab oldu. Bununla birlikdo, kredit bazari
osas faiz doracasini 10% -2 endirmok sortilo avvalki soviyyasine galos bilor. Inaniriq
ki, movcud soraitdo kredit bazarmi inkisaf etdirmok ii¢lin on uygun yollar
bunlardir:

-idxal1 avoz edon mallari istehsal edon miiossisolora verilon kreditlorin payinin
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artmasi,

-kredit portfelinin saxolondirilmosi,

-kreditlorin verilmosino dair tolablorin sortlosdirilmasi,

-agrar-sonaye kompleksinin miiassisalorina  verilon kreditlorin  payimnin
artmasi.

Indiki iqtisadi soraitdo kredit siyasotini inkisaf etdirmok vo tokmillosdirmak
ictin bu yollarin tosirli olacagi vo bankin biitiin kredit portfelino miisbot tosir

gostoracayi hesab edilir.
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Olavo 1:
Cadval 11: “Beynalxalg Bank”-1n pulun harakati, min manat

| 2020 | 2019 | 2018
ompoliyyat foaliyyatindon asihi olaraq pul vasaitlorinin harakati
Oldo edilmis faiz 195130 67543 55567
Odonilmis faiz (52518) (24854) (27966)
Oldo edilmis komissiya 66305 48622 46297
Odonilmis komissiya (5250) (3589) (3197)
Valyuta omoliyyatlarindan xalis monfoot 38351 12774 11849
Digor golirlor 1670 92 212
Iscilor iizro xorclor (58351) (24549) (25656)
Umumi gotiiriilmiis xorclor (43606) (18512) (21838)
Gorililmiis amoaliyyatlara Kimi pul 131921 54875 34558
vasaitlorinin dovriyyasi
Kredit togkilatlarindan alinan 559446 (28824) 5248)
moblog
Soxslora kreditlorin ayrilmasi 39557 (35901) 152811
Basqa aktivlor 13687 2882 (23)

Ohdalikloras géra amaliyyatlardan alinan artim
Soxslar garsisinda 6hdoaliklor 795773 (163846) 68851
MB garsisinda olan 6hdoliklor (67373) (125411) (245687)
Kredit togkilatlar1 qarsisinda 6hdosliklor 24492 7532 2654)
Digor 6hdaliklor 1635) 4964 15962
Qeyri-maddi aktivlorin satini 8891) (163) (498)
Investisiya omoliyyatlari iizro 6donilmis (22287) 48380 (24540)
xalis maliyys vasaitlori
Maliyyalasdirma iizra pul vasaitlorinin harakati

Vergi omoliyyatlarina kimi pul (279498 (274139) 19601
vasaitlorinin dovriyyosi )
Manfoot iizro ayrilmig vergi (17800) 5954) -
Omoliyyat faaliyyatindon xalis maliyya 251798 258093) 19601
vasaitlorindon istifado
Mbolumat faaliyyati iizra pul vasaitlorinin
dovriyyasi
Investisiya iizra sohmlorin satin 115544 (43179) (228882)
alinmasi vo onlarin satisi
Investisiyadan alinan 116813 95655 218613
Investisiyalarin satisindan alinan (92) 212 -
Avadanliglarin satisindan alinan (12883) 96 -
Nizamnamo kapitalinin emissiyasindan (56832) 40000 10000
Daxilolmalar
Buraxilmig borc qiymatli kagizlar (17435) 143599 -
Maliyys omaliyyatlarindan xalis pul (73167) 10000
vosaitlori 163699
Pul vosaitlorinin xalis artimi (6387) (58332) 5379
Dovriin ovvaline pul vasaitlori 228721 328061 322792
Dovriin sonuna pul vosaitori 598652 268829 328061

Moanba: Beynolxalq Bank: https://ibar.az/molumatlar osasinda miisllif torofindon hazirlanib
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Sakillorin siyahisi

Sakil 1: Kredit sistemi, pul toskiltlar: sistemi vo kreditlosdirmo sisteminin
QarSIIQI1 OlagOST....ueiiiieiieee e e e e e e e

Cadvallorin siyahisi

Cadval 1: Biznesin bank kreditlogsmosinin xiisusi xarakteristikasi ...................
Cadval 2: Biznesin bank kreditlogsmosinin xiisusi xarakteristikast......................
Cadval 3: Azorbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslar (ilin sonuna,
MINMANAL). ... a e te e sre e e s be et beenteennee e
Cadval 4: Olks iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslar..........c.ccccocevrverererevenennnns
Cadval 5: Biznes subyektlorinin debitor borclart...........cocoveviiiiiiiciieecien
Cadval 6: Biznes subyektlorinin kreditlor tizro borclari, min manat...................
Cadval 7: “Beynolxalq Bank”-1n maliyys voziyyoti (min manat).............c.ec.e...
Cadval 8: “Beynalxalq Bank”-1n rentabelliyi, manfaat va ziyani (min

Cadval 11: “Beynolxalq Bank”-1n pul vosaitlorinin horokoti, min manat...........
Cadval 12: Kigik biznes fordlorinin mithiim makroiqtisadi gostoricilorinin
effektlik doracosinin hesablanmasi............occviiiiiiiiiiiii i
Cadval 13: Respublika regionlari iizrs kigik biznes fordlorinin bir sira
gostaricilarinin effektivliyini doyarlondirilmasi........cccoooviiiiiiiiiii e,
Cadval 14: Kigik biznes subyektlorinin (borclularin) kredit bacariginin
hesablanmasi, MIN MANAL...............ociiiiiiiiiiiiere e e e e e e e e e saanreeees
Cadval 15: Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino bank
kreditlogmosinin Problemlori......cuuuiuiee it
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