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Elm and1

Mon, Kazimova Soma Sahmir qiz1 and igirom ki, “Aqrar sonaye
muassisalorinds istehsal va satisin toskilinds logistik yanasma” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AQRAR SONAYE MUOSSISOLORINDO ISTEHSAL VO SATISIN TOSKILINDO
LOGISTIK YANASMA”

XULASO

MoOvzunun aktualli@i: Aqrar sonaye-miiassisolor arasinda miittofiqliq yaradan,
dhalinin arzaq mohsullarina olan talobatin1 arzuolunan, saristali vo etibarh sokilds hayata
keciron vacib sahadir. Miiasir soraitdo aqrar sonaye mohsullarimin logistikas1 indiki
comiyyatd xidmat gostarmok iiciin yeni elm va texnologiyalardan istifads demokdir.

Tadqgiqatin maqgsadi: Olavo olaraq, olkadaxili idxal ilo ixracin moévcud voziyyati,
sarhaddon yiik dasima, maliyyo imkanlarimin tonzimlonmasi, turizm soraitinin nazars
alinmas1 va basqalar1 da daqiq tohlil olunmahdir. Mahz bu baximdan aqrologistika
genismiqyash maliyys imkanlarini talab etdiyi oyronilmakdadir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todgigat prosesinda sintez, miigayisa va statistik
analiz metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: tadgiqat isinin yazilmasinda elmi kitablar, magalalor
VJ internet resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Tadgigatda agrar sanaye logistikas1 Azarbaycan
yonundan arasdirilmisdir. Lakin mévcud movcud sferada noaticaya asaslanan texnoloji
yondan adabiyyat va praktiki tahlillar azhq taskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Todqigat mévzusunun aktualligim aks
etdiran texnologiyadan istifade edorak aqgrar sonaye logistikasimin idara edilmasi
strategiyasinin hazirlanmasinda metodlarin totbiq olunmasi iigiin 9sas yaradir.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalor: Hazirki ragabat muhitinda aqrar sanaye
logistikasinin formalasmasi strategiyasinin miiayyanlasmoasinds miiasir metodlarin tatbiqi vo
xarc, vaxt kimi amillar ilo uzunmuiddatli inkisafa istiqgamoatlonmis yerli aqrar sanaye
sektorunda tatbiq oluna bilar.

Acar sozlar: Azarbaycanda agrar sanaye, logistika, miasir texnologiya



“LOGISTIC APPROACH TO THE ORGANIZATIiON OF PRODUCTION AND SALES
IN AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES”

SUMMARY

The actuality of the subject: Agrarian industry is an important area that creates an
alliance between enterprises, meets the needs of the population in food products in a
desirable, competent and reliable manner. In modern conditions, the logistics of agro-
industrial products means the use of new science and technology to serve today’s society.

Purpose and tasks of the research: In addition, the current situation of the local imports
and exports, cross-border cargo transportation, the regulation of financial opportunities,
taking into account the conditions of tourism, etc. should be carefully analyzed. The study
examined from this point of view, agrologistics requires large-scale financial resources.

Used research methods: Synthesis and anti-synthesis methods were used while writing
research.

The information base of the research: the writing of research work, scientific books,
articles and internet resources were used.

Restrictions of research: The study examined agriculture logistics from in Azerbaijan.
There is a minority of results-based technology and practical analysis in the existing field.

The novelty and practical results of investigation: It provides a basis for the
development and application of methods in the aqrologistics management strategies using
technology that reflects the relevance of the research topic.

Scientific-practical significance of results: It can be applied in the local agriculture
logistics sector, which is focused on long-term development with factors such as cost, time,
in the current competitive environment, with the application of modern methods in the
development of agriculture management strategy.

Keywords: agriculture in Azerbaijan, logistics, modern technology
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Agrar sonaye bir sira sektor vo Xidmot sahalorino aid
mohsullarin istehlakgisidir. Aqrar sahads iqtisadi giiciin artirilmasi bu baximdan
forgli igtisadi sahalorin Ustlinliklorinin davamliligindan vo stimullasdirilmasindan
asilidir. Ona gora do istonilon dovlot aqrar sferada tonzimlayici proseslori 6zlindo
tocassiim etdiron xeyli islor gorlr va sosial-igtisadi inkisafa tokan yaradir.

Agrar sonaye xarakteristikasi strukturunun golizliyi vo genismiqyaslh olsa da
inkisaf edon zamanda diinya Olkslorinin iqtisadiyyatinda bdyiik payir sahibi
olmaqdadir. Miixtalif dovlotlords forgli zamanlarda agrar sanayenin tokmillogsmasi
Vo istehsali prosesinin diversifikasiyasi bozi detallardan asililigi ilo xarakterizo
olunur. Dovlatdo morkozi bazarm hacmi, elmi-texniki islahatlar, dizgin amok
bolgisi ilo glvvasinin verdiyi imkanlar va digarlori molum istigamatds vacib
detallar kimi tomsil olunur. indiki dévrds alverisli igtisadi, hom do hiiquqi bazanin
movcudlugu, biznes soraitinin - méhkomlonmasi, gucli maliyys imkanlari,
ixtisaslagsmis miitoxXassis ehtiyatlarinin artmasi, xarici bazarlara siiratli integrasiya,
xammal resurslarinin bol olmasi aqrar sonaye sektorunun foaliyyatinds ilkin
prioritetlor olaraq ¢ixis edir.

Muassisalor var glcle ¢alisir ki, istehsal etdiklori agrar senaye mahsulunun
keyfiyyat tempi sifariglorin parametrlori ilo ya eyni, ya da onlardan daha ytiksok
olsun. Bu sababdoan do mohsul hazirlanmasi 6hdaliyinds birinci nGvbada comiyyatin
tolobati, sonra sosial maraqlari, daha sonra isa maddi imkanlar1 asas goturalir.

Zoruri migdarda tagdim olunan aqrar sanaye mohsulunun keyfiyyati miistarido
cald vo acgiq toassiirat oyatmaga imkan verir. Aqrar sanaye miassisalorinin satisa
togdim etdiyi mahsulun keyfiyyat gostaricisi hartorafli balli olur. Firmalarin istehsali
on pesokar saviyyodo tomin etmosi mohsulun uzundmirliliytna, mintazom
istifadasina, mikammaolliliyina, an dnamlisi isa miistari memnunetma modolunun
idealliligina sabab olur. Agrar sonaye firmalarinda istehsaldan satisadok kecdiyi
sistemli yolu logistik standartlar asasinda iralilayir.

Dunya ohalisinin arzaq tohliikssizliyinin tomin olunmasi istonilon 6lkays goro

vacib  ohdaliklordondir.Vatondasini  diistiinon hor bir ddvlot Uclin arzaq
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tohlukasizliyini reallasdirmaq sosial, iqtisadi, siyasi baximdan zaruri amildir. Orzaq
sisteminin etibarli sokildo méhkamlanmasi hamin 6lkanin muasir dovrda glictins giic
gatan saciyyavi xususiyyatlordandir.

Azorbaycan son 7 il orzindo Qlobal ©rzaq Tohlikasizliyi Indeksindoki
movqeyini ardicil olaraq yiiksaldib, bels ki, 2019-cu ilds hamin hesabatda Asiya va
Sakit okean Olkalori arasinda ilk onlugda yer almaqgla barabar, Gmumi Olkalor
arasinda 53-cii olmusdur.

Bu dovrdo Azarbaycan Respublikasinda agrar sonaye isinin pesokar soviyyada
toskili, hamcinin effektli logistik metodlarla idaro olunmasi mohsula olan inami
artirir, iqtisadi aspektdon misilsiz Ustlnliklor boxs edir, 6lkonin xarici bazarda
taninan niifuzunu moéhkomloandirir, elocs do arzuolunan momnunluga soabab olur.

Agrar sonayenin istehsalinda vo satisinda logistik yanasmanin perspektiv
toroflori vo onun dogru tohlil edilorok idaro olunmasi giiniimiiziin kifayat godor
aktual movsusudur. Keyfiyyatli istehsaldan toroyon pesokar satig toraqqiys yol
acdigindan homin inkisafa angal ola bilacok amillarin, ndgsan va sshvlarin darindan
analiz edilmasinin, eyni zamanda keyfiyyatli, tosirli logistik metodlarin askar
edilmasinin otrafli dyronilmasine boyiik ehtiyac vardir. Buna gors do, todgiqgat isinin
movzusunda muasir ginimizds aqrar sektora logistik yanasma iizra an aktual vo
mihim mosalalors toxunulmusdur.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Dissertasiya iginin todqiq
edilmasi sayasinda malum oldu ki, aqrar sanaye miassisalorinds istehsal va satisin
inkisafina tosir edon amillor, homin proseslori slratlondiron detallar, o cimladon
bazara ¢ixarilan moahsulun keyfiyyatli olmas1 mogsadilo gergoklosdirilon todbirlar,
islahatlar haqqinda ham xarici, ham do yerli adobiyyatlarda shatali mévzular,
molumatlar oks olunmusdur. Logistikanin mahiyyati, tachizat zoncirinin shomiyyati,
logistik funksiyalarin aqrar sonayeds rolu, ¢evik logistik metodlarin istehsal va satis
prosesino tosiri haqqinda otrafli bilgilor mdvcuddur. Lakin mdaasir logistik
metodlarin qarsilasdigi angollor vo bugiinkil giinds bas veran doyisiliklor, hoyat

torzimizdo yaranan mohdudiyyat vo c¢otinliklorin aqrar sonaye mdiassisalarinin
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foaliyyatina olan tosiri va istehsalda bas veron yeniliklors dair informasiya bosluglari
oldugundan mévzunun dyranilmasi shamiyyatli olacaqdir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalari: Todgigat isinds asas magsad agrar sonaye
sferasinda istehsalt mohkomlondiran, onun taragqgisine yol acan osas faktlardan biri
logistik metodlarin oldugunu gostormokdir. Logistikanin aqrar sonaye sektorunda
foaliyyat gstoran muassisalorin istehsal va satisinin hacmina na goadar tasir etdiyinin
aragdirilmasidir. Homginin logistik metodlarin aqrar sahodo igin togkili vo yiksok
doracods aparilmasinda baxs etdiyi tohfalorin, shomiyyatin mioayyan edilmasidir.
Bu baximdan asagida sadalanan vazifalorin yerino yetirilmasi nazards tutulmusdur:

1. aqgrar sanaye muassisalarinds is prosesinin aydinlasdirilmasi;

2. aqrar sanayenin forgli sahalorls hansi slagads oldugunun analiz edilmasi;

3. logistik metodlarin atrafli tohlil olunmast;

4. miiasir logistik yanagmanin mahiyyatinin aydinlasdirilmasi vo onun togkili,

idaro edilmasi aspektlarinin toyin olunmast;

5. dovrun osas logistik problemlorinin arasdirilmasi vo metodlarin aqrar

sferaya tasirinin otrafli 6yronilmasi va onlarin hall yollarinin gostarilmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Azorbaycanda agrar sonaye ilo muasir
logistik metodlar1 hoyata kegiron miassisalorin faaliyyati va totbig olunan
texnologiyalardir. Azorbaycan Respublikasinda aqrar sonaye logistikasinin idara
edilmosinds miiasir texnologiyalarin totbigi edilmasi ilo Somoraliliyinin artirilmasi
metodlarindan ibaratdir.

Tadgigat metodlari: Yeni ¢agda aqrar Senayenin inkisafinin basit sxemi
bilavasits logistik metodlardan asilidir deyo aqgrologistik proseslori aparan istonilon
tosorrifat miossisasi logistik naqliyyatin somorali toskili, anbarlarin diizgiin
idaroetmasini, xarclorin har vaziyystds optimallagdirilmasini, mohsulun masafadan
asil1 olmayaraq qruplasdirilmasini, mehsulun satig néqtalarinadok saxlandigi saraitin
mahitina balad olmas1 asas magamlardir. Hamginin doévlstin hamin dovrdoaki idxal
ilo ixracinin movcud vaziyyatino osason sorhoddon yiikk dasima, maliyya
imkanlarmin darindan tonzimlonmasi, turizmin moévcud saraitinin nazora alimmasi

Vo basqalar1 da doqiq tohlil olunmalidir.
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Tadqgiqgatin informasiya bazasi: Todqiqat isinin yazilmasinda elmi kitablar,
magalalar va internet resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqigatin mahdudiyyatlari: Todgigatda aqrar sonaye logistikasi Azarbaycan
yonlndan arasdirilmisdir. Lakin moveud sferada naticays asaslanan miasir elmi-
texnoloji tasirlor baximdan adabiyyat va praktiki tohlillor azliq toskil edir. Bazi rosmi
statitik molumatlar olmadigindan o6lkadaxili vo xarici dovlatlor Uzra agrologistik
todgigatlar etmokds mohdudiyyatlor mévcuddur.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi: Todgigat movzusunun aktualligini oks etdiron
texnologiyadan istifado edorok agrar sonaye logistikasinin idars edilmasi
strategiyasinin hazirlanmasinda metodlarin tatbiq olunmasi tigiin asas yaradir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiqg sahalari: Hazirki ragabat muhitindo
agrar sonaye logistikasinin formalagmasi strategiyasinin miiayyanlosmasindo muasir
metodlarin totbigi vo Xxarc, vaxt kimi amillor ilo birlikde uzunmiddatli inkisafa

istigamatlonmis yerli aqrar sonaye sektorunda tatbiq oluna bilar.
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I FOSIL. AQRAR SONAYE MUOSSISOLORINDO iSTEHSAL VO
SATISIN TOSKILINDO LOGISTIK YANASMANIN NOZORI-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Agqgrar sanaye muassisalarinda logistik menecment va tachizat zencirinin
idars edilmasi

Logistika bir ¢ox saholordo oldugu kimi aqrar sferada da ohomiyyatli rol
oynayir. Aqrar sonaye muassisalor Uzrs istehsal ilo satisin hoyata kegirilmasinda
islahatlar, struktur doyisiliklori, sosial-iqtisadi inkisafdan olavo logistika da rol
oynayir. Aqrar sahonin Olko iqtisadiyyatinda shomiyyatini artirmaq {¢iin yeni
texnologiyalarin ~ gatirilmasi, bazar munasibatlorinin  glclondirilmasi, kand
tosarriifatina aid olan mohsullarin emal olunmasinda logistika birbasa istirak edir.
Bu baximdan aqrar sonayedo istehsal vo satis prosesi, ticarat, logistika birgo
foaliyyat gostorir.

Agrar sonaye muassisalorinda logistika darin xronologiyaya malik, marhalali
inkisaf yolu kecon vo toroqqisi elmi  prinsiplara sOykonon genismiqyasli
foaliyyatdir.Logistika sahasi tokca pullu faaliyyat olaraq deyil, homginin comiyyatdo
yuksok sosial status kimi maraqli mévgeyoa sahibdir. Bu giin logistika ¢oxsayli
sahalari va hamin sahalor Uzrs istehlakgr qruplarinin xiisusi tolobatlarini 6domaya
yonalon, harakatliliyi, hom do suratli inkisaf tempi ilo se¢ilon prosesdir.

Logistika mlasir monada maddi, istehsal, eyni ils istehsal ehtiyaclarinin idara
olunmasini 6ziindo Umumilosdiran amoaliyyat idaroetmoasi kimi do hesab edilir.
Logistika istehlak¢inin taloblarine uygun galon va keyfiyyat gozlontilorini dogruldan
har hans1 bir mahsulun éncadan tayin edilmis miqdarda, lazimi yera dagiq, an vacibi
ISo planlagdirilmis zamanda, munasib giymoats ¢atdirilmasidir. Logistika- mévcud
imkanlar daxilinds is quran sirkatin miimkuin gadar az xarclarls igtisadi doyisiliklara
cavab vermasindo vo bazar payinin g¢oxalmasinda, rogiblor (zarinds gucli
ustunliklora yonalmosinda konkret omoaliyyatlar Gzra iralilomasidir. Logistika
bazara tam va tolobi dolgun 6doyan mohsul, ya da mal yerlosdirilmasinda, material

yeridilisindo, eyni zamanda potensial mahsul géndaranlarin misyyan edilmoasinda
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aVazsiz rol oynayir. Olava olaraq, amok masraflorinin minimuma salinmasi, iqtisadi
resurslara gonast olunmasi logistikanin 6ziine uygun toroflorindondir.

Agrar sonaye miossisalorindo mévcud maddi-texniki ehtiyatlar aximinin
gorunub saxlanilmasi samoaraliliyi, shomiyyatli  moalumatlarin Gtiiriilmasi ilo
islonmoasi, nagliyyat strukturunun, hamginin toskil edilmis anbar isinin toyini vo
idara olunmasi, miiassisalorarasi is, ham da ragabat gabiliyyatinin yuksalmasins nail
olunmasi vo digorlari logistikada 6zinu comlosdirir. ©la keyfiyyotdo olmasi sort
olan mohsullarin, yaxud mallarin géndarmolorini aparan maliyys, kadr, material vo
basqa axinlar arasinda uygunluqg, habelo funksional menecmenti, somorali, 0
cimlodan interaktiv sistemi togkil edir. Belo ki, bitln sadalanan fikirlari bir yera
topladigda logistik “missiyan1” miioyyanlogdirmis olurugq.

Agrar sonaye miossisalorindos logistika missiyasinin asas hadofi qisa zaman,
minimum masraf, yuksok keyfiyyatdir. Logistik missiya- basqa ifada ilo, uzun dovr
arzinda miassisanin strateji moagsad Vva is prinsiplarini tayin edan, eyni zamanda bu
istigamotdo gorarlar vo prognozlar mioyyonlosdiron ilkin baza, yaxud baslangic
noqtonin dizglin hadof alinmasi demakdir. Firmalarin bazarda mohsul satmaq
foaliyyatinin gedisatin1 dogru toyin edan logistik missiya adi ilo taninan hamin ilkin
baza bir sira 6lkalords bazon “yeddi R” kimi do adlandirilir. Yeddi vacib isi 6ziindo
birlogdiron bu ifadonin manasi-dogru mohsulun mévcudlugu, hamin mohsulun
lazimi miqdarda vo uygun voziyyeotds, dlzgin yerds, dogru miistori {i¢iin dogru
zamanda vo miinasib giymats tahvil verilmasi anlamini dasiyir.

Siibhasizdir ki, bir sira miiasir vo shomiyyatli amillor logistik missiyanin
murokkob amoliyyatlarina tosirsiz qalmir. Biz homin faktorlar1 yigcam, timumi
sokildo sadalasaq, ilkin olaraq iqtisadi amillordon baslaya bilarik, ¢linki o,
logistikada 0z tosirini genis formada biruzo verir. Daha doqiq desak, buna dovlstin
tosarriifat qurulusu, sonayeds istehsalin inkisaf gostaricisi, igsizlik soviyyasi, cari
ildo galirlor, hamin galirlorin paylanmasi formalari, gémriik ilo Kredit siyasati,
inflyasiyanin vaziyyati, omok mohsuldarliginin fargli sahalor (zro doyison
dinamikasi, amok bazarmin soviyyasi vo digorlori aiddir. Bunlarla yanasi, bozi

hiqugi amillar, masalon, birja, giymatli kagizlar, homginin banklar haqqinda, daha
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sonra firmalarin sahibkarliq foaliyyatins aid gobul edilon ganunlar va onlarin yerino
yetirilmasinog, riayat olunmasina 6lko torofindon yaradilan nozarat, istehlakgilarin
hiiquglarin1 qoruyan forqli ictimai qurumlarin varhig: ilo is prinsipi vo S buna
daxildir.

Logistik missiyaya tasir edon nsurlari siralayarkon dévriin on vacib texnoloji
amillorini do geyd etmoliyik. Belo ki, ¢evik avtomatlasdirma, elektronlasdirma,
homcinin mikroprosessor texnikasi, robotlasdirilmis bir c¢ox istehsal sahoalori,
nogliyyat ilo yiikk emalinin giiclonmasi, telekommunikasiya, mdiasir texniki
vasitalorin tatbiqi bura daxildir. Logistik missiyada dinamik inkisafa sosial faktorlar
da tosirsiz otiismiir. Yoni, amak resurslarinin strukturu vo yerlosdirilmasi, mévcud
sosial sabitlik, ziddiyatlorin, yaxud miibahisa vo ya miharibalorin xarakteri, sosial
tobagonin forgli ndmayandalarinin  comiyyatdo rolu, hamgcinin yeri, ohalinin
miqrasiyast va basqalari aiddir.

Bas logistik missiyanin manfaatliliyi notico vermoadikds na bas verir? Aydin
oldu ki, logistikada agar, yani vacib prinsip- material resurslarinin, hamginin
hazirlanmis mahsulun istehsal edildiyi mokandan, onlara tolob va ehtiyacin agkar
olundugu, yoni toyin edilmis yers, zoruri zaman intervalinda aparilmasi,
dasinmasindan ibaratdir. Ogar tolob edilon material resursu istehsalg1 torafindon
toskil edilon istehsal programi, yoni hazirlanma qaydasi, borpa texnologiyasi
miivafiq formada, vaxti-vaxtinda, gozlonilon mohsul6tiirmsa qrafiklori tizro hayata
kecgirilmazsa, o zaman istehlak¢inin goézlantilori gergoklosmoz. Yani, talobin
razilasdirilmis formada, geyd olunan miiddot ilo yerinda tohvil verilmamoasi, 0
ctiimlodan keyfiyyatla bagli problemlor, ndégsanlar meydana golo bilor. Bu baximdan
istanilon firma ilk dnca, yera va zamana gora monfaatliliyi tomin edir ki, gorakli
olan, ilkin, asas material resurslarin1 optimal naqliyyat masurutlari ilo gondararkan
sixintt yasanmasin vo hazirlanmis moahsulun satis noqtasine tolob olunan vaxtda
catdirilmasma miivoffoq olsun. Ciinki istehlak¢i tigiin olverisli mohsul, ya da
xidmatlor birdan-bira, tez-tez deyil, asason ehtiyac olundugu zamanda lazim olur.
Bu sabobdon hamin anda talob olunmus mohsulun, malin diizgiin qaydada tohvil

verilmosi monfoatliliya sobab olur. Belsliklo, zaman vo mokana goéro logistik
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moanfoatliya nail olmaqg tcln mohsul, ya da xidmatlora konkret bazarda talobat
paketinin formalagmasi gorokdir. Demali, logistikanin agrar sonaye muassisslorinds
verdiyi musbat cohotlor toplam olaraq asagidakilardan ibaratdir:

1. lgtisadi somoraliliyin yaranmast;

2. Material resurslarina dair ehtiyaclarin az miiddotdo istehlakgilara
catdirilmast;

3. Ixrac vo idxal tizra fargli sopkida mohdudiyyatlorin gotiriilmasi;

4. Inkisaf etmis Olkolordoki ytkloma-bosaltma vasitolorinin is prinsipino
osaslanmasi;

5. Makro, mikro saviyyado texniki-istehsal toyinatli miihim mohsullarin
istehsalg1 va istehlakgilarin sifarisine yonoaldilon, xidmat, satis, nagliyyat isini aparan
sirkatlorin birgs foaliyyatinin toskili;

6. Maliyys resurslarinin gabulu ilo informasiya vasitslorinin saxlanilmasi,
Oturilmosi isinin optimallasdirilmasi;

7. Milli iqgtisadiyyat, iqtisadi region Uzro material ilo maliyys resurslarinin
diizgilin bolisdiiriilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi;

8. Umumdaxili mohsulda 6zal sektorun va asas aparici xidmat saholorinin
payinin artirilmast;

9. Investisiya miihitinin yaranmasi va inkisafi;

10. Resurslardan dizgin va somarali istifado baximindan 6lkoanin xammal
siyasatinin guclonmasi;

11. Emaledici rol oynayan sahalorin modellagdirilmasi vo modernlosdirilmasi;

12. Mohsullarin  hazirlanmasinda enerji  ilo  material tutumlulugunun
azaldilmasi;

13. Institusional infrastruktur saholorinin  quvvatlondirilmasi, galirlorin
coxalmasi;

14. Bhalinin maggulluq saviyyasinin artmas;

15. Milli valyutanin aliciliq qabiliyyatinin yiksaldilmasi;

16. Comiyyatdo sahibkarliq vo biznes foaliyyatine maragin artirilmasi, bu

istigamotdo yeni ideyalarin formalasdirilmasina sorait yaradilmast;
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17. Forgli tobogoalor arasinda movcud sosial gorginliklorin azaldilmasi, o
cimlodan 6lkalorarasi igtisadi va ticarat alagelorinin artmasi.

Agrar sanaye muassisalorinds logistik idaraetmoa hom toskilatin, hom do miistori
gOzlontilorini dogrultmaq iigiin avvoldon sona gadar hayata kegirilmoli olan detalll
is axinidir. Logistika menecmenti agrar mioassisalords maddi mallardan, gida va ya
digor istehlak olunan osyalara qodor yenilonan monbalari shato edir. Logistika
menecmenti potensial distribyuter ils tachizat¢ilarin miiayyanlasdirilmasini, ham da
onlarin effektivliyinin ol¢atanligini reallasdirir. Yani, logistika menecmenti sifaris
olunan mohsulun emali, islonmosi, qablasdirilmasi vo dlzgln vaxtda (nvana
Oturilmasini ohats edon, o ciimlodan har zaman siiratli inkisaf yolu kegon intizamli
sahodir.

Agrar sonaye muassisalorinds logistika menecmenti materiallarla islomo,
istehsal gablasdirmasi, nagliyyata, anbara, tohliikasizliys nazarati, molumat axininin
tonzimlonmasi va s ilo kompleks masgul olur. Agrar saho lzra logistik idarsetmads
har hansi bir isi modellosdirmok, tahlil etmok, vizuallagdirmaq vo optimallasdirmaq
uclin xtisusi bir simulyasiya programindan istifado olunur. Bu baximdan logistik
menecmentin hoyata kegirilmasinin bir nego funksiyalart mévcuddur. Biz onu sokil

1-do bu cur tosvir etmisik:

Sakil 1:Agrar sanaye muassisalorinda logistika menecmentinin funksiyalari

materiallarin

anbar ’
: nazarat
naqliyyat

Manba: Qasimov 9., 2005

1. sifarig emali- alicinin bir tochizatciya verdiyi sifaris, har iki torof arasindaki
omaliyyatlarin ohamiyyatli doracads bir-birina bagliligidir.O, mohsulun tasviri,

onun detallarini, giymatini, ¢atdirtlma miiddatini, 6domo sortlorini, vergilori, ticarat
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voziyyatini 6zlnds comlosdirir. Razilasdirilmis sortlor asasinda firma mohsulu
toloblora cavab veracok godor ehtiyatla hazirlayir vo yaranmig bazar flrsstini oldon
vermir.

2. anbar- hazir mohsulun satilana qodor nozarstlo qorunmasi, saxlanilmasidir
va logistik amaliyyatlarda oshamiyyatli rola malikdir. Bir firmanin marketinginin
effektivliyi anbarlar haqqinda toyin olunan mivafiq gorarlarindan asilidir. Yani,
anbar logistikada ciddi gorar sahasi kimi gorilir.Bels ki, anbarlasdirmada qorarlar
bunlar asasinda tortib edilir:

1) anbarlarin sayz;

2) anbarlarin 6l¢iisii;

3) anbar obyektlorinin yerlogsmasi;

4) anbarlarin miilkiyyati formalari vo dizayni.

3. nogliyyat- mallarin tochizatgidan aliciya dogru hoarokati  sobobilo
logistikanin asas Vo vacib hissosidir. Sifaris verildikdo, mallar fiziki olaraq
miistariya, yoni yerino dasimnilana qador amoliyyat basa ¢atmir. Firmalar nagliyyat
rejimini Olkadaki va ya bolgodaki nogliyyat infrastrukturundan asili olaraq segirlar.
Bozon miistori malin tacili hazirlanib gatirilmasini tolob edir ki, bu da mahsulun an
sratli rejimlo dasinmasini vo bahali alternativlara sobab olmasi demokdir.

4. materialin iglonmasi va saxlanmasi sistemi- yanlis bir materiallarla islomok
mohsula zarar veras bilor vo todariikds gecikmolara, homginin tasadufi xarclora sorait
yaradir. Materialin diizgiin islonmasi miistoriya toklif olunan xidmot saviyyasinin
gOstaricisidir vo onun minasib, slverisli soraitdo saxlanmasi asas sortdir.

5. qQablasdirma- bu, mohsulun fiziki bolgustnda kritik bir elementdir va o,
logistik sistemin somoraliliyina tosir gosterir. Logistik gablasdirma marketing
hodaflorine asaslanan mohsul gablasdirmasindan forglonir vo maddi-texniki zararin
olmamasinda bdyiik rol oynayir.

6. molumat- molum oldugu kimi logistika molumat osasli foaliyyatdir.
Dizgin va dogiq molumat sistemi miistarilor Uclin bir xidmat togdim etmokda
mUhim oshamiyyat dasiyir. Logistik idaroetmados vacib yer alan malumatlarin tayini,

oldo edilmasi, saxlanmasi, tohlili, axtarisi vo dostoyi U¢in informasiya
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texnologiyalar1 vasitolorindon istifado etmoklo isgiizar firmalar arasinda rogabot
gabiliyyatinin ¢oxalmasina komak edir.

7. nozarot- miistori Vo firma arasindaki balansli alagoni, homginin manfaati
gorumaq Ucln mexanizmdir. Logistik idaroetmado iSo asason olave maddi
zararlordan, pul itkilarindon gorunulmaga yonalon nazaratdir (Vanecek D, vo Kalab D,
2003: s. 439-443).

Agrar sektorda isin ugurlu getmasi {igiin logistika menecmentinin mévcudlugu
asas sortdir. Logistik idaraetmo- sirkotin problemsiz vo manfaatlo islomasini ohato
edon son daraca vacib amildir. Belo ki, keyfiyyatli logistik idarsetmo muassisalarin
miistarilorina daha yaxs1 xidmot géstormolorine imkan verir. Miistariya keyfiyyatli
xidmat toklif edoarok, ona arzuolunan mohsulu tohvil vermok Uglin say géstaran
muassisalorin  is  prosesslorinin  miistoriyontmliliylndon, dolgun xidmot
reallasdirdiglarindan omin olmalidirlar. Sirkotlorin birbasa miistorilorlo olagos
qurmalari ragib muassisalor yaninda iistiinliik qazandirir, is prosesini pesokarlasdirir.
Bundan slavas asas faktor kimi galiri artirir. Beloalikla, logistika menecmentinin niys
vacib proses oldugunun sobablorini Umumilegdirsok, qisa olaraq belo sadalaya
bilorik:

1. golirin artmast;

2. amoaliyyat prosesi va ardicilliginin tokmillasdirilmasi;

3. Xxoarclorin mumkin godor azaldilmast;

4. mistari xidmatlarinin keyfiyyatinin artirtlmasi.

Bir ¢ox sirkatlor bu amaliyyatlar ardicilliginin hoyata kecirilmasinda bir o godor
tocriibali olmadigindan bazon Uglnct torof kimi logistik tominatgilara miiraciot
edirlor. Logistik tominatgilar da 6z novbasinds maliyys itkilorini azaltmaq vo is
prosesini sirkatlorin xeyrina naticalonmosini tomin edacak yiiksok tocriibs vo inkisaf
etmis texnologiyaya sahibdirlor. ABS-da bir cox muasssisalorda logistik menecerlor
satinalma, anbarlama, paylama, prognozlasdirma vo miistari Xidmati ilo bagli islori
planlasdirir, istiqgamotlondirir, ya da koordinasiya edirlor. Homin menecerlor
is¢ilaring, isin gedisatina vo Sistemlora nozarat edir, glindslik 6hdaliklara rohbarlik

edirlor. Bu vozifodoki mitoxassislor logistikani satis vo ya miihasibatla yaxsi
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alagolondirir, sirkotlordo sobolorarasi omokdasligin artmasina sobab olurlar. Onlar
nozarost morkozini formalagdirmaqla yanasi, logistik prosedurlarla bagli yaranan
problemlari va digar mihim mosalalari hall edirlar.

Umumiyyatlos, logistik menecment anlayisi genis va vacib sistemdir. Logistik
idaraetmonin yaxs1 vo dlzgln toskili, keyfiyystlo hoyata kecirilmosi bilavasito
asagidakilardan ibaratdir:

1. obyekt vo soboko dizayni;

2. nogliyyat vasitalorinin diizgiin marsurutu, homg¢inin ¢atdirilma vo daginma
isinin keyfiyyati;

3. miistori Xidmati;

4. tolab edilmis mohsulun, ya da xidmatin dizayni;

5. miharibo mokaninin (agor varsa) dogru idaro olunmasi, orada
strategiyalarin paylanmasi mexanizmi;

6. materiallarla islomok formasi vo sifarislorin toplanmasi;

7. 1internet resurslarimin, informasiya texnologiyalarinin inkisafi;

8. gobul olunan gerarlar1 dastokloyan hiiquqi sistemin mévcudlugu;

9. golacak prognozlarin diizgiin tahlili;

10. daxili iqtisadi saraitin digar inkisaf edan 6lkalorlo dogiq mugayisasi;

11. mohsullarin tahliikasizliyi, keyfiyyatli qablasdirma;

12. maddi vasaitlorin inkisaf bolgiisii, maliyys dastoyinin movcudlugu;

13. ixrac vo idxalin inkisaf tempi;

14. tolobin prognozlagdirilmasi;

15. global logistikada asas goturilon meyarlar vo logistik integrasiya.

Tachizat zanciri nadir vo onun aqrar sanaye miassisalorindsa rolu nadan
ibaratdir? Tachizat zonciri- istonilon mohsulun miistoriys g¢atdirilmasi moqsadila
yaradilmis qurumlar, tasklatlar, is¢i qrupu, informasiya, texnologiya va digar vacib
resurslar mexanizminin camidir. Tochizat zonziri miistarilorin talablorini garsilamagi
hadaflayir vo mohsula xas olan dayarin Ustline alave doyar gazanmaga calisir.

Agrar sonaye miuossisolorindoa tochizat zoncirinin osas addimlari—xammal

monbayinin askar edilmasi, sifarigin icrasi, mahsulu hazirlamagq {i¢iin lazim olan va
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catigsmayan 2sas hissalorin toplanilmasi, satisin manfootlo reallagdirilmasi, mshsulun
catdirilmasi, miistori dostoyindon ibaratdir. Bu proseslorin har biri ilkin ndgtodon
sona qodar tolob olunan middst orzindo hoyata kegirilir. Miistori momnunlugu
maksimum daracods artirilsin deyo hor bir addim todariik zoncirine nozarst edon
logistik idaraetma menecerlori torafindon idars olunur.

Agrar sonayeda tochizat zonciri daha ¢ox inventorlar1 harokoata gatiron va todartk
zoncirinin sinxronlasdirilmasi baximindan shomiyyat dasiyir. Tochizat zoncirindo
logistikanin arxasinda duran asas moaqsad miistorinin istadiyi asas mohsulla tayin
olunmus sartlor gargivasindo tomin etmokdir. Bu baximdan homin prosesi 2 alt
kategoriyya bolmak olar: galan logistika va gedan logistika

1) golon logistika- materiallarin alda edilmasi, sonra islonmasi, saxlanmas,
dasinmasi ilo bagh foaliyyatlori ohato edir. Galon logistikada isloyan menecer 2
mosalaya asasan digget ayiracaq: saxlama va naqliyyat. Hazir mahsulun tohliikasiz
Vo olgatan olmasini tomin etmok {iglin anbar texnikalarmi istifado edocokdir.
Mumkin godor az mohsulun saxlanmasina ustiinliik verilocak, ¢iinki saxlanilan
mohsuldan pul qazanilmir. Buna gora da xaricdan galon logistik menecerlar tez-tez
sirkatin Xarc gonastini istehlakei talobi ilo tarazlasdirirlar.Dasinma prosesi aslinda
logistikanin an mirakkab vo ayrilmaz hissasi oldugundan mallarin siiratli, sarfali,
saligali vo somoarali sokildo harokatini tohliiko altina ala bilocak bitiin mimkin
ssenarilorin garsisini almaq moqsadilo gecikma va yanacaq xarclorindaki doyisiliklor
nazars alinir.

8. gedon logistika-iso toplama, istismar vo miistoriya paylama ilo olagoli
foaliyyatlori ohato edir. Gedon logistikada menecer sirkatin mal va ya xidmat istehsal
etmosi li¢iin lazim olan qaynaq axini ilo alagali har seyi idars edir. Bu faaliyyatlora
ISo todaruk olagolorini idaro etmok, xammal oldo etmok, material giymotlorindan
asil1 olaraq istehsal prosesini doyarlondirmok aiddir (Vanecek D, vo Kalab D, 2003: s.
439-443).

2) Hor iki kateqoriyada sortlor biri digarini avaz eds bilmasa do bir-birini

tamamlayir. Buna goro do bir proses o biri olmadan mévcud ola bilmaz. Onlar bir-
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birini tamamladiqda vo YyiUksok keyfiyyotlo idaro olundugda notico kimi sirkot

ragabat Ustlnllylns sahib olmagq {igiin yuxar1 performansli bir is modelini yaradir.

1.2.  Agrar sanaye muassisalorinda tachizat zancirinin idara edilmasi
Agrar sonaye muossisalorinds logistika vo tochizat zonciri anlayislart bir-
birilori ilo six alagoalidirlor. Bu iki anlayisin oxsar cahatlori olsa da aslinda fargli
monalara sahibdirlor. Tochizat zonciri rohbarliyin rogabat Usttinliyu olds etmak tigiin
birdon ¢ox prosesi bir-birino baglayan iimumi bir konsepsiyadir. Logistika iso
Umumi tachizat zoncirindoki mallarin, malumatlarin horokati, saxlanmasi vo axini
demokdir. Tachizat zoncirinda asas diqgat ragabat Usttinliy, logistikada iss miistari
toloblarina cavab vermokdir. Logistika uzun miiddot mdévcud olan, harbi koklardan
yaranan bir termindir, lakin tochizat zanciri isa nisbaton yeni foaliyyatdir.
Amerikali girkot sahibi Villiam Behrensin fikrino g0ro, tochizat zonciri
muoassisani, daha dogrusu mohsulun Gmumi harakatini daxildon vo xaricdoan idars
edon Gglincu bir operatordur. Yani, satinalma, logistika, inventor, nazarat, nagliyyat,
materiallarin islonmasi proseslori tachizat zoncirinin idars olunmasi inkisaf etdikca
guclanir va funksional sahalor goxlugu kimi bir-biri ilo kasismasina sobab olur.
Amerikali digor taninmus sirkot sahiblorindon olan, Milli Tachizat
morkazlarinda rohbar mévgeds ¢alisan Mikael Kirby isa bildirirdi ki, tachizat zanciri
logistika ilo birlosir vo onlar bir-birinin daxilindo digoar alt proseslori yaradirlar.
Micigan Ddovlot universiteti maoallimlori torafindon hazirlanan “Tachizat zanciri
logistik idaroetmodos” matnindaki izah1 arasdirdigda malum olur ki, onlarin fikrinca,
somaraliliyin artirilmasi, homginin istehlak¢t {gilin doyorli istehsali qurmaq
moqsadila bu zancirdan firmalar omokdasliq sebabils istifads edirlar. Onlar tadariik
zoncirlorinin idara olunmasi foaaliyyatlorino strateji Qorarlar kimi yanasir vo
logistikanin hayata kegirdiyi “amaliyyat ¢arcivasi” formasinda gabul edirlor.
Logistika horbi mansali oldugundan oavvallor doyiis sahasindoki qosunlarin
harakati va tachizati ilo alagoalondirilirdi. Ancaq bir ¢ox digar texnologiya kimi o da
yeni is sahalarino totbiq olundu vo hazirda xammal, todariik¢lidon son cilalanmus

malin istehlak¢iya otiiriilmasine gadar bir sira proseslora gevrildi.
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Tochizat zanciri son todariikiin ugurlu olmasi iiglin bir-biri ilo six birlogon
sobokadir. Logistika hom material axii, hom do informasiya axini ilo alagodar
oldugundan materiallar todarlikcldon istehlak¢iya axir, molumatlar isa oksina.
Logistika mistarinin istadiyi mohsulu neco oldo edilmosindon tutmus tohvil
verilmoasino godor proseslori 6zlindo comlosdirdiyi halda, tochizat zoncirinds isa
miistoriys daha ¢ox doyar vermok va rogaboti mohkomlondirmok, o climladon
todartk zonciri proseslorinin inkisafi yollarini 6ziinds birlogdirir.

“Tochizat zonciri idarsetmo” termini 1982-ci ildo Booz Allen va Keith Oliver
torofindon irali siiriilmiisdiir. Ancaq bu prosesin totbiq edilmoasi illordir ki,
movcuddur. Tochizat zoancirinin idaro edilmasi todarikg¢lidon istehsalgiya,
topdansatisdan parakondos satisa, daha sonra 1S istehlak¢iya kegdiyi miiddat orzinds
materiallara, maliyyays, molumatlara nazaratdir. Tochizat zoncirinin idars edilmasi
bir mohsulun yaradilmasi {igiin xammal monbayindon istehsal, logistika vo
mistoriys catdirilma axminin optimallasdirilmasidir. Tochizat zoncirinin idars
olunmasi hom is strategiyasina, hom do ixtisaslasdirilmis proqram tominatina vo
islomok tigiin giiclii is birliyina asaslanir. O, bir ¢ox miisbat cahatlori ilo miistori
ehtiyacim1 6domok iiciin daha kreativ bacariglara yénolir. Is prosesinin keyfiyyatli
toskili naticasinde mohsul tullantilari ils risklor azaldilir, homginin ictimai, habels
otraf mihits zoror baximindan sirkatin davamliligi artir. Tachizat zancirinin idars
olunmas: isin 6l¢isii, istehsal olunan ogyalarin miirokkabliliyi vo miqdarina goro
doyisir.

Tachizat zoancirinda is prosesinin zancirvari gedisatini bela tasavvir etmak olar:
1) Miistari bir sirkoat torafindon satisa toqdim edilmis mohsulu almaga qorar verdikda
homin mohsulun istehsal plan1 hazirlanir. 2) Daha sonra istehsal tictin sirkatin lazim
olan xammali1 almas1 macburiyyati yaranir. 3) NOvbati addimda, miistarinin verdiyi
sifarigi yerina yetirmok tigilin istehsal sobalari tarafindan tolob edilon xammal va
xidmatlorin siyahis1 satmalma sobalori torofindon almir. 4) Sonra xammal
todartikglidon alinir, keyfiyyat va dagiqliyi yoxlanilarq anbara kociiriiliir. 5) Istehsal
planina asason xammal istehsal sahasine yerlosdirilir. 6) Xammaldan sifaris edilon

mMmohsulun istehsali tglin istifado olunur vo sonra gondorilmosi Gglin anbara
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yerlogdirilir. 7) Hazir mohsul anbara goaldikdo mohsullarin miistorinin tayin etdiyi
tarixo vo ya ondan avval catdirilmasi tigiin mahsulun géndarilmasinin an samoarali
usulu mioayyanlasdirilir (Vorst J.G., Kooten O, va Luining P. 2011: s. 94-105).

Agrar sferada tochizat zoncirinin aydin sokildo qurulmasi sirkstin 6z bazarini
miayyanlasdirmasinag va galacokds harada olmag istadiyina dair gorar vermasina bir
nov kdmok etmok moqgsadi dasiyir. Tachizat zancirinin har marhalasi shomiyyat
etibari ila forgli bir sahadir, masalon: xammal hasilat1 va istehsali. Tachizat zanciri
mUassisoya yuxaridaki periodlarin  hor birinds istirak etmosilo yeniliklori
Oyronmasina imkan yardir vo sirkatin golocokdo daxil olacagi istonilon sahado
colbediciliyi, rogabat gabiliyyatliliyina dair yol gostarir. Tachizat zonciri ilo doyar
zonciri bazon qarisdirilir, ¢iinki onlar gismon oxsardilar. Dayar zoncirinds do asas
moagsad sirkoto sonayedo rogabat Ustlinliyl vermokdir. Bu yanasma ilo tochizat
zonciri va dayar zanciri eyni prosess dair 2 fargli ada malik perspektivdir. Onlar bir
nov “tolob”in iki miixtalif tarifino cavab vermak tglin idars olunurlar.

Agrar sonaye firmalarinda tachizat zoncirinin idarasi zro galisan menecerlor
miistariya keyfiyyatli xidmatin gostarilmasi namina tinsiyyatcil, problem hall etmo
bacariqlar1 olan, har sahodo digget ¢okon vo Xisusilo do konkret tohsili olan
mutoxassislor olur. Homin menecerlar ehtiyac olunan har bir seyin aldo edilmasi
moqsadilo vaxt va bidca ilo alagali istonilon isi dogig vo vaxtinda yoluna qoya
bilmalidirlar.

Tachizat zonciri malumat vo mohsullarin tadariikglidon miistariys vo yenidan
todartkcguys geri dondiyt gargivonin inkisafindan asilidir. Bas bu no demokdir? Bir
mUossisa hor hansi bir mohsulun istehsalina basgladiqda vo ya yeni todaruk¢t daxil
oldugda tazs tachizat zanciri baslayir. Bu zaman tadariik zonciri baslamazdan avval
homin miassisa zancirinin ¢evik vo masrofsiz olmasi yollarii diistintilir. Tochizat
Zonciri vaxtin azaldilmasi, koordinasiyali planlasdirma, malumatlarin soffafligi vo
etibarliliginin giiclanmasina yonoaldilmisdir. Buna gora da tachizat zancirinin togkil
olmasi {i¢iin todarik zonciri miistori toloblori otrafinda comlosdirilir. Miistarinin

gOzlantilorino uygun todartk zonciri dizaynlar1 az xorci qorumagqla yanasi, yaxsi
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rabito kanallarinin ibarot olur. Belaliklo, miistoriya xidmot yaxsilasir vo firma
davamli olaraq istehlak¢inin tolobini qarsilayir.

Todariik zanciri agrar sonayeds mohsul, yaxud da xidmatin istehsal edilmasi,
homg¢inin miistoriya toslimindo rol oynayan bir nego mustoqil miossiso Vo
toskilatlarin funksiyalarini, faaliyyatlorini 6zlinds bltévlosdirir. Todarik zanciri hor
hans1 omoaliyyatin detalli vo aydin toskil edilorok totbiq edilmosidir. Todarik
zoncirinds an yaxs1 formada goliri, homginin miistori raziligini oldo etmok asas rol
oynayir.

Todarlk zanciri sisteminin asas hadofi kefiyyat, giymat, o ciimladan agrar saha
Uzra xidmotlo bagli yaranan problemlor zamani daha aydin desok, bazar doyisiliklori
vaxti sirkatin varligini va rogabatliliyini tomin etmakdir. Magsadli avantaji ¢ox olan,
rogabot imkanlar1 yaradan bazar kanallari ilo todarik vo emal omsliyyatlarinin
qarsiligli alagasini méhkamlandirmakdir. Satis artimi olduqda qazanilan golir vo
gonast olunmus xarclorin diizgun bolgusini hayata kecirarak keyfiyyatli xidmata,
hamcinin ylksok manfoota nail olmaq asas amildir.

Muasir dévrda tadariik zoncirlori mirakkabdir va bir negco imumi problemloarlo
qarsilasir:

1. soffafligin olmamasi-soffafliga sahib olmaq, aslinds bu isdo maraqli olan
toraflora todariik zoncirinin vaziyyatini anlamaga imkan verir. Tochizatin talobini va
ya imkanlarii Sohv giymatlondirdikds miiassisalords istehsal dovri arzinds bir sira
ndgsanlar meydana gala bilar va bu da is prinsipinin somaraliliyina, manfaatliliyina
Zarar Verir.

2. narazi is ortaglar1 vo miistorilor- tobiidir ki, todarik zoncirinin idara
olunmasinda asas magsad miistari gozlontilorini qarsilamaq, eyni zamanda dayarli
mohsulun meydana gatirilmosidir. Is prosesi naticosinds yaranan har hansi bir giisur,
keyfiyyatsizlik, diizgiin formalasdirilmamais struktur, is¢i sohvlori va s. bitln
sistemi korlayir. Homginin itmis vo ya gecikmis mallar isin gedisatina oks tasirlor
gOstorir, vacib mogamlar1 toxiro salir vo noticodo miistorilords, is ortaqlarinda

naraziliglar meydana golir.

25



3. miistori gOzlontilorinin artmasi- yeni texnologiyalar, doyison mduasir
taloblar 6z ndvbasindas, miistari gozlantilarini da artirir ki, bu da tadarlik zancirinin
idaro olunmasi mexanizmini daha da miirokkablosdirir. Miistarilorin ehtiyac va
istodiklori artdigca is sortlori vo ona nozarstdo yeni standartlar, habels istehlake1
go6zlantilarino mivafiq olaraq doyisir, giiclondirilir.

4. ani doyisiliklor- todarlik zoncirinin diizgiin vo effektli idars olunmasinin
keyfiyyati ani yenilikloro davamliliginda 6ziinii daha ¢ox biruza verir. Xarici amillor
todartik zoncirinds g6zlonilmoz hallara sabab ola bilor. Buna gors do idareetmods an
yaxst tocrubalora miraciot olunur. Bu da gozlonilmaz hor hansi ani doyisikliya
hazirligh olmaga va ehtiyac duyuldugda doniis edos bilmays imkan yaradir.

Bu baximdan todariik zoncirinin idars edilmasi global bazarin artan siiratins vo
miqyasina uygunlasdirilmalidir. Ona goéra do muassisalor bir deyil, bir negs sirkatlo
omoakdasliq edir, uzandigca miirokkoblasan is prosesinds yaxs1 miinasibatlor qururlar.
Onlar miistori tolobini qarsilamaqdan 6trii miimkiin qadar qisa vaxtt hadoafa alir vo
faydali oOlgiilor totbigq edirlor. Belaliklo, logistik addimlari ohato edon anonavi
tochizat va todariik zancirinds bir doyisiklik yaranir vo muassisalor sonraki addimlari
daha tez vo aydin analiz edarok bitiin zonciri optimallagdirmaga yonalirlor. Todartk
zanciri dizayninda hadafo ¢atmaq i¢lin nazars alinmali linsiirlor asagidakilardir:

1. nava noa clr istehsal edilmali;

2. nogliyyat va inventar;

3. bazarin identifikasiyasi;

4. on yaxsi tochizatgilarin tapilmast;

5. istehsalat zavodlarinin yerlogdirilmosi formalari;

6. anbar strategiyalar1; hazir mahsulun paylanmasi.

Bos agrar sonayedo miassisa todariik zanciri dizaynini yaradarkon miistarinin
na istadiyini necs basa diisiir? Miistarinin hazirda sirin vo sar1 deyil, qurmizi, turs
alma istadiyini bilmok bir firmanin tadariik zenciri performansinin galocok cohdlori
uclin oldugca vacibdir. Todartik zoncirinin digor Uzvlarlo davamli alage qurmasi bu
prosesi daha da asanlasdirir. Yani, todariik zonciri bu dizayni cari vo dogiq saxlamaq

liclin miistarinin no istadiyini basa diismaya ¢alisaraq hom tochizat sistemi, hom do
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mistarilorlo bagliliq yaradir. Ciinki miistari talobi har an doyiso bilor va dorhal homin
doyisimin ehtiyaclart somarali, diizgiin sokildo 6donilmalidir. Buna gores do todartk
zonciri dizayni uzun miiddot miistarinin z6vqu va istayini tocassiim etdirmalidir.
Miistorinin say1 artdigca, tolob doyisdikco modelin mirokkabliliyi dofolorlo
artir. Mamnuniyyati oldo etmok moqgsadilo firmalar istehsal etdiklori markanin
sadigliyina vo taninmasina galisirlar. Buna goéra do tochizat zonciri modelini saglam
Vo magsadouygun qurmaq vacibdir. Aragdirmalar naticasinda balli oldu ki, aqrar
sferada todariik zonciri bir nego vacib aspektlori 6ziindo comlosdirir. Homin
aspektlordan hor hansi biri olmadigda zancirdos is prosesinin davamli gedisatinda bir

cox problemlar yarana bilor. O aspektlari bels tasvir eds bilarik:

Sakil 2: Agrar sanaye muassisalarinds tadarik zancirinin 5 asas faktorlar:

N

Monba: imanov T. 1., 2005

1. istehsal- mallarin istifado edo bilinacok hala gotirilmosini  vo
anbarlasdirilmasinda todariik zoncirinin tutumunu tayin edir. Mahsulun istehsal
periodundan hazir olana gadar kegdiyi biitiin is prosesini ohata edir. Mahsulun an
uygun va taloblara mivafig formada tortib olunmasinin koordinasiyasini tamin edir.

2. inventar- todarik zoncirindo amsliyyatlarin aparilmasi boyunca, basqa
s0zla, xammaldan istehsal¢inin alindaki son mahsula gadar olan malin dayarliliyinin
Vo toloba cavab veracok inventar migdarini ohato edir.

3. dasima- yoni, nogliyyat proseslori olaraq oasasen 6 alternativ dasimani
bildirir: gomi, gatar, boru xatlari, ham do yiik avtomobillari, elektron nagliyyat vo

toyyara.
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4. mokan- todarlk zoncirinin tasirlorinin, is prosesinin reallasdigi mokanin
harada olacagini bildirir. Stibhasizdir Ki, yer secilon zaman iscilorin rahat isloyo
bilmo, agir avadanliglarin asanligla dasimila bilasi, ¢atin cografi sartlor vo s nazara
almir.

5. informasiya- yuxarida sadalanan todarik zonciri meyarlarinin faaliyyati ilo
bagli proseslori koordinasiya edir, homg¢inin golocokda olan tolobin rahat
qarsilanmas1 moagsadilo 6ncadon planlasdirilmasini tomin edir.

Demoli, agrar sanaye mohsulunun hazir olmasinda yuxaridaki 5 vacib faktor bir-
biri ilo halgavar sokildo baghdir. Istanilon agrar senaye firmasi bir mohsulu hazir
etmo prosesindo istehsal, inventar, dasima, mokan vo informasiya faktorlarini
0zinds Umumilosdirir.

Agrar sanaye muassisalorinds todariik zanciri prosesi 2 meyar (zarindan
iralilayir:

1) istehsalin planlagdirilmasi vo anbara nozarat- yani, emal vo anbarlasdirmant,
daha doqiq desok, emal ilo istehsal amaliyyatlarinin dizayn1 vo idaro olunmasi
demokdir.

2) bolgl ilo logistika- bu, isa mohsul vo mallarin anbardan saticilara hansi
formada ¢atdirilmasi va toslim edilmoasinin yollarimin axtarilmasi, keyfiyyatli is
bolgiisiiniin aparilmasi demokdir.

Umumiyyatlo, bir tochizat zenciri strategiyas1 agrar senaye milassisasinin
galacayini an az 3 il middati Uglin nozars almalidir. Lakin bu, o demok deyil ki,
muassisa bundan sonra névbati 3 il homin plana doyisiklik etmadon isloyacakdir.
Qlobal muhit, hayat torzinin doyismosi, bazar muhitindo reallasan yeniliklor vo
basqa amillor sabobilo tochizat vo todarik zoncirinin inkisafi ¢ox dinamikdir. Bu
inkisaf iso miistori tolobi, daxili zoncirvari giymotlondirmo, todarliik zoncirlori

meyillari, ragabat analizi, texnologiyalar va yeni risklora séykanir.
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Sakil 3:Tachizat va tadarik zancirinin inkisafinda rol oynayan amillar

Manba: Yohyayeva E., Sixoliyeva S., Osmanova G., 2019

Tachizat va tadarlik zoncirlorinin inkisafi genigsmiqyasli vo mirokkab prosesdir.
Bu istigamat Uzro inkisafi hoyata kegirmok dgln ilkin olaraq daxili mdvcud
imkanlara baxilmalidir. Mohsulun sortlori sirkotdo daxili tochizat zoncirinin
imkanlarin1  qiymotlondirmoys icazo verir. Hortorofli, dlrlst vo toforriiath
giymatlondirmonin obyektiv naticolori osasinda firma toyin olunmus bosluglar
asanligla aradan qaldirir va bunun ¢iin an yaxsi tacriibalorden yararlanir.

Agrar sonaye miossisolorindo tochizat vo todartik zoncirinin inkisafini
stiratlondirmok Uglin bir miassisonin osas tendensiyalari nozardon kecirmali vo
inteqrasiya olunmus har detali diizgiin doyarlondirmalidir. Bu baximdan firma nayi
edib, etmoyacayins dair diizglin strateji secimlar tayin etmoali, rogabat aldo etmoya
calisarkon qazancin itirilmasins yol verilmomoalidir.Raqib firmanin texnologiyasinin,
soboakasinin asas imkanlarini anlamaga ¢alismag vo bu yonda ciddi tohlillor aparmag
sortdir.

Risklarin miiayyan olunmamasi, azaldilmamasi bir miiassisanin todariik zanciri
startegiyasinin inkisafi ii¢lin ciddi tohdiddir. Qlobal miqyasda olan problemlar,
bohran, tohlikasizliyin tomin olunmamasi, nozarat prosesinds négsanlar, toxira
salmalar va s risk g0staricisini artirir. Texnologiya todarik zenciri strategiyasinin

inkisafinda miiayyan imkanlar aldo etmaya kdmok edir. Yalniz texnoloji yeniliklar,
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doyison avadanliglar deyil, hom do tolimli vo istedadli kadrlarin iso colb olunmasi
ad1 ¢okilan zancirlarin inkisafinda asas movqgeys sahibdir. Natica olaraq demoak olar
ki, biitin bunlar miistori tolobinin aspektlori osasinda formalasir.  Inkisafi
reallagdirarkon buna mane olan bir sira proseslori, masalon, miistori ehtiyaclarinin
dagiq tohlil olunmamasi, dayisiliklora hazir olmama, is¢i 6hdaliyinin yaradilmamasi,
satinalmada yaranan qiisurlar vo s aradan qaldirilmalidir.

Umumiyyatlo, bir sirketin biznes strategiyasini doastoklomok (iclin tochizat
sistemi zoancirinin hor novbsti addim1 dogru olagalondirilmali vo muassisanin
maliyys imkanlarinin yaxsilasdirilmasina yardimg¢i olmalidir. Tachizat zancirinin
effektli planlagdirilmas: islok olan kapitali tonzimlomali vo analitik, homginin
toskilati struktur doyisiliklorina aid proseslori tokmillogdirmalidir. Buna gora do
sirkotlor istehsal soraitini ¢oxaldan metodlarin tatbigina tachizat¢i miinasibatlarinin
operativliyina, gonaiti artirib, xalis galirlori ¢oxaltmaga yonalirlor. Stibhasizdir ki,
muasir gliinds tachizat zoncirindoki har hansi bir faaliyyat avvalki illarlo migayisads
cox forgli toskil olunur.

Tabiidir ki, asaslt va daimi yeniliklor miassisalords forgli mal vo mohsullarin
tolobini artirir, iistolik alis-satis qaydalarmin doyismasine gatirib ¢ixarir. Indi vo
galacokda davamli olaraq tothiq edilon yeniliklor 6z ndvbasinds, tachizat zancirinda

tochizat¢i monbalarin is vo saylarini milayyan doaracads doyisir.

1.3. Agrar sanaye logistikasinda material, informassiya vo maliyys axinlari

Agrar sektorda tachizat vo tadariik zoncirlori dizayni1 yasam saraitini nozors alir.
Yani, bir név mohsul hayat dévrii boyunca potensial doyisiliklare uygun sokildo
dizayn edilir. Hor hansi yeniliklor vo texnologiya, infrastruktur inkisaflari 6ncadon
miayyon edilir. Mohsulun inteqrasiya sortlori optimallasdirilir. inteqrasiya edilmis
komponent ig prosesina daxil olarsa bels timumilik saxlanilir va igin heg bir hissasi
toxira salimur.

Agrar sferada effektiv todartik zoncirinin asas sortlori onun bazar taleblarino
asaslanaraqg dizayn edilmasidir. Tarixan tadarlik zonciri axinlarinin tahlili ¢cox vaxt

aparirdi vo noticolorin anlasilmasi ¢otin olurdu. Indiki vaxtda mal tochizati
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strukturlari, qaydalar, o ciimlodon moahdudiyyatlor kimi biitiin lazimi1 molumatlari
ehtiva edon todarlk zoncirinin virtual modelini yaratmaga komok edon
texnologiyalar mévcuddur. Bu, ham cari vaziyyati optimallasdirmaga, ham do
alternativ quruluslart simulyasiya etmoys imkan verir. Homginin qisa, yaxud uzun
dovr Gcln doyar glzostlorini, eyni ilo yeni biliklorin  6rtirilmasini, Xarc
diagnostikasinin optimallasdirilmasini, daha miiasir texnologiyalarin istifadasini,
risk vo effektivliyinin dizgin tenzimlonmasini global bazardaki movcud
ustunliklorin alo alinmasini vacib edir. Agrar sahado tachizat zonciri idarsetmasinda
todartkculor, firmalar, saticilar vo istehlakgilar arasinda sistematik bir axin
mdvcuddur. Homin axin 3 osas morholodo bas verir: strategiya, planlagdirma,

amoaliyyat. Tadartik va tachizat zancirinin idars edilmasinds 3 forgli axin mévcuddur.

Sakil 4: Tadaruk zancirinds axinlar

mallar axin1 ~ mpolumat axim pul axin1

Moanba: Imanov T. 1., 2005

Mallarin axini moahsulun todariik¢tiden istehlak¢iya daxili va xarici harakatini,
homginin mahsulun geri qaytarilmasini (radd edilmasini) yani, tors axini shato edir.
Bir mohsul istehsal¢idan istehlak¢iya dogru axmi miixtolif anbarlar vasitosilo
mumkundudr. Moahsul axini1 na gadar siiratli harokat edarsa, muassisa tiguin bir o gadar
yaxsidir.

He¢ kim mal va ya xidmoti pulsuz satmir. Mahsulu tomin etmoak Gglin har
morhalada va har kanalda pul talab olunur. Miistariya mohsul va malumat tagdim
edildikdon sonra razilasdirilmis sortlor daxilindos pul alinmazsa mallarin davamli
axmi da toamin edilo bilmaz. Beynalxalq ticarstds, global migyasda mal todariik
edarkan pul zomanati ¢ox vacib amildir. Pul axini1 olduqda banklar da istirak edirlar,
maliyya gruplari on agar alstlorindan zoncirin keyfiyyatli idarasi Gigtin istifads edirlor.

Maliyys va investisiya todariik zoncirinds iralilodikca pul axini1 daha da siiratlonir.
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Istonilon firmada todariik zenciri 6doma codvollari, kredit vo olave maliyyo
tonzimlomoaloarini 6zlinda comloasdirir. Eyni zamanda zancirde maliyys axinlar: vosait
daxil olmasi vo Vvasait ¢ixisi togdimatini tomin edir. Pul axmi miistaridon
todartkctya pul kdgtrmasini shata edir. Miistori moahsulu bayonib aldigi zaman pul
Odayir vo 0, todarikclys axin edir. Bazon do maliyys borcu soklindos, oksina
todartk¢tidon miistoriys axir.

Pul axin1 todarik zoncirlorinin idaro olunmasinda, giiclondirilmosine
yonoaldilmis amoliyyatlarda avozsiz rol oynayir. Stibhasizdir ki, istor mal, istor do
molumat axini birbasa pul axinlar ilo yani, maliyys ilo slagoalidir. Kapital, nagd pul
dovriyyasi maliyys effektivliyini 6lgmoys imkan verir. Pul axin1 dedikds, nagd pul
axini, vergi, transfer, icara qiymotlori, gomriik riisumlar1 asason nazards tutulur.

Texnologiya yiksok templo inkisaf etdikco, miistori zOvqu vo segimlori
dayisdikca tachizat zoncirinds maliyys axini funksiyalari da dayisir. Tochizat zanciri
mutoxassislori 3 asas maliyys funksiyalarindan istifads edirlor: inventar, debitor
borclari, kreditor borclari. Magsad isa mallar vo malumat axini yaxsilasdiqca toraflor
arasindaki pul axinini méhkamlondirmakdir.

Informasiya sistemlori todariik zoncirinds taktiki amoaliyyatlarin saviyyasine
ciddi tosir gostorir. Informasiya axini oslindo material axim ilo olageli olaraq
molumat axinini ahats edir. Logistik informasiyalarin 6tiiriilmasini, hamginin emal
edilmosini hoyata kegirorkon informasiya sistemlori meydana golir. Todarlk
zoncirinda malumatin logistik moagsadlori mallarin axinlarini diizgiin idara etmays
yonalir,

Indiki zamanda aqrar sahodo istehsaldan istehlak prosesino godor olan
zoncirvari horokotdo molumat axini iraliloyan gedisat boyunca yeni molumatlar
ehtiva edir. Istehsalin son, yoni hazir formasi arzuolunan olsun deys molumat
axinlar1 “morkazi sinir sistemi” torzinds ¢ixis edir. Belo ki, lazimi signallar talob
olunan anda lazimi néqtays daqiq va ¢evik formada g¢atdirir. Zaruri molumatlarin
dogru yedo, vaxtinda, genis mazmunla va az xarclorlo 6tlrilmasi asas hodoafdir. Bu
baximdan miiassisalor fiziki ehtiyatlari, etibarli vo doqiq molumatlarla avozlomoayi

ustiin tuturlar. Todarik va tachizat sistemindo molumat axini 6ncadan diistiniilmiis
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funksiyalar1 reallagdiran, idaroetmo proseslorini asanlagdiran, bir-birina six baglh
olan iplor kimidir. O, nitq, kagiz, ya da elektron vo basqa formalarda tozahir edon
mesaj axinidir.

Todartk zoncirindo molumat axinlarini lazimi qaydada idaro etmok dgln
sirkotlor arasinda elektron informasiya otiiriilmasini hoyata kegirmoak Ggtin ilkin
olarag, aparat, hom do program tominatlarinin bir-birina olan uygunluguna nail
olmagq sortdir. ©goar tadartk zonciri boyunca omokdaslar arasindaki alagoni artirmaq
Vo bositlogdirmok istesok, sozsiiz ki, xiisusi avtomatlasdirilmis informasiya
sistemlorino tez-tez miraciot etmoliyik. Cinki elektron informasiya mdubadilasi,
muasir komputerlordon yararlanaraqg miossisalor arasinda six alage qurmaga, bir-
birilori ilo migavilalor baglamaga imkan verir.

Hazirda torofdaslar arasinda sonodsiz molumat mubadilosi do genis yayilib.
Bels ki, coxsayl1 sonadlarin yerino malumatlar xtsusi rabits kanallari ila 6taralir vo
homin malumatlarda vacib olan butin detallar 6z oksini tapa bilir. Malumatlar irali
vo oks istiqamotdo axin edir. Iroli axin edon molumat miistori sifarisi haqqinda
bilgilari 6tiiriir. O, maddi axinla birgs alagalidir. Oks axin edon malumat iso maddi
axin hoyata kecdikdon sonra mohsulun keyfiyyati ilo komiyyat parametrlorini
Otlrmoya xidmat edir.

Molumat axini saquli vo Ufliqi istigamotdo horokot edir. Saquli harokatds
molumat icraedici, planlasdirilmis, eyni zamanda pozitiv sistemlar arasinda slago
yaradir. Ufiiqi horokoatda iso icraetmo, hom do dispozitiv sistemlor arasindaki tapsiriq
xatlori ilo olago yaradir. Kompiiterlordon Kkutlovi istifade, molumati Gtiiron
vasitolorin toraqqisi, standartlarin yaxsilasdirilmasi todariik va tochizat zancirinin
inkisafinda ciddi imkanlar yaradir. Belo ki, dasiman mohsullar hagqinda vacib
molumatlar tez otiiriiliir, satis bazarlar1 arasdirilaraq yeni bilgilor aldo edilir, sonadsiz
texnologiyalardan istifada giiclondikca rahat va etibarli axin prosesi ger¢oklosdirilir,
e-ticarat sistemlori formalasdirilir, miiassisanin faaliyyati barads rahatligla malumat
almaq imkanlar1 yaradilir.

Yaxst molumat diizgiin axin edorsa, muossisado maliyyas risklori azalir, xarici

voziyyati izlomak sansi artir, oldo olunan Olkslorarasi six olagoays inam artr,
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alicilarin mohsul vo miassisoys olan minasibati daha tez aydinlasir. Getdikco
moalumat axinlari biliklarinin daha ¢ox inkisaf edacayi va amoaliyyat elementlarindan
Konara ¢ixacagi qaginilmazdir.

Mallar, malumat vo pul axinlar1 arasinda ciddi bagliliq vardir vo onlardan biri
olmadiqda sistemdos uygunsuzluq bas verir. Bunu bir niimuna ils bels izah edo bilarik.
Forz edok ki, mali A noéqtesindon B nogtesine ¢atdirmaliyiq, lakin bu barads
miistoriya heg bir molumat Stiirmiiriik. Indi mallar B ndqtosindadir vo orada sahibsiz,
tonzimlonmomis formada saxlanildigindan har hansi bir tohlilks (ziyan, ogurluq va
s), gdmrikds ciddi problemlar, ani risklor meydana galo bilar. Demali, mahsulu
yalniz gondormokls kifaystlonmok olmaz, mihim olan homin mali A ndqtssindon
B-yo dasiyarkon miistori, yiki gobul edon agentlor, ekspeditorlar, satis qrupu,
maliyyo komandasi kimi bir nego olagoli sistemlordo lazimi molumati Otiira
bilmakdir. Malumat axini1 mahz bu baximdan tachizat zoncirinin biitiin kanallarinda
osas yer tutur.

Mallar istehsalgi\tochizatgi, distribyutor, miistori arasinda aximn edir.
Molumatlar miistori, distribyutor, satis sirkoti, istehsalci, satis sirkoti+ekspeditor,
tokrar olaraq distribyutor, miistori arasinda axin edir. Pullar iso miistori, istiqraz
banki, maslohat¢i bank va satici sirkat arasinda axin edir. Bir s6zlo, somarali va
tasirli bir tachizat zancirino nail olmagdan 6trii hor 3 axindan maksimum diizgiin
yararlanmaq lazimdir. Har ii¢ axin bir-birilo alageli oldugundan onlar1 ayr1 tasavvir
etmok ¢atindir. Masalon, materiallarin hazirlanmasi gecikarkan bu barads miistariys
molumat Oturmodikds naraziliq vo olave maliyys Xarclori meydana golir. Yani
zoncirdo hor 3 axin miioyyon ssenari osasinda idaros olunur vo hoyata kegirilir.
Agrar sferada tachizat zanciri dizayn olunarkan ilkin olarag moévcud vaziyyatdan
xabardar olmag vacibdir. Novbati addim kimi iso xidmats aid, hamginin mahsulun
togdim edilmasina dair isin nazardan kegirilmasi, nagliyyatin vo istixana, gaz
tullantilarinin modellasdirilmasi metodlar1 tatbig olunur. Daha sonra iss istonilan
alternativ, neqgativ vaziyyat yarandiqda firmanin buna déziimliiliyi, ya da mévcud
Vaziyyata etiraz edos bilma performansinin diisiiniilmasidir.

Agrar sonayedas tochizat zanciri dizayni 3 asas addim sayasinds toskil olunur:
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1) cografi voziyyet, relyef vo landsaft haqqinda, o ciimlodon otraf mdihito
verila bilocok aks tasirlor vo onlarin azaldilmasi otrafli malumat toplamagla strateji
sobokanin formalagdirilmasi;

2) tolob ilo toklifin geyri-muayyanliliyi, middatlor, Xarclor va basqa alverissiz
mohdudiyyatlor nazars alinaraq inventar noqtalorin miayyanlosdirilmasi;

3) ehtiyaclarin no vaxt va no gadar istehsal edilocayini, yaxud satin alinacagini,
homg¢inin inventarin harada, no vaxt yerlogsmosini toyin etmok Uclin vosaitin
ayrilmasi.

Digor saholords oldugu kimi aqrar sektorda da tochizat zoncirinin dizayni
Ozlnomoxsus qaydada formalasir. Aqrar sahodo tochizat zonciri dizaynini yaratmaq
liciin 6 ayr1 kateqoriyaya boliinon idarsetmo modellori vardir. Boazi adabiyyatlarda 4
oldugu iddia edilso do otrafli axtaris naticasido molum olur ki, onlarin say1 6-dir.
Homcinin bu modellor mahiyyat etibari ilo hamisi eyni hadafa yonalir, imumiyyatlo
ISo todariik zancirinin oxsar hissalorins etibar edirlor.

Hor bir model isin toklif etdiyi doyar, xlsusi sanaye ¢argivasi vo idaraetmo
fokusu gostaricilorini 6ziinda comlogdirarak unikal keyfiyyatlora malikdirlor. Bu
modellar agrar saha lizrs tachizat zoncirinin somarali taskilina tokan verirlor. Homin

modellari sokil 5.-da belo gdstarmak olar:

Sakil 5: Tachizat zanciri modellari

Davamh axin modallori Siiratli zoncir Somarsli zoncir
modellari modellari

Razilagsma yolu ilo
Cevik modellor asanhgqla gabul edilon
modellor

Xususi konfiqurasiya
edilmis modellar

Manba: Yohyayeva E., Sixoliyeva S., vo Osmanova G., 2019

1) Davamli axin modellari- tachizat iciin ¢ox az dayison vo yiiksak talab

vaziyyatinda sabitlik toklif edon modeldir. Eyni mallar1 ¢ox az tasirlo dofalorlo
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istehsal edon istehsalgilar bu modeldon daha ¢ox faydalanirlar. Omtoo Ugln ideal va
ananavi tadaruk zanciri modelidir.

2) Sdratli zoncir modellari- qisa miiddatli d6vr G¢tuin mohsul istehsal edan va
oldugca cevik modeldir. Mohsullarin1 tez-tez doyisdirmoali olan, trend mallarla
ayaqlasmaga calisan istehsalgilar tigiin olverisli modeldir.

3) Somoarali zoncir modellari- cox rogabatli bazarlarda olan vo sona gadar son
doraca somaraliliys Ustlnlik veran mlsssisalor egen on yaxsit modeldir.

4) Xiisusi konfiqurasiya edilmis modellar- xiisusilo montaj va istehsal zamani
bu modellordon istifado olunur. Onlar cevik vo davamli axin modellarinin
birlogsmoalarinin hibrididir.

5) Cevik modellar- ilk névbads, xiisusi sifarisin modellari ilo masgul olan
muoassisalor Ucln ideal olan todartk zonciri idaroetma metodudur. Tochizat
zancirinin guclonmasina va harakatliliyina tokan veran modeldir.

6) Razilagma yolu ilo asanligla gobul olunan modellor- miassisalora yiiksok
tolobat ehtiyaclarini garsilamaq vo uzun muddat asagi templi harokoti idara etmok
azadligy verir. Is prosesi dayandirilib yenidon davam etdirmok ticlin olverisli
modeldir.

Xisusila da ¢evik modellar, razilagsma yolu ils asanligla gabul olunan modellor
Vo xiisusi konfiqurasiya edilmis modellor miistori tolobinin sortlori Ggun ola
sistemlordir. Bu li¢ model xiisusi sifaris mohsullar1 tagdim edan sanaye sahalori,
moda mohsullar1 vo istehsal etdiklori mohsullarda tez-tez doyisiklik edan
istehsalgilar ti¢iin rahathiq toklif edir.

Kond tosorriifati  mallarinin  istehsal proseslorindo  tochizat zoncirinin
glclondirilmasi, orzaq mallarinin keyfiyyotli hazirlanmasina, onlarmn satin
alinmasinin markozlosdirilmis formada aparilmasina imkan yaradir. Aqrar sonayeds
tochizat Uzrs istehsal imkanlarinin artirilmasi ticarat zoncirinin inkisafinda, ham do
kKond turizminin artmasinda ciddi ohamiyyst dasiyir. Aqrar sahoads tochizat
zoncirinin dogru va keyfiyyatli taskili soffafliq, dayaniqli inkisaf, innovativlik, otraf
muhito zoror vurmama, somaralilik prinsiplori osasinda hoyata kegcirilir. Yoni,

tochizat zonciri logistik addimlarla birgo yerli mohsulu, saglam vo keyfiyyatli
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formada miistarinin stifrasine ¢atdirilmasini tomin etmoyo yonalir. Bu hagda novbati

fosildo daha genis molumat veracayik.
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I1 FOSIL. AQRAR SONAYE MUOSSISOLORINDO SOMOROLILIYIN
TOHLILI VO EFFEKTiVLIYIN ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

2.1. Dinyada va Azarbaycanda tatbiq olunan agrologistika idara edilmasi
idara edilmasi va takmillasdirilmasi

Agrar sonaye logistikasi vo ya aqgrologistika kond tosarriifati istehsalinin
moanbalarindon son istifadacgilorino godor tosirli bir modelin axin sistemidir.
Agrologistika s6zlin asl monasinda, mohsul paylama zoncirinds hor név kand
tosorrifatt mohsullarinin on optimal harokat sistemini yaradir vo ylksok xidmat
standartlar1 formalasdirir. Bu, sonaye lzra onun praktik shamiyyatidir,

“Aqrologistika” termini 2 farqli yunan anlayisina asason- tarla, okin sahalori vo
ya torpaq menalarini ifado edon “agros”, hamginin hesablama vo diisiinmo Sonati
Kimi yozula bilon “logistike” tasvirinda verilir. Aqrologistikani bir elm kimi hesab
etsok, onun material axminin tobliginin spesifik tobiat ilo birlosdiyini todgigat kimi
gorarik. Agrologistika tadgigatinin obyekti isa dovriin mixtalif marhalslorinds kond
tosarriifatt mohsullaridir vo tadgigat mévzusu onlarin shatasinds olan maddi axina
nozarat sistemidir.

Iqtisadi foaliyyatin praktik osasi olan agqrologistika son ddvrlords tayfa
munasibatlorina asaslanan dovlstdon ovvalki comiyystdo oldugu kimi ortaya
cixmugdir. Insanlar iiciin mallarin dasinmasi ve saxlanmasi zorurati hamise moveud
olmusdur. Bu sobabdon kegmis dovrlordo ohlillosdirilmis heyvanlara (dava, at,
Okiiz), arabalara ‘“horokotverici qivva” kimi yanasirdilar. Lazimi is keyfiyyatino
malik homin quvvalor zamanla kond tesarriifatinin ticarotine do 0z tosirini
gOstormisdir.

Holo 0 dovrlor dasinan qida mohsullarinin keyfiyyatini qorumaq ugln zoruri
olan qablasdirilmaya ohomiyyst verilmisdir.O zamanlar yaglarin, bitki
Mohsullarinin, sorabin saxlanmasi vo dasimmasi iigiin iki tutacaqli, konusvari banka
tipli gablardan istifads olunurdu.“Dolium” adli boyiiktutumlu gababanzar keramika

tipli gablardan isa asasan taxilin saxlanmasi tigiin istifads olunurdu. Siibhasizdir ki,
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illar kecdikca bu tsullar daha masir, daha tozalori ilo avoz olundu va glinimiizds do
yenilonmoaya davam etmokdadir.

Agrar sanaye sahasi igtisadi inkisafin miiasir simalarindan biridir. Aqrar sonaye
sahasinin genismiqyasli, rahat vo olgatan foaliyyat gostormasi mirokkab, hom do
diizgiin logistika sisteminin qurulmasindan xabar verir. Muasir dévrimuzdos aqgrar
Sonayenin inkisafinin basit sxemi bilavasits logistik metodlardan asilidir.

Umumiyyatlo, aqrar sferada logistika sistemini asan vo tez basa diismok
moagsadilo g6z 6niinds insan organizmi modelini yaratmag kémoyimizs ¢atar. Insan
organizminds Urak va gan damarlar1 neca Ki asas funksiyaya sahibdirss, elaca do
aqgrar saha logistikas1 homin rolu oynayir. Urok déylinarken qan1 damarlarda hansi
sokildo harokato gatirirso, logistika da agrar sahado mohsulun bagdan, tarladan
miistariya dogru, yaxud geriys 6zlinamoXsus “damarlar” ila ritmik foaliyyatini tomin
edir. Insan badaninds qan dévrani zamani kapilyarlar badan hiiceyralorini oksigenla
ohatolondirdiyi kimi logistik zoncirdo do fermer tosorriifatlari, aqrar sonaye
muoassisalori 0lks daxili vo xarici bazarlarin qida mohsullart ilo tochiz olunmasini
tomin edir. Fermerlordon golon mohsulun anbara yi1gilmasi, emali, qablasdirilmasi,
saxlanmasi, aliciya ¢atdirilmasi vo s logistik soboka sistemi ilo formalasdirilir.

Agrologistika foaliyysti maddi axinin miixtalif masafalorda harokatini tayin
edon orazi dairasi baximdan bir neg¢a Soviyyado hoayata kegirilo bilor. Biz hamin
foaliyyatlori mikrologistika, mezologistika, makrologistika kimi béls bilarik:

1. Mikrologistika-  kond  tesorriifatinin  tochizati  ilo  mixtalif
manipulyasiyalarin gergoklogsmasini nazords tutur, mioassisalordoki ayri tasorrufat,
anbar, nagliyat, yikloma-bosaltma islorini nazards tutur. Buna misal olaraq, taxil vo
taxil mohsullarinin toplanmasi, emali, tonzimlonmasi, saxlanmasi va s ola bilar. Bu
baximdan, mikrologistika yerli xiisusiyyatlorlo alagalondirilir.

2. Mezologistika- kond tosarriifatt moahsullarinin harokatinin vahid iqgtisadi
birliyin shatasindon ¢ixmasi va sohar daxilinda, soharlorarasi, yaxud boélgalorarasi
maddi axinin hararkati ilo alagali olmasi lizra xarakterizo olunur. O, tok bir dovlat
sorhadlari igarisindo mOvcud olur. Bu monada, nagliyyat névine vo ¢atdirilma

muddatlorina riayat etmoak vacibdir.
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3. Makrologistika- ixrac vo idxal omoliyyatlar1 ¢argivasinds hoyata kegirilon
kond tosarriifati mohsullarinin 6lkalorarasi dovriyyasini ohato edir. Masalon, Rusiya
boylk dovlstdir vo orada aximlarin sarbast harokotini tamin edon vahid iqgtisadi
maokan formalasir vo mezo-makro logistikanin ugurlu aparilmasi iigilin marsrutlarin
on optimal sxemi hazirlanir.

Agrologistika kond tosorriifati mohsullar1 istehlak¢isinin  ehtiyaclarina
yonaldilmis istehsal vo is faaliyyatinin intensivlik saviyyasini mioayyanlasdiran
Umumi zancirs inteqrasiya olunmus element kimi qabul edils bilor. Todarlkglorin
istehlak¢i talobi ilo sinxronlagdirilmasi qonastine nail olunur. Aqgrologistika genis
mofhumdur va asagidaki “bdyiima ndqtalorini” shato edir:

1. agroloji zancirdo taktiki va strateji planlasdirma;

2. aqgroloji zoncir ortaglar1 arasinda is birliyinin effektivliyinin va
sinxronlugunun giymatlondirilmasi;

3. todartik zoncirindaki giymatlondirma va risklorin idars edilmasi;

4. forgli igtisadi va riyazi metod ilo modellarin istifadasine asasan yenilikci
bir zominin formalasmast;

5. informasiya texnologiyalarmin aktiv istifadasi.

Logistik modeli diizgiin planlamayan, qura bilmayan istonilon dovlst kond
mohsullarinin istehsalinda ¢ox itkilarlo qarsilasir vo hamginin boylk gazanc alds edo
bilmir. Agrar sektorda logistika kompleksi omoaliyyatlar1 somoarali hoyata
kecirir,bagsqa ifado ilo desok, agrar sonaye mioassisalorinin  mohsullarini
istehlakg¢ilara dinamik, etibarli axin ila 6tUrir. Logistika daqiq ve diizglin say talob
edon amoliyyat sahasi oldugundan aqrar sahado Oziinii intizamli is prosesi kimi
tozahlr edir.Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal tempinin artmasi, mallarin
cesidlorinin genislondirilmasi sobabilo aqrosenaye logistikas1 zaman ke¢dikco foal
maovqgeys sahiblanir.

Agrar senaye logistikasi funksional vo iqtisadi cohatlorlo yanasi sosial va
ekoloji amillori do nozoro alan bir modeldir. Logistikanin iqtisadiyyatdaki
ohoamiyyatli rolu oldugundan aqrar sferaya da miisbot tosirlori, faydalari stibhasizdir.

Agrosonaye logistikas1 miilkiyyat, zaman, mokan, goriinlis tstiinliiklori amalo
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gotirdiyindon mohsulun miistariys ¢atdirilmasina godar olan proseslari vo xidmatlori
asanlasdirir.

Respublikamizda aqrosonayenin gadim tarixi vo boyiik inkisaf yolu vardir.
Vatondaglarimiz tarixboyu 0z torpagina, okingiliya, zohmoat ilo omays bagh
oldugundan aqrosonayenin inkisafi ohalinin yasayis voziyyatinin vo hom do
moasgullugunun artirilmasinda shomiyyatli giica malikdir. Yani Azorbaycanda olan
agrar sonaye mallarinin strukturunun diversifikasiyalasdirilmas1 vo artirilmasi
potensialindan maksimum daracads somorali yararlanmaq vacibdir.

Olkamizda kand tosarriifatinin giiclii modellasdirilmasine yardim edan hor cir
sorait, mihim tobii amillor, sarvotlor, ehtiyatlar vo barokatli torpaq saholori
moéveuddur. Iqlim soraiti vo cografi relyef 6lkomizdo névbanov kond tosorriifat:
saholorinin inkisafina ovozsiz miihit yaradir. Olko ohalisinin yar1 hissesi kond
arazilorindo moaskunlagsmasi aqrosanaye tasarriifatinin foaliyyst formalarini artirir vo
miimkiin imkanlar1 intensivlesdion amillordondir. Bu baximdan son 10-17 il
muiddotinds ¢oxsayli islahatlarin totbigi sayessindo yeni Vvo iri aqrosonaye
miossisalori calismaga baslamisdir. Olkomizdo foaliyyst gdstoron agrar sonaye
muassisalorine “Gilan vegetables” MMC, “Global Aqro” MMC, “Xagmaz Sorab”
ASC, “Azbadam” MMC, “Azaqrotaxil” MMC, “Region Aqro” MMC, “Siison
Agro” MMC, “Green Farms Azerbaycan” MMC, “Yalama Aqropark”"MMC, “Aqro
Dairy” MMC va basqgalari aiddir. Osas faaliyyat sahalori olaraq ot ilo siid istehsalina,
corok-makaron mohsullarinin, meyva-taravaz va s istehsalina yonoldilmisdir.

Olkamizda kond tosarriifat: sektoru 2020-ci ildo UDM-un togriban 7%-ni taskil
etmigdir. 2021-ci ilin yanvar ayinda Iqtisadi Zonalarin Inkisafi agentliyi
yaranmigdir. Aqrar sanaye Mmohsullarmin istehsaliin giiclonmasi, orzaglarin
keyfiyyatino va tohliikasizliyino tohfo verilmasi asas hadoflordir. Eyni zamanda
“Made in Azerbaijan”, homcinin “Invest in Azerbaijan” konsepsiyalarinin tosviqi
niyyatilo bir sira ciddi islahatlar aparilmaqdadir.

Azorbaycan kond tosarriifatt mallari ilo intensiv formada ticarot edir. Ononavi
olaraq, dovlatin aqgrar saha va gida mohsullarinin baslica tayinat 6lkalari va an iri

istehlak¢ilart qonsu Olkolor olmusdur, acaq son illorde bazarlarin miqyasi
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genislondiyindon Asiya, Avropa, hom do Amerika regionunun aidiyyati dovlotlorini
do ehtiva edir. Respublikamizda kond tosorriifati mallarinin ixracinin
stimullasdirilmas: niyyatilo 6lkado Aricilar Assosiasiyasi, Findiq Istehsalgilart vo
Ixracatgilart Assosiasiyasi, Sorab Istehsalgilari vo Ixracatcilari Assosiasiyas,
Meyvo-toravoz Istehsal vo Ixracatgilar: Assosiasiyasi yaradilmisdir.

Olko tizra golirlora baxdigda kond toserriifatindan gobul olunan galirlor 2016-
c1 ildo 33.9, 2018-ci ilds 36.0, 2019-cu ilda isa 36.4 mIn manat toskil etdiyini goro
bilirik. Respublika Uzra kond tesarriifatinda galisan is¢ilorin orta illik sayina nazor
yetirdikda gorurik ki, il-ildon say yiksalon templa iralilayir. Yoani, 2019-cu ilds
20762 nofor, 2018-ci ildo 18072 nafar, 2017-ci ildo 17036 nofor olmusdur.Kond
tosarriifatina yararli torpaq sahasi 2017-ci ildos 4777.5 min hektar, 2019-cu ilds
4779.7 min hektar olmusdur. Qeyri-kond tosarriifat1 torpaqlart 2019-cu ildo 3880.3
min hektar olubdur. Slava geyd etmoak olar ki, baliq ovu 2018-ci ildo 61879.0 ton,
2019-cu ilda iso 63084.0 ton olubdur.Arasdirmaya asason 2019-cu ildo Azarbaycan

vo MDB 6lkalarinda kond tasarriifatinin imumi mahslunu gostarak:

Sakil 6: 2019-cu il Gzra Azarbaycan va MDB 0lkalarinda kand tasarriifatinin iimumi
mahsulu, milli valyuta ila

B Azorbaycan

= Rusiya

B Qazaxistan
Ukrayna

B Ermonistan

® Ozbokistan
Belarus

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Statiska Komitasi,
(https://www.stat.gov.az/source/agriculture/) Kond tasarriifati, meso tosorriifat1 vo baliqgilig/
Beynolxalq migayisalor

Qrafik 2.1-don do goOrundiyt kimi 2019-cu il UGzro Azorbaycanda MDB
Olkalarina nishaton kond tosarriifatinin timumi mohsulu daha Gstinlik toskil edir.

Belo ki, Olkomizdo hamin il Uzro 7836.7, Rusiyada 5.9, Qazaxistanda 5.2,
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Ermonistanda 853, Ukraynada 840.6, Belarusda iso 20.9 min manat imumi mohsul
toskil etmisdir. Azarbaycanda 2018-ci ilds bu gostarici 7010, 2017-ci ilds 6580 miIn
manat toskil etmisdir vo ilbail say artimini rahatliqla miisahido eds bilirik.

Bu gin 6lkomizdsa geyri-neft sektorunun vacib bdlmasi olan aqrar sonaye
sferasinin inkisafinin tomin olunmasi osas prioritetlordondir. Bu baximdan
aqroparklarin yaradilmasi sort olmusdur. Masalon, 6lkamizds Quba-Xag¢maz igtisadi
rayonunda , Gonce-Qazax, Aran kimi iqtisadi rayonlarda ixtisaslasmis aqroparklar
yaradilmisdir. Azarbaycanda ilk agropark Semkirds yaradilib. “Somkir Aqropark”
543 hektar orazini ohato edir vo orada miiasir istixana kompleksi, stillik, tinglik,
baggiliq tosarriifatlari, meyvo-torovoz emal1 fabriklori, logistika markazlori,
aqroservislor, soyuducu anbarlar, satis markazlori va s insa olunmaqdadir.

Aqroparklarin yaradilmasi tokco postsovet respublikalart tiglin deyil, hom do
Avropa 06lkalarina goro do miiasir bir mexanizmdir. Onlarin yaradilmasi asasan
heyvandarliq, qusguluq, bag¢iligin xammala olan tolobatinin yerli istehsal sayasinda
Odanilmasi ilo barabar, arzaq mohsullarinin ixrac imkanlarmin artmasina da sorait
yaradir.

Agrar sonaye firmalarmin maddi-texniki ehtiyatlar1 forgli yollarla oldo
edildiyindon 6zal misassisalar, ticarat markoazlori, amtos birjalarina va s Ustinlik
verilir.Kond tesarriifat1 bir n6v movsiimi xarakters malik oldugundan aqrar sonayeds
bu, 0z tasirini texnikalarin istifadasinds do g6storir. Buna géra do miassisalar kond
tosarriifati masinlarmi alib istifado edorkon boylk maddi vasait xorclayirlar.
Maliyys imkanlar1 zaif olan fermerlords isa bu bir sira problemlara yol a¢digi {igiin
ABS-da, Qorbi Avropada, xususilo do Fransa, Almaniya kimi dovlstlorda
texnikalardan istifado moqgsadilo birge foaliyyat tisullar taskil edilir.Yani, mahsul
y1gimi, giibralonmo, dasinma vo s kimi islordo muassisalor birge ¢alismaga cohd
gOstorirlor (Basona T.G., vo Gebresenbet G., 2011: s. 293-302).

Son ddvrds respublikamizda togkil olunan iqtisadi islahatlar milli iqtisadiyyatin
forgli saholarinin inkisafina 6z tohfasini vermokdadir. Siibhosizdir ki, reallasan
islahat todbirlori agrar sferaya tasirsiz 6tlismomokdodir. Bu baximdan aqrar sahado

nozoro carpacaq ¢odor iraliloyis qazanilmis vo dovlstimizds nainki MDB
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mokaninda, eyni zamanda Sorqdo analoqu olmayan aqrar doyisiliklor aparilmigdir.
Bir ¢ox dovlot programlari qobul olunmusdur, o ctimlodon 2015-ci il “Kond
tosarrufati ili” kimi elan edilmisdir.

Agrosonaye Uzro inkisaf tomin olunduqca kond tsSarriifati mohsullarinin
istehlak1 da coxalir. Istehlak¢ilarm adambasina 6ton 1 il arzindo orzaq mohsullarinin

istehlakini bela tasvir etmok olar:

Sakil 7: 2019-cu ilda 6lka Uzra arzaq mahsullarinin adambasina istehlaki, kq

kartof

¢orok va ¢drok mohsulu f%
(
(
|
[

meyvo, gilomeyvo

sud vo siid mahsulu

baliq vo baliq mohsulu

taravaz va bostan bitkilari

ot va ot mahsulu -
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Moanba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statiska Komitasi,
(https://www.stat.gov.az/source/food_balances/) OStraf mihit vo digar sahslor/ Azorbaycanin
orzaq balanslari

Yuxaridaki sokildon gorinduyd kimi 2019-cu ildo 06lko daxili orzaq
mohsullarinin bir gisminin adambasina istehlaki tizra bir ne¢a mihim mohsulun
mugayisali tahlili tasvir olunmusdur. Homin il Gizra istehlak pay1 an ¢ox sud va sid
mohsullarinda ildo 267.9 kg olmusdur.Daha sonra isa ¢Orok mohsullart vo ot
mohsullarinda eyni gostorici olmagla 135.2 kq olubdur. Torovez vo bostan
bitkilarinin gostaricisi 108.5 kg meyva, gilomeyvads 79.1kq kartofda 73.2 kq baliq
mohsullarinda iso 7.3 Kq toskil etmisdir.

Umumiyyatla, hom global, hom da milli saviyyada igtisadi yiiksalislarin hor bir
saha Uzro 6zlinamaxsus shamiyyati movcuddur. Bu, agrar sahays do aiddir. Aydin
ifads ilo desok, miasir giinimiizds insanlarin normal qidalarla qidalanmasi, shalinin
keyfiyyatli orzag mohsullarina olan talobati baximindan aqrar sektor hoyati
ohamiyyat kasb edir. Bu baximdan dayaniqli toraqqi aqgrar sektor izro daha da

zoruridir, desok yanilmariq.
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2.2. Agrar sonaye logistikasinda metodlarin tatbiqgi vo muqgayisasi tahlili

Biz ogor logistikani qisa olaraq arzag ve basqga mohsullarin istehsalgidan aliciya
godor axin yollarinin sistemli, siiratlo idara edilmosi kimi diggeatdon kegirsok,
logistik zoncirin qurulmasi {igiin aparilan islorin no daracodo asas shomiyyat kasb
etdiyini rahat gorarik. Agrologistika igtisadi strukturun tam bir dévrii formasinda
nazardan kegirilir. Clinki tobii ehtiyatlarin, alqi-satqinin, istehsal miinasibatlorinin,
anbarlarin, nogliyyatin, molumatlarin logistikalar1 vardir. Aqrar Sonaye
mohsullarinin istehsal ilo emali sektorunda gergoklosorak prioritetlorin alds etdiyi
nailiyyatlor indiki glin homin mallar1 daxili vo xarici bazarlarda alicilara ¢atdirmaga
sorait yaradir. Ustolik tozo bazarlar fath etmok mogsadilo yeni “miiasir sanslara”
rovac verir.

Digor sektorlardaki kimi aqrosonayeds do todarlik zonciri strategiyasinin
keyfiyyatli reallasmasi liglin logistika ilo marketing meyarlarinin birgo foaliyyat
gOstormasi sortdir. Bazar sortlorinin doyismasi, alicilarin daha ¢ox sey tolob etmasi,
chtiyaclarin artmasi firmalarin ragiblarindan farglonmasini vacib amils ¢evirmisdir.
Buna gora do mohsulun gozlontilora uygunlugu, slverisliliyi diizglin marketingo
asaslandirilir. Belaliklo da, ragiblarindon daha Ustiin va slcatan olmasi isa logistik
imkanlarla gercgoklosdirilir.

Agrar sonaye logistikasinin garsisinda duran osas amillardoan biri do kond
tosarriifatinin dayanigqli inkisafi, yiiksok keyfiyysto malik, tohliikssiz orzaglarin
movcudlugunun tomini, homin mal vo oarzaglarin arzuolunan sokildo ailolors
catdirtlmasi, arzagin qidalandirici torkibinin tokmillosdirilmasi vo etibarli bazar
mithitinin olmasidir. ©Orzaq tohllikasizliyi osason hamin orzagin c¢atigmazligi
narahathlg ilo alagoli olan bir seydir vo tobii ehtiyatlarin tiikkonmasi, shalinin siratli
templo atimi, giiclii sonayelosmo prosesinin olmasi, moaSkunlagsma saraitinin
pislogsmasi vo s miayyan orazilords forgli zamanlarda aliciliq vaziyyatinin ¢ox
olmasi ilo baghidir.

Orzaq tohllikasizliyinin reallasdirilmasi - aqrar sonaye ilo birbasa olagalidir,
deya bu problemin yoluna qoyulmasinda diizgiin aqrologistik sistem formalasdirilir.

Istehsalin hocminin daha ¢ox artirilmasi namina torpagqlarin yararsizligma, igmali su
45



qithgma, otraf muhitin ¢irklonmosino qarst miibarizo todbirlori guclondirilir.
Mohsuldarliq soviyyasini asagi salan sobablor (iqtisadi, siyasi, sosial, ekoloji,
cografi) genis miqyasda 6z hallini tapmaga yonlondilir.

Agrologistika siyasatini idaro etmok Ugln ciddi islahat todbirlori hoyata
kecirilir vo 0Olkado olverisli iqtisadi istehsal miihiti yaradilir. Agrar saha Uzrs
islahatlarin  dorinlogdirilmasi vo igtisadi mexanizmin giclonmasi, mulkiyyat
munasibatlorinin yaxsilagdirilmasi naticasindo dévlotdo samorali igtisadi alagolor
qurulur, shalinin hayat soraitinin ¢igoklonmasi ugruna maraq artir. Aqrosanayenin
sistemli, mogsodouygun gergoklosdirilmoasi, tosorriifat {isullarmin  diizgiin
formalasdirilmasi da  aqrologistika  metodlarinin  diisiiniilmiis,  ardicil
mexanizmlosdirilmasins osaslanir.

Agrologistik metodlar har seyi an yaxs1 sokilda idars etmok ti¢lin planlasdirilan
logistik markazlorla six alagalidir. Logistik markazlor iss miiayyan bir arazini ohato
edorok vo giinlimiiziin miiasir ¢agirislarina cavab veran xidmotlori 06ziinds
comlosdirir. Masalon, gomrik xidmati, poct, ictimai xidmat, yikloms va bosaltma
omoliyyatlar1 {iglin saholorin ayrilmasi, nagliyyat xidmatlori, anbar istifadasinin
optimallasdirilmas1 vo basqalari. Bu meyarlarin totbiq effektliyi iso 6zinl ham
igtisadiyyat, ham do molumat infrastrukturunda muvafiq iraliloyislo gostarir.

Logistik markazlor hom milli, hom do beynslxalq tranzit ii¢cin mallarin
catdirtlmasi ilo bagh biitiin faaliyyatlorin mixtolif operatorlar torafindan ticarat
osasinda hoyata kegirildiyi, mioyyan bir orazidoki markazlordir. Operatorlar
dedikds, ya mioyyon tikilmis bina vo qurgular (anbarlar, paylama morkazlori,
ofislor, yiik masinlar1 xidmatlori), ya da sahiblori vo yaxud kirayagilori ola bilorlor.
Azorbaycanin uzun dovr tgilin faaliyyst gostoran vo basga olkalorla méhkam
olagalora malik dayanigh inkisaf stirati namina g¢alisan logistik morkazlori vardir.
2025-ci ildan etibaran 6lkamizi regional logistika markazi etmak asas hadafimizdir.

Muasir toloblor sayssinds aqrar bélmada yeyinti lzro g¢alisan miiassisalor
keyfiyyat va etibarliliq xiisusiyyatlorina diggeti artirir. Bu baximdan indiki soraitdo
aqrosonaye  muossisalorindo  istehsal  vasitolorinin  guclondirilmasi  (gln

investisiyalar ¢ox onom kosb edir. Ogor hor hansi bir sobobdon 6lkoada yerli
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investisiya kifayot etmorso aqrar sahoayo xarici investorlar yonoldilir. Hazirda
Azarbaycanin aqrosanayesinin giiclondirilmosinda Diinya Bank1, Avropa Inkisaf vo
Yenidonqurma Banki, Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi, Beynolxalg Maliyyas
Koorporasiyast vo digor beynalxalg saviyysli maliyys toskilatlarinin investorlari
asas rol gostarir.

S6zin tam monasinda, aqrologistikanin idara edilmosi todariik bazarinin
aragdirtlmasi, mohsulu gondaranlorin secgilmosi, hom do giymatlondirilmasi,
naglolunma, istehsalin tagkilindoki boliisdiirma, satis sobakalorina kimi olan Gmumi
bir kompleksdir. Aqrologistika otraf muhitin funksional feaaliyyat nsirlarinin
coxnovlullyins asaslanir deya moahsulun yerbayer olunmasi, arsays gatirilmasinds
Umumi tasarrufat sahalorinin minasibatlori togokkiil tapir.

Agrologistika idara edilmasindo mal yeridilisi ilo alageali olan vaxt intervali,
hom do maliyys Xorclorinin azaldilmasina gostorilon cohdlor siratli istehsal
qruplarinin yaranmasina imkan verir. Bu baximdan aqrologistikanin tatbiq imkanlari
genislondirilir, hamginin shamiyyatli doracads bazardan aliciya ke¢id marhalasinda
yer alir. Satig siyasati mohsul tam hazir olandan sonra miisahids edildiyi G¢lin totbiq
olunan aqrologistik metodlarin faydasmi tez gormok olur. Homin metodlar
tokmillosdirarok totbiq edilmasi istehlak¢ilarin maraq dairaSine uygun, eyni
zamanda tesarriifat mohsulunun keyfiyyatinin - mikommallogsmasina miivafiq
reallagdirilir. Belo olduqda, aqrosenaye logistikasinin metodlart malin keyfiyyat va
doyar faktorlari ilo paralel, habelo istehsal miuassisalorinin muasir bazarda
calismalarini toyin edon vacib tinsiir kimi ¢ixis edir.

Axir illorda dovlotimizds kond tesarriifatt mohsullarinin istehsal hacminin
coxalmasi, hom do mallarin néviiniin genislondirilmasi yonimda sistemli iglor
gorulir. Tosarriifat  mohsullarnin  istehsalinin ~ artmasinda  ailo  Kkondli
tosarriifatlarinin, eyni zamanda kigik ilo orta biznes subyektlorinin, hom do fermer
tosarriifatlarinin faalligini goxaltmaq tli¢iin kompleks todbirlor aparilir. Xiisusilo do
ailo kondli tesarriifatlariin yetisdirib amalo gatirdiklori mohsullarin alisi, ya da
todartki vo satis bazarlarina onlarin toqdim olunmasi infrastrukturu {izro logistik

gruplar meydana galmoakdaodir.
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Son illordo aqgrosenaye saholorino ciddi 6nom verilmosi sayasindo
muoassisalorin emal sobokasi xeyli saviyyado genislondirilmays yonoldirilmisdir.
Agrar sonaye kompleksinin gliclonmasi namins reagionlarda mévcud olan potensial
soraitdo mohsullar yetisdirilir vo agrossnayenin emal maassisalorino verilir. Xeyli
sayda bitkicilik vo heyvandarliq mallarinin qiivvatli emal imkanlar1 vardir vo bunlar
agrosonaye sferasinin ¢igoklonmosini sartlondiron amillardandir.

Agrar sonaye logistikas1 biznes baximindan ragabat mihitini ylksok soviyyada
tonzimlomok Gglin muassisanin ssenarisinds glclu tasiro malik bir silahdir. Aqrar
sonayeds logistika metodlarinin tasirlorinin giclondirilmasi, onun imkanlarinin
artiritlmasi 6lko igtisadiyyatinin inkisafina xidmat edir. Aqrologistik metodlar homin
dovlatin digar Olkolor arasinda iqtisadi giicliniin ¢oxalmasinda tatbiq olunan on
muasir vo samball1 gostoricilordir.

Agrar sonayeds logistik metodlar tatbiq edoarkan ticaratin soffafligi, istehlak
bazarlarmin xiisusiyyotlori do osas gotiiriiliir. Istehlak bazarlarmm keyfiyyatsiz,
saxta kond tosorriifatt mohsullarindan qorumaq tigiin miiasir informasiya
texnikasindan, yliksok texnoloji avadanliglardan kollektiv istifado olunur.
Gunumuzda logistik markazlor kond tosarriifati iizorinds qiymat vo keyfiyyot
baximindan an yaxsi rogabati aparmaga komok edirlor. Kond tasarriifati mohsullari
orzaq mallar1 oldugundan vo onlarin yararliliq, saxlanma miiddati muvaqqgati
olmasindan irali goalorok onlarin monga nogtasindan istehlak nogtasine godor
Otdrtlmasi effektiv logistik axinlarla miimkiindiir. Aqrosenayeda logistik metodlar
zancirina bunlar daxildir:

1. Kond tosarriifatt mohsullar1 ticiin todarik zonciri asason istehsalgr ilo
ixracat¢idan  asili  olur, porakends satislar aparilir, onlarin  olava
maliyyslosdirilmasinin garsist alinir. Masalon, taxil, sokar, gqohvo va s.

2. Tez xarab olan kond tosarriifatt mohsullar1 {i¢iin onlarin sarti saxlanilmasi,
dasinmasi elo formada hoayata kecirilir ki, monso vo ¢atdirilma noqtalori bir-birina
yaxin olsun. Masalan, taravaz, meyva, baliq va S.

3. Yiksok dayarli mohsullar iiglin bazarin daha énomli yerlarinds istehlak

gusalori yaradilir. Onlar istehsalg1 ilo istehlakgr arasinda daha six va daqiq alagalor
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yaratmaga imkan verir vo asason beynolxalq saviyyads todarlk olunur. Masalon, ot
Vo ot mohsullari, siid vo siid mohsullari.

Torpagqdan intensiv yararlanma heyvandarligi da artirir, vo heyvandarliq
mohsullarinin  hacming, ¢esidino muoyyon tosirlor gostorir. Olkemizdo kond
tosarriifat: sahasinda asasan kond tasarriifati, ailo kondli, fermer tasarrivatlari vardir.
Kond tosarriifati  miiossisolori, yoni istehsal kooperativlori, kollektiv birgs
muoassisalor vo basqalar daxildir. Ailo kondli tosorriifatlart yoni kond camaatinin
soxsi hayatyani tosarriifati, pay torpaqlari vardir ki, onlar da orada miioyyan kond
tosorriifati mohsullarinin becarilmasi ilo mosguldurlar. Onlarin istehsal etdiyi
mohsullar kond tesarriifatinda yiiksok paya sahibdir. Fordi sahibkarlar iso sarbast
foaliyyat gostorirlor, onlarin istehsal etdiyi mohsulun hocmi boyik olmasa da
somoaraliliklori ilo segilirlor. Olkomizda illor lizro kond tosorriifati mohsullarinmn

kateqoriyalari ila fiziki hacm indeksi asagidaki qrafikdo gostorilmisdir:

Sakil 8: Kand tasarriifati mohsullarinin tasarrifat kateqoriyalarr iizra fiziki hacm indeksi
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miiossisalari lizra va ev tosarriifatlar lizro kateqoriyalar1 iizra

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statiska Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/agriculture/) Kond tosorriifati, meso toSarriifat1 vo baliggiliq/
Kand tosarriifati muoessissalorinin vo fordi sahibkar tosarriifatlarinin asas igtisadi gostoricilori

Sakil 8-dan do goriindiyl kimi 2015-ci ilds kond tosorriifatt miiossisalori izro
fiziki hocm indeksi 410.1 mIn manat, 2017-ci ildo 645.4 min manat, 2019-cu ilds isa
713.2 mln manat olmusdur. Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlar: tizra fiziki
hacm indeksi 2015-ci ilds 5225.2 mIn manat, 2017-ci ilds 5934.6 min manat, 2019-
cu ildo iso 7123.5 min manat olubdur. Bitun tosarriifat kateqoriyalar tizrofiziki
hocm indeksi 2015-ci ildo 5635.3 min manat, 2017-ci ilds 6580.0 mIn manat, 2019-
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cu ilda isa 7836.7 mIn manat toskil etmisdir. Bela Ki, har névbati il avvalkindan daha
artiq kond tesarriifatinin verdiyi mohsulda artim olmusdur.

Miasir guniimiizda nagliyyat sahasinds, hom do tranzit dasimalarinda méhkam
inkisafin boylik hissasi oldo olunmusdur. Hazirda aqrar saho Uzro mohsullarin
dasimasini hoyata keciron nogliyyat vasitolori sirf bu sfera tizra ixtisaslagsmisdir. Belo
ki, agrar saho mohsullar1 dasimaq tgiin nogliyyatlar vo onlarin novlori
muasirlogdirilmis, miixtolif qurgularla, soyuducu sistemlorlo tomin edilmigdir. Buna
goro do noqliyyat sektorunun istehlakgilari lazimi aqrar tosorriifat mallari ilo
vaxtinda vo keyfiyyatli xidmatlo tomin etmokds pay1 boyltikdiir.

Xiisusi dasima tisullar 1lo agrar sonaye mohsullar1 lazimi bazarlara ¢atdirilir.
Olkamizdo istehsal olunan kond tosarriifatt mallar1 yerli rayon bazarlarinda, ya da
boyiik soharlordo iri bazarlarda satisa ¢ixarilir. ©ksar rayonlarimizda iri bazar
morkazlori va Kicik Ol¢ilii bazarlar da vardir. Baki, Sumqayit, Gonca kimi gaharlords
kond tosorriifatt mohsullarmin satisini reallasdiran yarmarkalar da md&vcuddur,
hom¢inin Baki sohori otrafinda “Meyvali” topdansatis bazari da foaliyyot
gOstormokdadir. Saharlarimizds elo yarmarklar var ki har giin, bazilori do var ki,
haftoanin sanba va bazar guinlari kond tosarriifati mohsullarini satisa ¢ixarir. Lakin bu
tip yarmarkalarin da bozi qiisurlart mdvcuddur. Masalon, yarmarkalarda
antisanitariya hallarinin movcudlugu, saticilarin 6z ehtiyaclarint 6domoak Uglin
miinasib soraitin olmamasi, har ciir hava soraitinds saticilarin satig1 gergoklosdirmosi
va s bu tip qlsurlara aiddir. Yerli bazarlarda iss adoton istehsalgilar satis1 6zlori daha
cox hayata kegirirlor.

1. Miiasir giiniin sortlorinda dévlat torafindan toskil edilon logistik metodlar
bir sira aqrar sonaye problemlorinin, c¢atismazliglarinin qarsisini almaga giicli
dostok verir. Onlar1 bels siralaya bilarik:

2. mohsulun emali,saxlanmasi, qablasdirilmasi ila alagali ¢atinliklor;

3. vyerli vo xarici bazar malumatlarinin istehsalgilara catdirilmasi ilo bagh
problemlar;

4. istehsal olunan mohsulun tolobata cavab vermamasi;

5. mohsulun ixrac t¢lin shamiyyatli olmamasi;
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6. yik dasimalarinda, marketingds, giymot tohlilindo yaranan sistemsiz
risklarla alagali problemlor;

7. ekoloji natomizlik hallarinin mévcudlugu ilo alagali problemlor

Biltin omoliyyatlar1 rahat gergoklosdirmok Ugln logistika moarkazi har clr
soraitlo tochiz olunmalidir. Moahsullarla rahat islomak G¢lin logistika markazloring
coxsayli nagliyyat rejimi xidmot gostormalidir. Agrosonaye Uzrs logistik metodlarda
istifado olunan axinlarda mohsulun saxlanmasi, anbarlara y1gilmasi, paylanmasi asas
mogamlar olaraq nazars alinir. Buna gora do agrar sahads logistik sistem regional
logistik sobokani ohato edir.

Bolgalarin istehsal xarakteri, iglim xdsusiyyatlori, nogliyyat infrastrukturu,
miiasir texnologiya, avtomatlagdirilmis informasiya vo digorlori aqgrar sahs
logistikasinin metodlarinin totbigindo nozoro alinan vacib {insiirlordir. Kond
tosarriifatinda istehsal axinlari zamani bazi itkilorlo garsilasmaq olur. Moahsulu
aliciya togdim edona kimi muayyan emal askikliklori sabobilo maddi va iqgtisadi
itkilor yaranir. Moahsul y1gim sahoslorinds toplandigdan sonra qablagdirma s6balarino
aparilir vo hazir mohsullar istehlakgilara logistik sxemlor vasitasilo verilir. Bu
morhalali amaliyyatlar1 apararkon itkilori azaltmag namina muasir glinds totbig
olunan texnoloji qurgulardan da istifads olunur.

Hazirda istonilon bagin, tarlanin, bostanin yaxinligindan kegon yeni yollar
muasir fermerloro mohsulun bazara daha tez vo itkisiz ¢ixarmaq imkani yaradir.
NUmuna kimi goéstarmak olar ki, Xagmazdan, Qubadan, yaxud Bakidan elo hamin
mosafado yerloson forgli bir rayondan golon gilas, alma vo s masimi 2-3 saat sonra
“Meyvali” topdansatis bazarina golib gatir. Bu da 6lkomizdo miiraokkob vo dogru
logistik metodlarin tatbigindan xabar verir.

Olkamizds logistik soraitin effektiv qurulmasi vo giiclonmasi istigametindo
gOrilon mithim addimlar aqrar sonayenin simasini tamamilo doyisdira bildi. Sirf
logistik metodlarin totbiqi vo onlarin somorali idars edilmasi naticasinds avtomobil
yollarmin vo hamin yollardaki korpiilarin, borularin, qurgularin agir yiiklora gora
etibarliligin1 reallagdiran giiclii layiholor hazirlanmigdir. Bundan olave, yeni

kanallarin insasi, yeni suvarma sistemlarinin totbiqi olunmasi, ¢oxlu sayda kond
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tosarriifat emal miiassisalorinin, tozo su anbarlarinin tikintisi, miiasir aqroparklarin
yaradilmasi dovlotimizin aqrar imicini inkisaf etmis Olkolorin Soviyyasine
yuksaltmisdir. Belaliklo, bltiin bunlar mohsullarin mohsuldarhigina da 6z effektini
vermisdir. Respublikamizda bitki mohsullarinin bir qisminin 201-cu il Uzrs

mohsuldarligina nazor salaqg:

Sakil 9:Kand tasarriifati bitkilarinin 2019-cu ila olan mahsuldarhg
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donli, paxlali  toravezin bostan meyveo vo yasil ¢ay pambigin
bitkilorin mohsuldarligi bitkilorinin  gilomeyve  yarpagmmin mohsuldarlig
mohsuldarlig mohsuldarligimahsuldarligimohsuldarligi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlast Statiska Komitasi,
(https://www.stat.gov.az/source/agriculture/) Kond tosarriifati, mess tosarriifati vo baliqeiliq/
Koand tosarriifati bitkilorinin mohsuldarlig:

Olka Uizro kond tosorriifat: bitkilorinin mohsuldarhiginin 2019-cu il Gzro
gOstaricisine baxdiqda goriiriik ki, bostan bitkilarinin mohsuldarlg: daha ¢ox, yasil
cay yarpagmin mohsuldarligi iso bitlin tesorrifat kateqoriyalar (izro daha az
olmusdur. Tohlillor gostorir ki, donli, paxlali bitkilorin mohsuldarligi homin il
arzinds bitin tesarriifat kateqoriyalar1 {izra 32.1, toravozin mohsuldarligr 176.0,
bostan bitkilorinin mohsuldarligi 209.0, meyva Vo gilomeyvo mohsuldarlig: 71.0,
pambigin mohsuldarligi 29.5, yasil ¢ay yarpaginin mohsuldarhigi iso 14.7 sent
olmusdur. Bostan bitkilarinin mohsuldarligi 2017-ci ildo 187.0 vo 2015-ci ilds 174.0
sent toskil etmisdir.

Aragdirmalar gostorir Ki, 2019-cu ildo ev tosarriifatlarinda kond tasarriifati
mohsullarinin dévriyyasina asasan orta hesabla y161lmis mahsulun migdarina asasan
daha c¢ox bugda, kartof, arpa, pambiq vo basqalacrinda olmusdur. Belo Ki, orta

hesabla y181lmis mohsulun miqdar1 bugdada 676.0 kq, arpada 1042.7 kq , kartofda
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503.1 kg, pomidorda 340.3 kg, qoz vo findiq mohsullarinda 48.4 kg, sitrus
meyvalarinds 23.6 kq, gavali, gilonar, gilas, arik kimi meyvalords iso 27.5 kq toskil
etmisdir. Homginin geyd etmok lazimdir ki, bugdada satilan mahsulun orta hesabla
doyari 196.7 kq, itkilori isa 0.1 kq olubdur. Arpanin satilan hissasi orta hesabla 345.3
kg, itkilori, ya da xarab olan1 isa 0.0 kq, pomidorda satis 107.6 kq, itkilari 1.5 kq,
pambigin satilan1 334.0 kq, itkilari isa 0 kq olmusdur.

Heyvanlarin quslarin, art ailolorinin say1 kond tosorriifati miiassisolori Uzro
2020-ci il 1 yanvar tarixina asason belo olmusdur: inok 19.0 min bas, ar1 ailalori 1.1
min bas, qoyun, kegilor 198.6 min bas, camislar 1.1 min bas, quslar 14143.6 min
bas. 2019-cu ilds iso ar1 ailalori 1.9 min bas, quslar 12378.5 min bas, qoyun, kegilor
194.9 min bas olubdur.

Kand tosarriifato logistikasi logistik sonayenin bir goludur. Fiziki soxslorin
omoalo gatirdiyi mohsullarin istehlakg¢r tolobatini tomin edon, onlar arasinda
muttafigliq yaradan vacib sahadir. Muasir agqrosenaye mohsullarinin logistikasi
indiki comiyyato xidmot gOstormoak Uglin yeni elm vo texnologiyalardan istifado
demokdir. Logistik metodlarin effektiv olmasinda asas magsad kond tosorriifati
mohsullarinin paylama kanallarin1 optimallagdirmaq, kond tosorriifatina aid
muassisalorin istismar xorclorini tam ¢esiddo azaltmag vo homin mohsullarin

istehlak¢ilarina daha yaxsi 6tiirmokdir,

2.3. Agrar sanaye miassisa logistikasinda metodlarin tatbigi naticasinda
effektivliyin artirilmasi
Azorbaycan iqtisadiyyati gonaotboxs rola nail olmaga calisdigr tiglin kond
tosarriifatinda logistika sahalari prioritet sayilir. Siiratlo inkisaf edan va globallasan
dinyada aqgrar saho Uzro logistika osas tokanverici qlivvaya cevrilir. Logistika
sistemi UDM-doki paym artmasina sorait yaradir. Logistika arasdirmalardan da
moalum oldugu kimi samarali idaraetms alsti formasinda rol oynayir. Buna gora do
agrar sonaye logistikasi tokco firma doaracasinds deyil, hom do sektor Ol¢iisinda

reallasan keyfiyyatli iqtisadi noticolor verir. Bununla yanasi, mohsuldarliq vo
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geonaatcillik faktorunu asas tutarag, xammal ilo material alis1, istehsali, satisina dair
foaliyyatlorin gapalt mexanizmini 6ziindo bitdvlosdirir.

Aqgrar sonaye logistikas1 metodlar1 istehsal, logistika, marketiq bir yerdo
isloyarok qurulur. Noticads, asagidakilar bas verir:

1. agrosanaye miiassisalarinds ragabato davamliliq gabiliyyati tomin olunur;

2. miuasir texnikalarin omsali artir;

3. nagliyyat vo alavas enerji Xarci azalir;

4. kond yerlorinds informasiya texnologiyalarinin yayilmasina imkan yaranir;

5. mohsullar arasinda ehtimal olunan hor hansi bir xastoliyin, ya yararsizligin
yayilmasi mahdudlasir;

6. heyvanlarin boslonmo soraiti, saxlanma yerlori mduasirlogdirilir vo
mexaniklosdirilir;

7. kond tesarriifat1 vo arzaq senayesi lzroa pesokar kadr tolobat artir;

8. su, torpag, tobii ehtiyatlardan istifado simoralilisdirilir vo onlarin
muhafizasi hoyata kegirilir;

9. istehsalg1 ilo miistori arasindaki bosluq tizarindean bir név, “korpti” salinir;

10. igtisadi, sosial fayda artir, urbanizasiya voziyyati azalir.

Yani, agrar sahanin logistik metodlarinin tobligi vo dogru idars olunmasi
oldugca vacibdir. Basqa ifado ilo, aqrar saho Uzro mohsullar ilo slageli olan
foaliyyatlorin bir yerds birlosdiyi tosarriifat¢iliq alatidir. Bu metodlarin effektli
toskili iso asasan aqroparklar sayasinde mumkdanlogir.

Agroparklar da mirakkab istehsal vahidlaridir va onlarin ohato dairasi davamli
inkisaf vo somoraliliyi ilo segilir. Agqrologistik metodlar iqtisadiyyatin,
menecmentin, marketingin, texnologiyanin aid oldugu vozifslors sahib olan moantiqi
standartlardir. Aqroparklar ilk dofo Niderland Kralliginda meydana golib. Homin
aqroparklar kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalini, logistikasini, emalini vo basqa
xidmatlori 6ziinds ehtiva edan tosarriifat kimi anlasilir.

Daha daqiqg desok, agroparklar agrar ssnaye mohsullarinin istehsali vo emal
proseslorini aqrotexniki, homginin logistika, marketing, satis, eyni zamanda sanitar

xidmatlori eyni clr istehsal arazisinds vahid mokanda reallagdirir. Lakin bu zaman
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Istor xammal istehsali, istor do emal proseslori yuxari rentabelli olur, otraf mihito
ciddi zarar golmir, torpag va su resurslarindan qonastlo, somarali istifads olunur,
bitkicilik vo heyvandarliq sektorlarinin inkisafi tizro gucli osaslar formalasir.
Beloliklo, agroparklar orzag mohsullarinin emali vo istehsali ilo vacib
alagalondirilir.O cimladon, logistika, nagliyyat, arazinin planlasdirilmasi vo basqa
mexanizmloarin tomin olunmasina yonalir,

Agrar sonaye muassisalori logistik metodlar1 hoyata kegirorkon votondaslarin
artan ehtiyaclarii az xarclorlorlo tomin etmoys calisir. Bununla da aqrar sonaye
mohsulunun  planlagdirilmasi,  sifarigslorin =~ gobul  olunmasi,  ehtiyatlarin
muoayyanloagdirilmasi, avadanliglarin cob olunmasi, paylama sobokasinin qurulmasi
ugurlu logistik omoliyyatlarla reallasir.

Agrar sonaye miassisa rohbarlori sadalanan proseslori strateji diisiindiikdo
effektivlik do artir. Bunun dgiin birinci marhalods, qurulmus logistik metodlarda
aqrar sonaye musassisalorinin budcasine olunan gonast asas goturilir. Miassisanin
texnologiya ehtiyatina goz yetirilir, xidmot keyfiyyatinin artirilmasi ti¢iin maasir
qurgular yerlosdirilir. Ikinci moarhalods mohsuldak: otraf muhitin verdiyi 6zalliklor
nozors alinir. Homin mohsulun marketing prinsiplori onun yararliliq vo faydaliliq
xususiyyatlarine goro tohlil olunur. Uglincli morhalods tosarriifat mohsullarinm
paylanilma kanallarina nazor yetirilir, onlarin 6tiiriilma gabiliyyati artirilir vo ham
do bu marhalada tadariik zancirindaki asas négsanlar dizaldilir. Sonuncu morhalada
solahiyyat, glic vo mosuliyyat birlosir. Isci torkibinin bacarigi vo islorindaki
magsadyonlilik 6z tasir guclni gostorir.

Agrologistik proseslori aparan bir tosarriifat muassisasi logistik nagliyyatin
toskili, anbarlarin idaraetmasini, xarclorin optimallasdirilmasini, mohsulun uzaq vs
ya yaxin moasafolor (zro qruplasdirilmasini, mohsulun satis noqtalorinadok
saxlandig1 saraitin mihitino balod olmasi asas amillardandir. Homginin idxal ils
ixracin movcud voziyyati, Sorhoddon yiilk dasima, maliyys imkanlarinin
tonzimlonmasi, turizm soraitinin nozoro almmasi vo basqalar1 da doqiq tahlil
olunmalidir. Mohz bu baximdan aqrologistika mévcud maliyys axinlari tizorindon

hoyata kegirilir.
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Istonilon agrosenaye mitoxassislori, logistlori yuxarida sadalanan proseslorini
reallasdirarkon bilmolidirlor Ki:
1. resursu kimdan almagq olar;
hans1 mohsulu satisa ¢ixarmaq olar;

hansi tosarriifat malinin satis1 daha ¢atindir;

2

3

4. alis miihiti hans1 vaziyyatds optimal olacaq;

5. mohsulun hazirlanmasi {i¢lin miiassisads na catismur ;

6. kond tosarriifatt mohsulun saxlanma yerlari no vaziyystdadir;

7. anbarlasdirma tosnifati, yerlosdirilmosinde movcud qiisurlarin  olma
ehtimalinin analiz edilmoalidir;

8. molumat axinina neca nazarat olunur va s.

Agrar sahonin logistikas1i méhkom inkisaf yolu kegir vo golocokda qlivvatli
sekttorlardan biri olacaqdir.Clnki diinya (izra nagliyyat islori artmaqdadir. Istor
istehsal,istor do xidmot sferasinda “tam zamaninda istehsal” mohfumuna kecid
guclondiyi Ggtin miassisalor kand tesarriifati mohsullarini vaxtinda todarlk edirlar.
Yani ki,logistikanin tamali nogliyyat sahasidir desak, yanilmarigq.

Logistika baximindan yanassaq, gunimuizds noaqliyyat vasitalori harada
olmagindan asili olmayaraq izlenilo bilir vo mohsullarin bir yerdon basqa yera
dasinmasi1 qisa vaxt kasiyinds hayata kegcirilir. Miistori toloblori tez bir zamanda
miisahido edilir, hamginin hasilat az vaxt orzindo planlasdirila bilir. Hazirda
nogliyyat Uzro keyfiyyat, dayar, otraf mihit, zaman nsurlori nozara alinir. Bu
sobobdon, dasinmalarda moahsulun zadalonmasindan oalave, ugurlu dasinma iigiin
lazim olan meyarlar da oasas goturulir.

Qloballasan diinyamizda ragabat miihiti glindan-guine artir vo muiassisalor bazar
paymnin g¢oxalmasi namino nizamli vo planli dasima mexanizmino YyOnalirlor.
Xisusila do agrar senayeds dasinan mohsullarin tarkibi va vazyiyyati tahlil olunur
Vo ona uygun dasaiyict se¢imi miiayyanlosdirilir. Dasinacaq mahsulun 6ziinaxas
xususiyyatlari asas gotirilorak onun an ucuz va an ¢evik yollarla ¢atdirilmasi tigiin
marsrut toskil olunur. Beynolxalq dasima qaydalarina osason dagima sonodlori

hazirilanib toroflor arasinda boarabarhtiquglu s6zlosmo yaradilir. Agrar sonaye Uzra
56



totbiq olunan logistik metodlar muassisalords 4 vacib {insiir arasinda qapali zoncir

yaradirlar:

Sokil 10: Logistik metodlara tasir edan amillar

(O - (B - = - (N

Manba: Bulitta F.S., Basona T., va Gebresent G. 2013, s: 66-73

Notico olaraq, yuxaridaki 4 vacib amil- Umumi maraglar va problemlor
otrafinda comloagarak, 6z foaliyyatlorini ragabstgabiliyyatlilik prinsipi ilo tomin
edirlor.  Bununla da istehsal¢1 vo emalg1 arasinda giiclii alagolor formalasir. Bas
aqrar sferda istehsal, emal, logistik metodlar va satis birgos iralilodikds hansi miisbat
doyisiliklar alda olunur?

1. muasir texnikalardan istifado omsal: atir;

2. milli brendlor artir, homg¢inin ixrac potensialinin ¢i¢oklonmasi bas verir;

3. daxili bazarlarda yerli agrar sanaye mohsullarina tstiinliik verilir;

4. istehsal prosesinds fasilasiz i mexanizmi qurulur;

5. ekoloji tarazliq miihafiza olunur;

6. orzag mohsullar1 istehsal edon mixtalif agrossnaye miusassisalori bir
mokanda comlagir vo 0zUnu tomin etmok gabiliyyati olan vahid sistem altinda
islomoyao can atir;

7. kond tosarriifati, 0 climlodon gida sektorunda isci qiivvasi ¢oxalir;

8. biznes subyektlorinin, hamginin resurs va ham do mallarin xarici bazarlara
¢ix1s1 asanlasir;

9. kond orazilari va oradaki tabii resurslara alava zarar doymir;

10. effektiv biznes strategiyasi meydana golir;

11. muasir is yerlori yaradilir, kigik sahibkarliq qiivvatlonir.

Agrar sonayeds is dovrii ilo istehsal dovri taxminan Ust-Usto diismiir desak,
yanilmariq. Masalon, meyva, torovaz mohsullari il arzinde maksimum 2 dofs oldo

olunursa da hamin mohsulun istehsali1 dovrii bitln ilboyu gedir deys bilarik.
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Agrar mohsullar aydidir ki, tez xarab olma xiisusiyyatino malikdir. Boazon do
elo olur ki, mohsulu vaxtinda satmaq miimkiin olmur va bels oldugda xarab olub
fermeri, miossisalori ziyana salir. Buna gora do kond tesarriifati istehlakgilarinin
tozodon homin 0 mohsuldan yetisdirmoys hovasi, ya da maragi qalmir. Bu da 6z
novbasinds bazarda qitliq yaradir. Buna gora do aqrosanayeds logistik xidmatlori
istehsal ilo emal foaliyyatlori reallasa bilon orazido toskil olunur. Ciinki daxili
istehsal tolobat1 6domadikds idxal mohsullarina {istiinliik verilir.

Comiyyatin normal va tohlikasiz orzaglarla tomin olunmasinin asasini aqrar
saha toskil etdiyindon bu istigamat izro ¢alisan miiassisa va tosarrufatlar istehsal ilo
satis isindo Ozlorini stbut etmoys calisirlar. Kond tosorriifati da aqrar saho
mohsullarina olan tolobatt 6domok gliciine malikdir, lakin bununla yanasi onun
inkisafi tizra silsilo todbirlora daima ehtiyac vardir. Cilinki aqrar istehsal prosesi vo
onun yuksalmo siirati daha ¢ox tobii muhitdan, torpagdan, tobii-biloji resurslardan
asilidir. Bu sobabdon do tosadiifi deyil ki, klassik iqtisad¢ilar da hamginin torpagi
asas istehsal vasitasi kimi gebul edirlor vo 0 climladon “sarvatin anasi” kimi ona
yanasmagi digqoata ¢akirlar.

Qobul etmak lazimdir ki, torpagin miinbitliyi har na qadar zaruri olsa da aqrar
sahonin miiasir inkisafi {iciin kifayat deyildir. indiki zamanda aqrar sahodo hazir
mohsulun marhalali va somarali formada diizaldilmasi na gadar vacibdirss, ekoloji
tolabloari yerina yetirmok do do on az 0 godor miimkiindiir. Bu baximdan dovriin asas
amillarindan olan nagliyyat xidmatlori hor iki parametri tomin etmoys calisir.

Kond tosorriifatinda agir texnika bozi ¢atinliklor yaradir. Kond toesorriifati
masinlart giiclii diqqgoat tolob edon vo noagliyyat logistikasini tam yerino Yyetiro
bilmayan qurgulardir. Masalan, anidon hamin texnika xarab olarkan ham slava xarc
coxalir, hom do mohsulun yolda uzun vaxt va alverissiz saraitdos gqalma sabobindan
yararsiz olma ehtimali ¢oxalir. Bu sobobdan yeni texnoloji avadanliglara vo miasir,
cevik yukdasima tisullarina meyil artir.

Mduasir agrar sonaye mohsullarmin logistikasi indiki comiyyato Xidmot
gostormok Ugln yeni elm vo texnologiyalardan istifado demokdir. Logistik

metodarin effektiv olmasinda asas magsad kond tosarriifati mohsullariin paylama
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kanallarini optimallasdirmaq kond tesarriifatina aid miiassisalorin istismar xarclorini
tam ¢esiddo azaltmag vo hamin mohsullarin istehlakgilarina daha yaxsi 6tiirmokdir.

Maddi-texniki proses kond tasarriifatt mohsullarinin keyfiyyatin yaxsilasdirir,
logistika Xorclorini minimuma endirir, resurslarin optimal bolgiisiiii aparir, otraf
mihitin rifahin1 vo qorunmasini togviq edir. Bu baximdan miiasir logistik metodlar
agrar sonaye istehsalmin moarhalali giliclonmasina tosir gostorir. Arasdirmalara
osason deyo bilorik ki, miasir agrar sonaye logistikasinin asagidaki elementleri
movcuddur: todariik, saxlama, dasima, yiiklomo Vo bosaltma, c¢esidlomo,
qablasdirma, paylama, marketing, tokrar istifads, ¢olumat nozarati, satinalma. Bu
prosedurlarin hoyata kecirilmosi tokco effektliyi qurmaqg deyil, hom do iqgtisadi
monfoaati yiiksaltmoklos fermerlorin goalirlorinin artmasina togviq etmokdir. Bu da 6z
novbasinds fermerlari, muassisalori 6z islarinds daha da stimullasdiracagq.

Aqgrologistika metodlarmin  effektivliyi  kond tosorriifatinin  davamli
foaliyyatino qaygi gostorir. Mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya davamli axinini
tomin edir, istehlakgiya iirokagan xidmot gostorir. Qida sektoru UDM-o tosir
gOstoran shomiyyatli sahadir, bu sobabdon malum sahs (zro istehlakgilarin say1
gunbagiin artmaqdadir.

Umumiyyatlo, aqgrar senaye logistikasmi idaro edan operatorlar bitin zoncir
boyunca hoyata kegirilon imumi addimlara qars1 malusiyyat dasiyirlar. Son dévrda
logistikanin aqrar qida sonayesi tglin shamiyyatli togkilatlar torafindon global olaraq
daha ¢ox taninmigdir. Diinyanin harasinda olmaqdan asili olmayaraq xammalim
keyfiyyatinin no zaman dastoklonmasi va istehlak vaziyystinda son ndgtoys ¢atmasi
vacibdir.

Dizgln logistik metodlar sayssinde mohsullarin bir gismi yenidan istifado
liciin geri qayidir. Qida tullantilarindan yeni bir mohsul yaradilisi igiin istifado
etmok masaralilik, gonastdir vo agrosenaye inkisafi {iglin bir flirsotdir. Qida
tullantilar1 iqtisadi itkiloro sobob olur, tobii ehtiyatlara zoror verir, gida
tohlikasizliyina dair problemlori daha da artirir. 795 milyon insanin tag ribon 7
faizinin ac galdig1 bir diinyada hor il istehlak tgln istehsal edilon gqidanin toxminan

ucdo biri ya itir, ya da israf olunur. Mohsul istehsaalindan sonraki itkinin yariya
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endirilmasi, milyonlarla insani doyurmaq iiclin kifayot qodor qida istehsali
demokdir. Belaliklo do, logistika agiq sokildo orzaq todariki zoncirinin “kegid
morhalasinds™ asas rola sahibdir. Buna gora do indiki dovrds agrologistika ham
mohsulun keyfiyyati, hom do komiyyat baximindan inkisafi tomin edon vo agrar

biznesin onurga siitunu rolunu aynayan vacib sistemdir.
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IT1I FOSIL. RESPUBLIKADA AQRAR SONAYE LOGISTIKASINDA
YARANAN PROBLEMLOR VO INKiSAF PERSPEKTiVLORI

3.1. Miiasir texnologiyalarin tatbiq edildiyi firmalarin izah1 vo problem Ugln
toklif olunan hallarin muzakirasi

Agrar sonaye bir sira sektor vo  Xidmot sahoalorino aid mohsullarin
istehlak¢isidir. Aqrar sahodo iqtisadi giiciin artirilmasi bu baximdan forgli igtisadi
saholorin Gstinliklorinin davamliligindan vo stimullasdirilmasindan asilidir. Ona
gbra do istonilon dovlot aqrar sferada tonzimloayici proseslori 6zlinds tacassiim
etdiron xeyli islor gorir va sosial-igtisadi inkisafa tokan yaradir.

Molumdur ki, global iglim dayisiliklori, bohranlar, mohsul qithigi, giymatlarin
artmasit vo basqa arzuolunmaz proseslor orzaq sisteminin inkigafina potensial
tohdidlor kimi taninir. Yani, arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi 6lkadaxili kand
tosarriifatr imkanlariin artirilmasi, kond arazilorinds xammal, habels arzaq istehsali
todariikiiniin artirilmasima vo basqa meyarlara dayanir.Yenilonon dovrds tobii
resurslarin  artirilmasi, sanballi  elmi-texnoloji imkanlar, ekoloji davamliliq,
innovasiyali inkisaf vo s. orzaq tohllkasizliyinin xarakterino g0ro siralanan
proseslordir. Buna goro do torpagin miinbitliyi, hom do eckoloji saglamligin
muhafizasi homisa 6nds olan mogamlardir.

Agrar sonayedo inkisafi tokmillosdirmok elmi osaslarla daha tasiredici olur.
Indiki dovrdo yilksok mohsuldarliq elmi-texnoloji imkanlardan birbasa asilidir.
Masalon, agrosanaye mohsullari istehsalina géra Amerikadan sonra ikinci yeri tutan
Niderland torpaglarinin azlhigi vo minbit olmayan iglimi ilo tanmir. Buna
baxmayaraq yiksok texnologiyalarmm totbigi, 0 clmladon aqrar elmin
guclandirilmasi naticasindo hamin 6lkads aqrar mohsuldarliq yuxart gostaricisi ilo
secilir. Buna goro do Niderland aqrar senayeds qazandigi ugurlara goéro bozon
“mociizo” kimi do taninir. Bu da o demokdir ki, agrar senayenin inkisafi namina yeni
texnologiyalarin artirilmast vo miiasir islahatlarin dorinlosdirilmasi, modern

yanasmalarin totbigi oldugca shomiyyatlidir.
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Umumiyyatlo, forqli biznes sektorlar1 oldugu halda comiyyatin oksor hissasinin
diggati agrosenayeys yonolir. Maraqlidir ki, agrar sonayeds insanlar1 biznes niys bu
goadar calb edir? Bas aqrobiznesin faydalar1 nadir? “Aqrobiznes” termini 1950-Ci
illarda John Halbert Davis vo Ray Goldberg torafindon yaradilib. Aqrobiznes- hor
biri 0z monfoatlori  Uzorindo comloson yiizlorlo ticarat Dbirliyinin, omtoo
toskilatlarinin, aqrosonaye firmalarinin comidir.

Bildirmoliyik ki, “aqrobiznes” ifadesi Kicik, mustoqil tosorrufatlarla
muqayisads iri kond tesarriifat: firmalarina aid edilir. Aqrobiznes aslindos, gida vo
digor kond tosrriifati mohsullarini yetisdirilmasi, emali ilo alagali olan firmalari,
muassisalari tasvir etmok Usuludur. Belo firmalara anbarlar, emalgilar, parakonda
saticilar vo s aiddir. Qida mohsullarinin istehsali marketingi, tohlikasizliyi vo
paylanmasinda istirak edon har hansi bir firma aqrobizneslo moggul olur. Aqrobiznes
bir kond tosarriifati malinin bazara ¢ixarilmasi ti¢iin talob olunan biitiin addimlari,
yani istehsal, emal vo paylanmani shato edir. Agrobiznes sonayesindoki firmalar
qida istehsalinin biitiin aspektlorini 6zlorindo comlogdirir. Aqrobiznesin on aktual
xususiyyatlorindan biri da yeni texnologiyalarin davamli axtarigidir. Saglamligimiza
gOro agrobizneslo moasgul olmaq daha faydalidir. Tobistlo six bnagli olmaq, saglam
va organik gida va s amillar bu isi goron firmalar Ggtin boyiik shamiyyat kasb edir.

Aqrobiznes bir nov stressiz isdir, yani tabistlo bagli olan iglari géron insan ham
monavi rahatlasir, hom do depresiyadan, xastaliklordon uzag olur. Aqgrobiznes els bir
nadir sferadir ki, burda kigik sarmays ilo bOylk golirli is qurmaq miimkiindiir.
Masalan, 20 6rdak, 20 toyuq Uclin hayatyan1 sahada Kicik ferma qurub, onlardan 6
ay sonra on az 150 bala 6rdak, 100 clica oaldo etmok olar. 1 il sonra Xxastaliklori vo
basqa amillori nazoars alsag, bu say birlikdo an az 650-700 bala olacaq. Kasils
bilocok, saglam ordok vo toyuqglari bazara 7-10 Azn-don satisa ¢ixarsaq 4500-
7000Azn gazanc olacag. Homin gazancdan iss 2000-2500 Azn yem va alava xarclor
liciin ayirsaq, 3000-3500 Azn xalis galir olacaq. Tabiidir ki, birinci ilda ¢ox galir
alda olunmaya bilar, lakin har névbati il bundan daha artiq gazanc olacaq. Bu misali
gokmokdo moqsadimiz odur ki, dinyada orta golirli ohalinin say1 getdikco

artmaqdadir. Bu da o demokdir ki, yumurtaya, ato olan tolobat ¢oxalmaqdadir. Bu
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baximdan ki¢ik 6rdok fermasi ilo niimuna gostarmokla bildirmak istadik ki, talobat
artdigca homin tolobata gora diizgiib is qurulsa yaxsi galir oldo etmok, hagigaton do,
miimkiindiir. 9gor Amerikani fermerlorin, yoni kavboylarin insa etdiyini xatirlasaq,
bir daha gobul edorik ki, aqrobiznes qazancdir, hom do saglamligdir. Hor no godor
0zlinaxas ¢atin toraflori olsa da belo muasir dévrds sas-kiiylii, stresli islordon daha
cox galirlidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, firmalarda aqrar sahodos istehsalin togkili vo idara
olunmasi 3 forgli istigamatdo mioyyan edilir:

1. konsentrik-yani, alds olan texnologiyalari ilo muassisada istifado olunan
xammal, ham do materiallar sayasinds yeni nGvds mohsul istehsalr ;

2. saquli-agrosonaye miiassisasinin ovval basqa yerdon aldigi mohsulun
hazirda Oziiniin istifado etmasi;

3. Ufugi-moveud texnoloji avadanliglart doyigsmoklo yeni mohsul istehsalini
guclandirmak.

Hor (¢ meyarin dogru vo daqiq aparilmasi ligiin istehsal giicli, maliyya Vo
marketing prosesi dizgin secilmolidir. Bioloji va igtisadi proseslarin bir-biri ilo six
alagoaya malik olmasi, tabii-iglim amillorinin mévcudlugu va s bu meyarlara birbasa
tosir edir.

Texnologiya sayasindo firmalar istehsali artirmaq tglin hor prosesi
elektriklosdirmok iqtidarindadirlar. Aqrosonaye firmalarin miiasir texnoloji prosesi
monimsamasi mexanizmini siratlondirmays can atirlar. Onlar erkon amok sorf
etmoklo vaxtinda mohsul yigmaq, onu saxlamaq va qisa miiddatdo istehlaka Otliro
bilmok iisullarina istigagmotlondirirlor. Yeni aqrosenaye texnikalar1 sayasinda
firmalar bir sira iistiinliikklor oldo edirlor. Belo ki, yeralt1 sularda kimyavi va zarorli
maddolarin az axmasi, gida tochizati zancirina girisi vo asanlagmasi bunlara aiddir.
Bozi Olkalords qgida insanlara ¢atmadan israf olundugundan yeni texnologiyalarin
yardimu ilo todariik zoncirlori yaxsilasir vo qida israfi azalir. Lakin bunlarla yanasi
aqgrosonaye muoassisalorinin garsilasdigi bazi ananavi problemlor do az deyil.

Umumiyyatla, agrar senayeda rast galinon bir cox problem tokce miiasir dovra

aid deyil, yani hamin c¢atinliklor comiyyat Uclin he¢ do yeni deyil. Fermerlor
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sonayelogmis bolgalordo ¢ox vaxt tok bir mohsul yetisdirirlor. Belo bir strategiya
fermero xorclori azaltmaga imkan verir, eyni zamanda comiyyati ¢oxnévli mohsul
catismazligina sovq edir. Masalon, 1970-ci ildo Simali Amerikada qargidali xastaliyi
qargidali noviiniin 30%-don coxunu mohv etdi. Qargidali zororli organizmlaro
hassas idi, ham do yetisdirilon mohsulun 70%-i eyni sortdan idi. NOvlarin
muxtalifliyini qorumag Uglin agrosenayeds 1 vo ya 2 deyil, ¢oxgesidli vo fargli
mohsullar yetisdirilmoalidir. Homginin mohsullara yayilan genetik tosirlor do bozi
problemlor yarada bilir. Ekologlar yeni genlorin bilinmayan yan tasirlorinin
mévcudlugundan vo onlarin golocokda yarada bilocok uzunmiddotli ekoloji vo
iqtisadi problemlordon dolay1 narahatdirlar.

Osrlordon bari yasanilan problemlordan biri do eroziyadir. Eroziya sobobilo
torpaq itkisi bag verir deys tobii bitki Ortiyd bu orazilori 6rtdiikds onlar1 agindirici
maddolordan (su, kiilok, buz va s) qoruyur. Bu baximdan diinyada tobii bitki
Ortilylinlin  azaldilmast da narahatedici moqamlardandir.Agir meso Orutlyu
olmadiqda yaranan az otlu ¢gomonliklordo eroziya daha da slratlonir, yagis suyu
torpaqlara ¢ox tesir edir. Bundan slava, miasir akingilik traktorlari, kombaynlar, yiik
masinlarinin istifadesi do eroziyani artirir, bitki Ortiiyiiniin boyiimasine manea
yaradir. Su axinindan siirotlonmis eroziya lil hissaciklorini axinlara aparir, orada
y1gilaraq bitki vo heyvan alominin artmasina angal toradir. Amerika ¢aylarindaki lil
yuki o godor agirlasdi ki, Mississipi ¢aymin deltast avvalkindon daha siratlo
boyiiyiir. Agir lil yiiklari isa kimyavi qaliglarla birlikdo yenilonmis orazids “6lii
zona” yaradir.

Basqa aqrar sonaye problemlorindon biri do su tikonmasidir. Yeralti su
chtiyatlar1 sohv idaro olunaraq susuzluq yaradir. Hotta arasdirmalarda da Yer
kirasindo 2030-cu ilo godor su catigmazligi problemino géro bozi mohsullarin
yetisdirila bilmayacayi da prognozlasdirilir. Quraq bolgalorin davamli suvarilmasi
su ifratina sobsb olan amillordondir. O torpaglar illardir ki, aqrossnayeds global
catinliklor olaraq qgalir.

NOvbati muasir problemlordon biri do agrosenayenin mexaniklosdirilmasi,

avtomatlasdirilmasi noticasindo fermerlora vo tosarriifat isgilorina olan ehtiyacin
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koskin azaldilmasidir. Insan giicii ilo isloyan bozi robotlar amok haqgqr xarclorinin
azaldilmas1 moqQsadilo genis yayilmaqdadir. Homin robotlar bitkiloro qullug,
kosmok, heyvanlar1 idars etmok mexanizmino qadirdilor. Bu gin mdiasir kand
tosorriifat1 texnologiyasindan istifado bacarigini bilon bir fermeri yetigdirmok
lazimdir. Homginin global istilosma, iglimdoki boyik doyismolor, cirklonmo
sabobilo do okingilik kimi tobistdon asili olan boyiik bir aqrar sektor novii tohliika
altindadir.

Qlobal gida sistemi daha boyuk otraf mihit izino sahibdir. Qlobal gida
mexanizmi 2050-ci ila gadar 10 milyarda gadar boytyan bir ohaliya tohllikasiz gida
ilo tomin olunmasidir. Yoni golocok illarda nainki yemoys daha ¢ox kutls olacaq,
hom do tobii mohsullara talobat artacaq. Bu gin diinyada taqriban 570 milyon
tosarrifat var vo milyonlarla insan gida ils alagali islorda calisir. Bu 0 demakdir ki,
aqrosanaye sektoru ham do milyonlarla insani islo tomin edir. Ona goroa artan shalini
doyurmag, agrosonaye muossisalari Ugtin galir alds etmok vo an asasi otraf mihiti
qorumaq dovriimiiziin paralel aparilmali olan “glii ¢cagiris” konsepsiyast kimi
taninir.

Aydindir ki, ger¢oklogdirilon genismiqyash iqtisadi vo aqrar islaharlarin osas
moqsadi Olkads giiclii inkisafa nail olmaqdir. Azorbaycan Respublikasinda aqrar
saha Uzro hartorafli iglor goriiliir. Hazirda Azarbaycanda ali moktablords 30, orta
ixtisas moktablorinda 6, texniki peso moktoblarinds 23 ixtisas Uglin agrar sonaye
tosarriifati, oarzaqlarin istehsali, saxlanmasi, emal edilmasi, hom do igtisadiyyat
sahasindos kadrlar hazirlanir.

Dovlatimiz kond ohalisinin yaxsit hayat saviyyasini tomin etmok magsadilo
balaslagdirilmis siyasat yuriitmokdadir. Sosial-igtisadi inkisaf 6lkemizds bilavasits
innovativ vo yeni kreativ vasitolorlo reallagdirilir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin  2014-cii il 16 aprel tarixli “Aqrar sahadoa idarsetmonin
tokmillosdirilmasi va institusional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagli tadbirlor
haqqinda” formanin 6.3-cl bandino miivafiq olaraq “Elektron kond tosorriifat1”

informasiya sisteminin togkili hoyata kegirilmisdir.
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Agrar Sonaye Kompleksi (ASK) qarsiligl six alagesi olaan kond tesarriifati ilo
sonaye mioassisalorinin birgeliyi anlasilir. Kompleksin mithim vozifasi 0Olko
ohalisinin orzag, yeyinti mohsullari, eloco do sonayeni xammal va heyvandarligi
yemlo tomin etmokdir. ASK-nin osas hissasi kond tosorriifatt oldugu molumdur.
Olkomizda do kond tesarriifatina 2 iri saha yoni, akingilik ilo heyvandarliq aiddir.

Qisa da olsa bildirmaliyik ki, toravazgilik tizro Xagmaz, Lonkaran, hom do Aran
rayonlari, bostangiliq tizro Aran (Kirdomir, Sabirabad), Abseron (Zirs), Loankaran
moshurdur. Kartofculuq Gzra Tovuz, Gadoabay, Somkir, Qusar, Daskoasan, baggiliq
Uzra Quba-Xagmaz (tutumlu meyvalor), Soki-Zagatala (qorzokli meyvalor), quru
subtropik meyvalor Uzro Aran, cayirdokli meyvolor (zro Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi rayonlar1 daha cox ixtisaslasib. Heyvandarliq lizro asason dagliq
arazilor yani Soki-Zaqatala, Dagliq Sirvan, Koalbacar-Lagin iqtisadi rayonlarinda
ixtisaslagib. Quscguluq Baki, Goncs, Naxg¢ivan kimi bpyiikk ssharlords olan
komplekslords inkisaf etdirilir, baramagiliq, arigiliq Soki-Zaqgatala, Yuxar1 Qarabag,
Kir-Araz rayonlarinda moshurlagib. Tiitiingiiliik {izro Zaqatala, Qax, Uzumgulik
Uzra Samux, Yevlax, Xanlar rayonlar1 ixtisaslasib.

Olkomizdo agrosenaye (zro texnikanmn tozoedon tochiz  edilmasi,
avtomatlasdirilmis masinlar, yeni avadanliqlarin genis istifadasi kond tosarriifatinin
rogabot gabiliyyatini coxaldir. Qeyd olunmalidir ki, Ilham ®liyevin “Kond
tosarriifatina  dovlot doastayinin  vo aqrar sahado lizing foaliyyatlorinin
tokmillosdirilmasi haqqinda” 2018-ci il 19 dekabr tarixli formanina goéro doévlot
hesabina verilon glzostlot kond tesarriifati istehsal vasitalorinin ticarati ilo alagoli
olan batin hiqugi, ham da fiziki soxslorin reallasdirdiglari satislara aid edilir. 2020-
ci ildo agrosenayeds glizast tatbiq olunan texnikalarin siyahisinda bir sira doyisiklik
olunub. Belo ki, yikloyici ekskovator guzest verilocok texnikalar sirasindan
¢ixarilib. O ciimladon hacmi 7000 kubmetrdon ¢ox olmayan meyvoa-taravaz G¢ln
olan soyuducu anbar dastlari, hamginin hacmi 6000 kubmetrdan ¢ox olmayan kartof
uclin olan soyuducu anbarlar va onlar ti¢iin gorakli olan texnologiya, elaca do hacmi
3000 kubmetrdon c¢ox olmayan heyvandarliq mohsullarinin saxlanmasimna goro

avadanliglar ilo soyuduculara giizast olunacagq.
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AR-do hazirda mdvcud olan aqrosonaye texnikalarina daxil olan bir sira
avadanliglari, masin va texnologiyalarini belo bols bilorik:

1. traktor vo ekskavator-minitraktor, yukloyici ekskavator, uiversal becormo
traktorlari, imumi vo XUsusi toyinatli kond tosorriifat1 traktorlari vo s;

2. torpaq hazirlayan vo becoran texnika- mala, kotan, kultivator, calagzan,
dastomizloyan, elaco do dasxirdalayan, kanal vo suvarma sirimi agan, tirodiizoldan
Vo S,

3. sopin ilo okin texnikasi-toxumsapan, sitilokon, meyva tingi skan masin, stil
hazirlayan konveyer vo S;

4. bigin ilo yigim texnikasi-kartofyigan kombayn, torovozyigan kombayn,
pambiqyigan kombayn, donli bitkilori bicon kombayn, sokorgugunduru yigan
kombayn vo masinlar, qosqular, habela xisusi toyinatli qosqular (giibra ilo dorman
dasiyan, heyvan dasiyn, pres dasiyan vo s);yem istehsalinda, tadartikiinds, eloco do
yemlomada tatbiq olunan texnika-yuklayici, otbigon kombayn, dirmiq, otgeviran va
samangqarigdiran texnika, silos va senaj hazirlanmasinda lazim olan kombayn, yem
istehsal edon texnikalar va s;

5. heyvandarligda vo qusculugda lazim olan avadanliq vo texnikalar-qus
gofaslori, inkubator dastlori, qirxim aqreqatorlar, siid sagan avadanliglar, fermani
lizvi tullantilardan tomizloyan texnikalar, heyvan saxlamaq {igiin qurgular;

6. ilkin emal avadanligqlar1 —taxilyiikloyan, gorzokli meyva tomizlayanlor,
meyVva, tiitlin, ¢ay qurudan qurgular, toxum ¢esidlayan va onu tomizloyan masinlar;

7. suvarma sistemlori avadanlhiglari-barabanli suvarma sistemi, damcili va
yagis yagdiran suvarma sistemi, pilot suvarma sistemi vo S;

8. bitki mibhafizesi {iglin lazzim olan avadanhglar-tozlayici, ¢ilayici,
toxumdarmanlayan vs s;

9. gulbrasapan va giibrohazirlayan texnikalar-bork mineral, maye mineral vo
Uzvi glbrasapan, tizvi glbrs hazir edon avadanhqlar;

10. innovativ texnika, texnoloji masin vo avadanliglar- dronlar, robot texnikast,

agilli idaraetmays dair avadanliqlar.
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Asagidaki codvolda 6lkemizds 2017-2019-cu illor Uzrs osas kond tosorriifati

texnikalarinin say1 verilmisdir:

Cadval 1: 9sas nov kond tasarriifati texnikasinin park (ilin axrina, adadld)

Illor Uizra 2019 2018 2017
Traktor 34936 34829 21787
Kotan 4413 4350 1624
Taxil-toxum sopan 1797 1697 603
Otbigon 755 660 440
Taxilyigan kombayn 3817 3671 1621
Bork mineral 281 211 82
glbralori dagidan
maginlar
Cilayici va tozlayici 961 849 194
maginlar

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statiska Komitosi
(https://www.stat.qgov.az/source/agriculture/) Kond tosarriifati, mesa tosarriifati vo baligeiliq

Codvoaldon do gorinduyt kimi illor kecdikco AR-do zoruri agrosanaye
texnikalarina olan tolobat artdigindan say1 da artmisdir. On ¢ox traktor, kombayn,
kotan, toxumsapan va basqa avadanliglara {istiinliik verildiyindon illar izra onlarin
say nisbati do yiksakdir. Belo ki, 2019-cu ilds traktorlar 2018-ci ildon 107 godar,
kotanlar 63 godar, taxil-toxum sopanlor 100 godar, taxilyigan kombaynlar 146 qodor
say artimi ilo istifado olunmusdur. Xususilo do 1 il forgino baxmayaraq mineral
gubro dagidan masinlar, ¢ilayici va tozlayici funksiyasi dasiyan masinlar, taxil,
toxum sopan masinlarin say gostaricisi xeyli artmisdir. Is prosesinin siiratlonmasi,
daha tez vo asan olmasi ii¢iin bu ciir vo bunlardan daha miiasir avadanliglara talobat
daha da artacaqdir.

Agrar sonaye muassisalarinin bazarda ragabsto davamli mohsul istehsal etmasi
Olkodaxili ehtiyatlardan somarali vo soristali istifadasindon asilidir. Olkomizdo
galacak 2-3 il arzinds aqgrosonaye sferasi yiiksok daracads inkisafla qurulmalidir ki,
Avropa ils diinya bazaarinda dayanigl faaliyyats hazir olsun. Yani ki, firmalar 2-3
il middatinda son illordo etmadiklorini reallagdirilmali, 6ziiniimaliyyslogdirmo
tisullaria yiyoalonmalidirlor. Bu proses o godor basit olmasa da genismiqyash
muasirlosma yolu ilo miimkiindiir. Bu baximdan reallasdirilan islahatlarla birgs yeni

texnoloji imkanlar da foaal formada totbiq edilmalidir.
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Azorbaycan Respublikasinin hokumoti orzaq tohlikasizliyinin tominatina
XUsusi diggot aymrir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®Oliyevin
“Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin vo bundan irali golorok diinya enerji va
sohm bazarlarinda bas veran koskin dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyatina makroiqtisadi sabitliys, Olkado mosgulluq miiassisalorine Vo
sahibkarliq subyektlorino moanfi tosirinin azaldilmasi ilo bagl bir sira todbirlor
hagqinda” Sorancaminin yerinoa yetirilmasinin asas prioritetlori miosyyanlosdirilorak
gercoklosdirilmisdir. Koronavirus pandemiyasi ilo diinyada global maliyys bohrani
igsizlorin sayr ¢oxalmigdir. Lakin sevindiricidir ki, 6lkemizdo agrosenaye bu
middatda 0z tempils foaliyyat gostarmays davam etmokdadir.

Pandemiyanin basoriyyati ¢atin sinaqla lizbaiiz qoydugu bir miiddotds 2020-ci
il Gzra kand tosarriifatinin timumi mahsulu 8 milyard 428,9 milyon manat olubdur.
2019-ci illo mugayiso etdikdo istehsal 2% artmisdir. Olkomizdo pandemiya
donominda meyvo-torovaz, eloco do pomidor, pambiq istehsali ¢ox artmisdir.
Pandemiya ilo mibarizo tsullarindan olan milli sorhadlorin baglanmasi qida
tohlukasizliyi istigamotinda do boazi moanfi tasirlora sabab oldu.

Olkolor mdveud soraitdo ticarstde mioyyon mohdudlasdirict islor gérmoya
mocburdular. Hoyata kecirilan yeni sarhod moahdudiyyatlari arzaq tachizati zacirinin
problemlorlo qarsilasmasina sorait yaradir. Belo tohdidobonzar hallar kond
tosarriifatr ilo gida sahasi izra ¢alisan is¢ilarin harakatini ¢atinlosdirir, o climladan
arzaq konteynerloarinin uzun muddat sorhodds galma hallarini artirir. Bu dévrda
6lkomizds agrar sonaye mohsullarinin emalina xiisusi digqat verilorok artan ohalinin
tolobatinin qarsilanmasima yonalmisdir. Olkomizdo kond tasorriifatt mohsullar ilo
yerli tolobatin 6donilmasi sobobilo torpaglarimizin  mohsuldarliginin  kesiyini
¢okmok on Uimda vazifalordandir.

Azorbaycanda kond tosorriifati sahasi 0zUni tomin eds bilon imkanlara
malikdir. Bu baximdan har bir ¢atinlik 6lks igtisadiyyatinin taraqgisi, eyni zamanda
votondaslarinin saglam olmasi sobabilo torpaga iz tutmaq ¢ixis yollart kimi
giymatlondirilmisdir. Eroziya, soranlasma, kimyavi cirklonmo, hom do

bataqliglasma proseslorinin noticasi olaraq torpaqglarin deqredasiyasi bas verir.
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Miinbit soraitdo tokco mohsul istehsal etmok deyi, habels ekoloji baximdan tomiz
mohsulun istehsali vacib sortdir. Ona gOro do insan organizminin mugavimot
potensialin1 artirmaq ti¢lin zararli preparatlarin, xaricdon galon gubralorin miqdari
azalmalidir.

Bozi prognozlar xobordarliq edir ki, 6lkodo 15-20 ildon sonra ciddi su
catismazligi problemlori olacaq. O baximdan su ehtiyatlarindan gonaatli istifado,
innovativ suvarma tisullarinin tatbigi asas masalolordondir. Kiir ¢ayinin saviyyasinin
asag1 diismasi ¢ayda sirin suyun azalmasina sabab olmusdur. Homg¢inin son 100 ilda
bas vermoyon hadiss olaraq Kiir suyu duzlu olmusdur. Axir 6-7 ildo ¢ayin suyunun
Soviyyasinin azalmasi ohalinin igmali su problemini artiritb. Hom do Araz ¢ayinin da
Saviyyasi asagi diisiib. Caylarin suyu pambiqgiliga vo digar tasarriifat sahalorinin
suvarilmasina da sarf olunduguna goras su Saviyyasi bir az da azalmisdir. Lakin tabii
ki, osas sobablor bunlar yox, iglim doyismasidir. Olkemizin arazisinin 60% quragq v
yarim-quraq olmasi, {stalik yagintinin  miqdariin, buzlaglarin  hacminin
azaldilmasinda an vacib sabablordandir. Bu masalalor 0lks bascisinin nazarindadir
Vo bu baximdan “Azarbaycan Respublikasinda Azorbaycan Meliorasiya va Su
Tosarriifat1” ASC-nin inkigafina dair 2020-2030-cu illor Gzra D6vlot Programi” da
gobul edilmigdir. Suvarma suyunun diizgiin verilmasi, su itkisini angallomoklo
meliorativ islorin aparilmasi vacib amillardandir.

NOvbati problem kimi vurgulanmalidir ki, 6lkodos agrosonayeds yiiksok inkisaf
aldo olunmasina baxmayaraq halo do bazi arzaqglarin istehsali daxili tolobati 6daya
bilmamokdadir. Ohalinin siiratlo artmasi, hoyat soviyyssinin normallagmasi tabii
olaraq istehsal edilon arzaga tolobat1 artirir. Bu da 6lkado agrar ssnaye mohsullarinin
bahalanmasina sabab verir.

Azorbaycan Respublikasinin miizoffor ordusunun 44 ginlik Vaton miharibasi
ilo Olkomizin qudrotini biitiin diinyaya bir daha tanitdi. Diismonin sonadok
torpaglarimizdan qovulmasi, uzun illarlo diyins diismiis, hom do region Ggun
tohliiko monbayi kimi hesab olunan Dagliq Qarabag miinaqisasinin mivaffaqiyyatlo
va odalatlo hall edilmasi stilha vo amin-amanliga ovozsiz téhfodir. Basda Ali Bas

Komandanimiz ilham ®Oliyev olmaqla Azorbaycan osgori vo onlarm igid
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komandirlorinin birliyi, doyiis azmi vo giicii hesabina iggal altinda olan torpaglar
azad edildi. Siibhosizdir ki, savas meydaninda oldo olunan moOhtosom tarixi
zoforimizin ardinca dovlotimizi daha da boyiik sanli golocok vo firavan hoyat
gozlayir.

Isgaldan azad olunan orazilorin mévcud tobii ehtiyatlari, xiisusilo do aqrar
sonaye potensiali 6lkomizin iqtisadi inkisafi baximdan ¢ox ohamiyyot dasiyir.
Homin  orazilordo  agrosonayenin  inkisaf  perspektivlorinin  dlzgin
giymatlondirilmasi iglin isgaldan oncoki dovrdo voziyyotin arasdirilib tohlil
edilmosi goarakdir. Masalon, 1988-ci ildo Dagliq Qarabag va otraf rayonlarda kond
tosarriifatr gostaricilori he¢ do az deyildi. Homin dévrds Olkonin taxil istehsalinin
14%, pambiq istehsalinin 3.3%, kartof istehsalinin 6.3%, ot istehsalinin 14,5%, siid
istehsalinin 17.1%, yun istehsalinin 19.3%, barama istehsalinin 17%, {liziim
istehsalinin 31%-i geyd olunan orazilorin payna diismiisdiir. Homin dovrdoki
texnoloji imkanlar, idaroetmo Gsulu da Ustalik indiki kimi inkisafda deyildi. O
dovrdo iriobuynuzlu mal-qaranin 15% (Lagin, Agdam, Fiizuli), xirdabuynuzlular iso
19.2% (Agdam, Kolbacar, Flizuli, Cobrayil, Lagin) homin arazilords idi.

Beloliklo isgaldan azad edilon orazilordo aqrosenaye potensialint belo
gOstormok  olar:  Susa-heyvandarliq, qusguluq, meyvagilik, Zangilanda-
heyvandarliq, taxilgiliq, lizimgilik, arigiliq, Xocavandde- iiziimgilik, taxilgiliq,
bostanciliq, heyvadarliq, torovozgilik, Flzulide-taxilgiliq, qoyunculuq, Laginda-
heyvandarliq, bageiliq, taxilgiliq, Kolbacards-heyvandarliq, kartofgulug,
meyvagilik, Xocalida-heyvandarliq, kartofculuq, Ulziimgiilik, Cabrayilda
baramagiliq, heyvandarliq, tzlimgiilik, Agdamda-heyvandarliq, pambiqciliq,
taxil¢iliq, Qubadlida-heyvandarliq, taxil¢iliq, tiziimgiiliik, baramagilliq sahalori tizra
muhim prioritetlar toyin etmok mumkandur.

Bu sahalari yenidan dirgaltmoak ticlin bir gader zamana ehtiyac var. Ilkin olaraq,
uzun middot istifadoasiz qalan torpaqlar yararli hala gatirilmalidir, hamginin
irrigasiya vo meliorasiya sistemlori qurulmalidir. Daha sonra iso torpaglarin ugotu

aparilmalidir, miioyyan kateqoriyalar planlasdirilmali vo oriis, otlag, okin yerlori
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miayyanlosdirilmalidir. Isgaldan azad edilmis orazilor (izra goriilocok miihim islora
daxildir:
1. miinaqiso zonasina yaxin yerlar Gizra risk xaritosinin hazirlanmasi;
aqrar sigortanin totbiq olunmasi,

homin arazilords investisiyanin calb olunmasi;

2

3

4. muoayyan inkigsaf agentlorinin yaradilmasi;

5. 1is adamlarinin, hom do iri sirkatlorin investisiya qoymaga tosviq edilmosi;

6. organik kond tosarriifatinin dostoklonmasi lizra islorin gorilmasi;

7. suvarma layihalorinin reallagdirilmasi va s.

Azad olunmus orazilords zangin su ehtiyatlar1 kond tesarriifati sonayesi Ugln
ohomiyyat kosb edir. Masolon, Sarsong su anbarinin su tutumu 560 milyon
kubmetrdir. Xudaforin su anbari iso 75 min hektar yeni orazi (g¢lin suvarma
soraitlorinin yaradilmasina imkan verir. Suqovusan su anbarmin imumi hacmi iss
586 milyon kubmetrdir. Hazirda homin su anbarindan buraxilan su Tartar,
Goranboy, Yevlax, Bordo rayonlarma verilir. Homin orazilordo digor strateji
ohamiyyatli su anbarlarinin istifadssi {i¢iin verilmis 100000 hektarlarla yer tasarriifat
suyu il tamin edacakdir.

Agrar sonaye texnikalarinin endirimli satisinin reallagdirilmasi,onlarin
akingilik Gzra istifade imkanlariin artirtlmasi kimi islor dovlatin asas diggstinda
olan vozifolordondir. Damazliq heyvan cinslorinin  ¢oxalmasi moqQsadilo
tosarriifatlarin  yaradilmasi, otlag sahoalorina uygun cins heyvanlarin ayrilmasi,
arigiligin barpasi, baramaqurutma montagolorinin yaradilmasina vas islora dair
verilon dostoyin artmasi golocok prioritetlordondir. Bunlardan olava, homin
orazilordo maskunlasmaq moqgsadilo qayidan vatondaslarimizin tasarrifatla
masguliyyatino alismasi iiglin informasiya moarkazlarinin tomin olunmasi1 Kond
Tasarriifat1 Nazirliyi tarafindan mivafiq talimlorin kecirilmasi planlasdirilir.

[Tham Bliyevin ciddi siyasoti, gordiiyii islor 6lkemizin catin glnlarini gerida
goyacag. Qaloba 0Olks igtisadiyyatinin vo Xususilo do aqrosenaye inkisafina giiclii

tokan veroacok, bol-bohrali sahalor yenidon barokoatlonacok, xarabazarliga donon
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sohar, kandlarimiz iso tarixi, ata-baba torpaqlarimiz yenidon abadlasacaq, zohmatls,
hiinarlo abadlasan orazilor Uizo glilocokdir.

Agrar sonayedo masin-texnika parkinin daha miasirlari ilo ovozolunmasi
qa¢inilmaz oldugundan firmalarin faaliyyst imkanlar1 olduqgca artmigdir. Masalon,
“Agrispace” MMC forgli toyinath texnikalarin, hom do ot-kiilos presloyanlarin,
ciloyicilorin, kultivatorlarin, qosqularin, miixtalif govdali kotanlarin vo s 6lkoya
gotirilmasini reallasdirir. Eyni zamanda bu sirkatin texnika anbarlar1 da Yevlaxda,
Sirvanda, Goncads yerlasir. Homginin “Aqrotextachizat”MMC, “Aqroservis”ASC,
“Agromarket” MMC, “Agror5” kimi tochizatgilar da qeyd oluna bilor. “Magrotech”
MMC sirkati do daima inkisafa olan aqrosenaye texnologiyalarindan yararlanaraq
miistorilor Gglin muasir tipli kand tasarriifati firmalarinin mévcudluguna kémok edir.
Olkadoki agrosanaye texnikalar1 asason Belarus, Will-rich, Faresin, New Holland,
Class kimi sirkatlorin mohsullaridir.

Dovlat basgisi torofindon “Aqrar sahado idarsetmonin tokmillosdirilmasi ilo
bagli olave todbirlor haqqinda”, eyni zamanda “Agqrar sahodo yeni subsidiya
mexanizminin yaradilmasi haqqinda” imzalanmig formanlar, “2008-2015-ci illards
Azaorbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair
Dovlat Programi”, “2009-2013-ci illordo Azorbaycan Respublikasi regionlariin
sosial-igtisadi inkisafin Dovlat Proqrami” kimi dovlat programlar1 agrosanayenin
toraqgisine yOnalon qaygi va diqqoti oks etdirir.

“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas faktorlari {izroa strateji yol xaritasinin
baslica istiqgamotlori”nin tosdigqi vo bundan irali golon masalolor haqqinda
prezidentimizin 2016-c1 il 16 mart tarixli Soroncami sayasindo Strateji Yol
Xoritasinin hazirlanmasina dair tapsiriqlar verilmisdir. Bunun asasinda “Azarbaycan
Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xaritosi” gobul edilmisdir. Hodof olaraq qarsiya qoyulan vazifalor Gizra coxsayli
toadbirlor hoyata kecirilmisdir. Sadalanan istiqgamatlor Gizra 6lkomizds son illordas ¢ox
islor gorildiyt molumdur vo hazirda qlobal saviyyads agrosenaye “Yasil ingilab”
morholosindon “Ikinci yasil inqgilab”, yaxud da “Biotexnologiya ingilab1”

morhalasina kegdiyi iigiin istehsalin intensivlosdirilmosi ¢oX zoruri hal almisdir.
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Ustolik tobii ehtiyatlardan diizgin istifads goriilon islarin basda duran aspektlarindan
olmusdur.

2021-ci ilin ilk yarisimin halo tamamlanmamasina baxmayaraq aqrar sektorda
bir sira iglor goriilmiisdiir. Mohsullarin ixrac vo idxal potensiali nozardon kegirilmis
Vo miayyan hesabatlar hazirlanmisdir. Diinya Bankinin yeni tahlillarina gors, bu
ildo 6lkomizda kond tosarriifati mohsullarinin istehsali 2.5%, 2022-2023-cu illorda
homin sektorda istehsal 3.2% coxalacaqdir. Bu ilin yanvar-fevral aylarinda 6lkodo
301.7 min odad yumurta istehsal edilib vo bu da 6ton ilin uygun dévriina nisbaton
4.5% azdir. Oton ilin ilk 2 ay1 ilo milgayisads bu il hamin aylarda ot istehsali 3% vo
stid istehsal1 1.5% artim olubdur. Homginin bu ilin yanvar-fevral aylar1 iizra 6lkomiz
Umumi dayari 1350.00 min ABS dollar1 deyarinda 178.5 ton ¢ay ixrac etmisdir. Bu
iISo 0 demokdir ki, kecan ilin analoji dovri ilo mlgayisads ilin ilk ayinda ixrac
olunmus ¢ay doyari 4.5% hocmi iss 12.6% azalmisdir. Hom do bu ilin yanvar-fevral
aylar1t miiddatinds 6lkomizds Gmumi dayari 6.658 min ABS dollar1 olan 9657.45 ton
diyt idxal olunub va bu da kegan ilin bu ayrali ilo mlgayisads 22.9% artib. Yoni
diiyti istehsali 6lkadaxili tolobati tam 6doyas bilmayib. 2021-ci il yanvar-fevral aylari
Uzra 6lkomizda 9742.76 ton sokar ixrac olunub va bu da 2020-ci ilin eyni dovri ilo
mugayisada 92.4% coxalma demokdir. Cari ilin yanvar-fevral aylarinda 6lkomiz
70493.43 min ABS dollar1 doyarindo 66740.00 ton meyvoa-toravaz ixrac edib,
hamg¢inin 19265.48 min dollar doyarinds 3091.3 ton mess findig1 ixrac olunub ki bu
da 2020-ci ilin malum dovri ile migayisada 17.2% azdir. Cari ilin hamin aylarinda
27866.40 min dollar doyarinds 37111.57 ton, yani kecon ilin analoji dovri ils
migayisads 2 dofa ¢ox xurma ixrac olunub. Eyni zamanda cari ilin molum aylarinda
14236.26 min dollar doyarinds 13664.36 ton tomat ixrac edilib ki, bu da 6tan ilin
homin aylarina nisbaton 52.8% azdir. Bu ilin yanvar-fevral aylarinda 6lkamizdan
45174.88 min ABS dollar1 dayarinds pambiq ixrac edilib va bu da kegan ilin uygun
dovrl ilo migayisado 20% artim demokdir. Nax¢ivan Muxtr Respublikasinda da
2020-ci ilo miigayisodo ot istehsali 4.5%, siid istehsal1 iso 1.7% artib. Umumi olaraq
bu ilin yanvar-fevral aylarinda 16.68 mln manatdan artiq kond tosarriifati mohsullart

istehsal olunub ki, bu da kecon ilin eyni dovri ilo migayisads 4.4% coxdur.
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O cimladon, baramagiliq lizra yem bazasinin giiclondirilmasi mogsodilo Baki-
Qazax yolunun Goranboy rayonundan kegon hissasindo 20min tut tingi okilib.
“Aqroservis”ASC-nin gubro satisi artib vo fermerlor “Fermer kart1” ilo Odonis
imkanina sahib olub. Hotta soyyar glbro satisindan yaxin zamanda Agcabadi
fermerlori do yararlanmib. Zongilanda Agali kondindo Azarbaycan-Turkiys
“Qardasliq bag1” salmib. 45348 fermera payizliq okinlor Uglin subsidiya 6danilib.
Bunlardan olave 2021-ci ildo Xudat gohorindo findiq emali zavodu istismara
verilacok va plana gora 15min ton gabiqli findiq emal etmok guiclinds olan zavodda
30-dan artiq is yeri agilacaq. Balakonda tikilon “BalaCans”MMC-nin meyva emali
zavodunda tamamlama islori gorullr. Bu zavodda il arzinda 1.5 min litr meyva sirasi
islehlak etmok maqgsada gqoyulub va orada 80 is yeri faaliyyat gostoracok. Zavodun

yaxin vaxtlarda istifadesi planlasdirilir.

3.2. Agrar sanaye logistikasinda miiasir texnologiyalarin inkisafi istiqgamotlori

Agrar soanayenin muasirlosdirilmasinin asas acar1 sektorun yeni texnika ilo
tochiz edilmasindadir. Yiksok texnologiyalarin maddi vo enerji cohatdon gonastcil
olmas1 daha magsadauygundur, ¢iinki aqrar sanayeds enerji somaraliliyi oldugca
onamlidir. Ona gora do yenilikgi inkisaf daha az enerjinin mévcudluguna asaslanir.
Bu gln mohsuldarligin yiiksaldilmasi va orzaq tohliksasizliyinin glclondirilmasi
yollar1 daha modern fisullara soykonir. Ona gbro do dlnya O6lkalori kond
tosorriifatinin inkisafi lizro yeni vo daha effektli yollara ol atirlar. Bagqa ifads ilo
desok, agrosenayedo glcli nailiyyatlorin  oldo olunmasi vo aqrar elmin
quvvatlonmasina tagabbuslor artirilir.

Bu faktdir ki, eyni torpaqdan onanavi yolla aldo edilon mohsul texnoloji
avadanliglarin istifadosi hesabina qazanilan moahsuldarligdan ¢ox az olur. Yoni adi
fermer tosorriifatlarindan oldo olunan taxilin mohsulfarligi mosolon, 30 sentner
olursa, texnologiyalar1 totbiq edon fermer tosorriifatlarinda bu gostorici 50-60
sentner kimi 0zund gostarir. Buna gora do on gabaqcil sirkotlorin texnikalarindan

yararlanmagla az sahodan ¢ox mohsul gotiirmak mumkin olur.
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Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sonayenin modernlogdirilmosi aparilan
omoliyyatlarin texnikalar vo avadanliglarla mexaniklogsdirilmosi demokdir. Bu da
gOrilon isin somaraliliyini artirir. Daha otrafli desok:

1. mohsulun keyfiyyatini artirir;

2. ol amoayindon az istifads olunur;

3. mohsuldarliq ¢oxnovliiliiyt ila secilir;

4. 1is prosesindo doqiqlik, etibarliliq yaranir;

5. istehsal sistemina sorf olunan zaman va Xxarclor azalir, galir iss yiksalir;

6. agrar elm vo miiasir texnologiya paralel inkisaf etdirilir.

Golacak agrar senaye miuoassisalarinin is sistemindaki imicini elmi ndqgteyi-
nozoardon asaslandirilmis metodlar miiayyan edas bilar. “Nayi, necs inkisaf etdirmoali”
sualina dolgun va dogiq cavab tapdigdan sonra, har bir tapsiriq marhalasi 6zlinaxas
sokilda reallasdirtlmali va risklorin, ani doyisiliklorin yaratdigi problemlor zamani
hoyata kegirilocok tadbirlor planlasdirilmalidir. Bu zaman aqrosanaye layihoalarini
effektiv idara edon, tohliikasiz, yeni nasil texnologiyalardan yararlanmaq gorokdir.
Bu, agrologistik sahonin inkisafi {i¢iin yeni fiirsot poancaralorini acan osas
sartlordandir.

Muasir kond tosorriifatt mohsullarinin logistikas1 miiasir comiyyatdo Ximat
gOstarmok tclin yeni elmi amillardan va texnologiyalardan istifado demokdir. Agrar
sonayedo texnologiya mohsulun galirliyini va tohllkasizliyini, ekoloji istifads
imkanlarmi artirir.

Agrar sonaye hor zaman toraqgini secir, ¢iinki onun ticarat ilo avozolunmaz
olagosi var. Bu baximdan ticaroti genislondirmok, bazarda mohsulu dayanigli vo
davamli etmok mogsadilo agrar sfera daima yenilonmoya Uz tutur. Mahsulun
hazirlanmas1 moqsadilo dogiq texnika tathiq etmoklo barabar, yeni va hassas tsullar
toyin olunur. Belaliklo do, aqrologistika yeni ¢agiriglara mivafiq olaraq strateji
dayisiliklors uygunlagir (Gebresent G. vo Odally G., 2017: s. 24).

Agrar sahanin texnologiyasmin tokamuli taxminon 10 il avval baslamisdir.
Kecmisdo sado omok alotlori istifado edon fermerlor indiki zamanda mexaniki

avadanliglara, yeni cihazlara tstiinlik verirlor. 1930-cu ildon basalayaraq vo
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getdikco surotlonon kond tosorriifati yeniliklori dovrimizodok genis todgiq
edilmokdodir. Firmalar arasindaki rogabat wvo nisbi faktor qiymotlori bir
texnologiyanin daha yenisi ilo avoz olunmasina yol agmisdir. Firmalar otraf mihita
daha az monfi tosiu 6turan, dorhal horokato kego bilon, “agilli cihazlara™a iistiinliik
verirlar.

Yaxst vo keyfiyyatli yemok yanliz aspazdan deyil, hom do orzaqlarin
keyfiyyatindon do asili oldugu kimi bu giin global qgida sistemini ohato edon
mohsullar da keyfiyyatli olmalidir.Keyfiyyatli mohsul iso muasir dovrdo yeni
texnologiyalar sayasinde mimkdinsir. Buna gors do aqrar Senaye bir insana saglam
gida veracak an vacib sahs olarag yeni meyarlara (iz tutur.

Yenilonon diinyamizda aqrar sahado texnologiyalarda tatbiq olunan modern
meyarlar daim tozolonmokdadir. Son illards akingilik kimi hassas sahada ragomsal
texnologiyalarin tothiqi fermerlorin mohsula qullug va tarlalari idaraetma tisullarimi
tonzimloyir.Umumiyyatlo,  texnologiyanin  okingilik  konsepsiyasimi  neco
doyisdirdiyini gormok Ugln mitoxassis olmaq lazim deyil. Ragomsal kond
tosarriifatlarinin shamiyyati kimi demok olar ki, su, gida va glbrs istehlakinin
azaldilmasi, yerli yeralt1 sulara vo ¢aylara kKimyovi axinlarin azaldilmasi, ekosistemo
monfi tasirlorin az olmasi va bagqalar1 aiddir. Miiasir gliniimiizds onlarin kOmokliyi
ilo fermerlor mohsul sahasinin biokitlesini, bitki hiindiirliyiinii, alaq otlarinin
movcudlugunu vo bazi tarla sahslorinds su ilo doymani yiiksok dagigliklo toyin
etmok imkanina malikdirlar.

Pilotsuz ucgan aparatlar hosoratlara qarst doyiisdoe misilsiz kdmokgi sayilir.
Basqa sozlo, onlardan istifads etmoklos tohllikali, ¢atin arazilora b6cok dormani tatbiq
edilir, bununla da kimyavi maddalarla zoharlonmanin garsisi alinir. Homin aparatlar
qisa miiddotdo asanligla molumat toplamaga da imkan verir. Dronlar boyiik
arazilarin xaritalogsmasini va ya izlanilmoasini asanlasdirir. Onlarin ucuz olmamasina
gOro davamli istifadasi bazi maliyys problemlari ds yarada bilir.

Miasir rogemsal texnologiyalar hava malumatlarinin da slds edilmasina dostok
olur. Masalon, quraqgliq problemlori olan orazilordo fermer hansi hava saraitindo,

neco suvarma metodunun olmasini asanliqla sega bilir. Peyk gérinttlorinin alda
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edilmasi naticasindo forgli orazilords hansi bitkilorin okilmasi, no vaxt yigilmasi,
novbati mOvsimin necs planlasdiriimasi vo s miayyan edilo bilir.

Heyvandarliq sahasinds texnologiyanin tatbigi son 8-10 ilds xeyli inkisafa yol
acdi. Heyvandarligin idaro olunmasini asanlagdiran yeni texnologiyalar genetik,
ragomsal texnologiya va s soklinds ola bilor. Bu sistemlarin tatbigi bir ndv “bagh
Inok” tsulunu yaratdi. Yoni heyvanlarin yerindo qidalandirilmasi, saglam siid
istehsalinin artirilmasi vo s yeni avadanliglarla daha rahat vo siratli hoyata kegirilir.
Istixana sonayesi bu giinimiizde daha genis yayilan kapital qoyulusu tolob edan
sistemdir. Siini is1qlar, siini boyiima tlisullar1 az torpaqda xeyli qida mohsullarinin
yetisdirilmasine imkan verir.

“Harvest Quality vision” texnologiyast meyva Vo torovozlorin ol
toxundurmadan yigimimna ehtiyac duyulmayan, qisa miiddotdo reallasdiran yeni
texnologiyadir. Bunun {i¢iin kompiiterlosdirilmis skanerlordon istifado olunur va
kameralar ilo mohsulu izloys bilir. Ogar mohsulda xastalik, qiisur askar edilarss,
aparat avtomatik olaraq xobardarliq verir ki, istehsalgilar todbir gora bilsinlar.
Hazirda bu texnologiya bazi 6lkalords alma istehsali vo y1gimi ii¢iin istifads olunur.

“Lighlab” kimi yeni ixtira mohsulu olan texnologiyalar iso mohsuldan test
nimunasi gotlrarok uzunmuddatli laboratoriya prosedurlarini 6ziinds oks etdirir vo
bununla da mahsulun tarkibinin test edilmasi tglin alava xarclor vo vaxt problemi
olmur. Hazirda yeni nosil texnologiyalarinin on yaxsi torofi suya gonast
edilmosindan ibaratdir. Su israfi olmadiqda iso siibhosiz ki, pula da gonast
edilocokdir. Muasir sensorlar hom real vaxt diagnozunu, ham dos tasarriifat magininin
harakat mexanizmini, mohsulun vaziyyatini izloyarak toyin edon texniki ixtiralardir.
Sensorlarin asas vazifasi ham azot, ham do nam saviyyalorini agkar eda bilmakdir.

“The flying planes” yoni ugan toyyarolor torpaqdaki molumati daha tez
toplamaga komok edan, rahat va vaxta gonast edon alstlordir. Bu tip hava cihazlari
mohsul Ortiynin doqiq migdarimi &6lga bilor. Onlarin kémoakliyi ilo giibra vo
suvarma Ug¢lin uygun vaxt toyin etmok olur. Homg¢inin bu sensorlar eroziyani

mohdudlasdirdigmaqla oakingilik tictin minbit arazilorin yaranmasina yardim edirlor.
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Peyk gOrlntiisii “satellite imaging” iso sSon dodroco inkisaf etmis
texnologiyalardan biridir vo belo ki, onun sokillori togribon bes metrlik piksel
olcusudir. Mohsulun goruntisunin, neco boyiidiiyiiniin fermada olmadiqda da
yoxlamaga imkan verir. “Weather tracking” havadan izlomo ilo saxta vo basqa
mirakkob hava soraiti oldugda 6ncodon bildiris almaq miimkiin olur va belacs bozi
itkilorin garsis1 alina bilir.

“Minichromosomal Technology” yoni minikromosomlarla okingilikds bitkiloro
daha cox genetik xususiyyatlor olava edilir vo on asas1 da bu bitkiloarin orijinal
xromosomlar1 doyisdirilmir. “Vertical Farming” yoni saquli okingilik sohor
soraitinds heyvan vo bitki yetisdirmoya kdmok edir. Siiso evloro banzar bu saquli
tosarrufatlarda enerjiys gonast edon isiqlandirmadan istifads edilir vo onlar1 zarorli
hava garaitindon goruyan, naqgliyyat xarclarini azaldan slverisli texnologiyalar kimi
taninir. Onun asas Ustlnliyd do saharin ¢irkli atmosferinin ziyanli tasirlorine imkan
vermamasidir.

“Synthetic ~ biology” yoni  sintetik  biologiya  biyotexnologiyanin
genislondirilmoasina va yenidon toyin olunmasina sabob olur, bioloji sistemlarin
dizaynin1 yaradir, kimyavi maddalorlo manipulyasiya edir va enerji istehsal edir.

“Agricultural robots” yani kand tosarriifati robotlar1 yiiksok daracads inkisaf
etmis yeni ixtiralardir. Aqrar robotlar mixtolif kond tosorriifati islarini
avtomatlasdirmaqda idealdirlar. Belo ki, onlar meyvo toplama, torpaga qulluq, sum,
bicin, suvarma islorini reallasdirmaga komok edirlor.

“Equipment telematics” yani avadanliq telematikasi iso traktor kimi mexaniki
cihazlarin operatorlari tez vaxtda hor hansi bir uygunsuzlugun bas vera bilocayini
xobardar  edon  texnologiyadir.Vacib ~ molumatlari  avtomatik  olaraq
muoyyanlosdirmok va Otirmokls traktordaxili rabite platformasini yaradir. Beloliklo
do, muasir texnologiyalar agrosenayeds mixtalif problemlarin perspektivli va rahat
hall yolunu tapan avadanliglardir. Yani mohsuldarliq saviyyasini méhkamlandirir
Ki, bu da vatondaslarin gida tolobatini siiratli vo etibarli sokildo garsilamaga dostok

Verir.
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Bu yaxinlarda Rhode Island Universitetinda bir tadgigat naticasinda yeni bir
aparat icad edilmisdir. Bollidir ki, okingilorin daima 6z mohsullarin1 quslardan
goruma kimi bir mibarizolori olmusdur. Onanovi qorxuluq tsullar1 bir o qoadar
effektli olmadigindan tozalikco lazer gorxusu kosf edildi. Lazer qorxusu- glinasdo
insanlar torofindon goriinmayoan, yasil lazer isiqlandirilmasii oks etdirir. Quslar
yasil rongo hossas olduglarindan avtomatik olaraq lazer aparatlarindan 600
metrodok uzaqgligdan ugurlar va mahsulun moh edilmomasina kémok etmis olurlar.

Bir cox Olkalords xususilo do Afrika, Yaxin Sorqdo ¢Ol coyirtkalorina garsi
mibarizo aparildigi bir dovrdo molum pandemiya sobabils isgilor eyni zamanda
avadanliglarin harokatine mohdudiyyatlor goyuldu. Bels oldugda bundan aziyyat
cokon Olkalorda eLocust3 adli planset, ham do elektron totbigetmo aparatlarindan
istifado artdi. Belo ki, GPS cihazlarinin yeni versiyalari hazirlanaraq 6lkaloro
paylandu.

Oksar tadqiqatcilar fermerlorin indi yeni texnika vo elektron ixtiralari kond
tosarriifatina colb etmokdo maraqgli olduglarimi bildirirlor. Agrossnayenin zaman
kecdikca yeni texnologiyaya daha ¢ox ehtiyac duymasi buna stibutdur. Ciinki global
texnika ham mohsul gétiirmoakda, hom do mohsullari tez vo asanligla yerlogsdirmoakda
komok olur. Mihandislik biliklori, avtomatlasdirma, miiasir aparatlarin istifadosinag
yaxst baload olma, gqida mitoxassislorinin fikirlari va s bir yers toplandigda dévriin
ideal texnologiyalarin1 yaratmaq daha asan basa golir. Bazon bu yeni nasil

texnologiyalar1 “seytan toforriiatlar’” da adlandirirlar.

Agrar sonayedo modernlosma ananavi comiyyatdon yeni comiyyato kegidlo
olagali butlin doyisiliklori 0zinds oks etdirarok, kreativ osaslara, innovasiya
sistemlaring, giiclii itellekt, sivilizasiyanin ragabatine va s yonalik iralilayir. Yeni
nasil texnologiyalar daha ¢ox innovasiya talob edir. Osas texnologiya yeniliklari stni
zoka ilo avtomatlasdirma imkanlarina sahibdir. Avtomatlagdirilmis texnikalar daha
ekoloji va tohliikasiz hesab edildiyindan xeyli innovasiya lazim olur. Aqrosonayeda
texnoloji modernlosma elaca do innovativ inkisaf maqsadilo asagidaki proseslarin

reallasdirilmasi daha da siiratlonmokdadir:
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1. aqgrar tosorrifat muassisalori torofindon osas vo qabaqcil avadanliglarin
alinmasi;

2. innovasiya moarkoazlorinin goxaldilmast;

3. aqgrosonayedo enerjiya gonast plani tizra foaliyyoat gostorilms;

4. kond tosarriifatinin hiiquqi tonzimlonmasini tomin etmo;

5. aqgrosonaye istigamatinds kadr potensialinin giiclondirilmasi.

Acliq vo orzaq catismazliginin olmadigi bir diinyanin qurulmasinda hor
birimizin rolu sortdir. Dayaniqli mohsul tendensiyasinin indiki béhran dovriindo
yarimgiq qalmasina imkan vermomoliyik. Daha ¢ox saglam gidalara meyillonmoklo
yanasi, qida tullantilarinin azalmasi sababilo olimizdan goaloni etmoaliyik. Diinya
ohalisi olaraq 6z diinyamiz1 birlikdo qoruya va gida ils tamin etmaliyik. Bunun giin
asagidaki proseslor yerino yetirilmalidir:

1. tobii ehtiyatlari miihafizo etmoaklo, muxtalif xostoliklorin bas vermasino
sorait yarada bilocok biomuxtalifliyin mohv olunmasinin garsisini ala bilmok Ug¢lin
“iqlim asasli agilli kand tasarriifati” sistemini togviq etmaliyik;

2. COVID-19 kimi fovgelads hallarin shalinin orzaq, rifah halma az tosiri
olmasi ti¢iin avvalcadon maddi-texniki hazirligli olunmalidir;

3. kicik fermer tosarriifat1 sahiblarinin verdiyi arzaq tominatini ¢oxaltmaq
uctin gtcli tadbirlar gorilmalidir;

4. zoruri orzaq yardimlari, eloco do yardim ehtiyact olan ohaliya kOmok
etmoaliyik;

5. maliyys imkanlar1 mohdud olan dovlstlordo kigik fermer tosorriifati
sahiblorini muflislogdira bilon hallarin garsisini almaq moqsadils global hamraylik
va beynolxalq omokdasliga meyillonmalidir;

6. asagi golirli ohaliyo saglam qida mohsullari miinasib qiymoats, hom do
olverisli formada catdirilmalidir;

7. bohran dovrinds tez xarab olmayan qida mohsullarinin ehtiyati
yaradilmalidir;

8. “rogomsal ugurum”-un yarada bilocayi global problemlor aradan galxmali,

rogomsallasma ilo innovasiya prioritetlogdirilmolidir;
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9. miiasir texnologiyalar1 oldo etmokdo c¢otinlik ¢okon aqrosonaye
muoassisalorine digar sirkatlordon dastok gostarilmoli, mévcud avadanliglar basqa
firmalarin istifadosi li¢iin paylasilmalidir;

10. béhran middotinds maliyys qurumlari, hom da banklar 6donilmomis kredit
borclarini logv etmoklo, yaxud 6domos middatini artirmaqla fermerlora dostok
gostarmalidirlor;

11. béyuk firmalar todariik zoncirinin azaldilmasinda rol oynamaqla barabar,
Kicik muoassisalora kredit kbmoyi do etmalidirlor, habelo mivoqgati ¢atismazliglari
birga hall etmalidirlar;

12. movcud texnologiyalar gida zoncirinds dayaniqli inkisafa komok edarkon
tobii ehtiyatlara va insan saglamligina zararsiz olmalidirlar;

13. kulli-migdarda dovlat xarclari daxili igtisadiyyatda va sahiyyada movcud
olan boéhranla mibarizo edarkon arzag mohsullarinin siini qiymat artimi hallarinin
qarsist alinmalidir;

14. miiasir texnologiyanin insan omayino olan ehtiyacini azaltmasina sorait
yaradarkan global mggulluq problemina yol agmasina imkan vermamalidir;

15. 0zal firmalar moasgulluq imkanlarini ¢oxaldan davamli vo dayanigli arzaq
sistemlarina investisiya qoymalidirlar;

16. yetorsiz qidalanmanin garsisini almaq tiglin geyri-diizglin gidalanmanin
insanlara ¢atdirilmalidir;

17. 3 milyarda yaxin interneta ¢ixist olmayan diinya shalisinin dolanisiglarini
yaxsiasdirmaq moqQsadilo innovasiyalasdirma vo tolimlondirmo  proseslori
artirilmalidir;

18. miintazom, ham ds tohliikasiz gidalana bilmayan 2 milyarddan ¢ox dinya
ohalisina bdyik firmalar va inkisaf etmis 6lkalordon dastok artirilmalidir;

19. galir barabarsizliyi sababils yaxs1 gqidalana bilmayan, arzaq ehtiyati az olan
Olkalara miivafiq yardimlar edilmalidir;

20. kaskin acliq, miiharibo miinaqiso Vo Xastaliklorlo miibarizods Glokararasi

birlik vo omokdasliq giiclondirilmalidir.
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Hazirda tokmil texnologiyalar olaraq teszo suvarma isullart vo okin
metodlarinin totbiq edilmasi ¢oxalmisdir. Belo Usullar tobii resurslardan saristali
yararlanmaga imkan verir. indi hom da sohar orazilorinds innovativ texnologiyalar
totbiq edilmoklo “torpaqsiz sahoalordo™ aqrosonaye mohsullarinin yetisdirilmosi
istigamatindo islar goérilmokdadir.

Miiasir ¢agirislar comiyyati “urban demand-oriented agriculture” yani ki,
“sohar tolobatina yonoalon kond tesorriifati” prinsipi ilo davranmaga sévq edir.
Goalacokda diinya ohalisinin arzaq istehlakinin indikindon 70-75% c¢ox olacagini
bilorok inkisaf etmis Olkoalor bir sira problemlori holl etmoys calisirlar. Hoyat
soviyyasinin todricon yaxsilagdirilmasi diinya ohalisinin say artimina da toSir
etdiyindan aqrobiznesin giiclonmasina xisusi dastok gostarilir.

Stibhasizdir ki, indiki dovrda olan global iglim doyisiliklari, degredasiyaya
ugramus torpagqlar, odalatsiz ticarot sortlori, oarzag mohsullarinda miisahido edilon
qiymoat geyri-stabilliyi vo basqalar1 galacok planlar ii¢iin ugurla ¢alismaga manealar,
catinliklor yaradir. Belo oldugda yenilonon diinya movcud vaziyyats uygun olaraq
problemi hall etmaya galisir. Yoni, aqgrar sonaye sahalorinin faaliyyatlorini iglim
doyisimlorine miivafiq adaptasiya olunmasina togviq edilir, naticads iso yaxsi1 inkisaf
etmomis Olkalordo ohalinin orzaga olan olyetorliliyini murokkoblagir, hamginin
istehsalgilarin foaliyyatlorinin  somoraliliyi asagi diisiir. Regionlar iizro orazi
Klasterlori pis inkisaf edir, mohsul istehsalinda kaskin geriloma miisahido edilir,
firmalar mioyyan itkilorlo lz-lizo galir, 0 cimladan investisiya muhiti pislosir.
Bununla da agrar senaye musssisalarinds yeni dovrin talablorina vo problemlarina

doziimlii, uyumlu bir is prosesi formalagir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Ginbagiin inkisaf edoan, doyison diinyamizda ragabat muhiti giindon-gline artir
va buna gora do bitlin miassisalor bazar payinin ¢oxalmasi namina nizamli va planli
dagima mexanizmina yOnalirlor. Xlsusilo do agrar sonayeds dasinan mohsullarin
torkibi vo vaziyyysti yaxst tohlil olunur vo ona uygun dasiyict secimi
muioayyanlosdirilir. Dasmacaq agosenaye mohsulun 06zlinomoaxsus, Saciyyavi
xususiyyatlorinin genis tohlili asas goétirilorak onun an ucuz va an ¢evik yollarla
catdirilmasi {li¢lin marsrut toskil olunur.

Agrar sonayeys aid edilon logistik metodlar miassisalordo dord vacib tnsdr,
yani istehsal, emal, logistika, satis arasinda gapali zoncir yaradirlar. Homin vacib
amillora asason agrosonaye muassisalori Gmumi aspektlor vo problemlar moagsadilo
comloasarak 0z pesokar foaliyyatlarini rogaboatqgabiliyyatlilik prinsipi ilo tomin edirlor.
Bununla da istehsalgt vo emalg1 arasinda giiclii alagolor formalasir, effektiv
aqrobiznes strategiyasi meydana galir.

Noatico olarag, daha yeni texnikalardan istifado amsali atir; milli brendlarin
istehsalina maraq ¢oxalir ki bu da ixrac potensialinin ¢igoklonmasina sobsb olur;
Olkadaxili bazarlarda yerli agrar senaye momulatlara Ustinlik verilir; istehsal
prosesinda aktiv, magsadyonli va etibarli is mexanizmi qurulur; ekoloji tarazligin
muhafizasi, habelo kand arazilori vo oradaki tabii resurslara slava zarar doymoamasi
namina arzaq mohsullar istehsal edon mixtalif agrar sonaye muassisalori ortaq
mokanda bir araya galir vao 6ziini tamin etmok gabiliyyati olan vahid sistem altinda
islomoaya can atirlar; kond tesarriifati, o cimlodon gida sektorunda va sahalarlo
qarsiligli alagasi olan digar sferalarda da isgi qiivvasi, pesokar kadr ehtiyati, toza is
yerlori ¢coxalir; biznes subyektlorinin, hamcinin mohsullarin Xxarici bazarlara ¢ixisi
asanlasir.

Aragdirmalardan bolli oldu ki, Umumi toklifloro osason agrar sonaye
logistikasinda miiasir texnologiyalarla iraliloyan taraggiys mane olan problemls
asagidaki prinsiplarls hall olunmalidir:

1. agrar sahado nailiyyatlor alda etmook istoyan buitlin dlkslords agrobiznesin

inkisafina komok vo dastok veran infrastrukturun formalagmalidir;
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2. ekoloji tomiz kond tesorriifati istehsalinin yonoalik is mexanizmi
suratlondirilmalidir;

3. aqgrosonaye Uzra elmin keyfiyyati artirilmalidir;

4. molum sahads maslahat-informasiya xidmatlari sisteminin giiclondirilmasi;

5. aqrosonaye uzra biznes mahiti mikommollasdirilmalidir, firmalarin daha
mivaffaqiyyatlo ¢aligsmasi ticiin is prosesi stimullasdiriimalidir;

6. kond orazilorinds, homg¢inin inkisafdan geri qalan bolgolordo insanlarin
yasam rifahlar1 yaxsilasdirilmalidir;

7. orzaq tohlikosizliyinin dayaniqligi tokmillogdirilmolidir, oks halda ciddi

xastaliklor artar, istehlak azalar, ahalinin hokumats inami azalar.
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Sakillarin siyahisi

Sokil 1: Agrar sanaye muassisalorinds logistika menecmentinin funksiyalariOmmu6ka! 3akiaaka

HE OIpe/IeIICHA.
Sakil 2: Agrar sanaye muassisalorinds tadariik zoncirinin 5 asas faktorlariOmm6ka! 3akmaaka He
ompezeneHa.b
Sakil 3: Tachizat vo tadariik zoncirinin inkisafinda rol oynayan amillorOmm6ka! 3aknagka He
ompezeneHa.8

Sakil 4: Todarlk zoncirindo axinlar ..........cccceveeeveeieeiiveennnenn Ommbka! 3aknaaka He onpeaeneHa.0
Sokil 5: Tachizat zanciri modellori .........ccoccvevviiiiiiiiiiens Ommbka! 3akianka He onpenenaeHa.5
Sakil 6: 2019-cu il Gzro Azarbaycan vo MDB 6lkalarinds kond tesarriifatinin iimumi moahsulu,
Milli valyuta ilo ..o, Ommoka! 3akianka He onpeneneHa.l

Sakil 7: 2019-cu ilds 6lka Uzrs arzaq mohsullarinin adambasina istehlaki, kqOmu6ka! 3akianka
HE onpeeseHa.3

Sakil 8: Kond tosorriifati mohsullarinin toSarriifat kateqoriyalar1 iizro fiziki hocm indeksi
............................................................................................... Ommoka! 3akiianka He onpenecHa.8
Sakil 9: Kond tasarriifati bitkilarinin 2019-cu ilo olan mahsuldarligiOmuoka! 3aknagka — He
onpeneneHa.l

Sokil 10: Logistik metodlara tosir edon amillor .................... Ommbka! 3akiaaka He onpeescHa.6

Cadvollorin siyahisi

Cadval 1: Osas ndv kond tosarriifat1 texnikasinin parki (ilin axrina, adadlo)............... Ommo6ka!
3aKHaIIKa HEC OHpGIIGJICHEl.?
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