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Elm and1

Mon Keytiyev Kamran Moharrom oglu and igirom ki, “Bank sisteminda
antibéhran tadbirlarinin reallasdirilmasimin naticalori: yeni strategiya va taktika”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmokls yazmigsam.



BANK SISTEMINDO ANTIiBOHRAN TODBIRLORININ
REALLASDIRILMASININ NOTiCOLORI: YENI STRATEGIYA VO TAKTIKA

XULASO

Tadgiqatin aktuallhi@i: Sosial-igtisadi dayisikliklor dovrinda, miasir bank sisteminin
tomallorinin  formalagsmasimin  bank faaliyyatinin  mixtslif  sahalorinde  bodhran
fenomenlarinin meydana c¢ixmasi ilo miisayiat olundugunu noazars alaraq, 6lkenin bank
sisteminin davaml va sabit inkisafim1 tamin etmak vazifasi xUsusila aktuallasir.

Tadgigatin maqQsadi: Kommersiya banklarinin béhran aleyhine idaraetma
kateqoriyasim1 bank menecmentinin strateji istiqamati kKimi miayyanlosdirmak

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Miisahida, tosvir, miigayiss, eyni zamanda
Umumi mantiqi metod va Usullar, xtisusan da elmi abstrakt, analiz va sintez, banzatma,
tipologiya, induksiya va va s.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadgiqatin nazari vo informasiya osasim, 06z
tadqiqatlarim bank sisteminin sabitliyi amillorinin tahlilina va onun bdhran aleyhina
idaraetmasinin tamin edilmasina hasr etmis, yenidonqurma elementi kimi banklarin
faaliyyatinin samaraliliyinin artirllmasina sistematik yanagsma ehtimalim asaslandiran vo
restrukturizasiyam an tasirli vasitalordon biri kimi toklif edan iqtisadc¢ilarin islari toskil
edir.

Tadqgigatin  mohdudiyyatlori: “Covid 19” epidemiyas1 ilo oslagadar olaraq
muassisalards praktiki analizlarin aparilmasinin mahdudiyyatlorin mévcud olmasi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: - milli bank sisteminin hazirki inkisaf
istigamati miayyanlasdirilmis vo bank sisteminda vo qurumlarinda béhran vaziyyatlarinin
yaranma sabablari sistemlasdirilmisdir; bank sisteminin béhran potensialim tayin edan an
vacib tendensiyalar1 tasirsiz hala gatira bilocok bank strategiyasmmin asas muddoalar:
hazirlanmsdir;

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalar: bank faaliyyatina nazarat vo idarsetms
Ugin - nazards  tutulmus bir sira metodoloji sanadlorin vo  materiallarin
tokmillasdirilmasinda

Acar sozlar: antibéhran, bank, strategiya



RESULTS OF THE IMPLEMENTATION OF ANTI-CRISIS MEASURES IN THE
BANKING SYSTEM: NEW STRATEGY AND TACTICS

SUMMARY

Relevance of the research: Given the formation of the foundations of the modern
banking system in the period of socio-economic changes, accompanied by the emergence of
crisis phenomena in various areas of banking, the task of ensuring sustainable and stable
development of the country's banking system is especially relevant.

The purpose of the study: To define the category of anti-crisis management of
commercial banks as a strategic direction of bank management

Research methods used: Observation, description, comparison, as well as general
logical methods and techniques, analysis and synthesis, analogy, typology, induction, etc.

Research database: The theoretical and informational basis of the study is the work
of economists who have focused their analysis on the stability of the banking system and its
anti-crisis management, of banks as an element of restructuring and proposing
restructuring as one of the most effective tools.

Limitations of the study: There are restrictions on conducting practical analysis in
enterprises in connection with the Covid 19 epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: - The current direction of
development of the national banking system has been identified and the causes of crisis
situations in the banking system and institutions have been systematized; the main
provisions of the banking strategy have been developed, which can neutralize the most
important trends that determine banking system.

Areas where the results can be used: in the development of a number of
methodological documents and materials for the supervision and management of banking
activities

Keywords: anti-crisis, banking, strategy
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Somoaroli vo dayanigli bir bank sistemi davamli
iqtisadi inkisaf tigiin sortdir. Bank sisteminin formalasmasi morhalasi halo basa
catmamusdir. Indiya godor etibarlihgmni vo 6zinl tomin etmasini tomin edan
mexanizmlor formalagsmayib. Maliyys bohranlari onun zaifliyini vo hassasligini
tosdiglodi, bank sisteminda digqat va hartorafli arasdirma talob edon problemlarin
oldugunu gostordi.

Bank sisteminin foaliyyati iqtisadiyyatin markozlosdirilmis idarsetmodon
bazara yonolmis iqtisadiyyata kegidinin ziddiyyatli xarakterini oks etdirir. Kegmis
dovlot bank sisteminin dezavantajlar1 - geyri-ceviklik, miistori ugrunda aktiv
rogabot etmoys hazirhigsiz olmasi, dovlet vosaitlorindan istifados yolu ilo kredit
manbalari alda etmak istayi - muasir bank sisteminin faaliyyatino bu vo ya diger
doracods xasdir. Bu giin mdévcud olan bank sektorunda miitoxassislor, hom 0Olka
iqtisadiyyatinin inkisafindaki obyektiv ¢atinliklorin, hom do bank idaroetmo
sistemindaki c¢atismazliglarin, dar korporativ maraqlarin, xiisuson kommersiya
banklariin inkisaf tendensiyalarinda olan holl olunmamis problemlari geyd
edirlar.

Sosial-igtisadi doyisikliklor doévriinda, muasir bank sisteminin tomallarinin
formalasmasinin bank faaliyyatinin muxtalif sahslorindo bdhran fenomenlarinin
meydana ¢ixmasi ilo miisayiot olundugunu nozors alaraq, 6lkonin bank sisteminin
davamli vo sabit inkisafin1 tomin etmok vozifasi xususilo aktuallasir. Bununla
yanasi, bank sistemino inamin giiclondirilmasinin real amili, onun bdyiik sarsinti
olmadan kifayat godar uzun bir dévr foaliyyst gdstarmosindan ibaratdir.

Makro soviyyads bank sisteminin geyri-mikommalliyi,igtisadi islahatin
muxtalif marhalalorinds kredit vo tonzimlomo siyasatlorinin geyri-effektivliyindo
0z0n0 gostardi va bank sisteminin mikro saviyyada geyri-mikommeolliyi isa bank
sektorunun sonayeys sarmays qoymaga hodsiz doracads maragsizliginda,
Odonigsizlik bohraninda vo bank sektorunun elmi osaslanmis inkisaf strategiyasinin

olmamasinda 6ziinii bliruzo verdi. Bir ¢ox kommersiya banklarinin, hansilar ki
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hazirda iflas edib, siirotlo bOylumasinin he¢ vaxt onlarin idaroetmo sisteminin
adekvat tokmillogdirilmoasi ilo miisayiot olunmamasina xiisusi digqot yetirmok
lazimdir, bu da biitovlikdo bank sisteminin sabitliyini shomiyyatli doracods
azaltmisgdir.

Bank sektoruna toatbiq olunan bohrandan oavvalki idaroetms metodologiyasi
diizgiin islonmomisdir. Regional bank menecmentinin xeyli sayda holl olunmamis
problemi var. Ayri-ayri bolgalorin geyri-barabor igtisadi inkisafi soraitindoa, 6lkanin
regional aspektinin nozors alinmasi, vacib bir idaraetmo problemini taskil edir.

Olkodo bank foaliyyotinin inkisafindaki miiasir tendensiyalar kredit
toskilatlar1 saviyyasinds yenidonqurma prosesinin intensivlosdiyini gostorir. Hal-
hazirda kredit toskilatlar1 tiglin prioritet vozifs, anti-béhran prosedurlarinin tomin
edilmosi, xususilo bank iflaslarinin garsisinin alinmasidir. Bir bankin iflas etmasi,
element bazasiin bazar sistemi ilo uygunsuzlugu noéqteyi-nazarindon tamamilo
normal va basa diisiilon bir fenomendir, lakin bir bankin lagvinin sosial-igtisadi
naticolori logvetmo prosedurlari zamani kreditorlarin boyiik itkilori sebabindan
monfi tendensiyalara sobab ola bilor. Buna gors bank iflasinin vaxtinda va stratli
qarsisinin alinmasi li¢lin mexanizmlorin hazirlanmasi problemlarinin dyranilmasi
son daraca vacibdir. Bu baximdan, bank iflasinin qarsisini almaq tgiin tadbirlarin
hoyata kecirilmasi t¢in "istinad noqtalarinin miayyanlosdirilmasi ¢ox vacibdir.
Bankin miixtalif bohran vaziyyatlorinin tohlili, bohran vaziyystlorinin qurulusunun
diizgln giymatlondirilmasi vo kredit toskilatlarinin hayatinin tomin edilmasinin
strateji vo taktiki mosalalarinds nazars alinmasi baximindan zaruridir.

Banklardaki bohranlarin  soaboblorini, xarici 0Olkslorde bohran osleyhins
idaroetmo metodikasini vo banklarin yenidon qurulmasini dyronmokds toplanan
tocriba maliyys bazarmin xiisusiyystlorini nazoro almir. Bunun ii¢iin maliyya
sortlorina adekvat olan banklarin bohran sleyhins idarsetmo modelinin axtarisi

tolob olunur.



Kecid bankgiligi soraitinds banklarin béhran aleyhino idarsetmasinin nozori
asaslar1 kifayot godor inkisaf etdirilmomisdir. Regional bank bazarinda anti-bohran
tadbirlorinin totbiqi praktikasinin tohlili yox daracasindadir.

Yuxarida sadalanan problemlorin ylksok ohomiyyati, banklarin bdhran
oleyhino idaroetmosinin bir sira on vacib coahotlorinin  elmi cohotdon az
aragdirilmas: dissertasiya tadqiqatinin movzusunun aktualligini, mogsad Vo
vazifalarini mioayyanlosdirib.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Bu mévzuda magalalar, asasan
problemli banklar {i¢iin meyarlarin miioyyonlosdirilmasi, iflas prosedurlari va iflas
xususiyyatlori ilo bagli masalalorin nozordon kecirilmasi vo arasdirilmasindan
ibarotdir. Lakin bank sisteminin dayamiglihginin oksar halda onu togkil eden
banklarin dayanigliginin xarakteristikalart ilo miiayyan olundugunu nozors alsaq,
koskin bohran riskini azaltmaq ti¢iin kommersiya banklart saviyyasinds bir
mexanizm toskil etmok, eyni zamanda bdhran zamani bank rahboarliyini togkil
etmak problemi giindoma galir. ©9dabi monbalar asasinda, eloco do Gyronilmis bank
tocriibasi nozars alinmagla aydin olur ki, bir kommersiya bankinin béhran aleyhina
idaraciliyinin togkili, onun bank xidmotlori bazarinda artan rogabati, habels
movcud tendensiyalar nozara alinmagla "kritik" voziyyatdo maliyys sabitliyinin
tomin edilmasi ilo alagali problemlordon gaynaglanir. Bu masalalor iso kifayat
godar arasdirilmamusdir.

Xarici banklarin bank bazarina ¢ixis da daxil olmagla, son bir nega il arzinds
bank sektorunun bitin segmentlorindo rogabatin  sortlosdirilmasi  meyli,
kommersiya banklarinin idara edilmasina elmi cohoatdon osasli yanagmalarin
formalasdirilmasinin zaruriliyini, habels alagali problemlarin miayyanlagdirilmasi
mogsadilo kommersiya banklariin maliyys sabitliyi ilo alagsli yeni yanagmalarin
Vo praktik tovsiyslorin yaradilmasinin vacibliyini dikts edir. Aydindir ki, bu, bank
sisteminin davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok Ug¢ln maliyys imkanlarmin
genislondirilmasi ilo xarakterizo olunan etibarliliginin, sabitliyinin artmasini tomin

edon keyfiyyatco yeni bir saviyyoays godom qoymasina komok edacokdir.
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Bank xidmatlori bazarindaki sort rogabst, kommersiya banklarinin maliyys
sabitliyi ilo olageli problemlorin mioyyoanlosdirilmasine metodik yanasmalarin
olmamasi, habelo Xarici tocriibonin sortlordo tokrarlanmasinin mimkiinsiizliiyii
todgigatin aktualligini tasdigloyir. Eyni hallar elmi isin 9sas moaqgsadini vo burada
nazardan kecirilon masalalorin miqyasini miioyyanlosdirir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Dissertasiya isinin mogsadi kommersiya
banklarinin bohran sleyhins idaroetmo kateqoriyasini bank menecmentinin strateji
istigamoti kimi mloayyanlosdirmokdon ibaratdir. Bu hadofa ¢atmagq tigiin asagidaki
vazifalar talob olunur:

sbohran, anti-bOhran idarogiliyi, yenidon qurma, Yyenidon toskil,
restrukturizasiya, iflas, qeyri-sabitlik, ©6domo qabiliyyatinin  olmamasi
anlayislarmin islonmo doracasini  tohlil etmok vo olagelorini vo nisbatini
aydinlasdirmag;

» bank sistemindo bokran vaziyyatlorinin amillorini  vo sobablarini
mioayyanlosdirmoak;

» banklarin béhran oleyhina idareetmasinin metodoloji osaslarini askar
etmoak, onlarin dovlat bank sisteminin yenidon qurulmasi kontekstinds rolunu vo
shamiyyatini gostarmok;

» bank sistemindo antibohran todbirlorinin  reallasdirilmast  mdévcud
vaziyyatinin tohlili va giymatlondirilmasinin aparilmast;

» banklarda anti-bohran idaroetmo todbirlorin reallagdirilmasinda yeni
strategiya vo taktikalarin miioyyanlosdirilmasi;

» banklarinda bohran oleyhino idarsetmoanin noticalori vo inkisaf
istigamotlorinin arasdirilmasi;

» “Covid 19” epidemiyas: soraitindo bank sisteminin anti-bohran
tonzimlonmasina dair tokliflor

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyektinin Azarbaycan

Respublikasinin bank sistemi toskil edir. Todgigatin predmetini iss bank sisteminin
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yenidon qurulmasi kontekstindo banklarin bdhran oaleyhino idaroetmos prosesnin
todqiqi toskil edir.

Tadqiqatin informasiya bazasi1: Todqgigatin nazari vo informasiya asasini, 6z
todgigatlarini bank sisteminin sabitliyi amillarinin tohlilina vo onun boOhran
aleyhins idarsetmasinin tomin edilmasina hasr etmis, yenidongurma elementi kimi
banklarin faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasina sistematik yanasma ehtimalini
osaslandiran vo restrukturizasiyani on tosirli vasitolordon biri kimi toklif edan
iqtisad¢ilarin islori toskil edir.

Tadqgiqgatin metodlari: Dissertasiya isindo formalasdirilmis noaticalorin, toklif
va tovsiyalorin elmi vo praktik shomiyyati, iqtisadi hadisalorin va proseslarin
qarsiligli olageda vo davamli inkisafda Oyronilmasini muoyyanlasdiran bilik
nazariyyasinin dialektik middoalari ilo asaslandirilmisdir. 9sards miisahida, tasvir,
mugayisa, eyni zamanda Umumi moantigi metod vo Usullar, xususon do elmi
abstrakt, analiz vo sintez, bonzatms, tipologiya, induksiya vo deduksiya,
Umumilasdirma, modellosdirma, rasmilosdirma, sistemli vo integral kimi empirik
todqigat metodlan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin modudiyyatlari: “Covid 19” epidemiyasi ilo olagodar olarag
muoassisalorda praktiki analizlorin aparilmasiin mohdudiyyatlorin mévcud olmasi.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- milli bank sisteminin hazirki inkisaf istiqamati mioyyanlosdirilmis vo bank
sistemindo vo qurumlarinda bohran vaziyystlorinin  yaranma  sobablori
sistemlogdirilmisdir; bank sisteminin bohran potensialini toyin edon on vacib
tendensiyalar1 tosirsiz hala gotiro bilocok bank strategiyasinin osas middoalart
hazirlanmigdir;

- dovlat anti-bohran tanzimlonmasinin xususiyyatlori dagiglosdirilmis, kredit
toskilatinin effektiv movqgelosdirmo parametrlori vo bu clr bank idaragiliyinin asas
moarhalalari vo mexanizmlori misyyan edilmis vo muasir Azarbaycanda bohrana

qarsi prosedurlarin hayata kecirilmasinin xdsusiyyatlori mioyyon edilmisdir;
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- bohran soraitindo bank risklarinin ¢evrilmasindoki mdvcud tendensiyalar
askar edilmig, bank omoliyyatlarinin mahiyyati vo asas ndvlorino gbro bank
risklorinin tosnifat1 toklif edilmisdir; bank praktikasinda monfi vo hagsiz
munasibatlarlo slagsli xiisusi “sistemsiz risklor” kateqoriyasi miioyyon edilmisdir;
“bank toskilat1 tigiin risk idaroetmo sisteminin formalasdirilmasina dair metodiki
tovsiyalor” hazirlanmisdir;

-bank sektorunun iqtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasi problemlari ilo
bank qurumlarinin boéhran oleyhino idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi
arasinda qarsiliqhi alago ideyasi osaslandirilmis, kritik doyarlor (zro banklarin
iqtisadi tohllkasizliyina tohdidlorin diagnozu {igiin bir sxem hazirlanmisdir; bank
sistemi tohlukasizliyinin gostaricilor-parametrlor sistemi asaslandirilmis vo “bank
sisteminin iqtisadi tohlikasizliyi Konsepsiyasi”nin hazirlanmasinin zoruriliyi stibut
edilmisdir;

-banklarin ~ bohran  oleyhino  idaroetmosinin  osas  kateqoriyalari
sistemlosdirilmis, bank sistemlorinin yenidon qurulmasi ii¢lin {imumi prinsiplor
mioayyanlogdirilmis vo Milli Bankin bu prosesdo istirakinin konseptual
istigamotlori osaslandirilmigdir (problemli banklarla is, banklarin maliyya
saglamlasdirilmasi, banklarin logvi prosedurlarinin somorsliliyinin artirilmasi);
kredit toskilatlarinin bohran aleyhina idarsetmasinin tonzimlayici va hiquqgi vo
metodoloji bazasinin tokmillagdirilmasi magsadilo yanasmalar hazirlanmigdir;

Naticalorin ahamiyyati va tatbiq saholori: Dissertasiya todqiqgatlarinin
naticalori yerli anti-bohran idaragiliyi nazariyyasinin inkisafina komok edir vo bank
sisteminin mikro saviyyasinda boéhran aleyhins idaraetmo strategiyasi vo taktikasi
hazirlanarkon nazarst organlari vo kommersiya banklart torafindon istifads edilo
bilor. Restrukturizasiya problemlarinin tohlili va yerli vo xarici mitoxassislarin bu
sahodoki fikirlorinin @yronilmosi osasinda hazirlanmig tovsiyalordon banklarin
restrukturizasiyasi prosesinin tanzimlayici vo metodiki dostayinin hazirlanmasinda

istifado edilo bilor. Bundan olava, todgigat naticalorindon kredit togkilatlari
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torofindon daxili nozaratin praktik toskili prosesindo istifado oluna bilor (bohran
vaziyyatlorinin yaranmasinin garsisini almaq magsadilo).

Todgigat naticalori birbasa bank sisteminin islahat problemlarinin halli ilo
alagadardir va onun strateji hadaflorina ¢atmasina komoak edir.

Tadqiqatin naticalori bank foaliyyatino nozarot vo idarsetmo Uglin nozords
tutulmus bir sira metodoloji sanadlorin vo materiallarin tokmillosdirilmoasinda
istifado  olunub, xususilo mivaqgoati rahbarliklorin  taskili va faaliyyatini

tonzimloayan Milli Bankin normativ aktinin hazirlanmasinda istifads edilo bilar.
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FOSIL I. BANK SISTEMINDO ANTiBOHRAN TODBIRLORININ
HOYATA KECIRILMOSININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Bank sisteminin béohranh vaziyyatina sabab olan amillar

Uzunmiddatli perspektivdo bank sisteminin sabitliyi mévcud siyasatdon vo
tosviglora tosir gostoron vo bank foaliyyati prosesinds tosirli gorarlarin normal
inkisafin1 vo qobul edilmosini tomin edon bir sira qaydalardan asilidir. Bu
baximdan, bank sektorundaki bohranin koklori iqtisadiyyatin qeyri-sabitliyina
godar uzanir vo 0z ndvbasinda bu vaziyyati daha da goarginlasdirir. Bank bohrani
vaziyyatini va sistemli bir bank bohraninin tohltikasini tohlil edarak, geyri-sabitlik
vaziyyatinin (balanssizliglar, pargalanma proseslori) inkisaf etdiyi biitiin kegon
dovrlords bank sistemins xas oldugu qobul edilmalidir. Oslinds vaziyyatin ciddiliyi
vo bank iflasinin hodoalori (iflas edon banklarin say1) miioyyan dévrlar orzinds
doyisir.

Kredit qurumlarindaki bohran vaziyyatlorinin tohlili, bank sektorundaki
bohran sleyhina idaroetma prinsiplari va texnologiyalari, hamginin anti-b6hran
prosedurlarinin effektivliyi on genis yayilmis problemlori mioyyanlosdirmays vo
hall yollarini tayin etmaya imkan verir (Tasacues A.M., 2016: s. 356). Xisusila, kredit
toskilatlarinda on ¢ox boOhran hadisalorinin meydana goalmasina sabab olan
asagidaki problemlari ayirmaq magbul gorindr:

1. Kredit toskilatinin sahiblori vo eyni zamanda kredit togkilatinin sahiblori
il icra orqan1 arasinda maraqlarin togqusmasi.

2. Rohboarlik torofindon hoyata kegirilon vo saxtakarliq, yarim cinayat Vo
kolgali amoliyyatlar arofasinds olan tadbirlarin reallasdirilmas: ilo slagsli odalstsiz
Vo monfi bank isi tocriibasi.

3. Vosaitlorin calb edilmasi vo yerlogdirilmasi sahasinds riskli siyasat.
Kredit togkilatinin osas moqsadi, monfost oldo etmokdon ibaratdir. Kredit

togkilatinin miimkiin godor qisa miiddotdo yuksok galir oldo etmok vo rogabat
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gabiliyyatini artirmaq istoyi, kredit toskilatinin yiiksok riskli bank mohsullar1 lehino
secimi ilo mioayyan edilir.

4.  Kredit toskilatinin is inkisaf perspektivlorinin olmamasi. Kredit toskilati
bank xidmotlori bazarinda 6z yerini tapmag problemi ilo Uzlosir.

5. Mistori bazasmmin azalmasi. Bir sira kredit toskilatlari, mistori
xidmatlorindon imtina etmoalari sobobindan dovriyys kapitalinda koskin azalma
problemi ils Uzlasirlar.

6. Kredit toskilatinin sahiblori, menecerlori vo nimayandalori torafindon
bank omoaliyyatlarinin aparilmasi moagsadilo lisenziyalarin logvi liglin osaslarin
ortaya ¢ixmasina sabab olan mévcud ganunvericiliyin pozulmasi.

7. Bir ¢ox miassisonin, xisusan do maliyys qurumlarinin is soraiti
hoddindon gox ekstremal, bohran kimi xarakterizo olunur va bu sababdon dos onlar
yeni iqtisadi sortloro uygunlasa bilmirlor, bu da ilk névbods ddvlot torafindon
effektiv bohran oleyhina tonzimlonmonin olmamasi, maliyys infrastrukturunun
inkisaf etmomoasi, bir cox qurumun kompleks bazar vasitalorini totbiq edo
bilmomosi, xlsusilo bank sektorunda boéhranlarin izlonmasi Vo garsisinin alimasi
tisullarinin tatbiq edilmasi gabiliyystinin olmamasi ila slagodardir.

Kredit toskilatlarmin faaliyyatinin guclondirilmosi dovlst dastoyini almali,
lazimi ganunvericilik vo hiiqugi bazani aldo etmolidir. Bu program gargivasinda
bank sisteminin béhran potensialini miioyyon edoan asas monfi tendensiyalar aradan
qaldirilmalidir. Bank sisteminin inkisafindaki bu ciir monfi tendensiyalar asagidaki
xarakterisikalar1 ohato edir.

1. Bank sektorundaki movcud vaziyyat, bank sisteminin bank sektorunun
sabitliyini tomin etmays deyil, milli igtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmaq
mosalalorini hall etmadon yalniz mdévcud cari problemlorin hallina yonaldiyini
gOstarir. Nozara alinmalidir ki, bank sisteminin togkilat¢iliq deracasi va dayanighgi
bltévlukds iqgtisadi sistemin sabitliyini mioyyanlosdiron milli igtisadiyyatin

inkisafinin dominantlarindan biridir.
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2. Bu gin banklar, bu kreditlosmoanin yilksak riskli olmasi sobsbindan
istehsala borc vermok Gcuin kifayat godor imkan vo tosvigo malik deyillar, bu da
onun asas maneo amilidir.

3. Bank sisteminin formalagmasi vo inkisafi proseslori avvalco daim
doyison igtisadi muhitdo vo perspektivlorin gozlonilmozliyi soraitinds bas verirdi
Ki, bu da oksar banklarin artan qeyri-sabitliyina tasir gostarir.

4. Bank foaliyyotinin liberallagdirilmas1 siyasotinin irali  strllmosi
soraitindo banklarin oksariyyatinin yiksok doracods riskli amoliyyatlardan golir
oldo etmoyos vo osason cari xarakterli maraglar1 tomin etmoayo ilkin olarag
yonaldilmasi, aydin ganunvericilik vo hiiquqi bazanin inkisafi ilo yanasi bu prosesi
tonzimlomo mexanizminin hazirlanmasinin, biitovliikdo bank sisteminin qeyri-
sabitliyinin aradan qaldirilmasinin vacibliyini agiq sokilda gOstordi.

Bohran amillari hayacan verici bir hadiso va ya sabit bir vaziyyatdir, béhran
chtimalin1 gostoran bir tendensiyadir. Béhran amillari Umumi va spesifik olmagla
iki yera boline bilor. Umumi amillar isin biitiin sahalorini tasir edir. Masalon, real
sektorun bohran vaziyyati, dovlatin igtisadi vo maliyys siyasatlorindaki kaskin
doyisikliklor, ugursuz qurum qorarlari, miilkiyyat hiiquglart vo sahibkarliq
sahasinds ganunvericiliyin az inkisafi imumi amilloro aid edilo bilor. Xisusi
amillor yalniz bank sektoruna tosir gosterir. Bunlara bank ganunvericiliyinin
inkisaf etmomasi, bank sisteminin 0ziiniin deformasiyasi, banklarin foaliyyatindo
somarali nozarat vo kontrol sisteminin olmamasi, rogabast quvvalarinin tozyiqi,
Xususon hagsiz oldugu toqdirdo, ixtisasli miitoxassislorin ¢atismazligr  vo
keyfiyyatsiz idaroetmo daxildir.

Bohran amillari hamginin xarici va daxili olmagla iki yers boliine bilar. Xarici
amillor ilk ndvbado banklarin xarici sortlori ilo olagalondirilir. Mitoxassislorin
fikrinca, onlar kamiyyat baximindan istiinliik togkil edir vo daha az idars olunur.

Xarici amillarin macmusu biitiin bank qruplarina eyni daracads tesir edir.
Lakin bunlar1 basa diismayi Vo nozaro almagi bacaran toskilatlar, faaliyyatlorinin

risk saviyyesini azaltmaq tigiin lazimi idaroetma gorarlarini vaxtinda vers bilorlar.
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Xarici amillors asagidakilar daxildir:

e  Olkodoki ictimai-siyasi vaziyyat;

e (Umumi iqtisadi vaziyyst (Sonaye potensiali, inflyasiya soaviyyasi,
investisiya hacmi, dovlatin hoyata kecirdiyi pul siyasati, 6lkonin 6doms balansinin
voaziyyati, dovlst bldcasi kasirinin 6lglsi, xarici dovlet vo korporativ borclarin
hacmi va s.);

e  maliyys bazarinin inkisaf doracasi va voziyyati;

e  bankin mistorilorinin etibar doracasi.

Milli vo diinya iqtisadiyyatinin bohranli inkisafi nozoro alindigda xarici
amillorin shamiyyati artir.

Daxili amillor banklarin 6zlarinin foaliyyati vo bank sisteminin vaziyyati ilo
olagodardir. Bunlarin arasinda asagidakilari gdstormok olar:

* bankin 6z kapitalinin ¢atismazlig1 vo bank sisteminin asagi kapitallagmasi;

 uzunmiiddotli dovr tglin hazirlanmig asasl inkisaf strategiyasinin olmamast;

« analitik is vo planlasdirma sisteminin zaif togkili;

» risklorin idars edilmasi daxil olmaqla idareetmonin asagi keyfiyyoati;

« faaliyyatlorin diversifikasiya daracasinin yetorli olmamasi;

* xiisusilo kredit bazarmin miiayyan segmentlorinds haddindon artiq kredit
genislonmosi;

 maliyya bazarinda genis miqyasl spekulyativ amoliyyatlar;

* bank sahiblarinin monafelorinin miistarilorin maraqlarindan iistiin olmas;

* bank sahiblorinin vo menecerlorinin saxtakarligi.

Bank bohranlar1 ehtimalina bazi amillor birmonali tasir gostarmir. Masalan,
maliyys bazarlarinin liberallagdirilmasi, bir torofdon, banklarin daha sorbost
foaliyyat goOstormolori, diinya kapital bazarlarinda foaliyyst gOstormosi vo
foaliyyatlorini inkisaf etdirmo imkanlarmi genislondirir. Digor torafdon, banklarin
riskli, lakin potensial olaraq yiksok galirli layihalorin maliyyslogdirilmasindo
istirak etmosino imkan verir ki, bu da banklarin artan vo bazon haddindon artiq

yiksak risk geabul etmasina sabab olur. Bu, xususila iflas tahlikasi ilo Uzlesdikds,
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"iflas etmok Uc¢iin haddindan ¢ox boyiik" ("too big to fail") doktrinasi ¢argivasinda
dovlat dastoyina Umid basloyan boyik banklar Gglin xarakterikdir. Eyni zamanda,
praktika gostorir ki, inkisaf etmokdo olan bazar iqtisadiyyatlar1 ii¢lin maliyya
liberallasmas1 qeyri-kafi pul siyasoti vo bank nozaroti qarsisinda banklarin
makroiqtisadi soklara gars1 hassasligini artirir.

Bohranin sobablori bohran va risk amillorinin tozahtr etdiyi hadisalor vo ya
tozahurlordir. Bunlar béhranin baslangicina vo inkisafina birbasa tosir gostarir va
vaxt ¢argivasina malikdir. Bohranin sabablori xarici (bank sektoru t¢iin Gmumi) va
daxili (fordi bir banka xas) olaraq da bollns bilar. Biitiin bank sisteminin bohranina
sobob ola bilacok an vacib xarici soboblor bunlardir:

» makroiqtisadi balanssizliglar (sonaye vo iqtisadiyyat sektorlarinin geyri-
mutanasibliyi);

» dovlatin geyri-kafi makroiqtisadi siyasati;

* banklar torafindon gétiiriilmiis dovlat 6hdaliklorinin icras;

* omtoo qiymatlorinde vo maliyys aktivlerinin giymatlorinda  kaskin
doyisikliklor;

* istehsalin durgunlugu, zororli muiassisalorin saymin artmasi vo kredit
borclanmalarinda azalma;

» ohalinin real galirlorinin azalmasi va kredit 6hdaliklarini yerina yetirmomasi;

» miiassisalara va shaliys borc verma riskinin yiiksok olmast;

» milli valyutanin moazannasinds kaskin dayisiklik;

* banklarin resurs bazasinin formalasdirilmasi ti¢lin daxili monbalorin
olmamasi;

« faiz doracalarinin bdylmasi;

* diinya maliyys bohrani;

* 5lkadan boyiik xarici kapital axini;

« miistorilorin banklara olan inaminin zaiflomasi.

Daxili saboblor asagidakilardir:
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» bankin 0z kapitalini, aktivlerini vo 6hdaliklorini idaro etmok dgln riskli
siyasat yiriitmasi;

* bankin faaliyyatinin toskili vo istifado olunan texnologiyalardaki
catismazliglar;

« aqressiv kredit va investisiya siyasatlori;

« aktiv vo 6hdaliklorin balanssizligi,

* tamamilo muvaqqeti, impulsiv amoaliyyat rohbarliyi;

* kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmasi, vaxti kegmis borcun artmasi vo
qaytarilmamis kreditlorin hacminin artmas;

« aktivlorin diversifikasiyasinin asagi soviyyasi;

* bankin artan risklor vo onlar tUzarinds zaif nazarati gobul etmosi;

* rogaboto davamli bank mohsullar1 vo Xidmatlorinin ¢atismazligi;

* miistorilora xidmatin keyfiyyotsiz olmas;

» fond vo valyuta bazarlarinda genis miqyasli spekulyativ amoaliyyatlar;

* balanssiz likvidlik, banklararasi kredit bazarindan yiiksok asililiq
(banklararasi1 kredit bazari);

* tocriba vo ylksok ixtisasli miitoxassislor olmadigda yeni bazarlarin vo
texnologiyalarin inkisafi;

* bankin O6hdaliklorinds qgeyri-rezident fondlarmin payinin oshamiyyatli
doracodo artmasi, diinya kapital bazarlarinda bas veron proseslordon asililigin
artmasi;

* depozitlordan kitlovi vasait axini.

Effektiv bir analitik aparat mOvcud oldugda bank bdhranlarinin yaranma
amillarini va sabablarini bilmok bohran ehtimalini prognozlasdirmaga imkan verir.
Bu, vaxtinda gabaglayici tadbirlor gérmaya, boéhrana qarsi siyasot hazirlamaga vo

bank béhraninin bas verdiyi zaman naticalorini minimuma endirmoys imkan verir.
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1.2. Bank sisteminin antibohran tadbirlarinin idars edilmasinin
mabhiyyati, zaruriliyi vo funksiyalari

Mduasir iqtisadi odobiyyatda anti bohran idarsetmonin mahiyyatini
muoayyanlogdirmak U¢ln iki osas yanagsma movcuddur:

- fordi bir miassisani béhrandan ¢ixarmaq moaqsadi ilo anti-bohran tadbirlori;

- yalniz boéhrandan ¢ixmagq {i¢iin deyil, hom do vaxtinda diagnoz qoyulmasi,
qarsisinin alinmasi vo tasirsiz hala gotirilmasi, homginin muiossisonin daha da
musbat inkisafinin tomin edilmasi {i¢iin bir sira tadbirlar.

Bankgiligdaki bohranlarin tozahirinin va naticalorinin xdsusiyyatlorina va
onlarin sosial-igtisadi munasibatlor sistemina tosir imkanlarma osaslanarag, bank
sisteminin antibohran idaroetma mexanizmini diqgotlo inkisaf etdirmok lazimdir.
Bohranin agiq moarhoalosinin bir sira amillor vo saboblor Kifayot godor inkisaf
etdikdo bas verdiyini nozaro alsaq, problemlori vaxtinda miioyyanlosdirmoys vo
iflasin garsisin1 almaq ti¢lin vaxtinda adekvat todbirlor gdrmoys hazir olmaq ¢ox
vacibdir. Eyni zamanda, bank sektorundaki bohran oleyhina idarsetmonin
xususiyyatlarini do nozars almaq lazimdir.

Birincisi, banklarin antibéhran idaraetmasinin toskili asagidaki farziyyslordan
irali galir (Kopotkosa 3.M., 2016: s. 131 — 132):

- banklardaki bohranlar ncodon toxmin edilo bilor, g6zlanilo vo sobob ola
bilar vo miiayyan daracads toXira salina va ya stiratlons bilar;

- bohranlara hazirlasmaq miimkiindiir vo lazimdir;

- bohran proseslori mioyyan bir hadds godor idars oluna vo noazarot edilo
bilar;

- béhranda idarsetmo xususi yanasmalar, xiisusi bilik va tacriibs tolob edir;

- boéhrandan ¢ixma prosesinin idara edilmasi, naticalori minimuma endirmayoa
gadirdir.

Ikincisi, antibdhran idaroetmo banklarin hoam mikro seviyyada, hom do béhran
fenomenlorinin diagnozu, garsisinin alinmasi vo aradan qaldirilmasi ilo bagh

faaliyyatlarinin sistemli, daimi toskil olunmus bir rahbarliyidir. Muvafiq olarag,
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bohran oleyhino idaroetmo sistemino asagidakilar daxildir (Hasaposa E.B., 2017: s.
204):

- bohranin inkisafin1 prognozlasdirmaq vo garsisini almaq {i¢lin hazirlanmig
proaktiv antibéhran idaroetms;

- geyri-sabit vaziyyati sabitlosdirmayas yOnalmis bohran soraitinds idaroetms;

- moqsadi zararlari va itirilmis imkanlart minimuma endirmok olan bohrandan
¢ixma proseslarinin idarsedilmasi.

Beloliklo, genis bir anlayls monasinda antibohran idaroetmo, hazirhq,
profilaktik is vo bohran soraitinds islomoyi, hom do mioayyan bir bank
saviyyasinds vo bitdvlikds bank sistemi saviyyasindon ¢ixmaq da daxil olmaqla
spesifik faaliyyatlori nozards tutur.

Uclinciisti, bankgiliqdak: bdhranlarin fargli bir sebobi, middati, tasir saviyyosi
Vo yayilmasi (yerli vo ya makro soviyyads) var. Bu xisusiyyatlordon asili olaraq,
bohran fenomenlorini aradan qaldirmaq tigliin miixtolif todbirlor hazirlamaq vo
totbiq etmok lazimdir.

Ddérduncusu, antibéhran idaraetma, bank sektorundak: bohran hadisalarinin
diagnozu, qarsisinin alinmasi, zararsizlosdirilmasi vo aradan qaldirilmasi ilo bagh
idaroetma gorarlar1 vo todbirlori sistemidir. Bundan slavs, antibohran idaraetms
reaktivdir vo boOhran olamatlorini dorhal askar etmoys Vo aradan qaldirmaga
yonoldilmisdir.

Besincisi, antibohran idaroetmos c¢oxsaxalidir vo mixtalif aspektlords -
toskilati, maliyyo, idaroetmo, hiqugi, iqtisadi cohstdon noazoro almir. Eyni
zamanda, onlar antibohran idarsetmo obyektindon - konkret bir kommersiya
bankindan va ya bltovlikds bank sistemindon asili olaraq farglonirlor,

Yuxarida  gostorilonloro  osaslanarag  bank  sisteminin  antibOhran

idaroetmasinin asagidaki prinsiplarini ayird eds bilarik (Coadval 1).
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Cadvsl 1: Bank sisteminin antib6hran idaraetmasinin prinsiplari

Prinsiplar Xarakteristikalar
Idarietmanin Adi bank foaliyysti dovrinds morkozlosma vo
morkozlogdirilmasi morkazsizlosmanin optimal tarazligi vo bohran soraitinda
morkoazgilik
Daimilik Bank sisteminin antibdhran idara olunmasi daimi
olaraq hoyata kegcirilmalidir
Komlekslilik Antibohran idaraetma hom bank saviyyasinda, ham

do Olka soviyyasindo butévlikds bir idaroetmo qorar
sistemidir vo butlnliklo anti-bohran siyasatinin  bir

hissasidir.

Adekvat reaksiya Bohran voziyyatinds bohran fenomenlarinin inkisaf
saviyyasina uygun tadbirlordoan istifads edilmalidir

Qarsisinin alinmasi Bohran hadisalorinin qarsisini almaga yonalmis
vasitolordan istifado

Efektivlilik Boéhran hadisolorinin aradan qaldirilmasi {iglin
optimal variantin se¢ilmasins va totbiq edilmasine ehtiyac

Operativlik Dayisan daxili va xarici amillara siiratlo uygunlasma
ehtiyaci

Ssenarilarin Bohran  fenomenlorinin  tosiri  altinda  bank

(variantliligin) tohlili sistemindoki moanfi hadisalorin inkisafi {igiin  fargli

ssenarilorin totbig edilmasins ehtiyac

Mogsadyonliluk Lazimi naticalora tez bir zamanda nail olmaq tgiin
tapsiriglarin aydin sokildo formalagdirilmasi

Nozarotlilik Bohranin tozahirlorino dorhal cavab vermak Ggilin
idaroetmos foaliyyatlori Uzorinds daimi nazarastin olmasi

Funksionalliq Bank sisteminin antibohran idaroetma subyektlori

(salahiyyatlilor, morkazi bank vo kommersiya banklari)
arasinda ohdaliklorin bolgusu

Inteqrasiya Bank sisteminin antibohran idaroetma mexanizmi
bltovlikdo  Olkonin  igtisadi  sisteminin  inkisaf
strategiyasina inteqrasiya olunmalidir

Mbonba: KopaeeB B. AHTHKpHU3HCHBIE HHCTPYMEHTHI (puHaHCOBOW cTabmnu3anuu — 2019. — Ne
12.—-s.23

Bank sisteminin antibéhran idaraetmasinin vacib bir xtsusiyyati, dovlstin
aslindo antibohran idarsetmo moévzusu olan bu middstdo istirak etmasidir.
Dovlatin bu baximdan shamiyyatli rolu V. Korneev tarafindon vurgulanir: “ anti-
bohran tadbirlarinin hayata kegirilmasine dair ilk va sonraki cahdlar 6lkalarin va
moarkoazi banklarin tonzimloyici resurslarinin bazarlarin vo bank sistemlarinin
sabitlosmasindo muoyyonedici amil oldugunu vo qaldigini siibut etdi. Hokumot
bank sektorundaki likvidlik vo real sektorun dizgin maliyyslosdirilmosi

problemlarini hall etmoyano goadar igtisadi bir yenilomoa yox idi. Dovlst "6zin(
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tonzimlomo" konsepsiyasinin totbiqi mohdudlagdigda vo bazarin "goriinmoz oli"
haqqinda klassik tezis dovlotin "gonast oli" haqqinda daha tosirli bir tezizo
cevrildiyi zaman "bazar ugursuzluglarini kompensasiya edir" (Kopuees B., 2019: s.
22).

V.Spacuk torofindon toklif olunan bank sisteminin antib6hran idaroetmo
subyektlarinin tosnifat1 an dolgun tosnifatdir (Illmauyk B. 2018). Todqiqatgr dovlatin
bohran sleyhina idarsetmasinin ¢ saviyyasini muayyanlosdirir:

- on yuksak (makro saviyys), bank sisteminin dovlat idaraetmasi sisteminin
strateji, Umumi rohborliyinin  hoyata kecirilmasindon, strateji, konseptual
vazifalorinin va gorarlarimin miisyyanlosdirilmasindan vo hoyata kecirilmosindan
masul olan dovlat hakimiyyatinin on yiksak saviyyasidir (ganunverici, icraedici,
mohkamo); bank sisteminin formalasmasi, tamini vo normal, sabit funksiyasi vo S.;

- moarkazi (mezo-saviyys) sistemin taktiki, operativ idaroetmasinin hoyata
kecirilmasindon,  taktiki, omoaliyyat vo  fordi  strateji  vozifalorinin
muoayyanlasdirilmasindan va hayata kegirilmasindan mosul olan dovlst funksional
qurumlari, infrastruktur qurumlart vo toskilatlar saviyyesidir: milli valyutanin
sabitliyini tomin etmok, bank sistemi, dovlat va ictimaiyyatin icrasi, magsad Vva
vazifalar, dovlat, ictimai va 6zal maliyys maraqlarinin qorunmast,

- mikro saviyya bank sisteminin elementlarinin - dovlatlori vo kommersiya
banklarini, habelo qurumlar1 idara edan va onlarin sabit vo effektiv foaaliyyatini,
miayyan olunmus biitiin tolob vo 6hdaliklorin yerino yetirilmasini tomin etmali
olan dovlat sahiblori vo menecerlarinin saviyyasidir va onlar dévlot olaraq dovlat
programlarini va tapsiriglarini yerina yetirirlor.

Bank bohranmin ndviindan asili olaraq, bank sektorunda dévlatin antibéhran
idaroetma vasitalori secimini etmok lazimdir. Alimlar bu vasitalori iki grupa
bolurlar: bazar vo bazar vasitalori. Birinci grupa fovgelads todbirlor vo bank
ragabotinin mohdudlasdirilmasi vo foaliyyst sahalori, ikinci qrupa iss maliyys,
amoaliyyat va struktur daxildir. Bu vasitalorin har birinin 6zlinomaxsus tatbiqi var
(Cadval 2).

24



Tadqiqatgilar D. Holser vo M. Quintin (Hoelscher D., 2015: s. 36) sistemli bir

bank bohraninin dévlot antibOhran idars olunmasinin ti¢ morhoalosini ayird edirlor

ki, bunlarin har birindo muvafiq vasitalor dastindon istifads edilo bilor.

Cadval 2: Bank sektorunda dévlat antibdhran idarsetma vasitalari

Vasitalor

Tatbiqg xususiyyatlari

Qeyri-bazar

Fovgolada
todbirlar

xarakterli

omanatgilorin “reydlorini” dayandirmaq magsadilo
omanatlorin gaytarilmasinin dayandirilmasi, amanatlorin
“dondurulmas1” va bank tatillorinin totbiqi soklinds ola
bilar.

foaliyyot
mohdudlasdirilmasi

Bank ragabatliliyinin  vo

sahasinin

Faiz doracalorinin vo valyuta omaliyyatlarinin
tonzimlonmosi, prioritet saholoro birbasa kreditlorin
verilmasi, ddvlots moxsus banklarin glclondirilmasi,
banklar qarsisinda milli  vo regional manealorin
yaradilmasi. Bank sisteminin yiiksok maliyys itkilorino vo
konsentrasiyasina gatirib ¢ixarir

Bazar

Maliyys

Likvidlik problemlarini  hall etmok Gcun tayin
edilmigdir: balansin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, bankin
6domo qabiliyyatinin yenilonmasi, bununla birlikds geyri-
sabitliyin  osas soboblorinin aradan qaldirilmast  vo
omoliyyat vo struktur vasitolori ilo tamamlanmalidir.
Bunlara asagidakilar daxildir: morkozi bankin son
instansiya kreditor funksiyasini yerino yetirmasi, banklarin
depozitlori vo digor 6hdaliklorina dovlst zomanatlorinin
verilmasi, dovlotdon banklara maliyys yardiminin
verilmasi, 0zal kapitalin calb edilmasi, dolayr dovlot
dostoyi isullar1 (banklarin vergi sistemino Yyenidan
baxilmasi, miiossisalorin banklar qarsisinda vaxti ke¢mis
Ohdaliklorinin galdirilmast)

Omoliyyat

Daxili idaroetmo vo somoaralilik  Saviyyasinin
artirtlmasina yonoldilmisdir. Bunlara asagidakilar daxildir:
idaroetmo doyisikliyi, asas foaliyyato yonolmo va tvining,
etibarli xarici bankla omaliyyat restrukturizasiyasi barado
migavilo baglamaq

Struktur

Bohranin  asas  sobablorini  maliyys  sektoru
saviyyasinds hall etmak, adalstli rogabati vo Gmumi sistem
etibarliligini  tomin  etmok magsadi dasiyir. Bunlara
asagidakilar daxildir: likvidasiya, banklarin birlogmasi,
0zollosdirma, "pis" aktivlorin idara edilmoasi, banklarin
tonzimlomoa taloblorine uygunlugunda gilizost

Mbonba: KopaeeB B. AHTHKpHU3HMCHBIE HHCTPYMEHTHI (puHaHCOBOW cTabmnm3anuu — 2019. — Ne

12.—s.25
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Hokumatdo, morkazi bankda vo kommersiya banki soviyyasindo antibohran
tonzimlomoni ohatos edan bank faaliyyatinin antibOhran idarosetmo sistemins zorurot
asagidaki sobablordan irali galir:

- ayri-ayr1 qurumlar soviyyasindo vo butovlikds bank sistemi saviyyasindo
sabit bank foaliyyatinin dastoklonmasi;

- bankda raqib banklarin foaliyyoti tgiin ciddi risk olan bdhranin
yaranmasinin qarsisinin alinmasi, 6lka iqtisadiyyatinin iimumi inkisaf potensialinin
asag1 salinmast;

- bank bohranlarinin keyfiyyst prognozlasdirilmasi va garsisinin alinmast;

- bankda vo bank sistemindo béhran voziyyoti yarandiqda davranig
strategiyasinin hazirlanmast;

- bohran vaziyyotindon asili olaraq bohrana garsi tonzimloma vo idaroetmo
vasitolorinin vaxtinda tatbiqi;

- bank sistemindo bohran olamotlori oldugu toqdirds, hokumatin tocili
midaxilasi lazimdir, ¢ilinki bohranin monfi tasiri iqgtisadi foaliyyatin diger
sahalarina va digor Olkalarin igtisadiyyatlarina ¢ox tez yayilir;

- béhranin xarici vo daxili slamatlorinin aradan galdirilmast;

- bohran1 banklar saviyyasinds va bank sistemi saviyyasinds saxlamag;

- bank qurumlarinin iflasinin garsisini almag;

- banklarim 6ziinii toskil etmo vo sabitliyi gorumaqg qabiliyyatinin tomin
edilmasi;

- bank iflasmnin bank sisteminin imumi voziyyatine manfi noticalorinin
azaldilmasi.

Bank sektorundaki doévlet anti-béhran idaragiliyinin asas vazifasi, bohran
vaziyyatlorinin  tozahirlorinin  qarsisint  almaqdan, yoni maliyys sabitliyini
artirmagdan vo ¢Okma ehtimalini azaltmaq moqsadilo 6lkanin bank sisteminin
gicli va zoaif taroflorini daimi giymatlondirma va nozarst etmokdoan, homginin

risklorin vaxtinda diaqnozu va tadbirlar sisteminin inkisafindan ibaratdir.
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Belolikla, bank sisteminin antibOhran idars olunmasi, davamli olaraq foaliyyot
gOstoron vo bohranlarin garsisinin alinmasina, diagnoz qoyulmasina, tosirsiz hala
gatirilmasina, minimuma endirilmasina vo aradan qaldirilmasina, hamginin bank
sektorunun butin saviyyalorinds naticalorinin inkisafina yonolmis inkisaf etmis bir

omoliyyat vo strateji idaroetms tadbirloari va goararlar sistemindon ibaratdir.

1.3. Béhran idaraetmasi vo bank sisteminin yenidan qurulmasi arasinda

qarsihgh faaliyyat carcivasinin metodik asaslari

Ayri-ayr1 banklar {igiin antibéhran idaraetma sisteminin dyronilmasi asagidaki
suallara cavab vermayi zoruri etdi: bohran oleyhino idaroetmo iqtisadiyyatin bank
sektorunun yenidon qurulmasi sistemino necs uygundur vo bohran aleyhins
idaraetma ilo fordi bankin yenidoen qurulmasi arasinda alage nadon ibaratdir.

Bankin yenidon qurulmasi vo antibohran idaroetms anlayiglart arasindaki
alagoni aydinlagdirmaq iiglin geyd etmok lazimdir ki, “yenidon qurulma” ifadasi
bank sistemi vo iqtisadiyyatin makro saviyyasinds, mikro soviyyslordo iso
“yenidenqurma” ayri-ayr1 banklar ii¢iin daha ¢ox totbiq olunur. 1.0. Txaqapsovanin
odalatli iradina goOras, "yenidan qurulma", "yenidonqurma™ s6zinun sinonimi Kimi
sorh olunur vo genis kontekstdo terminlorin qarisdirilmas: oldugca magbuldur,
cunki eyni fenomeni ifads etdiklori tiglin anlayislarin forgqlonmasi igtisadi mozmun
deyil, etimoloji problemdir (Txarancosa W., 2017: s.320). Konsepsiyalarin
qarisdirilmast problemlori bankin tonzimlayici vo qanunvericilik bazasi ilo
olagoadardir.

S6zun dizgin monasinda yenidon qurulma, toskilati, idaroetms, maliyys,
istehsal strukturlarinda doyisiklik demokdir va bir miassisanin samaraliliyini va
ragabat gabiliyyatini artirmaq iiglin bazar sortlorina uygunlasma formasi kimi gobul
edilir (Jynroscxnit T.1., 2018: s. 22). Voronin D.V. geyd edir ki, yenidonqurulma,
mioayyan bir bank grupunu xilas etmok ticiin bir sira texniki prosedurlar deyil,

dovlatin nazaratinds olan bank sisteminds, butiin hakimiyyat qollarinin ¢ox daqiq
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bir koordinasiyas1 ilo struktur doyisikliklori prosesi kimi basa diigiilmolidir
(Boponun A.A., 2016: 5.6).

Birinci marhalonin yenidon qurulmasi prosesi bank isinin toskilati, hiiquqi,
idarsetmo vo texnoloji bazasinda bir-biri ilo olagali doyisikliklor macmusu ila
saciyyaloanir. Yenidonqurulma prosesinda holledici rol dévlsto aiddir. Markoazi
Bankin salahiyyatlori kredit toskilatlarinin faaliyyatini tonzimlomok vo nozarat
vazifalori ilo mohdudlasir.

Bank sektorundaki doyisikliklorin doarinliyindon va spesifik istigamatindon
asilt olaraq, Moarkozi Bankin solahiyyatlori vo mosuliyyat todbirlori nozoro
alinmagqla, bank sektorunun dord saviyyali yenidon qurulmasi farglonir:

1) pul bazarmin mixtolif segmentlorinin tonzimlonmosi va yenidan
tonzimlonmasi arasindaki slagonin optimallagdiriimast;

2) yeni kateqoriyali kredit toskilatlarinin bazara gobulu, foaliyyat gostoran
toskilatlar ~ {iglin  icazo  verilon  omaliyyatlarin  (vasitalorin)  ¢esidinin
genislondirilmosi vo ya daraldilmasi ilo olagodar bank sisteminin qurum
qurulugsunun yenilonmasi;

3) fordi toskilatlarin funksional qurulusunun vo ya onlarin kateqoriyalarinin
forma doyismasi;

4) yenidon qurulmaga moruz galan kredit toskilatlarinin foaliyyatinin idaro
edilmasi sisteminin tokmillagdirilmasi.

Birinci soviyya daxilindo yenidon qurulma dedikds, Moarkazi Bankin
tonzimlomo va nozarat, bank nozarati vo audit, yoxlama, yenidan togkilatlanma
sahasindoaki torkibino va solahiyyatlorina yenidon baxilmasi, o ciimlodon bazi
salahiyyatlarin slava funksiyalar1 yerina yetirmok ti¢iin yaradilan digar sébalara va
ixtisaslagsmis qurumlara verilmasi basa diistiliir.

Diinya toacriibasinds ikinci saviyysli yenidon qurulma, bank sisteminda
reabilitasiya tadbirlorinin gorilmasi vo bank sektorunda sistemli bir bohranin
qarsisinin alinmasi lgiin salahiyyat vo masuliyyat verilon ixtisaslasdirilmis hodof

zomanat va sigorta fondlarinin yaradilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu ciir fondlarin
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yaradilmasinda moqsad, Xarici siyasi tozyiq amillorindon asili olmayaraq, "xosto"
banklarin borpast vo Xilas edilmasi ¢un bir mogsed - omanotgilorin va
kreditorlarin qorunmasi sistemi ilo O0lko iqtisadiyyatina dostok vermoklo pesokar
faaliyyat gostarmoakdoan ibaratdir.

Uclincii saviyysli yenidan qurulmasi, miiflis kredit toskilatlarin foaliyyatinin
kapital strukturundaki asasli doyisikliklor vo nozaratin digor investorlara verilmosi
(bankin bir is olaraq qiymoatlondirilmasi vo satilmasi) asasinda yenidon qurulmasi
demokdir. Bu cir investorlar olmadiqda, nazarat ixtisaslagdirilmis zomanat sigorta
fondlarina vo ya onlar olmadigda noazarst vo tomizloms organlarina otiiriiliir.

Dordinct  saviyyali yenidon qurulma, problemli banklarda mivagqati
rohbarliyin tatbigi, macburi (xarici) idaraetmo, xarici idaroetmo funksiyalar1 daxil
olmagla, idaroetmo doyisikliyi mexanizmlorini (prosedurlarini) miisyyoanlosdirir.
Xarici idaroetmonin xdsusiyyatlori, arbitraj qurumlari ila birlikde Markazi Bankin

lisenziyalar1 altinda igloyan menecerlorin faaliyyati ilo alagolondirilir.

Sxem 1: Yenidan qurulmanin saviyyalari

[ Bank sisteminin yenidon qurulmasi (restrukturizasiya) }

Kredit togkilatlarinin restrukturizasiya Bank sisteminin yuxarl
sistemi (bank sisteminin asagi saviyyasinin yenidan qurulmas
Sovivvasi)
Ayri-ayr kredit Ayrl—ayrl kr§d1t Morkazi Bankin Bank 5|st_em|n_| n
toskilatlarinin toskilatlarinin iflasi yuxari saviyyasinin

' yenidan qurulmasi X o
venidan aurulmasi veni subvektlarinin

Manba: Bukynur A.}O., ocrareiinblii komMeHTapuii k @DenepanpHomMy 3akony « O
PECTPYKTYpHU3aINU KPEAUTHBIX opranm3armiiy 2015: s. 152

Qryaznova A.G., Novikov V.M. "bank sektorunun yenidon qurulmasi”" va
"bank sisteminin yenidon qurmasi1" anlayislarii ayirmaga calisib. Onlar bank
sisteminin yenidon qurulmasinin "iqtisadiyyatin davamli yenidon qurulmasindaki
doyisikliklorin funksional hissosi" oldugunu qeyd ediblor (I'pssmosoii A.T., ,
2019:5.28).
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Vikulin A.Y. bank sisteminin yenidon qurulmasi vo ayri-ayri1 bankin yenidon
qurmasi konsepsiyalarin1 Sxem 1-doa izah edib.

Sxem 1-do toklif olunan yanasmani bank sisteminin yenidon qurulmasi ila
antibohran idaroetmo  arasindaki  qarsiligh  olagelorin gargivasini
mioayyanlosdirmays imkan veron an diizgiin yanasma hesab etmok olar. Fordi
bankla slagoli olaraq, yenidon qurulma, bankin cari voziyyatindoki doyisiklik
demokdir, yoni taskilati qurulusu, aktivlari vo 6hdaliklarinin hacmi va sortlori, borc
Vo debitor borclarinin qurulusu demokdir. Fordi kredit toskilatinin yenidon
qurulmasi, aktiv vo Ohdaliklorinin strukturunda, daxili toskilati strukturunun
qurulusunda vo foaliyyatinin idaro edilmasi strukturunda bu cir doyisikliklori
nozoards tutur ki, bu da naticodo maliyya geyri-sabitliyinin aradan galdirilmasina vo
bankin 6dema gabiliyyatinin barpa olunmasina sobab olmalidir.

Kommersiya banklarinin birbasa yenidon qurulmasinin hoyata kecirilmoasi vo
kredit toskilatlar1 sisteminin yenidon qurulmasinin idars olunmasi o godor bir-
birina baghdir vo bir-birindon asilidir ki, qarsiya qoyulmus hodoflora ¢atmag
baximindan bir-birlori olmadan mdévcud ola bilmazlor (Buxynur A.10., 2015: s. 156).
Ayri-ayr1 banklarin yenidon qurulmasi sistemi biitovliikkdo doyisdirilmodon tosirli
ola bilmoz. Ayri-ayr1 banklarin yenidon qurulmasi, MB-in tonzimloma
funksiyalarina, xiisuson do MB-mn Yenidonqurma Vo Nozarat s6basinin
funksiyalarina aiddir. Bu is bankin 6domo qabiliyyatini borpa etmok vo ya
problemli bank kimi likvidasiya etmok Ugln tadbirlorin alinmasini nazards tutur.
Yenidonqurulma, Moarkozi Bankin amrina osason tadbirlorin mistogil hoyata
kecirilmasini vo ya Kredit Togkilatlarinin Yenidon Qurulmast Agentliyi ila
miqavilo asasinda faaliyyat gostarmasini shats edir.

Bankin yenidon qurulmasi problemlorina dair mdiasir odobiyyatda (Jluryn
0.H.,2015:s. 21), mikro saviyyada yenidon qurulmanin xiisusiyyatlori gostarilir:

1. Bankin yenidon qurulmasi tarixi bir xarakter dasiyir, marhalalorlo inkisaf

edir (bohran sleyhing, sabitlosmo, yenilik).
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2. Yenidonqurma strateji tonzimloma istigamatidir vo ¢ox doyiskon, alternativ
xarakter dastyir.

3. Prosesin baslangici ndqteyi-nazarindan aktiv vo macburi hissalara bollnr.

4. Icra formalar1 bankin yenidon toskili, beynalmilallosmasi, ixtisaslasmas1 ola
bilor.

Antibohran idaroetmanin effektivliyi xarclonon monbalorlo  migayisada
bohranin azaldilmasi, lokalizasiyast vo ya musbat istifadesi moagsadlorinoe ¢atma
doracasi ilo xarakterizo olunur.

Dinya tacriibasindon do gorinduyd kimi, ¢atin vaziyystds olan banklarin
kapitalindaki artim dovlstin foal rolu olmadan nadir hallarda mimkin olur.
Sohmdar olduglar1 banklar1 kapitalizasiya etmoak Ugln 6zal sektor muassisalorinin
imkanlari olduqca azdir; yeni soraitdo sohmdarlarin 6zlori borc vasaitlorino ehtiyac
duyurlar. Yeni fondlarin totbiqi bankin likvidliyini yaxsilasdirmaqla yanasi, alinan
vasaitlori galirli layihalora yonoldarok investisiyalarin strukturunu da doyisdirmaya
imkan verir. Bu metod, immobilizasiya olunmus aktivlorin boyuk bir hissasi vo
asag1 balans likvidliyi ilo an mihim Gsuldur. Ohdaliklorin bankda istirak paylari
soklinda yenidon geydiyyatdan ke¢cmosinin Ustlnliyl ondan ibaratdir ki, yeni
vosait axtarist tolob olunmur, lakin bu, aktivlerin strukturunun doyisdirilmasi
problemini hall etmir va kreditorlarin razilig: talob olunur.

Yenidonqurulma soraitinds banklarin antibohran idarsetmo metodlari arasinda
aktivlorin vo xulsusilo Umidsiz kreditlorin keyfiyyatinin artirtlmasi probleminin
haolli 6n plana ¢ixir. Sabit vo ya yenidon islonmis qiymoato almaq vo ya islok
olmayan aktivlori (vaxti kegmis kreditlor, debitor borclari, likvid olmayan qiymatli
kagizlar, satisa qoyulmayan dasinmaz omlak) tomizlomo toskilatlarinin
Sorancamina vermak on tasirli yenidonqurulma vasitasidir.

Bir ¢ox Olkanin hokumatlari bank aktivlerini satmaq tiglin xiisusi sirkatlor
yaradiblar. Bu ciir sirkotlor tamamilo forgli bank sistemlori vo iqtisadi inkisaf

soviyyalari olan 6lkalorda, masalon, ABS, Isve¢ vo Taylandda yaradilmisdir.
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FOSIL I1. BANK SISTEMINDO ANTIBOHRAN TODBIRLORININ
REALLASDIRILMASI MOVCUD VOZiYYOTININ TOHLILI VO
QiIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Bank sisteminin dayanaqhginin taminatinda pul-kredit siyasatinin
rolunun giymatlandirilmasi

2015-ci ilin iyul aymim sonundan bori diinya satis morkozindo neftin
qiymoatindoki koskin azalma valyuta bazarina vo mozonnoya tosiri bir daha artirdi.
Osas mogsad tadiyys balansinin va Olkenin dovlstlorarasi 6doma gabiliyyastinin
strateji sabitliyini tomin etmok iigiin diinya satis morkozlorindo bas veron son
iqtisadi qarisiqliq fonunda ixraci tosviq etmokdir. Morkozi Bankin Idaroetmo
Qrupu, geyri-neft sahasindoki iqtisadi bdylimoni artirmaq, kreditlordo azalmani
siirotlondirorok investisiyalara dostok vermok, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyys voziyyatini vo ipoteka kreditlorinin doyorini artirmaq tigiin
faiz doracosini 3% -don asagi saldi. Bu gorar manatin daha da devalvasiyasi idi. 20

dekabr 2015-ci ildon sonra bir dollar artiq 1,55 manat idi.

Qrafik 1: AZN-USD mozannasi (2015-2019)
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Morkozi Banki
https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators 01.01.2020
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Manat iiclin on uygun dovr 2015-2019-cu illordir. Qiymatlondirmadon avval
100 dollar avval 450.000 manat (90 manat), daha sonra 385.000 manat (77 manat)
ilo avoz edilmisdir. O dovr ligiin bu, indikindon az olsa da, daha boyiik bir mablog
hesab olunurdu.

Qrafikdon molum olur ki, 2016-c1 ilin 4 ayinda manat méhkomlondi vo 8 ayda
ucuzlasdi. Bununla belo, valyuta bazarlarinda 5 miihiim doniis noqtosi olmusdur.
Valyuta mozonnosindoki tendensiyanin davam etmosi, valyuta alvergilori
comiyyotinin bir ¢ox {izviinlin bozi hallarda birtorofli olmasina sobob oldu - al vo
ya sat. Son 10 ildo Azorbaycan diinya iqtisadiyyatinin artim tempino gors lider
movqgeyini qoruyub saxlamisdir. Ugurlu neft strategiyasindan oldo olunan golirlor
infrastrukturu modernlosdirdi, geyri-neft iqtisadiyyatini giiclondirdi, sosial rifah
tomin etdi, dovlot aktivlerini artirdi vo UDM-don ¢ox strateji valyuta ehtiyatlar:
yaratdi. AR-da iqtisadi inkisafa, o climlodon 2014-cii ildo neft qiymatlorinin asagi
diismosi va ticarat Olkalorindoki igtisadi problemlor, 6doms vo qeyri-neft kaosirlori,
institusional vo struktur ¢otinliklor, bank vo maliyys sobaobindon 6lkado iqtisadi
artimin zoiflomosing yeni bir yanagsma proseslorin kogiiriilmasi lazimdir.

Miasir dovrds neftin qiymatlori diisdii vo qiymet doyiskonliyi artdi: 2008-Ci
ildo neft 150 dollar idi, 2016-c1 1lds iso 30 dollardan az idi. Neftin belo bir qlobal
enmosi AR iqtisadiyyatina boyiik tosir gostordi. DSK-nin molumatina gors, artim
tempi 2010-2014-cl illor arasinda illik orta hesabla 2,7% -o diisiib. 2015-ci ilda
ixrac imkanlarinin vo dévlat golirlorinin azalmasi issizliyin avvalki ilo nisboton 2%
artmasi 119 naticolondi.

Makroiqtisadi forziyyslora asaslanaraq, 2019-cu il vo orta miiddat ii¢iin pul
plani diismoya vo davamli inflyasiyaya doziimlii sosial-igtisadi diinya yaratmagi vo

igtisadi artimi daha da siiratlondirmoyi hadofloyir.
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Cadval 3: 2009-2019 Pul icmali (dévriin son mln. manat una)

. Xal'is' Xali_s_ iqtisadiyyata Ihatoli Ihatali pul Manatin
11, ay Xarici Daxili istoklar pul kiitlasi, dovriyya
Aktivlor | Aktivlor kiitlosi manatla harokati
2009 3899,4 4861,0 8666,4 8568,2 6268,2 5,74
2010 4612,5 5122,4 9995,7 11638,5 8395,5 5,15
2011 7867,8 6158,5 12814,2 148122 11688,3 4,64
2012 8285,2 8591,3 16126,3 15823,3 14912 4 3,83
2013 9924,7 9388,7 16840,0 18375,4 16556,8 3,63
2014 105919,7 | 12289,5 21502,3 22655,2 18548,8 3,40
2015 24044,5 | 11374,0 25527,2 22814,5 8736,1 6,44
2016 7858,2 | 128545 18052,8 21983,5 12646,3 5,34
2017 15553,3 | 7468,7 11128,2 23083,2 13566,4 5,73
2018 14886,8 | 9198,7 13158,8 26158,5 15743,6 5,55
2019 15923,1 | 7779,3 1382,2 25615,4 13871,7 5,34

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Banki,
https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators 30.12.2019

Son illards milli valyutanin ikigat ucuzlagmasi basa ¢atdigdan sonra, 2017-Ci
ildo Azorbaycan Respublikasinda maksimum inflyasiya soviyyosi diisdii vo
inflyasiya saviyyasi 12,8% togskil etdi. Yiiksok inflyasiyanin qarsisini almaq iigiin
sort pul siyasatini davam etdirmok vacibdir, bu da iqtisadi fealiyyatlo yanasi
investisiya foaliyyatindo do barpa olunmani toxira salir. Digor torafdon bu, milli
valyutaya inamin barpasina mane olur. Naticada ham biznes, hom do ev amanatlori
xarici valyutanin ustiinlik togkil edir. Beloliklo, 2017-ci ildo bir avvalki ilo
nisboton bank sektorundaki omanatlorin  Gmumi hocminds Xxarici valyuta
depozitlorinin payr 3 funt azalaraq 72,4% toskil etdi. 2018-ci ildo todiyyo
balansinda artim vo pul bazarinda borabor soraitin qorunmasi milli valyutanin
sabitlosmasina sabob oldu va naticads dollarlasma prosedurunun azalmasima Sabob
oldu. Dollarizasiya 2018-ci ilds 7,2 funt azalib. 2017-ci ilo nisbaton 65,3 % toskil
edib.

Igtisadiyyatda yiiksok inflyasiya bank sektorundaki nagd pul potensialmin on
yuksok hadds oldugu bir dovrda do movcud olsa da, ilk ndvbads real sektorun ¢ox
mohdud potensialin1 oks etdirir. Iqtisadiyyat manfi torofi, inflyasiya ticlin yiiksok

potensial budur ki, pul siyasati yolu ils investisiyalar1 artirmaq miimkiin deyil. Bela
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bir vaziyyatds is diinyast movcud monbalordon uzunmuddatli perspektivdo daha
diggatli istifado etmoyi iistiin tutur. Ciinki isgiizar yanagsma budur ki, yiiksok
inflyasiya riski oldugda, morkazi banklar homiso bahali pul siyasatini hoyata
kecirirlor ki, bu da pul siyasati sort oldugu toqdirds ticarat sektorunda moanfootin
mohdudlasmasina va talobin azaldilmasina vo yavaslamaya sobab ola bilar.

Cadval 1 UDM-i manat vo dollarla, adambasina diison UDM, inflyasiya vo

manat mozonnasini taqdim edir.
Cadval 4: Makro iqtisadi gostarici 2015-2019-cu illarda

Gostaricilar Olgii vahidi 2015 2016 2017 2018 2019
Umumi Daxili Mahsul mlrd.manat 57.0 55.8 61.4 715 77.8
(UDM) mird. ABS 75.3 55.1 37.7 42.9 46.9

dollar

artim tempi % 2.7 14 -3.6 0.6 3.8
Qeyri-neft bélmasi mlrd.manat 35.4 37.7 43.0 45.8 67.0
Coxalma dinamikasi % 7.2 1.3 -4.5 3.7 2.9
Neft bolmasi mlird.manat 23.8 155 235 28.0 34.8
Coxalma dinamikasi % -2.9 14 2.0 -7.0 0.6
Har nofara diisan UDM-in manat 6489.1 5927.7 6678.7 7337.0 8787.3
hacmi ABS dollar 7770.7 5582.5 3769.7 4379.6 4550.2
mazanna 1$/manat 0,8856 10,474 16,778 1.7321 1.700
inflyasiya % 103.6 106.0 167.5 145.8 323.4

Manba: Azarbaycan Respublikas1t Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/ 01.01.2020

Tohlil gostarir ki, inflyasiya son zamanlar an ¢ox pul olmayan sabablordan
yaranib. Belaliklo, inflyasiyanin xarici amilinin yiiksok doyiskonliyi geyd edildi,
inzibati xarclordoki dayisiklik vo inflyasiya ehtimallari inflyasiyanin 6ziina tosir
ctdi. Balanslagsdirnilmis VB ilo ticarot torofdasi olkolorde miisahido olunan
inflyasiya prosedurlar1 va ilin sonuna azn-in méhkomlanmasi, hamginin muxtalif
mohsul qruplar {iglin talob va toklifin migayisesindoki doyisikliklor inflyasiyanin
vacib faktlart kimi qobul edildi. 2015-ci ildo neft giymatlorindoki enms
tendensiyasmin totbigi, resurslarla zongin 06lkalorin igtisadiyyatina, elaco do
Olkomizin iqtisadiyyatina monfi tosirini gostordi. Bununla bels, cadvaldan do
gorundiyi kimi, 2015-ci ildo UDM-in real artimi 2,7% olsa da, 2016-c1 ildo

miivafiq artim templorindo azalma, 2017-ci ilds iso neft sektorunda real artim az
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(1%) vo geyri-real olmusdur. Neft sektorunda mohdudlasdirma (-3,6%)
imumilikde UDM-in 3,2% azalmasina sobob oldu. Lakin 2016-c1 ildo baslanan
geyri-neft sektorunun inkisafi tizro dovlst programi, habelo bu sektorda maliyya
siyasatinda gorilon tadbirlor vo Olkanin geyri-neft sektorundaki miihiim sahoalara
verdiyi yardim naticosinds, bu UDM artiminim iimumi dinamikasina miisbot tasir
gOstormisdir. Bununla belo, 2018-ci ildo neft UDM-do azalma olmasima
baxmayaraq (-6.0%), geyri-neft UDM 2.7%, UDM isa 0.3% artdi. 2019-cu ildo
geyri-neft UDM hesabma 1,5% hoqiqi UDM artimi olda edilmisdir.

2015-ci ilo nisboton adambasima UDM azaldi. Beloliklo, 2015-ci ildo
adambasina diison UDM 7.980 dollar idi va 2019-cu ilin sonunda bu natics 4.670
dollar oldu. Migayise Uglin 2019-cu ildo muvafig rogom Qazaxistanda ABS
dollarina, Rusiyada 11,436 ABS dollaria, Tiirkiyado 9,456 ABS dollarina vo
Giirciistanda 4500 ABS dollarina barabar idi.

Cadval 5: Nagd xarici valyutayla miibadila amaliyyati

illor ABS | AVRO | Rusiya ABS AVRO | Rusiya | ABS | AVRO | Rusiya
dollar: rublu dollar1 rublu | dollar rublu

Alis (mln valyuta vahidi) Satis (mln valyuta vahidi) Orta mazanna, manat

2009 1577.3 58.8 1263.3 4758.8 779.7 268.7 | 0.8508 | 1.2243 | 0.0448

2010 1538.9 65.8 1199.0 5828.3 759.8 198.0 | 0.7045| 1.2254 | 0.0323

2011 1362.5 115.2 2308.6 54225 | 1138.8 638.7 | 0.8012 | 1.0594 | 0.0365

2012 1888.6 258.3 5385.5 6663.0 | 1581.7 4936 | 0.7799 | 1.0812 | 0.0389

2013 2612.2 417.8 9668.2 0388.4 | 26744 1673 | 0.7712| 1.0267 | 0.0314

2014 3012.7 519.3 | 16494.8 91274 | 2778.4 977.5| 0.7734 | 1.0534 | 0.0237

2015 3487.5 383.8 | 12638.6 94932 | 21285 | 2518.2| 0.7777 | 1.0567 | 0.0318

2016 3593.3 2234 9552.7 | 12638.5| 1155.6| 2586.8 | 1.0033 | 1.2237 | 0.0192

2017 2558.6 272.5| 11598.8 | 30136.0 555.0 | 24158 | 1.5045| 1.8814 0.046

2018 1755.3 212.3 | 15134.6 1759.8 548.7 | 2542.6 1.8278’ 1.8793’ 0.0389

2019 2059.3 313.6 | 16491.6 3514.2‘ 612.8 1235 1.7812‘ 2.0056’ 0.0366

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Banki,
https://www.cbar.az/page-39/statistics, 01.01.2020

2018-ci ildo Umumi VB hacmi oavvalki ilo nisbaton azaldi. Ovvalki ilo
nisbaton ABS dollarindaki valyuta amoliyyatlariin hacmi 5,7%, avro ilo tutumu
iSo 5,6% azalib. Miioyyan bir miiddst orzindo Diinya Bankinin oamoliyyatlarinin
84% -i ABS dollar1, 18% -i digor valyutalarda hoyata kegirildi. Xarici valyuta nagd

bazarimin seqmentindo do VB hocminds azalma miisahido edilmisdir. Banklar
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2017-ci ildo 456,5 milyon dollar xalis valyuta satirdilarsa, 2018-ci ildo milli
valyutanin mozonnasinin sabitliyi  sabobindon 27,8 milyon dollar satild:.
omaliyyatlarin saymnda artim oldu. Nagdsiz pul bazarinda amoliyyatlarin hacmi
35,6 milyard ABS dollar1 olmugdur. O ciimlodon, nagdsiz DB ilo amoliyyatlarin
84,4% -i dollar, 17,5% -i iso diger valyutalarla hoyata kegirilib. Nagdsiz valyuta
amoliyyatlarinin 34% -i BVB-do, 68% -i BDVB-do aparilib. Hesabat dovriindo
banklarin xarici valyuta ilo amoliyyatlarinin hacmi 8 milyard ABS dollar1 togkil
etmisdir. 2019-cu ildo manatin xarici valyutalara nisbatdo mozonnasi tadiys
balansindaki trendos uygun olaraq inkisaf etmisdir. Movcudlugu, ixracatin xiisusi
hacmindoki artim vo idxal avozetms siyasati sobobindan 6lkoys xarici valyuta
axminin artmasi Diinya Bankindaki voaziyysti daha da sabitlosdirdi. Bu
makroiqtisadi siyasat islahatlari naticasinds milli valyutanin dollara nisboti ylizdo 5
artd1.

Qrafik 2: Faiz dahlizinin parametrlari,%
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Manba: https://uploads.cbar.az/assets/b8b99630090eac66b257¢cd795.pdf

2019-cu ildo pul siyasati alotlori faktiki inflyasiyanin hadof araliginin
morkozindon asagi olmasi vo bank sistemindoki artiq likvidlik nozore alinaraq
totbiq olundu. il boyunca Markazi Bank, makroigtisadi tendensiyalar, yenilonmis

prognozlar, o cumladon, daxili vo xarici risklori asas goturarok likvidlikla
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omoaliyyatlar (zro faiz dorocasi parametrlorino lazimi diizalislor etdi. Morkazi
Bankin Idaro Heyati 2019-cu ildo faiz dohlizinin parametrlarini 8 dofo miizakira
etdi. Ucot doracasinin todricon 9,76% -don 7,6% -o, faiz zolagmin yuxari
sorhadinin 11,76% -don 9,26% -o vo daha asagi saviyyoaya endirilmasi barods
gorarlar gobul edildi sorhad 7.75% -don 5.75% -o qodordir. 2019-cu ildo
iqtisadiyyatda pula olan tolobi 6domak vo likvidliyi somarali idara etmok Ggun
Morkozi Bank ayri-ayr1 dévrlar orzindos aktiv bazar foaliyyatlorini davam etdirdi. il
arzindo kredit foaliyyotindoki nisbi arttma baxmayaraq, bank sistemi likvidliyin
ohamiyyatli doracads ¢ox olmasmma davam etdi. Bu, Morkazi Bankin hoyata

kecirdiyi sterilizasiya amoliyyatlaria ciddi talobin olmasi ila naticalondi.

2.2. Bank risklarina sistemli yanasma va risklarin zararsizlasdirilmasinin
tahlili

Dévlstimizds bank sektorunda risklorin idare olunmasi vo Umumilikds risk
menecmentinin  parametrlorino  AccessBankin  timsalinda nozor  yetirok.
AccessBank-a uygun risklain idara olunmasi bu magsadlo gergoklosir.

1. Bankin faaliyyat névinin batin istigamatlori boyunca manfoatlilik
gOsaricilarinin optimal hala salinmasi

2. Risklorin idara olunmasina uygun bankin biitiin bélmalari torafindon
miayyan olunan gayda vo amaliyyatlara omal olunmasi

3. Bankin faaliyyati dovriinds itkilora sabob gatirib ¢ixara bilacak risklorin
minimuma salinmast

4. Risklorin kreditorlarin vo omanat sahiblorinin  maraqlarina tohliika

tOratmayacak saviyyads qorunmasi
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Cadval 6: AccessBankin kreditlara uygun stress-test Faktiki ragamlari

30.12.2020 (min .AZN)

2%-lo 10%-1o 30%-lo 60%-b 100%-lo Zamani
tosnif tosnif t tosnif tosnif to tosnif bitmis
olunmus olunmus olunmus olunmus olunmus | kreditlori
n
1.Biznes | 213082 118 179 222 1674 2194
ucin
kreditlori
2.Istehlak | 31205 8 17 9 70
ucln 35
kreditlori
Toplam 295091 127 196 232 1710 2264
Proqnoz (yumsaq ssenari) 30/12/2020
2%-lo 10%-1o 30%-lo 60% b 100%-lo Zamani
tosnif tosnif t tosnif t tosnif tosnif bitmis
olunmus olunmus olunmus olunmus olunmus | kreditlori
n
1.Biznes | 277080 112 170 211 1590 2083
uciin
Kreditlori
2.Istehlak | 32765 8 16 9 33 66
ucln
Toplam 309845 120 186 220 1623 2149
Prognoz (pessimist ssenari) 30/12/2020
2%-1a 10%-loa 30%-Is 60%-1o 100%-lo Zamani
tosnif tosnif tosnif tosnif tosnif bitmis
olunmus olunmus olunmus olunmus olunmus | kreditlori
1.Biznes | 211109 142 215 266 2009 2632
uciin
kreditlori
2 Istehlak | 25964 10 20 11 42 83
uciin
kreditlori
Toplam 263073 152 235 277 2051 2715

Moanba: https://www.accessbank.az/en/

Faiz gostoricisi riski - aktiv vo passivlerda % g0staricisinin doyisilmasi
sayasindo meydana golon riskdir.Bankin reallasdirdigi faiz gostoricisi siyasati
sirkatin aktiv vao Ohdaliklarinin % riskino hassas olmasinin nozords tutulmasi ilo
mutomadi formada aktiv va passivlarin dayarlondirilmasi Gsulu ilo goralir. Faiz
gostoricilorindoki  doyisikliklorin bankin maliyys parametrlorine vo Umumi

kapitalina tasir dairasi minimallasdirmaq magsadilo daim nazaratds qorunur. Stabil
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vo doyison faizi olan aktiv vo passivlerin optimal formada tarazliginin tomin

edilmasi yonlndo faiz gostoricilori prognozlasdirilir vo limitlor tapilir,

Cadval 7: AccessBank: 30 Deakabr 2020 ( min .AZN )

grazilar Kreditlar Vaxt1 ke¢mis kreditlar
Miistori say1 Mablag Mablag Portfelds gakisi

Baki 45352 152334 946 0,63%
Xirdalan 5117 13557 20 0,19%
Sumgqayit 5829 16537 210 1,28%
Ganca 12939 27754 139 0,51%
Saki 43458 6241 509 8,17%
Lankaran 7063 14973 79 0,54%
Xagmaz 5796 10381 47 0,46%
Mingagevir 5170 14011 183 1

Qazax 5478 7130 28 0,38%
Zaqatailai 4162 5044 49 0,98%
Colilabad 4810 70004 18 0,27%
Salyan 5806 9097 25 0,28%
Goycay 2959 6344 4 0,07%
Barda 3180 4789 12 0,26%
Imisli 1240 2164 0 0,00%
Comi 119501 297357 2209 0,7 5%

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Sobalarinin glindalik likvidliyina tam nazarsti Xozinadarliq gergoklogdirir.
Bankin Ani likvidlik gostaricisi 1 45.37% (2020-ci ilin axirina) gadordir.

Xarici kapital riski, homginin agiq valyuta durumu. Xarici valyutayla slagali

meydana ¢ixa bilocok hor hansi riskin garsisin1 almaq ¢un hor zaman Bankin

valyuta movgeyi noazarstds saxlanilir. Bankin salb edilon vasaitlorinds asas yeri

USD va EUR-nun moévgeyi aktivlarin dayisilmasi midstinds Azarbaysan Markazi

Bankmin goabul etdiyi normativlara asason tonzim olunur. Bankim toplu kapitali

AZN-ls miayyan olunur.
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Cadval 8: AccessBank: risk daracasine uygun odl¢iilmiis aktivlordan asih formada kapitalin
adekvatliq gostaricisinin (amsallarinin) miayyan edilmasi

KAPITAL VOSAITLORI min AZN

1.1 formal1 kapital (Osas kapital) (Toplu kapitalin | 68 055,93
50 % kicik olmamalidir)

a) Adi sshmlar (tam formada 6donilon paylar) 67 900,00

b) Kumulyativ olmayan zamansiz imtiyazli
sohmlor

¢) Sehmlorin emissiyasindan yaranan digar vosait

d)Paylasilmis xalis galir (zarori), toplam 254,95
d1) pul ehtiyatlar1 (fondlar1) 0,00

d2) oton illorin galir (ziyani) 254,95
d3) (¢1x) cari dovrun zarari 0,00

2.1 formal1 kapitaldan tutulmalar 4116,35
a) Maddi olmayan aktivlor 4116,35
3.Tutulma olandan sonra | formali kapitali (1—2) | 63 949,60
4. 1l formal kapital (1 formal1 kapitalin 26 385,34
moblogindon artiq olmamalidir)

a) Cari dovrin manfaati 17 542,36

b) Umumi ehtiyatlar (aktivlor lizro yaradilan adi | 4 045,70
ehtiyatlardan artiq olmamagla)

¢) Kapitalin bagqa vasaitalori 4 828,35
5. Toplu kapital (3+4) 90 354,94
6. Toplu kapitaldan tutulmalar: 40,00

a) Birlosmomis (konsolidasiya edilmamis) toroma
banka va basqa maliyys bdlmalorinin kapitalina
Vo bitun bank olmayan idarslor kapital
investisiyalar1, hamginin qarsiliqli investisiyalar

b) Butlin basqa investisiyalar (xalis) 40,00

7. Tutulma olandansonra toplu kapital (5-6) 90 284,94

8. Risk daracasine uygun 6l¢iilmiis son aktivlor 324 587,62
(V1- VII codvalindon)

Moanba: https://www.accessbank.az/en/

Kredit riski 6zliiylinde bank 6niinda kredit 6hdaliklorinin 11l toraf baximdan
edilmomasi riskini gostorir. Kredit risklorinin komiyyatinin miioyyon edilmosi

yalniz miixtolif miistori iiclin kreditin verilmomosi ehtimalinin hesablanmasi
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sayillmir. O, eloco do risklorin xisusi olarag miistoriya yaxud sonaye iiglin
konsentrasiyasint vo girovun qiymotino doyisikliklori goéstormolidir. Bu tip
informasiyalar bitin kredit gostoricisi vo yaxud miixtalif kreditlor {izro risklorin

miioyyan edilmosi ii¢lin analiz olunmalidir.

Cadval 9: AccessBank:30 Dekabr 2020 ( min. AZN ) Kredit Risklarinin tahlili

Iqtisadi Kreditlar Zamam 6tmiis kreditlar
Sahalar
Vatandas sayi Dayar Dayar Porfeldas ¢akisi
(%)

Ticarot 28 094 151 727 1322 0,88%
Xidmaot 17 694 51 750 108 0,39%
Dasinma 3532 5716 65 1,10%
Istehsal 3 665 16 354 235 1,46%
Koand 29 695 30879 350 0,89%
tosarriifat
Insaat 7 532 0 0,00%
Istehlak 36 223 24 951 67 0,27%
kreditlori
Omokdaslara 678 6 323 5 0,08%
Basqa 3 69 42 88,05%
Toplam 119 498 297 364 2 259 0,78%

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Kreditlorin risk gostaricisine uygun tesnifati vo yaradilmig ehtiyatlar
Kreditlor risk gostaricisine muvafig Markazi Bankin Aktivlarin tasnif olunmasi va
mimkdin ziyanin qarsilanmasi magsadilo ehtiyatlarin yaradilma Qaydalarina uygun
olarag tam formada boélinmiisdiir.

Zaman1 doldurmus kreditlor - 6doanislari sanadds gostarilon zamandan 30
togvim muddatindan artiq gecikmosi olan kreditlor sayilir. Kreditlor risk gostaricisi
Uzrs tasnifat olunan zaman standart va geyri-standart olaraq iki yera ayrilir.

Standart formada olan kreditlora - "gonastboxs" vo "nozarstdo saxlanilan

olan kreditlor" daxildir.
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Standart olmayan kreditlora - "geyri-gonastboxs", "tohlikali" va "lmidsiz
kreditlor" daxil olunur.

Nozarotdo saxlanilan kreditlor - bankda hamin kateqoriyaya daxil olunan
Kreditlora gora onun mumi moblaginin 10 faizi migdarinda adi ehtiyatlar qurulur.

Qonastboxs sayilmayan kreditlor - bankda hamin kategoriyaya daxil olunan
kreditloro goro onun geyd edilmis mobloginin 30 faizi migdarinda moqsadli
ehtiyatlar qurulur.

Tohlukali hesab edilon kreditlor - bankda hamin kateqoriyaya daxil olunan

kreditlor Ggtin geyd edilmis mobloginin 60 faizi miqdarinda mogsadli ehtiyatlar

qurulur.
Cadval 10: AccessBankin 30 Dekabr 2020 ( min .AZN )
Tasvir Mablag Kredit Portfelinda
xususi gakisi (%)
Zamani 6tmius Kreditlor 2 264,32 0,78%
Standart kreditlar, hamcinin 277 765,58 93.45%
Qonaotbaxs kreditlor 275 852,61 92.75%
Nozaratda saxlanilan Kreditlor 1 930,26 0,66%
Standart olmayan Kireditlar, hom¢inin 2 407.05 1,04%
Qonaat-baxs olmayan Kkreditlor 291.05 0,12%
Tohlukali kreditlor 263.25 0,09%
Umidsiz kreditlor 1 869.78 0,65%
Qurulan ehtiyatlar, hamginin 8162.75 2,76%
Adi ehtiyatlar 5723,17 1.95%
Moagsadydnlil ehtiyatlar 2 459,60 0.84%

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Kreditlorin ham¢inin zamani keg¢mis kreditlorin igtisali sferalara uygun
bolinmasi Bankda kreditlorin igtisadi sahslora uygun diversifikasiyasi islori
gOralir. Hor hansi igtisadi bolma kapitallagdirdigdan bankdaxili limitlor daxilinda,
ganunvericiliklo gadagan edilmoyan va banka gors az riskli hesab edilan sektorlar
kapitallasdirilir. Eloca do iqtisadi sahalora g6ro zamani bitmis kreditlor bank

torafindon noazarat edilir vo moblogo mivafiqg ehtiyat qarsilanir.
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2.3. Bohran vaziyyatinin va 6lkanin bank sisteminin vo qurumlarinin
tohlUkasizliyina tahdidlarin qarsisinin alinmasi vo diagnozu

Olko bascist Ilham ®Oliyev conablarmin bascilign  ilo  reallasdirilan
moaqsadyonli siyasat vo dlzgln islahatlar sayasinds uzun zamanlar muddatinda
qurulan igtisadi va harbi bacariq 2020-ci ildo Vaton miharibasi zaman1 miizaffar
ordumuzun monfur diismonlor Uzorindo parlag formada ozmli golabasina vo
COVID-19 virusunun neqativ tosirlarini an kigik hala salmaga sorait yaratdi.

2020-ci ildo dovlot bascist olmayan xarici vo daxili soklar uygunluguna
zamaninda Vo adekvat formada cavab verilmisdir. ictimai hayat torzinin v igtisadi
foaliyyat dovrinin bltin sahalarino gucli tasir edon hamin soklar 1 il arzinds
effektiv formada idaro edilmisdir.

Morkazi Bankin 2020-ci il arzindo pandemiyaya vo xarici mihitin siddotli
pislogsmasi aleyhino hokumatlo six koordinasiya vaziyyatindo gordiyi todbirlor
sayasinds dovlstdo makroiqgtisadi stabillik qurulmus, hamginin mabloglor stabilliyi
Vo valyuta bazarinda tarazliq saxlanilmisdir.

Insanlarin vo biznesin dastoklonmoasi mogsadilo gebul olunan antibéhran
plani, monetar vaziyyatin yumsaq hala salinmas1 Vo makroprudensial yumsalmalar
igtisadi baximdan aktivliyin daha koaskin formada azalmasin1 Onlomis, iqtisadi
subyektlorin gazanclarinda olan itkilori mioyyan torzdo kompensasiya etmoys
sorait yaratmisdir.

2021-ci il vo ortamiddatli zaman arzinds 6lks igtisadiyyat1 6niinds dayaniqli
iqtisadi artim tempina qayidis, ndvbati 10 il middatinds Gmumi daxili mahsulun 2
dofo artimina nail olmaq, muasir realliglar nozordo tutulmagla dayanigh
makroiqtisadi stabilliyin qarsilanmasi, hamginin isgaldan azad edilmis torpaqlarin
barpasi formasinda vacib ¢agiriglar mévcuddur.

2021-ci il middstindo Morkazi Bankin pul ddévriyyasi makroigtisadi
dayanigligin mihim siitunlarindan olan qiymat stabilliyina dogrulacaqdir. Pul
siyasatini gercoklosdiron Morkozi Bank inflyasiyaya tosir gostoracok muhim

xarici vo daxili faktorlar diggot morkozinds tutacaqdir. Inflyasiya nogtesine nail
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olmag Ugln monetar siyasatin effekt gostoricisini artirmaq mogsadilo basga alave
todbirlor hazirlanacaqdir.

Maliyys sahoasinin stabilliyinin tomin olunmasi, maliyys vasitagiliyinin,
maliyyo vo kapital bazarlarinin dorindon arasdirilmasi yoniindo todbirlor
islonacokdir. Pandemiyadan ziyan vrumus iqtisadi subyektlors yardim igiin
requlyativ glizastlordon yararlanmagq goturilocak.

Gergoklosdirilon moqgsadyonli siyaset vo dorin bdhran yasamamaq tigiin
todbirlor pandemiyanin oks tosirlorini minimallasdirmaga sorait yaratmus,
respublikamizda makroigtisadi vo maliyys baximdan stabillik tomin edilmisdir.

Son zamanlarda bas veron proseslor 2020-ci ilin qarisiq il olacagini toxmin
etdirdi. Ticarot savaslar1 vo dezintegrasiya yonumli qlobal iqgtisadi aktivlikdo
geriloma miisahido olunurdur. Gozlonilmaz deyil ki, 2018-ci ilin son ddvrlarindan
baslayaraq (BVF) qlobal iqgtisadi yilksaliso aid verdiyi prognozunu har ndvbati
hesabat zaman azaltmaqla korreksiyaya Uiz tuturdu. Neftin orta doayoari 2018-ci ildo
72 $ oldugu zaman 2019-cu ildo 12% az olub togriban 64 dollara diismiisdii.

Virusun suratlo hor yana yayilmasi 2020-ci ilo global iqgtisadi yuksalis
perspektivlorini daha da pis voziyyato saldi vo bitlin planetds siyasat quruculari
onindo muasir situasiya meydana gotirdi. BVF-nin axir prognozlarina uygun
olaraq 2020-ci ilda global bazarin 4.4% azalacagi ehtimal olunur ki, bu da 2008-
2009-cu il maliyys krizisi zamaninda iqtisadi tonazzlil gostaricisindon ylksakdir.
Homginin inkisaf etmis dovlatlora gora 5.8%, toraqqgi etmokds olan ddvlatlor Gizra
3.3% resessiya proqnoz edilmisdir. Olkemizin ticarat torafdasi olan dovlatlor tizra
resessiyanin orta gostoricisi 7.1% olacag1 nozordo saxlanilir. Enisi yumsaltmaq
moqsadilo bir sira dovlatlords ev tesarriifatlarimi vo biznesi artirmaq moqsadilo
boyuk fiskal stimul paketlori hazirlanmig, ekspansiv pul siyassti Ggln plan vo
layihalor gercoklogmisdir.

2020-ci ilin kegmis zamanlarinda diinya bazarinda amtas dayari, homginin

enerji qiymatlori artiq doyiskon nozars ¢arpmisdir. Dlinya amtoaa doyarlori cari ilin
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11 ay1 orzinds enerji sahasi Uzro 29% ucuz hala diismiis, geyri-enerji sahasi Uzra
10.9% artmugdir. Dinya gida giymatlori homin zaman 4% bahalagmusdir.

Brent adli neftin 2020-ci ilin 6ton zamanlaridna hor barelo géro orta doyori 43
$ olmusdur ki, 6zliyinds 2019-cu ilin orta doyarindon 33% azdir. Pandemiya
vaziyyatinds mart ayinda OPEC+ miigavilasinds fasilo vo neft toklifinin siddatli
bahalagsmasi giymot sokuna Sobob olmusdur. Aprel ayinda neft doyori axir
dekadanin minimumlarina diismiisdii. Tozo OPEC++ miqavilasinin baglanmasi,
tosirli COVID-19 oleyhina antivirus hazirlanmasi yoninds irsliloyislor va ilin
ikinci hissasinds iqgtisadi aktivliyin nisbaton borpa edilmosi gozlontilori hamin
zamanda neftin giymatinin do bir miqdar artmasina gotirib ¢xiarmisdir.

Pandemiyanin gostordiyi tosirlori 0zini global bazar vo yatirimlarda da
bildirir. Umumdinya Ticarat Toskilatinin (UTT) axir hesabatina uygun olaraq
2020-ci ildo global bazarin migdarmin 9.2% azalacagi prognoz edilir. BMT-in
Ticarot vo Inkisaf yonimli Agentliyinin (UNCTAD) "Diinya Iinvestisiya
Hesabati”na uygun olaraq qlobal birbasa xarici yatirmlar1 2020-ci ildo 30-40%-o
kimi enacokdir.

Beynolxalg konyunkturun oshomiyyatli pis vaziyyst almasina baxmayaraq
Olkomizds todiys balanst 6z tarazhiginmi saxlamigdir. 2020-ci ilin 9 ay1 orzinds
todiyo balansmin cari omoliyyatlar balansinda UDM-in comi 0.7%-i hacmindo
kosir yaranmigdir. Tadiya balansinin baslica gostaricisi olan xarici ticarat saldosu
koskin diisiis yasasa da miisbat sahodo olmusdur.

Dovlatin strateji valyuta ehtiyatlar1 bir il miiddoatindo demok mumkdindur ki,
stabil olaraq qalmusdir. indiki dévrdo strateji valyuta ehtiyatlart 50 mird. $ Vo
bununla da tmumi UDM gabaglamisdir.

Cari il orzindo pandemiyanin tosiri ilo tolu toklif vo tolobin azalma
tendensiyast miisahido edilmisdir. Real saho idaralorinin monitoringindon aydin
olur ki, bu ilin 11 ay1 arzinds biznes inam indeksinin orta giymati biittin sahalor

Uzra 6ton ilin homin zamani ilo migayisads geri plana diismiisdiir. Ev tosarriifatlar
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arasinda edilmis sorguya uygun olaraaq istehlak¢i inam indeksi 2020-ci il arzindo
moanfi gisma enmisdir.

Dunyada vo dovlstimizds igtisadi duruma aid qeyri-muoayyanlik, logistika
sferasinda muvaqgoti  pozulmalar  voaziyystindo yanvar-noyabr ddvrinds
iqtisadiyyata investisiya yatirimi 6ton ilin uygun dovrl ilo migayise zamani 4%
ki¢ilmisdir.

Toplu tolobin komponentlorindo azalma olarag rosmi statistikaya uygun
formada, cari ilin 11 ay1 miiddstinds iqtisadiyyatin baza sektorlar1 olan geyri neft-
gaz sahasi vo kond tosorriifatinda iqtisadi yuksolis davam etso do, bitunlikds
UDM hoqiqi ifadado 4.3%, homginin neft sahasi tizro 6.5%, geyri-neft sahasi tizro
2.9% kicilmisdir.

Son zamanlar geyri-neft sahosi Uzro iqtisadi azalma tendensiyasi nishaton
gerilasa do, toplu buraxilis kasiri monfi sferada doyarlondirilir.

Dovlatin vo Morkozi Bankin bir yerds aktiv antib6hran toadbirlorinin icra
etmoasi, xususi ilo do pandemiyadan ziya gormiis sektorlarin dostoklonmasi islori
igtisadi aktivliyin azalma tempinin miqyasin1 planetin bir sira dovloatlari ilo
miqgayise edorkon ohamiyyatli azaltmaya yardim gostormisdir. Orada kontr-
periodiklik fiskal siyasat, ylngul torzli monetar siyasat vo makroprudensial hesab
edilon glizastlar xisusi rol oynamigdir. 2020-ci ilin 6lka budcasine "fiskal foza”dan
yararlanmagla edilmis dirlstlosma hom makroigtisadi stabilliyin, hom dos iqgtisadi
aktivliyin dastok almasi cohatdon shomiyyatli yer tutmusdur.

2021-ci ilin kapital vo maliyys stabilliyi siyasati planetds iqtisadi aktivliyin,
global cohotdon amtos vo maliyys bazarlarinda olan durumun perspektiviari ilo
alagali geyri-mioayyanliklarin artiq oldugu bir torzdo tokmillasir. NOvbati illor
arzindo do pandemiya miuxtalif Olkalorin iqtisadi dayaniqliq glclni smaga
gokacakdir. Risklar muhiim olaraq epidemioloji durumla bagh olmagla xarici va
daxili atmosfers tasir potensialin1 6ziinds comlasdirir.

Digor yandan 06lks iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli zaman orzinds asagi neft

galirlorino uygun hal almasi, Voton miharibasindon sonra azad olunan sahalords

47



boyuk barpa va quruculuq islarinin gercoklosdirilmasi, habelo dovlstimizds névbati
10 il orzinds ikigat artima istigamotlonon muasir inkisaf strategiyasinin Yyuksok
templo realizasiyasi ilo alagali boyiik ¢agirislar tokmillogmisdir.

Belo bir durumda 2021-ci ildo makroiqgtisadi vo kapital sahasinin sabitliyinin
qorunmasi makroiqtisadi vo makroprudensial formada yeridilon siyasatin dayagini
toskil edacakdir.

Morkoazi Bank inflyasiyaya yoOnoalocok durumun artirilmasi tempindo
foaliyyatini 2021-ci ildo do gergoklosdiracokdir. Pul siyasatinin strateji baximdan
garcgivasinin reallasdirilmasi, transmissiyada % kanalinin artirilmasi sartlorinin
realizasiyasi spesifik olaraq nazaroto goétirulocokdir. Miasir bank ganunvericiliyi
do Morkozi Bankm biitiin yOnlorindo faaliyyatinin institusional dayaqlarini
qabaqcil beynolxalg praktikaya uygunlasdirmagla onun mihim mandati olan
qiymeat stabilliyins tasirini artiracaqdir.

Maliyys stabilliyinin qorunmas: yoniinds, ilk olarag, bank nozarati
gargivasinin formalasdirilmasi, risk osasli vo kontr-tsiklik prudensial tonzim
olunmanin totbiq edilmasi davam etdirilocokdir. Prudensial tonzimloma sektoru
sistem risklarinin gabaqlayic1 formada askar olunmasina va preventiv tadbirlorin
reallasmasina sorait yaradacaqdir. Kredit toskilatlarinin riskloarin idarasi tzro daxili
potensialinin artirilmasi, banklarda korporativ idarsetmo gostariciloarinin tatbigi ilo
bagli saylor artirilacaqdir. Beynolxalq standartlara mivafig gaydada requlyativ
cargivo vo banklarda formalasmis risk idaraetmosi sferasinin saglamligini yiksok
formada dastokloyacokdir.

Omanatlorin sigortalanma prinsipinin miiasir formasina aid yeni strategiyanin
2021-ci ildo gercoklosdirilmasi bank sahasine etimadi qorumus olacaqdir.
Strategiya fiziki kaslorin gorunan omanatlorino uygun gaydada kompensasiya
dayarinin dayisdirilmasilo borabar, sahibkarliq ilo is goron fiziki kaslarin bank
hesablarinda olan vosaitloro géro kompensasiya dayarinin aydinlasdirilmasini va
notariuslarin depozit hesablarinda olan fiziki kasloro xas pul vosaitlorinin tam

doyords sigortalanmasini nozordo saxlayir. Nozordo saxlanilan doyisikliklor
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omanotcilorin - mitlog boylk gisminin amanatinin tam olaraq qorunmasina,
banklarda risk idaro olunmasinin formalasdirilmasina, bazar intizami vo ragabot
sferasinin artirllmasina, bununla da bank sisteminin stabilliyinin vo amanatgilarin
moanafelarinin etibarli formada miudafiasins sorait veracakdir.

Maliyys baximdan edilon xidmatlar istehlak¢ilarinin hiiquglarinin qorunmasi
sisteminin artirilmasi vo ohalinin maliyys savadmin artirilmasi yoniinds foaliyyat
gercoklosdirilocokdir.

Pandemiyadan ziyan goran iqgtisadi obyektlorlo yardim olaraq totbiq edilon
requlyativ glzostlorin  zorurot yarandigi zaman miiddoatinin artirilmast Vo
voziyyatdon asili formada modifikasiyasi nozaroto alinacaqdir. Homin todbirlor
borcalanlarin maraglarinin qorunmasina, kreditlosmonin saxlanilmasina vo maliyys
sahasinin sabit foaliyyatine yonalocokdir.

Maliyya-bank  sahosinin  dorinliyinin  artirtlmasi ~ yOniinde  foaliyyat
artirtlacaqdir.  Banklarin  strategiyalarinda biznes kreditlosmasine noazaratin
artirllmas1 2021-ci ildo do tosviq edilocokdir. Banklararasi maliyys bazarinin
aktivlosdirilmoasi banklar arasi resurs axminin artmasina Vo bununla da biznesin
maliyys imkanlarina talobatinin qarsilanmasina yardim edoacokdir.

Regionlarda maliyyays ¢ixisin artirilmasi spesifik diqgotds qorunacaqdir.
Isgaldan azad olunmus orazilordo bank-maliyys infrastrukturunun qurulmasi
qayidis layihalorinin vacib tarkib hissasi kimi qorunacaqdir.

Ipoteka kreditlosmosinin bazar prinsipi vasitasilo artirilmas: dovlstimizda
amlak-tikinti sahasinin toraqqisi yoninds vacib rol oynayacaqdir. Bu yonds y1gim-
tikinti bankiin qurulmasi mosalasine nazarat edilocokdir.

Maliyys inklizivliyinin artirilmasi iigiin maliyys xidmatlarinin ragamsal hala
salimmasi1 vo "fintex”lordon istifado edilmasins togviq olunacaqdir. NOvbati illor
arzinds do nagdsiz formada Odonis infrastrukturundan yararlanmaq saraitinin
artirtlmas1 vo banklar terofindon innovativ gaydada Odonis alatlorinin totbiq

edilmosi nozarato gotlrulocokdir.
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Sigorta sahosindo effektiv tonzimlomo vo nozarstin artirilmasi, sigortanin
dairasinin  geniglondirilmasi ilo maliyya sektorunun basqa segmentlorinin
toraqgisine alave impulslar 6tirilmasi mihim prioritetlordon olacaqdir. Sahanin
maliyyo stabilliyinin, digor s0zlo onun ylksok 0doms bacariginin daim tomin
edilmosi mogsadilo risk asasli tonzimlomoa vo noazarot dairssinin yaradilmasi
nozarato goturilocokdir. Beynolxalq baza prinsiplorine uygun olaraq sigorta
ganunvericiliyinin formalasdirilmasi, sigorta sferasinda maariflondirmes va tobligat,
pesokar kadr heyyatinin guclondirilmasi, sigorta faaliyyatinin rogomsal hala
gotirilmasi  yonlindo baslanilmis proyektlorin icrast genis sUrotdo davam
olunacaqdir.

Maliyys bazarinin taraqqisine aid tadbirlor uygun strategiya daxilinds hiquqi
bazanin formalasdirilmasi, yeni bazar infrastrukturunun tokmillasdirilmasi, bazarda
istirakin yaxsilasdirilmast Vo nozarot dairasinin beynalxalq standartlara muvafiq
aparilmas1  ger¢oklogdirilocokdir.  Kapital sahasindo  hiiquqgi  ¢argivenin
formalasdirilmas1 yoniindo sekyuritizasiya amoliyyati, toromo Kkapital alotlori vo
repo bazarmma uygun beynolxalq standartlara muvafiq requlyativ cargivasinin
qurulmasi, hamginin maliyys vasitociliyinin formalasdirilmas: vo bununla da
bazarda miasir va daha qarisiq alot vo xidmat tiplarinin bazara tagdim olunmasi ilo
kapital bazarinin darinliyinin daha artmasina yardim edacokdir. Maliyys bazarinda
omoliyyat atmosferinin tokmillosdirilmasine aid yeni standartlara garsilayan
morkazlosdirilmis ticarat sahasinin qurulmasi, hamginin qiymotli kagizlarin
qeydiyyati Uzro prosesinin elektronlasdirilmas: yonindoa gorilocok todbirlor
emitentlorin  vo yatirimgilarin  bazara c¢ixis soraitinin  shomiyyatli formada
genislondirilmasini zamin yaradacaqdir.

Maliyys sahasinin modernizasiyasi iizro nazordo saxlanilan irimiqyash
layiholorin  gercoklosdirilmasi  beynolxalg omokdasligla goriilmiis  Xxdsusi
programlarla olacaqdir. "McKinsey” ilo bir yerds hazirlanan proqram sahasinds
maliyys inkluzivliyinin dorin analizi edilocok, uygun strategiya vo konkret

foaliyyot plan1 gercoklosdirilocokdir. Maliyys sahasinin hortorofli vo dorin
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analizinin aparilmas: mogsadilo Diinya Banki ilo FSAP Inkisaf Modulu Programi
daxilindo omokdasliq edilocokdir. Kapital vo sigorta sahalorinin toraqgisi Uzra do
beynoalxalq ekspertlorin vasitasilo ilo xususi programlar qurulub va onlarin icra
edilmasino baglanacaqdir.

Maliyya sahasinin mihim ekosistem masalalarinin halli magsadile htkumatlo
six koordinasiya yaradilacaqdir. Iqtisadi periodun agardilmasi, makro-fiskal
darinon dayanigligmin artirilmasi, rogabot atmosferinin yaxsilasdirilmasi va s.
yonlarinds islahatlar maliyys sahasinin da faaliyyatine miisbat tosir gostoracokdir.

2020-ci ildo gergoklosdirilon effektli monetar vo prudensial siyasot
dovlatimizdo makroiqtisadi vo maliyys stabilliyini 6domay sorait yaratmis, bu
yonda cari ilo mioyyan olunmus asas hadaflora ¢atmisdir. Algaq inflyasiya, yerli
valyutanin alicilig bacarigmin miidafio edilmasi, maliyysa sahasinin bditin
istigamotlorinds sabitlik va inkisaf cari dovriin baslica naticasi hesab edilir.

2021-ci ildo do yerli igtisadiyyatda makroiqtisadi stabilliyin daha da dorin
analizi, iqtisadi artim trayektoriyasina doniis Vo is yerlarinin barpa edilmasi, hamin
hodoflorin reallasdirilmasi magsadilo dinyada gergoklosdirilon makroiqgtisadi
siyasotin effektli formada koordinasiyasi nozarotdo olacaqdir. Maliyya stabilliyinin
qorunmasi, sferanmn bdtin istigamotlorinds inkisaf vo dorin islahatlar, maliyys
darinliyinin va inklizivliyinin artirilmasi novbati ilo iqtisadi siyasatinin mihim

prioritetlori olarag miayyan edilmisdir.
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FOSIL III. BANK SISTEMINDO ANTiBOHRAN MEXANIZMIiNiN
INKISAFI VO TOKMILLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

3.1. Banklarda anti-b6hran idaraetma tadbirlarin reallasdirilmasinda
yeni strategiya vo taktika

Bohran oleyhino strategiya, bir muassisanin uzunmuddatli planlasdirilmasi vo
idara olunmasidir, bunun sayasinds sirkatin isi tonozziil zaman1 optimallasdirilir,
asas maliyya gostoricilorinds davamli azalma va iflas tohliikasi aradan galdirilir.
Planlasdirma, kadrlarin idaroedilmosi, maliyys, dastok qruplar1 ilo munasibatlar,
habelo miassisani iflas tohliikasindon vo ya ciddi tonazziildon gorumaqg vo rifaha
cevirmok magsadils goraitin yaradilmasinda hiiquqi vo digar tadbirlori ohato edir.

Bir gayda olarag mitoxassislor bohran oleyhino idaroetmonin iki osas
strategiyasini nazordon kegirirlor:

- Xarclorin azaldilmasi strategiyasi (iqtisadi strategiya);

- pivot strategiyasi.

Iqtisadi strategiya, maliyyonin azaldilmasinin bes asas noviini ohato edir:

» togkilati doyisikliklor;

 maliyya strategiyalari;

* xarcin azaldilmasi;

» aktivlorin azaldilmasi;

» manfaat yaradilmasi.

Bu strategiyalar adoton azalan gqazanclar1 dayandirmaq {ig¢iin saglamliq
todbirlarini shats edir. Bu sortlords saylor sirkstin on boylk tocriibays va ya agiq
bazar Gstunliyiine sahib oldugu faaliyyatlora va sahalora yonoaldilmalidir. Dogru
xarclorin giymotlondirilmosi tarixi maliyys molumatlarinin tohlilini ohato edir,
cunki galacok maliyyalarin prognozlasdirilmasi tigiin an yaxsi1 baslangic noqtasidir.

Igtisadi strategiyalarin xiisusiyyatlori.

1. Toskilati doyisikliklor. Bonus 6doma sisteminin tatbigi mioayyan hadoflars

catmaga komok edir.
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2. Maliyyos doyisikliklori. Zoif maliyyo nozarsti vo zoif nagd pul axini
idaragiliyi tonozzul dovrindaki sirkotlor tgiin xarakterikdir. Bu sahods asagidakilar
musbat naticalor verir:

- nagd pul axminin prognozlasdirilmasi tigiin effektiv bir sistemin totbiqi;

- borc Ohdaliklarinin strukturunun osas kreditorlarla O0donislorin vaxtinin
doyisdirilmasina dair migavilalor baglamaq vo bozi hallarda faiz 6danislari vo asas
Odoniglorin digor maliyys alotlorina kdgurilmasino dair doyisikliklor (masalan,
istiqrazlarin adi hissalars vo ya konvertasiya olunan imtiyazli sshmlara ¢evrilmasi);

—Mohsul qruplart iizro g0zlonilon satis  hocmloarinin - giymatlondirmo
mexanizmlorinin hazirlanmasi.

3. Azaldilmis xorclor. Bu strategiyalar sirkotdo Samarali Xarclora nozarat
sistemi varsa totbiq oluna bilor. Belo bir sistem, alternativ hollor istifado edorok
tonzimlona bilacayina gdra xarclorin tesnifatini gobul edir vo asagidakilardan
ibarotdir:

- Maliyyat ucotu bozon Xorclori sistematik olaraq hesablamaga baslayaraq
azalda bilar;

- istehsal hocmindon asililiq dorocasine goro masroflorin tosnifati, oksor
muhasibat sistemlari xarclari sabit va dayisanlora bolir;

- sirkatda gokilon xarclarin sabablarinin tohlili istanmoyan Xoarc artimlarinin
saboblorini aradan qaldirmaq tigiin birbasa lazimi tadbirlori gérmaya imkan verir.

4. Aktivlorin azaldilmasi tiglin todbirlor asagidaki variantlardan birinds hoyata
kecirilo bilar:

- daxili ¢okilmo vo ya rasionalizasiya (istehsalin azalacagi vo daha Kicik
arazilorda konsentrs ola bilacayi forz edilir);

— Icaro yolu ilo satis (sirkot maliyys sirketinin osas vesaitlorini satmaga vo
sonra icaraya gotlrmaya goarar vera bilar, lakin bu secim aktivlor artiq gétiiriilmiis
bir kredito girov olmadigi halda miimkiindiir);

—Ugurlu bir so6bonin satis1 (on yaxsi qiymoto ¢atmag vo pul axininmi artirmaq
ucln vasita);
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- investisiyalarin geri gotiirilmosi (frangayzing muqavilesi, miqavilslorin
Oturdlmasi, is vahidlorinin va ya bitin mdioassisalorin satigi, boliinmasi Vo
ayrilmasi, aktivlorin mubadilasi yolu ilo hayata kegirilo bilar).

5. Monfoaat gotiron foaliyyatlor imumiyyatlo mixtalif dontislordon ibaratdir va
cox vaxt rogabot istigamatindoki doyisikliklori ohato edir. Sirkotin foaliyyatine
ohamiyyatli daracads tosir gostarmok tg¢iin adston onlar an uzun muddats ehtiyac
duyurlar. Qisa miiddatda golir oldo etmak asagidakilarin naticasinds ola bilor:

- Idaroetmo nazarat sistemindoki inkisaflar;

—Istevar ehtiyatlarinin optimallasdiriimasi;

- istehsal toskilat1 sisteminin yenidon islonmasi va "doqiq vaxtinda" (JIT) va
ya "tam middatinds" metoduna kecid;

- borclular1 tez bir zamanda hesablagsmaga razi salmag;

- Satis saylarinin intensivlosdirilmasi.

Maliyyanin azaldilmasi strategiyalar1 (iqtisadi strategiyalar) on ¢ox qisa
muiddatli foaliyyoat (clin va naticalorin tez bir zamanda oldo edilmasi Ggin
hazirlanir. Pivot strategiyalar1 genis istifado olunur va bohran idarsedilmasinds
effektivliyini siibut etmisdir, buna goroa do onlar1 daha otrafli nozardon kegiracayik.
Pivot strategiyalari, maliyyalogdirmo strategiyalarina asaslanir vo Gmumiyyatlo,
yeni mallar hazirlayarkon movcud mallarin (xidmotlorin) bazara ¢ixarilmasi,
yerlosmasi vo ya yenidon hadaflonmosi Ggtin mumi saylords doyisikliklori ehtiva
edir.

Pivot strategiyasinin novlari:

a) giymotlorin doyisdirilmasi strategiyalart;

b) konkret alicilara va xtisusi mahsullara yonlandirmo;

C) yeni bir mohsul inkisaf etdirmo strategiyasi;

d) mal ¢esidlorinin rasionallagdirilmasi;

¢) satisa va reklama fokuslanmag.
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Qiymatlordoki doyisikliklor "talob osasinda" bas vera bilor vo golirin stratlo
artmasina sobob ola bilor. Bu clr harokatlori effektiv sokildo hoyata kegirmak Ggtin
fordi mallara (xidmatlora) talobin elastikliyinin doyarini bilmok lazimdir.

Veblen effekti, yuksok giymoto gOro oksor adi istehlakgilar tigiin al¢atmaz
olan mallar istehlak edildikds ortaya ¢ixan gbézo carpan istehlakdir. Belo istehlak,
0doya bilonin sosial shamiyyatini (statusunu) vurgulayir. Iqtisadg1 Thorstein Bundé
Veblenin adi verilib. Bu tasir ilo birbasa olagalor miisahido olunur: bir mohsulun
giymatindoki artim istehlak saviyyesinin artmasina sabab olur. Ucuz gundalik
mallarin qiymat artim ilo tolobdoki oxsar artima Giffen effekti deyilir.

Qiymot artimlar1 imumiyyatlo reklam doastoayi, mohsul doayisikliklori vo bazan
qablasdirma doyisikliklori ilo dastoklonir. Qiymati doyisdirmadan avval sirkoat bir
sira amillori  nozordon kecirmolidir, mosolon mohsulun alicilar torafindon
rogiblordon daha asagi qiymoto satilmasi; ragiblorin reaksiyast vo mohsulun
calbediciliyinin muiayyan bazar segmentlorinds yaxsilagib-artmasi.

Yenidan istigamatlondirma. Bu konsepsiyanin arxasindaki osas fikir xdsusi
mistarilora vo Xxisusi mohsullara yonalmokdir. Bunun sabobi, bankin mohsul
yuksaltmasinds va ya tokmillagdirilmasinds ragaboat gabiliyyatini itirmoesi halinda
yeni mohsul inkisafi zoruri bir doniis ola bilor. Mohsulun yaxsilasdirilmas: da
glclu bir arqgument olacaq vo teskilatin halo do nisbaton sabit olan xisusi bazar
seqmentlarina yonalmasina kdmok eda bilar.

Mahsul garisigimin rasionalizasiyas1 (Kiciltma) saylori daha davamli bazar
segmentlorina yonaltmaya kOmok edir. Buna gbro do bu strategiyan1 hoyata
kecirmok (cun toskilat: 1) xorclorini yaxs1 basa diismoalidir; 2) fordi mallardan
(xidmatlordon) hansmin  on az (vo ya daha c¢ox) goalir gotirdiyini
muayyanlosdirmalidir.

Satisa va reklama diggat yetirmoak. Bu strategiya, artan golir oldo etmok
Uclin alava xarclor saklinds ifads edils bilar va ya effektivliyini giymatlondirmok
uclin mévcud marketing xoarclari ilo bagli bir is ola bilar.

Maliyys azaldilmasi va pivot strategiyalar1 eyni vaxtda hoyata kegirilo bilar.
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Iflas tohliikosi qarsisinda vozifo ziyanm1 minimuma endirmok olan g¢ixis
strategiyalarindan istifado olunur. Buna optimal ayrilma vo Yya idaroetmo
satmalmalar1 yolu ila nail olunur.

Investisiyalarin geri gétiiriilmasi bir francayzing migavilasi, migavilalorin
Oturilmosi, is vahidlorinin vo ya bitiin miossisalorin satis1, boliinmasi Vo
ayrilmasi, aktivlorin mdbadilasi yolu ilo hoyata kegirilo bilor. Geri alimlar,
menecerlor, institusional sohmdarlar vo kreditlor torofindon verilon kapital
xarclorinin birlogsmasi ilo maliyyslosdirilir.

Strateji inkisaf, bir sirkatin rogabot istiinliiyiiniin inkisafina tohfs veracok va
onun ayrilmaz bir hissasina gevrilocok bir faaliyyat planinin axtarilmasidir. Béhran
oleyhino idaroetms {igiin iqtisadi strategiyalarin formalasdirilmasi bir nego
morholodo hoyata kegirilir.

Birinci marhala bohran vaziyyatinin sabablorini miayyanlogdirmak gln
xarici amillorin tahlili. Xarici muhiti tohlil edorkon osas diqgot asagidaki
magamlara yonaldilmalidir: a) sarti olarag dord sahaya b6lins bilon makro mihitin
tohlili: siyasi muhit, igtisadi muhit, sosial muhit, texnoloji miihit; b) bes asas
komponentda rogabot midihitinin tohlili: alicilar, tochizat¢ilar, sonayeds roagiblar,
potensial yeni ragiblar va avazedici mahsullar.

Bunun {i¢iin isin xarici vo daxili mahitinin hartorofli tohlili aparilir, toskilat
uclin hogigeaton vacib olan komponentlor vurgulanir, hor bir komponent Gzra
molumatlarin toplanmasi va Oyranilmasi aparilir vo giymotlondirmo osasinda
muassisanin real vaziyyati, bohranin sobablori aydinlasdirilir.

Ikinci marhala, bohran vaziyystinds olan miiessisanin vaziyyatinin tohlili.

Bunun {igiin hazirda sirkatin maliyya vaziyyati tahlil edilir. Maliyys vaziyysati,
sirkatin foaliyyatinin butin aspektlorini oks etdiron mirokkab bir anlayisdir.
Isgiizar faaliyyatin vo etibarliligin on vacib xususiyyatidir, bir miiassisanin rogabat
gabiliyyatinin saviyyasini mioayyanlosdirir. Sirkatin maliyys vaziyyati asagidaki
istigamotlordo vo miayyan bir ardicilligla tohlil olunur. Ovvalco mohsullarin satis

Vo istehsal voziyyati, daha sonra - mohsullarin torkibi vo qurulusu &yronilir;
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mohsullarin rogaboatgabiliyyatliliyi vo nohayat, istehsal ehtiyatlarinin mévcudlugu
vo istifadoasinin  somoaraliliyi (kadrlar, dovriyyadonkonar aktivlor, dovriyys
vasaitlori).

Uclincti marhala, miisssisonin missiyast vo hodoflori sistemino yenidon
baxilmasidir.

Bir sirkotin missiyasi, iso mona vermok va isgilorini daha mogsadyonli
etmokdon ibaratdir. Missiya osason "Sirkot no Uglin, neco vo kim Ugun edir?"
suallarin1 cavablandirir vo togkilatin na ti¢iin mévcud oldugunu basa diisiilon bir
formada izah edir.

Missiyanin rolu is¢ilorin, sirkat rohborliyinin go0zlontilori vo maraqlarini
miistorilor, tochizat¢ilar vo digor maraqli toraflorlo uygunlasdirmaqdir. Aydin
sokildo hazirlanmis bir missiya foaliyyoto ilham verir vo tosviq edir, miiassiso
is¢ilorina tagabbils gOstarmoya imkan verir, miiassisonin ugur qazanmasi iigiin asas
sortlori toskil edir.

Missiyanin dar vo genis bir anlayist var. Dar bir monada bir missiya girkotin
nays goro movcud oldugu barads bir ifadani nozords tutur. Genis monada, missiya
bir muoassisonin missiyasi, falsofasi vo vazifasidir. Folsofa toskilatin faaliyyatini
planlasdirdigi inanclari, dayarlori va prinsiplori  mioayyanlosdirir. MaQsad,
toskilatin sirkatin istadiyi statusa ¢atmaq Ugin mioyyan bir sokilda horakat etmasi
demokdir.

Ovvalki marhalolor naticasinds oldo edilmis molumatlar1 tohlil edarak
menecer sirkotin  ovvalki missiyast ¢oargivasinde bdhrandan ¢ixib rogabatgi
ustunliiklora nail olub-olmayacagina gorar vermalidir.

Sonra hadaflor sisteminin tonzimlonmosi prosesi golir (iqtisadi bdhranin
aradan qaldirilmasima komok edon istonilon noticalor). Moagsadlor miuassisada
istifads olunan strateji planlasdirma, motivasiya va nozarat sistemlarinin baslangic
noqtasidir. Magsadlor toskilati olagalorin vo ayri-ayri isgilorin, sobalorin va

bitovlikds teskilatin is naticalorinin giymatlondirilmasinin asasini toskil edir.
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Dordinct marhals, miassisonin bohrandan ¢ixmasi vo segim etmok Ugln
strateji alternativlorin hazirlanmasidir.

Bu marholods rohbor, xarici va daxili fealiyyst muhitini 6yronarok, bohran
vaziyyatinin sobobini mioyyanlosdirorok alternativ anti-bohran strategiyalari
hazirlayir vo bltun xdsusiyyatlori nazors alaraq 6ziino an perspektivli vo optimal
birini seg¢ir. Sonradan, secilmis strategiyanin hoyata kegirilmosi taktikalarinin
muioayyanlogdirilmasi  (emoliyyat planlasdirmasi) prosesi baslayir. Novbati
morhalolor  béhrana qars1  strategiyanin  hoyata  Kkecirilmasi,  naticalorin
giymatlondirilmasi va monitoringi ile alagalondirilir.

Toskilatlardaki  bohran vaziyystlorinin  fordi olmasina vo 0z spesifik
xususiyyatlorina malik olmasina baxmayaraq, sonaye muossisalarinin tacriibasini
Oyronarok tohlil etdikdon sonra oksor hallarda boéhran oleyhino strategiyanin
inkisafina tasir gostoran bozi amillori misyyanlosdirmok mimkindur. Bu amillori
nozoro almaqg rohbor igiin isi asanlasdiracaq vo bohran vaziyystino tez cavab
vermoya va bohran sleyhina tadbirlor gérmaya imkan veracakdir.

Bohran oleyhino bir strategiya hazirlayarkon, asagidaki tokmillogdirmo
tocriibalorina diqgat yetirilmalidir:

Moéveud strategiyamin effektivliyi. Bunun Gglin miassisanin ragiblor arasindaki
yeri, rogabat sorhadlori (bazar 6lglsi) vo diggoat moarkazinds oldugu istehlakei
qruplart miioyyon edilir. Istehsal, marketing, maliyya vo kadr sahosindoki
funksional strategiyalar tohlil olunur.

SWOT Analizindan istifada edan Muassisa Flrsatlari va Tahdidlori. Bohran
oleyhino strategiya bohran vaziyystino sobob olan zoif toroflorin aradan
galdirilmasina yonoldilmalidir. Bazar imkanlar1 va tahdidlor do oksaron anti-bohran
strategiyasint miioyyonlosdirir. Bunun ii¢lin miiossisonin potensial galirliliyini
tomin eds bilon sanayenin biitiin imkanlarin1 vo foaliyystine monfi tosir gostoran

tohdidlari giymatlondirmok lazimdir.
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Qiymatlar va Xxarclor baximindan miiaSsisanin ragabat qabiliyyati, yani
muassisanin giymatlori ilo xarclarinin ragiblorin giymetlori vo Xarclori ilo neca
alagoali olmasi, bunun {igiin strateji xorc analizindan istifads olunur.

Muassisanin ragabat movgeyinin glcunun giymatlondirilmasi. Maliyyat
baximmindan ragabat gabiliyyatini giymatlondirmoklo yanasi moahsulun keyfiyyati,
maliyya vaziyyati, texnoloji imkanlart vo mahsul dovri muddsti kimi gostoricilori
do giymatlondirmak lazimdir.

Muassisadaki  bOhrana sabab olan problemlarin - miayyanlaosdiriimasi.
Idaroetmo strategiyasi, naticolori, zoruri monbalori, vasitolori vo idaroetma
metodlarini miayyanlosdirmoak va prognozlasdirmaqla goalocok inkisafi, istehsal va
tosarrifat foaliyyatinin mahiyyatini va naticalarini gozlomoak asasinda hazirlanmis
igtisadi siyasatdir.

Nozariyyanin gostordiyi vo tocriibanin tosdiq etdiyi kimi, miiasir soraitdo
O0domo qgabiliyyatinin pozulmasi sirketin strategiyasinin  xarici miihitdoKi
doyisikliklorlo uygunsuzlugunun noticosidir. Sirkatin doyisikliklora hazirlagsmaga
vaxtinin olmadigr istonilon vaziyyst bohran hesab edilo bilor. Bohrandan ¢ixis
yolu, sobablorin aradan gqaldirilmasi ilo olagelondirilir vo bdhrana qarsi
idaroetmado strategiya vo taktikalar, bohrandan c¢ixmagm idara olunmasi
prosesinin 6zudur.

Miassisanin strategiyasi qurulus vo idaroetmo sistemlori torafindon miisyyan
mohdudiyyatlordan tasirlonir va tatbig olunur; idareetma modaniyyati; bacariq vo
monbalor. Bir ¢ox miassisalords bohran voziyyati tohllikosini yaxinlagdiran risk
faktorlar1 olan ugurlu faaliyyat Gi¢lin zaruri olan struktur, madaniyyat, bacariglarin
optimal birlosmasi yoxdur.

Belolikla, mlassisanin strukturu xarici muhitdoki doyisikliklora cavab vermoa
gabiliyyatini boyuk 6l¢lido mioyyanlosdirir: ¢ox sort olan toskilati struktur real
sartlara ¢evik uygunlagsma ti¢iin bir manea ola bilar, yenilik prosesini langidir va

yaradic1 yanasmani angallays bilor. yeni problemlarin va vazifalorin halli.
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Idaraetmo sistemlori do strategiyanm hoyata kegirilmosini asanlasdirir vo ya
mane olur. Bir torofdon, blrokratik idaroetms torzinin inkisaf etdiyi miiassisalordo,
daha asag1 soviyysli kadrlarin on sado Qorarlart vo Xorclori do daha ylksak
saviyyali bir menecer tarafindan tasdiglonmalidir. Bir insan uzun muddat bu tip bir
qurulusda islayirss, ehtimal ki, bunun is masuliyyatlorinin bir hissasi olmadigini
bohano edorak slave mosuliyyat ghdasine gotrmoyas tosobbiis gdstormok istomoaz.
Digor torafdan, sistem vo sonadlorin olmamasi ig¢inin miiassisa daxilinds basqa bir
vazifoya getmosi vo ya vozifosini tutmasi halinda goriilon islorin tokrarlanmasina
Vo ya molumatlarin itirilmasina sabab ola bilar.

Idaraetma madaniyyati cox guclil bir horakotverici qivve ola bilor. Ancaq
unutmaq lazim deyil ki, bu, uzun bir tarixo malik olan va bir anda doyisdirilo
bilmayan onanalarin naticasidir. Problemlor idaroetmo moadaniyyati miiassisanin
anti-bohran strategiyasi ila ziddiyyat toskil etdikds ortaya ¢ixir.

Idaraetma torzi bankin strategiyasina uygun vo ya uygun olmaya bilor. Bazi
hallarda bir iislubun yayilmasi problemlora sobob ola bilor. Avtokratik Gslubun
yalniz ¢ox vacib dayisikliklor edarkon migavimotin dorhal aradan qaldirilmasi
tolob olunan hallarda faydali olduguna inanilir.

Bacarig va qaynaglar bohran idaro etmo strategiyalarina da boyiik tosir
gOstorir, clnki bunlardan dizgin istifado muassisonin uguru {igiin vacibdir.
Sirkatin resurs potensialindan istifado mexanizmi hoyata kegirilmis anti-bohran
strategiyasina uygunlagdirilir. Yeni tapsiriqlar miiassisa daxilinds resurslarin
horokotini idars edon funksional bolmolors catdirilmalidir. Eyni zamanda
migavimat gostoricilorini aradan gqaldirmaq vo yeni strategiyanin hoyata
kecirilmasinda effektiv istirak ehtiyaclarina inandirmaq t¢lin miivafiq hazirliq

islori aparilmalidir.
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3.2. Banklarda béhran aleyhina idaraetmanin naticalari v inkisaf
istigamatloari

Planeti birlyan hazirki maliyys durumu ciddi fosadlari ilo miisahido edildiyi
zamanda Azorbaycanda xalqin rifahinin artirilmasi istiqgamotinds iqtisadi-sosial
siyasot ylksok effekt verir. Indiki dovrde Olkemizin inkisafi ugurludur, sabitlik
artir, tohlUkasizliyimiz yuksok formada tomin edilir. Dovlot igtisadiyyat1 Oziini
iqtisadi bohranin oks tosirlorindon yayindiraraq indiki zamanda Bakida vo
orazilords ictimai ohamiyyat dasiyan iri obyektlorin, kérpularin,tunellarin, yol
oturicilorinin ~ tikintisini  gergoklosdirir. ©homiyyatli  xarakter kosb edan
yenidongurma layihalarinin edilmasi, Baki vo Dbolgelordo sshiyys, tohsil,
modoaniyyat, idman saholorinin istifadoys buraxilmasi 0zini burizo verir.
Magsadyonll layihalor 6lka vatondaslarinin firovan hoyat torzini tomin etmoyos
istigamatlonmisdir.Biitlin sadalananlar Olkomizin diizgiin milli inkisaf modeli
yonunda ugurlu siyasatini vo bu modelin sosialyonimli xarakter dasidigini isbat
edir.

Olkonin son zamanlar reallasdirdig1 islahatlar, todbirlor formasi catin
makroiqgtisadi durumda davamli inkisafa zomin yaratmisdir.Bu codvaldo
dovlstimizds UDM-in 2020-ci ilin 1 dévriine miivafiq ragamlar va onun kegan ilin
miivafiq zamani ilo mugayisssi geyd olunmusdur.

Codvaldan aydm olur ki, kecon il dovlotimizds yaradilan UDM-in miqdari
oncaki ilin eyni periodu ilo miigayiss olunduqgda 18422.3 milyon AZN kimi artaraq
1,2% yiksolmisdir. iqtisadiyyatin qeyri-neft vo gaz sektorunda moblog 3,6%
coxald1, neft vo gaz sahasindos iso 2,3% diisiis hiss edildi. UDM-in qurulmasinin
41,3% -i yeni, 11,8% -i birja; avtomobil vasitalorinin tamir edilmasi, 6.8% dasinma
vasitasi vo anbar, 4.8% toroqqi, 3,4% CT, névbatci xidmat vo barmaglama, 2.3%
yolda olan kaslorin yemok vo rahathigmi qarsilayan, 2, 1% IKT il bir yer, 18.8%
mixtolif bolgulor, xalis mosroflor maddalor vo idxallar UDM-in 11,3% -ni
tutmusdur. Doévlotin votondaslari iiciin adambasma olan UDM 18402 AZN

(https://www.stat.gov.az/, 2020) gadardir.
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Bu ilin yanvar ayinda respublikamizda 6256,8 milyon AZN-lik vo ya 6ncoki

ilin eyni periodu ilo miiqayiso olundugda 2,5 faiz kicik UDM istehsal

edilmisdir.Igtisadiyyatin neft-qaz sahasindo ©DV 6,2 faiz kigilmis, geyri neft-qaz

sahoasindo iso 0,1 faiz artim miisahido edilmisdir. UDM istehsalinin 40,6 %-i

sonaye, 10,6 %-1 ticarot; avtomobil vasitolorinin tomir edilmasi, 8,1 faizi nogliyyat

vo anbar tosorriifatr, 4,9 % insaat, 3,0 % kond tosorriifatl, meso tosorriifatr vo

baligcilig, 1,9 % molumat vo rabito, 0,6 % xarici votondaslarin yerlosdirilmasi vo

ictimai iaso obyektlorinin, 20,6 faizi basqga sektorlarin payima diismiis, mohsula vo

idxala sirf vergilor UDM-in 9,7 % tutmusdur.Insanlarin har bir kesine diison UDM

625,6 AZN godor olmusdur.
Cadval 11: UDM istehsali, milyon AZN

Kegon ilin yanvar-mart
aylar1 6ncaki ilin uygun
dovriine
2020 2019 nisbatdos, %

UDM 18321,1 |18475,8 102,1

Homgiinin:

Kond tosarrifati, meso tosarriifat: vo 531
baligg1lig 580,7 5 105,7

Sonaye 7362,2 8643,6 101,1

Homginin:

7399,
modongixarma sektoru 6045,6 9 95,9
emal sektoru 1065,9 991,2 121,2
elektrik enerjisi, gaz va buxar buraxilist,

paylasmasi Vo

tochizati 225,9 217,7 115,1
su tachizati, tullantilarin emali vo
tomizlik iglori 35,3 34,8 105,2
Insaat 899,0 1017,4 87,6
Ticarat vo nogliyyat avadanliglarinin
tomiri 19775 1864,5 103,1
Avtomobil vo anbar tosorriifati 1252,9 1151,2 105,2
Turistlorin yerlogsmasi vo ictimai
iaso 4117 4727 87,0
Mbolumat va rabito 359,7 305,8 1199
Basqga sektor saholor 3613,7 2932,0 105,0
Mbohsula vo idxala mohz vergilor 1875,7 1566,1 1040
UDM-in deflyatoru 99.2 X X

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 03.04.2020
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Iqtisadi stabillik deyildiyi middat 2 tamal masalo 6niinds durmagq gorokdir.

Bunlardan ilki giymat stabilliyi, basqas1 isa tam mosgullugun garsilanmasidir.
Diagram 1: Infilyasiya (2014-2020-ci illar {izr)
%%
15

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 03.04.2020

Diagramdan gorinar ki, Respublikamizda igtisadi artim 2.5%-dok artaraq,
inflyasiya 5% miqyasinda olmusdur.

Bununla da, son dovrlordo azad AR-da gergoklosdirilon anti-bohran igtisadi
islahatlar noticasindo sonaye sektoru dovlot iqgtisadiyyatinin mihim va inkisafda

olan olan sahalorindan biridir.

3.3. “Covid 19” epidemiyasi soraitinda bank sisteminin anti-b6hran
tanzimlanmasina dair takliflar

COVID-19 pandemiyasiin insanlar vo iqtisadiyyatlar tUzorinds toesiri va
xarclori ¢oxaldiqca, qlobal maliyya sistemi ciddi risk sektoruna cevrildi, bazar
dayiskanliyi pik hadds ¢atdi vo kredit itkilori ilo baghi qorxular artdi. Habels,
global maliyys sistemi Kkicik mdiassisalor vo tosorriifatlar tglin guc vo dostok
monbayi halina galorak insanlar1 va igtisadiyyati1 dostoklomaya ¢alisir. Hokumatlar,
tonzimlayicilor, morkazi banklar vo doOvlstlorarast qurumlar iqtisadi tonazzil va
maliyya bohrani ilo mubarizo {i¢iin ciddi addimlar1 atmaga basladilar, ancaq
maliyys sabitliyini qorumaq dgln maliyys siyasstinin hansi istigamotdo

yurtdilmasi hals do sual altindadir.
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COVID-19 pandemiyasi insan saglamliginda misilsiz bir bohrana gotirib
¢ixardi. Virusun qarsisini almaq tgtin zoruri todbirlor iso igtisadi bohranin
yaranmasina gatirib ¢ixardi. Giiniimiizdo onun siddati vo muddati ilo bagh boyiik
bir geyri-muoayyanlik var. Son Qlobal Maliyys Sabitliyi Hesabati, maliyya
sistemino artiq zorbo vuruldugunu vo pisleson viral bohranin global maliyyo
sabitliyini do tasir edacayini gostorir.

Pandemiya basladiqdan dorhal sonra riskli aktivlorin giymatlori siratlo
azaldi. Riskli varliglar ¢ox boyiik itkilor verdi. Bu itki 2 dofadon ¢ox artaraq riskli
aktivlorin satilmasi {igiin an pis magam oldu, basqa sézlo desak, 2008 vo 2009-cu
illor arzindo aktiv satisindaki azalma dovrii oldu. Misal iicilin, iri vo xirda
iqtisadiyyatlar1 olan dovlatlords bir ¢ox birjada bu muddat arzinds ylizds 25 vo ya
daha ¢ox enis yasadi. Osason asag1 reytingli miiassisalor {igiin kredit yayimlari
artd1. Stress alamatlori dollar bazar1 da daxil olmagla asas qisamiiddatli maliyya
bazarlarinda hiss olunurdu.

COVID-19 pandemiyas1 qlobal maliyys bazarlarinda doyarlorin  vo
maovaelarin tokraran gézdan kegirilmoasina gotirib ¢ixard: (Sxem 1). Iqtisadi artim
zamani edilon dizalislor vo pandemiyanin ndvbati toraqqisi ilo olagodar yiksok
geyri-mioayyanlik ilo yanasi artan riskin yox edilmasi, kapital vo basqa riskli aktiv
bazarlarinda bir xeyli deyiskanliya, EMDE (ing. Emerging Market and Developing
Economies — Formalasan Bazar vo IEO Iqtisadiyyatlar)-dan kapital axmma sabob
oldu vo xarici valyutada ciddi yeniliklorin olmasimna gatirib ¢ixardi. Bozi stres
gOstoricilori tarixi olaraq ¢ox ylksak saviyyads olmusdur. Maliyys bazarlari nagd
pul vo pis aktivlora olan tolobin tozyiqi altinda idi vo Umumilikde bazi yiksok
likvidli bazarlarda da daxil olmagla foaaliyyatlorinds vo giymatlorinds problemlor
bas verdi. Martin sonlarindan etibaron gorinmomis maliyya Siyasatine vo morkozi
bankin maliyya bazarlarimi giiclondirmak saylorina uygun olaraq bir sira fargli
bazarlarda gorginlik azaldu.

Pandemiyanin iqtisadiyyata tasirinin qeyri-muayyanliyi va geyri-sabitliyi
(dayiskonliyi) kaskin sokilds artdi, bazon global maliyys béhrant dévriinds gorilon
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soviyyalora gatdi. Bazar doyiskonliyi, asason ABS Xozinodarliq istiqraz bazar1 kimi
anoanavi olaraq dorin bazarlarda artan dalgalanma sabobindan shomiyyatli doracods
pislosdi vo aktiv giymatlorinds kaskin dalgalanmalar oldu. (Sxem 3).

Qlobal maliyys sisteminin sabitliyini goruyub saxlamag va dinya
igtisadiyyatin1  dostoklomok 1iglin diinyanin morkozi banklar1 iqtisadiyyati
dostoklomok (igin todbirlor gordilor. Ilk novbods geyd etmok olar ki, faiz
daracalarini on asag1 saviyyayoe endirorak pul siyasatini ciddi 6lciids zaifladilor (IE
iqtisadiyyatlardaki tarixi asag1). Morkozi banklar, IEO bazarlarda vo az golirli
Olkalords faiz doracalorini do azaltdi.

Valyuta mozonnasinin ucuzlagmasiin tosiri golocok morkozi bankin pul
siyasoti gostaricilori vo IE aktiv alis1 programlari ilo gliclondirilocokdir. Markozi
banklar daha sonra agiq bazar omoaliyyatlar1 ilo maliyya sistemina olava likvidlik
tomin etdilor. Sonralar bozi morkazi banklar ABS dollarinin likvidliyini mazonna
mexanizmloari vasitasi ilo gliclondirmayi gobul etdilor.

Morkazi banklar global maliyya boéhran1  dovriindo istifade olunan
programlar1 canlandirdilar vo korporativ istigrazlar kimi riskli aktivlorin alinmasi
da daxil olmaqla bir sira yeni genis miqyasl proqramlar toqdim etdilor. Bu
bazarlarda "son alic1" kimi tasirli davranaraq va kredit xarclori Gizarindaki tazyigin
qarsisini alaraq moarkazi banklar, ev tosarriifatlar1 vo firmalar uygun qiymotlorlo
kredit ala bilarlor.

Morkoazi banklar kreditlor vo aktiv alis1 yolu ilo likvidliyi on az1 6 trilyon
dollar artiracaglarini vo ehtiyac oldugda daha ¢ox sey etmoys hazir olduqglarini
soyladilor.

Pandemiyanin tasirlorini azaltmaq Ucln gostarilon saylor naticasinda
investorlar son hoftalordo movqelorini sabitlosdirdilor. Bazi bazarlarda gorginlik bir
godor azaldi vo riskli aktiv dayarlori avvalki enislorin bir gismini barpa etdi.
Bununla yanasi, vaziyyat va global maliyya sartlori ilin baslangicina nisbaton daha

cotin olaraq qalir.
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Umumilikde, COVID-19-un yayilmasindan sonra qlobal maliyyo
vaziyyatinin ciddilosmasi va iqgtisadi goriiniisiin kaskin pislosmasi global boylimani
bir il toxirs saldi. Bu, artim vo maliyys sabitliyi G¢lin neqgativ risklorin ciddi Olciida
artdigini gostorir. GUnimuizds global bdyimanin -8.4% -don 6% -o diismo ehtimali
var (20 ildon bir bas veran bir hadiss). Migayiss U¢ln 2019-cu ilin oktyabr ayinda
bu limit 2,7 %-doan ¢ox idi. (Sxem 4).

Maliyys sixintis1 zamani tez-tez oldugu kimi, inkisaf etmokdo olan bazarlar
da on ¢ox risk altindadir. Bir sdzlo, IEO bazarlar tarixdoki portfel axinlarindaki an
sort yeniliklo qarsilasirlar — orta hesabla 100 mlird.dollar vo yaxud UDM-in yiizda
0,5-1 - bu da daha hassas 6lkalar tgilin boyik problemlar yaradir.

COVID-19-un qlobal yayilmasi daha sort vo uzunmiddatli gorunmalara
gotirib ¢ixara bilar - agar virus daha agir vo uzun bir tonazzllo sorait yaratsa, global
maliyys miihitini daha da agirlasdira bilacok islor gorilmalidir. Bu cur sortlosmo
olduqca asag1 faiz doracalori qarsisinda maliyya zaifliklorini izo ¢ixara bilar. Bu,
COVID-19-un sokunu daha da c¢oxaldacaqdir. Misal Tli¢iin, boOyiikk axinlarla
qarsilasan aktiv menecerlori ucuzlasan bazarlarda satis etmok mocburiyyatinds
gala bilor ki, bu da giymatlorin enmasini artirir. Bununla yanasi, ¢agirilan
investorlar asasan marj problemi ilo zloso vo portfellorini agmaga macbur ola
bilarlor. Bu clr bir maliyys béhrani satis tozyiqini yuksaldas bilar.

Firmalar catinliklorlo Uzlosdiklori vo borc dorocolori artdiqca, kredit
bazarlari, xiisusilo ylksak golirli borclar, borcalanlar va xisusi borc kimi riskli
segmentlorda birdon dayana bilor. Qlobal maliyys béhranindan bori bu bazarlar
stratlo genislonarak dlinya saviyyasinda 9 trilyon dollara ¢atdi, borcalanlarin kredit
gabiliyyati, anderraytinq standartlari vo investorlarin midafiasi azaldi. Yiiksok
mohsuldarliq dagilimi, xiisusilo hava nagliyyati vo enerji kimi pandemiyanin an
cox vurdugu sektorlarda son enmolors baxmayaraq mart aymin oavvalindon bori
genislondi. Borc vasaitlorinin kredit doyari asag1 diisdii - global maliyys bohrani

dovrindan taxminoan iki dofo ¢cox. Natico etibarilo reyting agentliklari spekulyativ
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defolt prognozlarini tonazzll saviyyssino duzoltdilor vo bazarin gozlodiyi
defoltlarin say1 artdi.

Banklar har zamankindan daha ¢ox kapitala va likvidliys sahibdirlor va son
illards daha gox stres testlori vo daha ¢ox aragdirma altina alindilar, qlobal maliyya
bohranindan avval oldugundan daha yaxsi is gordiklorini gostorirlor. Bununla
yanasi, bir ¢ox Olkadoki banklara likvidlik tomin etmok lgln moarkazi banklar
torofindon todbirli vo razilasdirilmis foaliyyat, likvidlik bosluglarinin aradan
qaldirilmasina komok etmalidir.

Ancaq iqtisadi foaliyyotdoki koskin yavaslama fonunda banklarin
gozlonildiyindon daha ciddi vo daha uzun muddsto davam eds bilacayi
dayanigligin1 sitnamag mimkinddr,

Yanvarin ortalarindan etibaran bank sohmlarinin giymatlorindoki kaskin enis
investorlarin bank sektorunun galirliliyindon vo diinyagoriisiindon narahat
oldugunu gostorir. Misal {i¢iin, banklarin bazar qiymoatlorino osaslanan bazar
kapitallagsmasi hazirda bir ¢ox 6lkada 2008-ci il diinya maliyys bohranit dovriina
nisbaton daha pisdir. Problem odur ki, béhran dorinlosdikco banklar vo digor
maliyya vasitacilori daha aktiv rol oynaya bilarlar.

Morkazi banklar global maliyys bazarlarmin sabitliyinin togkilindo vo
iqtisadiyyata kredit axmlarmin miidafiasinds vacib rol oynayacaqglar. Ancaq bu
bohran ancaq likvidliklo deyil, diinya iqtisadiyyatinin boyiik seqmentlarinin
harakatsiz oldugu bir vaxtda avvalco 6doma gabiliyyati ilo alagalondirilir. Natico
olarag, maliyyas siyasati ciddi rol oynayir.

Pandemiya nozarot altina alindigdan sonra pul, maliyyo vo maliyys
siyasatlori COVID-19 sokunun tasirini azaltmaq va davamli igtisadi barpa etmoyi
tomin etmok Uglin birge ¢alismalidir. Yaxin vo davamli dovlstlorarasi koordinasiya
hassas Olkalarin dastoklonmasinds, bazarda inamin olmasinda vo maliyya sabitliyi
risklarinin hallinds xiisusi rol oynayacaqdir. Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF),

avVvalca diinyanin an zoif iqtisadiyyatlarin1 qorumaq iigiin, sonra da uzunmiiddatli
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dovrdo nohayat borpa olunmasini artirmaq {igiin 6z vosaitlorindon tam istifado

etmoya hazirdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Notico etibar1 ilo, anti-bOhran siyasatinin formalagdirilmasi vo hoyata
kecirilmasi prosedurlarmin daha asasli vo soffaf edilmosi maslohatdir.

Birincisi, basladilan vo ¢gobul edilmis todbir, osas “faydalananlarin”,
g6zlonilon tasirlorin vo mimkun problemlarin (risklarin) giymatlondirmoalori ilo
miisayiat olunmagla, mioayyan bir hadaflo bagli agiq sokilds elan edilmalidir.

Ikincisi, dostayin gostarilmasi mexanizmlori do daxil olmagla muayyan bir
todbir dizaynimin hazirlanmasi, bohran aleyhino todbiri hayata kegiran tonzimloma
layihalori (bu kimi aktlarin konsepsiyalari) tizarinds is adamlar1 vo maraqli ictimai
toskilatlarla moaslohotlogsmo yolu ilo aparilmalidir. Eyni zamanda, is assosiasiyalari
Vo ictimai togkilatlar torafindon rosmi giymotlondirmolorin agiglanmasi talabi do
vacib gorundir.

Uclinctisti, todbirlorin  hor birinin praktiki hoyata kegirilmasi (cln
"morhalalar” ilo muoyyon edilmis codvallor yaradilmalidir ki, bu nailiyyatlor
biznes va comiyyatlos birlikds yoxlanilsin.

Dordiincusl, gerarlarin soffafligini tomin edoan, malumatlarin agiqlanmasi
ucglin yetoarli vo sart tolablorin mévcudlugu tigiin anti-bohran todbirlari ilo bagh
cixarilan biitiin qaydalarin mocburi yoxlanilmasi lazimdir.

Bu ciir avvalcodon miisyyan edilmis "nozarot moantagolori'nin olmasi va
molumatlarin lazimi saviyyado agiqlanmasi bohrana qarst todbirlorin  hoyata
kecirilmasini izlomaya va geribildirim mexanizmlarinin iso salinmasina imkan
veracok, lazim oldugda miivafiq todbirlorin tonzimlonmosi vo ya logv edilmasi
barada gorar gobul etmays imkan veracokdir.

Miiasir soraitdo bohrana qarsi ¢evikliyi vo hassasligi artirmaq tigiin bir sira
muhim gorarlarin Azarbaycan Respublikasi Saviyyasina kocurilmasina obyektiv
chtiyac oldugunu gobul edirik. Buna baxmayarag, gobul edilmis gorarlarin miivafiq
osaslandirilmasin1  tomin  etmok  Gglin - HOkumatin  tonzimloyici  aktlarinin
hazirlanmas1 prosesino qanunlarin qobul edilmasi proseslorina bazi informasiya

dostayi elementlorinin daxil edilmasini mogsedouygun hesab edirik. Belolikla, bir
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ganun layihasinin mizakirasi, ganun layihasinin matnino olaveo olarag, ganun
layihasinin pasportunun, izahat geydinin, ganunun gobul edilmasinin budca
tosirlorinin giymotlondirilmasini tomin edir. Bir ¢ox cohstdon oxsar prosedurlar
HOkUmat torofindon ddvlet hadof proqgramlarina baxilarkon vo tosdiglonarkon
istifads olunur.

Fikrimizca, olavo anti-bohran todbirlorinin goérilmosino ehtiyac varsa,
bunlara baxilmasi tigiin ilkin sort (ganun layihalorinin mtizakirasi prosedurlarina
oxsar) tadbirin pasportu, izahli qeyd, muxtalif soviyyali bidcoalor Gglin xorclor
(zorarlar), mivafiq nazirlik va idaralarin raylori, giymotlondirma olmalidir. Toklif
olunan todbirin hortorofli giymotlondirilmosi tguin, fikrimizco, maraqli olan is
birliklori vo ictimai toskilatlarin raylori, ©dliyya Nazirliyi torofindon togkil
olunmus korrupsiyaya garsi aparilan ekspertizanin naticalori vo praktik icrasi tigiin
bir cadval (tedbirlor ardicilligi) tadbirs daxil edilmalidir,

Bohran oleyhina siyasot ¢argivasindo istifado olunan alstlor saviyyasinin
todricon genislondirilmasini zoruri hesab edirik. Bu, ortaya ¢ixan tohdidloro daha
cevik cavab vermo qabiliyyatini artirmaq ti¢iin movcud qanunvericilik vo
tonzimlayici bazanin sistematik sokildo tokmillasdirilmasini toalob edacakdir.
Bohrandan ¢ixma morholosinds lazim olacaq tadbirlorin hazirlanmasina erkan
baslamaq vacibdir. Bu todbirlor, tonazziil zamani1 “moacbur edilon”, lakin 6lkanin
strateji maraqlarmi oks etdirmoayan todbirlari logv edon (dorhal va ya marhalali)
gaydalar layihalorinin hazirlanmasina vo suratli hoyata kegirilmasino hazir
olmalidir. Bu, digar seylor arasinda "millilosmadan ¢ixma" problemina do aiddir.

Dovloto moxsus sirkatlorin vo tobii inhisar subyektlorinin, o cumladon
bohran marhalasinds va bohrandan ¢ixma soraitinds 6lkenin ehtiyaclarini nazaros
alaraq inkisaf strategiyalarmna yenidon baxilmasi baximindan samoraliliyinin
artirilmas tadbirloring xuisusi digget yetirilmalidir. iqtisadiyyatin bu hissasi asasan
dovlotin mosuliyyatindadir vo eyni zamanda milli iqtisadiyyatin biitin digor

hissalorina ¢ox gucli tasir gostarir.
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Ayri-ayr1 sektorlart vo muassisalori dostoklomok tgun bohran oleyhins
todbirlor hazirlayarkon, igsizlorin qorunmasi ii¢iin sosial siyasot vozifalori, yeni is
yerlori agcma siyasati ilo ovazlonon zaman tosirsiz “miibadilo”ni minimuma
endirmok, tesirsiz mohsullara talobi siini sokilds artirmaq lazimdir.

Nohayat, artiq béhran morhalasinda Azarbaycan igtisadiyyatinin shamiyyatli
doaracads inkisafina imkan veracak “on hassas” sahibkarliq subyektlarini qorumag
Vo “yeni lokomotivlori” dostoklomoys kegmoyi mimkin edon todbirlori

miayyanlosdirmak Vo hoyata kegirmoys baslamaq vacibdir.
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