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“TOPDANSATIS MUOSSISOLORINDO ANBARLASDIRMANIN LOGISTIK TOSKILI
VO IDARO EDILMOSI”

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Anbar amaliyyatlarinin topdansatis miiassisasinin butévlikdes
foaliyyati Uc¢ln boyuk shamiyyats malik olmasi ilo izah edils bilar. Bu sababdan anbarin
texnoloji prosesini dizgin taskil etmok vacibdir. 9sas saxlama prinsiplarinin gézlanilmasi,
anbarlasdirma zamani rasional saxlama metodlarindan istifads, saxlamilan mallar iizorinds
daimi nazaratin taskili ham amtaa vahidlarinin tehlUkasizliyini, ham da itkilarinin
olmamasim tamin edir. Anbar amaliyyatlariin siiratli vo optimal taskili sifarislorin sayina
Vo miistori bazasinin artmasina tasir edir. Mallar gebul edilorkan avtomatlasdirma va
mexanizasiyanin tatbiqi anbarda iscilorin mahsuldarhgimin artmasina, anbarin tutumu v
sahasinin istifadasinda, yikloma va bosaltma amaliyyatlarinin siiratinds artima kéomak edir.
Belalikla, samarali anbar isi digar funksional sahslarda islorin ugurla basa ¢catmasina gatirib
¢ixarir.

Tadqgiqatin magsadi: Anbar logistikasi sahasinde mdévcud xarici tacrtibani tahlil edarak
Azarbaycamin topdansatis miiassisalorinda anbarlasdirmanin logistik taskili vo idara
edilmasi sahasinda olan problemlarin hall yollarimin axtarib tapmagq, anbar sistemlarindaki
toskilati va texnoloji proseslarin takmillasdirilmasina dair tovsiyalori inkisaf etdirmoakdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar1: Todgigat prosesinda sistemli tahlil, miigayisa va
SWOT analiz metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadgigqatin malumat bazasi yerli vo xarici Olkalarin
alimlarinin elmi islori vo internet resurslari asasinda qurulmusdur.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Logistika va anbar logistikas ilo alagadar tadqiqatlar,
anbar proseslarinin logistik taskili sahasina aid elmi nasrlar va praktiki tahlillar azarbaycan
dilinda azhq toskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Anbar logistikas1 sahasinda muasir
texnologiyalarla bagh toklif olunan tdvsiyalor topdansatis miiassisalorinda anbar
amaliyyatlarimin keyfiyyoatca yeni bir taskilati saviyyasina ¢catmaga imkan verir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Azarbaycanin topdansatis miiassisalarinda
anbarlarin logistik taloblara uygun layihalondirilmasi, taskili va idara edilmasi sahasinda
tatbiq oluna bilar.

Acar sozlar: Anbar, logistika, muasir texnologiya, anbar idaraetma sistemi



“LOGISTICAL ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF STORAGE IN
WHOLESALE ENTERPRISES”

SUMMARY

The actuality of the subject: This can explain by the fact that warehouse operations are
of great importance for the operation of wholesale enterprise. It's important to properly
organize the technological process of warehouse. Use of rational storage methods,
organization of constant control over stored goods provide safety of commodity units and
absence of losses. Application of automation and mechanization in the reception of goods
helps to increase productivity of workers in the warehouse, the use of warehouse area, speed
of loading and unloading operations. Efficient warehousing leads to the successful
completion of work in other functional areas.

Purpose and tasks of the research: Analyzing existing foreign experience in the field
of warehousing logistics, to find solutions problems in this field in wholesale enterprises
Azerbaijan, to develop recommendations for improving technological processes in
warehousing systems.

Used research methods: Systematic analysis, comparison, SWOT analysis methods
were used in the research process.

The information base of the research: The research database is based on the scientific
work of local, foreign scientists and internet resources.

Restrictions of research: Research related to warehousing logistics, scientific publications
in the field of logistics organization of warehouse processes are in the minority in Azerbaijani
language.

The novelty and practical results of investigation: The proposed recommendations on
modern technologies in the field of warehousing logistics allow to reach qualitatively new
organizational level of warehousing operations.

Scientific-practical significance of results: It can apply in the field of management
warehouses in accordance with the logistical requirements in wholesale enterprises
Azerbaijan.

Keywords: Warehouse, logistics, modern technology, warehouse management system
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GIRIS

Movzunun aktualh@i: Mduasir ticarotin inkisafi miessisoe Vo toskilatlar
arasinda artan ragabot ilo xarakterizo olunur. Bu giin amtoo dOvriyyasi prosesinin
optimallasdirilmasi ticarat miossisasinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi iiglin
ilkin va zoruri sortdir. Istehlak¢ilara xidmot néqteyi-nozorindon material axinlarinin
logistik idara edilmasinin miiasir konsepsiyasini asagidaki sokildo Umumilosdirmok
olar: “Lazimi mohsul — tolob olunan miqgdar vo keyfiyystds, mioyyan edilmis
vaxtda minimum xorclorlo”. Topdan satis miiossisalorindo anbarlasdirma
logistikasinin togkili mallarin satisi licilin effektiv marketing strategiyalarinin hoyata
kecirilmasi {iglin sorait yaratmaga, miistori toloblorino daha tez cavab vermoklo
istehlakgi talabatini tomin etmays imkan verir. Anbar sahasindaki asas problemlarin
halli: mulkiyyat se¢imi, anbarlarin yerlosdirilmasi, miiasir texnoloji avadanliglarla
tochiz edilmasi, anbar amaliyyatlarinin mexanizasiyasi, avtomatlasdirilmasi va
kompiiterlosdirilmoasi, anbar prosesinin saristali vo hartorofli toskili halo do
Olkomizin iqtisadiyyatinin demok olar ki, har sahasindoki oksor topdansatis
muoassisalarin iginds zaif ndgtadir. Logistik yanagsma baximindan bu vazifalor uzun
muiddat xroniki olaraq hall edilmomisdir. Omtos bazarlarinin vo aktiv inkisaf edan
logistik sistemlorin oan vacib elementi anbardir. Nogliyyat Xoarclori ilo yanasi,
saxlama, inventar idaraetmo vo anbar idaraetmo xarclari do logistika xarclarinin asas
hissasini toskil edir. Miiasir dovrds topdan satis miiassiSalorinds anbar logistikasi
kortobii sokildo formalasir. Anbarlarin tikilisi, dizayni, galdirma vo idaraetmo
avadanliglarinin ~ secilmasi, iqgtisadi  gostoricilorin  vo  anbarlarin  texniki
avadanhqglarinin parametrlorinin hesablanmasi zamani bir qayda olaraq, mal
paylanmasinin toskili vo idaro olunmasi ilo bagli miiasir logistika tolablori nozaroa
alinmir. Bu, hom miassisa, ham do biitovlikds igtisadiyyat saviyyasinds maliyys vo
material resurslarinin somarasiz istifadasina sabob olur. Miasir ticaratds hor hansi
mirakkab bir obyektin layihalondirilmasi sistem yanasmanin tatbigini talob edir.
Anbarlarin layihalondirilmasi vo anbar proseslorinin togkili zamani1 bu yanagsmanin

totbigi daha diizgiin vo mogsadouygundur. Buna gora do dissertasiya todqgiqatinda
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anbar kompleks bir sistem kimi gobul edilir va orada bas veran taskilati va texnoloji
proseslar digar anbardaxili proseslarla, elaca da xarici miihitin alagali proseslari ila
qarsiligli sokilda nozoars alinir. Yerli vo xarici elm adamlar1 mallarin son istehlak¢iya
gotirilmasi ilo olagali Xorclorin paymin maya doayorindoki shomiyyati barado
homfikirdirlor. Mixtalif hesablamalara goéra, bu pay 20% -don 80% -o godordir.
Beloliklo, anbarlarda toskilati vo texnoloji proseslorin yaxsilasdirilmasi, amtas
dovriyyasinin anbarlar ilo alagali proseslorindo Xxorclorin azaldilmasi {igiin genis
imkanlar acir vo mivafiq olarag paylama zoncirinin sonunda mallarin maya
doyoarinin agagi salinmasi imkani yaranir. Yuxarida qeyd etdiklorimiz ssasinda deyo
bilorik ki, dissertasiya isinin movzusu kifayot qodor aktualdir va bu sahonin tadqiqi
topdansatis miiossisalorindo anbarlarin togkili vo idaro edilmasinds logistika
prinsiplorino  osaslanan metodologiya vo yeni metodoloji yanasmalarin
hazirlanmasini talob edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Daxili iqtisadiyyatin
problemlarina miinasibotdo logistikanin nazari vo metodoloji asaslarinin, praktiki
vasitalorinin miiayyan olunmasi va totbiq edilmasi imanov T.i, 'puropses M.H,
VYBapoB C.A., Anukua b.A., Pomkuna T.A. Vo basqalarmin asarlorinds
aragsdirilmisdir. Bir ¢ox xarici alim vo mitoxassislor topdansatis miiassisalarinds
anbarlagdirmanin logistik togkili vo idara edilmasi sahasindo mixtolif aspektlords
todqgiqatlar aparmiglar. Bu todgigatlara Malkog E., Hopbaoglu F., Kizim A., Karx
D., Gller E., JlutBunosa O. Vva digarlorinin apardigi todqiqatlar1 aid etmoak olar.
Adlar1 geyd olunan miialliflorin tadgiqatlarinin tohlili gostorir ki, bu giin topdansatis
mal bazarinda miioassisalorin logistika prinsiplorina asaslanan saxlama sistemlarinin
formalagdirilmasina vahid metodoloji yanasma movcud deyil.

Tadqigatin mogsad Vo vazifalori:  Dissertasiya todqigatinin  moqsadi
mohsulun samorali paylanmasini hayata kegirmok va yiiksok keyfiyyatli istehlakg1
xidmati gbstormok ticiin topdansatis miiassisalorinds logistikanin toskili vo anbar
idaraedilmasi metodologiyasinin inkisaf etdirilmasidir, bu sahads olan problemlarin
holl yollarimin axtarib tapilmasidir. Bundan olavo, anbar logistikast sahasindo

movecud yerli vo xarici tocribani Umumilosdirmok vo bu osasda topdansatis
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muassisalorinin -~ anbar sistemlorindoki  toskilati vo texnoloji proseslarin
tokmillogdirilmosina  dair  tdvsiyolori  inkisaf etdirmokdir. Bu moqgsadlarin
reallasdirilmasi asagidaki vazifalorin hallini zoruri edir:
» anbar modelinin logistik sistemin bir elementi kimi tohlil edilmasi;
> ticarotdo anbar sistemlorinin texnoloji inkisafi ilo bagli xarici vo Yerli
tocriibanin tahlili;
» topdansatis miiasSisasinin anbar sisteminin formalagmasi vo istismar1 zamani
yaranan bir sira togkilati vo texnoloji tapsiriglarin muoyyanlosdirilmasi;
» optimallagdirma meyarlarinin se¢ilmasi Vo anbarin maddi-texniki xarclarinin
tohlili;
» topdan satis miiassisalorinds anbarlarin toskili vo idars edilmosi tigiin bir sira
modellarin hazirlanmasi;
» muasir ticarot anbarmin islomasi Ugln informasiya dostoyinin inkisaf
qaydalarinin miiayyanlogdirilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqgat isinin obyektini topdansatisla
mosgul olan miiassisalar, onlarin anbar sistemlari, habelo muvafiq amtoas, maliyya
Vo molumat axinlari toskil edir. Dissertasiya tadgiqatinin mévzusunun predmeti isa
logistika  prinsiplorine  osaslanan  anbar  sistemlorinin  metodologiyasi,
optimallasdirma modellari vo metodlaridir.

Tadqgiqat metodlari: Dissertasiya isinin yerino Yyetirilmasi zamani sistemli
tohlil, miqayisali tohlil vo SWOT analiz metodlarindan istifade olunmusdur.
Sistemli tohlil metodu topdansatis miiassisalorindo anbarlasdirmanin logistik
toskili vo idara edilmasi prosesini bltovlikds xarakterizo etmok vo anbarlagsdirma
sahasindaki inkisaf prosesini todqigq etmok Ugln totbig olunmusdur. Migayisali
tohlil metodundan mixtalif  monbalordon oldo edilmis molumatlar osasinda
Azorbaycanda anbarlasdirma sahasindoki mdvcud voziyyatin xarici 0Olkalarls
migayisasi zamani, hamginin ananavi vo miasir anbar sistemlarinin migayisasi
zamam istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya todqigatinin informasiya

bazasimin asasimi Tiirkiys, Rusiya vo digar xarici 6lkalorin alimlorinin elmi islori,
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iqtisadi nazoriyyo, logistika, o ciimlodon anbar logistikasi, idarsetmo, informasiya
texnologiyalar1 sahosindoki aparici todqiqatlari, ticarat sonayesinin vo xususon do
anbar texnoloji prosesinin inkisafi vo samaraliliyi problemlarino toxunan igtisadi
nazariyyanin muayyan muddoalari, yerli vo xarici iqtisadgilar torofindon islonmis
nasrlor toskil edir.

Tadqiqatin moadudiyyatlari: Logistika vo anbar logistikas1 ilo olagodar
todgiqatlar, anbar proseslarinin logistik toskili sahasine aid elmi nasrlor va praktiki
tohlillor azorbaycan dilindo azliq toskil edir. Homginin Azarbaycanin statistik
nosrlorindo topdansatis miiossisalori vo anbarlar haqqinda son illoro aid statistik
gostaricilars rast galinmomisdir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagida qeyd
edilmisdir:

> Inteqrasiya olunmus logistika konsepsiyasi osasmnda topdansatis
muassisalorinds anbarlarin togkili vo idars olunmasi {i¢iin metodologiya va
asas metodoloji prinsiplor hazirlanmisdir;

» Topdansatis miiassisalorinds anbar sistemloarinin tohlili vo formalasdirilmasi
ucln istifads olunan logistik konsepsiya dagiglosdirilmisdir;

» Xarici 0Olkalords topdansatis miiossiSasinin anbarinda totbiq olunan muasir
texnologiyalarin vo avtomatlagdirma sistemlarinin Azarbaycanda tatbiqi toklif
olunmusdur.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiya todqgiqgatinin
praktik  ohomiyyati  ondadir ki, miollif torofindon hoyata kegirilon nozori
Umumilosdirmoalor, islonmis metodologiya, metodlar vo modelloar anbar
sistemlarinin logistik togkili vo idara olunmasi yolu ila topdansatis miiassisalarinin
foaliyyatinin somaraliliyinin artirllmasina yonoaldilmisdir. Eyni zamanda toklif
olunan tovsiyalor topdansatis miioessisalorinds anbar amaliyyatlarinin keyfiyyatco
yeni bir togkilati saviyyasina ¢atmaga, mallarin anbar kompleksinda saxlanilmasi
iclin avadanliq noviini diizgiin miiayyanlogdirmoys, mallarin anbarda vo Ugun

standart sxemlori totbiq etmoayo imkan verir.
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I FOSIiL. MUASIR MAL DOVRiYYOSI SISTEMINDO TOPDANSATIS
MUOSSISOLORINDO ANBARLARIN NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1.Mdaasir logistik sistemda anbarlarin nazari-metodoloji asaslar

Bu giin logistika iqtisadiyyatda ¢ox boylik rol oynayir. Noticodo logistik
bazarin Olglisii bazi iqgtisadiyyatlarda ohamiyyatli saviyysloro godor artmisdir.
Diinyanin 6ndo gedon sirkotlori mohsullarinin doyorini artirmaq {giin logistik
foaliyyatlorin strateji shomiyyatini basa diisorak, bu sahalords etdiklori farglondirma
islari ila raqgiblari Gzarinds rogabat Ustlnluyd olds etdilor. Logistik idarsetmanin
moqsadi, diizgin mohsullarin lazimi miqdarda, lazimi yerds, vaxtinda vo uygun
giymotds togdim olunmasini tomin etmokdir. Logistik idaroetma xidmot keyfiyyati
vo alverisli giymot kimi iki ziddiyyatli hadof arasinda diizgiin tarazligi tomin
etmolidir. Xidmot keyfiyyatinin yiiksok soviyyads saxlanilmasi ¢ox vaxt miiassisalor
ticlin baha basa golon bir hadaf oldugundan bu faaliyyatlor nozarstds saxlanilmali va
mohsullarin miistarilorin almaq istadiklori giymatlorlo toklif olunmalar1 tomin
edilmalidir. Digor torafdon, mohsullarini miistarilora ucuz giymoto toklif etmok
sirkatlora ragabat Ustlinliyl veran bir hadof olsa da, nozera alinmali olan amil,
xarclora gonastin mohsula va xidmot keyfiyystino manfi tasir gostarmomoasidir.
Yuksok keyfiyyat vo asagi qiymoat kimi iki vacib ragabat alstinin bir-birina manfi
tosir gostardiyini nozars alsaq, bu iki hodof arasindaki tarazligi qorumaq vacibdir.
Logistik faaliyyatlor toskil edarkon bu iki asas hadofi tarazlasdiracaq gorarlar gabul
edilmasina xususilo diggot yetirilmoalidir (imanov T., 2005a).

Igtisadiyyatin son illordoki inkisafi gdstorir ki, logistika biitiin istehlak¢ilarm
chtiyaclarim1i 6domok moqsadilo maddi resurslarla tamin edilmasi prosesinin
somarali idars olunmasinda ohamiyyatli rol oynayir. Logistika miistorinin talabini
6domok magsadi ilo mohsulun va xidmatin baslangic néqtadon son noéqtays, yani
istehlakina qodar olan harokatinin idara edilmasidir (Famxunckuii A., 2013). Logistik

sistemin oasas istirak¢ilar asagidaki sokildo gOstorilmisdir:
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Sakil 1: Logistika sistemi istirakcilar:

A 4

Parakanda satis

Istehsalc1 | -
Logistik Xidmat sektoru
vasitacilor
|
| |
Topdansatis Vasitagilorin tamin
muossisalari edilmosi
|
| | | |
Anbara sahib Anbara Material Informasiya Maliyya

olmayanlar | |sahib olanlar

Manba: Illymaes B., 2016

Logistika faaliyyatinin dord asas moagsadi var:
» Miistari xidmatinin maksimum saviyyasins ¢atmad;
> Istehlakeilar yiiksok keyfiyyotli mohsullar ilo tomin etmok;
» Miumkin olan an az xarcls faaliyyat gostarmok;
» Doyison bazar sortlorine ¢evik uygunlagsmaq (Sakliyan B., 2005).

Sirkatlorin bugiinkli ¢atin rogabat muhitinde mivaffaqiyyst qazanmasi {igiin
logistik foaliyyatlorini strateji olaraq idaro etmolori lazimdir. Ciinki logistik
faaliyyatlorin uguru miistari xidmati saviyyasine va imumi xarclors effektiv sokildo
tasir gostarir. Bu sobabdon ds logistik idarsetmo glinimiizds oldugca boyuk 6nom
dagimaga bagladi. Mallarin emali, nagliyyat vasitosine yigilmasi, sigortalanmasi,
dasinmasi, gomriikk omoliyyatlari, saxlanmasi, stok idaro edilmasi, olava doyar
omoliyyatlar1 (gablasdirma, gqablasdirma, mohsullarin konsolidasiyasi va S.),
mallarin daginmasi vo paylanmasi logistik prosesin hissolaridir. Anbar iso bir név
mallarin dayanacagi kimi tosvir edilo bilor. Logistik proses ig¢arisinds anbar mallarin
yigilmasi, qablagdirilmasi, konsolidasiyast Vo gondorilocok miistorilora goro
ayrilmasi tiglin nozords tutulmus strateji bir noqtadir. Hor hansi bir anbar, aydin

sokildo muoayyonlosdirilmis vazifalori olan mustaqil bir sistemdir. Bu vozifalorin
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hallinin effektivliyi anbardaxili prosesin toskilinin rasionallig1 ilo muayyan edilir.
Logistika anbar proseslarinin  samoralosdirilmosi Ugun prinsipial olarag yeni
imkanlar yaradir. Logistik sistemlarin fasilosiz sokilds foaliyyat gostarmoalori bozi
sortlordon asilidir. Bu sortlorin igarisinds on 6nomlisi lazimi ¢esiddo vo miqdarda
material ehtiyatlarinin yaradilmasidir. Material ehtiyatlarinin komiyyati avvalcadan
elo formalasdirilmalidir ki, logistik sistemin torkibinds olan har bir istirak¢r bu
ehtiyat novlorinin formalasdirilmasi vo saxlanilmasma goro artiq xorclora yol
vermoasin. Buna gora do anbarlara tocrid olunmus formada baxmaq diizgiin deyil.
Anbarlart logistik sistemin on 6nomli torkib hissasi kimi gobul etmok daha
dogrudur. Ciinki ancaq bu ciir yanasma anbarlarin 6z baslica funksiyalarinin ugurlu
sokilda yerina yetirilmasinin tomin olunmasina sorait yarada bilor. Bu zaman
istonilon halda hor bir anbar novi Ugln anbar sisteminin xdsusiyyatlori, onun
stukturu vo elementlarinin bir-birindon osasli sokilda forglondiyini do mitlag
nozards saxlamaq lazimdir (Anuxun B., 2015).

Logistikanin an vacib funksiyalarindan biri anbarlasdirmadir. Anbarlagdirma
saxlama va fiziki paylama sisteminin avazolunmaz elementi hesab olunur. Muasir
biznes midihitindo gunbagiin artan rogabat logistikanin vo anbarlasdirmanin
vacibliyini va shomiyyatini daha da artirmaqdadir. Son zamanlara qador anbar
sadacoa baglamalarin vo ogyalarin yigilib saxlandigi bir saha olaraq gebul edilirdi.
Lakin son illordo xususilo logistikanin na oldugunun anlasilmasi vo bununla da
logistikaya lazimi shamiyyat verilmasi naticasinds logistikanin toskili saylari vo
movecud sistemlorin  tokmillosdirilmosini qa¢inilmaz hala gotirib ¢ixarmusdir.
Logistikanin an Onamli elementlarindon olan anbar iso ke¢misdo ifado etdiyi
monasindan uzaqlasaraq, golocaya istigamat veracok strateji vo dinamik bir is
vahidina cevrilmoya baslamisdir (Mansxait ., 2013).

Anbarlar miasir ticarat miassisalarin texnoloji prosesinds vacib halgalordir vo
topdan ticaratin toskili ii¢iin tomal rolunu oynayirlar, buna géra do rogiblarindan
ondo olmaq niyyatinds olan miassisalorin anbarlari miiasir formada taskiletma, yeni

texnologiyalar va ixtisasli kadrlar tolob edir. Hogigaton, yalniz bunun sayasinds hor
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hans1 bir ticarat muassisasinin osas hodoflorino ¢atmag mimkdindir. "Anbar"

anlayisini ac¢iqlamaq ti¢lin bazi toriflori nazordon kegiroak:

>

Miiasir boylik bir anbar ¢oxsayl bir-birino baglh elementlordon ibarat olan,
spesifik bir qurulusa sahib olan vo material axinlarini doyisdirmok Ggun bir
sira funksiyalar1 yerino yetiron, eyni zamanda istehlakg¢ilar arasinda mallarin
toplanmasi, islonmasi Vo paylanmasi ti¢iin kompleks bir texnoloji qurulusdur
(Amuxun B., 2015).

Anbar mogsadi amtoo ehtiyatlarinin saxlanmasi vo emalt vo bu moqgsadlor
iclin ayrica uygunlasdirilmis bina olmasi olan topdan vo ya porakonds
ticaratin struktur béImasidir (Acar Z.A. va Cakmak, E., 2013).

Anbarlar, talab va toklifdoki dalgalanmalari azaltmagq {igiin lazim olan maddi
qaynaq ehtiyatlarinin akkumulyatorlaridir, eyni zamanda istehsal¢ilardan
istehlakgilara yiiksalmo sistemlorindoki mal axmlarinin siirotini vo ya
texnoloji istehsal sistemlorindoki material axinlarini sinxronlasdirir (Bosruw,
B., 2012).

Anbarlar, tGzarlorina alinan mallarin gobulu, yerlosdirilmasi vo saxlanmasi,
istehlak¢iya catdirilmast {i¢lin  hazirlanmis bina, tikililor vo mixtalif

qurgulardir (I'puropses M.H. vo Veapor C.A., 2011).

Bu tariflordan belo Gmumi natica alds edirik ki, anbarlar logistik dévranin an

vacib struktur bolmolaridir. Bunlar omtas ehtiyatlarinin toplanmasi vo saxlanmast,

mallarin ticarat ¢esidinin oldo edilmasi U¢ln nozards tutulub vo topdan ticarot

musassisalori tglin asas obyektlor kompleksini, habelo parakonds satisin maddi-

texniki tochizatinin shamiyyatli hissasini toskil edir. Anbarlarin logistika sisteminda

istifadasinin asas sabablori asagidakilardir:

>

maddi-texniki ehtiyatlar yaratmagla fasilasiz istehsal prosesinin tamin
edilmosi;

maddi vo texniki ehtiyatlarin todariki vo paylanmasinda talob vo toklifin
alagolondirilmasi vo uygunlagdirilmasi;

maksimum miistori memnuniyyatinin tomin edilmoasi;
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» nogliyyat zamani logistik xarclorinin azaldilmasi;

» aktiv satis strategiyasini qorumagq ii¢iin sorait yaratmag;

» satis bazarlariin cografi shato dairasinin artirilmast;

» cevik bir xidmat siyasatinin toamin edilmasi va s (Filiz Z., 2007).

Miiasir bazar soraitinds logistika ¢ox boyik shomiyyato malikdir, ¢tinki ham
istehsalda, ham do dovriyyado maddi axinlarin effektiv idaro edilmasini 6zlindo
ehtiva edir. Logistik ticarat vo satin alma foaliyyatlorini, noqliyyat axinlarini, anbar
ehtiyatlarmi1 optimallasdirmaga yonalib. Iqtisadi liigots miraciot edorkon goro
bilorik ki, logistika istonilon iqgtisadi subyektin muasir iqgtisadi foaliyyatinin
somaraliliyino effektiv tosir gostororok onun Onamli bir hissasna cevrilir.
Logistikada anbarlarin rolu iso material axininin optimal formada hayata kegirilmasi
Vo idaro edilmosi ii¢lin sorait yaratmaqdir. Logistika anbarin idara olunmasi ilo
demak deyil. Anbar1 idaro etmok anbar mudirinin vozifasi sayilir. Logistika
anbardan va anbar sobokasindoan kegan amtas axinlarinin idara olunmasi ila bagli bir

proses demakdir (I'puropses M.H. vo Vaapos C.A., 2011).

1.2 Anbar - mahsul paylama sisteminin bir elementi kimi (tadarik zanciri)

Bu giin globallasma va texnoloji inkisaf naticasinda ticaratds Olkalor arasindaki
sorhadlar itdi. Sirkatlorin istehsal saholori ilo mistarilori forqgli cografiyalarda yer
almaga basladi. Bu vaziyyatdo mohsullarin vo ya materiallarin iqtisadi baximdan bir
noqtadon basga noqtoys dasinmasi, onlarin anbarlarda saxlanmasi va istehlakgilara
paylanmasi sirkatlor ictin vacib roagabat amilina ¢evrilmisdir. Logistika vo todariik
zonciri arasindaki asas forg ondan ibaratdir ki, logistika konsepsiyast mohsullarin
chtiyac duyuldugu yerds dasinmasini va saxlanmasini tamin edan faaliyyatlori shato
edir. Todaruk zonciri ise miistorilorin ehtiyaclarini avvalcadon muoyyanlogdirmok,
mohsullarin istehsal prosesi, saxlanmasi va iqtisadi cohotdon paylanmasi kimi
faaliyyatlorin slagalondirilmasini 6ziinds birlagdiran daha ohatali bir konsepsiyadir
(LIymaes B., 2016).

Tochizat  zonciri  muoessisonin  idaroedilmosindo  butln  proseslori

optimallasdirmaga imkan veran bir sistemdir. Bu yanagsmanin asas XUsusiyyati
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todariik¢llordon son miistarilora godoar bitiin istehsal zoncirini, prosesin bitin
istirak¢ilart arasinda daima informasiya axini tomin etmasidir. Tochizat zancirinin
muasir bir miassisaya verdiyi Ustlinliklor minimum xarclorlo hoyata kecirilon vo
biitlin miistarilorin istoklorinin an qisa miiddotdo tomin olunmasini tomin edon
istehsal prosesinin sabitlogsmoasidir. Eyni zamanda, anbar ehtiyatlarinin vo bitmomis
istehsalin hacminda asasli, tonzimlonmis bir azalma tomin edilir ki, bu da tabii ki,
muassisonin iqtisadiyyatina miisbat tosir g0Ostorir. Tochizat zonciri mal vo
xidmatlorin satinalma marhalasindon istehsalina vo son istehlakgiya ¢catmasina qodor
biitiin ardicil marhalalori shato edir. Tochizat zonciri dogru mohsulun miistariya
lazimi zamanda, lazimi yerda, biittin tadartik zanciri G¢in miimkin olan giymata an
asagl xorclo catdirilmasini tomin edon maddi, malumat vo pul axminin idare
edilmosidir (Auukun B.A. vo Pomxuna T.A., 2013). Basqa sozlo, zoncirdo osas is
proseslorinin inteqrasiyasini tomin edorok miistori mamnuniyyatini artiracaq
strategiya va is modellarinin yaradilmasidir.

Gintmuzds demok olar ki, har sektorda israf, itki, zarar va gecikma xarclorina
qars1 tadbir gorulmasi ylksok soviyyodadir. Biitiin sektorlar is axinlarini proses
asasinda diisiiniir vo buna uygun sokilds formalasdirirlar. Iqtisadi vo xidmatlo olagali
faydalar anbarlagdirmada ©on plana ¢ixir. Nogliyyat, saxlama, paylama vo
qablasdirma proseslari logistik xarclorin tohlilinds mitlog sokildo nazars alinir.
Anbarlar amoliyyatlarin siiratlondirilmasinds vo hadof bazarina uygunlasmada
strateji komponentlar kimi geabul edilir (Dede B., 2020).

Tachizat zonciri idarosetmosinin bir sira faydalari vardir:
Istehsalin davamliligini tomin edir;
Omoaliyyat xarclarinds azalma (alis, istehsal, imumi tachizat zanciri xarclori);
Nogd pul axininin artmast;
Moanfaatin artmast;
Miistari momnuniyyatinin artmast;
Sifariglarin an yaxsi saviyyadoa hoyata kecgirilmasini toskil edir;

Tolobin daha yaxs1 prognozlagdirilmasini tomin edir;

YV V V V V V VYV VY

Tochizat dovri middatini qisaldir;
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» Logistika xarclorini azaldir;

» Catdirilma performansini daha da yaxsilagdirr;

> Istehlakei toloblorini on yaxs1 sokildo qarsilayaraq keyfiyyati artirir;

» Bazardaki ani doyisiklikloro miigavimot gostorir (Hopbaoglu F., 2009).

Belolikla, mohsul paylam sistemi c¢orgivasindo anbarlarin osas logistik
funksiyalar1 asagidakilardan ibaratdir:

» chtiyatlarin comlogdirilmasi Vo saxlanmasi, davamli istehsalin vo ya
todariikiin resurs ehtiyatlarinda doyisikliklor va istehlakg¢i talobi ilo olagali
mohdudiyyatlarlo hayata kegirilmasini tomin etmok;

» mallarin konsolidasiyasi - mallarin cografi olaraq eyni satis sahasindo
yerlosdiyi istehlakgilara daha boyiik bir partiya ilo gondarilmasi;

» yuKlorin ¢esidlonmasi — yuklori bir ne¢o miistori ictin daha kicgik hissalora
ayirmag;

» mohsul ¢esidlarinin idars edilmasi — mixtalif mohsullarin miistori sifarisloring
uygun olaraq ¢esidlonarok yigilmasi vo formalasdirilmasi;

» mal partiyalarinin doldurulmasi - tochizatgilardan alinan mallarin yenidon
tosniflogdirilmasi va istehlakgilara gondarilon bir partiyalada konsolidasiya
edilmasi;

> tolobata osaslanaraq miossisalor (toskilatlar) tiglin istehsal sahasinin va
alicilar iiiin ticarat sahosinin yaradilmasi. Istehsal vo ticarat ndvii asagidaki
sxemo uygun olaraq qurulur: bir ne¢a nOv resurs (mal) istehsal miiassisasine
Vo ya anbara golir, burada tolob olunan nov sifariglorinin vo miistarilora
gondoarilmasi Gglin elan edilmis hacmlorin yigilmas1 vo formalasdirilmasi
hoyata kegirilir;

» mohsul vo istehlak arasindaki zaman forqinin uygunlagdirilmasi, yoni
ehtiyatlarin yaradilmas1 vo saxlanilmasi;

» mallarin gondoarilmasine hazirlanmasi vo alicilara ¢atdirilmasmin togkili.
Sifaris edilon partiyalarin 6lgiisiindon asili olaraq ¢atdirilma tam vo ya dairavi
marsrutlarla (kigik partiyalar ilo ¢atdirildiqda) hoyata kegcirils bilor;

» muxtalif olava xidmatlorin gostarilmosi (Manukos O., 2017).
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Deyilonlordon belo noticoya golmok olar ki, anbarlar mohsul paylama
sisteminin on vacib struktur bélmolaridir. Bunlar amtas ehtiyatlarinin toplanmasi vo
saxlanmasi, mallarin ticarat ¢esidinin alds edilmasi l¢lin nozards tutulub vo topdan
ticarot miossisalori giin asas obyektlor kompleksini, habelo parakonds ticaratin
maddi-texniki bazasmin shamiyyatli hissasini toskil edir. Anbarlagdirma miiayyan
noqtalardan galon mohsullari, yiklari gabul etmoak, miayyan bir miiddats saxlamaq
Vo lazimi noqtolora gondormayo hazirlamaqdir. Anbarlasdirma, mohsullar Ggln
zaman va mokan tsttnluklori tagdim edoarak sirkatlora dinamik va slava dayar veran

mistari xidmatlori togdim etmoys imkan veran bir funksiyadir.

1.3. Topdansatis miiassisalarinin anbar sisteminds xarici tacriiba
Bu giin yeni is modellori, yeni is qaydalar1 yeni mistori profillari vo
miistorilorla, xtsusan todarlkeilorlo yeni minasibatlor gindomo gatirdi. Yeni
marketing yanasmalar1 tamamilo miistari yonumludir vo miassisalor 6z miistarilori
ilo davamli vo dinamik sokildo qarsiligl alage qurmalidirlar. Bir todariikcl olaraq
topdansatis sirkoti istehsalg1r miiassisalor, parakonds satisla mosgul olanlar vo son
istehlakeilar yoni, miistorilor ilo tinsiyyatds vo garsiligl slagods olmalidir. Topdan
ticarat dedikdo, parakands saticilara vo ya diger topdan saticilara ¢ox migdarda mal
satilmasi basa diistiliir. Topdansatis miiassisalori ayrica istehsalgidan vo ya digoar
topdansatis  miiossisasindon  alinan  mallarin  saxlanmasi,  dasinmasi,
maliyyalosdirilmasi, risklorin alinmasi (moshsulun anbardaki pargalanmasi vo ya
ogurlanmasi, daginmasi zamani qirilmasi, itkisi) kimi vasitagGilik foaliyyatlorini do
hoyata kecirir (Bamexun A., 2013). Bu sokildo topdansatis miiassisalori ham
istehsalgilara, ham parakandas saticilara, hom da dolay1 yolla son istehlak¢iya xidmat
gOstoarirlar.
Son illords topdansatisin inkisafinin asas sabablori bunlardir:
> Istehsal yerlorinin istehlak¢ilardan uzaq orazilords yerlosmosi;
> lstehsal miqgdarinin artmast;

> Istehsalgilarm saxlama vo nogl kimi foaliyyatlordon xilas olmast;
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» Porakondo satigla mosgul olan saticilarin artiq ehtiyati saxlamaq istomomasi
(Bunorpanosa C.H. vo ITurynosa O.B., 2012).

Topdan saticilar istehsalgilara miihiim tohfalor verirlor. Topdan saticilar
istehsalginin istehsal etdiyi mallar1 istehsalgilardan gotiirorok porakonds satisa
togdim edarkan eyni zamanda onlar1 daha ¢ox istehsal etmoaya tosviq edirlor. Bu hom
do istehsalg1 isino maddi dastok demokdir. Belaliklo, istehsalg1 amoaliyyat riskinin bir
hissasini topdansatis sirkatine otiiriir. Satis zamani tacriibalorindan istifados edorak,
satis zamani istehsalg1 sirkatin asas isindon uzaqlagsmasina mane olur. Topdansatisla
mosgul olan miiassisolor porakondo satisa da ohomiyyatli téhfalor verirlor.
Parakonds saticilar mallar1 az miqdarda vo tez-tez alirlar. Cilinki parakonds satisda
mallarin sargilonmasi, gosterisi anbarlagdirmadan daha vacibdir. Topdan saticilar,
anbarlagdirma yoni saxlama funksiyasini porakondo saticilardan alaraq onlarin
roflorini daha tez-tez doldurmasina va yenilomasino sorait yaradirlar. Bundan slava,
topdan saticilar kreditlo satis edorok parakonds saticilara maddi cohotdon yardim
gOstormis olurlar (Seval 1., 2018).

Topdansatis miiassisalorinin istehsalgilara faydalar1 asagidakilardir:
Onlar istehsal¢ini tamsil edirlar;
Istehsal¢inin anbarlasdirma vo dasima islorini 6z tzarlorine gétirirlor;
Istehsalgidan topdan mal alaraq istehsali tasviq edirlar;

[stehsalcinin risklorini azaldirlar;

YV V. VYV V VY

Topdansatis sirkatlori istehsalgr sirkatlor, parakonds saticilar va istehlakgilar
arasinda molumat axininm tomin edirlar;

» Topdansaticilar sayasinds istehsalgilar birbasa satis etmadiklori Gglin bir gox

isdon yaymmus olurlar.
Topdansatis sirkatlorinin parakonds saticilara faydalari iso asagidakilardan

ibaratdir:

» Ehtiyat miqdarinin nazaratinds kdmak edirlar;

» Planlasdirmada komok edirlor vo moaslohat verirlor;

» Porakonda saticilara endirim eda bilarlor;
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» Porakonds saticilarin anbarlasdirma vo dasima islorini 0z (zarlorina
gotardrlar;

» Topdansatis sirkotlori 6z anbarlarinda poarakonds saticilara miixtalif mallarin
togdimatini hoyata kegirs bilorlar;

> Sirkotlor arasinda molumat axinini tomin edirlor (Ceprees B.1., I'puropses M.H.
Vo YBapor C.A., 2008).

Topdansatis sirkatlor torafindon toqdim olunan bu xidmeatlor, parakondos satis
edonloro rahatlamalarina vo bir ¢ox olave isdon qurtulmalarina komok edorak
Uzarlorindan boytik bir yiikk gdtiiriir. Topdansatisla moasgul olan miiossisalor satis
sortlorinin - mloayyonlosdirilmosi, porakonds satis sektorunun ehtiyac duydugu
muxtalif endirim va togviq metodlarinin miisyyanlosdirilmoasi vo parakondos satisda
an vacib masalalardan biri olan giymatlarin mioayyanlasdirilmasi marhalalarinda
parakondas satig sirkati il is birliyi qurmagi vo ortag moxraca galmoyi bacarmalidir.
Topdansatis firmasinda isloyan satis miitoxassislari, parakondos sirkostdos isloyan satis
mitoxassislori kimi, biitiin satis texnikalarmi bilmolidir vo satigslarini satis
qaydalarina uygun hoyata kegirmalidir (Bunorpanosa C.H. vo ITurynosa O.B., 2012).

Bu deyilonlordon belo noticoya golo bilorik ki, topansatis sektorunda
topdancilar mallarin1 6z hesablarina satan va risklari 6z tizarine gétiiron qurumlardir.
Bu mallar topdansatis sirkatinin 6zl torofindon istehsal olunmur vo topdansatis
sirkati torafindon son istifadagiys satilmayacaq. Topdansatis miiassisalarinin asas
funksiyas1t mallar1 paylama kanali boyunca italomakdir. Topdansatis sirkotlori
paylama kanali tizvlori arasinda iki miithiim slagads korpii rolunu oynayir. Birincisi,
ardicil istehsal sahoalori arasinda alagelor qurmaga imkan verir, ikincisi istehsalg1 ilo
porakands satici arasinda slago yaradirlar.

Topdansatis miiassisalorinds anbarlasdirma logistikasinin tagkili mallarin satisi
liclin effektiv marketing strategiyalarinin reallasdirilmasi ii¢lin sorait yaratmaga,
miistari toloblarina daha tez cavab vermokls istehlakgi tolobatini tomin etmoaya sorait
yaradir. Anbarlarda texnoloji proses bir c¢ox mixtalif anbar omoaliyyatlarini
(bosaltma, yerdoyisma, gobul , saxlama, ¢esidlomo, se¢cim, gablagdirma, yiikloma vo

s.) 0ziinds ehtiva edir. Dévrimuzds anbarlar muassisalorin texnoloji prosesinin an
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vacib holgalari hesab olunur. Miiasir topdansatis miiassisalori t¢iin ise anbarlar bir
nov tomal rolunu oynayirlar. Elo bu sababdan 0z ragiblorini gabaglamag niyystinds
olan muassisalor anbarlarini miiasir texnologiyalarla vo yuksok ixtisasli kadrlarla
tochiz etmolidirlor. Yalniz bu halda musassisalor 6z mogsadlarina nail ola bilarlor.
Anbarlar topdansatis miiassisalarinin an vacib struktur vahidloridir. Belolikls, anbar
logistika sisteminin osas elementlorindon biri, daha dogrusu onun inteqrasiya
olunmus komponenti hesab olunur. Miiasir boyuk anbarlar dedikda, miayyan bir
qurulusa sahib olan, material axinlar1 ilo alagali 6namli funksiyalar1 yerina yetiron
Vo istehlak¢ilar arasinda material axinlarini paylayan bir-biri ilo garsilight slagsli
elementlordon ibarat bir sira kompleks texniki qurgular moacmusu basa diisiiliir.
Anbarlar mallarin gobulu, paylanmasi vo saxlanilmasi, istifadoye hazirlanmasi vo
istehlakgiya Gtiiriilmasi liglin uygunlasdirilmis bina va tikililordir (Bonrun B., 2012).

Anbarlarin, biitiin anbar toSorriifatinin fasilasiz, ritmik vo doqiq islomasi
istehsalg1 sirkatlorin, xalq tesorriifatinin sahalorinin normal islomasi, istehsal
hacmlari va mohsul ¢esidi baximindan onlar tarafindon istehsal planlarinin dagiq vo
zamaninda hoyata kecirilmasi giin holledici sortlordon biridir. Rolundan asili
olmayarag, hor hansi bir anbar asagidaki osas omoliyyatlar1 yerina yetirir:

» mallarin gobulu, saxlanmasi, emali va gondarilmasi;
» mallarin harokatinin ugotu;
» mallarin tahlikasizliyinin tamin edilmasi (Mamukos O., 2017).

Forgli anbarlar torafindon hoyata kegirilon xidmatlorin siyahisi bir-birindan
forglonir, muvafiq olarag hoyata kegirilon anbar omoliyyatlar1 komplekslori do
forqli olacaqdir. Topdansatis miiassisalorinin anbarlarinda hoyata kegirilon anbar
xidmotlori kompleksi agsagidakilardan ibaratdir:

» nogliyyatin bosaldilmast;
mallarin gabulu;
yuklarin anbardaxili harakatlari;
mallarin yerlogdirilmasi;

mallarin saxlanma yerlorindon se¢ilmasi;

YV V. V VYV V

mallarin tohlikasizliyinin tomin edilmasi;
22



» mallarin yigilmasi vo qablasdirilmast,
» mallarin yiklonmasi (Sakliyan B., 2005).

On osas logistik proses yikloma vo bosaltma omaliyyatlar1 ilo baghdir.
Anbarlarda texnologiyanin totbiqi yukin tobistindon, noaqgliyyat vasitasinin
noviindan, istifado olunan mexanizasiya avadanliq ndviindon asilidir. Umumi
logistik proses baximindan vacib olan bir omoaliyyat, mallarin migdar vo keyfiyyot
cohotdon qobul edilmasidir. Material axminin torkibinde muxtalif texnoloji
omaliyyatlar zamani ehtimal xarakterli bazi doyisikliklor bas vera bilor (mallarin
zodolonmasi vo ogurlanmasi, artiq itki vo S.). Tochizatgr iscilorinin sohvlori
(gondarilon mallarin partiyalarii formalasdirarkon) do istisna edilmir, bunun
naticasinda ¢esid torkibinda gatismazliglar, artiqliglar vo uygunsuzluglar meydana
golir. Bunlar1 nazors alaraq mallarin gabulu prosesinds, gondarilon sanadloarin
molumatlari ilo galmis yiikiin haqiqi parametrlorini yoxlamaq lazimdir. Bu, malumat
axininin tonzimlanmasini mimkin edir. Topdansatis ticarat toskilatlarinin anbarlari
muxtalif istehsalgilar torafindan istehsal olunmus moahsul ehtiyatlarini gabul edir va
comlosdirir, mallar1 saxlayir, yiikklomo partiyalarini talob olunan ¢esiddo yigir vo
secir, mallarin az migdarda ham diger topdansatis toskilatlarinin anbarlarina, hom da
parakandas satis montagelorine gondarilmasini va catdirilmasini toskil edir (Acar Z.A.
vo Cakmak, E., 2013).

Topdansatis miiassisalorinin anbar sistemindo xarici tocriibadan bahs edarkon
Rusiyan1 niimuna gotirmok olar. Rusiyanin daxili bazarinda anbarlarin tikintisi vo
tochizat1 sahoasindo real iraliloyis 1990-c1 illorin sonlarinda - 2000-ci illarin
avvallarinda bas verdi va bu iraliloyis bu giina godar do davam edir. Bir ¢ox aparici
xarici sirkotlorin Rusiya bazarina daxil olmasi, anbar avadanligi vo anbarlarin tochiz
edilmosi t{iglin texnoloji avadanliglarin satist ilo mosgul omasi Rusiyada
anbarlagdirma sahasinda ciddi iraliloyiso sabab oldu. Xarici konsalting va dizayn
sirkatlori meydana ¢ixdi va yerli dizaynerlor anbar layihalarinin inkisafinda genis
tocriibo yigdilar. Rusiyada hom anbardaki molumat axinlarini, hom do yik
axinlarinin idaro edilmasini avtomatlagdirmaga imkan veron muasir program

mohsullar1 toqdim olunmaga basladi. Biitiin bunlar anbarlarin artiq 2sas rogabot
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ustuinliyd kimi gabul edilmasing gatirib ¢ixardi. Glinlimiizdo Rusiyada topdansatis
muoassisalarinin anbar sistemlorinds xususilo sliratli bir artim miisahids olunur. Hal-
hazirda bir ¢ox anbar no dizayn baximindan (asason ¢coxmartabali anbarlar), na do
texniki avadanliq vo texnoloji hallor baximindan miiasir xarici homkarlarindan heg
do geri qalmir (Bunorpanosa C.H. vo Iurynosa O.B., 2012).

ABS-da isa Il Diinya Muharibasindon sonra bazarda topdansatisla mosgul olan
sirkotlorin rolu artmaga basladi. ©lavo Xidmatlor ortaya ¢ixdi vo sirkotlor gida
sonayesinds paylama dovriine boyuk tasir géstaran bir mortoabali anbarlarin insasina
dogru irolilomoys basladilar. Birmartoboli anbarlar sonaye is metodlarini
doyisdirmisdir. Coxmartobali binalarda mimkin olmayan mixtalif amoliyyatlar
Uclin omok vo texnikadan daha somorali istifade etmok mimkin oldu.
Avadanliglarin siiratinin vo somaroliliyinin artirilmasi binalarin tikintisindoki hor
dollar kapital qoyulusu ii¢lin daha yaxsi istifado edildiyi tglin 6nomli daracads
gonast etmoys imkan verdi. 1949-1959-cu illor arasinda birmoartobali anbarlara
kecon sirkatlorin samoraliliyi 56% artmisdir. Anbar mohsuldarligindaki davamli
boyima vo isin genislonmasi hom zoncir magazalarinda, hom do topdansatis
magazalarinda bir ¢cox mortobali binalara kogmak {igiin yol agd1 (Manskait 1., 2013).

Umumiyyatlo diinya 6lkslorinds anbarlarin idars edilmasi 1950-ci illora godor
demok olar ki, tamamilo insan guciino osaslansa da, 1960-1970-ci illordo
mexanizasiya (mexaniki vasitolorlo islomo) artmaga basladi. Kompiiterlo idara
olunan material islomoa avadanliqlarinin 1970-ci illordon baslayaraq inkisaf etmis
Olkalorda, xususilo ABS, Hollandiya, Almaniya vo Singapur kimi shomiyyatli
logistika morkazlorinin oldugu 6lkalorin anbarlarinda genis yayilmaga baglamisdir.
Miasir dovrds topdansatis miiassisalorinin anbarlarinda avtomatlasdirilmis anbar
idaroetmo  sistemlori totbiq olunmaga baslaylb. Anbar Idaroetmo Sistemi
(Warehouse Management System, qisaca WMS) ixtisaslasmis bir miiassisanin
anbar amaliyyatlarinin is proseslarinin idars edilmasini avtomatlagdiran bir malumat
sistemidir Bu sistemlarinin anbarlarda tatbiginin mogsadlori asagidakilardir:

» aktiv anbar idaroetmasi;

» mallarin roflordon yigma siiratinds artim;
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» mallarin anbardaki yeri barads doqiq moalumat oldo etmok;

Y

mahdud raf dmri olan mallarin effektiv idara edilmasi;
» somoaraliliyi artirmaq vo anbarda mallarla islomo proseslorini inkisaf etdirmoak
ugln bir vasits oldo etmoak;
» anbar sahasinin istifadosinin optimallasdirilmasi (Frazelle E., 2016).

Diinyanin inkisaf etmis olkalorinin tacriibosino osaslanarag muasir dévrda
bitlin anbar binalarin1 alt1 kateqoriyaya bdlmok olar. Anbar saholorini bolorkan
asagidakilar nozoro alinir:

» mortoboalorin say1, obyektin sahasi vo tavanin hiindiirliiyt;
» giris yollarinin cografi yeri vo vaziyyati;
» agir nagliyyat vasitolorinin girisi li¢lin gqap1 vo rampanin yeri.

Birinci kateqoriya "A +" logistik baximindan on alverisli vo Ustlinlik togkil
edon anbarlarin birlogdirilmasidir. "A +" kateqoriyali anbarlarda genis sahalar,
xidmat vo ofis otaglari, yiikklomo vo saxlama avadanligt mévcuddur. "A +"
kateqoriyali anbarlar tok bir martobosli binani tomsil edir. Anbarlar diizbucaqli metal
konstruksiyalardan vo sendvi¢ panellordon hazirlanir. Qapilar hindurliy
tonzimlanoan yiiklomo platformalarina sahibdir. Bu tip anbarlar adoton magistral uola
yaxin yerlosir.

Ikinci kateqoriya "A" - har n6v yuik (i¢lin on yaxs1 saxlama soraitini tamin edon
anbarlar. A kateqoriyal1 anbarlar yiiksok logistik taloblora cavab verir. Bu anbarlar
ilo "A +" kateqoriyasindaki anbarlar arasindaki forq anbarin sahasinds va tavanlarin
hindurluytndadir. "A" kateqoriyali anbarlarin otaglar1 - metal konstruksiyalardan
va ya sendvic¢ panellordon diizoldilmis, tavanin hiindiirliiyli on az1 on metr olan,
mallarin ¢ox saviyyali saxlanmasini tamin edon tak bir martabali binani tamsil edir.
Onlar tonzimlonon galdirma hiindiirlitytinds yikloms platformalarina sahib olan dok
tipli qapilarla tomin olunurlar. Anbar magistral yollarin yaxinliginda yerlagir vo
bununla da agir nagliyyat vasitalorinin maneasiz harakatini tamin edir.

Uclincii kateqoriya "B +" - anbar foaliyyeti ii¢iin biitiin lazimi sortlorlo
birlogdirilmis bir maliyyat Ustlnllytns malikdir. Bu kategoriyadaki anbarlar tavan

hindarliyl on az1 8 metr olan bir moartobali binalardir ki, bu da mallarin ¢ox
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saviyyali bir prinsip asasinda saxlanilmasi tigiin raflar tagkil etmayas imkan verir. Bu
anbarlarda ylik masinlar1 vo dok tipli gapilar {igiin bir rampa var. "B +" kateqoriyali
anbarlar asas noqgliyyat marsrutlariin yaxinliginda yerloasir, bu da agir nagliyyat
vasitalarinin maneasiz harakat etmasina imkan verir.

Dordinct kategoriya "B" - mallarin olverisli Vo eyni zamanda etibarl
saxlanmasini tomin edon anbarlar. Bu B kateqoriyali anbarlar saxlama maqsadilo
yenidon qurula vo konstruksiya edilo bilor. Tavanlar1 4 ilo 8 metr arasinda olan
¢coxmoartabali binalardir. Yiiklorin yuxari martobalora dasinmasi har biri on az 3 ton
yiikdagima gabiliyyatino malik olan yuk liftlori ilo tomin edilir. Yklarin yiklonmasi
Vo bosaldilmasinin rahathigimi tomin etmok tglin anbarlar agir nagliyyat Ggtn bir
rampa ilo tochiz olunmusdur.

Besinci kateqoriya "C" — anbarlar on az dord metr tavanla istonilon sayda
mortabali ola bilor. Bu halda tolob olunan sayda yuk liftlorinin mévcudlugu osas
sortdir. Bu kateqoriyadaki anbar désamalori asfalt vo ya beton plitalor, 6rtiilmomis
betondur. Belo anbarlarda yiik masinlarinin anbarin ig¢arisina daxil olmasini tomin
etmok G¢lin mimkin deyil. "C" sinif anbarlar1 asas magistral yollardan qisa bir
mosafodo yerlosir. Anbarin yaxinliginda yiik masinlari {i¢iin park yerlari vo manevr
etmok Gcuin yerlor var.

Altinc1 kateqoriya "D" - anbarlar, milki midafia obyektlori, zirzomilar vo ya
isitmo sistemino malik olmayan obyektlordir. Bu anbarlar kigik partiyalarin qisa
muddatli saxlanmasi ti¢iin nazards tutulmusdur. Bu kateqoriyaya aid anbarlar sabit
bir temperatur va ritubat saviyyasini tomin etmok, ylikloma va bosaltma iigiin yiik
masinlarinin girisi tigiin alverigli rampa, anbarin signalizasiya vo yangisondiirma
sistemi ilo tomin edilmasi  kimi maslolords minimum talsblora cavab verir."D"
kateqoriyali anbarlarin yeri sonaye zonalarinda, sohar yerlorinds vo ya osas magistral

yollardan kifayat qodor uzaq mosafads yerlosir (Acar Z.A. vo Cakmak E., 2013).
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I1 FOSIL. TOPDANSATIS MUOSSISOLORINDO ANBAR
FOALIYYOTININ LOGISTIK TOSKILININ TODQIQI VO
SOMOROLILIY1

2.1.Topdansatis miiassisalorinds anbarlari logistik foaliyyatinin tahliline
sistematik yanasma
Anbarlar logistik sistemin oasas elementlarindon biridir, onun integrasiya

olunmus hissasidir. Mallarin istehsalgidan istehlak¢iya ¢atdirilmasi prosesinds vacib
rola malikdirlor vo mallarin harakatinin Gdmumi tabiatine shamiyyatli doracads tasir
gostarirlor. Anbardaki maddi-texniki tachizat prosesi inventar todarukdnan, yiklarin
idaro olunmasinin va sifariglorin paylanmasinin tam sinxronizasiyasini tolob edir.
Anbarlarda logistik foaliyyatin somarali aparilmasi ii¢iin anbarlarin diizgiin va
standartlara uygun layiholondirilmasi vacib sortdir. Hor hansi bir topdansatis
mUiassisasinin anbar arazisine saxlama, gobul, ¢esidloms, , toplama, satisdan avval
hazirlig, soyuducu kameralar, gablasdirma sexi, ekspedisiyalar, ziddiyyatli
partiyalarin saxlanilmasi iigiin bolmoalar va s. zonalar daxil ola bilor. Anbar orazisi
on asas asagidaki zonalardan ibarat olmalidir:

e ylklomo va bosaltma rampalart;

e (obul ekspedisiyasi;

e (obul sahasi;

o saxlama sahasi;

e gondorms ekspedisiyast;

e komplektasiya (toplama) sahasi;

e ofis binalar1 olan arazi (kdmakgi saha vo xidmat sahasi) (imanov T., 2005b).

27



Sakil 2:Topdansatis miiassisasi anbarmin taxmini tartibati

Domiryolu rampasi (bosaltma
sahasi)

Qobul ekspedisiyasi I Qobul sahasi

Saxlama sahasi

asas anbar arazisi

GoOndarmoa ekspedisiyasi I . Satinalma sahasi

Avtomobil rampasi

(yUklama sahasi)

Manba: (Boarun, B.B., 2012).

Umumiyyatlo, topdansatis miiossisolorinde  anbarlarda hoyata kegirilon
omoliyyatlar kompleksi asagidaki ardicilligla togkil olunur: nagliyyatdan bosaltma;
mallarin gobulu; saxlama Gciin yerlosdirmo (mallarin roflords yi1gilmasi); mallarin
saxlanma yerlarindan secilmasi; mallarin yigilmasi vo gablasdirilmasi; yiikloms;
mallarin anbardaxili hoarokati. Bu amoaliyyatlar1 ayriliqda izah edok:

Anbarin logistik prosesin digar istirakgilari ilo on yaxin texniki va texnoloji
tomasi, giris material axinlari ilo amoliyyatlar apararkon bas verir, yani, yiklomoa vo
bosaltma amoaliyyatlari1 apararkon. Bu omaliyyatlar asagidaki kimi miiayyon edilir:

> bosaltma — har hansi bir nagliyyat vasitasinin yikdon azad edilmosindan
ibarat olan logistik amoaliyyat;

> yukloms - yikin nagliyyat vasitesine todarukd, istigamatlondirilmasi vo
yigilmasindan ibarat olan bir logistik amaliyyat.

Anbarlarda yiikloma vo bosaltma amoliyyatlariin aparilmasi texnologiyasi
yukun xarakterindan, nagliyyat vasitasinin névindan va hamginin istifads olunan
mexanizasiyanin noviindon asilidir. Qablasdirilmis mallarla yiikloma va bosaltma

omoliyyatlarint hayata kegirmayin muxtoalif yollart m&vcuddur.
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Logistik prosesdo ndvbati vacib omoliyyat, aliman mallarin komiyyat vo
keyfiyyat cohotdon gobul edilmasidir. Material axininin idars olunmasi ilo bagh
Qorarlar, informasiya axininin emalina osaslanaraq gobul edilir ki, bu da homisa
material axinmin komiyyat vo keyfiyyot torkibini kifayat godor oks etdirmir.
Material axminin torkibindoki muxtalif texnoloji amoliyyatlar zamani mallarin
zodoalonmasi vo ogurlanmasi, artiq itkilor vo s. kimi ehtimal xarakterli icazasiz
doyisikliklor bas vera bilor. Bundan slavs, tadartk¢l heyati torofindon géndarilon
mallarin todariikiiniin formalasmasinda sohvlor meydana ¢ixir, bunun naticasinds
cesidlor torkibinds ¢atismazliglar, artigliglar, uygunsuzluglar meydana golir.

Qobul prosesindo daxil olan yukun faktiki parametrlori  géndarma
sonadlarindaki malumatlarla tasdiglonir. Bu, molumat axinini tonzimlamoya imkan
verir. Material axininin ilkin xammal moanbayindon son istehlak¢iya kegmasinin
bitiin moarhalalarinda gobul edilmasi, onun kamiyyat va keyfiyyat torkibi haqqinda
molumatlarin daim yenilonmasina imkan verir. Anbarda komiyyat vo keyfiyyat
baximmindan gobul edilon yik anbar orazisino gondorilir. Qablasdirilan mahsullar
raflords saxlanila bilar.

NOvbati omaliyyat - saxlama yerlorindon mallarin se¢imi - iki yolla hoyata
kecirilo bilor: tam bir yuk paketinin secilmasi; palet ¢ixarmadan paketin bir
hissasinin secilmasi. Bu amaliyyat mixtalif doracodo mexanizasiya doracasi ilo
hoyata kegirilo bilor, mosalon ki¢ik avadanliq (mexaniklosdirilmis se¢im) istifado
etmokla (Sahin Y. ve Kulak O., 2013).

Bir anbardaki logistik proses kifayat godor mirokkabdir, ¢iinki ehtiyatlarin
todarlku, yuklorin islonmasi vo sifariglorin paylanmasi funksiyalarinin imumi
koordinasiyast tolob olunur. Tocriibodo anbar logistikast mikro saviyyada nozoros
alinan biitiin asas funksional saholori ohato edir. Buna go0ro, anbardaki logistika
prosesi texnoloji prosesdan daha genisdir va bunlara daxildir:

> ehtiyatlarla tochizat;
> todarlka nazarot;
» yiuki bosaltmaq va gobul etmok;

» mallarin anbardaxili naqli vo daginmasi;
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mallarin saxlanmasi;
sifarislorin tamamlanmasi (istismara verilmasi) Vo miistariys gondarilmasi;
nagliyyat vo sifaris gondormo;

sifarigin icrasina nazarat;

YV V. VYV V V

anbar molumat xidmoti; mistori xidmatinin gostarilmasi (xidmatlorin
gOstarilmasi).
Anbar logistik prosesinin butlin komponentlorinin islomasi garsiliqli slagada
Vo asililiqda nazars alinmalidir. Bu clir yanasma hom anbarlarin faaliyyatini aydin
sokilda koordinasiya etmaya imkan verir, hom da anbarda mallarin minimal xarclarla
harokatini planlasdirmaga va izlomoaya zomin yaradir. Umumilikda biitiin prosesi {ic
hissaya bdlmok olar:
» alis xidmatini koordinasiya etmak ii¢iin hazirlanmis amoliyyatlar;
» yuklarin gobulu va géndarilmasi ilo birbasa oalagali amaliyyatlar;
> satis xidmoatini slagalondirmok ii¢lin hazirlanmis amoliyyatlar (Manuxos O.,
2017).

Sakil 3: Anbarda zonalar tarafindan hayata kecirilon asas logistik amaliyyatlar

Bosaltma
\ 4
Qabul ekspedisiyasi
)\ 4
Qabul
\\Z \:4
Saxlama
v
Toplama
GOndarma ekspedisiyasi
\4 ¢ Y

Yiklama

Moanba: Mamuxkos O., 2017
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Anbarlagdirma prosesi mallarin yerlosdirilmoasindon vo saxlanilmasindan
ibaratdir. Rasional saxlamanin asas prinsipi saxlama sahasindon somorali istifads
etmoakdir. Bunun {igiin bir ilkin sart saxlama sisteminin va har seydon avval saxlama
avadanliginin ideal se¢imidir. Saxlama avadanlig: yiikiin spesifik xiisusiyyotloring
cavab vermoalidir vo anbarin hiindiirliiyii vo sahasindon maksimum istifadoni tomin
etmolidir. Eyni zamanda, is kegidlori iigiin yer minimal olmalidir, lakin masinlarin
va isloma va nagliyyat mexanizmloarinin normal is saraiti nozors alinmalidir. Yiikiin
nizamli saxlanmasi vo Qonaotlo yerlosdirilmasi lglin saxlama yerinin méhkom
(sabit) vo ya sarbast se¢imi prinsipina asason bir Gnvan saxlama sistemi istifada
olunur. Anbarlagdirma vo saxlama prosesi yiikiin yigilmasi, ylikiin saxlanmasi vo
tomin edilmasini ohats edir vo anbarda ehtiyatlarin mévcudluguna nazarat, malumat
sistemi vasitasi ilo hoyata kecirilir. Anbarlasdirma prosesi asagidakilari tomin
etmalidir:

» mallarin miqdarinin, istehlak keyfiyyatlorinin qorunmasi vo lazimi yiiklomo-
bosaltma amaliyyatlarinin aparilmasz;

> solahiyyatli tonzimlayici organlar torofindon mallarin yoxlanilmast va
Olctlmasi, mivafig tonzimlayici organlar torafindon mal vo nimunalarin
gOturilmasi, zodslonmis ambalajlarin diizaldilmasi, yikloma vo bosaltma
amoaliyyatlarinin aparilmasi sortlori (Mamxaii 1., 2013).

Anbarda iki asas saxlama usulu istifads olunur: yerda va roflords (stelajlarda)
saxlama.

Yerdo saxlama on sado ylk yerlosdirmo sistemidir. Burada asas yigma tisulu
ylk paketlorini Ust-listo yigmaqdan ibarotdir. Istiflomo bdyiik miqdarda oxsar
mallarin saxlanilmasi {iglin daha uygundur. Saorbast hava sirkulyasiyasmni tomin
etmok Gc¢iin mallar bir palets yigilir. Mallarin anbarda diizgiin yerlosdirilmasi vo
y1g1lmasi - anbardaxili texnoloji prosesin rasional taskili tiglin avozolunmaz sartdir.

Mallarin roflorde saxlanilmasi metodu anbar omoliyyatlar iiciin maksimum
rahatliq tomin edir, mallarin giindalik amaliyyat ucotu va saxlama tutumundan daha
rasional istifado tiglin sorait yaradir. Miixtolif kodlasdirma metodlarindan istifado

edorok (rogoam, simvol voa s.) mallarin miiayyan gruplar, alt gruplar vo adlarin
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yerlasdirma sxemlarinds, bir gayda olarag, har biri bir kod (indeks, sira) alan daimi
saxlama yerlori (Unvan saxlama sistemi) toyin edilir. Roflorin, bdlmalorin vo
dosomonin strukturlarina parlaq boya ilo tothig olunur. Mallarin saxlanmasi
yerlorinin  kodlar1 - mallarin axtarisi, dasinmasi vo saxlanmasi lglin
avtomatlagdirilmis bir sistemin zoruri elementlori - verilonlor bazasina daxil edilir.
Mallar goldikds yerlosdirilir va siiriismo Voraqi (marsrut xaritasi) ¢cap olundugda
gostorilir. Mallar yerlosdirildikdon sonra mallarin yeri {igiin gostarilon kodlarla gobz
sablonu mallarin verilonlor bazasina yerlosdirilmasi barodo molumatlarin daxil
edilmasi, habelo stok voragelorinin  doldurulmas1  va Qobz  senadinin
yekunlasdirilmasi tigiin otiirtiliir (Kosanesa U. vo Epmonenxo 0., 2017).

Sifariglorin tamamlanmasi (istismara verilmasi) vo gondormo prosesi
istehlakc¢ilarin sifariglorine asasan mallarin hazirlanmasi ilo mohdudlasir. Sifarisin
tamamlanmasi vo toqdim edilmasine asagidakilar daxildir:

» miistori sifarisi (se¢im siyahisi) almag;

» miistorinin tolobins uygun olaraq mallarin se¢ilmasi;

» secdiyiniz mohsulu sifarisinizo uygun olaraq miiayyan bir miistori Ugln
tamamlanmasi;
mallarin gondarilmays hazirlanmasi (qablarda, konveyerds qablasdirma);
hazirlanmus sifarisin sonadli geydlori va sifarisin hazirlanmasina nazarat;

miistori sifariglorinin bir partiyaya birlosdirilmasi va sonadlorin geydiyyati;

YV V YV V

mallarin naqliyyat vasitasine gondarilmasi.
Miistari sifarislori toplama sahasinds istismara verilir. Sonadlorin hazirlanmasi
Vo icrasi informasiya sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Unvan saxlama sistemi
se¢cmo siyahisinda se¢ilmis mallarin yerini tayin etmaya imkan verir ki, bu da alma
vaxtin1 xeyli azaldir vo mallarin anbardan buraxilmasini izlomays kOmok edir.
Cesidlomo, gondarma zamani moalumat sistemi sayasindo mallarin qonastli bir
gbndarma partiyasinda birlosdirilmasi funksiyasi asanlasdirilir. Bu vaziyyatdo
sifarisin ¢atdirilmasi {i¢iin ideal yol segilir. Mallarin se¢ilmasinin iki Gsulu var: fordi

va kompleks.
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Fordi se¢im fordi sifarigin ardicil ayrilmasidir. Bu vaziyyostdo mallar dorhal
muvafig konteyners yigilmali vo amaliyyatin sonunda yoxlamaya va gondarilmoaya
hazir olmalidir.

Kompleks se¢im, bir qayda olaraq, kicik sifariglor tgln istifado olunur. Segici
secim sahasine mohal qoymadan, pulsuz se¢im siyahisina uygun olaraq miixtolif
sifariglor tiglin mallar1 saxlama yerlarindon ¢ixarir. Yiiksok dovriyys va genis ¢esid
ilo bir sifaris eyni vaxtda se¢ilmis stokun saxlama sahasinin mixtalif hissalorinds
bir negoa secici torofindon secilo bilor. Daha sonra se¢ilmis hissalor tok bir siraya
birlogdirilir (Muponos P., 2012).

Gondarma yukloma rampasinda aparilir (samarali yikloma taloblori bosaltma
toloblari ilo eynidir). Sifariglorin dasimmasi vo gondarilmasi hom anbar, ham do
mistarinin 6z torofindon hoyata kegirilo bilor. Sonuncu se¢im, yalniz sifarisin
nogliyyat vasitesinin tutumuna barabar partiyalarla hoyata kegirildiyi va istehlakg1
chtiyatlarmin artdigi bir voziyyatds 6ziinii dogruldur. Sifariglorin anbar torafindon
iqtisadi cohatdon markozlosdirilmis sokilda ¢atdirilmasi daha genis yayilmigdir. Bu
voziyystdo mallarin vahid bolisdiiriilmasi vo optimal c¢atdirilma marsrutlar
sayasinda nagliyyat xarclorinda shamiyyatli bir azalma olds edilir vo todariki kigik
vo daha cox partiyalarla hoyata kegirmok tcun real bir flirsot yaranir ki, bu da
lazimsiz sigorta ehtiyatlarinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Anbarin informasiya xidmati molumat axinlarinin idara edilmasini ohats edir
vo butin anbar xidmatlorinin  faaliyyatinin birlosdirici niivesidir. Texniki
avadanligdan asili olarag, molumat axmi idarosi ya mdastoqil bir sistem
(mexaniklosdirilmis anbarlarda), ya da material vo molumat axinlarini idaro etmok
licin Umumi avtomatlagdirilmis bir sistemin (avtomatlasdirilmis anbarlarda)
birlogsmis alt sistemi ola bilar. Malumat xidmatine asagidakilar daxildir:

» daxil olan sanadlorin islonmasi;

» tochizatcilarin sifariglori tgun tokliflor;
» tochizatgilarin sifarislorinin geydiyyati;
» (Qobul va gdndarmonin idars olunmast;

» anbarda mallarin mévcudluguna noazarat;
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» istehlakc¢ilardan sifarislorin alinmasi;

Y

gOondarms sonadlorinin geydiyyati;
» gOndormo partiyalar1 vo c¢atdirilma marsrutlarinin optimal se¢imi daxil
olmagla, géndarms yardima;
» miistori hesablarinin islonmasi;
> omoliyyat heyoti vo toskilatin yuxari iyerarxik soviyyasi ilo molumat
mubadilasi;
> mixtalif statistik malumatlar.

Sifarislorin icrasina nozarot vo miistorilora xidmoat saviyyasinin hoyata
kecirilmasindon asili olaraq xidmatlorin gostorilmasi omoliyyatlari, ilk ndvbodo satis
xidmatinin foaaliyyatinin koordinasiyasini toamin etmays yonaldilmisdir. Miistarilora
ugurlu logistik xidmatlori asanligla miiayyan bir sirkati rogiblorindan forglondiran
on vacib, daha da strateji xususiyyata ¢evrilo bilor. Xidmot elementlorinin (i¢ asas
kateqoriyas1 var: satisdan ovval, satis zamani vo satisdan sonra. Satis OncosSi
xidmatlor satis sobasi (marketing sobasi) torafindon tomin edilir. Anbar hom satis,
hom do satis sonras1 xidmotlor gostorir. Satis xidmaotlorino asagidakilar daxildir:
mallarin ¢esidlonmasi; tochiz olunmus mallarin tam keyfiyystino nozarat;
qablasdirma; sifaris edilmis mallarin doyisdirilmosi (sifarisin doyisdirilmasi);
bosaltma ilo nagliyyat xidmatlori; molumat xidmatlori; nogliyyat agentliklori ilo
mugavilslorin baglanmasi.

Satis sonrasi xidmoatlor mohsullarin istehlak¢ilarma gostarilon xidmatlor
uctindir: mohsullarin quragdirilmasi; zomanat xidmoti; ehtiyat hissolori ilo tominat;
mallarin miivoqgoti doyisdirilmasi; qusurlu mohsullarin gabulu vo onlarin

doyisdirilmasi (Mamxait U., 2013).

2.2 Topdansatis miiassisalorinin anbar sisteminin logistik faaliyyat
gostaricilarinin muayyanlasdirilmasi v tahlili
Anbarin logistik idaroetmosinin moaqgsadi bir-biri ilo alageli bir axin sistemi

yaratmaq vo butovlikds miassisonin logistika sistemindo maksimum samaraliliyi
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aldo etmoak tigiin davamliliq vo uygunlagsma prinsiplari osasinda idaraetmosini togkil
etmokdir. Anbar logistik idarsetmosinin obyekti isa material, informasiya va
maliyys axinlaridir. Anbarda {i¢ név material axin1 islonir — giris, daxili va ¢ixi1s

Giris material aximinin olmasi naqliyyatin bosaldilmasi, golon yiikiin miqdari
va keyfiyyatinin yoxlanilmasi, nagliyyat sonadlorinin yoxlanilmasi va s demokdir.
Anbar sisteminin giris material axinmin xiisusiyyatlori mal géndaronlarin vo ya
muioassisalorin - mohsul istehsal¢ilari vo mallar1 anbarlara catdiran noaqliyyat
sisteminin iginin spesifik xiisusiyyatlarinin tosiri altinda formalasir.

Daxili material axin1 anbar ig¢arisindoki maddi ehtiyatlarin harokati va islonmasi
Vo anbar sonadlorinin geydiyyati tigiin zarurat yaradir.

Cixis material axin1 nagliyyatin  yiiklonmasini, goéndarmo, nogliyyat
sonadlarinin va yiklorin hazirlanmasini talob edir.

Anbarda, giris material axinlart naticalora gevrilir, naticads ylklorin emali
naticasinda naqgliyyat daginmalariin 6lgiilari, torkibi, mallarin say1, qablagdirma,
yiik anbarinin ayri-ayr1 vahidlarinin parametrlori, gobul va ¢atdirilma vaxti va s. kimi
parametrlor doyiso bilor. Anbarin ¢ixis material axminin parametrlori anbar
vasitasilo todariik olunan istehlakg¢ilarin ndviindoan vo xususiyyastlorindan, anbardan
istehlakgilara mallar ¢atdiran nogliyyat vasitosinin isinin xiisusiyyatlorindan,
mallarin saxlanmasi vo emalinin togkilindon asilidir (Borrun B., 2012).

Mallarin horakoti vo paylanmasi {igiin anbar proseslorinin togkili asagidaki
vazifalari hall etmaya imkan veran mivafiq idareetms sisteminin mévcudlugunu
tolob edir:

» muassisanin muxtalif sobalorinda gorilan islari garsiligl alagalondirmok va
koordinasiya etmak;

» muoassisanin foaliyyatini qisa vo orta muddats planlasdirmag;

A\

muassisanin inkisafi tiglin bir strategiya formalasdirmag;
» anbar ehtiyatlarinin horakati vo saxlanilmasini togkil edorkon bazarda mévcud

olan imkanlardan samarali istifada etmak;
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» vahid informasiya mokan1 yaratmaq vo tolob olunan proseslorin davamliligini
tamin etmayas imkan veran program mohsullarindan istifado etmoak va onlarin
icrasina nazarat etmok;

» mal-material ehtiyatlarinin  ugotu vo yerino yetirilon proseslorin
sonadloasdirilmasi Gglin vahid bir sistem yaratmag;

» hom ayri-ayr1 boélmalorin, hom do butovlukds sirkatin  foaliyyatinin
naticalarini tahlil etmak.

Logistika proseslarinin idaroetmo sistemi miuossisodoki osas proseslorin
muayyanlosdirilmasina, muassisa rohbarliyi UGcun mivafiq toskilati strukturun
yaradilmasina, miiassisado korporativ idarsetmo standartinin totbiq edilmosine va
proses istirak¢ilariin salahiyyatlarinin mohdudlasdirilmasina asaslanir. Korporativ
standart avtomatlasdirmanin togkilati va texnoloji asasini tagkil edir va hamisa ondan
ustiinddir. Korporativ standart texnologiya va idarsetmonin togkili ii¢lin vahid
qaydalar haqqinda bir razilasmadir. Eyni zamanda, sanaye, milli va hatta beynalxalq
standartlar korporativ standartlar ti¢lin asas hesab edils bilor. Korporativ standartlar
lic nov standart1 ohato edon ayrilmaz bir sistem togkil edir:

» mohsullar vo xidmatlar;

> proseslor va texnologiyalar;

> Kkollektiv foaliyyat formalari (idaroetmo standartlart).

Korporativ informasiya sisteminin inkisaf strategiyasi baximindan idaraetmo
standartlar1 asas shomiyyato malikdir. Beynolxalq alomds sirkatdoki is vo inzibati
togkilatin davranis1 sirkotlordo keyfiyyat menecmentini tonzimloyan ISO 9000
seriyasinin beynolxalq standartlarina asaslanir (Arslan M., 2019).

Muassisa rahbarlari torafindon anbar prosesloarinin rolu va shamiyyatini basa
diismomosi  vaxt vo materal itkilorino sobob olur. Maddi-texniki bazani
yaxsilasdirmadan vo kohna texnologiyalarla islomoys davam etmoklo misbat
naticalor olda etmok mimkiin deyil. Idaroetmsa sistemi va qurulusu tokca logistik
proseslorin togkili ¢argivasinda deyil, butovlikds miossisads tokmillasdirilmodan,
muiasir mal vo Xxidmatlor bazarinda rogabot etmok c¢otindir vo ¢ox vaxt geyri-

mumkuandr.
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Anbarin iqtisadi somaraliliyi anbar sahasinin rasional istifadasi, anbar
omoliyyatlarinin icrasina sorf olunan vaxtin azaldilmasi, qorar gobuletmo rahatligi
Vo an asagi xarclo maksimum monfoot oldo edilmosi kimi basa diisiilmalidir.
Anbardak1 logistika proseslarinin igtisadi somoraliliyi asagidaki osas amillorlo
giymatlondirilo bilar:

» anbar xidmatlori istehlak¢ilarinin ehtiyaclarmi 6domok;

» investisiya sormayolorin anbar tosorriifatina totbig edilmosinin iqtisadi
somaraliliyi;

» logistik anbar xarclori;

» anbar xidmatlorinin keyfiyyati;

» anbardaki logistik dovrlarin middati;

» anbar is¢ilorinin amok mohsuldarligi.

Anbarin iqtisadi somaraliliyi asagidakilarla miigayisa olunmagla tahlil olunur:

» planlasdirilmis moalumatlar (hesabat gostoricilori) ilo mioyyan bir middot
arzinda hagigoatan alds edilan naticaloar;

» bu anbarin isinin naticalori magsadine oxsar vo anbarlarin is hacmins goro
uygun islorin naticalari ilo (mugayisali gostaricilar);

» anbarin hesabat dovriindaki foaliyyat naticalori avvalki dovrin naticalari ilo
(dinamik gostaricilar).

Anbar omaliyyatinin tohlili asagidaki hallar {igiin zoruridir:

> texniki-igtisadi gostoricilor va istehlak hadlori Gglin - miayyan edilmis
standartlardan konarlagsma daracasini musyyanlosdirmok;

» anbardaki darliglarin miisyyon edilmasi;

> hoyata kegirilmis rasionalizasiya tokliflorinin igtisadi samaraliliyinin
muayyanlasdirilmasi va qabaqcil isgilarin tacriibalorinin Umumilosdirilmasi;

» Qgolocokds askar olunan ¢atismazliglart aradan galdirmaq veo ya garsisini
almaq tcun taskilati va texniki tadbirlorin hazirlanmasi.

Bundan olava, bir ne¢o il orzindo oxsar anbarlarin istismarmin tahlil
molumatlarini miiqayise etmok eyni tip anbarin tikintisi li¢iin effektiv variantin

diizguin secilmasina zomanat verir.
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Anbar istismarinin iqtisadi somaraliliyinin giymotlondirilmosi asagidaki

texniki va igtisadi gostaricilor qruplarina osason apartlir:

>
>
>

>

anbarlarin is intensivliyinin gostaricilori;

anbar sahasi vo hacmlarindan istifadoe somaraliliyinin gostaricilori;

omok mohsuldarligini, isin mexaniklosdirma Saviyyasini vo omayin
mexaniklosdirilma daracasini xarakterizo edan gostoricilar;

anbarda yuUk omoliyyatlar1 zamani gqaldirict vo nogliyyat avadanliginin
istifadasi vo harakatli heyatin boslugu gostaricilori;

anbarda miistari xidmatinin keyfiyyat gostoricilori (Muponos P., 2012).

Anbar foaaliyyatinin planlasdirilmasi1 asagidaki asas intensivlik gostaricilorine

asaslanir:

>

vV V V V V V V

anbar dovriyyasi;

anbar yik dovriyyasi;

anbar yiik axini;

anbarla islomo;

yuklarin emali amsali;

material dovriyyasi omsali;

materiallarin dévriyya muddati;

mallarin anbara gabul edilmasinin (anbardan buraxilmasinin) qeyri-barabarlik

omsali.

Anbar dovriyyasi - bir girkatin fordi anbarlarinin, ticarat vo vasitagi toskilatlarin

Va S.-nin muvafiq dovrinds (ay, riib, il) satilan mohsullarin sayini xarakterizo edon

bir gostaricidir.

Anbar yiik dovriyyasi - anbarin is yiikiinii xarakteriza edan tobii gostaricidir.

(ton, hissa va s.). Anbardan buraxilan (géndarilon) vo miayyan bir muddata (il, rib,

ay, giin) istehlakg¢ilara gondarilon yiklorin (mallarin) sayi ilo hesablanir (birtarafli

yuk dovriyyasi). Anbara golon mallarin hacmi va onlarin dasmmmasi, bir qayda

olarag, tasadiifi olmadigindan, yiikk dévriyyasinin dayarinin bu hacmlarin aritmetik

ortalamasina barabar oldugu diistiniiliir. Yiik dovriyyasi mltloq baximdan anbarin

saomoaraliliyini xarakterizo edo bilmaz, lakin nisbi baximdan (mosSalon, anbarin
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sahosi, iscilorin say1 vo S.l olagoli) bir ¢ox vacib keyfiyyst aspektini
giymatlondirmoya imkan verir. Anbarin yik dovriyyasi anbarin istehsalini vo ya
tutumunu xarakterizo edir.

Anbar yuk axini - vaxt vahidi Ggtin anbar hissalorindon kegon mallarin say.

Anbarda yikun idars olunmasi - anbarda mioayyan bir middat arzinds aparilan
yukloma va bosaltma, yenidon yikloma va kdgurma islorinin Gmumi hacmi (ton,
hissa va s.).

Yiik emali omsali - yuklorin dasinma hacminin anbar dovriyyasine nisbati ilo
mioayyan olunur va bir gqayda olarag 3 - 5-5 barabardir. Yiik emali amsali anbar
omoliyyatlarinin texniki vo iqtisadi somaraliliyinin doaracasini gostorir. Texnoloji
prosesin aydin sokilds toskil olundugu bir anbara konteynerlords vo ya paketlorda
mallar ¢atdirildiqda, bu amsal 2 - 3-o endirils bilor. Ylklorin daginma nisbatindoki
azalma, yuklorin emali texnologiyasinin yaxsilasdirildigin1 vo anbarda hartorofli
mexanizasiya vo avtomatlasdirmanin tatbig olundugunu gostarir.

Material dovriyyasi omsali (Kmg) - materiallarin illik (yarimillik, ribliik)
dovriyyasinin anbardaki eyni dovr li¢iin orta qaligina nisbatino barabardir. Material
dovriyyasi nisbati (kng) asagidaki diisturla hesablanir:

me
4n

+q; +tqn +7

kma = q1
2

Burada:
Qmb - tagvimin istonilon ili (il, riib, ay) ligiin anbarda material istehlaki (buraxilmasi);
Q1 - birinci ayin 1-do anbarda galan material;
gz - eyni, ikinci ayimn 1-do;
On-1 - €yni, sonuncu aydan avvalki ayin 1-do;
Jn — €yni, sonuncu ayin sonunda.

Material dévriyyasi nisbati hamisa birdon ¢ox olmalidir (kmg> 1).
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Anbardaki materiallarin dovriyyo muddati (Tmg, glinlor ) — sagidaki disturdan
istifado etmokls hesablanir:

de_k B
m

Burada
T - togvim dovrindoki giinlorin sayi.

Mallarin anbara daxil olmasinin (anbardan buraxilmasinin) geyri-barabarlik
omsal1 (Kqp) asagidaki diisturla miioyyan edilir:

Qmax
ko =
b " Qg

Burada:

Qmax — YUklarin anbara misyyan middat arzinds maksimum gobulu;
Qoq - Yuklarin anbara muoyysn middat arzinds orta migdarda gobulu.

Mallarin anbara daxil olmasinin (anbardan buraxilmasinin) geyri-barabarlik
omsalt (Kqp) homigo birdon ¢oxdur (kg > 1). Mallarin anbara daxil olmasinin
(anbardan buraxilmasimin) geyri-boraborlik omsali gobul (sorbast buraxilma)
sahaloarinin 6lcustine vo galdirma va nagliyyat mexanizmlarinin isino boyuk tasir
gOstorir. Bu amsalin doyari anbarin toyinatindan va yerlogsmasindan, materiallarin
catismazligi novii vo daracasindon, ¢atdirilma masafasindoan vo tezliyindan, todariik
olunan vo ya paylanan materiallarin migdarindan, eyni zamanda bir ¢ox digar
amillordon asilidir (Mamxait U., 2013).

Anbar sahasi va hacmlarindan istifadanin samaraliliyinin gostaricilori konkret
nov anbar avadanlhigindan istifado edilorkan anbar sahasindon na gadar somorali
istifado olundugunu miioyyanlosdirmays imkan verir. Anbar sahosindon va
hacmlarindan istifado somaraliliyini xarakterizo edon asas gostariciloro asagidakilar
daxildir:

» anbarm imumi tutumu;

» anbarn faktiki tutumu;

» anbarin tutumunun inkisaf omsali;

» anbarin faydali sahasinin yiik sixligi;
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anbarin faydali sahasindan istifado omsals;
anbarin faydali hacmindan istifado amsals;
anbardaki material ehtiyatlarinin géstaricisi;

1 m? yararl sahaya diigson xUsusi orta yik;

YV V. VYV V V

il arzindo mumi anbar sahasinin 1 m? yiik sixlig.

Anbarin iimumi tutumu M - gabaqcil texnologiya vo on mohsuldar
avadanliqgdan istifado etmoklo hoyata kegirilon anbarin maksimum yiik dévriyyasi
asagidaki kimi miiayyan edilir:

_ SpxoTyy,
==
Burada:
St - anbarin faydali sahosi, m?;
Tom - planlagdirilan miiddat, gunlor;
Z,r — anbar ehtiyatlarinin orta illik géstaricisi, gunlar.
c - materialin ndviindon asili olaraq 1 m? istifado olunan anbar sahasi tglin yik
normasi, t / m2 (adad / m2).

Mixtalif anbarlar li¢iin 6 doyarlari asagidaki cadvalds toqdim olunur:

Cadval 1: Forgli anbarlar iiciin ¢ dayarlari

Anbar ada c
Osas magazalar 06-1,0
©Olagodar sonaye mohsullar1 anbari 06-1,0
Metal anbarlar 3,0-8,0
Alat anbarlari 08-1,2
Qolib materiallar1 anbarlari 20-7,0
Hazir mohsul anbarlari 1,0-4,0
Metal tullant1 anbarlari 1,0-3,0

Manba: Usanos I'. vo Kupeesa H. 2016.

Anbarin faktiki tutumu onun Umumi tutumundan (asagi, daha yiiksok)

konarlasmani xarakterizo edir.
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Anbar tutumunun inkisaf omsali anbarda yiik dovriyyasinin Umumi
gOstoricilorina ¢atma doaracasini xarakterizs edir vo faktiki olaraq olds edilmis anbar
tutumunun Gmumi tutumuna nisbatina géro mioayyan edilir.

Anbarin faydali sahosinin yiik sixligi spesifikliyi xarakterizo edir, yoni,
planlasdirilan miiddot orzinds (il, rib, ay, gin, giin) 1 m? faydali sahaya diison
anbarin dovriyyasi. Bu gostarici asagidaki diisturla miayyan edilir:

0 * Ty,

Q=
Zor

Anbarin faydali sahosindon istifado omsali, faydali yiikk sahonin (mallarin
saxlanmasi vo avadanliglarin qurasdirilmasi tiglin nozards tutulmusdur) anbarin
Umumi sahasina nisbati ilo mioayyan edilir:

i

Sum

ks =

Anbarin faydali hacmindon istifado omsali mallarin yigildig: rof vo stelajlarin

hacminin anbarin imumi hacmina nisbati ilo miayyan olunur:

Vs

Va

Bu amsal yalniz orazinin deyil, hom do anbarin hiindiirliiyiiniin istifado

k =

daracasini xarakterizo edir. Anbarin faydali hacmindan istifado amsali orta hesabla
0,15 - 0.4 oldugu qgoabul edilir.

Anbardaki material ehtiyatlarinin gostaricisi, nazards tutulmus miiddat arzinds
istehsalin vo ya istehlakgilarin fasilosiz vo ritmik tochizati {igiin tolob olunan
minimum material migdaridir. Umumiyyatls, stok daim doyison bir kemiyyatdir.
Buna goro, stok saviyyasini xarakteriza etmok Uglin, orta stok orta xronoloji

formuldan istifado edorak hesablanir:

ZS
Zorl = Za + ?

Burada:
Zor1 — 11k dovr liclin orta ehtiyat miqdart,
Z, - birinci dovrin avvalindaki ehtiyat miqdart;

Zs - birinci dovrin sonunda ehtiyat miqdaridir.
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Bir neco dovr Ggun orta stok, dovrlorin har biri Gglin orta stokun aritmetik

ortalamasi kimi miiayyon edilir:

Zorl + Zor2+' . +Zorn
n

ZOT‘TL -

Burada:
Zom— n sayda dovr Gglin orta ehtiyat miqdari;
n - hesabat dévrlorinin sayidir.

1 m? faydali sahaya diison xususi orta yik, anbarin yararli sahasinin hor kvadrat
metrinds eyni vaxtda no godor yikin yerlosdiyini gostarir vo asagidaki disturla

muoayyoan edilir:

Burada:
Qmax - anbarda saxlanilan mallarin maksimum miqdari;

St - mallarin saxlanilmasi vo avadanlqlarin quragdirilmasi ti¢iin nozards tutulmus

faydal1 saha
Il orzindo Umumi anbar sahssinin 1 m? yiik sixhig1 asagidaki dusturla tayin
olunur
Qu
Q0 =
! Siim
Burada:

Qil - anbarin illik yiik dovriyyasidir.

Yk trafiki, nazords tutulan dovr tiglin saxlama anbarlarinin istifadasini va onlarin

mohsuldarligini miiqayiso etmoya imkan verir (Usanos I'. vo Kupeesa H. 2016).
Asagidaki codvaldo 2015-2019-cu illor orzindo Azorbaycanin topdansatis

ticarot dovriyyasinin gostaricilori geyd olunmusdur:

Cadval 2: Topdansatis ticarat dovriyyasinin strukturu, min manatla

2015 2016 2017 2018 2019

Orzaq mohsullar1 | 11328920.2 | 12009479.5 | 13074921.7 | 13552799.7 | 14190451.2

Qeyri-arzaq mallan | 15022461.3 | 15519653.7 | 17949890.7 18009805 | 16613188.7

Comi mohsullar | 26351381.5 | 27529133.2 | 31024812.4 | 31562604.7 | 30803639.9

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/trade/)
/Azorbaycanda ticarot/Omtos bazari/ Topdansatis ticarat dovriyyasinin strukturu

43


https://www.stat.gov.az/source/trade/

Cadvoldon gorindiyd kimi, 2015-2018-ci illor orzinds topdansatis ticarot
dovriyyasinds artim gqeyde alinib. Lakin 2019-cu ildo dévriyys azalmaga baslayib.
Bu da Azarbaycanin topdansatis miiassisalorinin isinde muasir logistik taloblorin
nazars alinmamasi, oNn asasi iso anbarlasdirmanin logistik cohatdon diizgiin toskil vo

idara olunmamasindan irali galir.

2.3 Topdansatis miiassisalorinin anbar sisteminin logistik xarclarinin tahlili
Topdansatis miiossisalorindo anbarin vo bitdvlikds anbar sisteminin isinin
optimallasdirilmasi tigiin osas meyarlardan biri Gmumi logistika xarcloridir. Bu
xarclor marketing planmin (satis planinin) toloblori vo mohdudiyyastlori nozors
alinmaqla anbar ehtiyatlarnin optimallagdirilmis idaros edilmosi baximindan
noazardan kecirilmalidir. Tocriibads tez-tez miisahido edilir ki, bir ¢ox sirkatlor anbar
xarclorinin dagiq olgtstnG bilmir. Ustalik, sirkatlorin bozilori anbar xorclorinin
miintozom ugotunu aparmaqla onlar1 gqiymatlondira bilacayins inanirlar.
Umumiyyatlo, anbarlarin logistik xarclorini giymetlondirmak 6z-6zliyiindo
¢ox ¢atin prosesdir. Bazi magsadlor Gglin istifads oluna bilan, bazi magsadlar Gglin
isa istifada oluna bilmayan bir neco alternativ xarc ugot sistemi mévcuddur. Bundan
alava, bitun xarclari izlomak va ya onlar tasnif etmaya ¢alismaq hamiso sarfali deyil
va hotta mimkiin deyil. Anbar xarclarini giymatlondirmays baslamaq ti¢iin etibarli
naticalorin har zaman miintozom hesabatlarda oks olunmadigini anlamaq gorokdir.
Bunun bels oldugu goriinss do, bu naticalarin alds olundugu qayda va forziyyslor
sistemini aydin sokildo anlamaq lazimdir. Masalon, fargli Xarclori birlosdirarkan
qarisigliq olmamasi tigiin biitiin fordi maddslorin dayarlorinin ya vergilordan avval,
ya da vergilordon sonra verilmasi vacibdir. Homginin, real anbar Xarclori, satilan
mallarin vo ya xammalin doyarindon daha ¢ox, bir sira pumktlar1 6ziinds ehtiva edir.
Agla golon ilk sey idaraetma va doldurma xarclaridir, amma bu hamusi deyil. Sigorta,
faiz, zoror va s. alava etmoak olar. Siyahi aslinda ¢ox uzundur. Buna géra do bu cir
xarclorin  doaqiq bir tipologiyasim1 togdim etmoys Vo anbar Xarclorini
giymatlondirarkon haradan baglamaq gorokli oldugunu aydinlagdirmaga ¢aligsacam.

Anbar xarclarini 2 asas kategoriyaya bolmak olar:
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» Satinalma (doldurma) xarcloari;
» Saxlama xarclori (tomir).

Satinalma xarclori: Satinalma Xorclori vo ya doldurulma dedikds, birbasa
sifariglorin yaratdigi iqtisadi naticalor, yoni hor sifaris verildikdo ortaya ¢ixan xarclor
nazarda tutulur. Bu xarclor iki hissaya bolins bilar:

Bir sifarisin verilmasi ti¢lin birbasa xarclor - bu xarclor sabit ola bilor vo sifaris
edilmis mallarin sayindan asili olmaya bilar. Bunlara Umumiyystlo sifaris vermo
xarclori va hesab-fakturanin islonmasi, ugotu va rabits xarclori daxildir.

Girig material axinlarimin logistik xarclori - yuklorin dasinmasi vo mallarin
gobulu (bosaltma va yoxlama). Bu xarclar shamiyyatli doracada farglanir. Tachizatgi
torofindon mallarin ¢atdirilma dayari sifarisin hacmindan asilidir, naticado bir sifaris
edilmis vahidin doayari oshamiyyatli doracads dayiso bilar.

Sifaris hazirlamaq t¢lin xorclori toxmin etmoak asan deyil, ¢iinki onlar yalniz
foaliyyat sahosindon deyil, hom do sifaris olunan mallardan asilidir: tochizatgilar
ham yerli, hom do uzaq xaricdan ola bilar.

Saxlama xarclari: Saxlama xarclori “statik” anbar ehtiyatlart analizinda, yani
harokatlorindon asili olmayaraq az va ya ¢ox mal saxlamaga diqqot yetirildikda ¢ox
vacibdir.Tipologiya muollifdon mioallifo gora forglondiyi cun asagidaki sokilda
umumilosdirmoak olar:

» Sabit kapital xarclori (vo ya maliyya xarclori)
> Anbar xorclori

» Anbar ehtiyatlarinin idaroetma xarclori

> Inventarlasdirma risklori

Sabit kapital xarclori: Bu, saxlama xarclori igarisinds on boylk xarc
maddosidir. Buraya sarmays ila, dovriyys kapitalina faiz vo amtaslors investisiya
qoyulusu ilo olageli bltin xorclor daxildir. Osas kapitalin  dayarinin
muayyanlosdirilmasi sirkatin ohato dairasindon asili olaraq az vo ya ¢ox ¢atin ola
bilor. Bununla yanasi, bir ne¢o asas qayda ayird edilo bilor: xarici va daxili
maliyyslosdirmanin xususiyyatlorini anlamag, homgcinin mdiassisanin ehtiyat

risklarini gqiymatlondirmok vacibdir.
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Anbar xarclori: Bunlara binalar vo avadanliglar {i¢iin nozards tutulmus xarclor
(isiqlandirma, kondisioner Vo istilik enerjisi ilo tomin olunma, havalandirma va s.
Kimi xarclor), oldo etmo, amortizasiya, icara xarclori vo hamginin amlak vergilori
daxildir. Bu xarclar asasan istifada olunan anbar binasindan asilidir: masalan, anbar
orazisi sirkatin milkiyystindo olmasi vo ya sirkatin anbar orazisini icaraya
gotlrmosi. Burada anbar orazisindon normadan artiq vo six istifado etmok
problemina diggeat yetirmok lazimdir. Bu problem olave Xarclorin yaranmasina
sobobiyyat yaradir. Masalon, anbar orazisi normadan ¢ox six formada mallarla
doldurulduqda, onlarin otrafinda horokot etmok ¢ox ¢otin olur, mal axini1 dayanir
(bazon tamamils) va Ustalik, alave saxlama yeri yaradarag bu problemi tez hall
etmok oldugca ¢atindir. Hor seyin qaydasina salinmasi vo bu problemls garsilasan
sirkotlordo mal axminin yenidon baslamasi iiglin Kifayat godor vaxt vo pul talob
olunur.

Anbar ehtiyatlariin idaraetma Xarclori: Bu Xarclara sigorta, kompiiter tachizati
Vo program tominati ,eloco do is¢i heyati Ugln ¢okilon Xxarclor daxildir. Eyni
zamanda, vergilor ayrica bir kateqoriya hesab oluna bilsa do, buraya slavas edils bilar.

Inventarlasdirma riski xorclori: ©sason, mallarin stokda olarken dayorlarini
itiro bilmasi ehtimali ilo slagodardirlar. Bu, xiisusils tez xarab olan qidalarla isloyan
topdansatis miiossisalori Uglin aktualdir.

Risklar, ilk ndvbods, gatismazliglari, yoni malin todarik¢lidon alinmasi ilo
satilmas1 arasindaki zaman araliginda miiayyan bir migdarda mal itkisini ohats edir.
Bunun sabablori inzibati sahvlor (gatdirilma sohvlori, mallarin uygunsuzlugu),
firilldag¢1 tochizatgilar, ogurluq (iscilor torofindon ogurluq da daxil olmagla),
mallarin dasinmasi va ya saxlanmasi zamani zadalonmalari ola bilar (Seval 1., 2018).

Anbarin golirliliyinin acar1 logistika prosesinin rasional hoyata kegirilmasidir.
Buna gora do, maddi-texniki prosesin formalasmasinda anbarin an yaxsi tartibino
nail olmaq lazimdir: xoarclori azaltmaga vo Yyiklorin idars olunmasi prosesinin
Saviyyasini artirmaga komok edon is saholori ayirmaq; avadanliglar toskil edarkon,
anbarin tutumunu artirmaga imkan veran yerdon somorali istifado etmok; muxtolif

anbar amoliyyatlarmi hoyata kecgiron universal avadanliglarin istifadasi ilo qaldirici
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va nagliyyat vasitalorinin parkini shomiyyatli doracads azaltmaq, anbarin harokatini
artirmaq vo istismar xorclorini azaltmaq, anbardaxili nogliyyat marsrutlarini
minimuma  endirmak;  morkozlogdirilmis  catdirllma  vo  todariklarin
vahidlosdirilmasindan istifade edarok nagliyyat xarclarini shomiyyatli doracads
azaltmag; informasiya sistemi monbalarindoan istifado edorok sonad dovriyyassi vo
molumat mibadilasi ilo alagadar vaxti vo xarclori azaltmag.

Topdansatis miiassisalorinin anbar sisteminin logistik xoarclarinin tohlilini
apararkon anbar orazisino ¢okilon Xarclora xisusi diqgot yetirmok gorokdir.
Topdansatis miiassisalorindo logistik sistemin togkili prosesinds bir anbar alt
sisteminin formalasmasi {igiin {i¢ 2sas variant nazardan kegirilo bilor:

» sirkatin 6zina moaxsus olan anbarin tikintisi;
» anbarlarin icaraya goturilmasi;

> bir logistik operatorun xidmatlor kompleksinin alinmasi (autsorsing).

Variant 1. Sirkatin 6ztina maxsus olan anbarin tikintisi

Cadval 3: "Oz anbarimizi qurma" secimi iiciin SWOT analizi

Glclu Taraflar Imkanlar

» sirkot mohsullarinin saxlanma; « anbar xidmatlori, lizing, icarays verma va
xususiyyatlorini nozors almaga imkan verir; | inkisaf yolu ilo biznesin saxolondirilmasi;

* biznes kapitallasmasini artirir; « istehlakgilara logistika xidmatlarinin

» miixtalif “zorbolora” qarsi isgiizarligt keyfiyyatinin artirilmasi.

artirir;

» sirkotds artiq uygunlasdirilmis korporativ
molumat sistemindon istifado etmoyo imkan

Verir.

Zoif Taraflor ToahlUkalar

* ochamiyyatli investisiyaya ehtiyac; * layihalondirma,dizayn va insaatdaki sohv
» tikinti zamani1 pulu “dondurmaq” zarurati; | risklori;

» layihoanin hoyata kegirilmasinin uzun » satislardaki doyisikliklor sobobindan
muddotli olmasi. dayanma vo ya saxlama yerlarinin

catismazlig risklori.
Moanba: Arasdirma naticasinds muallif torafindon hazirlanmisdir.

Anbar tikintisinin toxmini doyari asagidaki xarclori giymatlondirmokls
muoayyoan edilir:
e torpag sahasinin alinmasi vo ya uzunmuddatli icaraya goturilmasi;

e anbarm layiholondirilmasi vo dizayni;
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infrastruktur layihalondirilmasi vo dizayni (avtomobil yollar1, dayanacagq,

elektrik yarimstansiyasi, qazanxana, yagis kanalizasiyasi Vo S.);

icazalorin alinmasi va tikintinin tasdiglonmoasi;

anbarda tikinti-qurasdirma islori;

yangin sondiirmo sisteminin qurasdirilmast;

infrastrukturun yaradilmast;

anbarin raflor, texnika, avadanliglar, informasiya sistemi ila tochiz edilmasi;

kadr hazirlig1.

Variant 2. Anbar icarasi

Cadval 4: ""Anbar icarasi™ secimi ticin SWOT analizi

Gucli Taraflor

Imkanlar

» ciddi investisiyalara ehtiyac yoxdur;
» saxlama ehtiyacindan asil1 olaraq
icarays gotiiriilmiis orazini doyisdirmo
mimkunluyd;

* daha uygun bir se¢im taparkon anbari
doyisdirmok imkani

* yeni bazarlara siiratlo daxil olmaq imkant;
* satis hacmlarini tonzimlomak bacarigi

Zoif Taraflor

Tohlukalar

« sirkatin taloblorina cavab veron icaraya
gotiiriilmiis anbar ¢atismazlig ehtimali;
» sirkot mohsullarinin xiisusiyyatlori
nazars alinmagqla anbar avadanliqlarinda
yarana bilacok problemlar sobobindan
yuksak saviyyads logistik xidmot
gOstarmayin ¢atinliyi;

» sirkotin mohsullarinin xiisusiyyatlori
nozors alinmagla xiisusi saxlama
soraitinin tomin edilmasinin
mirokkobliyi.

« icaro muqavilasi yenilondikds anbarin
itirilmasi riski;

» xiisusi texnikaya investisiya qoyarkan itki
riski (yeni sahalora kécirilmasinin
mimkinsizliyd).

Moanba: Arasdirma naticasinds muallif torafindon hazirlanmisdir.

Anbar icarasi variantini nazars alaraq, icarays veranlar tarafindan toyin

olunan giymatlar barads malumat toplamaq lazimdir:

bir kvadrat metr anbar sahasinin icars doayari;

bir kvadrat metr ofis sahasinin icars doayari;

amoaliyyat xarcloari;

kvadrat metra géro kommunal xarclar;
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e yiUk masinlarinin park edilmasi, bir park yerinin doyori;
e avtomobillorin park edilmasi, bir park yerinin doayari;

o illik doyar artimi,%.

Variant 3. Bir logistik operatorun xidmatlarindan istifads

Cadval 5: ""Logistik operator xidmatlarinin satin alinmasi" se¢imi ii¢ciin SWOT analizi

Giiclu Taraflar Imkanlar

* boyiik investisiyalara ehtiyac yoxdur; * yeni bazarlara siiratlo daxil olmaq imkani;
» chtiyaclardan asili olaraq xidmatlorin * satig hacmloarini va Xidmat saviyyasini
hocmini vo xarakterini doyisdirmok tonzimlomoak bacarigi.

imkani;

» daha uygun bir se¢im tapdiqda xidmat
operatorunu doyisdirmok imkant;
* miistorilors yiksak saviyyada xidmat

gostarmok.
Zoif Taraflor Tahlukalar
* xidmatlorin yuksok giymati » mugavilonin uzadilmasi ilo operatorun

itirilmasi riski;
» operator xidmatlorinin doyarinds artim.
Manba: Arasdirma naticasinds muollif tarafindon hazirlanmigdir.

Ugiincii varianti nozora alaraq, logistika operatorlarinin  xidmatlorinin
giymatlori barade molumat toplamaq lazimdir. Bu zaman asagidaki xiisusiyyatloro
diqgot yetirmak gorakdir:

» rofdo saxlamaya moasuliyyatli yanasma;
mexaniklosdirilmis yiikloms va bosaltma islari;
al ila islomo;
sifaris toplama;
cesidlomo;

qablasdirma;

vV V V V V V

sonadlarin giris-¢ixist.
Tasvir olunan variantlardan har biri sirkatin investisiya layihasidir, he¢ birinin
faydali naticalor baximindan tistiinliiklori yoxdur, ¢iinki biitiin variantlar is {i¢iin eyni

anbar dostoyi vermolidir. Bu sobobdon, on yaxsi se¢im endirilon Xoarclorin
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minimumunun meyarina uygun olaraq segilir. Bir sirkot {i¢iin ikinci varianti segmok,

yani, anbar icarasi soklinda anbar sistemini inkisaf etdirmok daha sarfalidir.
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III FOSIL. MUASIR INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARINDAN
ISTIFADO ETMOKLO ANBAR PROSESLORININ LOGISTIK
TOSKILININ INKISAF PERSPEKTIVLORI

3.1. Topdansatis miiassisalorindo anbarlarin innovativ idars edilmasi
yollar:

Topdansatis miiassisalorindo muasir standartlara va logistik toloblara cavab
veran bir anbarin yaradilmasi miirokkob bir prosesdir. Ctnki bu proses sistemli bir
yanasma tolob edir. Muasir bir anbar yaradarkon anbarin tartibins tasir edan bir ¢ox
amillari nazara almag, anbar orazisinin parametrlorini mioayyan etmok, obyektin
tikilmosi, avadanliglarin vo program tominatinin se¢ilmasini kompleks sokilda
hoyata kecirmak ¢ox vacibdir. Anbarlarin miiasir layihalondirilmasinin asas mogsadi
logistik optimallagdirma toloblarino daha tez cavab veran vo uygunlasan shomiyyatli
anbar obyektlori yaratmaqdir. Miiasir anbar binalarinin asas texniki xtisusiyyatlorina
bunlar1 aid etmak olar: Tavanin hiindiirliiyli 12 metrdon az olmamalidir, dogoma
yuki har kvadrat metr Gg¢lin an az1 6 ton togkil etmolidir, anbar binasinin sahosi
torpaq sahasinin 45%-dan ¢ox olmamalidir, donma platformalari, dayanacaglar, agir
nogliyyat vasitolori Ucln sahalor olmalidir. Bu xiisusiyyatlor anbarlarda cox
saviyyali rof sistemlorinin qurasdirilmasi {i¢iin ¢ox miihiim shamiyyat kosb edir.
Ogor bu deyilonlor nazars alinarsa, anbar sahasindon maksimum istifadoni tamin
etmok, anbarda mallarin stiratli vo rahat horokatini tomin etmok mumkUindur
(Boponog B. vo bagqalari, 2015).

Topdansatis miiassisolori anbar isinin keyfiyyatinin effektivliyini artirmaq vo
anbardaxili amaliyyat xarclorini azaltmag tg¢iin yeni va innovativ yollar axtarirlar.
Anbar tosarriifatinin inkisafi tigtin bir miiassisanin ilk dnca anbar idaroetmo sistemini
se¢cmosi lazimdir, yoni anbarin ehtiyaclarini vo imkanlarint nazoro alaragq anbarda
hansi anbar identifikasiya texnologiyasindan istifado edacayina gorar vermalidir.
Gunumizds topdansatis miiassisolorinin anbarlarinda on ¢ox istifado olunan
texnologiyalar asagidakilardir:

» Vizual (kagiz) texnologiya;
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» Strix-Barkod texnologiyast;
» RFID texnologiyast;
» Sos texnologiyasi.

Anbarlarda "Kagiz" texnologiyasinin totbiqi dedikds anbar islorinin kagiz ilo
(kagiz sanadlorla) olagalondirilmasi nazards tutulur, yoni, anbar isgisino tapsiriq
varagosi verilir. Isci yerino yetirmoali oldugu tapsiriqlarla tanis olur vo onlari icra
etmoyo baslayir. Tapsiriq vorogesindo is¢i anbarda iglorin basa c¢atdirilib
catdirilmamasi haqqinda geydlor aparir. Hansi tapsiriglar icra edilmoayibsa, onlarin
sabablarini geyd edir. Bundan sonra tapsiriq varagosi anbarda yerina yetirilon islor
Vo doyisikliklor hagqinda molumatlari anbar informasiya sistemino daxil edon
operatora Oturilir. Butin bu proseslor istonilon gadar suratli ola bilmaz, ¢iinki igin
icrasi ilo molumatlarin informasiya bazasina daxil edilmosi arasinda vaxt gecikmosi
yaganir. Bu texnologiya coxdan kohnolmisdir vo muasir anbar idaroetmo
standartlarina cavab vermir, lakin anbarin avtomatlagdirilmasimin monasiz oldugu
kicik anbarlarda, eyni zamanda anbar isgilorinin nayin harda saxlanildiginina yaxsi
balad oldugu az migdarda mal olan anbarlarda da totbiq olunur (boxos A., 2016).

Strix-Barkod texnologiyasi, sotho totbiq olunan qrafik isaradir, hansi ki xiisusi
bir cihaz vasitasilo hamin grafik isarodon ehtiyat hagqinda malumat oxunur. Bu clr
texnologiyalarin  totbiq olundugu bir anbarda iscinin islomo prosesi “kagiz”
texnologiyasina banzayir, yalniz bu halda anbar is¢isinin tapsiriq varagesi avazina
xiisusi bir cihazi (mobil terminal) olur. Mobil terminalin kémayi ils is¢i tapsiriglar
alir vo anbar ehtiyatinin tizorindoki strix-kodlart skan edir. Barkodu skan etdikdon
sonra anbar ehtiyat: haqqinda molumatlar anbar informasiya sistemina daxil edilir
ki, bundan sonra is¢inin operatora qayitmasi vao anbarda gorilon islar barada hesabat
vermasineg ehtiyac qalmir. Bagqa sozlo desak, bu texnologiyanin komayi ilo lazimsiz
Va ¢OX Vaxt aparan amaliyyatlarin sayr minimuma enir (Guler E., 2006).

Topdansatis miiassisalorinin anbarlarinda istifado oluna bilocok an miuasir
texnologiyalardan biri RFID texnolgiyasidir. Bu texnologiya anbar ehtiyatlarina aid
molumatlar1 avtomatik formada taniyib anbar molumat sistemino daxil etmoyo

imkan verir. Bu texnologiya necs isloyir? Anbarda islonon har bir ehtiyata xdsusi
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bir RFID etiketi qurasdirilir vo ehtiyatlar bir konveyer boyunca harokat etdikds va
ya xususi yukloma-bosaltma avadanlig1 vasitasilo bir RFID gapisindan kec¢dikdo, bu
zaman etiketin radio signallar1 oxunur vo molumatlar anbarin informasiya sistemino
daxil olur. RFID texnologiyas1 asagidaki xiisusiyyatlori 6zlinds ehtiva edir:

> RFID etiketlori etiketin 6ziinii birbasa gérmadon oxuna bilar, yani, xtsusi bir
cihaz olan "RFID - oxucu" etiketi birbasa gormoyi tolob etmir; etiketin
molumatlarini oxumagq li¢iin etiketin kifayot qodor yiksok slratlo konveyer
boyunca harakat edorak geydiyyat zonasina daxil olmasi kifayatdir.

» RFID etiketlorinin oxunma mosafasi az deyil vo bir negs yiiz metro gata bilir.
Bu xlsusiyyatino gora boylk vo miiasir topdansatis anbarlari {i¢iin daha ¢ox
uygundur.

» Eyni anda bir ne¢o etiketi oxumaga qadirdir, bu ragom saniyada 50 ilo 200
ctiket arasinda doyigir. Bu, mallarin miixtalif istigamatlordo ¢oxsayli
konveyer xatlari boyunca horakat etdiyi boytk anbarlara da aiddir.

> RFID etiketlorinin otraf muhit Gclin monbo vo davamlilig. Istehsalg
torafindan istehsal olunan etiketin istismar mtddati toxminan 10 ildir va RFID
etiketi olduqgca ylksok davamlilgi vo elastikliyi ilo secilir, nama va Kira
asanligla tab gotirir. Anbarin isino bu texnologiyanin totbigi Umumi
avtomatlasdirma saviyyasini yiksaltmoys va anbar amaliyyatlarinin siiratini
artirmaga imkan verir. Bu texnologiya mexaniki omoliyyatlar1 vo insan
omayini azaltmaqla (anbar isgilori) mallarin anbarda horokoati prosesini
olduqca ylngullasdirir (Malkog E., 2006).

Dovrimiziin anbarlara aid on yenilik¢i texnologiyasi "Sas texnologiyasi" dir.
Bu texnologiya halo genis miqyasda istifado olunmasa da, imkanlarina vo
effektivliyino goro digor movcud texnologiyalardan dstiindir. Sos texnologiyasi
barkod texnologiyasina banzayir, forq ondadir ki, ehtiyatlarin miioyyanlosdirmo
prosesini sadalosdirir, ¢iinki is¢inin allori sarbast olur va 0, sonadlari vo ya mobil
terminalin ekranini oxumagqla diqgeti yaymmir. Anbardaki cihazlardan anbar
is¢isino yalniz mikrofonlu qulaqliq vo kamarina yapisan kigik bir cihaz lazimdir.

Anbar is¢isi rofo yaxinlasir, miioyyan bir hiicroni tapir vo ¢ek ndmralorini
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saslondirarak ehtiyati miioyyanlasdirir va xtisusi amrlar verdikdan sonra malumatlar
anbar informasiya sistemindo geydo alinir vo is¢i novbaoti hiicrays kega bilir. Sas
texnologiyasi, ehtiyatlarda xiisusi etiketlor vo barkodlar olmadan, yoni, mallarin
todartkctdon anbara goldiyi formada islomoys sorait yaradir. Adi ¢okilon

texnolgiyalarin somoraliliyinin effektivliyi asagidaki codvalds verilmisdir:

Cadval 6: Anbar isinda totbiq olunan texnologiyalarin samoralilik gostaricilari

Parametr Vizual (kagiz) | Strix-Barkod RFID Sas texnologiyasi
texnologiya texnologiyas1 |texnologiyasi

Imoliyyat siirati 4 2 2 1

Iomaliyyatin 3 1 1 1
pozulmasi riski

Qiymat 1 3 4 4

Texnologiyanin 2 2 1 1

tohliikasizliyi
Iscilorin 6yronma 3 2 1 1
surati

Manba: JIutsunosa O., 2015.

Belo naticaya golirik ki, bu giin istonilon topdansatis sirkoti anbarinin is
gabiliyyatini vo somoraliliyini artirmaq tiglin, miixtolif texnologiyalar arasindan
secim etmoya malikdir . Bu zaman sirkot 6z maliyys imkanlarini nazars almalidir,
bu vaziyyatds on biidcali texnologiya "Kagiz" texnologiyasi, an bahali isa RFID va
Sos texnologiyasi olacaqdir. Bu texnologiyalarin hor biri forgli mogsadlore
yonoaldilmisdir, masalon: agor topdansatis sirkati Kicikdirss vo mal ¢esidi azdirsa,
“kag1z” vo ya barkod texnologiyasimi tatbig etmok daha moagsadouygundur. Ancaq
muoassisa boOylkdirsa, seriyali vo Kitlovi sayda anbar ehtiyatina sahibdirss,
anbardaki ehtiyatlar1 miioyyanlosdirmok lglin RFID va ya Sas texnologiyasindan
istifado etmok daha tasirli olacaqdir.

Misassisanin anbar tosorriifatinin inkisafinin osas variantlarii noazardon
kecirmoklo Dbelo noticoya galmok olar ki, topdansatis sirkotinin foaliyyatinin
miqyasindan vo maliyys imkanlarindan ¢ox sey asilidir. Anbarin bu texnologiyalarin

vasitosi ilo modernizasiya edilmosi anbardan kegon material axininin siiratini va
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hocmini artiracaq, bu da 6z novbosindo monfootin artmasina vo Umumilikdo
muassisonin bazarda mdvgeyinin glclonmasina vo rogabat gabiliyyatino misbot
tosir gostaracokdir.

Miasir dovrda ticarat sahasinds gtin kegdikca rogabot daha da artmaqdadir vo
buna gbro do rogaboto tab gotirmoyi hodofloyon topdansatis sirkotlori bir sira
todbirlor hoyata kecirmolidirlor ki, logistik proseslori sadslosdirsinlor, Xorclori
azaltsinlar vo idaroetmoni asanlasdirsinlar. Giinlimiizdo qarsiya qoyulmus hodofo
¢atmag zomanati va ala bir natico vod edon ¢ox sayda metod var. Eyni zamanda,
bOylk se¢imo baxmayaraq, operatorlar arasinda on populyar olan mohz
avtomatlagdirilmis anbar idaroetmo sistemidir. Clnki sistem eyni zamanda ¢ox
sayda tapsirig1 yerino yetirmoayi bacarir va is prosesinin samaraliliyini shomiyyatli
dorocodo artirir. Anbar idaroetmo sistemlorinin  kdmoyi ilo anbarin logistik
omoliyyatlarint vo butlin mihasibat ucotunu vahid bir blokda birlogdirmok
miimkiindiir, bu da isin idars edilmasini xeyli asanlagdirir.

WMS ingilis dilindoki Warehouse Management System ifadasinin
qisaltmasidir va dilimiza "anbar idaraetma sistemi™ kimi tarciimoa olunur. Sado dillo
desak, bu bir sira anbar proseslarinin idars edilmosini avtomatlagdiran bir progqram
tominatidir. Diinya tacriibasinda, anbar omaliyyatlarini vo anbar ehtiyatlarmi idara
etmok Uc¢ln kompdlterlosdirilmis avadanliq, program tominatt vo digar
avadanliglarin birlogdirilmasi tglin istifado olunur. WMS konsepsiyasi, bir anbarda
isin miixtalif marhalalarinin alverisli ugotu, eloca do anbar is¢ilarinin is proseslarini
togkil edon mioyyon prosedurlar1 avtomatik olaraq hoyata kecirmoklo bu
morhololorin  planlagdirilmast vo optimallasdirilmast demokdir. WMS anbar
idaroetma sisteminin totbiqi anbar foaliyyatinin planlamasini va bitlin anbar
bolmaloari, yani, is¢ilari, nagliyyat vasitalori va digar logistik komponentlori Gizarinda
tam nozaroti tomin etmoysa imkan verir. Bu sistem 0zinds 2 asas komponenti
birlogdirir.

» Miistorinin fordi ehtiyaclarina uygun olaraq hazirlanmis vo inkisaf etdirilmis
bir IT sistemi;

> Idaroetmo sisteminin avtomatlasdiriimasindan masul olan standart avadanliq.
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WMS anbar idarsetma sisteminin infrastrukturuna barkod skanerlor va
printerlor, serverlor, radio Otlrdcilor, molumat toplama terminallari, miistori
cihazlar1 (noutbuk, telefon va S.) Vo onlara yapisdirila bilon RFID ciplori daxildir.
(Frazelle E., 2016).

WMS sisteminin asas mogsadi anbarin istifadasi ilo bagli doyiskon xarclori
azaltmagla idaroetmonin vo anbar amaliyyatlarimin avtomatlagdirilmasidir. WMS
anbar sisteminin totbigi anbar is¢ilorinin is vaxtina gonast etmays, alava Xorclaro
sabob ola bilacok sahvlordon yayinmaga vo mallarin harokoti Vo dasinmasi tizarinda
avtomatlasdirilmis davamli nazaratin hayata kegirilmasi naticasinds “insan faktoru"
nu minimuma endirmays imkan verir. WMS anbar sisteminin totbiqi asadaki
hallarda daha magsadouygundur:

» Anbar hacmi boyukdirse vo ¢ox sayda saxlama yeri varsa;

» Anbarda saxlanilan mal vo materiallar genis ¢cesido malikdirsa (500-don ¢ox
mohsul);

» Mallarin yerlosdirilmasinin Va magsadyonlii saxlanmasinin
optimallasdirilmasini talob edon boyik bir anbar sahasi (1000 kvadratmetrdon

¢ox) oldugda.

WMS istifads edoarok anbarda asagidaki omoaliyyatlar avtomatlasdirila bilar:

» Mallarin gobulu - anbar is¢isi xiisusi bir cihaz vasitasilo malin tizorindoKi
barkodu oxuyur vo bu malumatlar darhal sistems daxil olur;

» Anbarlagdirma — anbar sahosindon rasional istifado etmok Ucin WMS
sisteminds ovvolcodon xususi bir algoritm vermoklo anbarda mallarin
saxlanma raflori va hilicralorinin kriteriyalarini formalagsdirmaq miimkiindiir;

> Ehtiyatlarin idara edilmasi - WMS anbar sistemlori, mallarin anbara daxil
olma naticalorino mivafig olarag mévcudlug moalumatlarinin avtomatik
sokildo diizaligini qurmaga, araliq inventarlasdirma aparmaga vo an osasi
mallarin son istifads tarixlarini izlomays imkan verir.Bu son istifads tarixina
on yaxin olan mallarin anbardan ilk névbado gondarilmasi Ggtin mihim

ohamiyyat kasb edir;
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» Anbar ehtiyatlarinin artirilmasi iigiin sifarislorin formalagdirilmasi - WMS
sistemlor stoku artirmagin zaruriliyi barodo avtomatik signal verir, homginin
sistem Ozii istehsalgilara vo ya todarlkcllora tolob olunan mallarin lazimi
migdarda gondarilmosi ti¢iin sorgu géndars bilar;

» Sifariglorin alinmasi vo goéndorilmoys hazirlagsmast - WMS sistemlori
qablasdirma vo ya dasmma taloblori nazors alinmagla, yigma tapsiriglar
yarada bilor, lazim goldikdo bu tapsiriqlart mosul isgiloro gondora vo
galacakda géndarmanin izlonmasi tglin muvafiq ndmralar tayin edos bilar;

» GOndormo -  onlarin prioritetino uygun olaraq gondormo cadvalinin
formalagdirilmasi, miisayiotedici Sonadlorin formalasdirilmasi, noaqliyyat
vasitosi vo ya noagliyyat sirkati secimi, hamginin yiklonma vo icrasinin
izlonmosi tigiin tapsiriqlarin birbasa gondorilmasi;

» Anbarda igin icra edilmoasina nazarat - anbarin néviindon asili olaraq, miixtalif
nov avadanliglardan istifads edilo bilor. Bu cihazlara radio terminallari, pick-
by-light vo put-to-light sistemlori, informasiya kosklari, hiicralora yaxin olan
skaner qosulmus kompiiterlor vo s. aid etmok olar. Bu cihazlar Gmumi
sobakaya qosulur va is¢i terminal ekraninda addim-addim rejimindo tolimatlar
alir: "Lazimi yera yaxinlasin vo barkodu skan edin®, "Yuka gotdrin ... vo
barkodu skan edin", "Mal1 hiicrays yerlosdirin ... vo barkodu skan edin". Isin
icrasina nozarot etmoklo yanasi, Sirkot anbar isgisinin hiicrolor arasinda
horakot etdiyi vaxt va tapsirigin har morhalasinds itirdiyi vaxt barods do
faydali statistik malumatlar almaq imkanina malikdir;

> Isci heyotinin idara olunmasi - WMS anbar idaroetma sisteminda har bir
is¢inin is saatlari, tapsirigqlar monitoring gostaricilori, hamginin isgilarin
somarali foaliyyat gostoricilorinin planlasdirilmasi geyd olunur (Kusum
A.2013),

Asagidaki cadvoldo adi ucgot sistemi ilo WMS sistemlarinin mdiigayisasi

verilmisdir:
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Cadval 7: Ugot sistemi ilo WMS sisteminin muqgayisasi

Anbar amaliyyatlar Adi ugot WMS-
sistemi sistemi
Anbar iscilori ii¢lin tapsiriqlarin avtomatik — +
gondorilmosi
Anbar ehtiyatlarinin istonilon vaxt operativ ugotu — +
Miioyyon bir miiddat {i¢iin anbardaki1 ehtiyatlarin ugotu | + +
Mallarin {invanli saxlanmasi +
Anbar personali, masin vo avadanliglarin isino nozarat |— +
Partiyali formada ugot + +
Capraz yerlosdirmos (carpaz yerlosdirmo zamant — +
is¢ilorin horakotlorini idara etmaok)
Omoliyyat gondormo — +

Manba: Kuzum A., 2013

WMS sisteminin an asas Usttnliyl onun tatbigi il bir sira xarclorin ixtisar
olunmasi1 va ya azalmasidir.

» 9mok haqqi ilo bagli xorclor: WMS sisteminin totbigi noticosindo omok
mohsuldarligi avtomatlasdirma yolu ilo artir vo bununla da standart anbar
amoaliyyatlarinin siirati Vo daqiqliyi artmuis olur — bu xUsusiyyat iscilorin sayini
azaltmaga imkan verir. Hom¢inin, WMS-in tatbiqi ilo isgilorin ixtisasina dair
toloblar azalir vo bu da 6z névbasinds amak haqq1 xarclarini azaldir.

» Anbarlagdirma xorclori: WMS sistemini anbar sahasindon istifadoni
optimallagdirmaqla anbarlagdirma xorclorini azaltmaga sorait yaradir.

» Mallarin saxlama miiddatinin bitmas noticasinds yaranan itkilorlo slagali
xarclor: WMS sistemi vasitosi ilo mallarin anbara qobulunun vo saxlama
middoatinin avtomatlagsdirilmis ucotunun aparilmsi bu problemin bas
vermasinin qarsisini alir. Ciinki sistem mallarin istifade middatinin bitmasina
na gadar middatin galmag1 barads avvalcodan bildiris almaga imkan verir.

> Inventarlasdirma xorclori - Anbar WMS sistemi sonodlosmoni azaldir vo

bununla da inventar vo malumatlarin doqiq vo vaxtinda axinini tomin edir.

WMS logistik anbar idaraetma sisteminin on boyuk tstinltuklarindan biri alava
avadanliglarla olago yaratma gabiliyyatidir. Lakin bu xlsusiyyst avadanliglarin
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alinmasi ilo alagodar olaraq slave alava xarclora sobob olur. WMS sistemi segarkan

xususi diggat edilmali olan bazi magamlar var. WMS sisteminin secilmasi 6nomli

Vo uzun middstli arasdirmalar aparilmagini tolob edir. Ciinki yanlis se¢imin

edilmosi boyilk mablogli ziyana sabab ola bilar. Nalors diggoat etmok vacibdir?

>

Secilocok avtomatlasdirma sisteminin sirkotdo istifado olunan digor
totbigetmolorls integrasiya etmok bacarigi. Inteqrasiya iiciin nozordo tutulan
sliizlarin avvalcadon mévcud olmasi sirkati alave Xarclordon azad edacok vo
totbig middatini suratlondiracakdir.

Secim etmomisdon 6nca sirkatin abar proseslorini hartorafli vo aydin sokilda
dork etmok, tokco indiki zaman Ggiin deyil, golocok zaman ii¢lin anbar isinin
asas parametrlarini doqiq misyyanlogdirmak lazimdir.

Texniki dostoyin moévcudlugu vo sortlori, yoni SLA soviyyasi (xidmat
saviyyali mugavilo): WMS sistemi 7/24 doastok gaynar xotti, onlayn doastok,
moaslohatlogmalar, yenilomalorin test edilmasini vo quragdirilmasini, bas vera

bilacok xatalar1 diizaltmayi mitlog dastoklomalidir.

Hor hansi bir anbarda WMS sisteminin tatbigi ham topdansatis sirkatinin 0z

torafindan, hom do Uglinci toraf tochizatgilar torafindon hoyata kegirilo bilor. Birinci

secim girkatin kifayat tacriibays sahib oldugu tagdirds daha magsadouygundur. Eyni

zamanda, ikinci secim oasas gotirtla bilar, cunki bu ciir tachizatgi sirkatlor anbar

sistemlorin ugurlu totbiqi sahasinds uzun illor tocriboys malikdirlor. WMS

sisteminin tatbigi morhalali sokilds asagidaki ardicilligla aparilir:

>
>

Sistemin alinma magsadlarinin vo sonadlarinin ilkin tohlilinin aparilmast;
Sistemin totbiq olunacagi anbarin isino miivafiq sokildo texnoloji prosesin
Uumumi sxeminin tartib edilmasi va yenilonmasi;

Program tominatna vo anbar avadanliglarma aid ehtiyaclarin
muayyanlasdirilmasi. Konkret program hallinin secilmasi;

Programin vo konfiqurasiyanin quragdirilmast;

Test rejiminds iso baslamaq, sohvlori va ya ¢atismazliglari miioyyoanlosdirmok

Vo aradan galdirmag;
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> Istifadoyo hazirliq todbirlori goriilmolidir. Anbar iscilorinin qurasdiriimis

sistemlo islomok Ugln Gyradilmasi ¢ox vacibdir (Frazelle E., 2016).

3.2 Topdansatis miiassisalorinds anbarlasdirmanin logistik taskili va idara
edilmasinin inkisaf perspektivlari

Bir sira miitoxassislor topdansatis sirkotlorindo anbar foaliyyatinin logistik
toskilinin inkisaf perspektivlorini autsorsinqgdo gorirlor. Anbarlarin logistik
foaliyyatinin autsorsingi dedikdo anbar omoliyyatlarinin pesokar bir sirkoto
(autsorsing) havale olunmasi nazards tutulur. Anbar autsorsingi, adston mallarin
anbara qobulu, mioyyan edilmis saglamliq vo gigiyena qaydalarina uygun
yerlasdirilmasi Vo saxlanmasinin toskili; miistori sifarislarinin gobulu, islonmasi va
miistoriya catdirilmasi kimi bir sira anbar amoliyyatlarini shats edir.

Anbar logistikasinin autsorsinginin sirkat U¢tin shomiyyati boyiikdiir. Ovvala,
sirkoto biitlin imkanlarini osas is profilinin inkisafina yonaltmaya sorait yaradir.
Ikincisi, bir sira xarclori, omak haglarini, icara haqlarmi, vergilori vo digor xarclori
azaltmaga imkan verir. Ugiinciisii, autsorser sirkotinin pesokarli1 imkan verir ki,
mistariya gostorilon xidmatin keyfiyyati xeyli yaxsilassin,bu da 6z novbasinda
sirkatin galirinin artmasina sobab olur. Dérdiincisi, autsorsing, tadariik hacmini va
anbar sahasini ehtiyac oldugu zaman doyisdirmays imkan yaradir. Mohsula olan
tolobin movsiimdon asili olaraq doyismoesi hallarinda bu se¢im ¢ox vacibdir.
Altincisi, autsorsing toaminatgist yerli xlisusiyyatlora bolod oldugu iigiin autsorsing
yeni cografi satig bazarlara ¢ixma riskini minimuma endirir (Jle6enesa T., [Ipoxoposa
M. vo lanuna T., 2020).

Bozi mitoxassislor iso topdansatis sirkatlorindo anbar foaliyyatinin logistik
toskilinin inkisaf perspektivlorini BTS anbarlarinin tikilmasinds va istifadasinds
gOrurlor. Build-to-suit va ya Built-to-suit (BTS) anbarlari sifaris¢inin isinin biitlin
chtiyaclarini, toloblorini va xUsusiyyatlorini nozoro alarag, muoyyan bir sifarisgi
ucln bir anbar obyektinin tikilmasi vo ya modern hala gatirilmasidir. Build-to-suit

texnologiyast Qoarb 06lkalorindo oldugca ¢ox populyardir. Bununla birlikds,
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Azorbaycanda iso anbar tikintisinds spekulyativ bir sxem daha ¢ox istifads olunur.
Insaatla mosgul olan bir sirkat tipik bir bina tikdirir, sonra onu ya satir vo ya icaraya
vermoaya baslayir. Bu voziyyatdo, insaat sirkoti toklifi tolobdon ¢ox asma riskini
dasiy1r: bir ¢ox anbar kompleksi arasinda miistarinin mohz bu insaat sirkstindan bir
anbar icarays gotiirmak istoamoasine zomanat yoxdur. BTS miigavilasi isa bu risklori
ohamiyyatli doracads azaltmaga imkan verir, ¢iinki miigavilo izra biitiin is xarclori
sifarisci torafindon 6donilir.

Cox vaxt standart olmayan anbarlar BTS texnologiyasindan istifado edorok
tikilir. Bunlara daxildir: Xdsusi bir plana sahib binalar. Masalan, isti anbarlar,
soyuducu anbarlar vo dondurucu anbarlar eyni vaxtda yaxinligda yerloso bilor.
Standart kommunikasiyali olmayan anbarlar. Masalon, geyri-adi bir havalandirma
sistemi ilo. Xiisusi anbar avadanlig1 ilo tochiz olunmus obyektlor. Masoalon, bir ving
vo ya digor qurasdirilmis qaldirici cihazlari olan bir anbar. Insaat sirkatinin bu cir
anbar komplekslorini tokrar bazarda reallasdirmasi problemlidir. Buna goéra, yalniz
artiq bir niifuza vo ya inkisaf {i¢iin ola perspektivo sahib olan sirkatlorlo BTS
mugavilasi baglanilir. Bu vaziyyatda, insaatgiya xarclorini geri gaytarmag zomanat
verilir va ilkin investisiya mablogi toxminon 20% azalacag.

BTS anbarlarindan istifadonin sifaris¢i sirkot tiglin bir sira faydalari
movcuddur. BTS texnologiyasi, yalniz insaat sirkotine faydalari olsaydi populyarliq
gazana bilmozdi. BTS istifado edorkon sifaris¢i sirkot do bir sira istiinliiklora do
sahiblik gazanir: Uygun bir variant axtarib tapmaq va ya toloblora cavab vermayoan
anbar binalarinin yenidon qurulmasi iiglin vaxt vo pul sorf etmok moacburiyystindo
deyil. Sifarig¢i miiasir infrastruktura vo onun ehtiyaclarina ideal sokilds cavab veran
texniki xususiyyatloro malik keyfiyyotli anbar oldo edir. BTS migavilasi
gargivasindo tikinti, artiq bitmis bir anbar binasinin alinmasi va yenidon qurulmasi
ilo migayisada toxminan 40-50% civarinda pula gonast etmays imkan verir.
Miistari, tikintiys baslamazdan avval sirkatin strateji inkisaf planlarini da nozors ala
bilar. Masalon, daha boyik bir sahasi olan bir anbar tikdira bilor. Bu zaman istifada
olunmayan anbar sahalarini icarays vers vo daha sonra sirkatin boytmasi ils alava

Xarc 6domadon genislondirmoak mimkin olacaq (Kapx 1., 2016).
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Umumiyyatlo, BTS texnologiyast hom tikinti sirkatlori, hom do sifarisci
sirkatlor ti¢lin son daraca olverislidir. Miivafiq miigaviloni imzalayaraq avvalcadan
biitiin sortlorlo razilasdiqda, hor iki toraf do Giciin do xeyirli olacaq. Diisiiniirom Ki,
onumuzdaki illordo Azorbaycanda belo bir anbar modeli hagqinda molumatlar
coxalmali1 va populyarligi artmaga baslamalidir.

Topdansatis miiossisalorinin bdyiik anbarlart ticiin xtisusi WMS hallorine
ehtiyac duyulur vo burada informasiya sistemi se¢cimi masoalosi miihiim rol oynayir.
Duzgun WMS sisteminin secimi bir ¢cox amillordon asilidir: anbarin 6lgiisii, anbar
omoliyyatlarinin miirokkabliyi, mallarin nvii, istifado olunan avadanliq, miihasibat
sistemi va s. Anbar avtomatlasdirma sistemlori Uglin Umumi talablor asason oxsar
olsa da, boazi nuanslarda forgliliklor mévcuddur. Bozi sirkatlor {i¢iin saxlanilan
mallarin xiisusiyyatlorino goro bir insani is proseslorindon tamamils konarlagdiraraq
anbarin robotlasdirilmasi vacibdir, bazilari tictin WMS sistemi ilo onlayn inteqrasiya
tolob olunur, bazilori Uglin asas vazifa yuzlorlo vardissiz anbar isgilorino nazarot
etmoak va harakatlorinin morkazlosdirilmis sokilds planlagdirilmasidir.

Owvallor Anbar Idaroetmo Sistemlori (WMS) adoton miirokkab anbar
omoliyyatlar1 olan iri miiassisalorlo alagalondirilirdi. Ancaq bu glin hatta kigik vo
orta Ol¢iilii sirkatlor WMS-in samoarali inventar, logistika vo ¢atdirilma idaroetmasi
uctlin shomiyyatini va 6namini dork edirlor. Asagidaki grafikde 2015-ci ildon 2024-
cl ilo godoar dlinya saviyyasinds anbar idarsetma sistemlori (WMS) bazarinin 6l¢iisii
gOstarilir. 2015-ci ilda global anbar idarsetma sistemi bazari 1,2 milyard ABS dollari
doayarindos idi.

Notico olarag geyd etmoliyik ki, topdansatis miiossisalori anbarlarin isinin
logistik idara etmok vo  somoraliliyini artirmaq, eyni zamanda butin anbar
omoliyyatlarin1 avtomatlasdirmagq tigiin yuxarida gostorilon yeni texnologiyalarin vo

avadanliglarin totbigini hoayata kegirmalidirlar.
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Sakil 4: 2015-ci ildan 2024-cu iladak diinya miqyasinda anbar idaraetma sistemlari (WMS)
bazarmn olgiisii (milyard ABS dollari ilo)

llars

Market in billian US. de

2015 2016* 2001 7* 2018* 2019* 2020* Zzoz21* 2022+ 2023 2024*

Manba:  Statistik portal, https://www.statista.com/statistics/685785/worldwide-warehouse-
management-systems-market/ (03.03.2021)

Bu proses iso har seydon oavval vahid WMS anbar idaroetmo sisteminin
istifadasini talob edir. Diizgiin se¢ilmis WMS sistemi nazaragarpacaq naticalor alda
etmoayoa imkan verir: inventar dovriyyasi anbar sahasini vo kadr sayini artirmadan ti¢
dofaya gadar artir, anbar isgilarine ehtiyac 30-50% azalir, miihasibat daqiqliyi artir
va 98-99% -o catir, mallarin somarali yerlosdirilmasi "slava" saxlama yerlarinin
bosaldilmasina sorait yaratdigi tigiin saxlama qabiliyyati 30%-o qodor arta bilir.
Asagidaki coadvoldoa beynolxalq logistika operatoru ABX Logistics-in anbar
kompleksinda Logistic Vision Suite anbar idaraetma sisteminin tatbigi nimunasinda
WMS sisteminin tatbigindon 6nca va sonra anbar isinin gostaricilorinin migayisasi
verilmisdir.

Topdansatis miiassisalorinds anbarlagdirmanin logistik taskili vo idara edilmasinin
inkigaf perspektivlorindon bohs edorkon anbar robotlarimi xiisusilo geyd etmok
lazzimdir. Anbar robotlari, anbar omaliyyatlarin1 reallagdirmaq hazirlanmig
robotlardir. Anbar robotlarinin tatbiqinin artmasi va inkisaf etdirilmasi U¢ln asas
stimul anbar sahosindon optimal istifads edilmasi, omaliyyatlarin siiratlondirilmasi,
iscilorin anbardaki omoliyyatlardan konarlasdirilmasidir. Robot arabalar, anbar

arazisinds paletlori avtonom sokilda harokat etdirmoaya gadirdir. Bazilori avtomatik
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olaraq lazimli mallar1 rofdon ¢ixarib qablara vo ya bir paleto yerlosdirs, homginin

oksino mallar1 rofloro diizo bilorlor.

Cadvsl 8: Anbar isinin avtomatlagsdirilma naticalori

Anbar isinin gostaricilori WMS taotbigindon 6nco WMS totbiqindon sonra

Saxlanmilan mallarin 2500 4000
hacmi, palet say1 ilo

Giindalik iimumi sifaris 30 70
hacmi, sifaris sayl

Iscilorin say1, nafar 32 12
Is rejimi 24 saatliq ndvbo, hoftonin yeddi Iki ndvbali, saat 8.00-dan
glnu 20.00-dok
Xidmat keyfiyyati Miistarilorden sahvlarls, az Sikayatlor dayandi.

yiiklomoa, maginlarin yiiklonmasi /
bosaldilmas1 zaman1 gecikmasi ilo
bagl daimi sikayatlor

Fakturalandirma Daimi gecikmalor Daimi, har omaliyyat {i¢iin
otrafli hesablama ilo

Maliyya talablari Daimi (tapilmayan mallar tigiin) Sikayat yoxdur, miistari
giindslik mallarin qaliglar1 vo
harakati barads hesabat alir

Mbanba: Ant Technologies

https://www.anttech.ru/company/pc/news/pervye_rezultaty ekspluatatsii_wms_logistic_vision_s
uite_na_sklade 3pl_operatora_abx_logistics/?sphrase id=14403 (27.02.2021) molumatlari
osasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Robotlarin anbarlarin igarisinds gozinti gabiliyyatinin tomin edilmasi ¢ox
mirokkab bir mosaladir. Bunun tgun mixtalif metodlardan istifado olunur. Bu
metodlardan bozilori ddsomani isaralomoaklos vo ya divarlara, roflors xiisusi isaralor
quragdirmagqla anbarin xiisusi hazirlanmasini vo robotlara uygunlasdirilmasini tolab
edir. Anbarin yenidon layihoondirilmasini talob etmoyon sistemlor do mdvcuddur.
Bunlara Magazino torafindon hazirlanmis Toru Cube sistemini misal gotirmok olar.
Bu sistemlor siini intellekto osaslanan goriintii tanima sistemlori torafindan idaro
olunur. Sistemlar, har bir nagliyyat vasitesine aktiv bir RTLS etiketi yerlosdirmaya

Vo etiketlordon alinan signallart har bir avtonom vasits ilo tochiz edilmis kompiiter
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gOrmo molumatlari ilo birlogsdirmays oasaslanan Real-time Locating System (RTLS)
texnologiyasindan istifado edo bilor (Jle6enesa T., ITpoxoposa M. va Llanuna T., 2020).
Qarsida duran  osas vozifo anbar robotlarinin somaraliliyini daha da
artirmaqdir. Ciinki glintimiizdo anbar robotlar ¢ox vaxt boyuk vo agir raflori harokot
etdirirlor ki, is¢i onlardan yalmiz fordi yiklori ¢ixara bilsin. Galocokds robotlar,
formasindan asili olmayaraq ayri-ayr1 osyalart rofdon ¢ixarmaq vazifasinin

Ohdasindon miistaqil sokilda galmayi dyronmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dinya tocribosindo topdansatis omtoo bazarimin tohlili goOstordi ki,
topdansatis miassisalori igtisadiyyatda mihiim shamiyyats malikdir. Dissertasiyada
anbarin omtoo bazarlar infrastrukturunun on vacib elementi oldugu gostorlir.
Nogliyyat Xxarclori ilo yanasi, saxlama, anbar ehtiyatlarinin idarsetmo vo anbarla
isloma Xorclori bir topdansatis sirkatinin  Umumi logistik xoarclarinin  boyuk
oksariyyatini toskil edir. Aparilan todgiqgatlar géstordi ki, topdansatis miiassisalarinin
anbar sistemlari bir ¢cox cohoatdon kortobii sokildo formalasir. Anbarlarin dizayni
zamani bir qayda olaraq mallarin harakatinin togkili vo idara olunmasi tiglin maddi-
texniki tolablor nazara alinmir. Bu, hom isgiizar toskilatlar saviyyasinda, ham do
bltovlukds iqgtisadiyyat saviyyasindo maliyys vo maddi ehtiyatlarin montigsiz
istifadasina gotirib ¢ixarir.

Dissertasiya  todgigatinda  anbar  prosesinin  logistik  togkili Vo
optimallagdirilmast problemlorini  hall etmok Gcln saxlama sisteminin alt
sistemlorinin vo osas modullarinin otrafli tohlili aparilmigdir. Anbar sisteminin
qurulusunu sec¢orkon anbarin logistika sistemindoki yeri, islonmis mallarin ¢esidi,
istehlakeilarin talabloari, nagliyyat vasitalorinin parametrlori va s. kimi amillar nazars
almmusdir. Topdan satis miiassisasinin anbar sisteminin alt sistemlorinin vo
modullarinin atrafl1 tohlili asas vazifalorin halli nozars alinmaqla aparilmigdir: yeni
bir anbarin tikintisi; mévcud anbarin genislondirilmasi vo ya yenidon qurulmast;
movcud anbarin gliclondirilmasi va ya yenidan tachiz edilmasi.

Gilnumlzds Azorbaycanda topdan ticarot sektorunda anbarlagdirma
foaliyyatinin logistik toskili ilo bagh tokliflor asagida gqeyd olunmusdur:

Azorbaycanda topdansatis ticarat dovriyyasinin artirilmasi tigtin miassisalarda
anbarlasdirmanin logistik toskili vo idara edilmasi pobleminin halli istigamotinds
muasir standartlara vo logistik talablora cavab veron anbarlarin layihalondirilmasi
moqsadila innovativ yollardan istifado edilmasi toklifi irali siirilmisdiir. WMS
avtomatlasdirilmis anbar idaraetmo sistemloari, RFID vo Sas texnologiyalari, BTS
anbar obyektlorinin tikintisi vo anbar robotlar1 haqqinda aragdirilma aparilmus,

onlarin totbiginin Gstlnliklari, gatismazliglar1 vo yarana bilocok manealar geyd
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edilmisdir. Topdansatis sirkatlorinin anbarlarinda WMS sistemlarin totbiq olunmasi
muassisanin asas vazifasini hall etmayos, yoni mallarin gabulu vo catdirilmasini
stratlondirmoya, bos vaxtlar1 aradan qaldirmaga vo vaxtinda biitiin név xidmotlor
gostormoklo miistori moamnuniyyatini vo 1is siiratini artirmaga imkan verir.
Umumiyyatlo, bir anbardaki WMS tathigetmoasindan istifado edorok amaliyyatlarin
avtomatlasdirilmasi, hor prosedur basa ¢atdigdan sonra rogomsal bir iz aldo etmaya
imkan verir vo bu yigilmis molumat massivini, mioyyon omoliyyatlarin
optimallasdirilmasina dair obyektiv qorarlar gobul etmok dg¢lin bir monbs hesab
etmok olar. WMS programindan istifado edorok bir sira risklori vo Xarclori
minimuma endirmak mimkdindur. Anbar amaliyyatlarinin hoyata kegirilmasindo,
homgcinin miistari sifarislorinin alinmasinda sshvlorin bas vermoa ehtimali olmur.
Bununla da narazi miistorilorin faizi azalir vo mistori sadigliyi artir vo bu da
bdylmoaya miishat tasir gostarir.

Isgaldan azad olunan torpaqlarimizda topdansatis miiassisalorinin yaradilmasi
va onlarin torkibindo mdiasir logistik toloblora cavab veran anbarlarin qurulmasi
toklif olunur. Ciinki Qarabag bdolgasinin miinbit torpaqglari taxil bitkilarinin va
liziimgiliyiin inkisaf etdirilmasi ¢un boylUk potensiala malikdir. Homginin bu
arazilor ot va siid mohsullarinin istehsali iigiin do ¢ox alverisli hesab olunur. Bu
mohsullarin saxlanmasi, satiginin reallagdirilmasi va digar 6lkalars ixracinin hoyata
kecirilmasi Gcgun yeni texnologiyalarla tochiz olunmus boyiik anbarlara ehtiyac
duyulur. Eyni zamanda koand tesarriifatina bir ¢ox digar mohsullarin becarilmasi
uclin muasir vo boylik istixanalar qurmaq, yetisdirilon mohsullarin il boyu
saxlanilmasini tomin etmok t¢tin soyuducu anbarlar tikmok mogsodsuygundur.

Homginin isgaldan azad edilon orazilordo muxtalif torkibli vo mialico
ohomiyyatino malik c¢oxlu mineral bulaglar vardir. Bunlarin igorisinds Susa
rayonunda Turssu, Kalbacards Yuxar1 vo Asagr Istisu, Bagirsaq, Lagin rayonunda
[ligsu mineral sularim xiisusila geyd etmok gorakdir. Bu tobii su yataqlar1 orada icki
Sonayesinin qurulmasina vo inkisafina, Azorbaycanin yeni mineral su igki
brendlorinin yaradilaraq diinya bazarina ¢ixarilmasina vo ugur qazanmasina zomin

yaradir. Eyni zamanda Qarabag regionu arigiliq sahasinin inkisaf etdirilmasi Gglin
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do ¢ox olverisli tobioto malikdir. Bu sahads bal vo arigiliqg mohsullarinin istehsali
uclin  muasir texnologiyalarla tochiz olunmus zavodlarin tikintisi hoyata
kecirilmalidir. Tabii ki, bltin bu mohsullarin hom Azarbaycanda satisini tomin
etmok, hom doa diinyanin bir ¢ox 6lkalarina ixracini reallagdirmaq tigiin bu bolgoado
diizgin tochizat zonciri formalasdirmaq, topdansatisla mosgul olan miiassisalor
yaratmag Vo on miiasir avadanliglarla tochiz olunmus, muasir logistik imkanlara
sahib anbarlar tikmok mtloqgdir.

Zongozur dohlizinin agilmasi Azorbaycan ilo digor region 6lkalori arasinda
iqtisadi va ticarat olagoalorinin inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir. Zangozur
dohlizi Avrasiyanin yeni noaqliyyat qovsagina gevrilocokdir. Cunki bu dshliz
Turkiys tglin Moarkazi Asiya 0Olkalorina gapr rolunu oynayacaq. Rusiya Ugln isa
Conubi Qafgaz Olkalarina beynalxalq yiik dasimalarinda nomli marsruta ¢evrilacok.
Bir sOzlo, Zongozur dohlizi Azorbaycanda istehsal olunan mohsullarin diinya
bazarma ¢ixmasi vo Xarici 8lkalorin mohsullarinin 6lkomiza rahat sokilds idxali va
region Olkalari arasinda tranzit slagalorinin gliclonmasi Ggiin boylk shomiyyato
malik olacaq. Zangoazur dohlizinin yaradilmasi yiik dagimalarin hayata kegirilmasi
zamani moahsullarin saxlanmasini togkil etmok i¢tin regionda mutloq sokildo muasir
iri anbar komplekslarinin tikilmasini talob edir. Bu dshlizin iso diismasi ham 6lkalor
arasinda iqtisadi olagelorin  geniglonmoasina, hom do iqtisadi monfaatin
qazanilmasina sabab olacaqdir.

Anbar texnoloji prosesinin yaxsilasdirilmasi vo bitovlikds miassisanin
foaliyyatinin optimallasdirilmasi ilo bagli tovsiyalor on yaxsi naticalor alds etmays,
anbardaki omoliyyatlar, todarik zoncirindoki material axinlarinin harakatinin
avtomatlasdirilmasi1 vasitalorini totbig etmoklo oamtoo bdlmolorinin miistarilora
dasinmasi ilo bagli xarclori azaltmaga, sirkotin qazancini artirmaga, vaxti azaltmaga

imkan veracokdir.
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