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Elm and1

Moan, Mammadova Xadica Cavid qiz1 and igirom ki, “Muassisalorin antibéhran
maliyys strategiyasinin reallasdirilmas: problemlori vo halli yollar1” mévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina v istinad qaydalarina tam riayat
etmoklo va istifads etdiyim bitlin monbalori adobiyyat siyahisinda oks etdirmaklo

yazmisam.



“MUISSISONIN ANTIiBOHRAN MALIYYO STRATEGIYASININ
REALLASDIRILMASI PROBLEMLORI VO HOLLi YOLLARI”

XULASO

Tadqigatin aktualh@i: Olkomizdo iqtisadi sferada genis miqyash islahatlarin
aparilmasi, inamh inkisaf tempi, iimumi daxili mahsulun artmasi, yeni miilkiyyat va muxtalif
tasarriifatciliq formalarinin bargarar olmasi miiassisalarin maliyya is faaliyyatlorinin idara
olunmasimi miiasir bazar talablarina ragmoan tokmillasdirilmasini zarurato ¢evirmisdir.
Problemin aktualligi vo onun lazimi saviyyada arasdirilmamasi magistr tadqigatimin
ahamiyyat dairasini artirmisdir.

Tadgigatin moagsadi: Muassisanin Uzlesdiyi bohrandan ¢ixmaq iigiin maliyya
strategiyasi vd onun reallasdirilma probleminin halli yollar1 barada istar igtisadi- taskilati vo
istarsa do metodik yanasma tarzlarinin, habels onlarin praktiki samtdan gercaklosmasi
prosesini 6zliyunda ehtiva edan taklif va tovsiyalarin islanilarak ortaya ¢ixarilmasidir.

Istifado olunmus tadqigat metodlar:: Tadgigatin metodu olaraq analiz, sintez,
muqayiss, dialektik, adaptiv, iqtisadi-statistik, ekspert qiymatlandirmasi va s. iisullarindan
yararlanmsgdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika, Maliyya
Nazirliyi , Hesablama Palatasi, elmi-praktik konfranslardaki , habels internet sisteminin
xidmatinda yararlanmsdar.

Tadgigatin  mahdudiyyatlari: Tadqgiqatla bagh asas mohdudiyyat konkret bir
muassisada antibohran maliyya strategiyas1 vo onun reallasdirilmasi1 problemlarinin halli
yollarina, o ciimlodan tasarrifat subyektlorinin maliyya ehtiyatlarima dair Azarbaycan
dilinda kifayat gadar adabiyyatin olmamasidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Nazari, metodiki va praktiki
tovsiyalarin hazirlanaraq elmi noqteyi-nazardon ossaslandirmaq, onun realliga qovusmasi
barada elmi tasavviiriin genislonmasi va darinlasmasina musbat keyfiyyatli zomin
yaratmaqdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Taklif etdiyim metodik islomalar tacribi
mana sangilayir va 6lkamizda funksiya gostaran muassisalards faydalanmasi realliq dogur.

Acar sOzlar: maliyya strategiyast , antibéhran, idaraetma.



"PROBLEMS AND SOLUTIONS OF IMPLEMENTATION OF THE ENTERPRISE'S
ANTI-CRISIS FINANCIAL STRATEGY™

SUMMARY

Relevance of the research: Large-scale reforms in the economic sphere in our country,
a confident pace of development, GDP growth, the establishment of new ownership and
various forms of management have made it necessary to improve the management of
financial activities of enterprises despite modern market requirements.

Purpose of the research: Is to develop proposals and recommendations on the
financial strategy of the enterprise to overcome the crisis and ways to solve the problem of
its implementation, as well as the process of their implementation in practice.

Research methods used: Analysis, synthesis, comparison, dialectical, adaptive,
economic-statistical, expert assessment, etc. as a research method. used the methods.

Research database: Was used in the services of the State Statistics Committee of the
Republic of Azerbaijan, the Ministry of Finance, scientific-practical conferences, as well as
the Internet system.

Limitations of the research: The main limitation of the research is the lack of
sufficient literature in the Azerbaijani language on the anti-crisis financial strategy of a
particular enterprise and ways to solve the problems of its implementation, including the
financial resources of economic entities.

Scientific novelty and practical results of the research: Theoretical, methodical and
practical recommendations are prepared and substantiated from the scientific point of view,
to create a positive qualitative basis for the expansion and deepening of the scientific idea of
its realization.

Areas where the results can be used: The proposed methodological developments lose
their practical significance and are useful in enterprises operating in our country.

Keywords: financial strategy, anti-crisis, management.
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Giris
Movzunun aktualligr : Milli istiglalina yenidon qovusan vo xarici iqtisadi
arenaya siirotli addimlarla godom qoyan 6lkomiz iqtisadi sferanin forqli sahslorilo
birlikdo maliyys sferasinda da baslica yenilosmolori ugurla reallasdirir.

Miuasir dévrds - béhrana bu dorocods yaxin oldugumuz vaxtda miiassisalarin
ragabatgabiliyyatli antibohran maliyys strategiyasini hazirlamaq, yoni goalacayi
diistinmok vacib bir mogamdir. Maliyys bohrani sirkot rohbarlori vo menecerlor Gictin
arzuolunmaz, gozlonilmoz vaziyystlordon biridir. Bu zaman strateji yanagmani
muoyyanlosdirmak bohran anlarinin yaratdigr g¢otin vo mirokkob durumlardan
qacinmaqdan otrii on sinanmis yoldur.

Bohran, sirkatlor Giclin yeni strategiyalarin istifadasine flirsat miihiti formalasdira
bilsa doa, harfi manasi manfi naticalori 0zilinds tocossiim edir. Muassisalor geyri-
mioayyan rogabat soraitinde 0z talelorini toyin edacok somarali gorar vermok
mocburiyyatilo Uzlogirlor. Qabul olunan kritik gorarlar bir isin varligmi vo
davamliligin1 qorumagq iigiin 6ncoadon planlasdirilmadiqda, alds edilocak natico heg
do Urokagan olmayir.Togkilatlar bohrana hazir olduglart vo inkisaf etdirdiklori
strateji hodaflori stiratlo reallagdirdiglart zaman béhrandan faydalana bilarlor.

Sirkotlorin 1 foaliyyatinin davamli inkisafi vo roqabatqabiliyyetinin
yiiksaldilmasing sorait tadqim edon miiossisanin antibohran maliyys strategiyasi va
onun reallagdirilmasi problemlorinin hollindon  somorsli faydalanmaq aktual
masolodir.Miiflislosmoadon yaranan tohlilko biznesmen vo is adamlarini an ¢ox
sahibkar olaraq horokot etmoyo vadar edir. Onlardan daha ali standart olmayan
yenilik¢i qorarlarin gobulu, miiasir toloblora cavab veran kommersiya vo istehsalla
bagli ideyalar axtarib tapmaga, bazar konyukturasina miifossal qiymot vermayi,
riskdon ¢okinmomayi, daha ohatali konar va daxili informasiya molumatlarin1 analiz
edorak novator olmaga macbur edir.

AR 1iqtisadi sferada genis miqyasl islahatlarin aparilmasi, inamli inkisaf tempi,
Umumi daxili mohsulun artmasi, yeni miilkiyyat vo muxtolif tosarriifatgiliq
formalarinin borgorar olmasi miiassisalorin maliyys is faaliyyatlorinin idars

olunmasini1 miiasir bazar toloblorine rogmon sokildo tokmillosdirilmasini zorurato
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cevirmisdir. Beloliklo, hagqinda bas etdiyimiz problemin aktuallig1 vo onun lazimi
Soviyyodo aragdirilmamasi magistr todqiqatinin  ohomiyyst dairesini  daha da
artirmusdir .

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Belo ki, antibhran maliyys
strategiyasi vo onun reallasdirilmasi problemlarinin halli problemlori Azarbaycanin
igtisadgt alimlori T.9.Quliyev, ©.9.0lokborov, M.M.Sadiqov, Z.T.Mommadov,
H.S.Hasonov, M.M.Bagirov, Sahbazov K.A., B.X, Atasov, S.A.Abbasovun va
basqalarinin  todqiqatlarinda, xarici iqtisadgilardan  G.Q. Korobov, L.P.
Krolivetskaya, M.B.Pomanoscko, A.[l.Illepemer, P.C. Caiidpymmmn, 1.A. Bnask,
T.b bepnuukosa. E.S. Stoyanova, A.M. K.T. Dietz, P.F. Drucker, D. McNaught, J.
Martin, R.C. Porter, P.S. Rouz, J. Sinky Jr, P. Wilson, P. Falletgi Becker S.G.,
Charles R.M., Goeldner J.R., Jackson M.D., Manson J.A kimi alimlorin asarlorindo
nozar dairasindon kegirilmisdir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori: Todqigatun baslica hadofi miassisanin
Uzlosdiyi bohrandan ¢ixmaq Uclin maliyys strategiyasi vo onun reallasdirilma
probleminin halli barads istor igtisadi- toskilati vo istorss do metodik yanasma
torzlorinin, habelo onlarin praktiki somtdon gergoklosmosi prosesini 0zllyilnda
ehtiva edan taklif va tOvsiyalarin islonilorok ortaya ¢ixarilmasidir. Tadqgiqgatin bu tip
moaqsada yetismokdon 6trii boazi hallin gdzlayan - vacib vazifalorin ¢6ziilmasine
gorak var:

e Bohran va iflyasiya amillori digget dairesinds saxlanilmaqla miiassisanin

antib6hran maliyys strategiyast metodikasi iglonilorok hazirlanmast;

e Miiflislosma magaminda sirkatin maliyyo-tosarriifat is faaliyyati naticasindo

amolo galon risklarin tohlil edilorok giymatlondirilmasi ;

e Miuassisanin  muflislosmasina qarst neytrallagdirilmasi mexanizmlarinin

tokmillasdirilmasine dair maslohat va tokliflor isloyib hazirlamagq;

e Miiflislosma tohliikasino qarsi sodd c¢okmokdon 6trii  somorali idaroetmo

sistemi islomok.



e Bodhran duyulan zamanda miuassisonin maliyys strategiyasinin togkilinin
moagsadliliyinin idarosedilmasi prosesina tosiretmo giictnds olan daxili vo
konar meyllarin doyarlondirilmasini aparmaq .

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigat obyekti olaraq 0Olks
igtisadiyyatinin antibohran halinda bas veran igtisadi sahado minasibatlorin toplusu
secilmisdir. Todgigat predmetinin 6zayi iso mliassisa timsalinda antibohran maliyya
strategiyasi vo reallasdirilmasi zamani tizlogdiyi problemlorin kompleks torzdo
tadgiqgindan ibaratdir .

Tadgigat metodlari: Sirkotin  antibOhran maliyys strategiyasi sferasinda
taninmis Olko Vo xarici todqgigatgt alimlorinin elmi aragdirmalari,homginin AR
foaliyyat gOstoran tasarriifat subyeklorinin isini nizamlayan normativ-hiiquqi aktlar,
kompaniyalarda maliyys idaraciliyi xdsusiyyat vo problemlarin todqigina yer
verilmis dovri nosrlordoki monografiyalar, magalolor xidmot edir.Todqigatin
metodu olaraq analiz,sintez, migayiss, dialektik, adaptiv, sistemli, struktur-
dinamik, iqtisadi-statistik, mdicarrad-montiq, ekspert giymotlondirmasi va s.
tisullarindan yararlanmigdir .

Tadqiqatin informasiya bazasi: Olko vo xarici igtisadgilarin miiasir dovrda
6lkomizdo funksiya gostoron miiossisalorin antibohran maliyys strategiyasi vo onun
reallagdirilmasi problemlori vo halli Uzarinds apardiglar islor togkil etmisdir.
Todgigata hamginin AR DSK, Maliyys va Iqtisadi Inkisaf Nazirliklori , Hesablama
Palatas1 , MB informasiya malumatlari, elmi-praktik konfranslardaki nasrlor, sirkat
vo kompaniyalarin hesabatlar1 togkil edir. Dissertasiya islonorkon habelo miiasir
informasiya monbayi hesab edilon internet sisteminin xidmatindon yararlanmigdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Tadqgigatin yekun naticalorindan hasil olan elmi
yenilik tam sokildo Olkonin tosorriifat subyeklorinin mogsadlilik, sabitlik va
dayanigliginin yaxsilasdirilmasina tuslanmis antibohran maliyys strategiyast Vo
onun ugurla reallagdirilmas1 boyunca nazari, metodiki va praktiki tovsiyslarin
hazirlanaraq elmi ndqteyi-nozordon osaslandirilmasindan ibaratdir.

Naticalorin praktiki shamiyyati va tatbiq sahslori: Todgigatin nozori néqgteyi

- somtdon ohomiyyati miassisolordo antibGhran maliyys strategiyasi vo onun
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realliga qovusmasi barods elmi tosovviiriin genislonmasi vo darinlosmasina mushot
keyfiyyatli zomin yaratmaqdir. rali stirilon tokliflordon AR foaliyyati miimkiin olan
kompaniyalarda, eloco do 6zal sferada tokmillasdirilmaya, keyfiyyotco tozo etapa
yuksalmaya tokan verar. Metodik islomalor tocriibi mona sargiloyir vo 6lkomizdo

funksiya gostoron miiossisolordo faydalanmasi realliq dogur.

| FOSIL. “ANTIBOHRAN” IDAROETMONIN IQTISADI MOZMUNU VO
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TORKIBI

1.1. Miiassisanin faaliyyatinin idars olunmasinin “antibohran” sisteminin

mahiyyati va istigamatlari.

Milli istiglalina uzun zamandan sonra yenidon qovusan vo diinyanin iqtisadi
mistovisino siiratlo inteqrasiya olunan 6lkomiz iqtisadi sistemin basqa saholorilo
palalel maliyys sferasinda da osasli yenilogmoalori ugurla reallagdirir vo dayanaqli
iqtisadi inkisaf tempina yiyalonmokdon &trii maliyya sektorunun genisdiapozonlu
tosokkiilii prosesi daha da suratlonir. Muasir bazar iqtisadiyyati miinasibatlori
mogaminda maliyya resurslarinin togokkiilii, onlardan mogsadosuygun faydalanmasi,
idaroolunmasi dovlot vo sahibkarliq subyektlorinin qarsisina ¢ixan  prioritet
masalalordon an 6namlisi hesab edila bilar .

Maliyya elminin tosviri fondon analitik fonna ¢evrilmosi Harry Markovits vo
Uilliam Sarpin; Franco Modiliani vo Merton Millerin islori ilo baslamisdir. Bu
iqtisadgilarin elmi aragdirmalart - portfel vo kapital strukturu nozoriyyasi
korporasiyalarin maliyys idaraetmasinin elm va texnikasimin 6zayinda durur, belo
ki, prinsipial saciyys dasiyan iki suali cavablandirmaga imkan verir: maliyyo
resurslarini haradan tapmaq vo hansi mokana yatirtmagq.

Maliyya nazariyyasi dairasinda se¢ilon miitoxassis-alimlor T.E Kouplendin vo
C. F. Uestonun fikrinca, Franko Modiliani vo Merton Miller torafindon 1958-ci
dévrds tamamladigi isdo, totbiqi mikroiqtisadiyyatdan baslayaraq hazirda miistaqil
istigamot kimi tanman miiasir maliyys nozoriyyossino qodor nozor dairasindon
kegirilmisdir.

Vaxtilo Dj.M.Keyns “maliyys” mohfumuna kapitalin pul formasi soklindo
qiymoat vermisdir . Miiasir diisiincali bazi gorb alimlori “maliyys” anlayisini elo bu
movqgedon izahina soy gostoririlor (Keitne [Ix.M. ,1993, s.511). Z.Bodi vo R.Merton
“maliyys” mohfumunu daha genigprofilli agiglayirlar: “Maliyyo-boalli zaman
kosiyindo defisit pul ehtiyatlarinin moxarici vo qobulu prosesini adamlarin neco

idaro etmosi haqqinda elmdir” (Busmec Oxcdopackuit  cnosaps.,s.12). Bu
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miioyyanlosdirmoni tam miiasir vo osaslandirilmis, praktiki qobul edilon saymaq
olar.

Rusiyanin “maliyys-kredit ensiklopediyasi liigati”ndo vurgulanir ki, maliyyo-
dovlat, region, miiassisa , hiiquq va fiziki soxslorin yiyslondiklori galirlori, xarclori,
y1gimin vo bu an yaranan pul miinasibotlorinin barqorar olmasi gedisatinda onlarin
pul vosait monbolorinin amologalmasi, bolgiisii vo yenidonb0lgiisii proseslarini
xarakterizo edon fundamental, imumilosdirilmis, cox monali iqtisadi kateqoriyadir.
(Illepemer AJI., Caiipymmun P.C..,1999,5.13). Maliyyo elmi fonn timsalinda pul
resurslarina mohdud (defisit) soklindo baxir. Pul axinlarinin ¢atismazligi biznesin,
ohalinin va dovlatin pul resurlarina tolobatini garsilamaqdan otrii ¢oxlu alternativ
variantlar soraitindo onlarin maqgsadli toplumu vo bolgiisii 1lo bagh se¢im problemi
yaradir.

Sovet alimlori maliyyonin mozmununu dayarin omok nazoriyyasind asaslanan
siyasi igtisadin metodologiyasina uygun miisyyanlosdirmislor, hansiki 6zayi istehsal
miinasibatlorindon ibaratdir.Beloliklo, maliyyoys istehsal miinasibatlori - pul
miinasibatlori néqteyi-nozorindon baxilmisdir.

Bazar iqtisadiyyat1 maliyyssi-igtisadi sistemin basqa tipidir, hansiki onun mohz
fundamental osaslarina uygun olaraq formalasir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar
torofo transformasiyast dovriindo yerli iqtisadgr alimlor maliyyonin mozmunu
haqqinda xarici iqtisad¢t alimlarin baxislarini destaklomayas basladilar.

Qiymot iqtisadi kateqoriya kimi tonzimlonon bazar iqtisadiyyati miihitindo
dovlat golirlarinin formalasmasinin mithiim alati sayilir. Bazar ganunlarinin barqarar
oldugu yerlords pensiya, miiavinot vo minimum omok ddaonisinin hesablanmasinda
asas gostarici kimi qiymatdan istifads olunur. Oksar 6lkslords sosial shamiyyatli an
vacib mallara totbiq edilon qiymot dovlst toraofindon tonzimlonir.

Olkomizin maliyys sisteminin ana siitunu miiossiso maliyyoesi saylir.
Ohdoliklorin qasilanmasi, genisdairali tokrar istehsal prosesinin reallasmasi, sosial
masalalorin ¢oziilmasi vo is¢i heyatinin maddi hovaslondirilmoasi ilo bagli pul

miinasibatlarinin toplusudur.
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Miiassiso maliyyasi yeni doyarin formalasdigi prosess yardim edir, istehsal va
istehlakin, habelo miibadilo morhalosi gedisatinda bolgii- pul miinasibatlorini
reallasdirir. Buradan yekunda belo mona ortaya ¢ixir ki, miiossiso maloyyasi tam
sokildo comi maliyyo veosaitlorinin y1gimi , bolgii vo istifadoasi prosesindo coroyan
edon pul miinasibatlori sistemini 6zliiylindo tocossiim edir.

Institutsional altsistemi maliyyo sisteminin infrastrukrunu 6ziindo tocossiim
edir. Institutsional altsistem maliyyos bazar1 vo qurumlar1 vasitogilorin, maliyyo
alotlorinin vo informasiya texnologiyalarinin toplusu formasinda bolli zaman
kasiyinda alava pul vasaitlorine malik iqtisadi subyektlordon mohdud maliyyas resurs
monbalorinin homin resurslara ehtiyact olan iqtisadi subyektlors tozodon bolgiisiinii
tomin edir. Forqli maliyys alatlori va institutlarin yardimi ilo maliyya vasaitlorinin

tozadon bolgiisii maliyys axinlarmin harakati adlanir .

Sakil 1: Maliyya axinlarimin harakati.

| @ |

Maliyys resurslari defisit
olan igtisadi subyektlor

Artiq maliyya resurslari
olan igtisadi subyektlor

Maliyys
vasitogilori

Mbonba: Miiallif torafindon tartib edilmisdir 2020.

Olkamizda funksiya gostaran sirkatlorin maliyys béhran ils Uzlosdiyi mogamda
aparilan antibohran siyasoti Umumiyyatlo bir sira todgigatlarda tosviri is
saviyyasinds aydinliq gatirilir va bels olan durumda bu siyasatin mazmunu miifoassal
elmi vo analitik sorho llzum hissi  ortaya qoyur. XXI oasrdo iqgtisadi arenada
rastlagdigimiz geyri-stabilliyin global moazmunu va torotdiyi fosad vo tohlikalor
bohran idaraciliyinin xarakterini vo strategiyasini islomok va reallasdirmaqdan otrii

strategiyalar1 doyisdirmayi tolob edir.
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Miiossisa foaliyyotdo oldugu istehsal — tasarriifat tsklinds vo timumilikds igtisadi
mokanda maliyyanin yeri vo rolu onun ger¢oklosdirdiyi funksiyalarin yardimi
sayosindo Oziinii tozahiir edir. ©ksor maliyyacilorin qgonastino goérs, dovlat
maliyyasino aidiyyati ilo segilon bdliisdiirmo vo nozarot funksiyalarini miiossiso
maliyyasi ger¢oklosdirir. Danilmaz fakdir ki, dovlet maliyyasindon faaliyyat
cevrasing goro miiosiso maliyyasi asasl torzdo farglonir . Miiossiso maliyyasing
goldikda o, milli golirin togokkiilii vo istifadesi etapinda adston 6z funksiyasini,
dovlot maliyyasi iso milli golirin boliisdiiriilmosi veo tozodon bdlgiisii etapinda dovlot
bilidcasinin formalasmasi va maxarici prosesinds 6z funksiyasini reallasdirir.

Sirkotin bohrani neytrallagdirmaqdan 6trii strateji idarsetmasindoki bohran
durumunun profilaktik bas hodofi , b6hrana gars1 strategiyanin reallasdirilmasinin
normal gedisatinin strateji planlarin pozulmasi tohliikasilo bagli lazimi aninda
xoboardar etmosidir. Bundan savayi, sirkotin diisdiiyli bohran durumunun profilaktik
zamaninda idarsetma heyotini bohran durumunun ¢oziilmosing yonsltmolidir.

Bohran s6zl Yunanca - béhran - gorar, baslangic noqtosi, notico demoakdir.
“Anti-bohran idarogiliyi” anlayist 1990-c1 illordon etibaron yerli odobiyyatlarda
istifado olunmaga baslandi. Antibohran siyasoti, miiassisalorin idarsedilmasi va
yarana bilocok problemlorin gabaqcadan miioyynoalosdirilorak todbir goriilmosi kimi
basa diisiiliir (Hosonov M.H., Hosonov H.S., Sahbazov K.A., 2002: 56 s.) Artiq bohran
oleyhino idarsetmo yalniz bir miiassisoni bohrandan xilas etmak deyil, onu logv
etmok, homg¢inin bohranin garsisini almaq, miiossisonin asas masalolorinin ugurlu
inkisafin1 tomin etmok vo maddi ehtiyaclarint maksimum doracads artirmaq moagsadi
dastyir.

Antibohran sistemi ilk 6nce insan faktorunun komokliyile aydinliq gotirilir
Eyni vaxtda, gobul edilon insan foaliyyoti olaraq arzuolunmaz durumdan ¢ixis
yollarmi tapmagi, saylori an miiskiil problem masalarin halline comlogdirmayimiza
vo kegmisdo coroyan etmis movcud durumlarin 6hdssindon golmok tocriibasindon
istifado etmoyimizo imkan verir. G6zlonilmoz bohran on tohliikoli bohran novii
hesab olunur (Hosonov M.H., Hosonov H.S., Sahbazov K.A., 2002: 58 s.). Cilinki miiassiso

bohranin golocoayindan xabarsiz oldugundan bunun gabagin almaga can atmur.
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Bohran oleyhino istigamotlonon  idaroetmoado comi problemlor 4 qrupda

tosniflosdirmak olar:

1.

Bohrandan 6nco duruma aydinliq gotirilmosi  vo bohrana garst ¢ixmaq
igtidarinda olan mexanizmlarin tatbiqi.

Miiossisonin baglica sferalari ilo bagli problemlor: biznes qurumlarinin hadofinin
secilmosi, idaroetmo mogsodi  vo bohranla rastlasan durumda idaroetmo
metodlarindan faydalanmagq .

Bohranin 6ncodon prognozlasdirilmasi vo bohran durumundaki davranis
gaydalar1, gorokli informasiyalarin axtarisi vo ¢evik idaroolunmasi, bohrana oks
durumun qiymatlondirilmasi vo analizinin islonilmosi problemlori, toskilatin
diismiis oldugu arzuolunmaz situasiyadan ¢ixmasina sorait hasil edon yeni nosil
strategiyalarinin inkisafi problem masalalari .

Miinaqiso problemlori vo kadr se¢imi daima béhran, miiflislosmo , iflas vo 1sin
yaxsilagdirilmasi sferasindaki investisiya problemlari ilo miisayiot olunur.
Yuxarida geyd olunan bu sopkido tipik problemlorin torkib qurlusu bdhran
oleyhinog idaraetmoanin spesifik xiisusiyyatidir.

Bohran oleyhino idaresetmo haqqinda danisdigimiz bir sira miiddoalar

ozliiytindo comlosdirir (Hosonov M.H., Hasonov H.S., Sahbazov K.A., 2008: 128 s.):

bohranlarin tozahiirli miioyyon doracads siiratlons vo uzadila bilor;
bohran idaraciliy1 xlisusi yanasma, xiisusi bilik, tocriibs talob edir;

bohran proseslori miioyyan doracado idars oluna bilor.

Bohran tiplori bir-birindon 6ziinomaxsus  xarakterik xususiyyatlarino gors do

farglonir (Hesanov M.H., Hasonov H.S., Sahbazov K.A., 2008: 129 s.):

Ceviklik vo uygunlagma;

Motivasiya, inam, sabir, geyri-rosmi idaroetmoni artirmaga meyllilik;

(Catin vaziyyatlords an tosirli idaroetmoni axtarmag;

Problemlors vaxtinda cavab verilmosini tomin etmoak {i¢lin markazlosdirmonin
azaldilmasi;

Iscilorin intellektual potensialindan daha somarali istifada.
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Qlobal maliyys bohranin oldugu soraitindo Azarbaycan iqtisadiyyat1 maliyyo-
tosarriifat ig foaliyyatinin reallasmasinda artim qeyri-miioyyanlik amillorinin artimi
ilo &ziinii biruzo verir. Iqtisadi soraitin doyismosino montiqi cavab maliyyonin
idaroedilmasinin yeni inkisaf morhalasine ¢evrilmasi - risk yoniimlii yanagmanin
totbiqi olmusdur.

Istonilon maliyys qorari risk nozoro almmagla qobul olunmalidir. Lakin,
maliyyonin idarsedilmosing risk-vacib yanagma ani doqiq dork olunmalidir ki, risk
aradan qaldirilmasi asas problem deyil, maliyys idaraedilmasinin hadofi deyil, geyri-
aydinliq vo risk mogaminda maliyys is foaliyyatinin mogqsadlor ¢argivasinda
aparilmasini tomin etmoys qabil mexanizmin yaradilmasi magsadine tabe olunmus
vazifadir.

Bohranin garsisin almaq giiciindo olan idareetma sistemi cevikdir vo har
quruma, duruma vo har problema rogmon soviyyado qurulur. Miiossisodoki bohran
hallarinin magaminda tohdid cavabinin adekvatligina cavabin aktualligi va girkatin
potensialinin biitov reallasdirilmas: ehtimali bohrana garsi idarsetma sistemina
sOykonir.

Qeyd etmoyo llzum var ki, 6lkomizin iqtisadiyyatin boazi forgli dairalorindo
muoassisalorin maliyya durumu agir voziyystdo olaraq galmaqdadir. Bir g¢ox
muoassisalorda rogabstgabiliyyatli ylksalis strategiyasi vo maliyya siyasatinin
yoxlugu miisahido olunur. Boazi sonaye sahalorino aid miuassisoalords texniki
avadanliglar kohnalib, dinya talablorina cavab vermir ki, bu arzuolunmaz hal
sirkatlorin ragabat potensialini asag1 endirir. Halbuki respublikada genisdiapozonlu
igtisadi yeniliklor ugurla davam edilir , xtsusilo dévlot amlakinin 6zallogdirilmasi
reallagdirilmig, ¢oxlu sayda sohmdar comiyyat vo sirkotlor tosis edilmisdir. Bu
sopkido biznes qurumlarmin fargli toskilati-hiiquqi formaya sahib sirkatlorlo

mugayisays gatirildikda genis 6ziiniimaliyyalasdirmo imkanlarinin sahidi olariq .

1.2. “Antibohran” idarsolunma mexanizmdos arasdirma sistemi, onun iisullari

va metodikasi.
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Miuoassisonin gergoklosdirdiyi maliyys-tosorriifat is foaliyyoti sferasinin mogzi
tosarriifat subyektinin iqtisadiyyati vo maliyyasinin mévcud durumunu 0ziinds
tocassiim edon osas xarakteristikasini 6lgmok, olamatlori mioyyonlosdirarok dark
etmokdoan ibaratdir. Miassisanin maliyya-tesarriifat is faaliyystinin dianostikasina
giymat alamatlarinin miiayyanlasdirilmasi, onlarin 6l¢iilmasi metodlarinin se¢ilmasi
va bolli prinsiplor boyunca hamin olamatlorin xarakteristikasi, standartlardan vo
hami torafindan gobulu gergoklosmis normadan konarlagsmalarin qiymatlondirilmosi
aiddir.

Miassisanin maliyys-tosarriifat is foaliyyatinin giymatlondirilmosinin hodofi
comi is novlorinin sistem soklindo Oyronilmasi va onlarin yekun naticalarinin
Umumilagdirilmasi bazasinda onun isinin samaraliyini yuksaltmokdir. Miasisanin
maliyys-tasarriifat is foaliyyatinin giymatlondirilmasinin vozifalarino gobul etmok
mumkundur:

e analiz olunan obyektin real durumunun eynilosdirilmasi;

e obyektin torkibi va xassasinin tadgigi, onun malum analoglarla, yaxud
baza xarakteristikalarla va normativlarlo mugayisasi;

e mokan vo vaxt kasiyinda obyektin vaziyyatinds doyisikliklorin agkara
cixarilmasi;

e obyektin durumunda doyisiklikloro getirib ¢ixaran baslica amillarin
doagiqlosdirilmasi va onlarin tasir dairasinin ugotu;

e Onamli meyillarin prognozu.

Kompaniyanin maliyya-tasarriifat is sferasinin analizi vo hadaflarinin mufassal
secimi vo vazifalorin dogiglosdirilmasi oldugca énomli mona dasiyir. Istiqgamot
gotiirtilmiis hadafin vo mévcud imkanlarin diggate alinmasi bazasinda sirkatin real
diisdiiyii hal vo optimal gorarlara nail olunmasi iisullart aydinliq gatirilir, idaroetma
metodlart axtarilib tapilir  vo forgli foaliyyat novlorinde muxtalif sopkids
doyisikliklor reallagdirilir. MUassisonin maliyys-tosarrufat is foaliyystinin analizinin
hodof vo vozifolori sistemi mozmun, realizasiya dovri va Saviyya boyunca

dogiglosdirilir. Bu prosesin analizi vo giymat verilmasi texniki-igtisadi yiksalis
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tempi vo yekunlarinin kompleks arasdirilmasina vo baglica sobob-yekun
alagalorinin agkarlanmasina doalalst edir.

Bu torzdo sirkotin faaliyystindo giymaotlondirilms aparilmasma texnoloji,
ekoloiji, igtisadi - sosial digar proseslarin toplusunun, idarsetms sisteminin togakkul
, ham¢inin informasiya, maddi-texniki va kadr tominati kimi masalora tatbiq hoyata
kecon metodlarmin samoraliyinin giymatlondirilmasi daxildir. Kompaniyanin
foaliyyat gedisatinin analizi prosesinda elmi-texniki, istehsal, investisiya, sosial vo
funksional faaliyyatin istigamatlori diggoet dairasine alinir .

Sirkatin maliyya-tasarriifat foaliyyst sferasinin ugot, stimullasdirma, noazarat,
togkilati vo indikativ funksiyalari mdvcuddur. Maliyya analizi mdiassisanin
kompleks tarzda torkibi olub onun maliyys durumu giymotlondirmoaya sorait yaradan
somarali metodu Oziinds oks edir vo tosorriifat subyektinin formalagmasi ilo bagh
isin aparilmasindan 6trii baza monbayi sayilir. Bununla paralel maliyys tohlili
sadaladigimiz vazifalori reallasdirmaga imkan yaradir:

e muossisonin foaliyyat yekunlarimi va somaraliliyini, onun cari maliyya
durumuna qiymat vermak, yaxin perspektivda tosarriifat subyektlorinin
maliyya-iqtisadi gostaricilor sisteminin artirilmasini prognozlasdirmag;

e Dbolli vaxt kasiyindo maliyya gostaricilor sisteminin dinamikasini va
homin konarlagmalar1 térodon amillori aragdirib  giymatlondirma
aparmag;

e toskilati yenidonqurmanin reallagdirilmasi yolunda mdvcud maliyys
mohdudiyyatini giymatlondirmoak;

e restrukturizasiya Uzro tadbirlorin maliyyalasdirismoasinin - mimkin
monbalarini vo onlarin reallagdirilmasindan alinacaq effekti ortaya
goymaq Vo giymatlondirmo kegirmok .

Sirkatin faaliyyatina giymatlondirilma aparmasi moarhalasinds maliyys analizi
idaroetmo Qorarlarini osaslandirmaqdan otrii  tosarriifat foaliyystinin mufassal
analizini aparmaq vazifasini goyur, bununla olagodar tosorriifatdaxili idaroetmo

analizinin olamatlorini va xUsusiyyatlorini gobul edir:
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o daxili istifadoys tuglanmig dovlot orqanlart istigamotdon hazirlanmis
standart hesabat formalarindan yararlanmaq he¢ do moslshat bilinmir;

e Ozunoaid vazifalorini icra etmokdan 6tru iri hacmds malumatlardan va
onun  emalindan  Otrli  statistika ~ metodlarindan,  riyazi
modellosdirmadon, maliyys tohlilindon vo planlagdirmadan faydalanilir

e muossisonin  maliyya  siyasotini  gunin  nobzino  uygun
tokmillosdirmokdoan 6trii maliyys analizinin yekunlarindan yararlanilir;

e miossisonin isinin  foaliyyatinin tam calarlart genisdiapozonda
qiymatlondirir;

e konar istifadagilordon 6trii «gapali» saciyyas dasiyir, yayilmaqdan otrii
toyin edilmir.

Maliyyos tohlilinin gedisatinda totbiq olunan metodlarin vo hesablanan
gostoricilorin vo faydalanan informasiya manbalorinin sayi1 analizi reallasdiran
todgigatginin moagsadindan bilavasits alagadardir .

Sirkatin maliyyo-tosarriifat is gedisati ¢orgivesindo reallasdirilan kompleks
sokildo  mosalalorin = hallini  tapmasindan  6trii = sadalanan ~ manbalarin
informasiyalarindan istifads edilir:

e maliyyo hesabati etibarli vo biitdv tossurat yaradan onun maliyys
yekun naticalarini tagdimi geabul olunan standart qayda;

e istehsalin texniki hazirligi barado informasiya monbalori, plan vo
normativ  informasiya mohsullar, statistik vo operativ  ugotun,
tosarriifatdaxili hesabatin molumat bazalari, istehsal misaviralorin
informasiyasi. Sadalanan monbalordon olan informasiyanin miifassal
analizi metodikas1 miitloq gOstarici sisteminin saquli va fliqi analiz va
omsallarin analizi istiqamotinds qruplasdirilir.

Miitlog gostaricilor sisteminin analizi nazar dairasinds tutur:

e dovrin start vo sonuna hesabat balansinin maddoalori boyunca

giymotlondirilmasini;
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e balansa daxil olan  maddalorin mutlog miqdarda doyismasinin
giymatlondirilmasini;

e balansa daxil olan maddolorinin xisusi ¢akilorinin - struktur
xarakteristikasinin qiymatlondirilmasini;

o struktur  doyisikliklarin (xdsusi ¢okilorin)  dinamikasinin
giymatlondirilmasini;

e balans maddolarinin yuksalis tempinin doyisilmasinin
giymatlondirilmasini.

Hesabatin {ifliqi analizi naticasindo balans, monfoot vo zarorlor barado
hesabatin biitov maddalorinin inkisaf dinamikasinin bazis dovriiniin gostaricilari ilo
muigayisasine osaslanir. Noaticads indeks formasinda cadval alinir vo hesabatin
maddalarinin artim tempini miiayyanlosdirmak, gostaricilorin dinamikasinin darin
tohlilini aparmaq imkani1 yaranir.

Saquli tahlil tosorrifat subyeklorinin maliyys hesabatinin miihiim yekun
moblaginin strukturu haqqinda tassiirat almaga olverigli sorait hasil edir. Bu halda
aktivlorin moblagi 100 faiz gobul edilir vo aktivlorin hor birinin yekuna nisbaton
xususi ¢akisi hesablanir. Balansin passivlari Gizra hesablama analoji qaydada aparilir.

Maliyya omsallari — maliyys analizinin vacib alastlori bir miuhasibat
gostaricisinin digarina nisbatini ifado edir. Muassisanin maliyys durumunun
maliyys amsallarinin kdmayilo analizi cari ilo aid gostaricilor sistemini 6ton ilin
analoji gostaricilori ilo miqgayisasini, habelo hor bir omsal (zro tesarrifat
subyeklorinin inkisaf meyilinin miioyyanlosdirilmasini ifado edir. Idaroetma
ucotunu samorsli reallasdirmaqdan otrii istonilon bir muasiss, sirkot mixtalif
omsallar sistemi se¢a bilor. Ciinki onlarin say1 mahdud deyil va ¢ixis informasiya
coxaldiqca artirilir. Bununla belo asason dord grup gostaricilor (maliyys omsallar)
hesablanilir:

e likvidliyi oks etdiron gostoricilar;
e maliyys dayaniqligi gostaricisi;

e iggiizar aktivliyi oks edon gostoricilar;
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e rentabellik gostaricisi.

Azorbaycanda son ddvrlordo  beynolxalq standartlarin toloblorina rogman
mihasibat ugotunun uygunlasdirilmast vo bununla paralel vergi sisteminin
tokmillosdirilmosi  sferasinda reallagdirilan  islahatlar idarsetmo  ugotunun
totbigindan 6tri dogiq informasiya moanbalorinin yaradilmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Istonilon obyektin, mévzunun, hadisonin vo yaxud da todgigat prosedur
qaydlarin1 moagsadler ¢argivasinds reallagdirmaqdan 6trii nozarat prosesinin movcud
durumuna aydinliq gotirilmosidir. Totbiqi idaroetmo proseslorinin real durumuna
qiymat vermok Ug¢un olduqca ¢ox faydalidir.

Qabagcadan miiayyanlasdirilon prognoz, molumatlari1 start noqtasi sayilir, bu
159 Ozlliyiindo ondan qaynaqlanir ki, mévcud duruma diizgiin vo etibarli torzdo
aydinliq gotirmadon miiassisonin yliksalis alternativlorina obyektiv qiymot vermok
mimkiin deyil. Ehtiyat vo xorclorin yaranmasin1i hodof gotiirorak vasait
monboalorinin ¢oxlugu, balansin forqli elementlorino dair tosorriifat subyektinin
maliyys dayanaqliginin on iimumi gostoricisi hesab edilir. Miiossisonin movciid
durumunun asas morhalaloring aid etmak olar:

e Analiz edilon obyektin se¢imi. Béhranin ohato dairasi , miimkiin
saviyya vo mahiyyatinin qiymatlondirilmasi aparilir. Yerli bohran,
giiman ki, daxili sobablordon qaynaqlanir, onun agkarlanmasi iso
oldugca asandir.

e Parametrlor sisteminin toyin olunmasi. Basglica parametrlor vo
gostaricilor asasinda sisteminin miisyyanlosdirilmasi, bu dovrde
miiassisanin durumunu qiymatlondirmak real olacagi gozlonilir .

e Bu sahoyo mosul soxslorin toyini. Miiossiso sahiblori bohran
voziyyatindo komandanin menecerlorini  secir, bas miitoxossis
todqgiqatlarin gedisatina nozarot edir, oldo edilmis informasiyalari
timumilosdirir.

e Bazar miihitinin todqiqi. Xarici otraf miihit faktoru olaraq bazarda
qiymatlondirilma aparilma hom xarclors, hom do zamana qonastdon

otrii oksar sirkatlords hoyata kegirilir.
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e Oldo edilmis yekunlarin osaslandirilmasi. Alinan biitlin molumatlar
tizorindo islonilir, bohranin baslica amil vo sobablori zamaninda
askarlanir, miiossisonin diismiis oldugu durum miizakira olunur,
baslangic mosalo va toroflorine aydinliq gotirilir.

e Planin islonilmasi vo strategiyasinin  se¢imi aparilir. Mdvcud
arzuolunmaz durumu logvindon 6trii todbirlor paketi vo baslica tlisullar
miuoyyonlosdirilir. Buradaki analizlo iso baslayir. Aparilan analiz
osnasinda iimumi yiiksalis qanunauygunluglar1 vo biitov problemlor
aydinlasdirilaraq ortaya ¢ixarilir.

Antibohran siyasotindon Otrii  xilisusi bir mexanizmo sahibdir: ¢eviklik,
uygunlagma, saxslondirma vo voziyyato aninda cevik reaksiya moharoti, habelo
sirkoto moxsus potensial vo rosmi olmayan idaroetmo metodlarindan moqgsadli
yararlanmag. bohrana oks idaroetmo mexanizminin asagidaki xiisusiyyatlorini
¢OzUr. osason bazi forqli metodlarla reallagdirilir: ekspert, dinamik programlagdirma
vo xotti, analitik metodlarini géstormok olar .

Analitik metodlara goldikds statistik molumatlara soykonon forqli omsliyyatlar
daxildir. Analitik, statistik informasiya molumat xidmotindon faydalanaraq tam
igtisadi tohlil metodlarindan yararlanaraq todqiqatlarin aparilmasini vo bal toplama
metodlarini 6ziindo comlosdirir.

Xotti programlasdirma, optimal naticolors ¢atmaq mogsadiylo lazim olan
maonbalorin vo haorakatlorin oan miinasib birlogmalorini toyin etmok hodofils istifads
mUmkiin riyazi bir iisuldur. Xatt proqramlasdirma tisulu, goliri ¢oxaltmaga, sorfali
manbalarden va vaxt amilindon daqiq istifadoys imkan yaradir.

Istonilon &l¢iido idarsolunan obyektin durumuna dair etibarli fikir olmadan
pesokar idaroetmoyo nail olmaq qeyri- miimkiindiir.  tapsiriq analizi vo
prognozlasdirma ils six qarsiligli torzde baglilig ils segilir.

nin effektivliyi todqiqat gedisatinda marhoslslorin davamligr ilo doqiqlosdirmok
olar:

o xiisusi bir sinif vo yaxud qrup daxilindo miiassisonin qurulmast ;

e  obyektin baglica saciyys dasiyan parametrlorils haqiqi gostaricilori
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miigayiso edorok onun forqlorinin agskarlanmast;

e  baza gostaricilor sisteminin yayinmalarin tayini ;

o baslica  gostoricilor  kimi  tosbit  olunmus  normalarin
formalagdirilmas1 metodikasinin hazirlanmasi.

Arasdirma aparildigda , miiossisonin miivoqqgoti parametrloro vo bir sira
normativ sonadloro ehtiyacin1 6domok qabiliyyotine diqgot yetirmok lazimdir.
Miioyyon yenilonmonin pozitiv potensialini gostoron bohranin bagqa torofi, bozi elm
adamlart vo miitoxassislorin tovsiyalorindon irali golon bohran osleyhina
idaroetmadir. Bir sirkotdo bohranla olagodar arasdirma  problemloring
miloyyanlosma gatirilmasine yonalmis bir sira metodlarin istifadosidir.

Dinamik proqramlasdirma, doyiskon ¢oxpillali gorar gobuletma prosesi olaraq
nozordo tutulan bolli struktur idarsetmo problemlorinin ¢oziilmosindon oOtrii
hesablama metodudur. Bu vaziyyatds tadqiqat 3 marhalodaon:

e Riyazi modelin hazirlanmasi. Riyazi model molumatlarin alinmasi
prosesinin soyilo modeldoki obyekti toskil edir;

e Idaroetmo vozifalorini yering yetirmok;

e Miixtolif metodlardan faydalanaraq yiyslonmis naticolori analiz edib
timumilosdirmok.

Arasdirmanin baslica hodofi todqiqat obyektinin durumunun miiayyonlogdirmasi
vo tadqiqatin sona yetismo vaxti vo perspektiving dair yekun naticoys yiyalonmok
vo novbati etapda rogabotqabiliyyatli bir siyasat, strategiya vo bunlara yetismok
taktikasini isloyarok orsoya gotirmok. Umumiyyatlo gétiiriildiikde, kompleks nov
aragdirma testlori gadagalarin mévcudlugunu askarlayaraq ortaya c¢ixarmaq vo
onlarin strukturunu toyin etmokdon 6trii aydin bir norma secarak onlari dncadan
toxmin etmoyi 6ziindo comlogdirir.

Baslangic aragdirma novii, yayinma va ya deformasiya 6l¢iisii vasitasils toyin
edilir. Bu sopkido arasdirmanin totbiqi miioyyon arasdirmalar noticasindo ortaya

cixan doyisikliklori togkil etmoya vo sistemlosdirmoya imkan verir.
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Bohrana qars1 idaroetma sisteminin vacib bir hissasi olan arasdirma
xobardarliglar, bohrandan c¢ixmagin yollarin1 vo qeyri-standart is¢i heyatinin
idaraetmo metodlarinin totbiqini - yenidon qurma strategiyasini ortaya qoyur.

Arasdirmanin yekun naticolorini ardicilligla togdim etmok miimkunddir :

e Miiossiso inkisaf tempinin imumi iqtisadi meylinin miioyyonlosdirilmosi.
e Miiossisonin inkisafi prosesinin morhalosinin miioyyanlosdirilmosi.
e Miiossisodon yiiksoligindon 6trii inkisaf prognozunun verilmosi.

Idaroetmonin asas hadaflorindon biri miivafiq formalar1, metodlar1 v idaroetmo
vasitolorini se¢orok miimkiin sohvlorin sayin1 minimuma endirmokdir.

Problemin aragdirilmasi , problemin ¢6ziilmasi va ya lokallasdirilmasindan 6trii
onamli ilk addimdir. Problem aydinliq gatirilmasi bazan araliq gorarlar qabul etmayi
ohato edon ¢oxmaorhalali prosedurdur. Arasdirma birbasa qaydada “golir”, “analiz”,
“prognozlasdirma” va “qorar gobulu ” anlayislari ils slagalidir.

Aragdirma bohranin  ¢oziilmosine garsi idaroetmo metodologiyast
miiflislosmanin maliyys durumunu, vo idaroetmo sistemi vo togkilata moxsus
strukturun analizino sdykonir. Bunlara aid etmok olar :

e sosial tokamiiliin inkisaf yekununda idaraetmo obyektinin miiasir toraflorinin
Oyranilmasinin iqtisadi sistemi;

e sobab-yekun alagalarinin idaraetma subyektinin yiiksalisinda
miioyyanlosdirilmasi;

e bohranin arasdirilmasinda menecer torafindon istifado olunan miitoxassis
biliklorinin sarhodlorinin miisyyonlosdirilmasi;

e prognozlasdirma ehtimalin1 azaldan olduqca doyiskon sortlor soraitinds bazar
makro miihitinin vaziyyestini miioyyanlosdirmak {i¢iin shomiyyatli deracada
bir monitoring, idaroetmo vo molumat nozarat olgiisiiniin tapilmasi;

e antibohranhi idarsetmo arasdirma funksiyalarinin prognozlasdirilmasinin
effektivliyinin yiiksaldilmasine ehtiyac.

Maliyys strategiyasinin reallasdirilma prosesi o vaxt ugura imza atmis olur ki,

muassisonin ylksalisinin dominantliq toskil edon sferalarindan istonilon biri
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boyunca comi osas strateji hodofloro ¢atsin. Makroigtisadi vo maliyys stabilliyinin
qorunub saxlanmast  vo bu hodoflo pul vo maliyyo dayaniqligi siyasoti
strategiyalarinin tokmillosdirilmosi uzunzamanli dovrde dayanigli va dinamik
igtisadi ylksalisin énomli sortlorindon biri hesab edilir. Igtisadi cohotdon dayaniqli
yuksalisa yiyalonmok Olkonin ixrac potensialinin biitov hoyata kegmasi va
diversifikasiyasi baslica yol kimi 6ziinii biruzs verir . Bundan 6tri  ilk névbado,
birbasa xarici investisiyalarin hocm gostaricisini ¢oxaltmaq , kapital bazarin1 daha
da genislondirmok , insan kapitali va institutlarin inkisafi talob olunur.

Sirkatin  funksiya goOstordiyi zamanda foaliyystino vo yuksolis tempino
ohatosindo oldugu konar vo daxili mihit amillarinin daima doyisilmasi mogaminda
an ¢ox tohliika yaradan maliyys bohranidir. Belo magamda sirkat 6ztiniin perspektiv
yuksalisinin antibohranli maliyys strategiyasini yaradir. Bu prosesin on vacib hodofi
tosarrifat subyeklorinin maliyys tarazligimin tomini vo bazar dayarinin enmasi
6l¢istnd minimuma salmaqgdan ibaratdir.

Antibohranli maliyyas idarsedilmasi masalalorin ¢dzilmasini diggetds saxlayir:

e sirkotin maliyys durumunun arasdirmasi vo maliyys bohranin garsisina sodd

¢okmakdoan 6trii garakli tadbirlorin reallagsmasi;

e sirkatin muflislogsmasinin va lagvinin qarsi tadbirlarin gorilmasi ;

e sirkotin maliyys bohraninin negativ yekunlarinin minimuma endirilmasi

e sirkatin maliyys dayaniqliginin barpa prosesi;

Antibohranli maliyys idaraedilmasi sistemi bir sira tamal prinsiplorine séykanir:

e reaksiya vermok bacarigina daim hazirhgq;

e idaraetmo prosesinin uygunlugu;

e daxili ehtiyatlarda yararlanma prioritetliyi;

e somoaralilik ;

e (obul olunan gorarlarin tamlilig ;

e gOrilon isin alternativliyi;

e Kkonar sanasiyanin optimalligi;
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FOSIL II. MUFLiSLOSMONIN “BOHRAN” TIPINDO “ANTiBOHRAN”
IDARO SISTEMININ TOTBIQI, QIYMOTLONDIRILMOSI VO TOHLILI

2.1. Miiflislosmanin mazmunu, tiplori vo onlarin xarakteristikasi.
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Maliyys foaliyyatinin mogsadli torzds idarsolunmasi maliyys Siyasatino daha
solist giymat todgim edilmasina, yeni komiyyot metodlarinin komoyi sayasindo
soraitin geyri-muoayyoanliyini diqget mustovisindo saxlamaga sorait hasil edan
genisdiapozonlu analizin aparilmasini tolob edir. MUfossal gorar vermokdon 6tri
sirkotin  torofdaslarla maliyys olagoali minasibatlorinin, onlarin  samorali
yerlosdirilmo vo diizgiin yararlanmasinin  mogsadyonluliyl vo effektivliyinin
analizi oldugca 6namlidir.

Maliyya siyasatinin tosokklll va somarali reallasmasindan 6trii elo bu formada
analizin gergoklosmasini talob edilir. Onun kémokliyi sayasinda rahbar planlagdirma
Vo eloco do nozaroti reallasdirir, 6z is foaliyyatindo prioritet togkil edon
istigamatlarini  muoayyanlosdirir. Dolgun, iqtisadi osaslandirilmig  gorarlarin
gobulundan o&trii - sirkoatin - maliyya durumu, 0Odonisqabiliyyati vo maliyya
dayanighigimmin analizi, hoaqiqi muflislosma, isgiizar aktivlik vo rentabelliyin
aragdirilmasi Vo prognozlasdirilmasi asas aktual saciyys dasiyir. Bu gaydada analiz
kompaniyanin daxili siyasotinda xdtsusi maliyys durumunu giymatlondirmak Ggtin,
xarici siyasatinda isa kontragentlarin 6danisqabiliyyati, kreditqaytarmaq gabiliyyati
Va etibarligini giymatlondirmak glin tatbiq edilir.

Istonilon sirkato hagigi idaraolunan va idarsolunmayan, misahids edilon sistem
Vo proseslorin uygunlasdirilmasina séykanan normativ va diskriptiv Kimi nazor
dairasindan kecirmok mimkindir. Bu magamda normativ, yani hoaqiqi idarsolunan
altsistem timsalinda sirkotin idaroetmo organi vo bu sahado gorarlar veran
menecerlor ¢ixis edirlor. Diskriptiv, yoni maliyysnin idaro olunmasinin real
idaraolunmayan, miisahidoedilon altsistemi gisminds istehlak bazari ¢ixis edir.

Normativ va diskriptiv altsistemlori bazarda six qarsiliglt alageli sokilds ¢ixis
edirlor, hom do diskriptiv altsistemin (miistorilorin) reaksiyast miioyyan monada
normativ altsistemi formalasdirir, belo Ki, idarsetmo gorarlarmi sirkotin rahbari
gabul edir, istehlakgilar (alicilar, istifadagilor) isa hamin gorarlari icra edirlar.

Miisasisonin 6ziino aid olan borc ohdoliklorinin lazzimi  moqgamda 6domok
ixtiyarinda olmamast prosesi onun miiflislosmasi hesab edilir, 6doma

qabiliyyatsizliyin mohkomo organlar torofindon tosdiqi iso iflas anlamina golir.
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Lakin, igtisadiyyat kifayot hocmds ohatoli , gorgin bir saho oldugundan vo ¢oxsayli
miixtolif amillorin sobabi liziindon gézlonilmoz istiqgamotlorde formalasdigindan, bu
nozoriyyalorin oksoriyyat toskil edon hissasi uzun illor orzinds doyarini siibuta yetiro
bilmadi. Hom daxili vo hom do xarici soboblor iizlindon qisa zamanda bazara
uygunlasa bilmayan sirkot vo firmalar iqgtisadi cahatdon ugursuzluga dicar olaraq
iflasa gedirlor.

Miiflislosmo  obyektiv  iqtisadi  miinasibotlor  sisteminin  fundamental
xiisusiyyatidir vo iqtisadi sistemdo miihiim yer tutur. AR ganunvericiliyinin
tolalorine uygun, ogor borclu borcu 2 ay miiddotine 6domok iqtidarinda deyilso,
kreditor garsisinda borcu nizamnamo fondunun 10% - don ¢oxdursa, miiossiso
barasindo miiflislosmo barads protokol yazila bilor. Borclunun faaliyysti ilk dofs
1994-cii ilds miiflislogsms haqqinda AR Qanunu ils taninir va tonzimlanir.

Miiflislosmo ii¢ asas morholoni ohato edir (Zeynalov V.A., 2012: 67 s.):

Birinci marholads borcalan kreditorlardan borclarini 6doys bilmomasini, yoni
yiiksak faiz dividendlorini nagd sokilde 6domaya davam etmasini gizlada bilar.

Ikinci morholodo nagd pulun olmamasi sabobindon borcalan artiq borclarmi
O0doyo bilmayaocayini gizlodo bilmoz. Ogor bu morholodo konkret todbirlor
goriilmozso, artiq iflas proseduru baslayir.

Ucgiincii morhoalads tatbiq olunan prosedurlar asagidakilardir:

1) rohbarin dayisdirilmasi;

2) xorclar iizorinds ciddi nozarat;

3) toskilati strukturun dizayni vo formalagmasinin nozordon kegirilmasi;

4) marketinqg siyasatinin hazirlanmasi;

5) heyatin pesokarliginin artirilmast;

6) istehsalin vo omoyin togkilinin tonzimlonmasi.

Miiflislasmo iqtisadiyyatda iri sistemin lokomotiv element rolunu oynamagla
obyektiv iqtisadi miinasibatlor sisteminin asas atributu sayilir. Onun yardim ilo
bazar iqtisadiyyat subyektlori rolunda istirak edon miixtolif investor vo borclu
dairosindo miinasibotlori nizamlamaqla novbaoti iqtisadi dirgolisdon 6trii  zomin

formalasir.
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Bir fakta da toxunmag yerina diisor ki, miiflislosma elementinin miisahido olmasi
igtisadi sistemin normal funksiya sorgilomosine istinad edir. Normal bazar iqti-
sadiyyat1 toloblorinin togokkiilii vo inkisaf tempi miiflislosma prosedur gaydasinin
olmasini zoruriyyoto cevirir . Biznes foaliyyotino qodom qoyan hor bir is adami
anlamalidir ki, miiflislosmo bir “k6lgo” formasinda onu fasilasiz izloyir. Bu tip
tohliiko sahibkarliq foaliyyotinin mogsodouygun yaradilmasinin tocrid olunmaz
torkib hissasi sayilir .

Miiflislogsmo, biitiin diinyada maliyya béhranlari ilo qarsilasdiqda, xiisusilo do
iqtisadi sorait getdikco daha da miirokkablosdikdos, daha tez-tez lizlosdiyimiz hiiquqi
konsepsiyaya cevrilir. Miiflislosmo kommersiya sirkstlorinin  mdévcudlugunun
tilkonmaosing aid olan hiiquqi konsepsiyadir. Bu halda homin sirkotlor artiq iqtisadi
foaliyyotdo istirak edo bilmirlor. Miiflislosmo vaxti, iqtisadi ¢otinliklor firmaya
birbasa tosirini gostors, 0z tosir dairolorini kifayot qodor genis yaya, dolayisi ilo
biitlin comiyyato tosir edo bilar.

“Miiflislosma” va eloca do “iflas™ iqgtisadi anlayislari mana noqgteyi- nazardan
bir-birino yaxin olmalarina baxmayaraq tam miixtalif mona dasiyirlar va asasan bir-
biri ilo qarisdirilir. Iflas miiossisa, sirkotin bu yaxud diger sebobdan foaliyyatini
davam etdira bilmayib, 6ziiniin yaxud kreditorlarinin miiraciati asasinda, mahkama
torofindon rosmi formada miiflis elan olunmasi prosesidir. Miiassisanin
muflislosmoys basladigi andan etibaron iflas elan olunmasina qoador bir neco
morhalalar vardir, bunlarin oan sonuncusu iflas olma geraridir.

Bu gedisatla miiflislosmo sadalalan mosalalarin ¢6ziilmasini hall edir:

1. Miiflislosmo istehlakgilara toxminon tamam sokildo gorokli sayilmayan mal
vo xidmot toklif edon bizmesmenlori siradan ¢ixararaq is tislubunu diversifikasiya
etmoyo vadar edir.

2. Miiflislogsma struktur doysikliyinin torkibinds miisbot zomin formalasdirir.
Belo ki, azad edilon istehsal amillori bir sferadan digor sferaya yerdoyismo edirlor.
Kapital axinlar1 haqiqi torzdo coroyan etdiyindon onun faydasi da ¢ox olur.

3. Miiflislosma mogsadli marketing siyasati yeridilmasina,istehlak¢ilarin tolobat

vo aliciliq bacariginin daha da dorin arasdirilmasina zomin formalasdirir.
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4. Miiflislosmo tohliikasi biznesmen vo investorlart on ¢ox sahibkar kimi
davranmaga vadar edir. Onlardan daha ali standart olmayan yenilik¢i qorarlarin
qobulu, miiasir toloblora cavab veran xidmot vo kommersiya faaliyyatino dair
ideyalar1 axtarib tapmaga, bazar konyukturasina diizglin qiymot vermoyi, riskdon
cokinmomoyi sovq edir.

5. Miiflislosmo omok ehtiyatlarinin doqiq horokot marsurutuna tokan todqim
etmoakls kadrlarin tozodon hazirligi — miiasir zamanda tolob olan sonat vo ixtisaslara
sahib olmasina mogam yaradir. Hor hans1 is¢i anlamalidir ki, 0 pesokar miitoxossis
olmasa daha minasib galirli ig yeri tapmayacag.

6. Miiflislosmo homginin azad tosorriifat subyektlori dairosindo coroyan edon
rogabot miibarizosindo daha da giiclondirir. Qeyd etmoyo liizum var ki, istonilon
sahibkar subyekti omtoonin rogabat bacarigimi yiiksoaltmokdon o6trii miiqayisoli
tistiinliiyo moxsus olmalidir.

7. Miiflislosmo tohliikkasi miitoroqqi texnologiyalarin, nisboton miinasib
bazarlardan xammal vo material, basqa digor ehtiyatlarin istehsala calbing, genis
diapozonda xarici iqtisadi foaliyyot sferasi ilo mosgulluga , makrodlgiide bas veron
siyasi proses,iqtisadi proporsiya vo indikatorlarm (UDM, inflyasiya, biidco goliri,
xarici borc vo s.) forgli sirkotlor istigamotdon miixtslif kompaniyalar torofindon
todgigatina miisbot tovfo verir.

Antibohranli maliyya siyasatinda tosarriifat subyektinin qarsisinda vacib vazifo
qoyulur:

- bohranin soboblorini aradan gotlirmok — inkisaf strategiyasi isloyib
hazirlayaraq va galocak bohran tozahurloarinin tokrarlanmasina yol vermamok;

- bohranin yekunlarini ¢ézarok lagv etmok —sirkotin ddonisqabiliyyatini borpa

edarok va maliyys durumu yetarinca stabillogdirmok.

Sxem 1.Miiflislosmanin asas tiplari.
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Monba: https://www.sravni.ru/enciklopediya/info/vidy-bankrotstva/- Types of bankruptcy
and their characteristics 2020.

Birinci halda, hansisa kompaniyanin bankrot boyan olunmasi prosesi an ¢ox
onun Oziinlin foaliyyat funksiyasini bir tosorriifat subyekti olaraq dayandirmasi ilo
basa catir. Ikinci variantda iso doqiq idaroetmo vo bozi antibdhran todbirlor
kompleksilo ¢atinliklorin 6hdesindon golmak olar.

Hoqiqi miiflislosma - hiiquqi soxs timsalinda cixis edonlorin  maliyyo
gostaricilorini qisa, sabit bir miiddatds barpa eds bilmomasini va uygun torzds , 6z
ddomo bacarigmin itirmosini oks edon miiflislosmo noviidiir. Odome bacariginm
yoxlugu ona gatirib ¢ixarir ki, sirkatin istifadesinds olan kapital artiq itirilmisdir.
Ogor kapital itkisinin soviyyosi haddindan artiq olarsa, hominig adami , bundan sonra
0z 1s foaliyyatini apara bilmoz. Bu vaziyyatdon ¢ixmagin yegans qanuni yolu 6ziinii
miivafiq hiiquqi prosedurlar vasitosilo miiflis elan etmokdir.

“Texniki miiflislosmo” termini hiiquq vo ya fiziki soxsin timsalinda ¢ixis
edonlorin 6doma bacariginin olmamasi, debitor borcunun shomiyyatli doracoada
gecikdirilmosi noticosindo  yaranir. Texniki miiflislosmo miiossiso aktivlorinin
moblogi onun maliyys 6hdsliyindon nozorogarpacaq dorocodo artiq olduqda, eyni

zamanda hiiquqi soxsin kreditor borclar1 debitor borcundan xeyli az olduqda yaranur.
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Bir an1 da unutmaq olmaz ki, toskilatin béhrana qars1 savadli sokilds idare olunmasi
bolli zaman intervalinda miiossisonin yenidon toskili prosedurlarinin hoyata
kecirilmasi real miiflislosmo voziyyotino kegmomasino imkan vera bilor.

Qasdan (kriminal) miiflislosms - miiflislosmonin on timumi ndvlorindon biridir.
Qosdon miiflislosmonin mogzi ona gotilir ki, sirkotin vo yaxud 6zoal sahibkarin
miflislosmo vo 6domo gabiliyyaoti imitasiya olunur. Yoni, burada yetorli vosait
catismazligr aydin olmur. Bu imitasiyadan o6trii forqli ciir ovozedici sirkotlor vo
toromo miiossisolor yaradilir. Vosaitlor onlarin hesablarina kogiirtiliir.  Belo
sirkatlorin hesabatlari, bir qayda olaraq, kifayat hacmdo miirakkeb olur ki, onlari
1zlomoak vo siibut etmak ¢atin olsun.

Umumiyyatlo, agar borclu yeni kreditlor alarkon 6z maliyys 6hdaliklorini
gizladirsa, hamginin muxtalif Gsullarla 6z omlakini gizlotmays ¢alisirsa, bu proses
kriminal muflislosma sayilir. Bundan olave, borclu cari 0donislori dayandirir vo
digar miassisalora ¢oxlu moblaglor goymagla, doayarli asyalari namoalum soxslor
vasitasilo aldo etmays davam edir.

Antib6hranli idarsetma sisteminds dogiq bohran tozahirlori vo proseslorin
xarakteristikas1 vo mahiyyatindon olageli  olarag forgli analitik metodlarin
komoayindon istfado oluna bilor. Bu vaxt antiborhanli xarakterli kompleks
moqsadyonli analitik metodlar igtisadi adobiyyatda “parametrik tohlil” termini kimi
adlanir. Parametrik tohlil —aydin sokilds strukturlagsmis analiz sistemidir, firmadaxili
konsepsiyadir, bununda sayasinds sgirkotin istehsal-tosorriifat is foaliyyatinin
antibohranli idarsetmo siyasotino rogmon rohborlik vo menecerlor torafindon
muoyyonlosdirilir. Parametrik tohlil kompleks iqgtisadi analizi aparict bolmalarindan
biri hesab edilir.

Antibohranli idaraetms Uglin vacib mosolors asagidakilari aid etmok:

1.Maliyya asashhgmin ekspress — s1 sirkotin maliyys foaliyyatinin osas
istigamatlori boyunca aparilir vo boéhranli durum Oncasi simptomatik “zoif
signallarin” askarlanmasina nail olunur. Ekspress-nin metod vo funksiyalar1 onun
“cari balansi”nin hor hansi bir bolmeasi vo maddasi Uzra vesaitlorin durumu vo

onlarin manbaloari 6z aksin tapir .
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2. Maliyya asashili@inin va dayaniqh@imin detallasdirhims analizi tahlili ilk
onco maliyyo-tosarriifat is foaliyyatinin otrafli pespektiv analizini digqat markszindo
saxlayrr. Bu tohlilin yekun  naticesi cari miisahidalorlo uygunlasdirilir vo
Umumlogdirilmis torzdo sonradan prognoz vo planlasdirma prosesi yardimindan
faydalanilir.

3. Inkisaf strategiyasimin secilmoasi va tutarh dalillorls asaslandirilmasi-
avvalki analizin yekun naticalarina gors gobul edilmis va doagiglesdirilmis sirkatin
korporativ missiyasinin, yani baslica hodofinin reallasdirilmasi ilo alagalondirilir. Bu
an iki vacib hodof grupu forglondirilir:

e rentabelliyin  minimum zoruri Saviyyasina Yyiyalonmok, yaxud
monfootin mablogini artirmaqgla rentabelliyin ovvalki Saviyyasinin
goruyub saxlanilmas1 hesabina sirkatin “sagalmasinin tomin edilmasi;

e satisin hocminin vo aktivlerin dodvretmosinin artirilmasi, istehsal
Xarclorinin - minimumlasdiritlmas1  hesabina rentabelliyin  pozitiv
tendensiyasinin dostoklonmasi.

4.Antibohranh yenidon qurulmus siyasatin parametrizasiyasi1 sirkotin
bohran durumundan ¢ixarilmaqgdan 6trii an real imkanlart arasdirir va giymatlondirir.
Rentabelliyin yiksaldilmasi sirkatin zororlilik durumunun aradan qaldirilmasi
demoakdir. Antibohranl siyasatin segilmasinds istehsalin kritik hacmi da nazors
alinir: istehsaldan 6trii gorokli resurslari istehsal etmok, yaxud almag, oasas istehsal
vasitalorini icarays gotlirmok, yaxud alisini reallasdirmaq va s.

5.Maliyya naticalarinin va onlardan faydalanma istigamatlarinin
prognozlasdirilmas1 sirkotin formalasmis strategiyasi vo Yyenidonqurulmus
siyasatini onun gobul olunmus is faaliyyatinin hadoaflorino uygunlagdirmaga sorait
yaradir . Bu vaxt faaiyyatin inandiric1 parametrlari prognozla ssaslandirilir.

6.Istehsal-tasarrufat va maliyys is faaliyyatin idarsedilmasinin moagsadli
cari siyasoatinin formalasmasi. Bu kompleks kifayat hacmds genisgevrali
masalalari: sirkatin cari passiv vo aktivlorinin menecmenti, tochizat foaliyyatinin
modernlasdirilmasi va realizasiya siyasatinin giymotlondirilmasi va s. bu sopkida

masalalari 6ziinds comlasdirir .
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7.0darsetms ilo alagodar qorarlarin  optimallasdirilmast  6ncodoki
kompleksin gorarlarinin yekunlarla informasiya nogteyi-noazordon qarsiligl sokildo
six baglhdir. Baglica sociyyovi xilisusiyat odur ki, sirkotin {istiinliik verdiyi miifossol
strategiyast vo siyasatinin praktiki hoyatda reallagdirilmasi imkanmin siibuta
yetirilmosindo is foaliyyotinin risk vo qeyri- boalli amillorini diqget ¢evrasindo

saxlayir.

2.2. Miioassisonin miiflislosmoasind sabab olan amillor.

Biznes foaliyyotinin konar vo daxili alomine aidiyyatilo secilon amillorin
neqativ tosir dairasinin naoticosindon miiassisonin miiflislogsmasing gatirib ¢ixaran
amillor 6ziinii gostorir. Movcud zamanda istonilon sahibkarliq subyekti daimi olaraq
cotin otraf alomlo qarsiligl olage soklindo 6z foaliyyetini gostorir. Xarici alom
amilinin  torkib hissosino sirkotin cari vo strateji is foaliyyatindo miitomadi
{izlogdirdiyi amillorin hor biri toskilatlar vo normalar daxildir . Umumiyyatlo, xarici
alom he¢ vaxt stabil olmur. Sirkotdo bas qaldiran miiflislosmo prosesi neqativ
arzuolunmaz amillorin tosiri ucbatindan coroyan edir.Neqativ amillor 6zliiyiindo
daxili vo xarici amilloro ayrilirlar.

Xarici amillor dairasina konkret sokildo goalirlorin saviyyasi, miassisanin
6domo gabiliyyatliyi, kredit va vergi siyasati, ham daxili vo hamginin do kanar bazar
konyukturu, beynolxalq ragabst, inflyasiya, ganunlarin mévcudlugu, otrafinda
oldugu mihitin mévcud durumu va material resurslarinin varligi aid edilir. Bununla
palalel daxili amillara goldikds texnika va texnologiyalarin inkisaf surati, istehsal,
xidmat vo omayin togkili, yerina yetirilon igin stimullasdirilmasi daxildir. Méveud
duruma ayriligda istonilon amil muassisadaxili muflislosmanin blindvrasin goya

bilor.

Sxem 2: Miiflislogsmaya gatirib ¢ixara bilacok faktorlar.
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Monba: https://kayzen.az/blog/menecment/552/m%C3%BC%C9%99ssis%C9%99nin-
mM%C3%BCflisI%C9%99%C5%.html — 2019.

Sxem 2- do qgeyd olunan amillor asagidaki diger amillorls birlikdo
giymaotlondirildikdo miiflis olma gumani daha da yiiksalir .

e Omoliyyatlar zamani xalis pul axini;

e Sormayoni ardicil olaraq yiiksok doracads artirmagq;

e Borc soviyyoasindo davamli artim;

e Sektordaki digar sirkatlorden forqli amortizasiya metodunun tatbiqi.

Sirkotin miiflislosdiyini avvalcodan neca toyin etmak olar? Miiflislosma sirkotin
borclarini 6doys bilmoyacoyi kimi basa diisiilmolidir. Hiiquqi monada miiflislosmo
miioyyan edilorok mohkomao gorar ¢ixarandan sonra elan edilir. Miiflisliyi mohkomao
torofdon arasdirilma aparilan sahibkarin omlaki miisadiro edilir vo kreditorlarin
debitor borclarina goldikds todim edilmis pul vosaitlori ilo 6danilir. Sirkotin iflasdan

onco borca diismosi vo yaxud Odoniglorilo olagodar sixintilart xiisusilo sohmdar
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bazarinda kreditorlar vo investorlarla six bagl olur.

Ovvala, bir sirkatin daim pul itirmasi, tezlikls iflasa ugrayacagina dair vacib bir
signaldir. Bununla palalel, maliyys giiciiniin yegano meyar1 qazanca nail olmaq
deyil. Diinyanin hor yerindo saglam maliyys hesabatina sahib bir ¢ox sirkatin gisa
miiddotdo iflasa ugradig1 miisahido edilmisdir. Kompaniyanin monfaatliyinin asagi
diismosi miiflislosmoys  istiqgamoatlonon yolun ilk addimidir. Bollidir ki, sohm
sahibloari va kreditorlarin hesablamasi o zaman 6ziinii dogrulda bilmak ixtiyarindadir
ki, onlarin mocmu golirlori 6domolari reallasdirmaga imkan versin. Bu 6domalor
sirkatin haqiqi monfaati, ona maxsus aktivlardon istifadonin galirliyile tomin edilir.

Ogor sirkatin alde etdiyl monfost onun “kapitalinin doysrindon™ asagi enirso,
demali bu miiossisonin miiflisloasmaya yuvarlanma anlamina galmolidir. Kreditorlar
sohmdarlarla miiqayisado kredit miiqavilosindo nozor dairssinds tutulan hocmdo
miioyyanlosdirilmis sabit mablag oldo edirlor. Amma bu sirkoto onlarin yatirdiglar
vosaitdon oldo edilon nisbi faydasi sohm kapitalinin doyorinin asagi diigmosilo
paralel olaraq sohmlorin qiymotindo miitomadi enmo miisahids olur, vosaitin geri
dénmo riski artir, nagd pul torofdon sirkotin sixintilar1 ortaya ¢ixir. Bu ¢atinlik
xtisusila kreditorlar ndvbati ildo miigavile miiddatini uzatmaqda israrli olmayanda
vo bunun yekununda sirkot tokco fondlar1 yox, homginin biitév kredit moblogini
o0domok mocburiyyati ilo qarsilasirlar. Bu arzuolunmaz vaxtda sirkot likvidlik (pula
cevilma bacarigl) bohrani ils tlizlasir va texniki tadiyys qabiliyyatsizliyi fazasi ilo
qarsilasir.

Miiasir magamda miiossisonin maliyys durumunun sabitliyi elo onun aktivliyi
ilo sortlonir. Olkomizdo foaliyyst funksiyasinda olan kompaniya vo sirkotlorin
maliyya durumu o gadar do iirokagan olmadigindan, milli iqtisadiyyatimizin inkisaf
tempino neqativ tosirini gostorir. Mohz bu prizmadan miiossisonin isgiizar
aktivliyinin ~ arasdirilmas1  respublikada  movcud  iqtisadi  voziyyatin
yaxsilagdirilmasinin baslica amillori sirasindadir. Isgiizar aktivlik — miiessisonin
istehsal-kommersiya isinin ali natico vo samaralilik gostaricisidir .

Miusassisonin mévcud maliyys durumu , dayanaqliq vo isgilizar aktivliyinin

giymatlondirilmasi tokco idaroetmonin aktual elementi yox, hamgcinin fargli
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partnyorlarla Unsiyyst yaradilmasinda miiassisanin mévgeyini mioayyan etmoya
sorait yaradan vizit kartogkasi, reklamidir. Bazar iqtisadiyyat borgerar olmus
Olkolordo sonaye, kommersiya vo transmilli korporasiyalarinin iqtisadi reyting
sistemi, bu tip giymatlondirmaya sdykanir.

Tonozziil prosesinin bu etapina  miiflislosmo olarag qiymotlondirmok
mimkindir. Lakin olma ehtimali var ki, tonazziil prosesi daha da dorinlossin .
“Sirkotin doyori” diismiis oldugu durumda sohmdar vo kreditorlara 6donilon moblog
oldugundan sirkotin monfost hocminin azalmalart onun elo doyorinin enmosi
anlamina galir. Sirkatin doyari hatta kreditor borclarindan da asag1 soviyyads olmasi
gozlonilon haldir . Bu hal sohm kapitalinin yoxlugu ilo naticolonir. Mohz bu kimi
voziyyat sohmdarlarin miiflislogmosi olaraq basa diistimalidir. Amma sirkotin doyori
lagv qiymatindan da ¢ox ena bilar. Bu zaman lagv qiymatina sirkatin dayari soklinda
nozor dairasilo baxilir vo bu durumda onun saglamlasdirilmasi olduqca goliz
maosaloya cevrilir.

Miiflislogsmoanin zarar gotiron torofloring artiq formalasmais sirkastin iflas igsizlor
ordusunu ¢oxaltmagqla palalel kreditorlar vo sohm sahiblorinin zoncirvari torzdo
vosait itkising, iflasa diigar olmus miiassisa ilo miintozom alqi-satq1 vo kooperasiya
miinasibatlorinds olan sirkatlorin maliyya ¢atinliklorina va agar bu tip bagliligin
xiisusi ¢okisi ¢oxdursa onda lap onlarin da miiflislosmosilo noticolonir. Digor
prizmadan siiratli inkisaf va borc alma yolu ila forqli sektorlarda sirkatlor satin alaraq
genislonmoa yolunu tutan sirkatlorin daha artiq maliyys sixintilar1 yasadigi miisahido
edilir.

Miiflislosmo prosedurunun pargalanmaz torkibi hissasi hesab edilon sanasiya -
borclunun logvinin garsisim1 sadd ¢cokmok hodofilo onun miilkiyyst¢isi kreditorlar,
is¢i kollektivlari vo konar is adamlar1 istigamotdon maliyys yardimi todqim edilmasi
yolu ila borclunun tozadon togkili prosesidir. Miiassisonin tozadon qurulmasina
goldikdao 1so kreditorlarin tolobnamalorini qasilamaq hodoafilo miiassisonin miilkiyyot
sahibi, miidiri vo yaxud onlarin solahiyyat verilon niimayandasi somtdon sirkatin
omlakini bélmak, bazi hissoni bagqa tosorriifat subyektlorino todqim etmak yolu ilo

miuiossiso strukturu vo is foaliyyatinin doyisdirilmosidir.
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Miiflislosmo, sanasiya, iflasi, sirkotin tozodon yenidonqurulmasi vo basga
mosalolori 6zliiylindo comlogdiron “antibohranli idaroetmo” mothumu genigsaxoli
foaliyyot sferasi olaraq borclu voziyyotino diicar olan miiossisonin daxili vo konar
alomin analizini vo béhran durumundan qurtulmaq yollarinin miisyyan edilmasini
diqqgot dairasindo saxlayir. Bohranli durumla qarsilasdigda miiossise balansinin geyri
gonastboxs qurulusu meydana cixir.

Yoni borclunun amlaki vo 6hdsliklorinin elo durumu meydana ¢ixir ki, bu an
borclu hotta belo omlakim1 satmaq hesabina da borclu oldugu is adamlari
qarsisindaki 6hdsliklorini magaminda qasilamaq giiciinds olmurlar. Bu isa borcluya
moxsus omlakin satisa ¢ixarma doracosinin kifayat olmasila alagodardir.

Isglizar aktivlik sahibkarliq foaliyyotinin tam vo stabil vyiiksolisini vo
chtiyatlardan yararlanmagin somoraliliyini 6ziindo oks edir. Biznes subyektinin
isgiizar aktivlik olglsti onun is faaliyyatin etaplarmi niimayis etdirir, siiratlo
doyiskon bazar miihitino uygunlasa bilmo doroco vo somorasli idaraetmasinin
keyfiyyatini biruzs verir .

Biznesin iggiizar aktivlik analizinin kosb etdiyi shomiyyati miiossisonin is
foaliyyotin mogsadliliyinin vo ehtiyatlardan yararlanmagimn intensivliyinin igtisadi
torofdon osaslandirmagla qiymoat verilmoasini formalasdirmaqdan tagkil olunub.
Sirkatin maliyys durumu, onun 6dema bacarigi aktivlors yatirilmis resurslarin haqiqi
pula no doracods tez donmesindo bilavaito asilidir. Resurslarin dovriyyadoaki
zamanina konar vo daxili amillor tosir gliciinli gostorirlor. Konar amillors sirkstin
foaliyyot dairosi, saho monsiibiyyoti, isin miqyasi, partnyorlarla tosorriifat
miinasibatlorinin xarakteri, informasiya tominat sistemi aiddir. Daxili amillora
goldikda 1so aktivlorin idarsolunmasi strategiyasinin maqsadliliyi, kompaniyanin
qiymot siyasati, material - omtos doyorlorinin vo ehtiyatlarin qiymat verilmosi
metodikasi daxildir .

Miiossisonin iggiizar aktivlik mohfumuna maliyys sahasinds taninmis igtsadgilar
Seremet A.D., Sayfulin R.S.vo Neqasev E.V. on dar ¢or¢ivads aydinliq gotirmislor .
Onlarm goldiyi yekuna asason, isgilizar aktivlik tokca biznes subyektinin dovriyya

ehtiyatlrinin  dovretmo siiratini 6zlinds tocassiim edir. Bu anlayisin mahiyyasti ona
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dolalst edir ki, onda miisssisalorin isglizar aktiv i foaliyyetinin baglica amili
ayrilmisdir (Lepemer A 1., Catidpymmun P.C..,1999, 5.343).
Dovretmo omsali — toxminan farqli baza parametrinin maliyys todaviiliiniin
stiratini 6zndo oks edon gostaricilor qrupudur. Onlarin sirasina aid etmok olar:
e doOvriyye ehtiyatlarinin dOvretmo omsali;
e aktivlorin dovretmo omsallari;
e debitor ohdaliklorin dOvretmo amsallart;

e istehsal-mterial chtiyatlarin dévretmo omsallari;

asas fondlarin dOvretma omsallart.

Bu kateqoriyada olan gostoricilorin analizi miiassisonin tortib etdiyi biznes-
planin somoraliyini giymatlondirmays genisdiapozonlu imkan yaradir ki, bu da borc
kapitalin vo forqli maliyyo monbaolorinin colbinin hadofydnliiyiinii iqtisadi torofdon
asaslandirmaqdan 6tri oldugca 6nomlidir.

Golocayoa tuslanmis hodoflors uygun torzds biznesin layihalondirilmasindon 6trii
xidmatindon yararlanan toplusu biznesin injiniringi adlanir.

Injiniring tokca biznesin cari tokmillosdirilmasine yox, hamginin do sirkotin
foaliyyatinin shomiyyatli doracads yaxsilasdirilmasina yonoaldilo bilor. Sirkatin is
foaliyyatini niimayis edon Umda vacib gostoricilorin prinsipco yeni biznes-
proseslorin - yaradilmasi, mdévcudlarin  modellagdirilmasi, tohlili vo yenidan
layihalondirilmasi yolu ila asasl sokilda yaxsilagsdirilmasindan 6trii toyin olunmus
metodlarin va vasitalorin mocmusu biznesin reinjiringi adlanir.

Reinjiring sirkatin yenidon togkilinin, modernlosdirilmasinin kompleks alati
olaraq istifadssi reallasir, yeni informasiya texnologiyalarinin tatbiqini, aparilan
dayisikliklorin yiksok riskini xarakterizo edir. Maliyys siyasatinin  mihim
obyektlorindon biri sirkatin restrukturizasiyasidir. Mitkammal islonib hazirlanmis
strategiya osasinda sirkotin funksiyalarinda, onun kapitalinin tarkibinds va
hocmindo, amoak restruklarinda aparilan shomiyyatli doyisikliklor, modernlogdirmo
Vo miiasir texnologiyalarin totbiqg edilmasi boyunca kompleks todbirlor

restrukturizasiya adlanir.
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Maliyyas ilo bagli masalalarin hollindon Otrii taktiki todbirlor ¢atismadiqda vo
tozo todbirlorin gotilmosi imkanlar tiikondikdo restrukturizasiya gercgoklosir.
Restrukturizasiya prosesinds digget morkazinds saxlamaq 6nomlidir ki, igtisadi
effektivliyi tomin etmoyan istonilon restrukturizasiya maliyya voziyyatini nayinki
yaxsilasdirmaga aparmir, oksino mévcud durumu lap arzuolunmaz hala gatirir .

Indi iso antibohranli idaroetmo sistemindo torofimdon reallasdirilan sorti
misalla aparilan tohlilo fikir yetirok. Sahibkar tam inflyasiyasiz miihitdo Vo
vergiqoymanin 40 faiz toskil etdiyi saviyyasinds 4 il boyunca hesablanmis layihoya
yatinm hoyata kecirmisdir. Zoann etmok olunur ki, bu vaxt sadaladigimiz pul

vasaitlori olacag.

Cadval 1: Inflyasiya nazardoa tutulmadan illar arzinds pul axinlarimn hesablanmasi
qaydasi, min pul vahidi

Ilor | Golir Cari | Amortizasiya | Umumi | Vergilor Xalis Vergitutmad

xarclor monfaat | (sltun | monfoat(siitun | an sonra pul

5x0,4) 5-stitun 6) axini( siitun

7 sttunn 4)
1 4000 2200 1000 800 320 480 1480
2 4000 2200 1000 800 320 480 1480
3 4000 2200 1000 800 320 480 1480
4 4000 2200 1000 800 320 480 1480

Moanba: Muallif torofindon tortib edilmisdir.

Daha sonra inflyasiyanin il arzinds 7% oldugu hala nazar yetirok va zonn edilir

ki, pul toplamlar

axinlarinin hesablamalar1 bu clr corayan edacak.

Cadval 2 : inflyasiya nazarda tutulmagla illor arzinds pul axinlar

hesablanmasi (min pul vahidi)

inflyasiyanin  yiiksaldiyi suratlo ylksalocok. Bu zaman pul

41




il Golir Cari xorclor | Amo | Umumi | Vergilor | Xalis | Vergitutm

rtiza | monfoot monfaat | adan sonra
siya pul axini
1. | 4280=4000x1,07 | 2354=2200x1,07 | 1000 926 370,4 555,6 1555,6
2. | 4560=2000x1,14 | 2508=2200x1,14 | 1000 1052 420,8 631,2 1631,2
3. | 4900=4000x1,225 2695 1000 1205 482 723 1723
4. | 5240=4000x1,31 2882 1000 1358 543 815 1815

Manba: Muallif tarafindan tortib edilmisdir.

Mitlog komiyyatco goturuldikde  bu tip axinlar gabaglar nozordon
kecirildiyimizlordon daha baxilanlardan boyiikdiir. Real kamiyyatin tapilmasi iigiin
onlart inflyasiyanin saviyys gostoricisino deflyasiyasi gorokir. Bu proses sonraki

morholodo 6zlnl asagidaki kimi gostaracok.

Cadval 3: Tllar boyunca haqiqi pul axinlarinin hesablanmasi (min pul vahidi)

ILLOR
1 2 3 4
Hoqiqi | 1555,6:1,07=1453,8 | 1631,2:1,14=1430,8 | 1723:1,225=1406,5 | 1815:1,31=1385,5
pul

axini

Manba: Muallif tarafindan tortib edilmisdir.

Aparilan hesablamadan gorsandiyi kimi, vergitutmadan névbati etapda hagiqi
pul axinlart 6z mokan1 nominal axinlara todgim edir vo onlar zaman kasiyinds
dayanigli olaraq asagi enir. Sobob amortizasiya ayirmalarmin  inflyasiyanin
tosirindon doyismosidir. Bu sobabdon do monfostin tam artan payi vergitutma
obyektina donir .

Restrukturizasiyanin miimkiin istiqgamatlori agagidakilardan ibaratdir:

1. Statin ixtisar1 vo funksiyanin galan is¢i kontingentina hovalo olunmasi. Ixtisar
Somarasiz vao perspektivsiz foaliyystlo masgul olan  is¢i kontingentino aid
edilmalidir.

2. Qovusma vo xirdalanma ilo bagh sirkotin Olgiisiinlin optimallasdirilmasi.
Qovusma muassisanin, ya da onlarin boélmalarinin birlogsmasini nazar ¢evrasinda

tutur. Sirkotin xirdalanmasi zorarlo isloyan istehsal vo sosial sferanin obyektlori,
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geyri-profil istehsallarin balansdan silinmasini Vo basqa miilkiyyatcilors verilmasini,
sirkatin kicik mtoassisalora bélinmasini diggoatds tutur.

3. Faaliyyat sferalarmin avazlondirilmasi, tozo mohsulun buraxilmasi, mahsul
¢esidin yenilonmasi, diversifikasiya, yeni bazar axtariglar1 ilo bagl qiivvads olan
funksiyalarin avazlonmasi, yaxud tozo miasir funksiyalarin meydana galmasi.

4. Yenidontoskiletms - istehsal va toskilati strukturun, baslica vo kémokgi istehsal
texnologiyas1 vo togkilinin, is¢i kontingentinin stimullagdirilmasi vo motivasiyasi
sisteminin,  idaroetma  metodunun  avezlonmosi  bazasinda  masroflori
minimumlagdirmagq v istehsal proesinin somaraliliyini qaldirmaq hadafins tuslanir.

5. Miihasibat balansinin struktur torkibinin restrukturizasiyasi - Vosait
monbalarinin 6lglsinin va onlardan yararlanmanin moagsadliyinin effektivliyinin
doyisilmoasina gatirib ¢ixaran todbirlor bazasinda balansin gonastboxs strukturunu
tomin edir.

“Restrukturizasiya” termini homg¢inin sirkatin debitor vo kreditor 6hdalikloring
minasibatds totbiq edilir. Béhrandan ¢ixmaga sobob olan maliyys siyasatinin vo
tohlil metodlarmin istigamatlorinin  secilmosi  sirkotin  diisdiiyii  bohranin
formalarindan asilidir. Béhranin mozmununa, naticalorine vo aradan qaldirilmasi
tadbirlarina gors forglonan dord fazasi vardir.

Birinci faza — rentabelliyin vo monfaatin hacminin agag1 diismasidir ki, bunun
naticasinda sirkotin maliyys foaliyyati pislosir, inkisaf monbalori vo chtiyatlari
azalir.

Ikinci faza — istehsalin zororli olmasidir, hansiki sirketin ehtiyat fondunun
azalmasina gatirib ¢ixarir. Problem maliyys yekun naticalorin analizi vo amoliyyat
tohlili metodlarinin kémayila hall edilir,

Uclincti faza — ehtiyat fondunun tilkonmasi, yaxud olmamasidir. Sirkotin
zararlarinin ortilmasina dévriyys vasaitlarinin bir gismi istigamatlondirilir va eyni
zamanda azaldilmis tokraristehsal rejimina kegcirilir.

Dordincu faza — Odonisqabiliyyatinin olmamasidir. Sirkot elo bir bohran

vaziyyatina diisiir ki, o zaman hotta azaldilmls tokraristehsali maliyyoalosdirmaya vo
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kegmis 6hdaliklorini 6domoyo maliyys vasaiti yoxdur. Istehsalin dayandirilmas: vo
muflislosma tohlikasi yaranir.

Tocribado bbhran vaziyystindon ¢ixmaqdan 6trii sirkotin iki tip siyasati
miisayat olunur: mudafis va hlicum.

Muidafia siyasati tam nov moasroflorin koskin azaldilmasini, bolmoalarin
baglanmasi vo avadanliglarin realizasiyasi, bazar seqmentinin bozi hissasinin va
mohsul realizasiyasinin azaldilmasini, mohsulun ucuz giymotlo realizasiyasini
diggatdo tutur.

HUcum siyasati aktiv foaliyyat taktikasini nazar dairasinds saxlayir. Bu taktika
avadanligin modernlosdirilmasi vo mdiasir texnologiyalarin totbiq edilmasi Uzro
todbirlorlo slagodardirlar. Buna hamginin giymotin samarali tonzimlanmasi, yeni
tochizat bazarlariin axtarigi, miitaroqqi strategiya konsepsiyanin reallasdirilmasi,
biznes-proseslorin reinjiniringi aiddir.

Sirkotin bohrandan ¢ixmasi {i¢iin vaxtli-vaxtinda rasional foaliyyst sansi
bohranin birinci fazasinda vardir. Bohranin ikinci fazasinda yenidenqurmanin
restrukturizasiyanin  istiqgamotlorini  mioyyanlosdirilmasi  todbirlorini  hoyata
kecirilmasi tolob olunur. Bohranin bu fazasinin masalalori amoaliyyat tohlili
metodlariin kémayila hall edils bilor. Bohranin ndvbati fazasinda xiisusi vasaitlarin
hesabma restrukturizasiya tokco restrukturizasiya siyasatinin birinci, ikinci,
dordincl va besinci istigamatlori Uzro mumkindlr. Restrukturizasiya siyasatinin
Uclinc istigamati  bohranin {iglinci vo dordiincii bazasinda yalniz xarici
monboalordon  moqgsadyonli  maliyyslosdirmos, maliyys vasitagilori, yaxud
investisiyalagdirilmis miiassisado mohsul istehsalinda maraqli olan xarici investorun
hesabina reallasir. Antibohranli maliyyalosdirmo habelo sohmlarin ikinci (tokrar)

emissiyasi hesabina xiisusi vasait monbolorinin artirilmasi yekununda aparila bilar.

2.3. Miflislosmanin aradan qaldirilmasi yollar va tahlili.
Maliyys planlagdirmasinin baglica toyinati vo mahiyyati tokco muiassisanin

zorarsiz isino nail olmagdan o6tri deyil, homginin zamanin talobins uygun onun
44



davamli inkisafinin1 gortlondiron maliyys planinin islonib hazirlanmasi vo
reallagdirilmasidir. Fikri basqa torzdo ifado etsok, maliyys planlagdirilmasinin
toyinat1 vo mahiyyati mioassisonin maliyys is faaliyyatinin Umumi istigamatlorini,
baslica hadoflorini vo homin hadofloro  yetismokdon Otrii  osas iisullarimi
muoayyanlasdirmokdan ibaratdir.

Miassisanin maliyys strategiyasinin islonilmasine hazirliq dévriindon baslanir,
hansiki hamin middotds sirkotin i foaliyyatinin analizi ,ohatasinds oldugu igtisadi
muhitin prognozu, pul vasaitlorinin daxil olmasi vo magsadauygun moaXxarici nazara
alinmaqla perspektiv inkisaf programinin tortib edilmasi yerina yetirilir.

Sirkotin is faaliyyatinin analizi hesabat dévrinds maliyys monbalarinin va
onlardan istifads istigamatlorinin kompleks giymatlondirilma aparilmasini nazards
tutur. Miflislosma zamaninda maliyys durumunun analizinds tadbirlor ardicil
hoyata kegirilir:

1. Gostoricilor lzro hesabatin maddalorinin strukturu va dinamikasinin
giymatlondirilmasi, hansiki giymatlondirilma Uglin nazards tutulub;

e aktivlarin tmumi mablagi, onlarin yaranma manbalari va inkisafi;
e aktiv vo passivlarin strukturu;

2. Maliyys dayanigligina diizgiin qiymat verilmasi, bu da 6znin uzunmuddatli
ohdaliklarini icra etmok gabiliyyati kimi miayyanlasir, ehtiyat vo masraflori xtisusi
monbalarila 6rtlrilmasi daracasinin giymotlondirilmasi yolu ils carayan edir ;

3. Balansin likvidliyinin analizi, hansiki sirkatin 6z 6hdaliklorinin hesablasmasi
gabiliyyati kimi 6danisqabiliyyatilo xarakterizo olunur;

4. Xisusi vasait monbalarindon yararlanmagin effektivliyini giymatlondirmaya
sorait yaradan vo onun aktivlorinin dovr etmoasinin giymatlondirilmasindo ifado
olunan isgiizar aktivliyin vo 0donisqabiyyatinin analizi. Dovretms aktivlarin pul
formasma ¢evrilmosi surati  kimi qiymotlondirilir vo eyni anda sgirkotin
Odonisqabiliyyatina bilavasits tosir gostarir;

5. Ozlinomaxsus ehtiyatlar, kreditor vo debitor 6hdsliklorinin dévretmasinin

analizi daxili idarsetmo ugotunun torkib elementi sayilir vo maliyys durumuna
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giymatlondirilmo gergoklogson zaman morholosindo balansin likvidliyinin daha
otrafli analizini aparmaga imkan verir.

Maliyys dayanigligini analizi vaxtt uzunzamanli perspektiv noqteyi-
nozarindon sirkatin likvidlik g0storicilorinin  kompleks  giymotlondirmasini
aparmad, yani 6ziiniin uzunzamanl dovr ti¢lin 6hdaliklorini vaxti ¢catanda 6domak
bacarigi qarsiya 6namli vozifo kimi qoyulur. Maliyys dayanigliginin mahiyyati
sirkotin Xorc vo ehtiyatlarinin onlarin yaranmasi monbalorilo tomin edilmosidir,
bunlarda adston qisazamanli 6hdaliklor sayilir. Basqa sozlo, sirkatin asas is sferasini
reallagsdirmaqdan o6trii cari aktiv vo Ohdaliklor arasinda forg kimi mioayyanloasdirilon
xususi dovriyys vasaitinin miqdari ilo aydinliq gatirilir.

Sirkatin aktivlorinin likvidliyi - aktivin pula ¢cevrilma gabiliyyatidir. Ona aktivin
pul formasina ¢evrilmasina sarf edilon vaxt kimi, yaxud aktivi miiayyan giymoata
satmaq ehtimal1 kimi baxmaq olar. Aktivin pul formasina ¢evrilmasinds muddat no
doracads az vo bu amoaliyyatin reallagsmasi ehtimali no doracads ¢ox olarsa, onda
aktiv daha likvid sayilir.

Muflislogsmonin analiz vaxti fovqalado durum barado miiassisaya Maxsus
aktivlorinin hansi soviyyado likvidliya malikliyi vo onlarin ayriligda istonilon
maddasinin 6hdaliklarinin Ortiriilmasinds hansi rol oynamasini aydinliq gatirmok
vozifasi garsiya qoyulur. Belo ki,borcun gasilanmasi debitor borc ohdaliklari va
material ehtiyatlarmin calb edilmasini mutlag talab edirss, onda sirkatin aktivlarinin
likvidliyinin yuksak daracasi hagqinda danismaq olmaz.

Miflislosmo vaxti istor debitor vo istorsado kreditor borcunun dévretmo
vaxtinda miisahido edilon azalmalar mdisbat meyil, material resurlarinin dévretma
muddatinin goxalmasi iso manfi meyil sayilir. Dvriyye resurlarinin dovretmo Surat
hoddinin ¢oxalmasi hom texnologiyanin giiniin toloblorine uygunlasdirilmasi vo
istehsalin avtomatlasdirilmasi hesabina, hamginin  todavildo olma vaxtin
azaldilmasi, firmadaxili olagoalorin yaxsilasdirilmasi, malin goéndorilmasi vo
tochizatinin sahmana salinmasi, hesablagsmalarin  vo Sonad  ddOvriyyasinin

stratlondirilmosi hesabina mimkundar.
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Debitor borclar1 vo material ehtiyatlar1 aktivlorin az likvidli maddslori olduguna
goro onlarin effektiv idaro  edilmosi  sirkotin  maliyyo  dayaniqligini
mohkomlondirmoys,  isglizar  aktivlik  vo  likvidlik  g0staricilorinin
yaxsilasdirilmasina imkan verir. Homin goéstoricilorin sirkatin maliyys durumuna
guclh tesir gostormalarini digget dairasine alaraq hesabatin homin maddalarinin
analizin vaxtasir1 aparilmasi olduqca énomlidir.

Debitor borclarinin analizi zamani siibho Yyaradan o©hdsliklor boyunca
resurslarin miqdarina digqet ayirmaq gorokdir . Analizin gedisi prosesinda debitor
borclarmin qasilanmasi miiddoatlorinin - minimumlasdirilmasi  boyunca iizra
todbirlarin gergoklosmasi hodofilo miqavils sortloring xiisusi yer ayirmaq énamlidir.

Sirkot miflislosmoanin garsisini alaraq maliyys durumunu yaxsilagdirmaq Ugln
zaruri tadbirlars aid edilir:

e kreditor vo debitor borcun miqdarina nazarat etmoak;

e tolosdirilon borclar zro hesablagsmalarin durumunu nozarotdo
saxlamag;

e debitor borclarinin uzunmiiddat 6donilmasi saraitinda kreditlorin
verilmasini dayandirmagq, ¢iinki miiflislosma vaxti bu daha artiq
maliyya itkisi ilo yekunlasa bilar;

e yegano sifaris¢i istigamotdon Odonissizlik ehtimalini azaltmaq
hadoafilo mohsul sifaris¢ilorinin sayimnin artirilmasina cohd etmok.

Maliyya naticalarinin giymat veran ani hesabat ilinde manfaatin analizi vo onun
mablogina tosiretma gliciine malik amillorin askarlanmasi mosalasinin halli nazar
dairasinda saxlanilir ki, bu proses iki marhalads reallasir :

o sirkotin ig foaliyyotinin baslica yekunu olan manfostin dinamika,
Saviyya Va torkibinin kompleks analizi aparilir;

e istehsalin hacm gostaricisi giymatlondirilmasi;

e monfootin Saviyyasina tasir dairasindo olan  amillorin 6lgl vo
dinamikasinin analizi olunur;

e istehsal masraflarinin giymatlondirilmasi aparilir.
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Masraflorin torkibi vo dinamikasinin analizindo istehsal resusrlarindan daha
mogsadli sokildo yararlanmaq vo istehsalla bagli xorcin  minimumlasdiriimasi
yollarmin arasdirilib tapilmasi, monfoatin ¢oxaldilmasina tominat vazifasi goyulur.
Analizin gedisatinda baslica qiymotyaradici amilin-mohsulun maya dayarinin
doyisilmosi dinamikasini qiymatlondirmak lazimdir, hansiki hesabat dévriinds onun
strukturu, tez artan vo «problem maddslorin» askar edilmasi nazar darasinds oksini
tapir ki, bu da istehsala zorar vurmadan mosroflorin azaldilmasinda konkret todbirlor
gormok imkani formalasdirir.

Masraflorin analizi agar mohsul istehsalinin hoyat tsiklinin biitiin fazalarinda
daima aparilarsa, o halda onun xiisusi idarsetma giymoti movcuddur va bu proses
iKi soviyyado reallasir:

Birinci etapda maya doyari gostaricisi vo onun strukturunun analizi gercoklosir,
bu da 6zliylnds hagiqi maya dayarin plan maya dayari vo plan giymetlorindan
konarlagsmasinin agkarlayib ortaya qoyulmasi yolu ila hayata kegir:

o faktiki maya doyari gostaricisinds bas veran plandan konarlagsmalarin codvali
tortib edilir;

e Xxorclorin Gmds vacib maddslori sayilan material masraflori, amok haqqi;
enerji, amortizasiya, Ustalik xarclor nisbatini 6zlindo gostoran masraflarin
strukturu hesablanir;

e struktur dinamikanin grafikinin tortibat1 edilir;

e on boyik c¢okisi olan maddalor mioyyanlosdilir vo onlarin azaldilmasi
imkanlarinin agkara ¢ixarilmasina xiisusi nazar salmaq gorokdir, bundan 6tri
daha yiksok c¢okisi olan maddoalorin strukturunu oks etdiron analoji
diagramma qurmaq mogsadouygundur;

e yaxin vaxtda ohomiyyatli Xlsusi ¢okiys c¢atmaga qadir, intensiv artan
maddolor askara ¢ixarilir;

e maya dayarinin amillor tizrs tohlili aparilir.

Masraflorin daimi va doyison masraflors tasnifatinin komayilo daha dorin analiz
reallasir ki, bu da zorarsizliyi tohlil etmoayo vo buraxilan mohsulun strukturunu

optimallasdirmaga imkan verir. Pratikada ¢coxlu xarclor doyiskon xarakter dasiyirlar,
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yani sorti-doyiskon, sorti-daimi olurlar. Xorclorin «sortililik» bélinmasi négsani
analitik GstlnlUklorilo tokraron oOrtiiliir, hansiki zororsizliyin tohlili adlanir.
Zararsizlik ndqgtesi-hesablama vaxt middati orzinds satisin fiziki hacm saviyyasidir,
hansindaki mohsulun realizasiyasindan alinan golir istehsal xarclorino uygun golir.
Zorarsizlik noqgtasi asagidaki diisturla misyyan edilir:
ZN =Dx/(Q - Dz),
harada, ZN — zararsizlik noqtasi;
Dx — daimi masraflar;
Dz — dayiskoan masrafloar;
Q — giymat.
Zararsizlik négtesini hesablayarkan riayat edilon mahdudiyyatlor:
- istehsalin hacm g0stoaricisi realizasiyanin hacmina barabordir;
- istehsalin istanilon hacmi Ugiin daimi masraflor eynidir;
- istehsalin hacmina proporsional tarzds doyiskan masraflor doyisilir;
-zararsizlik négtasinin mioayyanlosdirildiyi zaman kasiyinda qiymat doyismaz
qalir;
- mohsul giymati va resurs vahidinin doyari doyismir;
- bir ne¢o adda mohsuldan 6trii  zararsizlik néqgtesinin hesablanmas1 magami
istehsal edilacok mahsulun hacmlari arasinda nisbat miitlaq galir.

Sirkotlordo maliyyo foaliyyotinin tohlili zamani hesabatlarin yekunlarinin
toqdimi montiqi vo konstruktiv olmali, yoni isin yaxsilasdirilmasina imkan veran
yollarmin axtarilimasina istigamatlonmoalidir. Bu sopkido todgimat olarag SWOT —
analiz formasini toklif edilo bilor. SWOT — analiz miiassisonin giiclii vo habels zoif
somtlorini agkarlanmasina, mévcud biznes miihitin arasdirilmasima vo perspektivdo
meydana ¢ixa bilacok potensial tohliikalorin prognozuna, tohliikslorin qarsisina sodd
cokilmosino, miiossisonin taktiki vo strateji  imkan qilivvasini qiymotlondirmoya,
planlasdirma vo prognozlasdirma gedisatinda bunlardan yararlanmaqgdan otrii
reqressiya boraborliyini hesablamaga, bu iso 6zliiyiindo oldo olan ehtiyatlardan

yararlanmaq boyunca optimal qorarlar vermok imkani yaradir .
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Sxem 3: “*** Travel” sirkatinin GZIT analizi.

GZIT ANALIZi

Mbonba: Miiallif torafindon tortib edilmisdir 2020.

Arasdirmalara osaslanaraq deys bilorik ki, SWOT (GZIT) analizinin aparilmasi
da, har hansi bir girkatin iflasa ugrayib — ugramayacagini miiayyonlogdirmak U¢tin
mutlogdir. Torofimdon pandemiya dovrinds ( Covid-19) on ¢ox iflasa ugrayan
turizm sirkotlorindon birinin muflislosmo sobablorinin analizni sirkotin (“***
Travel”) meneceri ilo aparilan onlayn goriiso asason apardim. Ovvalcadon geyd
etmoaliyik ki, sxemdo qeyd edilon naticalorin hor biri sirkatin iflasdan avvalki
vaziyyatini oks etdirir.

GuclU taraflor: Bu prizmadan bolli olur ki, sirkot pandemiyadan oavval 06z
foaliyyatini stabil halda davam etdirib. Sirkotin daimi miistori bazas1 ayliq goliri
artirmagqla yanasi, yeni miistorilorin calb edilmasine tokan verir. Daxili turun inkisaf
etmosi pandemiyadan ovval rayonlara gedis-golisin artmasi vo noticods golirin

xarcdan ¢ox olmasinda baslica sobab idi.
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Zaif taraflor: Pandemiya dovriindo sirkoti miiflislosmoys dogru aparan osas
sababalardan biri icars haqqinin ¢ox olmasi idi. Pandemiyayla bagl sirkatin ayliq
goliri azaldigindan, artiq sirkot 6z icaras hagqini belo 6doyo bilmirdi. Beloliklo, may
ayindan etibaron ayliq icara haqqlar ist-listo yigilaraq bdyiik miqdarda borc
ohdsliyino sobab olmusdur.

Digor osas saboblordon biri sirkotdo is¢i saymmin ¢ox olmasi vo onlarin
naraziliglari idi. Baslica sikayastlor iso may ayindan etibaron maaslarin verilmomasi
yaxud 50% az hissosinin 6donilmosi 1di. Bu da tobii ki, is¢ilorin ruh diisklinliiytine -
motivasiyanin azalamasina sobab olmusdur.

Tahliikalor: Iflasa sobob ola bilocok asas masalo tobii ki, borclarin yigilaraq haddi
asmasi idi.

Biitiin bu geyd olunanlara asaslanaraq deyo bilorom ki , sirkotin todbirlor
gormoasi, icazali olkalora tur paket yigaraq rosmi sohifods reklam yerlogdirmosi,
endirim kompaniyalarindan miistorilorini xabordar etmosi goliri miioyyan godor

artira vo borclarin hissa-hisso qaytarilmasina komok olacaqdir.

111 FOSIL. MUOSSISONIN “ANTIBOHRAN” STRATEGIYASI, ONUN
PROBLEMLORININ REALLASDIRILMASI DINAMIKASI VO
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Muassisanin faaliyyatinin idara olunmasinin antibohran strategiyasi.
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Strategiya mohfumu altinda se¢ilmis hoadofa yiyalonmokdon 6trli resurs
moanbalarindan istifada istigamatlori va vasitalori dork olunur. Fikrimizi forgli torzds
ifads etsak, 0, Umumi bir ortaq hadofa ¢catmaqdan oOtrii istigamatlondirilmis miixtalif
nov koordinasiya monasi dasiyir. Bu tip tisula rogmon balli gayda va goarar gobuluna
olan mohdudiyyatlor daxildir. Strategiya basqa kordinasiyalarin se¢imino Vo
¢Ozllmasi qaydalarina fikiri, milahizalori toplamaga yardimei olur. Onun “baslica
hodofi bazarda miossisonin uzun zaman qalmasindan 6trii  lazimi imkan
yaratmaqdan ibaratdir’’(AbbasovS.A.,2009,s.63). Tuslanmis hadof oslgatan oldugundan
strategiya bir vasito vo somt olaraq 6z missiyasini yekunlasdirir.

Umumiyyatlo, miiflislosmo Vo tonozziil dorocesine catmis sferalarda 6z is
foaliyyatini dayandirmaq arzusunda olmayan sahibkar strateji yanasmalarin
xidmatindon faydalanmalidir:

1. Saho iginds ehtiyatda saxlanilan bazar seqmentlorini axtarib ortaya ¢gixartmaq
vo ondan yararlanmaga istigamatlonmis strategiya. Istonilon tonozzill durumunda
olan sahads do bazarin faaliyyati ilo bagli masalalor tam hollinin tapmamis qalir.
Bitln bazarlarda 0zun gostordiyi kimi  bu mokanda da mitloq bir bosluq
méovcuddur . Bu boslugu iizo ¢ixararaq doldura bilmok ixtidarinda olan sirkat aslon
muflislogsmoaya deyil , yasamaq meyiliyi daha yiiksak olur.

2. Istehsal olunacaq mohsulun keyfiyyst parametrlorin artirmaq va onu
yenilomoklo mikammaol tadgigat yolunan secim aparmag. Buna har seydon 6nca
ragibstdo yer alan sirkotlordon forglonan istehlakg1 tobagalarinin tolob etdiklori
mohsullarin  keyfiyyat gostoricilorini yiksaltmak vo ¢esidinin ohato dairasini
genislondirmok, baha qiymoto omtooni reallagdirmaq yolunan yiyalonmok real olur.
Mohsulun istehlak parametrlorinin nisbaton dagiglosdirilmasi bu durumda bazarda
olava istehlak¢ilarin sayini artirir.

3. Israrla istehsal masraflorinin hocmini tez zamanda minimumlasdirmaq . Tabii
Ki, tonazzll durumunda yer alan miassisada satisin hacm gdstaricisini miayyan
dorocodo artirilmasindan séhbot aparmaq olmaz, demali amok mohsuldarhigini
artirmaq va istehsal mosroflorini minimumlasdirmaq onun on vacib ¢ixis yolu

sayilir.
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Mioayyan hodoflor tuslanmagla sahibkar sirkotin vo kollektivin is faaliyyatini
prioritet somtlorinin inkisafina istigamatlondirir. Hodofin toskiledici, stimullasdiric
Vo nozaratedici funksiyalari reallasdirmaq sirkatin idaroetmo qurlusunun start
elementi hesab edilir. ©gor miassisonin is faaliyyatine aydin hodsflor qgoyulmayibsa,
0 vaxt idaraetma sisteminin varligindan danismaq miimkin deyil.

Mioassisanin baslica hadofi modernlosdirmonin asasini miayyanlosdiririr,
pozitiv naticalora ¢catmaqdan 6tru kollektivi safarbar edir.

Hadofi mlayyanlosdirarkon adoton bazi cavab gozloyan suallar ortaya ¢ixir:

e hansilar1 segmak vo no ardicilligla onlar1 tamamlamagq ;

e No (odor onlar aktualdir vo onlara yiyslonmok imkanlar1 neco
giymatlondirilir.

Sakil 2: Muassisonin is faaliyyatinin hadaflari.

Insana

T 4. Ixtisas vo
tacriiba

Kommersiya magsadleri:
1. Bazarda payi
2. Rentabellik

3. Odenis qabiliyyati

5. Motivasiya

6. Idareetmanin

I 7. Teskilatin isinin dagigliyi
mévcudlugu

va mehsuldarliga cahd

8. Planiiig

9. Slagali gruplarin
istifadesinin effektivliyi

Digqgaet Taskilatin magsadlorine

Mbonba: Misllif torafindon tortib edilmisdir.

1-3 Osas hadoflor (naticalar)

4-9 Tominedici hadaflor (naticalar)

Satis bazarinda sirkatin rolu ilo bagli hadaflora biznesin hacminin yiiksaldilmasi,
onun galiri, rentabelliyi vo digor xarakteristikalar1 aiddir. Hodaflorin qoyulusu
muassisanin foaliyyat Xottindo ifads olunmus baslica funksiyasinin reallasmasina
yardimg1 olur. Bunlardan savayi, bilavasito fuksional naticalorin alds olunmasina
istigamatlonmis komokgi hadaflor ds qarsiya qoyula bilar.

Daima ohatoasinds oldugumuz xarici alom, sirkatin davranis1 vo daxili mihiti

arasinda six olagonin mdvcudlugu hodosfin, miossisonin strategiyasinin, onun
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toskilati xarakteristikasi, struktur vo funksiyalarinin yeni bazar miihitino megaminda
uygunlagdirilmasini zoruri edir. Antibohran strategiyasinda foaliyyat metodlariin
kompleks doyismasi prosesi restrukturizasiya adlanir. Toskilati yenidongqurma
struktur ~ komponentlorin  doyisilmesinin ~ zoruri  vo  real  toroflorinin
mioayyanlosdirilmasi Vo askarlanmasinin kompleks Gyranilmasini nazar dairasinda
saxlayir:

o funksiya va strukturlar - sirkotin formal sxemidir, hansindaki blma va
omokdaslar arasinda mévcud qarsiligli alagealor 6z oksin tapir. Struktur
amillori insandan asili olmadan faaliyyat gostoran alotdir. Onlarin
qarsisinda konkret omokdasin davranig vo mévqgeyina tasir etmok kimi
vazifa qoyulmur. Onlarin faaliyyat sferas: abstrakt toskilati strukturlara
yayilir. Bu ciir yanasma ilk planda miiayyan hadofo ¢atmaqdan 6tri
optimal strukturun qurulmasi vazifasini diqgot dairasinds tutur:

e hom xarici, hom do daxili alom amillorinin tosiri altinda formalasan
amok kollektivina rahbarliyin siyasati vo metodlari.

e insan amili - togkilatin qeyri formal strukturudur, hansiki amokdaslarin
imumi maragqlarina, onlarin soxsi liderlik keyfiyyatina, amays yaradici
Vo tosobbiiskar miinasibstine osaslanir. Insan amilinin baslica
xususiyyati ona istinad edir ki, onlar abstrak istehsal vahidina tasir
dairasine malik deyil, miassisanin heyatinin spesifikasini diqqot
dairasindo saxlamaga hadoflonir. insan amili mohfumu altinda ayri-ayr
is¢inin intellektual bacarigi vo psixoloji durumuna tasir edan bitin
amillar dork edilir .

Riskin diizgiin idaroedilmosi strategiya vo taktikasinin se¢ilmasinda asason balli
stereotipin kdmayindon yararlanilir , burada iso maliyys sahasi ilo masgul olan
menecerinin praktikasi va biliklori toplanir. Streotipin mévcudlugu, varligi maliyya
menecerino fargli durumlarda c¢evik vo daha doqig vasitolordon faydalanmaga
olverigli imkan yaradir. Standart durumlarin kasadligi maliyys menecerindan

streotip hall sisteminda optimal ¢6zmolora kegmok tolobi soklinda 6zlin gostorir.
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Mohz doaqigliyi ilo secilon strategiya doyiskon, geyri-stabil vo daima risklorlo
rastlasan alomda sirkota diiz yol gostaracokdir.

Strateji qobul edilon gorarlar otraf alom amillarinds carayan edon konarlasmalari
analiz edorok tozo tohliko vo imkanlari aydinlagsmaga Xxidmot gdstordiyine goro
problemlari magaminda gérmays, alternativ gorardan an minasibini secib somorali
totbigine sorait formalasdirir.

Antibohran strategiyasinda meydana ¢ixan risklorin idaroedilmosinds sohvlordan
yan kegcmokdon 6trii bir sira qaydalara riayst olunmasi olduqca vacib hesab edilir:

e soroncamda olan kapitalin hacmindan ¢ox risk etmaya yol verilmir;

e riskin torada bilacayi fosadlar barada 6ncadan fikirlosmok gorakdirir;

e aza g0ro coxla risk etmoazlar;

e yalniz tam amin olan durumda musbat gorar gobulu bas vera bilor , oks

mogamda moanfi garar verilmoalidir;

« hec¢ zaman o fikirds olma ki, bu masalanin tok yoludur, digar yollarin

movcudlugu istisna olmur.

Bir fakt da var ki, har hans1 sirkat 6zU-0zllyilinds unikal oldugundan vahid
strategiya yoxdur. Elo bununla slagodar strategiyanin islonib hazirlananaraq arsays
catdirilmasi prosesi spesifikliyi ilo secilir, yani sirkatin bazarda movgeyi va onun
yiksalis dinamikasi, ragiblorin davranisi, malik imkanlari, istehsal edilon moahsul,
yaxud tadgim olunan xidmatlarin xususiyyati, iqtisadiyyatin miiasir durumundan
bilavasits asilidir.

Monfaat vo zorarin dinamikasini digqet ¢evrasinds tutmagla biznesin hoyat
tsikli modelinin qurulmas1 miiassisanin foaaliyyat tsikli etapinin miiayyonlosdirmoya
mogam formalasdirir.

Miassisa va sirkotin durumu vo foaliyyat bacari@i onun hansi faaliyyot
morhalasindaki yerindan bilavasito asilidir.

Miassisanin foaliyyat tsikli marhalalorine aid edilir:

e miossisonin toskili ;

e miossisanin tosokkili;
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e artim;

e artimin enmoasi;
o yetkinlik;

e gerilomo;

e tonozzil.

1.Muassisanin taskili etapi - bu etapda is faaliyyati qoyulan vasaiti 6damir,
yani zorarlo is davam edir, galir gozlonilmir. Bu etapdan sonra miassisa istehsal-
tosarriufat foaliyyatino start verir , burada da monfoot alinmaya bilor.

2.Muassisanin tasakkiil etapi - zororsiz is foaliyyatino baslanmasidir, hansiki
bu zamana godor istifado olunmus comi ehtiyatlarin doyari vo miassisonin galiri
barabardir. Burada zararls islomak dayanir va eyni magamda alave monfaot olmur.

3-4. Muossisonin artim (siiratloanmasi) vo artimin yavasimasi etaplarr —
sirkatin aktivliyinin lazimi saviyyada intensiv artimi, ragiblorin yoxlugu, ya da az
miqdarda olmasi ilo Saciyyalonir. Adaton bu marhalalords sirkatin rohbari istehsal
potensialin1 genislondirir, istehsalin hocmini ¢oxaldir, bunun naticasi kimi satigin
hocmini artirir. Bu moarhalalords artim siiratinin - mohdudlasdirilmast yalniz
resurslarin, xiisusilo material resurslarinin mohdudlasdirilmasi ilo miayyanlosir.
Artimin siiratlonmasi marhalasinda sirkatin bdyiik ehtiyati vo artim potensiali olur,
sirkat daha suratli templo inkisaf edir vo yekunda miassisonin alacagi monfoatin
hacmi suratlo artir. Qisa vaxt kasiyinda miassisanin galirinda shamiyyatli doracada
coxalma miisahids olunur.

Artimin yavagimast marhalasinds golirin goxalma siroti yavagimaga baslayir,
ancaq golirin artmasi miisahidoa olunur. Miassisanin malik oldugu imkanlar son
haddas ¢atir, inkisaf tempi va galirin yiuksalmasi yavasiyir, manfaats goldikds artim
strati enir, halbuki manfoatds artma miisahida edilir. Massiss 6ziiniin is faaliyyati
va aktivliyinin zirvasine yaxinlagir.

5. Sirkatin yetkinlik (dayamiqhq) etap:r — bu etapda sirkot 6ztiniin maksimum
yuksalis saviyyasina catir va boyiik hacmda monfastos sahib olur. Galirs yiyalonmok
meyli migahido olunur. Sirkoatin  Umumi  durumu stabillosir, istehsalin

genislondirilmosi dayanir, realizasiyanin hocm gostoricisi pik hoddo yetisir, daha
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arttq monfooto catir. Bu etapda istonilon menecerin, sahibkarin osas vozifasi
muassisanin faaliyyatini bu voziyyotdo dayanigli davam etdirilmokdir. Slbatto bu
moasalo barods ovvolcodon diisiinmak, gabaqlayict todbirlor isloyib hazirlamaq
lazimdir, ¢linki dayaniqli inkisaf fazasindam sonra enmo (gerilomo) fazasi baglayir.

6. Gerilama marhalasi — alinan golirin (monfoatin) koskin azalmasi va
muoassisonin isglizar aktivliyinin enmosilo  xarakterizo olunur, hansiki raqib
firmalarin aqressiyayonlii siyasoti, eloco do resurslarin: material, kadr, informasiya
Vo toskilati resurslarin tiikkonmasi (¢atismamasi) ilo sortlonir.

7. Tanazziil etap1 — mUoassisa reallasdirdigi faaliyyat naticasinds birbasa zaror
gorur, yani maliyya durumu get-geds pislosir. Bu etapda sirkatin is foaliyyatinda
muflislosmo prosesi dorinlosorok iflasa torof yon alir. Miiflislosmoa prosesi
kompaniya sahiblorinin miossisonin bankrot duruma diismasi vo logvindon 6tri
igtisad mahkamasina verilmasina dair etdiklari elanla yekunlasir.

Antibohran strategiyasinda restrukturizasiya sirkotin foaliyyat soratinin bazarin
doyisan soraitina va onun ylksalis strategiyasina palalel sokildo kompleks reallagan
todbirlorin toplusudur . Umumiyyatlo restrukturizasiyaya daxildir:

e idaroetmonin stukturu va funksiyalarinin bazara uygun tokmillosdirilmosi;

e isin texnoloji — texniki aspektlorinds gerilomalarin logvi;

e maliyyo-iqtisadi  kursun yenilonmosi vo onun bazasinda istehsal
somaraliyinin vo mohsul vo habelo xidmatin rogabato gic gotirmok
bacariginin artirilmast;

e istehsal masraflorinin minimumlasdirilmast;

e omok mohsuldarliginin artirtlmast;

is faaliyyatin maliyys-iqtisadi yekunlarinin daha da yaxsilasdirilmasi.
Restrukturizasiya biznes-plan, yaxud perspektivdo hodoaflonan vazifalors
palalel sokilda sirkatin strukturu va funksiyalarinin inkisaf modelini 6ziinds oks edan
toskilati layiho asasinda hoyata kecirilir. Belaliklo, restrukturizasiya miiassisanin
ragabat gabiliyyatinin yuksaldilmasinin an somarali bazar alati sayilir, bu halda,
minimum Xarclo istehsalin effektivliyinin shomiyyatli doracods ylksaldilmosine

sabab olur.
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Bohran soraitindo restrukturizasiya innovasiya menecmentinin elementlorindon
moharatlo faydalanmaq hesabina sadaladigimiz vozifslorini ugurla ¢6ziilmasins hall
imkan verir:

e 3z mohsuldarlt struktur bolmalorin, halgolarin aradan gotiiriilmosidir.
Muassisaya alverisli sorait todgim edir ki, istehsal proses va strukturun gintn
tolabina uygun yenilonmosi, resurslardan yararlanmaq (zarinds nozaratin
guclondirilmasi, burokratik davranis formalardan ol gokmak yolu ilo istehsalin
effektivliyini artilsin;

e rogabot strategiyasinin bazarda yeni situasiyaya uygunlagmasindan Otrii
tosarriifat¢iligin strateji toskilati struktur vo metodlarinin qurulmast;

e yaradici togkilati konsepsiyadan istifadonin kOmayils togkilatin toze anlaminin
(dark edilmasinin ) ddrst ifado edilmasidir ki, bu da homginin sirkatin
ragabat glclinun artirilmasina imkan verir.

Sirkotin osason bu hallarda hallarda restrukturizasiyasi hoyata kegirilir .

e bohran vaziyyatindadir, maliyys saglamlasdirilmasi vo uzunzamanl dévrda
mogsadli foaliyyat gostara bilmokdon 6trii soraitin yaradilmasi zaruridir;

o kapitalin morkozlosdirilmasi hesabina xiisusi kapitalin bazar moazondasinin
coxaldilmasi tomin edilir.

Restrukturizasiya konsepsiyast mohdud zaman koasiyindo hazirlanmali va
hamgcinin doa onun magsadi dogiq muayyanlosdirilmalidir. Xlsusi digget dairasinda
saxlamaq gorakir ki, restrukturizasiya konsepsiyasinin reallasmasi material, omak va
maliyyas ehtiyatlariin maqsadli idara olunmasini talab edir.

Sirkatin restrukturizasiyasinin moqQsadli proqgraminin islonilmasindon Otri
fundamental baza sirkatin xiisusi kapitalina dair bazar doyarino giymot verilmasi
toskil edir, bu iso 0zllylndo migayiss, Xarc vo galir kim farqli yanasmalarina

sOykanir.

3.2.Antibohran strategiya sistemina daxil olan muaassisanin texniki-igtisadi va

maliyya faaliyyati istigamatinin halli yollari.
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Antibohran strategiya sistemindo sirkotin maliyyo strategiyasinin ugurla
realasmasinin menecmenti ¢cox goroakli vo galiz mosalo sayilir . Bu sahodo sayib —
secilon iqtisad¢ilarin goldiyi gonasto goro tosarriifat subyeklorinin strateji sferada
inkisaf programlarinin islonarok orsays gotirilmosino godor olan proses onun
bilavasito hoyata kegcmasi ilo migayisads olduqca asandir. Mohz bu ndgtodoan
yanasdigda miiossisonin maliyys torofdon yiksalisinin yekun marhoalasi olaraq
maliyys strategiyasinin ger¢oklosmosi etapini daha ¢ox nozor dairssinds saxlamag
lazimdir.

Antibohran strategiyasina daxil olan miiassiso 6ziiniin is foaliyyatindo hokmon
ohatasinda oldugu xarici alomin geyri-muoayyanliyi ilo Gzlasir vo bunun yekununda
dayanigli inkisaf yolu ke¢mokdo ¢atinlik cokir. Sahibkar no godor do istaso
ohatosindo oldugu mihitdo coroyan eds bilocok konarlagmalari gabagcadan tam
gOrmok ixtidarinda olmur, bu kimi arzuolunmaz hal xarici muhitin 6ziinamoxsus
xarakterik olamotlorinin buna imkan vermomosindon gaynaqlanir. Firmadaxili
planlagdirma miiassisonin foaliyyot gostordiyi soraiti aydinlasdirmagin, yani geyri-
muoyyonlik riskinin minimumlasdirilmasi iisullarindan biri sayilir .

Sonaye muassisalori torofindon bazar minasibatlorinin agilli tonzimlonmosi
gismon saquli inteqrasiya, tolob (zorindo nozarat, migavilo minasibatlori,
sahibkarliq soboakasi yaratmag yolu ilo gergoklasa bilor. Talobin artmasina effektiv
Vo dayanigli tesir monbayi mduasir meyilli sonaye mioassisalarinin marketing
foaliyyatidir.

Miuasir sonaye sahosindo foaliyyot gbstoron muoassisalorinin is prosesinin
planlasdirilmasinda geyri-muoyyanlik doracasinin azaldilmasinin tozs tisullarindan
biri migavile minasibatlari sayilir. Migavila minasibatlori sazisin har iki tarafinin-
satict Vo alicinin geyri-muoayyanlik risk doracasini asagi salir. Miiqavilo istehsal
planin1 vo onun zaruri resurslarla tomini planinin, iri sirkatlora galdikds iso elmi-
texniki tadgiqatlar planinin tartib edilmasina alverisli zomin formalasdirir. Bununla
paralel bu tip planlasdirma miiqavilads istirak edon toraflorindon har hansi birinin
ohdaliklorin yerino yetirilmosilo olagodar qeyri-mioyyonlik riskinin aradan

qaldirilmasinin miitlag vo universal vasitasi deyildir.
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Goldiyimiz qonaoto g0ro, antibohran strategiyasina daxil miiassisalorinin
foaliyyatinin planlagdirilmasinda geyri-mUsyyonlik riskinin azaldilmasinin miihiim
tisulu soboks, yaxud subkontrakt minasibatlor ola bilor. Onlar sirkatlorin
birlogsmasini nozar dairssinds tuturlar, hansiki ¢evik qarsiliqli hormoat vo omokdagliq
asasinda biri digarils igtisadi cohotdon maraqlidirlar. Adi bazar sazislarindon soboka
garcivasindo omokdasliq onunla segilir ki, onlar etibarliq vo maraqliliq
munasibatlorilo daha da méhkemlanirlor.

Ogor movcud plan gozlenilmodan yerino yetirilmirss, yaxud yekun natica
arzuolunan soviyyado deyilso, onda variant planlasdirilmasi tortib edilir, yani
alternativ foaliyyat kursu muoayyanlosdirilir. ©gar top-menecerlor dork edirlor Ki,
igtisadiyyat suratlo inkisaf edir vo faiz stavkasi kaskin yiksalir, onda iqtisadiyyatin
muxtalif inkisaf variantina iki plan tortib edilir. Planlasdirma prosesinin galocak
zamanda inkisafi istigamatlor boyunca reallasir:

1. planin hazirlanmasi, asas hadisalors baxilmast;

2. planin reallagdirilmast vo an vacib, inandirict halledici hadisolorin formal
1dentifikasiyasi;

3. halledici hadisalarin alamatlorinin dagiglosdirilmasi va har bir hadisadan 6trii
plan variantinin iglonib ortaya ¢ixarilmast;

4. ilkin, yaxud variant planin ugurla icra edilmasi.

Menecment sferasinda miiasir iqtisadgilarin tabirincs, plan faaliyyatins on ciddi
manealordon biri elmi tadqigatlara, planlasdirma bolmalarinin tegkiline va yeni
heyatin calb edilmasine alava xarclorin zaruriliyi hesab edilir.

Miasir bazar igtisadi minasibatlorinds belo movqgeni xisusilo investisiyaya
miinasibatda gonastboxs saymaq olmaz, AR va inkisafa nail olmus xarici 6lkalarin
tocriibasindo tosdiqin tapir ki, miiasir soraitde firmadaxili planlasdirma sonaye
miassisalarindon 6trli ¢ox vacibdir vo hamginin tamamilo realdir. Istehsal
foaaliyyatilo olagadar yeni miosssise yaradarkan texniki-igtisadi ssaslandirma isloyib
hazirlamaq moaqsadauygundur.

Texniki-igtisadi asaslandirmada miiassisanin galocak is faaliyyatini xarakterizo

edon bir sira gostaricilor 6z oksini tapmalidir.
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1. Istehsali planlasdirilan mohsula, amtoays, yaxud xidmato olan talobin

analizi;

2. Istehsal gostoricilori:

texnoloji,konstruktor va basqga ehtiyac duyulan sanadloarin movcudlugu;
istehsala dair program sonadlar;

istehsal programini icrasii effektiv rallasdirmaqdan 6trii gorokli olan
masin, alot, avadanliq vo asas istehsal fondlara aidiyyati ilo secilon digor
elementlorinin eloco do material vo xammallarin siyahist;

malik oldugu istehsal gticlori, yaxud onlarin formalasmasinin layihasi;
monsub olan avadanliq vo asas istehsal fondlarinin forgli elementlori;
mohsul, tadgim olunan xidmatin fargli névlarinin rentabellik gostoaricisi;

amortizasiya ayirmalarinin hacm gostaricalor sistemi.

3. Maliyya go0storicilori:

mohsulun realizasiyasindan, yaxud xidmatlorin tadgim edilmasindan

nazar dairasindo tutulan galir;

material va forgli onunla eyni tutulan xarclorin miqdart;
bldcaya nozards planlagdirilan ayirmalar;

omoak 6doanisi fondu;

xalis manfaat;

yaradilacaq sair fondlarin hacm gaéstaricisi.

4. Sosial gostaricilar:

amok haqqinin planlasdirilan hacmi;

nozar dairssinds tutulan is¢i kontingentinin sayi;

bir omokdagin payma diison mohsul realizasiyasinin orta hacm
gGstaricisi;

alil va pensiya alanlarin omoyindon yararlanmaq imkanlari.

Maliyys stabilliyinin daxili mexanizmlorindon mdiossisonin  antibohranl

idaroetmo sisteminds ohatoli sokildo istifadasi reallasir. Bu tip mexanizmlordon

ugurla totbig edilmasi yalniz miiflislosmo tohliikasinin maliyys stresini ¢ixarmaq
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yox, hamg¢inin borc kapitalindan istifadodon asililiq doracasini azaltmaga, iqtisadi
yuksalis tempinin siiratlonmasing olverisli sorait yaradir. Miiassisonin foaliyyato
baslamasinda osaslandirilmis  biznes-plan1 olmalidir. Istonilon miossisa Vo
kompaniya biznes-plan1 forgli bélmolor boyunca mixtalif mozmunda todgim eds
bilorlar.

Bolma 1. Sahibkarhq faaliyyatinin qarsidaki perspektivdo hadaf vo
vazifalori. Sahibkarliq foaliyystinin can atdigi ali hodofi monfoot alinmasidir.
Planlagdirilan monfaostin hansi1 hocmds olmasi doarindon asaslandirilmalidir.Biznes-
plan1 formalagdirarkon vaxt amillorinin dlizgiin nozar dairasine alinmasi izahedilma
sokilinda vacibdir. Basqa torzda, g0zlonilon manfootin hacmilo palalel onun zaman
boyunca neca boélisdiiriilmasini anlamaq zaruridir, ¢tinki moanfaat sahibkarin pul
vasaitlorina talobatini vo infilyasiyanin tasirini nozars almagla planlagdirilmis zaman
kasiyinds alinmalidir.

Sahibkarliq layihasinin magsadyonluluyind ilkin giymatlondirarkon hamginin
digget dairssinds saxlamaq lazimdir ki, alinacaq monfoatin moblogi sahibkarin o
dovr amanoat bankina qoydugu pul vosaitindon alacagi manfastdon shomiyyatli
doracods c¢ox olmalidir. Baslica hadoflo palalel biznes-plani tartib edon soxsin
fikrindo digar vazifa va hodoflar: sosial, sahibkarin statusunun yiiksaya galdirilmasi,
sahibkarligin miihtim xeyriyyagilik saciyya dasiyan hadaf va vazifalori olmalidir.

Bolma 2. Umumi hala salinmis xiilasa, biznes-plamin bas géstorici vo
parametrlori. Mduoassisonin biznes-planinin  an ali ideyast va mazmunu
Umumilasdirilmis torzdos izah edilir. Bu b6lmads reallasacaq layiho (sazisin) baslica
hodofi, sahibkarliq mohsulunun yi1gcam xarakteristikasi, geyd olunan planin yekun
naticasi va forgli xdsusiyyatlori, tuslanmis hadafs ¢atmagin yollar1 va vasitalari,
layihonin reallasmasi vaxti, gercoklosocok layiha ilo bagli masraflar, naticalordon
istifadanin gozlonilan effektivliyi tagdim edilir.

B6lma 3. Sahibkarin istehlaka verdiyi amtaa, mahsul vo xidmat xarakterik
xususiyyati. Bu bolimds mohsulun xarakteristikasina dair lazimi hacmdo tossurat
yaradan ayani molumatlar, amtaanin istehlakgilar1 va talobat barads informasiyalar,

hansiki 6doanilocok (amtoya Odonisqabiliyyatli tolobin prognozu), region, ohali
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tobagasi Vo toskilat barado informasiya molumatlari, analiz vo prognoz asasan
omtoonin potensial alicis1 adlanirlar, homin amtooys tolobatin dayisilmasine tasir
edon amillori nazards saxlamagla vaxt zamani boyunca amtasnin giiman edilon
istehlakinin dinamikas1 haqqinda malumatlar, giymot prognozu, hansiki mshsulun
realizisiyasi 6z aksin tapir nazards, mitlag rosmi geyd olunmalidir.

B6lma 4. Tachizat bazarimin konyukturu, talab va realizasiyanin hacminin
analizi vo giymatlandirilmasi. Burada realizasiya olunacaq mohsul va talobin
mifassal arasdirilmasi vo giymatin prognozu davam etdirilir. Biznes-planin tortib
edilorak arsaya ¢atdirilmasi prosesinda bazarin tadqiqi, analizi va giymatlondirilmasi
bir prizmadan forziys, diger ssmtdon iso real istehlakeilarla, yaxud ticarat, tochizat
toskilatlart ilo ilkin razilasmaya sdykanir.

Sahibkarliq layihasinin ohato dairasi vo zamanindan olagodar olaraq mixtalif
situasiyalar yarana bilor. Qisazamanli kigik layihalor olan durumda mshsulun
alicilart va istehlakgilarini yiiksok doracads etibarli miiayyanlosdirmak mimkundur
Ki, bu isa 0zllylnds realizasiyanin hacmina dair dirust yekun naticays nail olmaga
sorait veracokdir. Uzunzamanli bdyiik sahibkarliq layihalorinds daha mirokkab
situasiya yaranir: omtoaaya tolob vo onun realizasiya 6l¢lsl doyisilir, biznes-plan
hazirlayarkon istehlakin 6l¢iisii toqdimedilon giymat, hesablama va prognozlarin
bazasinda miioyyanlosdirilacakdir.

Bolma 5. Faaliyyat proqramm vo bununla alagodar toskilati islor . Bu
bolmonin mazmunu sahibkarligin is faaliyyatinin novlarindon bilavasito asilidir.
Sahibkarliq foaliyyati ilo programa daxil edilir: marketing, istehsal Gzl gorocok
mohsul, mohsul todariikii, saxlanilmasi, dasmmasi vo realizasiyasi amtoaanin
realizasiya prosesinds va satigdan sonra aliciya xidmatin tadgim edilmasi.

Toskilati masalalor is programiin qopmaz torkibindon ibarat olub vo onlara
biznes-planin reallagdirilmasinin idarsolunmasi tsullari, layihalorinin togkilati
idaroetms strukturu, icragilarin isinin koordinasiya metodlari, hamginin is¢i
kontingentinin amok 6donisinin, stimullasdirilmasinin, se¢ilmasi Vo hazirlanmasinin
ugot vo nozaratin xiisusi formalarinin miiayyanlosdirilmasine dair todbirlor paketi

daxildir.
63



B6lma 6. Sazisin (layihonin) resurs tominati bdlmosindo sahibkarliq
layihosinin reallagdirilmaqdan 6trii gorokli olan ehtiyatlarin hacm vo novlori , resurs
monbalarinin alinmasi monbalori vo qaydalar1 dair informasiyalar oks etdirilir.
Resurs tominatina goldikdo 6zlindo amok, material habelo maliyys ehtiyatlarini vo
informasiyan1 comlosdirir.

Bolma 7. Sazisin (layihanin) effektivliyi — biznes-planin tamamlayici
bolmosidir. Bu hissado sahibkarliq sazisinin (layihasinin) effektivliyinin otrafli
xarakteristikas1 verilir. Monfoat vo rentabellik effektivliyin baslica gostaricilori
hesab edilir. Bunlardan savayi, texniki-elmi vo sosial effektivlik nozor dairasine
alinir. Sahibkarliq sazisinin (layihosinin) uzunzamanli yekunlarini analiz etmok daha
hadafauygundur.

Mioassisalorin sanasiyast vo strateji  yuksalis hoadaflorinin gercoklogsmosina
imkan formalasdiran antibéhranli idarsedilmasi sisteminds bunlarin tozodon toskili
vacib 6nom dasiyir. Maliyya menecmenti torofdon muassisalarin tozadan toskili
tosarriifat prosesi gedisatinda daha somorali faydalanmaq hadsfilo effektiv- onlara

moxsus kapitalin diversifikasiyasi vo inteqrasiyasini 6ziindo tocassim edir .

3.3. Dlnya tacribasina asaslanaraq antibohran maliyya strategiyasinin

tokmillosdirma istigamatlari.

Antibohran magaminda miiassisanin maliyyas foaliyystinin planlagdirilmasi onun
perspektiv inkisafinin on fayda veron variantinin segilmina, qeyri-mohsuldar
masraflori minimumlasdirmaga, pul vo onunla borabor tutulan ehtiyatlarin cari
defisit ehtimalin1 lap asagi endirimoyos imkan formalasdirir vo eyni mogamda
sirkatin galir, rentabelliyini daha da yilkssldir. Planlasdirma - planlarin tortibi ,
onlarin icra prosesino nozarat, planlardan konarlagsmalarin askara c¢ixarilmasi,
konarlasmalarin sobablorinin aradan qaldirilmasinin nozoro alinmasi proseslarilo
olagodar idarsetmoa foaliyyat névu kimi giymotlondirilir. Plan-horakot siyahisidir,
hansiki 6zliiylindo perspektivdo hadofo gotiiriilmiis mogsads yiyalonmasi ,onlarin
ardicilligi, homginin zoruri omok, material vo daimi olmayan resurslardan Otri

aparilmalidir.
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Sirkotin daima doyison igtisadi-maliyyo mogaminda maliyys resurslarina
duyulan tolobat muistoaqil sokildo qiymatlondirilir vo istehsalda onlardan
faydalanmagin effektivliyi toamin olunur, ictimai maraglarin nazaro alinmasinin
zoruriliyi sortilo alman naticayo gore biitdv cavabdehlik dasiyir. Istonilon miiassisa
0z is faaliyyatin 6zii planlasdirdigr soraitdo ictimai maraqlar1 iqtisadiyyatin bazar
tonzimlonmasini  kdmokli tomin edir, onun tortib etdiyi maliyys plant onun
sObolorinin isini uzlagdirir, istehsal prosesloring va resurslardan somarali istifadayo,
fargli milkiyyat formasinda ¢ixis edon muassisalarin is¢ilorinin stimullasdirilmasina
nozarot sistemini reallasdirir.

Maliyys planlagdirmasinin basglica toyinati vo mahiyyati yalniz sirkatin zarorsiz
isina yiyalonmokdon 6trii deyil, hamginin do zamanin talobins uygun onun davamli
yiksalisindon 6trii muoassisa maliyyasinin savadli idarsolunmasina imkan veran
maliyys planlarinin iglayib arsays catdirilmasi vo ugurla reallagdiriimasidir. Maliyya
planlagdirilmas1 sirkotin  ohatosindo oldugu xarici iqtisadi alomin daima
konarlagsmasini diqqot dairasindos saxlayan hodoflonmis moqsadine ¢atmagin
mitoraqqi yollarindan biri, miiassisonin maliyys strategiyast hesab edilir.
Muassisoni pul vosaitlorilo tomin olunmasi boyunca harokstlorin bas plani sayilir vo
0zIllylnda maliyyanin tosokkullnin nazori vo praktiki masalalori, onlarin
planlasdirilmast vo tomini, bazar iqtisadiyyatt dovriindo sirkotin dayanigligini
comlosdirir. Maliyys strategiyasinin nozoriyyasi tosorriifat¢iligin bazar miihitini
obyektiv ganunauygunluglarimi tadqiq edir, yeni mogamda yasamanin (sagalmanin)
Usul vo formalarini igloyib ortaya ¢ixarir, strateji omoliyyatlar1 hazirlayaraq
reallasdirr.

Muossisanin maliyys strategiyasi onun is foaliyyatinin tam istigamatlorini
0zlindo comlogdirir, bura iso 9sas vo dovriyys ehtiyatlarinin optimallagdirilmasi
moasalalari, monfostin optimal bdlgiisii, nagdsiz qaydada hesablasmalar, kapitalin
idaroedilmasi,vergi inzibat¢iligi, qiymotli kagizlar sferasinda reallasan siyasat daxil
edilir. Diinya tocriibasina soykonarak toskiledicilori bu tip strategiyanin obyektini,

yani golir vo vosait daxilolmasini, ehtiyatlarin ayrilmasi vo Xarclonmasini, blidcs va
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bldcodonkonar fondlar, eloco do kredit toskilatlart ilo garsiligl sokilds corayan edan
munasibatlori mioyyonlosdirirlor.

Miuoassisonin malik oldugu imkanlarini genisdiapozonlu digqgot dairasinda
saxlamagla, konar va daxili amillarin xarakterik xtsusiyyatlorino obyektiv giymot
vermoklo maliyys strategiyasi istehlak bazarinda hokm siiron duruma sirkotin
igtisadi uygunlugu tominini gercoklosdirir. Strategiyada sadalanan amillorin inkari
bilavasito muossisoni iflasa surikloyar.

Planlasdirmanin ohats etdiyi d6vra vo hadofo alinmis moqsadlorin miqyasina
uygun olaraq sirkatin bas maliyys strategiyasi mogsadyonlii sayilir. O, 6zliiyiindo
bir sira operativ maliyys strategiyasindan ibarat olub, amma onlarin sadaCa comi
deyil. Bas maliyys strategiyasi lazimi hocmds davamli, amma lazimi qoador
prognozlasdirilan vaxt miiddatinds sirkatin maliyyoasi ilo bagl is foaliyyatina
aydinliq gatirir. Ona tam dairads budcas ilo garsiligl miinasibat, miassisa galirlarinin
aldo olunmasi va istifado edilmasi prosesi, habels onlarin tasokkiili manbalarineg
tolobat aiddir.

Muassisa torafindon qobul ediron operativ maliyys strategiyasi resurslarin
istifadosino vo elocodo daxili ehtiyatlarin toplanmasi prosesino nozarati digget
dairasindo tutur ki, bu da iqtisadiyyatin qeyri-stabillik durumunda oldugca
onamlidir. Operativ maliyya strategiyasina galdikda, tam galir vo vasaitlorin daxilini
Vo bitov mosariflori birlogdirir ki, bu iso planlagdirma vaxti pul modaxili va
mosariflori boyunca dovr etmays nozar yetirmok imkani yaradir, galir vo masarif
boraboarliyi, ya da golirin mosariflori gismoan Usttnliyinin tomini reallasdirir.
Operativ malilyys strategiyast bas maliyyo strategiyasi c¢argivasinds islonib
hazirlanir, konkret vaxt kasiyinds detallagdirilir.

Maliyys strategiyasini isloyarok ortaya c¢ixarilarkon pul axmlarinin tam
askarlanmasina, daxili resurslarin toplanmasina, buraxilan mohsul (zro maya
doyarini minimumlasdirilmasina, monfaatin durist bolgu vs istifado edilmasins,
dovriyya vosaitlorino talobatin miisyyanlosdirilmasina, muassisonin kapitalindan
moqgsadli faydalanmasina xiisusi nozor dairesi ayirmalidir. Maliyys strategiyasi

Odonissizlik, inflyasiya vo basqa fars-major vaziyyat riski nozoro almaqla islonib
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hazirlanir. Icrasma nozarat golirlorin daxil olmasinm, onlardan icrafciliga yol
vermodan va somarali istifadonin yoxlanilmasini nazards tutur. Maliyys nozaratinin
yaxst togkili daxili ehtiyatlar1 askara c¢ixarmaga, istehsalin rentabelliyini
yuksaltmaya, pul yigimini yiiksaltmoys yardimei olur.

Maliyya strategiyasinin 2sas hissasini daxili normativlorin islonilmosi toskil edir,
hansiki komoyilo monfootin boliisdiirilmasi istiqamatlori, likvidlik amsalinin
ohamiyyatinin mohdudlasdirilmasi, xiisiisi vo borc kapitalin, kreditor vo debitor
ohdaliklorin optimal nisbatine aydinliq gatirilir.

Sirkotin maliyys strategiyasinin formalagsmasina dair tokliflor tohlil naticalorini
digget dairesinds saxlamaqla ¢ixarilan noticolor bazasinda islonarok hazirlanir. Eyni
vaxtda tokliflor bas maliyya strategiyasinin obyektlori boyunca bir ne¢a varinatda
islonilir. Bu tip strategiyanin formalasmasinin hor bir variant1 boyunca torkibino
daxil edilon tokliflorin istor keyfiyyat, istorso do komiyyat qiymotlondirilmosi
nozards saxlanilmaqla prognoz balans, manfoat va zararloro dair hesabatlar tortib
olunur .

Maliyys strategiyasinda sirkatin movcud durumunun osas xarakteristikasinin —
Odonigbacarigi, kreditodomoqabiliyyati, muflislosmo ehtimali, habelo maliyya
hesabatin1 oks etdiron g0storicilor, kapital, amlak, yekunlarin effektivliyino aid
gostaricilorin planlasdirilmasi reallasir. Gostarilon xarakteristika sirkatin maliyya
planlasdirilmasinin obyekti sayilir. Bu strategiyanin iglonib arsays gotirilmosindon
maksimum yekun almaqgdan 6trii  harokatin miayyan ardicilligina hokman riayat
edilmalidir.

Beynolxalq praktikada sirkotin maliyys strategiyasinin islonib hazirlanmasi
hazirliq dovriinden baslanir, hansiki hamin zamanda miiassisanin is faaliyyatinin
maliyys analizi, beynalxalq iqtisadi miihitin prognozlasdirilmasi, ehtiyatlarmin
daxili vo sorf olunmasimi diqqatdo saxlamagla golocok perspektiv yiksalis
programinin tortib olunmasi ilo reallasir. Hazirliq dovriiniin baslica anlarindan biri
gabagki dovrlordo sirkatin is faaliyyatinin maliyys analizidir. Maliyys analizi
planlagdirilan zamandan Oncoki illordo miihasibat hesabatinin informasiya

molumatlarina asason aparilir. Bu an sirkatin illik, yarimillik vo riblik mihasibat
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hesabatinin informasiya gostoricilorindon yararlanilir. Zoruriyyst olanda idaroetms
ucotu vo statistik hesabat gostoricilorinin molumatlarindan da faydalanilir.
Yekunlar1 ssasinda tohlil olunan zaman intervalinda sirkotin movcud maliyys
durumunun sintetik giymaotlondirilmasi hayata kegirilir.

Dinya tacriibasindo maliyys strategiyasinin islonilmosinin aparict marhalasi
xarici igtisadi alomin prognozlasdirilmas:t hesab edilir. Xarici igtisadi alomin
davranis prognozlasdirilmasi maliyys, marketing vo sirkotin istehsal planinin
hazirlanmasina cavab veran Xidmot névlerinin informasiyalar1 asasinda tortibi
reallasir. Inandiric1 prognozlar sirkatdon asliligi olmayan kifayat 6lclido boyiik
hadisalori digget dairasinda saxlamaqla tortibi bas verir. Sirkatin 6zlndon asili
olmadan bas veran hadisalor firmanin kemiyyat giymatlondirilmasi etapinda nozor
dairasino alinir.

Sirkatin perspektiv yiksalis programindan onun biitév inkisaf hadoflorilo
koordinasiyasindan 6trli  maliyys strategiyasinin islonilmasi  marhalasinds
faydalanilir. Resurslarin gliman edilon daxilolmalar1 vo sorfi firmanin investisiya,
adi vo is faaliyyatindon prognozlasdirilan pul axinlari vo ehtiyatlart bazasinda
aydinliq gotirilir.

Maliyyos strategiyasinin hazirliq etapimnin  molumatlarinin  keyfiyyat vo
islonilmasi qaydasindan strateji hodof vo vazifalora aydinliq gatirilmasi bilavasite
ohamiyyatli soviyyado asilidirlar. Diinya tocriibasinds planlagdirilmanin hodofi
sirkatin baslica is faaliyyatina vo kompaniya rohbarinin xidmatlarina, qarsi qoyulan
vozifalor asnasinda miiayyanlosdirilir. Bu tip vazifolora daxil olanlar: istehsalin
genislondirilmosi (¢Un vosaitin axtarib tapilmasi, yaxud tozo tochizat bazarlarinin
monimsanilmasi, mivaqgeti mistaqil ehtiyatlarin qiymotli kagizlara vo bank
depozitlara yerlosdirilmasindon yiksok moanfoot alinmasi, maksimum kreditodomo
gabiliyyatinin, yaxud rentabelliyin yiksaldilmasinin taminins nail olunmasi.

Beynolxalq alomdo istifads olunan maliyys leveridji gdstaricisi borc resurslarinin
colbi formasinin secilmosino dair qorarla six olagolidir . Borc alinan resurslarin
somoarali idars olunmasi xiisusi vasaitin rentabelliliyini ¢oxaldir. Bu zaman maliyya

menecerinin qarsisinda iki ziddiyyatli vazifs durur: maliyys miistaqqiliyi itkisina yol
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vermomak va borc resurslarinin calbi sayasinda xiisusi ehtiyatlarin rentabelliyini
artirmaq. Borc resurslarimin  xiisusi  ehtiyatlarin  rentabelliyino  tosirinin
giymoatlondirilmasi mexanizmi maliyys vosaitinin effektino osaslanir. Effektin
saviyyasi kreditlosma soraitindon, vergitutmada gilizostlorin olmasindan, istiqraz
varaqgolari vo kredit lizro faizlorin 6donis qaydalarindan asilidir. ©gor kompaniyanin
aktivlorinin rentabelliyi borc resurslarinin colb olunmasi qiymotindon artiq olarsa,
onda miisbat effekt corayan edir, yoni xiisusi kapitalin rentabeliliyi yiiksolir.

Maliyys wvasitosinin effektinin miioyyonlosdirilmosino forqli bir qaydada
yanasma torzi amerika konsepsiyasina asaslanir, hansiki gqabul olunan qorarlarda
fond bazarina tstiinliik verir. Bu tip yanagma ¢oar¢ivasinda bir sohmin payina diiso
bilon monfoot gostoricisi vo sohmin giymotinin sohmin monfaatino nisbati
gostoricisi (EPS) osas sayilir. Bunula olagodar maliyyslosdirmo moanbalorini
segarkon ilk névbado qobul edilon gorarin EPS gostoricising tosiri tohlil edilir.
Maliyys vasitasi ideyasi ona istinad edir ki, bir adi sohmin payina diisms iqtidarinda
olan xalis manfaat gostaricisinin vergilorin va faizlorin 6danilmasinadok monfastin
doyisilmasindon asili olaraq kenarlasma soviyyosini qiymoatlondirmakdir.

Beloliklo, mocmu risk satis hocminds doyisiklikloro sohmo diison xalis
monfootin hossasliglr soklindo qiymatlondirmosi aparilir vo maliyys omaliyyat
vasitolorinin (leveridjilorin) effektinin kodmayils ifado olunur. Bu hal ondan irali galir
ki, maliyyo menecmentinin baslica qaydast: heg vaxt istehsal vo risklorin yiiksok
saviyyasini, yoni daimi xorclorin yiiksok soviyyasini borc kapitalin shomiyyatli pay1
1l uygunlagdirmamag.

Amerika alimlori yazmisdir ki, uzun muddot effektiv is foaliyyatt gostoran
kompaniyalar xosagolmoz, g0zlonilmayan vo tosadif naticasindo bas veran
hadisalordon sigortalanmamislar. Onun goaldiyi yekuna asason,biznes foaliyyatinda
riski 0 an meydana ¢ixir ki, bazi is adamlar1 lazimi saviyyada pesokar deyillar, hami
samtdoan gobul edilon islok gaydalardan moalumatsizdirlar va 6zlarinin metodoloji
yanasmalar1 yox saviyyasindadir. Beynalxalq todgigatlar subut edir ki, sahibkar,
biznesmen vo menecerin ugurlu is foaliyyoti onlarin risk barodo baxislart vo

munasibatlorindon mihim tarzda asilidir.
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Risk igtisadi kategoriya hesab edilmokla, gabagcadan balli olmayan muxtalif
sobablarin tesirindon ortaya ¢ixir vo is adaminin bilavasito praktiki is foaliyyatindo
oksin tapir. Basqa s6zlo, risk sirkatin is faaliyystinin gqabaqcadan planlasdirilmis
naticalorilo mugayiss etdikdo konarlagsma, ugursuzluq zolagini 6ziinds ehtiva edan
iqtisadi grupdur .

Sirkatin antibbhran maliyys strategiyasinin formalagsmasinin baslica zomini
olarag onlarin reallagdirilmasi tohlUkalorinin eynilogdirilmasi sayilir. Maliyya
antiboéhran sisteminin yaradilmasmin effektivliyi tohlikalorin ohatali vo durlst
muayyanloagdirilmasindan va onlarin bagsverma intensivliyindon va real zararin (itki)
Soviyyasinin genis qiymatlondirilmosindon asilidir. Kompaniyanin strategiyasina
miinasib sokilda tohliika tdradan amil va soraitlorin toplusu olaraq aydinliq gatirilir,
bunuda tasir dairasinds sirketin maraqlara diistiniilmiis vo real zararin doyacayi
gOzlanilir.

Fikrimizco, antibohran maliyya sistemina tohlikoalori sirketin is foaliyyat
sahosinin xarakteristikasina goro omoliyyat, maliyys vo investisiya sferasina
moxsuslugu ila secilon tahliikalora sistemlasdirmok moagsadouygundur . Faaliyyat
miqyasinin - onun balli ndvinodok daraldilmast miimkiin tohlikalori tam
eynilogdirmays vo onlardan an prioritetlorini ayirmaga sorait veracokdir. Demali,
maliyya tohllikasizliyina tohliikalorin tosnifatinin digar meyari kimi miilkiyyatcinin
maraqlariin proioritetliyi qobul edilir.

Antibohranli maliyys idaroedilmasi xosagolmoz yekunlarin minimuma
endirilmasi boyunca idaroetmo Qorarlarin axtarilmasi, qobulu vo gergoklosmasi
prosesini  goOstorir. Bu prosesi marhaloloro  uygun hoyata  kegirilmasi
magsadauygundur :

e Maliyyo bOhraninin simptomlarini askara g¢ixarmaq hodoafilo muassisanin

maliyys durumunun monitoring prosesinin aparilmast;

e Bohrani sortlondira bilon  vo perspektiv foaliyyst gedisatinda daha da

guclanmasi gorxusu hesab edilon amillarin askarlanmast;

e Logv etmok hadofilo aradan qaldirilmasi maqgsadilo sirkstin sahib oldugu

imkanlarin diizgiin giymatlondirilmasi;
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prosesinds bohraninin patametrlorinin baraborlogdirmasi;

e Sirkotin bohranli durumu ohato dairssino adekvat sabitliyi mexanizminin
tapilmast;

e Bohraninin garsisin1  almagdan  6trii  profilaktik todbirlor  sisteminin
islonilmoasi;

o Sirkotin (zlosdiyi b6hrandan Uzl ag ¢ixmasinda kompleks proqramlarin
islonarak hayata kecirilmasi;

e Neqativ yekunlarin ¢6ziilmasindo todbirlor paketinin  hazirlanaraq

gergoklosmasi.

NOTICO
Torofimdon gercoklosdiron tadgiqat gedisindos Umumilosdirmalor aparilaraq
nozari va tacriibi shamiyyat dasiyan asagidaki naticalor alinmis, konkret tokliflor
irali stirilmiisdiir.

1. Misssisanin idarsetms qurlusunun moaqsadli toskilinin osasinda maliyya
strategiyasina daxil olan dominant sferalarmin yiiksolis istiqgamatlorinin
osaslandirilmast  durur.  Antibdhran  maliyyo  strategiyasi-  hodoflorin
dogiglosdirilmasi  va qoyulanlara catmagin on minasib yollarmin axtarib
tapilmasidir. Bu tip strategiyanin islonilorok arsays catdirilmasi prosesi miiossisodo
perspektiv dirgalis programinin hazirhigi, qiymot verilmasi vo reallasdirilmasina
imkan veran hadafyonli idarsetma gorarlarinin gabulunu nozar dairasinds saxlayir.

2. Strategiyanin reallasdirilmasinin idaroedilmosi prosesi sirkotin maliyys is
foaliyyatinin strateji konarlasmas1 miqyasini aydinliq gatirilmasindan start gotardr.
Maliyys ilo bagli isin strateji konarlasmasimin Ol¢iisii maliyya miunasibatloring

moxsus durumundan, yerino yetirilon omoliyyatlarin innovasiya miqyasindan,
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menecerin togkilati madoniyyat Saviyys gostoricisindan, informasiya manbalarindan
six asthdir. Is foaliyyatinin strateji konarlasmasi boyunca todbirlor tam sokilda
gercoklosmoli vo miiassisa maliyyasinin yiksalis hodaflorinin hoyata ke¢masina
istigamatlonmolidir. Bu strategiyasinin reallagdirilmasinin istonilon etapinda
ohatasinds oldugumuz konar mihit amillarinin halli vo strateji magsadlors yetismo
morhoalasinds onlara cevik reaksiya todgim edilmosi idaroetmonin yeni muasir
paradigmasinin sttununu togkil edir.

3. Antibéhran maliyys siyasatinin reallagsmasi sirkoto moxsus resurslarin artimini
nozords tutmali, dovlotin Uzarinae qoyulmus vozifs vo funksiyalarin reallagdirmaqdan
Otri dovlot organlarmin faaliyyatinin méhkom maliyys asaslarinin yaradilmasina
komok etmoli, dovlstin igtisadi movgeyinin va ohalinin sosial midafissini
yaxsilasdirmaq maqsadilo ictimai istehsalin sabitliyini tomin etmolidir.

4. Sirkotin  maliyys strukturunun mioyyon edilmasi qaydasinin asagidaki
prosedurlardan ibarat olmasini magsadouygun sayiriq:

o Tosorrufat foaliyysti ndvlorinin siyahisinin tortib edilmasi;

e Miuioassisanin togkilati idaraetmo strukturunun sxem soklinds qurulmast;

e Biznesin novlarininin struktur bélmalar Gizra ayrilmast;

o Struktur bdlmoalarinin funksiyalar1 gostarilmaklo maliyys ugotu markazlarinin

(MUM) siyahisinin tartib edilmasi;

e MUM Uzrs galir va Xarclori boliisdiriilmasi;

e Maliyya strukturu hagqinda asasnamonin hazirlanmasi.
5. Maliyys analizinin qarsisinda duran hadaf sikastin durumunu mifassal torzds
0zliyunds oks xarakterizo vacib parametrlori, yani passiv vo aktivlorin struktur
torkib hissasinds, kredit vo debitor borc Ohdsliklorinds, manfoot vo zararin
strukturunda coroyan edon konarlagsmalar1 askarlamaqdan ibaratdir. Analiz
sayasindo muoassisalorin dayanaqligmmi obyektiv qiymat vermok, resurslarindan
istifado mogsadliyino aydinliq gatirmok, mitoraqqi maliyyslosdirma kanallari
monbalarini axtarib ortaya ¢ixarmaq miimkiindiir.
6. Muassisalarin maliyya-tasarriifat isinin idaraetms sisteminin tokmillosdirilmasi,

maliyyo  bazarlarinda hoyata kecgirilon  omoliyyatlarin  mifovvaqiyyatlo
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yekunlagmasi, movcud iqtisadi resurs monbalorindon daha modsadli faydalanmaq
Va ragabat guclnin yiksaldilmasi daha vacib masalaya ¢evrilmisdir. Miassisanin
maliyys dayanaqligiin xarici tozahiirii formasi olaraq onun 6domobacarigl ¢ixis
edir. Muassiso 0 vaxt ddomabacariqli sayilir ki, onun pul vosaitlori, qisazamanl
yatirimlar1 vo debitorlarla hesablagmalar1 qisazamanli 6hdoalik borclarini Ortsiin.
Fikrimizca, Olkomizdo xarici investisiyalarin qeyri-neft sahasinin inkisafina
istigamotlonmasindon 6tri zongin tobii-iqtisadi resurs ehtiyatina malik olmas1 vacib
ustunlikdar. Bununla paralel, 6lkoamizin migayisali Ustlinliys sahib oldugu
sferalarin daha da konkretlogdirilmasi vo habels xarici investisiya yatirimlarinda bu
saholoro Ustlnlik verilmasi daha diizglin gorardir. Belo olan torzdo qeyri-neft
sektorunun pozitiv yuksalisina yiyalonmokla palalel, bir sira sferalarda méhtagom

beynalxalq rogabat gabiliystine yetismok mimkuinddir.
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