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Elm and1

Mon, Mahmudova Norgiz Sirazi qiz1 and igirom ki, “Miiasir texnologiyanin
totbigi ilo nogliyyat logistikasinin samaraliliyinin yiksaldilmasi istigamatlori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayat etmoklo va istifado etdiyim butlin monbalori adabiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmisam.



“MUASIR TEXNOLOGIYANIN TOTBIQI ILO NOQLIYYAT LOGISTiKASININ
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI iSTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhigi: Noaqliyyat logistikasinda tatbiq edilon texnologiya yerli va
beynalxalq bazarda faaliyyat gostoran logistika sirkatlorinin inkisafina gatirir. Innovativ
totbiglar, sifariscilor ilo ylUk dasiyanlar arasinda saglam inteqrasiyanin qurulmasina,
xarclorin azalmasma, miistorilor va sirkot amokdaslar1 arasinda suratli alagslarinin
mohkamlanmasing, yollarda sixhi@in azalmasina, vaxt itkilarinin aradan qaldirilmasina,
yaranan risklards azalma naticasinds performans indeksinin artirllmasina gotirib ¢ixara
bilar.

Azarbaycamin xarici ticarat siyasatinda avtomobil naqliyyatinin xiisusi mévqeyi va bu
istigamatda muasir logistika faaliyyatlarinin cari vaziyyatinin muayyanlasdirilmasi bu
sahanin samaraliliyinin giymatlandirilmasini vacib edan masalalardan biridir.

Tadgiqatin moagsadi: Azarbaycamin avtomobil naqliyyatinin moévcud vaziyyatinin
arasdirilaraq miiasir texnologiyalarin totbiq olunmasinin miiayyanlasdirilmasi istigamatda
elmi-praktiki takliflarin edilmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadgigat prosesinds sintez, miigayisa, statistik
analiz metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Malumat bazas1 Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika Komitasi, Nagliyyat, Rabite vo YUksak Texnologiyalar Nazirliyi, tadqiqati
aparilan logistika sirkatlorinin rasmi manbalari, yerli va xarici alimlarin islari va internet
resurslar asasinda qurulmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqatin istiqgamati milli avtomobil naqliyyati olaraq
muayyan edildiyindan mdvcud sferada naticays asaslanan texnoloji yondan adabiyyat va
praktiki tahlillar azhq taskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Todgigat mévzusunun aktualhgini oks
etdiron texnologiyalarin istifadasi vo metodlarin tatbiq olunmasi yerli avtomobil
naqliyyatinin idars edilmasi strategiyasinin hazirlanmasinda asas yaradir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Arasdirmadan alds olunan naticalar yerli
avtomobil naqgliyyati sektorunda tatbiq olunaraq nagliyyat xidmati istehlakgilar: tarafindan
istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Azarbaycanin avtomobil naqliyyat:, dasinma, miasir texnologiya



“DIRECTIONS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF TRANSPORT LOGISTICS
WITH THE APPLCATION OF MODERN TECHNOLOGY?”

SUMMARY

The actuality of the research: The technology used in transport logistics leads to the
development of logistics companies operating in the local and international markets.
Innovations can lead to healthy integration between customers and carriers, reduce costs,
strengthen fast customer and company relationships, reduce traffic congestion, eliminate
time wastage, and increase the performance index as a result of reduced risks.

The position of road transport in Azerbaijan's trade policy, the definition of the current
state of modern logistics activities is one of the important issues in assessing the effectiveness
of this area.

Purpose and tasks of the research: To study the current state of road transport in
Azerbaijan and make scientific and practical proposals to determine the application of
modern technologies.

Used research methods: Synthesis, comparison, statistical analysis methods were used.

The information base of the research: The database is based on the State Statistics
Committee of the Republic of Azerbaijan, Ministry of Transport, Communications and High
Technologies, logistics companies, the work of local and foreign scientists and internet
resources.

Restrictions of research: As the focus of the study has been identified as national road
transport, results-based literature and case studies are limited.

The novelty and practical results of investigation: The use of technologies and methods
that reflect the relevance of the study form the basis for the development of a local road
management strategy.

Scientific-practical significance of results: The results can be applied in the local road
transport sector and used by transport service consumers.

Keywords: Azerbaijan road transport, transportation, modern technology
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GIRIS

Moévzunun aktualhigi: Dinyada iyirmi birinci asrin ortalarindan baslayaraq
boylk doyisikliklor olmusdur vo bunun yaratdigi imkanlar noticasindo rogabot
soviyyasi get-gedo artmusdir. Bu doyisikliklor naticosinde muoassisalor foaliyyot
gOstordiklori bazarlara siratli sokildo daxil olmaga basladi. Nogliyyat sahasinda
istifado olunan texnologiya daxili vo Xarici bazarda foaliyyat gostoron logistika
sirkotlorinin inkisafina gotirir vo xdsusi rola malikdir. Texnoloji yeniliklar,
sifariscilor ilo yiik dasiyanlar arasinda saglam bazanin yaradilmasina, masraflorin
azalmasina, istifadagGilor vo amokdaslar arasinda olagoalarinin méhkamlanmasins,
yollarda yaranan sixligin azalmasia, vaxt itkilorinin aradan qaldirilmasina,
risklorda azalma naticasinds performans indeksinin artirilmasina gotirib ¢ixara bilar.

Texnologiyada bas veran doyisikliklor dasimalarla olagodar olan proseslora
istigamat veron (nstrlordon biridir. Catdirilmada miixtalifliklorin olmasi va
catdirilma xarclorinin azalmasi, nagliyyat sekorunun igtisadiyyatdaki yerina ciddi
sokilda tosir etmisdir. Nogliyyat sektoru, iqtisadiyyatin baza hissalorindon biridir.
Nogliyyat sektorunda agilli sistemlora kegidlorin edilmasi sektorun inkisafina tokan
vermisdir. Xususi ilo son 15-20 ilds agilli dasima sistemlarinin nagliyyatda istifado
olunmasinda artis gorulir.

Avtomobil nogliyyati, nagliyyat sektorunda on genis yayilmis nogliyyat
novlorindon biri olmaginin yani sira naqliyyat sektorunda bazar payr yiiksokdir.
Hamginin ildan-ilo avtomobillarin sayinin artimi ils yollarda sixliq miisahids olunur.
Avtomobil naqgliyyati saglam baza talob etdiyindon va tolob-toklif asasinda inkisaf
etmasine goro nogliyyat sektorunda bu dasmma ndviinii hoyata Kkegiran
muassisalarin faaliyyati vacib movzuya ¢evrilmisdir. Logistika sahasinds bas veran
tokmillosmalar nogliyyat sektorunun bir-biri ilo alagsli vo koordinasiya olunmus
formada foaliyystini davam etdirmasini osas gotirir. Azorbaycanin avtomobil
nagliyyatinin milli va beynalxalq ehtiyaclara cavab vers bilacok qurulusda olmasi,
bu nagliyyat ndvinin samaraliliyinin giymatlondirilmasini vacib edan masalalordan
biridir.



Bu todgigatda Azorbaycanin avtomobil nogliyyat logistikasinin movcud
voziyyati Sornisin vo yilk dasinmalart yoniindon arasdirilaraq Azorbaycanda
foaliyyat g6storan avtomobil nogliyyatini hoyata kecgiron muoassisalarin faaliyyatinin
analiz edilmasi naticasinds hansi miiasir texnologiyalarin totbiq olunmasi miiayyan
olunacaqdir. Avtomobil naqgliyyat1 vasitosi ilo Sornisin vo yiikk dasmmalarinin
innovativ istigamotlori arasdirilaraq tokliflor irali strtlocak.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Nogliyyat logistikasinin diinya
miqyasinda movcud vaziyyati, totbiq edilon texnologiyalar barodo 6z asorlarinds
geyd edon xarici todqiqatgilarin, alimlorin islori osasinda nozordon Kkegirilir.
Gellerman H, Barnard Y, Lu Y, Aggelakasis A, Hohenstein F, Ozdemir A, Erol S,
Aydemir H, Korkmaz M, Chricthton D va nogliyyat logistikas1 sahasinda yerli
miitoxassislor sirasinda ©sodov A, Naocafov E, Qasimov V, Ismayilov P vo s. adlar
sadalanan alimlorin islari avtomobil naqgliyyat logistikasinin miixtalif toraflorini,
miiasir texnologiyalarin necs totbiq edildiyi va goalocokds necs tatbiq edilo bilacayi
ilo bagli fikirlorini bildirir. Azarbaycanda logistik foaliyyat g0Ostoron sirkatlorin
dasimalarda texnoloji strategiyalarina nazar yetirilir.

Tadqigatin moqgsad Vo vazifalari: Todgigatin moqsadi  Azorbaycanin
avtomobil naqliyyatinin miiasir voziyyatinin arasdirilmasidir. Edilon analizlor
naticasinda galacak Uglin strateji tokliflor ortaya qoyulacaq. Tadgigat naticasinda
hans1 miiasir texnologiyalarin totbiqi edildiyi vo natico olaraq golocokda nalorin
edilo bilacayi qarsiya magsad olaraq qoyulmusdur.

Todqigatin aparilmasi iizro analizlor naticosindo tokliflorin ortaya goyula
bilmasi tiglin agagidaki vazifalor yerino yetirilocok:

1. Inkisaf etmis Slkolorin vo Azarbaycanin bu giino godor olan va bu ginki
muasir logistika foaliyyatlorinin cari vaziyyatini mioyyanlosdirmok;

2. Azorbaycanin avtomobil nagliyyati logistikasinin problemlori, halli yollari
Vo miiasir texnologiyalarin totbiginin naticalorini muoyyonlosdirmok vo hamin
sferada somaraliliyin ylksaldilmasi strategiyalarinin hazirlanmast;

3. Bu gin totbiq olunacaq strategiyalarin golocokdoki noticalarinin

perspektivlorinin mioyyanlosdirilmasi;



Tadqgiqatin obyekti vo predmenti: Todgigatin obyektini Azorbaycanda
avtomobil nogliyyati ilo dasimalar1 hayata kegiron mioassisalorin foaaliyyati va totbiq
olunan texnologiyalar toskil edir.

Todqgiqatin predmetini Azorbaycan Respublikasinda avtomobil nogliyyati
vasitasi ilo dasimalara miiasir texnologiyalarin totbiqi edilmasi ilo samaraliliyinin
artirilmasi metodlar: toskil edir.

Tadqiqat metodlar:: Todgigatin gedisati zamani statistik, sintez-analiz va
miqgayisa metodundan istifado olunacaq. Diinya vo Azorbaycandaki logistika
sahasindo mdvcud olan malumatlara asason tohlillor aparilaraq todqigatin naticolori
dyranilacak va bu sahanin golocok inkisafina praktiki yondan téhfo vermok magsadi
ila tokliflor irali stiriilocak.

Aparilacaq aragdirma zaman1 Azarbaycanin avtomobil naqliyyat logistikasinin
analizi, diinyanin Amerika, Kanada, Almaniya, Yaponiya, Ingiltors, Conubi Koreya
Vo S. kimi inkisaf etmis 6lkalorindo miiasir texnologiyalarin avtomobil nagliyyat
logistikasinda totbiglarinin golocokdsa Azarbaycanda totbiqi istigamatlori, diinyadaki
nimunalars uygun olaraq “Agilli Dagima Sistemlari”nin (ADS) 6lka daxili va 0lka
xarici dasimalarda totbiqi ilo somorali natice aldo eda bilmok dglin takliflor geyd
olunacaq. Avtomobil naqgliyyat logistikas1 sahasinda diinya vo Azorbaycan uzrs
hoyata kegirilon todbirlor arasdirilacag. Bunun osasinda edilon tadbirlorin no
doaracodo avtomobil vasitssi ilo dasimalar1 hayata kegiron Azarbaycanda foaliyyot
gOstoran logistika toskilatlar1 baximindan hayata kegirildiyi vo galocakda nalarin
edilo bilacayi aragdirilacagq.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Molumat bazast Azorbaycan Dovlot
Statistika Komitasinin, Azarbaycan Respublikasinin Nagliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyinin, todqgigati aparilan logistika sirkatlorinin  rosmi
monbalari, yerli va xarici alimlarin islori vo internet resurslar1 asasinda qurulmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Tadgigatin mahdudiyyatliliyi, Azarbaycanda
avtomobil nogliyyat logistikasina miiasir texnologiyalarin tatbigi istigamotlori

olarag muioyyoanlosdirilmisdir. Lakin avtomobil nagliyyati sferasinda naticoyo
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asaslanan texnoloji vo innovativ yondon azorbaycan dilindo mévcud olan adabiyyat
va praktiki tohlillor azliq toskil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi:

1. Sornisin vo YUk dasimalarinda goza risklorinin, daginmalar tizro otraf
muhito ¢akilon Xxarclorin, yollarda yaranan sixligin, nagliyyat vasitasinin harokati
liclin lazim olan yanacaga sarf olunan xoarclorin azaldilmasi Gi¢tin diinya miqyasinda
genis istifado olunan “Agilli Dagima Sistemlari”’nin (ADS) Azarbaycanda totbiqi;

2. Arada vasitagilor olmadan yik dasiyanlar vo sifariscilorin bir platformada
bir araya golorak bir-birilori ilo rahat sokilds alage yarada bilmalori tGglin 6lka daxili
dagimalarda vahid platformalarin vo bunun asasinda mobil tatbiglorin yaradilmast;

Naticalarin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari: Avtomobil nagliyyat
logistikasinin Azorbaycanda inkisafi vo agilli miiasir texnologiyalarin (Intelligent
Transportation Technologies) tatbigi perspektivlarinin somoarali istifadasine sorait
yaratmagla vo rogabot mihitindo Ustinliyin oldo edilmasina  yonalorok
Azarbaycanda avtomobil vasitasi ilo logistika fealiyyati gostaran toskilatlara totbiq
olunmasidir. Aparilan todgiqatin naticalori asasinda edilacok tokliflor avtomobil

nogliyyat logistikasinin goalocok nozari vo praktiki inkisafi tiglin osas ola bilor.
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I FOSIL. MUASIR TEXNOLOGIYALARIN TOTBIiQI iLO NOQLIYYAT
LOGISTIKASININ SOMOROLOLIYININ ARTIRILMASININ NOZORI-
METODOLOJI OSASLARI

1.1. Nogqliyyat logistikasinin nazari-metodoloji asaslarn

Logistika, yasadigimiz yiiz illiklor boyu dasinma vo catdirilma noqteyi-
nazarindan getdikca inkisaf etmokda olan sektora ¢evilmisdir. Logistikanin inkisafi
18-ci asrin sonlarindan sanaye inqilabi sonrasi Sonayelosmonin baglamasi ilo birlikda
artaraq ylksok xarc talob edon sahslordon birine ¢evrilmisdir. Istehsal mohsullarinin
toyinat ndgtoasine on qisa miiddotds catdirila bilmasi guin logistika vo nagliyyatin
birlikdo horakoti vacib hala gelmisdir. Milli vo beynslxalq logistikanin vacib
faktorlarindan biri noaqliyyat logistikasidir. Nogliyyat logistikasi insanlarin,
amtaaloarin, yiklarin miixtalif vasitalorlo bir yerdon digar bir yers ¢atdirilmas: kimi
tosvir olunur. Diger bir agiqlamada iso logistikanin baza tinsiirlorindan biri olan
dasima, mistarilor torafindon amtaslors ehtiyac duyuldugu zaman amtoaslorin cografi
noqteyi-nazarindon mixtaliflik géstoran bazarlara ¢atdirilmasi olaraq bildirilir.

Getdikca globallagan diinyada logistika sektorunun rolu vo vacibliyi satislarin
Vo aliglarin artmasi naticasindo 0nom gazanmisdir. Tokmillogsmokds davam edon
texnologiyanin verdiyi tohfalor, yaratdigi imkanlar logistika faaliyyatlorinds
comiyyetin hoyat ii¢iin imtinas1 miimkiin olmayan hala cevrilmisdir. Iqtisadiyyata
Vo comiyyato verdiyi fayda baximindan beynolxalq logistikanin bir ¢ox miisbat
yonlari var. Hor bir dasinma néviiniin 6ziino xas olan Ustinliklari va qeyri-
ustunliklori var. Buna goro do dasinma noviiniin diizgiin sec¢ilmasi maksimum
faydanin oldo edilmasi baximindan onomlidir. Daginma ndviiniin sec¢ilmoasinds
asagidaki kriteriyalar mévcuddur (Nebol E.,2016):

1. Xarclorin az olmasi

2. Siratli sokildo dasinma

3. Tohlikasizlik ¢atdirilma

Nogliyyat faaliyyati Xxorclorin azaldilmasimi va amtaalorin, Xidmatlarin

mimkin godar an qisa miiddatdo, vaxtinda vo sorfali sokildo ¢atdirilmasini asas
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go6tirdr. Bu nogliyyat faaliyyatini hoyata kegira bilmak ti¢iin dasinmanin hansi vasita
ilo edilmasi mioyyan olunmalidir. Logistika foaliyyatlori igorisinds on ¢ox xorcin
yaranmasina sabob olan foaliyyat dasinmadir. Logistik xarclorin t¢doa bir ilo tcdo
ikisini daginma xoarclori tutur. Buna goroa do bir ¢cox muassise néqteyi-nozarindan
nagliyyat foaliyyatlori logistika foaliyyatlarinin asas hissasinds yer alir (Bowersox D.
Vo basqalari, 2013).

Dasmmmanin  hanst  vasito ilo hoyata Kkegirilmasi dasinan yiikiin
xususiyyatlarindan, yiikiin hansi araziys catdirilacagindan va s. amillordon asilidir.
Nogliyyat vasitalori asas basliq kimi avtomobil, doniz, domiryolu, hava, boru kamari
olarag tosnif olunur, daha sonra iso asas basliglara alt bashiqlar daxil edilorok
intermodal, yiik masin1 vo s. olaraq tosnif edilir.

Nogliyyat foaliyyatlorinin miistari mamnuniyyatlorino vo miuassisalarin
xarclarina tasiri var. Ogar daginma faaliyyatlori muassisalor torafindon diizglin idars
olunsa manfaat saviyyasinds toraqqi tamin edils bilor. Dagima modullar1 dagimanin
hans1 formada, yani hansi nagliyyat vasitasi ilo dasimasinin nazards tutuldugunu
bildirir. Tabii ki, bitiin imkanlar, ehtiyaclar nozars alinaraq dasima névii buna uygun
olaraq segilir. Nogliyyat sektorunun inkisafina getdikco diinyada bas veran proseslor
do 0z tasirini gostorir. Kegmisdo bir-birindon ayri-ayr istifade olunan nogliyyat
vasitolori bir-biri ilo birlikdo istifado olunur. Bu da borabarinds dasinma
foaliyyatlorinin inkisafina yol agmisdir (Chopra S., vo Meindl P., 2013).

Cadval 1-do dasima modullarmin har birinin ayriligda xdsusiyyatlori qeyd
olunmusdur. Bels Ki, har bir dasima modulunun Gstlinllylina nozar salinsa avtomobil
nogliyyat1 gapidan-qapiya catdirilma, hava va boru Xatti nagliyyat1 dasman yiikloarin
zodalonmo riskinin azligi, doniz nogliyyati yiikk tutumunda g¢oxluq, domir yolu
nogliyyati iso otraf mihito doyan zororin azligi kimi amillora goro digor dasima

modullarina nisbaton Ustiinlik slds edoarok se¢im sanslarini artirir.

Cadval 1: Dasima modullarinin xiisusiyyatlari
| Xdsusiyyatlr |  Hava | Deniz | Damir | Boruxatti | Avtomobil |
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Qapidan-qapiya Movcud Bazon Bazon Bozon Mdovcuddur
catdirilma deyil
Xarc Cox yuksak Cox az Az Cox az Y Uksak
Surat Cox Cox yavag Yavas Yavas Orta
Etibarlihq Cox yuksak Az Orta Cox yuksak Orta
otraf muhita tasir Cox Az Az Az Orta
9l catanhq Az Orta Orta Az Y Uksak
Tutumluluq Cox az Coxyuksok Orta Cox yuksak Az
Zadslonma/xarab Az Orta Orta Cox az Orta
olma riski
intermodal Orta Cox yiiksok Cox Cox asagr | Cox ylksak
dasima tutumu yiksok

Manba: Smirnov S., voa Smirnova O., 2019

Hava yolu nagliyyati: Dilnya Olkolori arasinda olagalorin geniglonmasi
naticasinda havayolu nagliyyati inkisaf etmisdir vo ona getdikco maraq artmuisdir.
Ik dofo toyyaro “Wright qardaslar1” torafinden ixtira olunmusdur. 1903-cii ildo ilk
ucuslar hoyata kecirilmoys baslanmisdir. Bundan 6 il sonra ilk beynslxalq ucuslar
edilmis vo boagoriyyat Ucln Onoamli hadisalordon birina ¢evrilmisdir. Diinya
muharibalori dovriinda horbi mogsadlor Gglin istifado olunan tayyaralar, 1919-cu
ildon ticarat mogsadi ilo ilk dofo Fransadan dasimalarin hoyata kecgirilmasi Ugiin
istifado olunmaga baslamisdir. II diinya miiharibasinin artiq sonlarindan baslayaraq
miintazam sofarlor edilmoys baslanmisdir.

Avtomobil, domir yolu, daniz yolu kimi dagsinma vasitalorine nisbatds yenidir.
Olka daxili va 6lkalor arasi ticaratin artmasina vo hamginin texnologiyanin inkisaf
etmosina goro strateji movgeyi getdikco artmaqdadir. Tayyaralorin 6zii, uguslarin
hoyata kecirilmosi Uzro Xorclor yuksokdir. Hava soraiti uguslarin hoyata
kecirilmasina tasir eda bilon amillar sirasinda geyd olunur.

Dasimani hayata kegira bilacak beynalxalq hava limanlari mévcud olmalidir vo
bu hava limanlar1 iri hacmli yUklori dagimaga sorait yaratmalidir. Bu dasinma novii
vasitasi ilo amtaslorin, yiklorin vo s. dasinmasi siiratli vo eyni zamanda tohliikssiz
sokildo hoyata kecirilir. Homginin hor yik vahidi tzro Xxorc vo bu nogliyyat
vasitolorino qoyulmali olan investisiyanin hacmi havayolu ilo daginma ndviindo
digorlarina nisbotdo yiksokdir. Siratli sokildo dasimani hoyata kegira bildiyi tgln

¢ox istifado olunan dasima ndvlearindon biridir. Lakin, avtomobil nagliyyatindaki
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kimi gapidan-qapiya dagima movcud deyil. Homginin, digor dasinma ndvlorines
transferlorin edilmasi va buna gora do yaranan vaxt itkisi hava yolu ilo dasimalarin
geyri-usttnluklarindan biri hesab olunur (Bakirc1 M., 2012).

Daniz yolu naqliyyati: Avtomobil nogliyyati kimi godim zamanlardan bu yana
doniz yolu vasitasi ilo dasinmalar hoyata kegirilir. Danizlordo hayata Kkegirilon
dasinmalarin yani sira kanallar, gollor va s. kimi dasinmaya sorait yaradan daxili su
yollarinda da dasinmalar edilo bilir. Homg¢inin dasinmada olduqca genis sokildo
istifado olunan vasitalordon biridir vo rogabat saviyyasi yiksokdir. Buna gors do
bazarda mlayyon risklorin oldugu goriiliir. Daginilan har yik, amtos vahidi tizro xarc
yonlindan digget yetirildikdo mixtaliflik miisahido olunur. Bu miuxtalifliklor
dasinilan yiikiin hacmi, daginma mosafasi baximindan qeyd olunur. Lakin, xarclorin
az olmagina gors On plana ¢ixir.

Beynolxalq dagsinmada yiik, amtas Vo agyalarin daginmasinda istifadoe olunan
an asas baza logistika vasitasi olmagla barabar, diinya tizra beynalxalq ticaratin 80-
90 %-i doniz yolu naqliyyatinin payina diisiir. Avropa Ittifaqina daxil olan dlkalorin
diinya dzra ticaratinin 80 %-don ¢oxunu doniz yolu dasinmasi tutur. Beynalxalq
ticarotdo getdikco inkigsaf etmokdo olan Olkalorin bazar paylarmin artmasi
naticasinds bu tendensiya doniz yolu vasitesi ilo dagimmanin inkisafina da 6z
tohfasini verir. Hom sSornisinlorin dasinmasinda, hom do Xdsusi ilo agir hacmli
yuklorin daginmasinda se¢im pay1 yiiksokdir. Bu yiklor asason sonayeds istifado
olunan ¢ox iri hacmli yiklarin tahliikasiz, otraf miihito daha az zarar veran formada,
masafodan asili olaraq enerjinin daha az istifado olunmasi, xarab olma riskinin agagi
olmasi Va s. Kimi sobablordan dolayi se¢imi ¢ox edilon nagliyyat vasitasidir. Bundan
alava, avtomobil vasitasi ilo dasinmaya nozoran 6-7 dofs, hava yolu vasitasi ilo
dasinmaya g0ro 14-15, domir yolu vasitasi ilo dasinma baximindan iso 3-5 dofo daha
ucuzdur. Yuklorin gomilarls, tankerlorlo dasinmasi zamani1 demak olar ki, har hansi
bir itki hali bas vermir. Itkinin az olmas1 Vo ya demok olar ki, he¢ olmamasi,
xarclorin - mimimum saviyyasi, otraf muhito doyan minimum zorar golirlorin

artmasina gatirib ¢ixarir.
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Zoif yonlarino goldikds iso dasinma masafasi vo middstin uzunlugu, buna gora
do yuklorin toyinat nogtosino gec catdirilmasi, qapidan-qapiya catdirilmanin
olmamasi, asas baza sarmayasinin ¢oxlug toskil etmasi, limanlarin, sahillorin tranzit
Vo ya toayinat ndqtesi kimi Xarci yiksok olan sahalorin qurulmasi, hava soaratinin
dasinmaya tasiri vo pis hava soraitinin gecikmolora, vaxtinda catdirilmaya angal
olmasi aiddir (Erol S., vo Dursun A., 2016).

Damir yolu nagliyyati: 18-ci osrin sonlarindan etibaron bas veran sonaye
inqilab1 sonrasi xammalin asagi xorclo daxili bazarlara dasmmasinda istifado
olunmaga baslanan dasinma ndvlorindoan biri domir yolu vasitesi ilo dasimadir.
Avtomobil nagliyyatinin otraf muhito verdiyi zorarin, gozalarin vo ¢irklonmonin
artmasi naticasinda domir yolu naqgliyyatindan istifadeaya yonalmo baslanmigdir. Bu
yonalmo 6z0nuU texnologiyada da gostarmoys baslamisdir. Yiiksok texnologiyaya
sahib olan inkisaf etmis 6lkolor bitiin bu texnogiyalarin imkanlarindan istifados
edarak, bu nagliyyat ndviiniin inkisafi vo galacayi ligin sarmayalor qoymaga davam
edir. Damir yolu vasitasi ilo dasinmada goza risklorinin bas ehtimali asagidir. Cox
sayli vaqonlarin bir-birina qosula bilmo 0Ustlnliyld boyik hacmli yiklorin
daginmasia olverigli sorait yaradir. Daha ¢ox yliklorin dasina bilmayi Ugln
vaqonlarin interyerinde mixtalif dekorasiyalarin, diizalislorin edilmasi tstunlik
yarada bilir. Dagman yiiklorin hacminin ¢oxlugu va gondaris ndqtasindan toyinat
noqtasina kimi olan mosafonin uzunlugu dasinma xarclorinin asagi olmasina imkan
verir. Xususi ilo 500 km-dan ¢ox masafalara dasinmada har yiik vahidi tizra xarclarin
az olmas1 domir yolu naqgliyyatinin tstiinliiklarindon biridir. Boylk hacmli yukloarin
dasinmasina olverigli sorait yaratdigindan, avtomobil naqgliyyatinin {izarina diison
yukin hacmi azalir.

Domir yolu dasinmasinda istifado olunan dasmma vasitalorinin forglilik
gOstormoasi, terminallarin movcudlugu, tayinat noqtssi, nagliyyat vasitalarinin
tomiri, cografi bolganin xususiyyatina gora forgliliklor sababindon daginma xarclori
muxtalifdir. Domir yolu relslorinin bir 6lkadon digor bir 6lkays nazaron fargli
sokildo qurulmasi sobabindon tranzit kegidlorin edilmo macburiyyati bu nagliyyat

noviiniin geyri-ustinliklorindon biridir. Ustiinliiklori iso meso momulatlari, domir,
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komur va s. kimi ylksak hacmli yiklorin dasinmasinda xarc Usttinliydndn oldos edils
bilmasi, kitlovi dasinmalara sorait yaratmasi, uzun bir middati ohato edon sabit
tariflorin olmasi, tohliikasiz olmasi vo buna gbro do (oza riskinin xeyli asagi
olmasidir (Kigik O., 2019).

Boru kamari naqliyyati: Su, kimyavi mohsullar, tobii qaz, neft vo neft
mohsullar1 vo s. Kimi dasimalarda boru xotti istifado olunur. Qoyulmali olan
investisiyanin hacminin ¢oxluguna baxmayaraq slrotli dagima vasitasidir. Suratli
olmagindan alava sarfali vo tohliikasiz olmasi bu dasima noviiniin tstiinliyidir.
Suratli va tohllikasiz olmasi bu sahays qoyulan investisiyalardan tez bir sokilda geri
natico oldo etmoys sorait yaradir. Hal-hazirda yasadigimiz dovrds neft, gaz, su va s.
kimi dasimalarda daha iri hacmli vo uzun borulardan istifads olunur. Lakin ke¢mis
asrlordo daha ¢ox qisa mosafoni ohato edon dasinmalarda istifado olunmusdur.
Homginin avvallar iri hacmli tankerlor vasitasi ilo neft vo neft mohsullarinin, tabii
qazin daginmasi masafadon asili olaraq baha idi voa masafo uzandiqca xarclor artirdu.
Buna gora do dasima xoarclorini azaltmaga komok edon boru koamari vasitasi ilo
dasimanin istifadesi yayilmaga basladi. 20-Ci osrin sonlarma dogru artiq
yaxinlasdiqca neftin dasinmasinda boru xottindon istifado olunmaga baslanmisdir
(Nebol E., 2016).

Umumi diinya {izro bu dasima vasitasinin istifadesinin ¢oxlugu ilo barabar
xususi ilo Avropa Ittifaqina daxil olan 6lkalords va bundan olave Azarbaycanda da
boru Xatti vasitasi ilo dagima ¢ox tstiinliik verilon dagima néviidiir. Cografi-movgeyi
baximindan Azorbaycan boru xotti dasimasinda ¢ox sayda imkanlara malikdir.
NUmuna olaraq strateji shomiyyat dasiyan Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru xattini,
Tanap Tap layihasini demok olar. Maliya dastoyi azarbaycanli layiha ortaqlar
torofindon edilon Tanap layihosi Azarbaycan gazinin Tiirkiys daxilindon birbasa
Avropaya daginmasini oks etdirir.

Boru komori vasitasi ilo dasimada dasima vasitosinin xarab olma ehtimali
yoxdur vao demok olar hor hansi bir problemin yaranma hali bas vera bilmaz.
Homginin yagishi, qarli, isti hava soraitinin tasirine moaruz galmir vo buna gors do

insanlar torafindon givonilon dasima ndviindon biri sayilir. Baxmayaraq Kki,
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gunumuzdoki dasimalarda maye vo qaz halinda olan maddolor ancaq istifads olunur,
lakin hal-hazirda bunun oksi olaraq su ilo garigdirilma naticasindos suda hall oluna
bilon maddslorin dasia bilmasi Uzrs islor davam etdirilir. Lakin biittin bu sadalanan
ustuinliiklora baxmayarag, boru xatlorinin qurasdirilmasi xarclori yuksokdir va yalniz
mioayyan limit daxilindo dasinma edilo bilor. Bundan olavs, Xarici quvvalor
torofindon hiicuma moruz qgala bilor vo dasimanin basqa bir alternativ vasita ilo
hoyata kecirilo bilmo imkani yoxdur (9sadov A., 2009).

Avtomobil naqliyyati: Insanlar torofindon istifads olunan on qodim dasinma
novlorindon biri olan vo tokorin ixtira olunmasi ilo baslayan vo hal-hazirda
yasadigimiz diinyada xiisusi ilo do o6lkomizdo hom sornisin hom do yiiklorin
dasinmasinda genis sokildo istifado olunan noaqliyyat névlorindon biri avtomobil
naqliyyatidir.

Odobiyyatda “door to door” formasinda 6ziino yer alan avtomobil nogliyyati
yiiklorin qapidan-qapiya yegano c¢atdirilma formasidir. Avtomobil yollarinin
movcud oldugu hor bir oraziys ¢atdirilma hoyata kegirilir. Siirotli sokildo
sornisinlorin vo yiiklorin qisa vo orta mosafolordo dasinmasina imkan veron
avtomobil naqliyyati digar dasima ndvlerinds olmayan qapidan-qapiya ¢atdirilmani
tomin edir vo bu {istlinliiyii ilo domir yolu, hava, doniz yolu dasinma novlorindon
forglonir. Catdirilma sabokasinin genisliyi, diinyanin ¢ox arazilorinds istifads edilo
bilma imkan1 va qapidan-qapiya catdirilma zamani transfer sisteminin olmamasi va
terminallarin istifads edilmomasi avtomobil nagliyyatinin 6nomli iistiinliiklorindon
biridir.

Avtomobil nogliyyati, qisa mosafali dasinmalar {iciin daha sorfoli foaliyyot
gOstoran dasinma néviidiir. Elo buna gora do, igtisadiyyata daha cox téhfa verir. Olka
iqtisadiyyatina verdiyi tohfalordon dolayi, avtomobil naqliyyatinin inkisafi get-geda
artmaqdadir. ©On ¢ox istifada olunan nagliyyat novii olduguna gora ragabatin ¢ox
oldugu bazar soraitinds ¢ox sayda yik gondaranlarin faaliyyat gostarmayini tamin
edir. Homginin yiksak investisiya qoyulusu tolob olunmur. Butin dinya Uzra
baxilsa avtomobil nogliyyat sobokosi olduqca genisdir. Miintozom dasimalarin

hoyata kecirilmasi vo bu dasimalarin tez-tez hoyata kecgirilmasi imkani1 vardir. Digor
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nogliyyat novloari ilo birlikds istifads oluna bilmasi avtomobil naqliyyatinin digar bir
ustinliyuddr (Aver Y., 2014).

Sonaye sahasindos talob va toklifi bir-biri ilo alagalondiran va birlasdiran, eyni
zamanda igtisadi baximdan xususi mévgeys malik olan avtomobil nogliyyati miiasir
igtisadiyyatlar tiglin xtisusi 6nom toskil edir. Senayelosma 0z barabarinds nagliyyat
sektorunun toraqqisini do gotirmisdir. Dastok xidmatinin siratli  formada
gOstorilmasi, dasinmaya olan talobin hacmi, gomrik proseslori, gomriik riisumlari,
sarhadlor, nogliyyat vasitosinin xisusiyyatlori, gaydalar, dizalislor avtomobil
nagliyyatinda tolob vo toklifin arasindaki zancirin halqalarini yaradir. Buna goro do
igtisadiyyatin, texnologiyanin Vo digor amillorin dasinma foaliyyati zarindo tosirlori
var. Beynolxalg avtomobil nagliyyatinda foaliyyat gostoron dasinma ilo bagl bir
neco togkilat var. Osas toskilatlar asagidakilardir:

1. Birlogmis Millatlor Avropa Igtisadi Kommisiyasi (BMIK)

2. Beynolxalg Avtomobil Nogliyyati ittifaq1 (BANT)

3. Conub-Sargi AvropaTasobbisl (CSAT)

Avtomobil nogliyyati dasinma sektorunda yiiksok paya sahib oldugundan
saglam infrastruktur talob olunur. Ucuz, sarfali va ¢evik amma bir o gador do riskli
dasinma novlarindon biridir. Homginin, har vahid Uizra diisan Xarc baximindan digar
dasinma noévlarine nisbatda Ustlinllys malikdir. Daginma faaliyyastinin hayata kegira
bilmasi baximindan sabit Xorclor (fixed costs) asagidir, lakin doayison Xarclor
(variable costs) isa goxdur. Masalon, dasinmani hayata kegiron strictiys ¢akilon
xarclor, yanacaq xarclori, avtomobil vasitasinin kéhnalmasing, xarab olmasina va .
¢okilon xarclor bura aiddir.

Damir yolu va hava yolu kimi dasinma ndvlarinin yaranaraq inkisaf etmayina
rogmon dasimalarda avtomobil nagliyyati1 6namli bir mévgeda 6ziins yer tutur. Buna
baxmayaraq, ¢atdirilma etdikdon sonra geri doniis miiddstinin uzun olmasi va bu
muddstin uzanmasi ilo alagodar olaraq xarclorin artmasi miisahids olunur. 9lava
olarag, yuksok c¢okiya malik yiklorin dasinmasimma mohdudiyyatlor totbiq
olunmusdur. Monfi hava goraitine asan moruz gala bilma riski, nagliyyat vasitasinin

yuk gotirma qgabiliyyati, goza riski, ganunlar asasinda totbig edilon mahdudiyyatlor,
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yanacaqdan ¢ox istifads olunmasi, yanacaq giymatlarinin mintazam sokilds artmasi
Vo bu sabablo do giymoato bagli olaraq dasinma xorclorinin artmasi, tohlikasizlik
baximmindan zoiflik, ogurluq riskinin yiiksok olmasi vo enerji sorfinin ¢oxlugu
avtomobil vasitasi ilo dasimalarin geyri-Ustlnliklori kimi deyilo bilar (Saatgioglu C.,
2006).

Hor bir daginma néviiniin se¢ilmasinds xiisusi faktorlar rol oynayir. Avtomobil
nogliyyati osyalarin toyinat noqtasinoe ¢atdirilmasinda istifado olunan nogliyyat
vasitalorinin avvalinda galir. Siratli sokilds ¢atdirilmanin yaratdigi imkani nozoros
alarag va asyalarin tohliikasiz soraitds ¢atdirilmasi bu nagliyyat névinin secilmasi
saboablarindandir. Bu secimin edilma saviyyasi ona gora yiksokdir ki, miistorilorin
toloblorina lazimi soviyyads vo vaxtinda cavab verilir. Lakin mdvcud olan bu
ustunliiklora baxmayaraq, bu daginma noviiniin manfi cohatlorindan biri da tranzit
kecidlorin 6lka daxili va Olkalor Uizra ¢ox olmasi va buna gora do har bir 6lkanin
6zln(n totbig etdiyi gomriik riisumlarinin mévcud olmasidir. Bundan slavs olaraq,
amtoolorin vo yuklarin ¢atdirilmast ilo bagli gecikmolor rasmi omoliyyatlarin zoif
aparildigi 6lkalordon dolayr bas vera bilar. Masalon, yikiin hacmina gérs yaranan
problemlar va yaxud bozon dasimalarin geco edilo bilinmomasino géro dasinma
prosesi uzana bilir (Korkmaz M.,va Alacahan D.,2013).

Osyalarin bir yerdon diger bir négteys dasinma saviyyasi getdikco artma
tendensiyasi gostarir. Bu sobablo do avtomobil nagliyyatinin segilmasi saviyyasindo
arttm miisahida olunur. Damir yolu, daniz yolu, hava yolu kimi daginma névlari ilo
harmonik foaliyyat gOstora bilmasi bu dasinma néviiniin basqga bir Ustunliydddar.
Butln bu Ustlnliklori nozoro alaraq avtomobil nogliyyatinin faaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi tgiin islor gérilmolidir. Diger dasima vasitalorina nisbotdo avtomobil
vasitasi ilo dasimada har yik vo omtos vahidi UGzra Xorc az oldugundan bu zaman
texnologiyanin dastayindan istifads edilorok daha ¢ox araziys ¢atdirilma va daha ¢ox
dasima hoyata kegirilo bilor (Tokat H., 2016).

Azorbaycanin alverisli cografi movqeyini nozors alaraq beynalxalg nogliyyat
faaliyyatlarinin hayata kecirilmasinda xtisusi movgeys va paya sahib olan va 6zlina

genis yer tutan saho avtomobil nogliyyatidir. Hom 6zal hom do dovlst sektoru
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torofindon layiho islori hoyata kecirilir. Azorbaycanda avtomobil nogliyyatina
Ustnliik verilmasinin sabobi olaraq Rusiya, Iran, Tiirkiya vo Glrcistanla sarhoddo
yerlosmasi va ticarat alagolorinin genis olmasidir (Nacafov E., vo Hasonli O., 2016).
Hor il Diinya Banki torafindon giymetlondirilon vo dlnya 6Olkalorinin logistik
foaaliyyatlorinin samoaralilik gostoricilorindon sayilan osasli baza infrastrukturunun
qurulmasi, dasinma prosesinin ardicil sokildo izlonmasi, vaxtinda toyinat yerino
catdirllma, beynoalxalq dasimalar vo s. kimi g0storicilor Azorbaycanin digor
Olkalordon gerido galaraq 2014-cii ilds 2.45 LPI (Logistik Performans indeksi) bali
ilo 125-ci pillada yer tutdugunu gostormisdir. Cadval 2-do 2007-2018-ci illor arzinda
yuxarida sadalanan amillor Uzro Azorbaycanin movqgeyi oks olunmusdur. Belo Ki,
2010-cu ilda indeks bali, beynoalxalq dasinma, logistik qabiliyyat va izlomo, nozarat
Kimi amillor ilo ilk 100 6lks sirasina daxil ola bilon Azarbaycanin bundan sonraki
illarda gerilodiyi miisahido olunur. ©n ugursuz natica iso 2014-cu ildo logistika
gabiliyyati va izloma, nazarat gostaricilori Gzra 160 6lks arasindan 149 vo 148-ci
sirada gorarlagsmasi naticosinds aldo olunmusdur. 2016 vo 2018-ci il Uizro indeksdo
yer alan ticarat torofdaslarimizdan Rusiya, Qazaxistan vo Ukraynanin yani sira

Azorbaycan indeksdos 0z yerini ala bilmayib.

Cadval 2: 2007-2018-ci illar (izra Azorbaycanin Logistik Performans indeksi (LPI)

I LPI _— izlomo
3;311 Gomrik | infrastruktur Beynalxalq Logl_stl k Vo Vaxtinda
uzra dasinma | gabiliyyat catdirllma
yer nazarast
2007 | 111 95 116 90 128 96 124
2010 | 89 117 104 55 91 91 100
2012 | 116 147 101 120 143 80 74
2014 | 125 82 68 113 149 148 143
2016 | ---- — — — —
2018 | ---- — — — —

Manba: Diinya Banki, (https://Ipi.worldbank.org/report)

1.2. Diinyamn inkisaf etmis dlkalorinin (IEQ) naqliyyat logistikasinda
miiasir texnologiyalarin tatbiqi
Logistika foaliyyatlorini ugurla hoyata keciro bilmayin tomolinds yeni

texnologiyalarin istifadasi, bu texnologiyalarin dagima sisteminds totbiqi istifadssi
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nozordo tutulur. 20-ci osrin ortalarina kimi stabilliyini goruyan bu saha, 70-ci
illorinin ortalarindan baslayaraq getdikco 3-CU Sonaye ingilabinin boxs etdiyi
imkanlar naticasinds 6zlins xiisusi yer tutmaga baslamisdir. 4-cli Sonaye inqilabi iso
muxtolif molumatlar bazasia osaslanan “Siber-fiziki” sistemlor osasinda qurulan
soboakalordir (Lu Y., 2017). Sanaye 4.0, mohsulun dogru miqdarda, vaxti-vaxtinda, real
monbadan va adaloatli giymot siyasati ilo toklif edilmasini asas gotiiran logistikanin
bu prinsiplarina digar yonlardan tasir etmokds davam edir (Ozdemir A., vo Ozgiiner M.,
2018). Texnologiyanin tokmillosmosi informasiya qesbulunun, mubadilasinin
coxalmas1 vo guclonmasi olaraq 6zUnl biruzo verir. Dasimani hoyata kegirocok
firmanin miiayyanlosdirilmasi, siiratli formada yiik dasiyanlar vo miistorilor arasinda
qarsiligli olage, Xabarlosma, talobin yarandigi vo mévcud oldugu kanallarin
mloayyan olunmasi, dagima prosesinin siratli sokildo hoyata kegirilmasi, sigorta
xidmatlori vo s. kimi foaliyyatlor hamginin texnologiya sahasindo bas veron
iralilayislar ilo bir arada foaliyyat gostororok bu zaman yeni fikirlor, gorarlar vo
duzalislorin edilmasina gatirib ¢ixarmisdir (Murphy P.R., vo Knemeyer M.A., 2017).
Internet istifadasinin artim1 naticasinds diinyada texnologiyanm yeri xiisusi ilo
0z0na vacib yer tapmigdir. Kegan asrin 90-c1 illarindan baslayaraq internet istifadasi
bu guna kimi hor il oldugca artima malik olmusdur. Bu artis da 6z névbasinda
logistika sahasino va belaliklo dagima proseslaring tasirini gostormisdir. Bundan
alavo internet 6z komokliyi vo yaratdigi imkanlar ilo yik gondaronlor vo sifaris
edonlor arasinda kommunikasiyani olduqca artirib. Sokil 1-do 31 dekabr 2020-ci il
Uzra gitalor tzrs internet istifadogilarinin faizi oks olunmusdur. Belo ki, Asiya qitasi
53% ilo diinya ohalisinin yarisindan ¢ox internet istifadogisine malikdir. Siralamada
Avropa qitesi 14,3% ilo 2-ci, Afrika qitasi 12,5% ils 3-cli, Latin Amerika qitasi 9,4%
ilo 4-cii, Simali Amerika qitasi i1Sa 6,5% ilo 5-cidir. Orta sarqg regionunda bu gostarici
4%-o5 yaxinlasarkon, Okeaniya va Avstraliya regionunda internet istifadagilorinin

say1 1%-don asagidir.

Sakil 1: Duinyada internet istifadasi
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Manba: Internet World Stats, https://www.internetworldstats.com/stats.htm, (02.02.2021)

Dinyada ilk dofo nogliyyat sobokasinin qurulmasi fikri halo 20-ci asrin
avvallorindon baslanaraq diistiniilmiisdiir. Diinyanin inkisaf etmis olkalorinin bir
Goxu 20-Ci osrdo artiq tokmillosmis nagliyyat sobokoasine sahib idi. Iqtisadiyyatda vo
nogliyyat sobokasinin qurulmasinda yasanan toraqqilor halo 20-ci asrin ikinci
yarisindan etibaron yollarda gedis-golisin artmasina sobob oOlmusdur. Bu da 6z
névbosindo avtomobil yollarinin getdikco ¢oxalmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Avtomobil nagliyyati logistikas1 21-Ci asrin avvallarindon baslayaraq inkisaf etmis
Olkalords on ¢ox istifado olunan daginmalarin hayata kegirilmosi (zra qurulan bir
sistem olmusdur (Tseng Y., Yue W., vo Taylor M., 2005).

Diinyanin baslica inkisaf etmis Olkolori sirasinda golon Amerika, Kanada va
Avropa 0lkalari qarsimizdak: 10 il arzinds amtaslorin, yiklorin dasinma prosesini
daha forgli formada hoyata kecgiracok. Cunki dasimalarin giinii-giindan artmasi har
giin miisahido olunur. Bu artim hom yiklorin dasinmasinda ham do Sarnisinlarin
dasinmasinda ¢ox goriiliir. Bu da 6z ndvbasinds dasinmalarin ¢oxlugu naticasinds
yollarda sixligin vo itkilorin yaranmasina sabab olur. Bu itkilor do hamginin 6z
novbasinda miassisalarin Xarclarinin artimla naticlonmasina ssbab olur. Bunun
qarsisim almaq mogsadi ilo Inkisaf Etmis Olkalor (IEO) noqgliyyat sobokasinin
tohlikasizliyini muiasir texnologiyalardan istifado edorok bu prosesds istirak edon
hor bir kasin mioayyan biliklara yiyalonmasini hayata kegirir. Homginin sigorta

xidmatlorinin gostarilmasi sistemi hal-hazir ki toloblors uygun hala gotirilmisdir.
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Lisenziya sisteminin totbiqi naticasinda sirtcilor va sarniginlorin tahlikasizliyine
ciddi sokildo nozarot olunur. ©n osasi otraf muhito doyon ziyanin an minimum
saviyyaya endirilmasi {igiin islarin gorilmasi planlasdirilib (Aggelakakis A., Bernandino
J., va Boile M., 2015).

Avtomobil goazasi naticasindo 6z hayatini itironlorin say1 diinyada har il 1.5

milyona yaxindir (https://www.who.int/data/gho/data/themes/road-safety, 2020). Naqliyyat

vasitosinin yaxst voziyystdo olmamasi, yollarda sixliq, havada olan kirlilik,
diggatsiz siiriicii, yol sobakasinin natamam qurulusu, bazanin saglam olmamasi kimi
hallar goza risklarinin artimina va bunun naticasinds hom insanlarin yaralanmasina,
hom do 6liim hallar1, dasinan yiklora ziyanin doymasi kimi hallarin bas vermasina
sobab olur. Butlin bu problemleri hall eds bilmok ii¢lin Agilli Dasima Sistemlori
(ITS-Intelligent Transportation Systems) inkisaf etmis 6lkalorin somarali hall i¢lin
yonoldiklori iisullardandir. Bu yondo Avropa ittifaqi torofindon karbon qazi
emissiyasini (50-60%) azaltmag va gozalari minimum saviyyaya endirmok mogsadi
ilo 2050-ci il Gctin layihs plan1 hazirlanib. Magsad “0 qoza faizi” naticalorine benzin
hocmini azaldaraq nail olmaqdir. Avropanin daxili yollarinda harokat edan
avtomobillor, yiilk masinlar internet sobokasine qosularaq vahid sistem ilo idara
olunur.

Sorniginlorin - vo yiklarin  tohlikassiz bir sokildo toyinat ndégtasine
catdirilmasinda homginin nagliyyat vasitasinin do rolu béylkdir. Dinyanin inkisaf
etmis Olkoalori torafindon bitin bu sadalanan faktorlar g6z 6niina alnaraq bu
foaliyyatlor ilo bagli ganunvericilikdo doyisikliklor edilir, bu dayisikliklarin tatbiqi
naticasinds yaranan imkanlar, problemlor qiymotlondirilorok yenidon edilmali olan
dayisikliklar hayata kegirilir. Nogliyyat vasitasini idara edan ylk va sarnisin dagima
surtictilorinin riayst etmoli oldugu qaydalar Avropa Ittifaqi torafindon asagidaki
formada qeyd olunmusdur:

1. Nogliyyat vasitoasini idara edon sdricllor bir hafta arzinde 56 saati
kecmomok sorti ilo avtomobildan istifads eds bilar. Bu sartin bir hofto lizro 56 saat

olmagina baxmayaraq, iki hofto U¢ln nazords tutulmus miiddot 90 saatdir.
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2. Ogor suriculer 9 saat nagliyyat vasitasini idars edirss bu zaman 4 saat 30
doagigo sonra 45 daqigs nagliyyat vasitasinin idara edilmasins fasilo vermalidir.

3. Bir gun orzinds suricilor mitlog 11 saatdan az olmayaraq noagliyyat
vasitosinin idarssini dayandiraraq istirahot etmolidir.

Bunu hayata kecirs bilmok ti¢iin yalniz nagliyyat vasitalorini idars edon soxslor
uclin deyil, onlarla birgs bu sahado faaliyyat gostoran digar soxslor iclin do hazirliq,
tolim programi hazirlanmalidir. Qaza risklorinin say1 biitiin proseslorin bir-biri ilo
vahid inteqrasiyasi noticosinds azaldila bilor. Istor yiik istorse do sornisin dasimasi
zamani 93as tohliikasiz bazanin qurulmasi istonilon anda hor hansi bir xosa golmoz
hal yaranan zaman mudaxilalorin edilo bilmasi baximindan vacibdir (Lacinak M., va
Ristvej J., 2017).

Dasinmada agilli sistemlorin (ADS) totbigini hoyata keciro bilmok Ggln
todgiqat islori aparilir vo todqiqatlarin noticalorino asasan hoyata kegirilmasi
istanilon sistemin niimuna (pilot) yoxlaniglart sonrasinda milli vo yaxud beynalxalq
saviyyado hoyata kegirilmasina dair gorar gobul edilir. Agilli dasima sistemlorini
diinyada yiiksok saviyyado totbiq edon Olkolor sirasinda baslica yeri Amerika,
Ingiltars, Sinqapur, Isveg, Conubi Koreya, Yaponiya vs s. inkisaf etmis 6lkalor tutur.
ADS totbiginin istifadasino ilk dofo yollarda elektriklo isloyan isigforlarin
quragdirilmas: niimunadir. Kegan oasrin 50-ci illorindon baglayaraq morkoazi
komputer sisteminin nozarati ilo foaliyyst gOstoron isigforlara baxmayaraqg,
informasiya va texnologiyanin lazimi saviyyads inkisaf etmoamasina gora yeni
yollarin yaradilmasi vo movcud olan yollarin genislondirilmasi islori agilli dasima
sistemlorinin qurasdirilmasi fikrindon o dovr iguin ¢ox talob gordiyiindon vo genis
yOnalinan saholordan biri oldugundan bu dovr agilli sistemlarin praktikada baglangic
moarhalasi kimi gobul edilir (Gellermanvd H., Svanberg E., vo Barnard Y., 2016).

Android vo smartfonlara birbasa inteqrasiya edilon bir ¢ox mobil tatbiglor
vasitosi ilo nogliyyata vo dasimaya nozarot edo bilon vo lokasiyant milli metr
saviyyasina kimi tapa bilon GPS texnologiyalar1 “Agilli dasima sistemi” ilo barabar
istifado olunmaga baglanib. ABS bu sahodo gicl olindo tutur. 2000-ci illarin

avvolorindon etibaron qlobal ticarotin artmasi ilo GPS texnologiyasinin ABS
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torafindon foaliyyat sahasi artmisdir. Lakin Cin, Ingiltors, Yaponiya kimi gicli
Olkolor ozlorino xas olan yerli sistemlorini yaratmaga calisir. Olkalorin GPS
sistemlori, istifadosino baslanan il vo Xorclorin miqadar1 Cadval 2-do geyd
olunmusdur (Crichton D., vo Tabatabai A., 2019). Belo ki, hom 1978-ci ilds foaliyyat
baslama ilina ham do proqrama ayrilan 12 milyard ABS dollar1 vasaito goro Amerika
Birlosmis Statlar1 tokmillosmis GPS programimin istifadasini hoyata kegirir.
Ardicilligla bu névbani ABS-dan sonra Avropa lttifaqi, Cin, Rusiya, Ingiloro va s.
davam etdirir. Galileo cihazlari Almaniyanin paytaxti Berlin soharinds yerlogon
binalarin, google xaritalordo goriinmayon lokasiyalarin tapilmasi kimi problemlarin

hallinda istifada olunur.

Cadval 3: Olkalarin GPS peyk programlari

Olkalor GPS programimin | Faaliyyats baslama ili | Ayrilan vasait
adi

Amerika Birlogsmis Statlar1 | NAVSTAR (GPS) | 1978 12 mird $
Avropa ittifaqi GNSS (Galileou) 2019-2020 10 mird $
Ingiltora Molum deyil - 5 mird sterling
Yaponiya QZSS 2018 170 mird Yen
Rusiya GLONASS 1995 4-11 mlrd $
Cin Beidou 2020 9-11 mird $
Hindistan IRNSS - 313min $

Manba: Crichton D., vo Tabatabai A., 2019

Yollarda bas veran hadisalori strtctlars 6tliran ilk sistem “Driver Information
System” yani, sirtictlori malumatlandirma sistemidir. Sistema qosulan nogliyyat
vasitolorindon o an1 oks etdiron malumatlar hor 15 dogigodon bir yenilonorak olds
olunur va signallar birbasa siirticiilora 6tlrtlir. Hal-hazirda bu sistem Amerika vo
Avropada faaliyyat gostoran nagliyyat sirkatlori torafindon istifads olunaraq vahid
data bazasi yaradilmigdir. Bu baza biitiin istifadagilor tiglin yollarda sixliq, alternativ

yollarin ol catanligin1 tomin edir (https://globalweathercorp.com/core-technology.html,

2020).
Nogliyyat sobakasinin Olkalor tizro doyarlondirilmasi hom adam basina diigson
yollarin sayina goro ham do yollarin uzunlugu va yol sobakasinin keyfiyyati asasinda

aparilir. Bu doayoarlondirmo Uzra Gstinliyl iso Amerika oldo edir. 20-ci asrin
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avvallorinda nagliyyat sobokasini amerikalilar New Yorkda qurmusdur (Aydemir H.,
vo Cubuk K., 2016). Diinyada qitalor tzra doyarlondirmo aparildiginda an keyfiyyatli
Vo an six naqliyyat sobokasino malik olan 6lkalor sirasinda Amerikanin adi geyd
olunur. Yollarda yaranan sixliga géro Amerikanin Los Angeles stat1 31-ci, New

York stat1 iso 52-ci yerdadir (https:/ftnnews.com/other-news/38747-world-s-worst-cities-

for-traffic-congestion-in-2019, 2019). Los Angeles statinda “Nogliyyatin idars olunmasi1”

sistemi istifado olunur. Orsaya galmasina 400 milyon vasait ayrilan sistem 2013-cl
ildon ABS-da istifads olunur. Stat iizro bolgalora yerlosdirilon kameralar vasitasi ilo
minlarlo malumat moarkazi sistems oOtirdlir. Belaliklo, statda yerlogson 4000-dan ¢ox
isiqfora birbasa nazarat edilir. Sistem sayasinds sixligin miisahids olundugu yerlorda
15%-o godor azalma miisahido olunaraq sohar konari sornisin vo yiikk dasimalari
15%-doan ¢ox artmisdir (Zutphen G., 2015).

Yeno diinya Uzro yollarda 6liim hallarina an az rast galinon Olkslor arasinda

ABS ikinci yerdadir (https://www.who.details/GHO/road-traffic-deaths, 2019). Rogabat

guclina gora ABS Qlobal ragabatlilik indeksinds ikinci olarag muoayyanlasdirilib.
ABS-in bu siralamada ilk yer tutmasina sabab nagliyyat sobokasi bazasinin
qurulmas: vo tokmillosmoa islori ilo bagli olan proseslordir. Nogliyyat sobokasi
bazasinin qurulusu dedikds yollarin bir-biri il olan alags indeksi, yollarin keyfiyyat
gOstaricilari, yol sabokasinin sixlig1, gostarilon xidmatlorin tasir saviyyasi va s. geyd
edilir (The Global Competitiveness Report, 2019).

Amerika kegan asrin 60-c1 illorindon baslayaraq agilli dasima sistemlarinin
totbigine baglamisdir. 1990-c1 ildo Amerikanin agilli nogliyyat comiyyati
qurulmusdur. 1992-ci ildon bu yana iso agilli nagliyyat sistemindon six sokildo
istifado edilmoya baslanib. ERGS (Electronic Route Guidance Systems), ISTEA
(International Surface Transportation Efficiency), IHVS (Intelligent Vehicle
Highway Systems) kimi agilli dasima sistemlari vasitasi ilo Amerikaya maxsus
firmalar torofindon hartorofli dasima Xxidmotlori gdstorilir. Eyni zamanda maddi
resurslardan, yeni texnologiyalardan istifads edilorok vo dasimada keyfiyyato 6nom

verarak statlar va qitalar saviyyasinds dasinma hoyata kecirilir (Ezell S., 2010).
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Agilli avtomobil yolu sistemlori ilo Amerikada tohlikasiz, sorfali vo otraf
muhito zoror vurmadan nogliyyat sobokosinin qurulmasi Uzro aragdirmalarin
mitoxassislor torafindon edilmasi, tokmillosdirmoa, sistemin no doracods ugurlu
oldugunu miioyyon etmoya kOmok edon test etmo, yoxlama va totbiq edilo bilmasi
Uclin dovlat doastayi, yerli vo xarici investorlarin doastoyi Uzra islor aparilir. Agilli
dasinma sistemlari programlar1 dasinmalarin agilli nagliyyat vasitalori vasitasi ilo
edilmasing, agilli bazanin mévcudluguna vo bu ikisinin inteqrasiyasi ilo agilli
dasinmalarin hayata kecirilmasine yonalmisdir. ABS-da 6lka Uzrs biitiin statlar1 bir-
biri ilo alagalondiran “Yiksok Saviyyali Milli Nagliyyat Yolu” (National Highway
System) sistemi hom dasinmada hom ds yollarda midafiani tomin etmok mogsadi
ilo qurulub. Amerikada analitiklor torafindon idars olunan informasiya bazasinin
hazirlanmasi va izlanmasi, eyni zamanda informasiya mibadilasi edarak ganuna
zidd horokat edonlorin izlonmoasi, bas vermis cinayatlorin arasdirilmasi,
molumatlarin tadqiq olunmasi, nogliyyat vasitalorinds xosa golmoz hadiss bas veran
asnada hayacan signalinin mévcud olmasi, itmis yiiklore nazarat edilmasi xidmati,
strticulora talimlarin kegirilmasi tizra tadbirlor gordlr.

Yollarda yaranan sixligi miioyyan edo bilon kompdterlorin ilk nozarst edo
bildiyi sistem iso ilk dofo Kanadanimn Toronto sohorindo totbiq olunmusdur. Olko
orazisi genis oldugundan vo Kanadanin cografi-mévgeyi noqteyi noazarindan
nogliyyat sobokoasi muxtaliflik toskil edir.

Logistikada yiklorin dasinmasinda an ¢ox yiik masinlarindan istifados olunur.
Amerika Birlosmis Statlarina dasinan yiikloarin migavilods geyd olunan zamanda
toyinat noqgtasina ¢atdirilma sorti oldugundan yiik masinlarinin yollarda harakati
yollarda sixligin yaranmasina gatirib ¢ixardir. Bu da 6z névbasinds bu sahanin yerli
va beynolxlaq bazarda ragabst gabiliyystine manfi tesirini yaradir. Yollarda sixligin
artmasi da 6z novbasinda bazi problemlara gatirib ¢ixardir. Bunlar tayinat ndgtasine
catdirllma vaxtinin uzanmasi, deyilon vaxtdan sonra g¢atdirilma zamani yaranan
gecikmoalor, tixaclarin artmasi, nogliyyat vasitolorinin yollarda uzun muddat
qaldiglar1 zaman otraf mihito vurduglar zaror va bunun naticasinds havaya zohorli

gazlarin buraxilmasidir.
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Agilli dasima sistemlarinin totbigi Olko Uzro mixtalif regionlarda maxtolif
usullar ilo aparilir. Kanada hamginin sorhadds yerloson Amerika Birlogsmis Statlari
ilo “Border Information Flow Architecture” layihasi corgivasindo program
hazirlamisdir. Bu program ¢orgivasindo hom Amerika hom do Kanada da totbiq
olunan texnologiyalardan eyni anda va eyni mogsads nail olmaq {igiin asagidaki
xidmatlorin gostarilmasi misyyan olunmusdur:

1. Transportation Managment System (Nogliyyatin idara Edilmesi Sistemi);

2. Dasman yiiklor, dasiyicilar va nagliyyat vasitalori hagqinda molumat;

3. Vahid molumat bazasi ilo bas vera bilocok hadisalorin operativ idara
edilmasi;

4. Odonislorin anonavi Usullarla deyil elektron formada edilmosi (Batir T.,
2019);

Avropa ise xlsusi ilo qgitelor Uzro baxildigda nogliyyat sobokasinin hom
keyfiyyati baximindan hom do six sokildo olmasina gora Ustlinliys malikdir.
Homgcinin yollarda yaranan sixlig vo goza hadisolori noticosindo az 6lum ils
naticolonon hallarin faizino goro qitolor arasinda birinci yerdadir. Sixligin ¢ox
oldugu ilk 15 sohor sirasinda Avropa qitasinds yerloson soharlor yer almir. Avropa
tzro ilk 3 yeri iso Irlandiyanin paytaxti Dublin (48%), Polsanin Lodz (47%) vo
Krakov (45%) soharlori tutur. Luksemburq, Slovakiya va Italiyanm sohorlaorinds iso
37%-don az sixliq miisahida olunur. Avropa gitasinds gucli innovativ igtisadiyyata
sahib olaraq ragabat eda bilmo indeksina géra Almaniya digar Olkalardan secilorok
1-cu yerdo gorarlagsmisdir (Flittner S., 2020).

Avropa gitesinin inkisaf etmis 6lkalori hom daha tohliikasiz, qapidan-qapiya
daha tez, sarfali, yiiksok sokildo xidmot gostararok vo otraf mihits zarar vurmadan
dasinmanin hoayata kecirilmasini tomin edir. Bundan olave daxili bazar mahitini
dastokloyarak ylk dasiyanlar, sarniginlar vo musassisalor baximindan rahat sokilda
dasinma faaliyyatlarinin yerina yetirilmoasini tomin edir. Buna géra do Almaniya,
Isve¢, Hollandiya, Fransa vo s. inkisaf etmis 6lkalor agilli dasima sistemlorindan
istifadoya yonalib. Bu sistemlor sirasinda ALI, AUTO-SCOUT, EURO-SCOUT,

PROMETHEUS, DRIVE I, DRIVE II/ATT, FPB7-ICT, TEN-T, CIP kimi sistemlor
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vaxti ila totbiq olunmus vo giinimizds hals da bu dlkslords yeni sistemlor daha da
tokmillosmis formada tatbig olunur.

Agilli dasima sistemlorinin Avropanin inkisaf etmis 6lkalorinds qurulmasi vo
totbiqi ilo bagli islor 20-ci asrin 70-ci illorinds Qarbi Almaniyada ilk dofs baslanib.
Bu illordo yollarla bagli mévcud olan statistik molumatlara asason noagliyyat
vasitasini idaro edon slrtcilorin hom molumatlandirilmasi hom do mioyyan
istigamot Uzra yonlondirilmasi Uglin Almaniya Uzrs nogliyyat vasitalorinin harokat
edo bilocayi movcud olan yollarda asasi elektromaqnit iistiina qurulan halga sokilli
sistem (ALI-Autofahter Leit und Information System) yaradilib. Siiriiciilorin
getmok Uzra olduglart yeri 7 xanali bir kodla miiayyon eds bilon nagliyyat vasitasi
icinda qurulan bu cihaz vasitasi ils istonilon malumatin alds edilmasina imkan veran
bu sistem sayoasindo sirlcilors yollarda bas veran sixliga gors yol ilo bagli molumat
verilir.

AUTO-SCOUT programi va programinin daha da tokmillogdirilmis formasi
sayilan vo yens Siemens sirkatinin maliyslosdirdiyi EURO-SCOUT proqrami da
eyni sokildo yolda dasima hayata kecirilon zaman nagliyyat vasitasinin kecdiyi
yollarda yerloasdirilon cihaz vasitoesi ilo strlcunin harokat etdiyi yolda bas veran
movcud vaziyyatlo bagli nagliyyat vasitesini idars edon sirlcilora vo dasima
sirkatlorina gorokli molumati 6tlirorok vo onlar1i miiayyan istigamat Uzro dogru
sokilda yonlondirarok markazi kompiiter sobokasine molumatlarin Gtiiriilmasini
tomin etmisdir. Elektron formada yolda strticiiniin yénlandirilmasi sistemi yollarda
harakatin tez bir formada hoyata kegirilmasi mogsadi ilo formalasdirilib. Siiriictilor
iclin baslangic noqtesindon toayinat nogtesine godor olan on qisa moasafonin
miayyoanliyi, yollarda sixhigin soviyyasi, hava soraiti hagqinda malumat tamin
olunur. Bu sistem orazi lzra bas vera bilocok tahliikali hallar1 minimum saviyyaya
endirmays, dasima prosesi zamani mosafalor arasi miiddoti qisaltmaga, xarclori
azaltmaga, havada olan kirliliyi vo otrafda yaranan sos-kiiyii azaltmaga komok edir.
Bu yondo hoayata kegirilon programlar ¢argivasinds osas strateji hodoflor sirasinda
kommunikasiya Vvo informasiya texnologiyalarinin totbiqi, mosafolor arasi

dasinmalarda enerjiya gonast edon vo hamginin tomiz, sarfali sokilda harokatliliyin
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tomin edilmasi iiglin texnologiyalarin tatbiqidir. ICT PSP proqrami ¢argivasindo
daha az karbon emissiyasi vo agilli sokildo yollarda harokatliliyin tomin edilmasi
Uclin enerjiya gonast edo bilon sorikli dasinmanin idars etmasi Uzra sistemlor va
elektron formada gaynar Xatlorin totbiqi edilmisdir.

2012-ci ildo Avropa Ittifaqgma daxil olan Almaniya hokimoti “High
Technology Strategy 2020 planini qabul edarak har il lizra blidcadon 1 milyon avro
vosaitin istifado olunmasini hoyata kecirmisdir. Avropada yerloson oan boyuk
nogliyyata nozarot morkozi Almaniyanin paytaxti Berlindo yerlosir. Bu moarkoz
paytaxtda vo otrafda bas veran biltin nogliyyat molumatlarini vahid sistemda
toplayarag yollarda dasimalar zamani dorhal mudaxilo eds bilir. Hal-hazirda
paytaxtda yerloson yollar Uizorinds 10-a yaxin “Variable Message System” (Muxtalif
Mesaj Sistemi) movcuddur vo 2300-2 yaxin isiqfora nozarat edir (Turkkan A., 2019).

Hollandiyada dasinmalar zamani gece saatlarinda yollarin siiriiciilor ti¢lin aydin
gOrilon olmagi magsadi ilo gecalar yollarin konarlari xiisusi boyalar vasitasi ila yasil
rong ilo ronglondirilir. Parlaq yasil rong ilo ronglondirilon yol konarlar giindiizlori
glinas enerjisi vasitasi ilo enerji toplayir va saatlarla isiqlandirma edos bilir. Yollarin
isiglandirilmasi agor avval 12 saata kimi edilo bilinirdisa, keyfiyyatli vasitalorin
istifadasi naticasinds isiglandirma hal-hazirda 15 saata kimi artirila bilir. Diggatlori
yayinmadan isiqlandirmalari izlayarak harokat edon siirtcilorin yollarda goza vo ola
bilocok xosa golmoz hallarla garsilasmaq ehtimallari olduqgca azalir (Deloitte., 2013).

Yaponiya, nagliyyat sobakasinin ham tokmillosmis hom do sixligin ¢ox oldugu
inkisaf etmis Asiya Olkalorindon biridir. 2018-ci ilin logistik performans indeksina
asason Amerika vo Cindoan 6ndo galorak inkisaf etmis 10 6lka i¢inda 5-ci sirada yer

alir (https:/Ipi.worldbank.org/international/global, 2018).

2019-cu ilds yollardaki sixligin an ¢ox hacmina g6ra paytaxt Tokyo 32-ci yerdo
gorarlasib. Dasimada yaranan problemlarlo avvolcodon qarsilasmaga baslayan

Olkalordon biri Yaponiyadir (https:/ftnnews.com/other-news/38747-world-s-worst-cities-

for-traffic-congestion-in-2019, 2019). Sixligin azaldilmagi va yollar barado moalumat oldo
edo bilmok {igiin agilli dasima sistemlorinin totbiqi 20-ci asrin 60-c1 illorindo

baslanmigdir (Diebold J., 1995).
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Yaponiyada agilli dasima sistemlorinin  totbiq edilmosinin  baslica
saboablarindon biri yollardak: vaziyyatlo olagodar aktual malumatlarin slds edilmasi
moagsadi olmusdur. Bu molumatlar1 oaldo edo bilmak ii¢lin yollarda kameralarin
yerlosdirilmasi, nagliyyat vasitolorindo qurasdirilan telefonlar vo qurgular kimi
mexanizmalardan istifado olunmusdur (lannou P., 1997).

Yaponiyada 1994-cii ildon avtomobil vasitalorinin istigamotini mioyyan edan
VERTIS (The Vehicle, Road and Traffic Intelligence Society) sistemindan istifads
olunur. 2001-ci ildon adi ADS Yaponiya olaraq doyisdirilorok avtomobillarin signal
nozaratlori, avtomobillors yollarda bas veron hadisolorin 6turilmasi sistemlori vo
bitiin bu proseslorin izlonmosi iiglin sistem qurulmusdur. Asiya vo Sakit okean
regionunda yerlasan digar Olkalarla bu yonds amokdasliq tigiin beynalxalq togkilatin
asas1 qoyulmusdur. Dasinma bazas1 va cografi movgeyi asasinda Yaponiya ADS
texnologiyas1 sistemlorinin totbiqi vo inkisafinda 0ziino osasli baza yaradib.
Yaponiya ADS sistemlori ti¢iin illik 700 milyon ABS dollarindan ¢ox vasait istifados
edir. Dijital vosait toplama sistemi, nogliyyat vasitolori arasinda informasiya
mubadilasi sistemi va agilli yol sistemlari bu sistemlordan bir negasidir. 2007-ci ildo
Yaponiyada, 2010-cu ildan isa beynslxalq miqyasda “Smart way” yani, agilli yol
layihasinin istifadasine baslanmisdir. Nogliyyat vasitalori Uglin nozards tutulan
naviqasiya aparatlarinin istehsalinda birlikdo isloyan sirkotlorin yaratdiglar1 bir
totbiq olan “Agill1 yol” layihasi naticasinda nagliyyat vasitalori va yollar arasinda
alagolorin yaradila bilacayi bir platforma hazirlanmisdir. Bu platforma sayssinds
yollarin konarlarinda yerlosdirilon sensorlar gismoan yolun gériinan hissalarinds
xususi ilo sixiligin ¢ox oldugu korpiilords sixlig, qoza vo s. hallarinda nagliyyat
vasitalorini miayyan etmakla va gorakli malumati nagliyyat vasitalorini idars edan
struclloro radio dalgalar1 vasitasi ilo sas, goriintii formasinda c¢atdirir. Bunun
naticasinds sdricilor istadiklori yolu se¢a bilir vo homginin bir ndgtadon diger
noqtays gedis mosafasinin dagiqasi va saati siiriiciiya malum olur. Bundan olava
sensor cihazlarinin uzaq masafods olmasindan asili olmayaraq enerji tominati yerino

yetirilir (Shinohara N., 2014).
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Digor inkisaf etmis Asiya 6lkasi olan Sinqapurda yasayan ohalinin sayinin (5.9
milyon) az olmagi saboabindan vo yollarda sixligin ¢ox olmamagina gora (35%-don
azdir) naqgliyyat vasitalorini idara edon sirtctlor ham yollarda bas veran sixliqdan
Xabordardir hom do yollarda harokot mintozom qgaydada hoyata Kkecirilir
(Venkataramanan M., 2016). Agilli dasima sistemlorinin ilkin totbiglori, sinaglar
Singapurda hoyata kecirildiyindan bu 6lks canli laboratoriya adlandirilir (Kuan S.,
2008).

Master plan da bu agilli dasima sistemlorinin totbiqi ti¢lin hazirlanan
platformalardan biridir. Bu planda dovlet sektoru ilo 0zal sektorun birge foaliyyat
gOstormasi, Sinqapur miqyasinda agilli dasima sistemlorinin genislondirilmasi vo
getdikca inkisaf etdirilmasi mosalalorinin gergoklogdirilmasi Uizrs islor aparilmigdir.
Singapur hamginin ilk 6nca morkoaz kiigalords edilon dasimalarda giymat goyma
sistemlorini totbiq etmigdir. Daha sonra morkoaz yollarindan oslava Olkanin digor
yerlorinda do totbig edilon giymat qoyma strategiyasi naticosindo avtomobillarin
daxilinds yerlosdirilon cihazlar va cihazlarin daxilinds olan smart kartlar vasitasi ilo
strucllordon avtomatik sokildo mablag talab olunur (Ezell, 2010).

Dasinmalarda texnologiyanin Conubi Koreya Uzro totbigqi 20-ci asrin
sonlarindan baslayaraq hoyata keg¢irilmisdir. Dasinmanin agilli formada kegirilmasi
Uzras plan hazirlanmisdir va vahid standart plan asasinda 6lka arazisi Gizra totbiglora
baslanmigdir. Bu texnologiyanin totbiqinin genislondirilmasi Uglin asas sahalor
muoyyon olunmusdur. Bunlar yollarda sixlig hagqinda molumat, dasinan yiiklor
haqqinda malumat, elektron sokildo avtomatik 6donis etma, nogliyyat vasitssi vo
homgcinin yollar barasindo molumatlardir. Bu molumatlar ssasinda 6lkanin bir
yerindon digar yerina Kimi orazini shata edoan nagliyyat sisteminin qurulmasi
planlasdirilmigdir (YoungL., 2008).

Butin bu proseslorin hoyata kegirilmasini sistemli sokilda yerina yetirmaya
imkan veran ilk 6nce asas baza qurulmusdur. Daha sonra ardicilligla sistemin
inkisafi vo tokmillogdirilmasi islori gériilmiisdiir. ©On sonda iso daha da sistemin 6no

aparilmasi iglori 6zllylnds goriilmiisdiir. Conubi Koreya yuxarida sadalanan 3
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marhalanin hoyata kegirilmosi tigiin 7 milyard ABS dollar1 kimi bir moblog istifads
etmisdir.

Sistemin tatbigi Gglin nazards tutulan va pilot layiha sayilan Kwa-Chon bolgasi
daha sonra alavs olaraq Conubi Koreyanin 3 bolgasi do layihays daxil edilmisdir. 80
milyon ABS dollarina yaxin bir biidcs ilo daginma prosesindo 20%, artim, daginma
prosesi zamaninda yollarda sorf olunan itkido iso 39% azalma miisahido
olunmusdur. Biitiin bu artis vo azalmalar naticasindo yaranan dstinliklora digor
bolgalards da nail olmag magsadi ilo Conubi Koreyanin daha 30-a yaxin bélgasinda
dasinmada agill sistemlorin totbigine balanmisdir (Cho Y., Shah J., va Lee A., 2009).

Ilk totbiglorine 1970-ci illordo baslanilan a@illi dasima  sistemlorinin
Avstraliyada kegon asro kimi gedon ke¢misi var. Olkonin sahib oldugu cografi
xususiyyatlar naticasindo mévcud nogliyyat sobokasi vo daginmanin genis formada
avtomobil yolu vasitasi ilo edilmasi, avtomobil naqgliyyat sobakasinin aktiv sokildoa
istifadasini talob edir. Buna goro do Avstraliyada 90-c1 illordon baslayaraq
dasinmanin texnoloji yeniliklorlo agilli formada hoyata kecirilmasi tictin heg bir galir
alda etma mogsadi olmayan “Intelligent Transport Australia” sabakasi qurulmusdur.
“Intelligent Transport Australia” sobokasinin qurulmasindan sonra bu sahodoki
islorin  suratlondiyi vo milli soviyyads olan strategiyanin ortaya qoyulmasi
gorakliliyinin 6n plana ¢ixdig1 goriilmiisdiir. Olkonin ilk milli agilli dasinma
sistemlori strategiyasi olan e-gatdirilma, e-transport orsays gotirilmisdir. Bu
strategiyanin asagidaki asas hadoflori gostorilmisdir:

1. Biitiin dasinma vasitalorini ohato edorok dasinma zamani vo toyinat
noqtasina gatdirilmada tohllikasizliyin yaxsilasdirilmast;

2. Yollarda yaranan sixligin azaldilmasi vo dasinma prosesini minimum
Saviyyaya endirarok vaxtdan genast edilmasi;

3. Otraf muhita doyan ziyanin minimum saviyyaya endirilmasi;

4. Olkonin iqtisadi inkisafina téhfalorin verilmosi;

5. Sistemin Awvstraliyada foaliyyat goOstoron firmalar torofindon hazirlanan
agilli dasinmanin planlagdirilmasi strategiyasi ilo qlobal bazara ¢ixaraq rogabst edo
bilmasi;
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2010 va 2015-ci illordo milli agilli daginma sistemlori strayegiyasinin totbigino
baslandi. Bu strategiyada dasian yiiklorin tohllkasizlini tomin edarok hom dasinan
yuklora hom do insanlara sifir ziyanin doymasi, dasinma prosesi zamani proseslarin
stratli formada hoyata kegirilmasi vo otraf mihit Gglin nozards tulan planlar oasas
gotiiriilmisdiir. Yuxarida sadalanan hadaflora nail olmag t¢tin standartlarin tatbigi,
nogliyyat vasitolori arasinda koordonasiyanin yaradilmasi tiigiin yol xoritasi,
layihalorin totbiqi, 6lko miqyasinda yerloson agilli dasima sistemlari markoazlarinin
koordinasiyast  kimi  foaliyyot sahalori mioayyan olunmusdur (https:/its-

australia.com.au/maas-report/, 2020).

I1 FOSIL. AZORBAYCANIN AVTOMOBIL NOQLIYYAT
LOGISTIKASINDA MUASIR TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQININ
AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDAKI CARI VOZIYYOTI

2.1. Azarbaycanin avtomobil naqliyyat logistikasinin idars edilmasinda
movcud problemlar va tadqiqi
Avtomobil naqliyyatinda texnoloji yeniliklorin ¢ox hissasi diinyanin inkisaf
etmis 6lkalori torofindon totbiq edilir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalords iso bu sahado
yaranan problemlorin (dasmma xorclori vo giymatlorinin yuiksakliyi, texnoloji

gerilomo, gorakli olan investisiya goyuluslarinin lazimi saviyyads olmamasi,
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daginmalar zamani otraf mihitin ¢irklonmasi vo bunun naticasindos yaranan ekoloji
zorar, yollarda yaranan sixliq va S.) halli Ggtin gorokli todbirlor alinmalidir. Bu kimi
problemlarin Azarbaycanda da movcud oldugu nozore alindigindan tadgigatin bu
yondo aparilmasina gorar verilmisdir. Todqiqatin analiz hissasindo Azarbaycanda
avtomobil nagliyyat logistikasinin miiasir vaziyyasti Azarbaycan Respublikasinin
Nogliyyat, Rabito vo Yiksok Texnologiyalar Nazirliyinin malumatlar1 va
Azorbaycan DoOvlot Statistika Komitasinin  statistik molumatlar1  osasinda
aragdirilaraq daha sonrasinda Azorbaycanda avtomobil noagliyyati vasitasi ilo
dasimalar edon logistika sirkotlori haqqinda todqiqat aparilmigdir.

Todqgiqatin aparilmasinda problem olaraq Azorbaycanda Olko daxili
dasinmalarda yiiklarin vo evlorin daginmasi xarclarinin, eyni zamanda bundan asili
olaraq dasmma qiymatlorinin yiksokliyi vo dasimalarda istonilon soviyyado
texnologiyadan istifado edilmoamosi misyyan olunmusdur. Masalon, bu giin Baki
soharindan regionlara, regionlardan Bakiya vo eyni zamanda regionlar aras1 daginma
giymatlari nisbaton yuksokdir. Buna goro do, todqiqat isi bu sahodo aparilaraq
naticalor aldo edilmoys calisilmisdir. Arasdirmanmm bu morhoalasinds todgigatin
moagsadi, tadgigatin aparilmasi tigiin istifado olunan metodlar vo moahdudiyyatlor
haqqinda aragdirma naticalori tagdim olunacag.

Tadgigatda miiasir texnologiyalarin tatbigi naticasinda galocakda nalarin edils
bilocayi qarsiya moagsad olaraq qoyulmusdur. Edilon analizlor naticasinds golocok
uclin strateji tokliflor ortaya qoyulacag. Azarbaycanin iimumi avtomobil naqliyyati
logistikas1 arasdirilaraq hansi miiasir texnologiyalarin tatbiq olundugu misyyan
olunacag.

Toqdgiqatin aparilmasi ii¢iin Azarbaycanin avtomobil naqgliyyat logistikasinin
secilmasinin bazi sobablori asagidakilardir:

1. Avtomobil nogliyyati Azorbaycanin hoyata kegirdiyi xarici ticarat
siyasotindo xususi mévge tutur. Beynolxalq dasima arenasinda ragiblorimizin
istifado etdiyi dasinma vasitalori arasinda ragabat Ustlinliyl olds etdiyimiz dasima

vasitosidir.
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2. Azorbaycanda foaliyyst gostoron logistika sirkatlorinin foaliyyst saholori
arasinda an ¢ox avtomobil yolu vasitasi ilo yiklorin daginmasidir.

3. Avtomobil vasitssi ilo dasimalar edon logistika sirkatlorinin texnologiya
sahasinda nalar etdiklarini va hansi tisullarla tatbiq etdiklarini, innovasiya sahasinds
bundan sonra hans1 addimlar1 atacaqlar1 haqqinda arasdirma xiisusi 6nom kasb edir.

Toqdiqatin gedisati arzinds ilkin olarag Azarbaycanda avtomobil nogliyyat
logistikasinin hazirki voziyysti Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin statistik
molumatlar1 asasinda tahlil edilocok. Daha sonra iss 166 yiikk dasima, AZCARGO
(188) yik dasima vo BOLT sirkatlorinin hansi texnoloji yeniliklordon istifada
etdiklorinin analizi asagida sadalanan 2 foaliyyat istiqamati Uzrs aparilacagq:

1. Logistika sirkatlorinin 6lka daxili vo beynalxalq logistika sobokasi Uzra
faaliyyatlori

2. Logistika sirkatlorinin innovativ va texnoloji foaliyyatlori

2.2. Tadqiqatin analiz metodlar

Elmi todqiqatin hayata kegirilmasinin asasini istifado olunacaq elmi metodlar
toskil edir. Tadqiqatda “Nozari tadqigat “ metodlarinin sintez-tohlil metodlarindan
homginin “Emprik-tadqigat” metodunun bir ndvi olan migayiss-tahlil metodundan
istifads olunmusdur. Emprik tadqiqat metodlar1 tadgigat obyekti va ya obyektlorinin
aragdirilaraq tohlil olunmasinda tacriibalora asaslanir. Emprik todgigat metodunun
kasb etdiyi asas mona odur ki, bas veran hadisalari anlamag tictin elmda an glivanilan
metodlardan biri hesab olunur.

Sintez tohlil metodlar1 aparilan analiz naticasinds oldo olunan molumatlari
ortaq va vahid bir sahada birlogsdirmayi tamin edir. Bu da 6z névbasinds daha genis
Vo detalli formada todqiqatin aparilmasi ii¢iin hor obyektin 6zlino xas olan
xassalorinin yekun naticalarinin alds olunmasi ii¢lin nozords tutulmusdur. Sintez
metodu har zaman ayri-ayriliqda aparilan tahlil naticalorini bir-biri ilo slagslondiron
element oldugu tgiin tohlil-analiz metodu ilo arasinda xiisusi olago var. Bibasa

aparilan sintez miisahido obyektlorinin Gizdon yoni, Sothi arasdirmasi naticasindo
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istifado olunur. Daha detalli vo dorindon arasdirmanin edilmasi Ug¢tin struktur-sintez
metodunun totbiqi yerino yetirilir.

Todgiqatlarda istifadasi ¢cox edilon todqiqat metodlarindan biri do migayiss
metodudur. Tadqigatin birdon ¢ox obyekti mioyyonlosdirildiyi toqdirds obyektlor
arasinda miiqayisalorin edilmasidir. Muigayiss metodundan istifado edoarkan
todqiqatc istadiyi naticoni aldo etmoak istayirss asagidaki sortlor asasinda todqigatini
aparmalidir:

1. Todgigat obyektlarinin bir-birilori ilo banzoyan oxsarliglarini nozors alaraq
muqgayisa edilmalidir.

2. Muqayisasi edilocok obyektloro xas olan asas 0zolliklor nazars alinaraq
mugayiss edilmoalidir. Bu gaydaya riayst edilmadiyi taqdirds, yani tadgigat tgtin elo
do 6nam kasb etmayan hadisalorin miigayisasi asasinda alds edilan naticalar diizgiin

olmaya bilar (Balc1 A., 2015).

2.3. Toplanilan malumatlarin analizi

Azorbaycanin avtomobil nagliyyatinin ilkin inkisaf izlori kegon asrin
owvalloring tesadif edir. 20-ci osrin 10-cu illorindon baslayaraq avtomobil
nogliyyatini hayata kegiron nagliyyat vasitasi say1 40-a yaxin olarkon, dasinmalar
tictin movcud olan yollarin uzunlugu iki yiiz kilometrdon ¢ox olmusdur. Bu dévrdon
baslayaraq artiq on illiklor sonrasinda avtomobil parklari neft, qaz kimi baglica
sahalards texnoloji taraqqi istigamatlarinds yaradilmaga baglanmisdir. O dovr iigiin
200-dan ¢ox olan avtomobil vasitalori getdikcs artaragq 900-a ¢atmigdir. Bu nagliyyat
vasitalorinds yuk vo ixtisaslasdirilmis vasitalorin ¢oxlugu dasimanin o dovr tigiin
toraqgisini tocosstim etdirir.

Getdikcoa 0Olka orazisinds avtomobil parklarinin sayinda artim 6z novbosinds
dagimalarin hayata kegirilmasi ii¢iin yollarin 7000 km-9 kimi uzunlugunun olmagina
gatirib ¢ixartmigdir. Bu giin Azarbaycanin iimumi istifadays malik olan yollarinin
uzunlugu 25000 km-dir vo bu avtomobil yollar1 tohllikesiz tranzit marsrutlarinin
tomin edilmasinds sorhad qonsulart {igiin strateji dGnom kosb edir. Kegan asrin 90-c1

illarinda 47% yiik dagimalar Azoarbaycan orazisi izro avtomobil nagliyyati vasitasi
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ilo hoyata ke¢irilmisdir. 2021-ci ilin yanvar aymna olan molumatlara osason iso
avtomobil nogliyyati imumi dasima modullar1 daxilinde 53,1% ilo birincidir.
Azorbaycanda avtomobil nagliyyati tamamilo 06zoallosdirilib. Sarniginlorin va
mallarin dasinmasi asasan korporativ miassisalor va 6zal sektor tarafindon hoyata

kecirilir (https://mincom.gov.az/az/view/pages/101/, 2019).

Hom dinyada hom do Azarbaycanda texnologiyada yasanan doyisikliklor
ehtiyaclarda vo insanlarin yasayis torzlorinin mixtalifliyino gotirib ¢ixarmisdir. Bu
muxtalifliklor naticasinds diinya bazarlarmin sayr ¢oxalmisdir vo istehlak¢ilarin
toloblori artiq miixtolif oldugu tgiin firmalarin faaliyyst sahalorini vo bazar
strategiyalarini bu yondo doyismoyo gotirmisdir. Aparilan todgigatlar informasiya
texnologiyalarinin inkisafi ti¢lin sorf olunan investisiya vasaitlorinin galocokda
firmalarin gozlontiloring asasli tasirlori oldugunu oks etdirir. Bu giin hom diinyanin
bir cox Olkasinds hom do Azorbaycanda informasiya texnologiyalarinin dasinma
prosesineg inteqrasiya olunmasi hoyata kegcirilir.

Internet istifadasinin artimi noticesinde miiassisalorda texnologiyanin yeri
xususilo 6zlino vacib yer tapmisdir. Sokil 1-do geyd olundugu kimi 21-ci asrin
avvallarindan baslayaraq internet istifadasi bu giine Kimi har il oldugca artima malik
olmusdur. 2020-ci il yanvar aymin gostaricilorino asason Azorbaycanda aktiv 8.5
milyon aktiv internet istifadagisi mévcuddur. Ohali {izra nozars alinsa bu gostarici
aktiv internet istifadagisinin 80% oldugunu oks etdirir. 2019-cu ilo asason 2020-ci
ildo bu gosterici 156000 artim gostormisdir. Bu da 2% artim demokdir.

(https://datareportal.com/reports/digital-2020-azerbaijan, 2020). Bu artis da 6z ndvbasinds

logistika sahasine va belaliklo dasima proseslorine tasirini gostormisdir.

Sakil 2: Azarbaycanin Umumi ahalisinin internetdan istifads faizi (2015-2018)
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79,800

77000

Manba: CEIC, https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/telecommunication/az-internet-users-
individuals--of-population, (14.03.2021)

Azorbaycan Respublikasinin avtomobil naqliyyat logistikasinda yeni vo
innovativ miiasir texnologiyalarin tatbiqi bu sahonin inkisafi {i¢iin yasadigimiz
dovrin tolobidir. Buna gbro do bu sahodo Nogliyyat, Rabito vo Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyi torafindon iglar aparilir vo getdikca daha da tokmillosdirilir.
Bu glin Azarbaycanin naqliyyat logistikasinin beynalxalq toloblora cavab vers bilon
formada olmas1 vo diinya lzra gabul olunmus tocriibalars inteqrasiya oluna bilmasi
uclin  tonzimlomaloarin dévlet torafindon daimi idaro olunmast vo mintozom
izlonmasi lzro layihalor hazirlanmisdir. Yeniliklor holo do davam etdirilir. Istor
sornisin dasimnmalarinda istorse do yiik dasinmasinda on Onamli faktorlardan biri
tohliikasiz vo slratli c¢atdirilmanin edilmosi, homginin sifariscilorlo dasiyicilar
arasinda, bir s6zla biitiin dasinma prosesinda soffafligin yaradilmasidir. Bu giin bu
soffafliq avtomobil naqgliyyati xidmatlarinin elektron morhaloya kecirilmasindan,
sorniginlorin dasinmasini hayata kegironlar, yik gondaranlor vo yiik dastyicilar iigiin
tomin olunan xidmatlorin yuksok soviyyado edilmasindon vo bitlin prosesin
elektronlasmis formada tomassiz hayata Kkecirilmasindon ibaratdir. Proseslarin
elektron formada hoyata kecirilmasi tglin Sarnisin vo yiik dastyicilarina bir ¢ox
formada xidmot gostorilir. Bunlar lisenziya sisteminin dasimnmalarda tatbiqi,
Azorbaycan Respublikasi arazisinds mévcud olan yollarda dasima hacmi iri, tonlarla
olan dasima wvasitolorinin foaliyyat g6stormosine icazoalorin totbiq olunmasi,

GPS/GLONASS nozarat cihazlarinin, “Taxoqraf” cihazlarinin totbiq olunmasidir.
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Azorbaycan orazisinds paytaxt gohor vo regionlar arasi dagimalarda reyslorlo
olagodar lazimi informasiyanit oldo etmok Ugin Dovlot Avtomobil Nogliyyat
Xidmatinin 2019-cu ilin sentyabr ayinda texnoloji yenilik olaraq yeni rosmi sayti
istifadagilorin xidmatina verilmisdir. Qeyd olunan har bir xidmatin vaxtinda vo qisa
middotdo yerino yetirilmasi Uglin votondaslar torafindon elektron formada asan
miraciot edo bilmo imkanlar1 yaradilib. Votondaslarin 6ncadon bu xidmatlordan
istifado hallar1 bas verdiyi togqdirdo 0 zaman sistemdo vatondaslarin 6ncodon aldo
etdiklori xidmatlor hagqinda miiracistlori artiq sistemdo geyd olunmus formada

movcud olur (https://mincom.gov.az/az/, 2019).

[k dofo 2010-cu il 24 dekabr tarixli gorarla istifadesine baslanan vo sonra 2016
vo 2019-cu il tarixli gorarlarda doyisiklik osasinda Nazirlor Kabinetinin yeni
Qorarina asason nozarat sistemi olan taxoqraf cihazlarinin Azorbaycanda totbiqi
hoyata Kkegcirilir. Taxoqraf cihazlarmin nagliyyat vasitolorinds qurasdirilmagi vo
strtculorin bu elektron kartlarla tomin olunmasi, Azorbaycan Respublikasi
arazisinda avtomobillarin harakati ti¢lin nazards tutulan yollarda va sarnisin va yik
dasinmalarinin hayata kecirilmosi ¢iin nozards tutulan islorde muiayyan sortlor
gobul edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi arazindo homginin 6lko xarici sarnisin
Vo yiikk dasinmalarinda bu giin avtomobil vasitalori nazarat cihazlari ila tomin
olunmusdur. 2011-ci ildon baslayaraq beynolxalq dasinma prosesindo istifados
olundugundan artiq Azarbaycanin tomin etdiyi Sarnisin vo ylik dagimalarinda tatbiqi
liciin praktiki baza yaranmigdir. Azarbaycanda yiik dasima faaliyyati ilo maggul olan
strtculora elektron kartlarin verilmosi davam etdirilir. “International Network”
elektron kartlarin qosulmasi li¢iin hazirdir. Bu nozarat sulu ham Azorbaycan
daxilinds edilon dagimalarda ham do Azarbaycandan konarda edilon dagimalar tiglin
totbiq edilir (http://e-ganun.az/framework/46059, 2019).

Digar nozarat formasi isa nagliyyat vasitalorineg yerlogdirilon GPS/GLONASS
peykloari vasitasi ils izlonilmasidir. Azarbaycanda foaliyyat gOstorarak istor Sarnigin
dasimalar1 hoyata kegiron, istorso do yiik dasinmasini hoyata keciron sirkatlor
nagliyyat vasitolorini izloyarok GPS/GLONASS cihazlari ilo tomin etmisdir. Soboka

daxili monitoring programi olan “Wialon™un Azorbaycanda totbigi GPS Solutions
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sirkati torafindon hoyata kegirilir. Bu giin Azarbaycanda 15000-dan ¢ox nagliyyat
vasitasi bu cihazlar vasitsasi ilo idars edilir. Cihazlar nagliyyat vasitasinin harada
oldugu, hansi siiratla irsliladiyini vo got etdiyi yolu izlomays imkan yaradir. Cihazlar
vasitasi ilo aldo edilon molumatlar birbasa olaraq markozo ottralir. Bu markazlordon
biri do GPS.AZ sirkatinin Olkonin bir c¢ox vyerlorindo yerlogon molumat
morkazloridir. Markozo 6tlrtilon molumatlar asasinda monitoring (buna izloma
sistemi do deyilir) sistemi vasitasi ilo yollarda bas veran butiin proseslora anbaan
nozarat olunur. Dasmnma prosesi homginin miistarilor torafindon do nazarst oluna
bilir. Miistorilorin daim molumatlandirilmasina baxmayaraq onlar i¢iin rahat izloma
Vo nozarot prosesi yaradilaraq soxsi kabinet istifadslorine verilmisdir. Sistem,
avtomobillorin, yiik masinlarinin harokatds oldugu miiddatds har hansi artiq xarcin
yaranmagina sabob ola bilocok hallarin aradan qaldirilmasi iizra foaliyyot gostorir.
Xarclorin yiiksak olmagina gatirib ¢ixaran bir sira amillor aradan qaldirildigi zaman
aragdirmalar dasima sirkatlori U¢lin manfi hal sayilan masraflorin artiminin (35 faizo

kimi) garsisini almaga imkan verdiyini gostarir (https://gps.az/az/program-tminati/gps-

monitoring-sistemi/, 2020).

Sornigin vo yiikk dasmmmalarinda avtomobil nogliyyat logistikasinin vahid
mexanizmlo foaliyyat g0Ostormosi Ucin hamgcinin digoar sahoslorlo  korporativ
omokdaslhiglar aparilir. Dasinmalarda miiasir texnologiyalarin tatbiqi naticasindo
vergi yigma vo vahid vergi prosedurlarinin hom tonzimlonmasi hom do golocokds
tokmillosdirilmasi moaqsadi ilo nazarat sistemi tatbiq olunur. Bu innovativ sistem
vasitasi ilo mioyyon olunan vergilorin askiksiz va tolob olunan zamanda budcays
alavo olunmasi tomin olunur. 2018-ci ildo 6lko daxili yiilk dasimalarinin hoyata
kecirilmasi Uzra nazirlik torafindon program hazirlanmigdir. Program homin il
sorgido niimayis olunmusdur. Hoyata kecirilmasi miayyan middati shato edan
programin hazirlanmasi ¢argivasinda icazalarin verilmasi va bu istigamatda yuklorin
dasinmasini hoyata kegiran soxslar va bu yonds faaliyyats baslamagq istayanlor tiglin
icazo sisteminda tokmillosdirilmalorin edilmasi layihasi nazards tutulmusdur. Digor
bir layiho iso 0Olko Uzro vo beynolxalq yilk dasimalari hoyata kecgiron yuk

dasiyicilarinin birgo istifado edo bilocayi elektron mokanin yaradilmasi olmusdur.
42


https://gps.az/az/proqram-tminati/gps-monitorinq-sistemi/
https://gps.az/az/proqram-tminati/gps-monitorinq-sistemi/

Bu elektron sistem vasitasi ilo biitiin yiik dagima prosesi birbasa olaraq izlonilir vo
yuklori gabul edon soxslordon yiklorin dasinmasini hoyata kegiron soxslora kimi
arada vahid morkazli alagoe sistemi yaranir vo yarana bilocok hor hansi problem birgo
0z hollini tapr.

Qrafik 2-do 2015-ci ildon 2019-cu ilo kimi avtomobil nagliyyatina daxil edilmis
investisiya mabloglari oks olunmusdur. ©On yiiksok investisiya migdar1 2015-ci ildo
goyularag 237 milyon hacminds olmusdur. Daha sonra bas veran devalvasiya,
manatin dollara nisbatdo moazonnasinin agagi diismasi, gdmriik riisumlarinin artimi
kimi amillor investisiya qoyuluslari migdarinin azalmasina sobab olmusdur. ©On az
goyulan investisiya miqdari isa 2017-ci ildo 38 milyon yarim hacminds olmusdur.
Bundan olavo hal-hazirda Azorbaycanda Umumi investisiya hacminin 20%-i

nagliyyat vo logistika sahasina daxil edilir.

Qrafik 1: Avtomobil naqliyyatina slava edilon investisiyalarim hacmi, milyon manatla

2019
2018
2017
2016

2015

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
(https://www.stat.qgov.az/source/transport/)/ Azarbaycanda noagliyyat/ Nogliyyatda osas fondlarin
istifadosi vo yOnoldilmis investisiyalar/ Nogliyyatda osas fondlarin istifadeys verilmasi vo
nagliyyata yonsldilmis investisiyalar

Codval 4-do Azorbaycanin bolgoalori izra 2017-2019-cu illards avtomobil
nogliyyat1 vasitosi ilo edilon yiikk dasinmalarin hocmi gostorilmisdir. YUk
dasimalarmin an ¢ox Baki sohari, Nax¢ivan, Aran vo Gance-Qazax iqtisadi rayonu
Uzras har il artaraq hoyata kecirildiyi oks olunmusdur. Belo ki, ilk sirada Bak1 sohori

Vo Qoasabalari Uzro bu hacm 2019-cu ildo 68 min tona yaxinlasarkon, Aran vo
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Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda yiik dasimalari 16 min tondan ¢ox edilmisdir.
Dagsima hocmlarinin az oldugu Kolbacor-Lacin igtisadi rayonunda bu hacm 2 min

tona yaxilasarkon, Yuxar1 Qarabag vo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinda isa bu

goOstarici 5 min tona yaxindir.

Cadval 4: Avtomobil nagliyyati ilo 2017-2019-cu illards Azarbaycan Respublikasinin

regionlari iizra dasinan yiiklarin hacmi, min ton

2017 2018 2019
Baki sohari (gasabalarld) 60 124,00 62 441,00 67 194,00
Aran igtisadi rayonu 20 682,00 21 227,00 21 421,00
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 16 323,00 16 628,00 16 961,00
Goance-Qazax igtisadi rayonu 13 778,00 14 164,00 14 358,00
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 8 396,00 8 634,00 8 818,00
Lankaran igtisadi rayonu 8 117,00 8 348,00 8 505,00
Abseron iqtisadi rayonu 5 407,00 5582,00 5601,00
Daghgq Sirvan iqtisadi rayonu 4 665,00 4 774,00 4 831,00
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 4 565,00 4 697,00 4 735,00
Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu 1773,00 1 810,00 1 846,00

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
(https://www.stat.gov.az/source/transport/)/ Azorbaycanda nagliyyat/ Regionlar Uizro nogliyyatin
asas gostaricilori/ Avtomobil naqliyyati ilo yiik daginmasi vo dovriyyasi

Cadval 5-do son 5 il Uzro Azarbaycan Respublikasi orazisindo foaliyyat
gOstoran logistika sirkatlorinin dasimasini etdiklari ylklorin ndviina gors ardicilliq
oks olunmusdur. Beloa ki, agar 2016-c1 ilds 10 min ton 320 kg kond tasarriifati mallari
dasinibsa, 2020-ci ildo ildo bu go6starici artiq 1,2 % artaraq togribi 13 min tona
yaximlasmisdir. Qida mohsullar1 kond tosorriifati mohsullarindan sonra dasima
hocmina gors ikinci yerdo golorok 2016-c1 ilo nisbaton 1,2 % artmigdir. Mebel,
sonaye Yyuklori, ev va insanlarin soxsi asyalarinin daginmasi hacmi isa 2020-ci ilds

1000 tondan ¢ox olmusdur.

Cadval 5: Baki sahari va regionlarda yuk névlari Gizra avtomobil vasitasi ile yuk
dasimalarimin hacmi, min tonla
Dasinan yUklarin névi 2016 2017 2018 2019 2020
Kand tasarriifati, ov, baliq va
baliq mahsullari, diri heyvan

Va quslar 10320,1 |11104,4 | 117718 | 12089,6 | 129359
Qidamoahsullar, icki, tutin 49560 |53326 |5653,1 |5805,7 6212,1
Mebel va sanaye yuklari 993,5 10690 |11332 |1163,8 12453
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Ev va sarnisinlarin saxsi
asyalari 856,1 921,2 976,6 1 003,0 1073,2
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
(https://www.stat.gov.az/source/transport/)/ Azarbaycanda nagliyyat/ Regionlar Gizra nogliyyatin
asas gostaricilori/ Novlor lizrs yiik dasinmasi, min ton

Sxem 4-da isa 2016-2019-cu illari shato edon yiik dasimalarina ¢okilon Xxarclor
va alda olunan galirlar 6z oksini tapmusdir. Xarclorin 4 il arzinds eyni templos artdig:
miisahido olunur. Galirlor isa bu 4 il maddatinda har il minimum 600 min manatdan
¢ox olmusdur, 2019-cu ildo maksimum hadds ¢ataraq toqribi 1 milyona yaxin galir

olds edilmisdir.

Qrafik 2: Avtomobil naqliyyati ils yiik dasinmalarina ¢akilan xarclar va alda olunan
galirlarin miqdari, min manat (2016-2019)
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B Golirlor ™ Xorcloar

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
(https://www.stat.qgov.az/source/transport/)/ Azarbaycanda nagliyyat/ Nagliyyat sektorunda
dasinmalardan olda olunan galir va ¢akilan xarclor

Azorbaycanda foaliyyst gOstoron logistika sirkatlorinin sayinda illor arzinds
artim miisahids olunur. Bu glin hom 6lka daxili ham do beynolxalq dasimalari hoyata
keciron bir ¢cox yiikk dasima sirkati var. Bu logistika sirkoatlori artiq bazarda xiisusi
movge tutaraq on minlarle, hatta yiz minlorlo dasima xidmotlori gostorir. Toklif
edilon giymatlar har bir logistika sirkatinin toyin etdiyi giymat siyasati ilo hoyata
kecirilir. Bu giymat siyasati nogliyyat bazarinda alds olunan mévqe, loyal miistori
bazas1 Vo S. amillor asasinda miiayyan olunur. Cadval 6-da Azorbaycanda yik

dasima, evlorin kocurilmosi, gida mohsullarinin dasinmasi, autsorsing vo S.
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xidmoatlori miistorilorina toklif edon “1676 Yiik dasima” sirkatinin 10, 50, 100, 300
vo 500 km dasima masafasine va 0-5 ton, 6-10 ton va 11-15 ton yikin hacmina
gOra giymot tokliflori geyd olunmusdur. Masalon, 200 kq yiikiin dasimasi ilo 4 ton
hacminds yiikiin daginmas1 Baki vo otraf gosobalordo 10-14 AZN arasi mabloglo
hoyata Kkecirilir. Bu mabloglarin hacmi Azarbaycanin bolgoalorinin yerlosdiklori
mosafodon asili olaraq doyisir. Niimuns olarag, bu giin 10 ton yikinG, mahsulunu
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonuna vo eyni zamanda hamin orazidon oks istigamatdo
dasimagq istoyon sifaris¢iya taqribi 200 AZN kimi bir moblog, Gonco-Qazax Iqtisadi
rayonuna vo hamin arazidon dasima edon sifarisgiya 500-700 AZN kimi bir mablag

toklif olunur.

Cadval 6: 1676 Yiik Dasima sirkatinin yiik dasima qgiymatlari, manatla

0-5 ton 6-10 ton 11-15 ton
10 km 10-14 AZN 14-18 AZN 18-25 AZN
50 km 50-70 AZN 70-90 AZN 90-125 AZN
100 km 100-140 AZN 140-180 AZN 180-250 AZN
300 km 210-300 AZN 300-420 AZN 420-600 AZN
500 km 350-500 AZN 500-700 AZN 700-1000 AZN

Moanba: 1676 Yiik dasima, (https://1676.az/),2021

Cadval 7-do isa evlarin kogurilmesi tzrs 10, 50, 100, 300 va 500 km dasima
mosafasi va 1, 2, 3, 4 otaq sayimna gora giymat tokliflori géstorilmisdir. Bu qiymaot
tokliflori yiik dasima qiymetlorina nisbaton xususi ilo do 1 otagli evlarin
dasinmasinda yiksakdir. Masalon, 10 km masafada yerloson yeni toyinat ndqtasine
1 otagli evin dasinmasi qiymati 90-117 AZN aras1 dayisir. Bela natica alds olunur
ki, otaglarin sayindan asili olmayaraq qiymatlor bir-biri ilo ¢ox yaxmdir. Niimuns
olaraq, 2 otaqli ev 353-443 AZN aras1 qiymot toklifi ilo dasinarkan, 3 otaqli evin
dagimmasi avvalki moblags cox yaxin bir tokliflo 366-456 AZN mablog qarsiliginda

dasinir.
Cadval 7: 1676 Yiik Dasima sirkatinin ev dasima giymatlari, manatla
1 otaq 2 otaqg 3 otaq 4 otaq
10 km 90-117AZN 110-143AZN 120-156AZN 150-195AZN
50 km 167-187AZN 193-213AZN 206-226AZN 245-265AZN
100 km 217-257TAZN 243-283AZN 256-296AZN 295-335AZN
300 km 327-417AZN 353-443AZN 366-456AZN 405-495AZN
500 km 467-617AZN 493-643AZN 506-656AZN 545-695AZN
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Moanba: 1676 Yiik dasima, (https://1676.az/), 2021

Tadqgiqatin bundan sonra ardicil olaraq hadof kitlosi Azorbaycanda dasima
foaliyyati gOstoron logistika sirkotloridir. Azorbaycanda foaliyyst g0storan
sirkatlordan biri olan BOLT sornisin dasimalar1 girkati, digor ikisi iSa yiik dagima
sirkoti kimi sektorda yiiz minlorlo dasimalar edon 166 yiik dasima va Azcargo (188)
taksi yUk dasima sirkotidir. Umumi 3 sirkotin foaliyyst sahosi arasdirilaraq vo
mulqayiso edilorok dasinmalarda texnologiya istifadesi muoyyan olunmaga
calisilmisdir.

166 yiik dasima sirkati: 166 yiik dasima sirkati Azorbaycanda fealiyyatina
2012-ci ilds start vermisdir. Hom Azoarbaycan daxilinds ham da 6lka xaricinds bu
glino kimi 526368 dagimani hoyata keciron logistika sirkatlorindan biridir.

Sirkatin toklif etdiyi xidmatin oasas prioritet sahasi hom dasinan yiiklorlo ham
do imumi daginma prosesi ilo alagadar biitiin islorin he¢ bir tahlikali hal olmadan
Vo miistorilorin glivonini gazana bilocok formada yerino yetirilmosindos qarantiyanin
gOstorilmasi, bazarda daim raqgiblorlo rogabat muhitinds vo odalatli giymat prinsipi
asasinda xidmatlorin toklif olunmasidir.

166 ylk dasima sirkotinin qarsisina qoydugu moqsad miistorilorin, birge
foaliyyot goOstordiklori omokdaslarin, korporativ omokdasliq i¢indo olduglar
partnyorlara logistika sahasindo mdvcud olan xidmatlori lazimi saviyyada toklif
etmokdir. Sirkat Gglin miintazom olaraq galirin alda edilmasi ila istor ofis daxilinda
xidmat faaliyyatini goistoron istorso do sahado dasinma xidmotlorini edon is¢i
heyatinin tokmillogmasi yoninds addimlar da digar mogsadlordandir.

Azorbaycan bazarinda oldo edilon gazanclarin ham elmi hom do texnoloji
yondon beynolxalq arenada totbiqi vo xarici Olkslorin potensial miistori bazasi
torafindon bilinon vo bazarda ugurlu naticalor aldo edoarok transmilli korporasiya
cevrilmak sirkatin hadofidir.

166 yiik dasima sirkatinin toklif etdiyi xidmatlor:
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1. 24/7 mistoriloro Xxidmot g0storon Qaynar Xott. Miistorilorin sirkot
omokdaslarina giiniin istonilon saat1 geco do olsa daimi muracist eda bilmalori Ugln
bu xidmat toklif olunur.

2. Birdon ¢ox dasmma toklifi. Masalon, yuklorin bir yerdon digar yera
dasinmasi, evdon-evo dasinma, bitkilorin, ev heyvanlarinin, agir ¢okili agyalarin vo
s. dasimmasi toklif olunur.

3. Toklif edilon xidmatlorde hamginin miistarilor Ggln sarfali giymat, 7 gin
24 saat istonilon yiklori Azarbaycanin biitiin bolgalarina tohliikasiz sokilde vo
xidmata zomanat verarok dasinmalarin siiratli toskili toklif edilir.

Sirkatin soxsi avtomobil parkinda movcud olan miixtalif Olcllorlo miistorilora
toklif olunan soyuduculu, lifti mévcud avtomobillar, liftlo birlikdo soyuducusu
maovcud olan avtomobillarin, Ustll a¢ilan avtomobillarin, yiik maginlarinin va S. eni,
uzunlugu, yiik hacmi, torkibindo mévcud olan paletlorin say1, avtomobilin ¢okisi
barasinda nogliyyat vasitalorinin molumatlar1 vo sxemlori rosmi web sohifodo
yerlosdirilmisdir. Bu zaman istifadagGilor dasinma {i¢iin uygun naqliyyat vasitasini
ayani suratda gorarak se¢mok fiirsati olds edir.

Dasinmalar hoyata kegirildikdon sonra miistarilorin géstorilon xidmatlordon
raz1 qalib qalmadiglar1 sorgular, anketlor vasitosi ilo diisiincolori haqqinda
molumatlar olds edilorok galocok xidmot gostaricilorinin artirilmasi yoniinds iglar
aparilir.

Hacmi 500 kilogramdan ¢ox olmayaraq ¢akisi az olan yuklarin, masalon gida
mohsullarinin, sanadlorin, alis-veris mohsullarinin, ev heyvanlarinin yalniz paytaxt
soharda vo yaxin otraf orazilorde dasinmas edilir.

Miistarilora dasinma 6danislarinin éncadan heg bir mablag talab edilmadan va
dasinmada faizlor totbiq edilmodon Kapital Bankin toklif etdiyi “Bir kart” vasitasi
ilo miistorilorin istoklorine asason bolinarak 1 ilo kimi hissa-hisss edilmosi imkani
toklif edilir.

Evdon-evo dasinma xidmoti 166 Yik dasima torafindon Azarbaycanin biitiin
sohar vo rayonlarinda miistarilora toklif olunur. Homginin dasinan biitiin yiiklor vo

osyalar sigortalanaraq qirilma, zodalonms hallarinda kompensasiya 6donisi hoyata
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kecirilir. Evdon-evo dasinma zamani biitiin ev osyalari, otaq sayi, miistorinin
yasadigr mortoba firma torofindon miistoridon sorusularaq detalli molumat oldo
edilir. Rasmi sahfoda yerloson programin komoakliyi ilo miistarilor evlarinin otaq
sayini se¢arok hor otaq Uzro daginma giymatlori barasinds malumat aldo edo bilorlar.
Hoamgcinin program vasitasi ilo 500 km-a kimi dasinmalarin har kilometri tzra vo 15
tona kimi yuklarin giymatlorini mistarilor 6yrana bilir.

YUklorin dagmmmasinda yiuk goéndoaronlor ¢lin ad soyad, telefon vo hansi
orazidon haraya dasinmasi barasinds rosmi saytda yerlosdirilon bélmo vasitasi ilo 6z
tokliflarini gondara bilmoak secimi movcuddur.

Qida mohsullarinin Azarbaycanin biitiin sohar vo rayonlarina gatdirilmasi
gigiyenik qaydalara uygun hoyata kegirilir. Xarab olmanin garsisini1 almaq magsadi
ilo 6zal olaraq sirf xarab olma tohliikasi olan meyvalarin va toravazlarin texnoloji
qaydalarda hazirlanan 6zol olaraq se¢ilmis nagliyyat vasitslorininin daxilinds
yerlogdirilon ban vasitosi ilo temperaturun mioyyon olunmus limit daxilinds
olmasina imkan veran naqliyyat vasitalori mévcuddur. Belaliklo, ham bolgalardan
Bakiya hom do Bakidan bolgaloro dasinma Xarcinin ¢ox oldugu nazars alinsa vo
meyvo-torovozin  uzun muiddst yolda xarab olma tohllkosi yarandigindan
istehsalgilar tiglin dasinmaya giivon artir vo Xarab olma naticasinds yarana bilacok
xarclarin saviyyasi azalir. BUtun bu proseslor hayata kegirilorkon iimumi daginma
prosesinin GPS nozarat cihazlar1 ilo daim morkazi sistemdon izlonmasi va
molumatlarin, hesabatlarin yazili va grafik soklinda servers 6tiiriilmasi naticasinda
detall1 analiz aparilir (https://166.az/ , 2021).

Azcargo (188) yiik dasima xidmatlori sirkati: Azcargo yiik dasima sirkati
Azorbaycanda foaliyyatino 2013-cl ildo baslamigdir. Foaliyysta basladig
muddatdon bu guna kimi ham Baki sohori Uzra hom do bolgoalor izro muxtalif
dasimalar iizro Xidmotlori hoyata kegirir. Dasmilan yiikiin, osyalarin, qida
mohsullarinin tayinat noqtalorina tam zamaninda vo glivenli sokildo dasinaraq
catdirilmasi sirkotin asas prioritet mogsadlarindan biridir. Bu giins kimi sirkato 335

mina yaxin miiraciot daxil olmusdur. 10-dan ¢ox noaliyyat olds edilmisdir.
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Azcargo yik dasima sirkotlorinin miistoriloro toklif etdiyi xidmaotlor
asagidakilardir:

1. Sirkoto moxsus avtomobil parklarmin miiasir iislubda hazirlanmasi vo
mistariloro maasir texnologiyalarla tochiz olunmus avtomobillorin yiik dasimalar
ucuin toklif olunmasidir.

2. Dasmma prosesinin daim nazaratdos saxlanmasi maqgsadi ilo biitlin nagliyyat
vasitalorina GPS cihazlar qurasdirilmisdir.

3. 188 Qaynar xott xidmoti miistorilorin giiniin istanilon saatinda salahiyyatli
omokdasglara miiracioti Vo daginma prosesi haqqinda moalumat dglin (gecikmolar,
nagliyyat vasitasinin movcud yeri, yiik dasiyan amokdaslarla slage yaratmaq vo s.)
yaradilmigdir.

4. Ondan ¢ox kampaniya ilin miayyan dovrlorinds miistarilora toklif olunur.

5. Poct koguirmalarinin edilmasi xidmoti. istor dasmmalarla bagli istorsa do
dasinan yiiklorlo bagli informasiyalarin “SMS” va ya firma torafindon tolimatlari vo
detallar1 gostaran sonadlor sistemi, yoni “Waybill” istifadasi ilo koctrmalar tez bir
zamanda edilo bilir. Bununla bagli habels istifadacilarin istifadasi tigiin soxsi kabinet
hazirlanmgdir. Istifado¢i 6z adim1 vo parolunu daxil edorok yiik dasima, ev
dasinmasi va yaxud digar istonilon mévcud olan dagima xidmatinin butlin prosesini
izlaya bilir va xabardar olur.

6. Hom I0S hom do Android sistemlarini dastokloys bilon telefonlarda
molumat olda etmak istayan saxslor, yuk gondaronlar, yiik dasiyicilarin istifadasi
uctin mobil totbiq yaradilmigdir.

Xidmat sahasinin alt1 istiqgamatdo hoayata kegirilmasi mimkunddr. Bunlardan
biri yilik dagima xidmatlorinin géstarilmasidir. Yiik dasima xidmatlorins asagidakilar
daxildir:

1. Ev asyalarmin bir evdan digar eva dasinmasi;

2. Ofislorin, firmalarin, miiassisalorin, otaglarda mévcud olan sanadlarin,
osyalarin daginmast,

3. Cokisi agir olan yiiklorin istonilon bdlgays online 6donis edorok tomassiz

edilorok dasinmasi;
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4. Daginmasi xiisusi qulluq tolob edon bitkilorin, pianinolarin dasimmasi
aiddir.

Azcargo yiik dasima sirkotinin miistorilor Ucln toskil etdiklori kampaniyalar
asagidakilardir:

1. Dasinma masafasindon, nogliyyat vasitasinin oldugu bolgadon asili olaraq
nagliyyat vasitalorinin yollarda nasazliq hallarinda evakuasiya xidmati;

2. Daginmasi planlagdirilan yiikiin 6donisinin birbasa deyil, ovvalcadan
mioayyan olunmus aylara boliinarok moblogin Kapital Bankin toklif etdiyi kartlar
vasitasi ilo dogquz aya kimi 0doanisi imkant;

3. Sirket torafindan yik gondaranlar, yiik dasiyicilar tigiin endirimli nogliyyat
vasitalarinin toklifi;

4. Baki sohori vo otraf orazilordo axsam saat sokkizdon sohor saat sokkizo kimi
geca yiik ¢atdirilmalarini yerina yetiron nagliyyat vasitalorinin geca foaliyyatlorinds
iyirmi faiz endirim tokliflori;

5. Dasmmalarla olagodar Odonislorin  hoyata kecirilmasindon sonra
miistorilora cash back-in, ddadiklori mablogin Umicodan qazandiglari bonuslar
vasitasi ilo yeddiz faiz hocmindos geri qaytarilmasi daxildir.

Sirkatin web sahfasinds soboko daxili sifaris eds bilmo sistemi yaradilmisdir.
[lkin moarhoalodo miistari yiiklorin, evlerin dasinmasi, qida mohsullarmin dasinmast,
ofislorin dasinmasi tizro dasinma {isulunu segorok dasinacaq yiik xiisusiyyatlori
haqqinda molumat vers bilir. Homginin dasinmasi noazords tutulan yikloarin,
mebellarin, asyalarin fotolarini alava eds bilarlar. Evlarin va ofislorin dasinmasinda
yukloma bosatltma ti¢iin is¢i xidmatlori, mebellarin hom dasindigi vo ham do toyinat
noqtasinda sokilorak qurasdirilmasi, yiiklarin paketlonmasi va digear endirimli
xidmatlor toklif olunaraq miistoriloro segcim imkani verilir. Is¢i xidmatlorinin
miistarilorin  ylksok momnunlugu saviyyasinds hoyata kegcirilo bilmasi Ggiin
yuklarin, mebellarin, asyalarin dasinma va yiiklorin bosaldilmasi vaxti ham Sarnisin
hom do yik lifti vo yaxud lift mGvcud deyildir secimi va yikin miayyan mortobaya

catdirtlmasi liglin mortobo se¢imi miistorilora togqdim olunur.
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Online sifaris blankinda yiikiin hans1 orazidon hansi oraziya daginmasinin vo
hansi1 arazids, harada ylklarin nagliyyat vasitasindon endirilmasi vaxtinin nazards
tutuldugu bolmoalor geyd olunaraq firmanin dagiq molumat almasi tomin edilir.
Miistori yuklorin bosaldilmasi tarixini, giiniinii, ayini, saatin1 qeyd edorok hamin
tarixdo xidmotdon yararlana bilor. Homginin dasmacaq yiikiin yerlosdiyi orazi
Xaritado tam gostorilorok firmaya yolda vaxt itkisi olmadan dasinmani hoyata
kecirmoaya komok edir. Bu zaman hom iinvanin asan sokildo tapilmasi asanlasir,
miistori vaxtinda ¢atdirmadan momnun qalir ham do yolda kegirilon artiq zamana
go6ra yarana bilocak xarclarin hacmi azalir.

Sonda sifarig¢i soxsi malumatlarini, elektron poct adresi vo telefonunu geyd
edorok dasmma xidmati {igiin online sifarisini firmaya gondorir. Belalikls, firma
miistorilorin butln mimkun istoklorini nazors alaraq prosesi basa ¢atdirir. Bu da 6z
ndvbasinds yaranan artiq vaxt itkisini azaldaraq daha ¢ox miistariys ol ¢atanliq aldo
olunur. Hom sirkot bazasinda hom do dasinmada xorclorin azalmasina gatirib
cixardir.

Odonislorin sirkotin web-saytinda yerloson 6doma sistemi vasitasi ilo miistorilor
torafindan edils bilma xidmati mévcuddur. Miistarilor kart névind, adini, elektron
poct adresini, sifarisin nomrasini, alage ndmrasini vo 6donilocok moblagi geyd

edorok Odanisi tez vo rahat eds bilir (https://188.az/index , 2021).

BOLT taksi sirkati: Oncoki adlar1 mTakso, Taxify olan Bolt nogliyyat
sobokasi sirkatinin asas1 2013-ci Markus Villig terofindon Estoniyanin Tallin
soharindo goyulmusdur. Sirkot Tallindo vo Rigada foaliyyat gOstoron taksilorin
xidmatlorini vahid platformada birlosdirmok mogsadi ilo yaradilmigdir. Avropanin
40 6lkasinda, homginin Afrikanin, Conubi Amerikanin, Asiyanin va Orta sargin bir
cox Olkalarinds vo 200-don ¢ox sohards foaliyyat gostoton sirkatin illik galiri 150
milyon avrodur. Sirkstin diinya miqyasinda 50 milyon miistarisi mévcuddur. 1
milyondan c¢ox siricu, taksi xidmatlori {igtin BOLT platformasimni istifado edir.
Miistarilarin tohllkasizliyi sirkatin on 6nom verdiyi faktorlardan biridir. Sirkotdo
foaliyyato baslamazdan onco butln suriictlorin avvalcadon cinayat masuliyyatine

calb olunmasi aragdirilaraq bir-basa vo iz-0izo talimlorin hayata kecirilmasi edilir.
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Sdrdculorin on az1 21 yasda olmasi Vo on azi 3 il siiriiciiliik lisenziyasina malik
olmasi talab olunur. Boltun mobil tatbiginin daxilinda yerlasdirilon SOS diymoasi
Londonda suriiciilori vo Sornisinlori tocili hallarin yarandigi zamani bir-basa
markazlo alagelondirir. Lakin bazi 6lkalords slage markazlori Azarbaycan da daxil
movcud deyil. Bu zaman miistori torofindon yaranan sikayotlor, Xabordarliglar
elektron poct vasitasi ilo Otirilarak gorilocak todbirlor tglin cavab gozlonmalidir.
Olkamizda halo ki totbiq olunmayan yemak catdirilmas1 va istifadagilar torafindon
soxson istifads olunan saatda 25 km-don az horakat edon yingil ¢akili velosiped,
elektriklo isloyan skuterlor, elektron velosipedlor kimi kicik nagliyyat vasitalorini
0zlindo birlegdiron mikro mobil vasitalorin xidmotlori Almaniya, Isveg, Finlandiya
va S. Olkalarda toklif olunur.

BOLT miistarilorin sayahat xarclorini ¢catdirilmalarda mobil faktura vasitasi ilo
0domo imkani veran Vo dasimalarda mobil totbiq istifadoys veron sirkotlordan
ilkidir. Mobil 6danisin nagd, ¢ek vo yaxud Kkartlardan istifado etmadon mobil pul,
mobil pul transferi vo yaxud mobil pul gabilar kimi mobil vasitalorlo Gdonis
xidmatlarini taqdim edan Bolt, insanlarin saxsi mobil telefonlarindan istifads edarak
soyahot edo bilmalarini tomin edon mobil totbiglorin istifadasini hoyata kegirir.
Mobil tothig Android, 10S sistemlarini dastoklayan mobil smartfonlarda, Windows
Phone vo Huawei smartfonlari tigiin App Qaleride movcuddur. Boltun mobil tatbiq
istifadacilori taksi xidmatindon istifado etmoadon 6nco nagd, kart vasitasi ilo vo yaxud
mobil faktura 6donis metodunu segorok sayahat sifarisi asasinda miistarinin taslim
alma yeri tosdiq edilir. Siiriicii sifarisi gobul etdikdon sonra miistari siiriiciiniin adin1
Vo nagliyyat vasitosinin detallarint gora bilir. Soyahat bitdikdon sonra ham sirici
hom do istifadaci bir-birini dayarlondira bilir

(https://www.wikiwand.com/en/Bolt_(company), 2019).

BOLT sirkati xidmati foaliyyat gostordiyi Olkslordoki nagliyyat vasitalarini
idara edan surtcdlarin, taksi istifadagilorinin va taksilarin faaliyyatini idara etmok
moagsadi ilo dispetcer (taksilorin miistarilora géndarilmasi) proqramini istifads edir.
Sirkat programin ilkin istifads rahatligi ti¢in miistoriloro 1 ay 6donigsiz daxil olma

imkani1 yaradir. Sistemin toklif etdiyi imkanlar asagidakilardir:
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1. Mistarilora xidmatlorin agagi qiymatlorlos toklifi;

2. Mistarilorin istoklorine osason birbasa nagliyyat vasitosinin miistorilorin
xidmatina verilmasi;

3. 10S va Android sistemi ilo isloyan mobil vasitalords miistori bazasinin
genislondirilmasi;

4. Butln proseslorin miistarilor torafindon idars olunmast;

5. Miistarilor torafindon gobul olunan taksi sifariglarinin yerino yetirilmoasinin
azaldilmasi;

6. Nogliyyat vasitasini idara edon surtctnun foaaliyyat effektivliyini bir negos
sifarigo qodor artirmaq imkani;

7. Arada dispetcer olmadan programdan istifads naticoasinds proseslorin rahat
ve tez yerina yetirilmasi;

Bolt daha yasil galocayi diinyada yaratmaq Gg¢tin daim bu yondas investisiyalar
edir. Belalikla, internet vasitosi ilo taksi ¢agirmaq {igiin istifadoya verilon mobil
totbig 2019-cu ilin sentyabr ayindan Avropa qitasinda soyahotlorin 100% karbon-
neytral formasinda edilmasins ke¢misdir. Bu o demokdir ki, suriictlorin sarnisinlori
geyd edilon ndqtadan goétirdiklari va istonilon ndqtays catdirdigr zamanlarda slava
karbon gaz1 atmosfera garismir. Bu planin tatbigi Azarbaycan, Finlandiya, Rusiya,
Isvegra, Qazaxistan, Fransa vo digor Glkalords totbigi davam edir. Bundan olava,
otraf mihito yayilan karbon emissiyasimnin hacmini 5 milyon tona godor azaltmagi
hodafloyan 2025-ci il Ggiin “Yasil Plan” hazirlanmisdir. Hal-hazirda avtomobil
naqliyyati otrafa yayilan iimumi Avropanin istixana qaz emissiyasinin 20%-ni toskil
edir. Bu kimi problemlarin halli mogsadi ilo hala ixtira edilmomis elektrikla isloyan
nagliyyat vasitalorinin istifadosi ticlin islar gorulir

(https://www.euronews.com/living/2019/09/18/bolt-goes-carbon-neutral, 2020).

11 FOSIL. AZORBAYCANIN AVTOMOBIL NOQLIYYAT
LOGISTIKASINDA SOMOROLILIYIN ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI
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3.1. Azarbaycanmin avtomobil naqliyyat logistikasinda miiasir texnologiyalarin
tatbiqi

Toadqgiqatin bu hissasinds arasdirmanin osas hissasi olan Azorbaycanin
avtomobil nogliyyatinda texnologiyalarin totbiginin moévcud analizi Azarbaycanda
avtomobil vasitasi ila ikisi ylk va biri sarnisin dasimalarini yerino yetiron 3 sirkatin
rosmi moanbalori asasinda aparildi.

166 Yiik dasima, Azcargo (188) Yuk taksisi vo BOLT sirkatlorinin analizi
naticasinds alds olunan molumatlarin todgigat prosesi yerina yetirilmisdir va tahlil
asasinda sonda Azorbaycanin iimumi avtomobil vasitasi ilo dasimalari sintez vo
mugayise metodu vasitasi ilo tohlili edildi. Bu hissads “Agilli Dagima Sistemlori”’nin
(ADS) totbiq saholori Azarbaycan yoniindon arasdirilarag movcud tokliflor tagdim
olunmusdur. Azarbaycanda bu yonds tatbiglorin hayata kegirilmasinds informasiya
texnologiyalari ndqteyi-nazarindon milayyan potensiala malik oldugu goriiliir. Lakin
texnoloji yeniliklorin  bir-biri ilo inteqrasiya oluna bilmasi G¢tn mdvcud
catismamazliglar, xarici 6lkalorin texnologiya yoniindon hazirladiglar: tatbiglordan
asililig, bu sahada texnologiya yonimli ixtisasli kadr ¢atismazligr kimi amillar
sahonin inkisafini langidir.

166 Yik dasima sirkoti hom Azorbaycan daxilinds ham do 6lko xaricinds
dasima xidmaotlori edarkon Azcargo (188) Yiik dasima sirkoti yalniz Azarbaycan
Respublikasi orazisindo foaliyyat gostorir. BOLT sirkoti iso Estoniyada osasi
qoyulan sirkatlordan biri kimi Baki, Goncs Vo Sumgqayitda Sarnisin dasimalari, taksi
xidmati goOstorir.

Dasinmada agilli sistemlorin totbigi getdikco hom diinyanin inkisaf etmis
Olkalorinds vo inkisaf etmokds olan 6lkalords hom do Azorbaycan miqyasinda artir.
4-cli Sonaye ingilabindan sonra Amerika, Avropa, Asiya qitasindo yerloson bir ¢cox
inkisaf etmis (IE) vo inkisaf etmokdo olan dlkelordo (IEO) “Cyber-pysical”
sistemlori, “Intelligent Transportation Systems” yani, dagimada agilli sistemlorin
totbigi, 10T texnologiyalari, RFID texnologiyalari, GPS texnologiyalari, dasinan

yuklorin, yollarda bas veron sixligin agilli formada idaro olunmasi, innovativ
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platformalar, elektron formada tomassiz 6donis sistemlari va s. praktiki yondan
istifado olunur (Zhou H., Liu B., vo Wang D., 2012).

Osyalarin interneti (Internet of things-loT) adlandirilan texnologiya 6ziindo
nozarot cihazlarinin osyalara inteqrasiya edilmosini bildirir. Bu kimi nozarot
cihazlarina GPS (Global Positioning System), RFID (Radio Frequency System),
soboka texnologiyasi, video vasitasi ilo izlomo va tonzimlomo va s. aiddir. Bundan
alavo getdikca giymatlori daha sorfali hala goalorok, 6l¢iisii daha da balacasaraq vo
an osast is qabiliyyati artmaqdadir. Todgigat naticasinds IOT texnologiyalarinin
avtomobil nogliyyat1 sektorunda konkret totbigi sahoalorino rast goalinmadi.
Azorbaycanin nogliyyat sektorunda dasinmalara nozarot etmok dglin iso adlar
sadalan noazarat texnologiyalarindan Avropada hazirlanmis miixtalif GPS trekerler,
sensorlar, video gorintu vasitasi ilo izlomo sistemlori vo Sorf olunan yanacagin
hocmini  Olgcon datgiklor istifado olunur. Lakin ogyalarin interneti (IOT)
texnologiyalart vo RFID texnologiyalarinin istifadoasi tokmillosdirilir. Belaliklo,
Azorbaycanda artiq “Internet of Things” yoni, “Osyalarin Interneti” laboratoriya
morkazi Azarbaycan Respublikasinin Nagliyyat, Rabits va Yiiksok Texnologiyalari
Nazirliyi tarafindon 2019-cu ilds yaradilmisdir.

Diinya praktikasinin niimunslorinds alimlorin yanasmasi onu gostorir ki,
golocakds “Osyalarin interneti”, “Boyiik verilonlor bazasi”, “Siini intellekt” Kimi
yeni texnoloji ifadalor anonavi tothiq tsullarin1 Otorok daha da Ono kegacok.
Belaliklo, IOT texnologiyast dasinma prosesi zamani molumat bazasinin
hazirlanmasinin insan oali ilo deyil, butlin nogliyyat vasitalorinin intellektual hala
gatirilmasi ilo bazanin hazirlanmasini va insanlar torafindon edilo bilocok xotalarin
saviyyasini minimuma endirir (Reka S., vo Dragicevic T., 2018). Osyalarin interneti
texnologiyasi ilo yollarda sixligin hacmi, goza vaziyyoti nogliyyat vasitolorine
yerlogdirilon cihazlar arasinda malumat mubadilasi aparilaraq dyranils bilir (Lacinak
M., va Ristvej J., 2017).

Olds edilon naticalor asasinda 166 Yiik dasima, 188 Yiik dasima vo BOLT
sirkotlori dasimalar1 tohliikasiz formada etmak va daim nazarst moagsadi ilo nagliyyat

vasitalorini GPS/GLONASS cihazlar1 vasitasi ilo toamin edoarak izlayir. Hor (g
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sirkatin avtoparklarinda yerlogon butin nagliyyat vasitolori GPS treker cihazlari ilo
tomin olunmusdur. FM-Eco/Pro3-Glonass GPS trekerlori ham sado ham do
tokmillogsmis nozarati hoyata kecirmoys malikdir. Nozarot cihazlart Olkalor izro
muxtoliflik toskil edir. Masalon, Avropada Galileo, Cindo BeiDou navigasiya
sistemi kimi Azorbaycanda da Avropa vo Rusiya istehsali sirkotlorin istifado
etdiklori cihazlar nagliyyat vasitosinin harada oldugu, hansi siiratlo iralilodiyini vo
got etdiyi yolu izlomayo imkan yaradir. ©ldo edilon molumatlar birbasa olaraq
morkaza Otlrilir. Markazo 6turtlon malumatlar monitoring sistemi (buna izloma
sistemi do deyilir) vasitasi ilo yollarda bas veran bitlin proseslora anbaan nazarat
olunur. Dasinma prosesi homginin miistorilor torafindon do noazarot oluna bilar.
Miistarilorin daim molumatlandirilmasina baxmayaraq onlar ii¢lin rahat izlomo vo
nozarat prosesi yaradilaraq soxsi kabinet hor 3 sirkotdo istifadoys verilmisdir.
Sistem, avtomobillarin, yiikk maginlarinin harokastds oldugu miiddotds hor hansi artiq
Xarcin yaranmasina Sobab ola bilocok hallarin aradan qaldirilmasi iizro 0z
foaliyyatini gostorir. Dasima sirkotlori Uglin noazords tutulandan c¢ox Xxarclarin
yaranma Sabablari asagidaki hallarda mévcud ola bilar:

1. Avtomobilin, yiik masininin istifadasi U¢lin nozards tutulan yanacagin artiq
sorf olunmasi va ya ogurluq hallari,

2. Avtomobilin, yiik masimninin siiriiciilar torafindon 6z soxsi manafaleri tiglin
istifads olunmasi, harakat yolunun gosden uzadilmasi;

3. Dasmmma zamami omokdaslarin lageyd davranislari, nizam-intizam
qaydalaria amoal olunmamast;

4. Bozi firmalar torafindon dasinmada soffafliga omal olunmadan miistarilora
artiq gqiymatlorin toklif olunmasi;

Sadalan 4 faktorun aradan qaldirildigi hallarda arasdirmalar dasima sirkatlori
Uclin moanfi hal sayilan masraflorin artiminin (35 faiza kimi) qarsisini almaga imkan
verdiyini gostarir. Cihazlar 60% nagliyyat vasitasinin harokatsiz, bos goézloma
muddatini, 40% yanacad, benzin xarclorini, 20% isos yiiriis miiddoatinin azaldilmasini
tomin edir.

GPS cihazlar1 6z ndvbasinds asagidaki imkanlari toqdim edir:
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1. Nogliyyat vasitolorinin hans1 saatlarda harokot etmadiyini miioyyan etmok,
masalan, strlcdniln istirahat etdiyi hallarda;

2. Nogliyyat vasitasinin no zaman yola diisdiiyiini miiayyan etmok;

3. Qapilarin no zaman ag¢ilib baglandigini toyin etmok;

4. Istifads olunan yanacagin hacmina, nagliyyat vasitolorinin hansi orazilordo
haorokatinin miimkiin olmadigina noazarat etmoak;

5. 40-a yaxin gostaricilor Uzrs hesabatlarin cihaz sayasinds olds olunmasi vo
analiz edilmosi, belslikdo tutum hacmina baxmayaraq vahid sistem Uzro tosnif
edilorok sistemlosdirilmasi;

6. Nogliyyat vasitasinin harokat istigamatinin milayyon olunmasi va yayimma
hallarmin izlonilmasi, gorokli oldugu halda miiharrikin foaliyystino midaxilo eds
bilmak;

7. Sdrlculoarin goza hallar ils rastlasdigi, siirat haddinin mioayyan olunmus
saviyyadon ¢ox oldugu, nagliyyat vasitesi ilo kontakt kasildiyi va s. anlarda hamin
an e-mail vo yaxud telefona gondorilon mesajlar vasitosi ilo sdricilarin
moalumatlandirilmasi,

Berlin saharinds Galileo navigasiya sistemloari, google xaritalords gériinmoayan
lokasiyalarin, binalarin tapilmasi kimi problemlarin hallinds istifade olunur. Bu
totbiqin Azorbaycan daxilinda bolgoalor, sohorlor arasi naqgliyyatin horakati,
dasinmalarin edilmosi Ucgun istifadasi hayata kegirilo bilor. Clnki bélgalarimizin
ucgar rayon va gosabalarinin daqiq lokasiyalar1 xaritalords geyd olunmadigindan
orazids dasinma va gatdirilma xidmati prosesi longiys bilir. Bu da yanacag xarcinin
artmasi, artiq vaxt itkisi, miistori momnuniyyatsizliyi vo ogor dasinmasi istonilon
yiikiin xarab olma ehtimali varsa mohsulun siradan ¢ixmasina sobab olur. Yeni
hazirlanmig vo muasir toloblora cavab vers bilon sohar vo region Xxaritslorinin
komokliyi ilo nazarati gliclondirarak fiziki is prosesi sadslosdirils bilar.

Azorbaycanda digar nozarat Gsulu isa nagliyyat vasitalorinin 2011-c1 ilden
taxoqraf cihazlar1 ilo tomin olunmasidir. 2019-cu il tarixli gorarlarda doyisiklik
asasinda Nazirlor Kabinetinin yeni gorarina asasan nazarat sistemi olan taxoqraf

cihazlar1 tokmillogsmis formada totbiq olunur. Nozarat cihazlar1 dilnya miqyasinda da
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beynolxalq dasinma prosesinds istifado olundugundan artiq Azorbaycanin tomin
etdiyi Sornisin vo yilk dasimalarinda totbiqi {iglin praktiki baza yaranmigdir.
Azorbaycanda sarnisin vo yik dasima faaliyyati ilo masgul olan siiriiciilora verilon
elektron kartlarAzarbaycan daxilinds edilon dasimalarda hom do Azarbaycandan
konarda edilon dasimalar ti¢iin totbiq edilir. Taxograf surictlorin yollarda yoxlanis
hallar1 zamani1 detalli sokildo dasmmanin keyfiyyatini 6lgmok Ucin noagliyyat
vasitasinin orta suratini, yarana bilocok maksimum surati, nagliyyat vasitosinin
surdcular tarafindan idara olunma middati, onlarin hanst muddatda istirahat etmalari
haqqinda molumatlar1 vo sdrlculorin soxsiyyat vasigalorindo geyd olunan
molumatlar1 6ziinds geyd edon nozarst cihazidir. Homginin taxoqraf cihazinin 6ziina
moxsus proqrami sayasinds yuxarida sadalanan molumatlarin grafik soklinds vo ya
yazili formada aldos edilmasi mimkundir. Bu formada malumatlar Gmumi nagliyyat
sisteminin analiz olunmasinda, problemlarin darhal dyranilmasinds va hallinin tez
tapilmasinda miithiim rol oynayir. Qeyd olunan molumatlar cihazin 6n torafing
yerlosdirilon baglantilar vasitasi ilo karta 6tlrulir vo birbasa data morkazloring
gondarilarak naticalor analiz edilir.

Taxoqraf cihazi xiisusi ilo Olko daxili vo Olka xarici beynslxalq dasimalar
hoyata kecgiron yiikk dasiyicilarinin tohilkasizliyi {iglin genis istifado olunan
cihazlardandir. Bu da 6z ndvbasindo dasimalarda Azarbaycan Respublikasinin
ganunlar1 asasinda miiayyan olunmus naqliyyat vasitalorini idars etms muiddatlarini
va talob olunan siirat artiminin qarsisini alaraq yollarda yarana bilacok gozalarin
qarsisina almaga va tohlliko hallarinin aradan galdirilmasina sorait yaradir. Siirticii
nogliyyat vasitasini harokat etdirdiyi zaman cihaz islomoya baslayir vo yol boyu
batlin molumatlart 6ziinds qeyd edir. Elektron cihaz agilli kartlarin komokliyi ilo
foaliyyat gOstorir. Bu agilli kartlarin har biri strtcilorde mévcud olmalidir vo har
bir siiriicii tiglin soxsi hazirlanir. Agill kartlar dasima sirkatlarinin, nozarst-yoxlanis
rahbarlorinin oldo etmok istadiklori malumatlar osasinda miixtaliflik toskil edir.
Agill kartlar hom sdriculor Gglin ham do dasima sirkatlorinin istifadasi tgln
hazirlanir. Siriiciilor Ggln nozards tutulan kartlar onlarin yalniz 6zlarine moxsus

kartlardir. Kartlarin istifade middati 5 il olarag misyyanlosdirilmisdir. Malumatlari
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0zlndo geyd etmoayo basladigi miiddstds togribi 27-30 glno kimi butin geydlori
0zlndo aparir. Yollarda bas veron btlin proseslori 0ziinds tam qeyd edir vo
Molumatlarin yoxa ¢ixmasi hallar1 miimkiin deyil. Miioyyon olunmus vaxtdan bir
kartlar yenisi ila avaz olunur. Yiik dasima sirkatlarinin 6hdaliyinds olan kartlar isa
strucllorlo vo dasmmalarla baglh biitiin molumatlar1 tamamilo 6zlinds saxlayir.
Bununla da bdtin molumatlar yalmiz sirkoto moxsus olaraq 0zallosdirilir va
0zgoninkilosdirilo bilmaz. Siiriicli kartlarinda da oldugu kimi miiayyon middstdon
bir kartlar yenilanir. Yeni innovativ layihs sayilan “taxoqraf” cihazlarinin nagliyyat
vasitalorina qurasdirilmasi vo strlictilorin dagimalari bu cihazlarla yerino yetirmoalori
muivafig qurumlar torafindon noazarst olunur vo bununla bagli miivafiq gqanuna
uygunsuzluglar yarandigi toqdirda suriicllorin masuliyyata calb olunmalar1 hoyata
kecirilir.

Toadgigat naticasindsa 2020-ci ildo Azarbaycanin bolgolori lizro dasimalarin an
cox Baki1 sohori vo otraf gosobolor (67 t), Aran zonasi (21 t) vo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina (17 t) edildiyi misyyan olunmusdur. Bundan olava bolgalor tizro
dasinmalarin an ¢ox kand tasarriifat (13 t), gida moahsullar1 tizra (6 t), on az iss mebel
va sonaye yuklori (1.2 t), ev vo Sarnisinlorin soXsi oagyalarinin (1.07 t) dasinmasi tizra
hoyata kecirildiyi mioyyon olunmusdur. Diinyanin bir ¢ox 6lkalorindo dasima
prosesindoa agilli paketlomo tothigi yuklarin, mohsullarin, evlarin, ofislorin
dasimasinda istifade olunur. Bu totbigin edilmasi yiklarin, mohsullarin, asyalarin
dasinmasimi asanlasdiraraq hom sirkotloro hom do miistoriloro dasinan yiikiin
izlonmasini tomin etmisdir. Bunun iigiin “Radio Signallar1 identifikasiyas1” (RFID-
Radio Frequency Identification) istifado olunur. Radio signallar1 identifikasiyasi
evlardan, ofislordon qutularda dasinan yiiklarin, asyalarin radio signallar1 vasitasi ilo
avtomatik miayyon olunmasi texnologiyasidir. Etiket vo ya oxuyucudan ibarat olan
bu 6turuciler dasinan yiiklar, agyalar, mebellor haqqinda malumatlari 6ziinds ehtiva
edir. Bu identifikasiya kodlar1 birbasa olaraq ya yiiklorin dasindigi qutularin tizorine
ya da mohz igorisindo qurasdirilir. Dasman yiiklorin, osyalarmn, mohsullarin
molumatlari, hal-hazir ki yerlosdiyi bolgo signallar vasitasi ilo birbaga miistarinin

istifado etdiyi mobil vasitoys Oturilo bilir. Miistarilor bir nego saniys orzinds
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yiikkiinlin mévcud dagima prosesindoki voziyysti hagqinda baglamalari ilo olage
yarada bilir. Bir ¢ox dasima sirkotlori dasimasi hossas sayilan tibbi vasitalorin,
dormanlarin, qida moahsullarinin, tez xarab ola bilan ickilarin yerlosdiyi baglamalarin
istilik soviyyosi, xarab olma tohlikasini idaro etmok figiin qurgular yerlosdirir.
Belaliklo, miistarilor xidmatdon razi1 qalaraq sirketo glivonir. Osyalarin, yuklorin
xarab olmadan, zodasiz dasinmasini tomin edarak Xarclorin artmasinin garsisi alinir.
Intellektual sistem insan omayi naticosindo yaranan amoliyyat Xxorclorini azaldir
(Papadopoulos T., va basqalari, 2017).

Nogliyyat vasitolori arasinda kommunikasiyan1 yaratmaq {¢iin DSRC-
Dedicated Short Range Communications kimi bilinan naqilsiz vasito kanali
Azorbaycanda da istifado oluna bilor. 2019-cu ilin statistikasina asasen
Azarbaycanda goza hadisslori 2018-ci ilo nisbaton 2.9% artaraq 1870-o ¢atdigindan
Vo bu goza hadisalorinin 840-nin giindiiz, 664-niin geca, 78-nin isa pis hava soraiti
noticosindo  bas vermosi  Ssobabindon  avtomobil  nogliyyat  sisteminin
tokmillogdirilmasi Uzro islor goOrilmolidir. Bu statistika Umumi Azarbaycan
Respublikas1 (izra hesablandigindan sornisin va yiik dasimalari lizra gaza naticalori
bu statistikanin daxilindo geyd olunur. Belaliklo, DSRC (Yaxin Mosafs
Kommunikasiya Texnologiyalar1) texnologiyalart nogliyyat vasitolori arasinda
(Vehicle to vehicle), noagliyyat vasitosi ilo sokilor arasinda (Vehicle to
infrastructure), nagliyyat vasitalori ilo mobil sabokos arasinda (Vehicle to network),
nogliyyat vasitesi vo piyada arasinda (Vehicle to pedestrian) kommunikasiya
yaradaraq yollarda mimkiin ola bilacak xosa galmoz hallarin garsisini1 almagi tomin
edir. Nogliyyat vasitolorino yerlosdirilon 2 torofli nozarot cihazlar1 arasinda
informasiya  mibadilesini  aparmagi  hoyata  kegirir. Radio  signallari
identifikasiyasini edon texnologiyanin alt sistemi sayilan bu texnologiya Avropa
gitasinds va Yaponiyada 5,8 Ghz surrat hacminds, Amerikada iss 5,9 Ghz sirat
hacminda foaliyyat gostorir. Bu texnologiya demok olar ki, nagliyyat vasitalori
arasinda vo nagliyyat vasitasi ilo yol konarinda yerloson cihazlar arasinda alage
zamanu istifado olunur. Amerikada edilon todgigat naticasinds nagliyyat vasitalorini

idaro edon soxslorin etdiklori masuliyyatsizliya goro 85%-o kimi bas veran yol-
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haorokat gozalar1 bir-biri ilo qisa moasafali olan kommunikasiya askikliyi sababindon
yaranir (Kenney J., 2011).

Insanlarin hoyat torzinds, is miihitindo, yasayis standartlarinda bas veron
doyisikliklor insanlar1 bir yerdon digor yera kd¢cmoyo vadar edon amillordondir.
Toadgigat naticasinds 166 va Azcargo (188) yiik dasima sirkatlorinin hom Baki sohari
Uzro hom do bolgolor Uzra evlerin dasinmasi xidmoatini toklif etdiyi muoyyan
olunmusdur. BOLT sirkati taksi xidmaotlori izro fasliyyst gostordiyindon yiik dagima
Uzra xidmatlori 6ziinds ehtiva etmir. Lakin BOLT qlobal bir sirkst oldugundan vo
genis miistori bazasina malik oldugu tigiin galocokds sornisin dasinmalarindan oalave
yiikk dasinmalari lizro foaliyyatini genislondira bilor. Amerika vo Avropa 6lkalaring
nozaran evlarin daginmasi sahasi Azarbaycanda yeni-yeni inkisaf etmokdadir. Son
dovrlorda xarici Olkalordo bunu edon sirf ev dasima sirkatlori mévcuddur va eyni
zamanda Azarbaycanda gismon yayilaraq logistika sirkatlorinin toklif etdiyi xidmot
tisullarindan biri do evdon-evo dasinma, ev osyalarinin bir evdon digor eva
dasinmasidir. Dagimada texnologiyadan istifads bitlin prosesin daha tez, sads vo az
xarclarla naticalonmoayina gotirib ¢ixardir.

Evlorin dasinmasinda firmalarda mdvcud olan lift vasitasi ilo dasima sistemi an
son texnoloji yeniliklordondir. Evdo movcud olan bazi ev agyalarinin manzildon
dasinmasinin binada movcud olan liftlorlo edilmasi ¢atinliyi yarandigindan firmalar
mistarilarina 6zlari ilo gotirdiklori liftlori toklif edir. Liftin olmadig: toqdirds firma
dasima qiymatlorini yiiksak toyin edir. Homginin binanin daxilinds mévcud olan
pillokanlar agyalarin endirilmasi tiglin uygun olmadigi toqdirds innovativ lift vasitasi
ilo dasima yerino yetirilir. Dasman oasyalarin is¢i qiivvasi torafindon yigilmasi,
paketlonmoasi marhalasindan toayinat nogtasine g¢atdirmaya kimi prosesi 6ziindo
ehtiva edon evlorin dasinmasi son texnologiyalarla edilmoyos ¢aligilir. Osason
diinyanin inkisaf etmis oOlkalorinds bu xidmat tokmillosmis texnologiyalarin
yaratdig1 imkanlarla hoyata kecirilir. Evlorin dasimasinda texnologiyanin tatbigi,
dasinan evin, martobonin firmanin is¢i qiivvalari torafindan ol ¢atanliginin miimkiin
olmadig1 hallarda, miistori momnuniyyatini artirmaq, yarana bilocok naraziliglarin

aradan qaldirilmasi, prosesin siiratli vo tohliikasiz edilmasi miqyasinda edilir.
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Dasinacaq monzilin mdévcud otaglari, sokiiliib qurasdirilmasi nozords tutulan
monzildoki osyalar, paketlonmasi nozordo tutulan osyalar, monzilin yerlosdiyi
martoba, hindlr martabali binalarda yiklor Ggtn liftlorin mévcud olub olmamasi,
noagliyyat vasitesinin dagimanin hoyata kegirilocayi moanzils yaxinlasa bilon formada
olub olmamasi, asyalarin yiiklondiyi evlo bosaldildigi monzil arasinda mosafo,
osyalarin y181ldig1 qutu sayina kimi amillor nozors alinaraq evini dagimaq istoyan
mistarilar G¢tin an son texnoloji yeniliklor tathiq olunur.

Analizo osason 166 Yiik dasima, Azcargo (188) Yiik dasima vo BOLT
sirkatlarinin rosmi web sahifoalori movcuddur. Web sohifalor genis miistari Kiitlasinin
diqgatini calb eds bilmok baximindan an effektiv Gsullardan biridir. Hor 3 sirkat 0z
rosmi web sohifalorinds sifarisin online edilmasi ii¢lin proqramlarim istifadagilora
togdim etmisdir. BOLT taksi xidmotlori ilo sorniginloro bu yodndon Xidmot
gOstardiyindan digar 2 sirkatda oldugu kimi evlarin, yiklorin, ev heyvanlarinin va s.
dasinmas1 mévcud deyildir.

Evlorin, ofislorin, agir yiiklorin dasginmasimi miistorilor 166 vo Azcargo yuk
dasima sirkatlorinin rosmi sahifalorinds yerlogan online blanklarda evin otaqlarinin
say1, evin yerlosdiyi moartaba, ev asyalarimin soklini ylkloyir vo dasinmani hoyata
kegiraocok komandanin doqiq molumatlandirilmast {igiin detalli moalumatlar,
dasinacaq har yikin ¢akisi Uzrs tariflor oks olunur. Belaliklo, miistarilor firmalara
zong etmadon giymatlar hagqinda avvalcadan biidcalorine uygun se¢im edo bilir.
Molumatlarin dagiq aldo olunmasi dasinma zamani vo dasinmadan sonra mistori
momnuniyyatinin artmasina vo firma Xarclorinin azalmasina gotirib ¢ixardir. Bu
kimi problemlarin aradan qaldirilmag: iiciin Avropada evlorin, ofislorin, asyalarin
Vo s. dasimnmasini elektron formada hoyata kegiron dasinma sirkatlori (Removal
companies) getdikco artir. Codval 3-do diinyanin miixtalif 6lkalorinds evlorin,
ofislorin dagmmasim1 yuksok texnologiyalarla hoyata keciron vo istifadagilor
torafindan yiiksak giymatlondirilon daginma sirkatlori geyd olunmusdur. Siralamada

ilk 3 yer1 ABS, Cin vo Kanadanin tutdugu gortiliir.
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Cadval 8: Diinyanin miixtalif 6lkalarinds miistarilar tarafindon giymatlandirilan ylksak
reytingli “Ev Dasima” (Moving companies) sirkatlori

Logistika sirkatlori Yerlasdiklari 6lkalar
Crown Worldwide Moving ABS

Asian Tigers Mobility Cin

Amj Campbell Kanada

Asian Express Int. Movers Cin-Hong Konq

New Zeland Van Lines Yeni Zenlandiya
Kent Removals Avstraliya

Carl Hartman Almaniya
E-nakliyyat Tirkiys

Manba: Woodley M., 2021

Qeyd olunan dasinma sirkatlori hom 6z 6lkalari daxilindos hom do beynalxalq
dasinmalar1 hoyata kegirir. Todgigati aparilan logistika sirkotlori iso yalniz
Azorbaycan daxilinds faaliyyat gostorir. Xarici 6lkalordsa naqliyyatgilarla vo yuk
dasiyanlarin ortaq ndqtoya gotirilorok foaliyyat géstormasini tomin edon Umumi
platformalarin foaliyysti hom yaradildigi 6lko daxilindo hom do 6lko Xaricinds
yerina yetirilir.

Mohsullarin, yiiklarin, evlorin, ofislorin vo s. 0lks daxili dasinmasini etmok
tictin miistorilor Uglin minasib giymatlo keyfiyyatli xidmati toklif edan sirkatlori bir
araya gotiran belo platformalar halo ki Azorbaycanda movcud deyil. Azarbaycanda
bu xidmoati toklif edon sirkatlor sadaco bunu fordi sokildo edirlor. Bu da 0z
novbasinda miistarilorin vaxt itkisina yol agir vo uygun qiymat tokliflarinin g6zdan
qagmasina gatirib ¢ixarda bilir. Beloliklo miistori dasinan yiikos, xarab ola bilan
mohsula, daginmasi nozards tutulan evinin, ofisinin agyasina uygun se¢im etmodiyi
icin dasima xarclori arta bilir. Bu sirkatlorin xidmatlorindon istifado soxslorin
momnuniyyati asas faktor kimi sayildigi iiciin elektron formada sohifods yerlogon
blanklarda dasinma molumatlarini qeyd edorak firmalardan giymat tokliflorini al,
onlar arasinda miiqayiso apar, uygun olani se¢ vo daginmani hoyata kecir soklinds
aparilir. Blanklarda malumatlarin yerlosdirilmasi ilkin marhals prosesi oldugundan
daxil edilon malumatlar doyisdirilmadiyi taqdirds dasima xarclori eyni qalacaqdir.
Qiymaot blanklarinda asagidaki malumatlar daxil edilir:

1. Monzilds yerlason otaglarin na godar oldugu hagqinda malumat;
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2. Dasinacagq yiikiin, agyanin yerlosdiyi mortobo haqqinda molumat;

3. Hom yiuklonma ndqtesindo ham do toyinat nogtesinds liftlor hagqinda
malumat;

4. Dasmacaq yikiin sokillori, hara dasmacagi, haradan dasimnacagi,
qablasdirma haqqinda otrafli molumatlar;

Ikinci morhalods miistarilor daxil etdiklori malumatlara asasan bir gox firmadan
geri doniis oldo edir. Belaliklo istifadogilor 6z sortlorino uygun golon firmalar
arasinda rahatligla se¢im edorok bu Xidmotlordon yararlanan digor soxslorin do
sorhlarina asasan va biidcalarine uygun giymatlondirmalor edorok dasima sirkatine
muraciot edoa bilorlor. Belaliklos, istifadagilor 6zlori do ray bildirarok bundan sonra
dasima xidmoti almaq istoyan istifadagilorin segimlorina kdmoklik gdstoararok
prosesi har torof (ictin asanlasdira bilir.

Belo bir platformanin yaradilmaginin Azorbaycanda foaliyyst g0storon
yiikdastyanlar va yiukgondaranlor tglin asagidak: tstunluklari ola bilar:

1. Dasmnma xorclori istisna olmagla bu moarhaloys kimi bitiin amaliyyatlar
mistarilora 6donissiz toklif olunur;

2. Mistarilor fordi sokildo hor dasima sirkatini arasdiraraq qiymotlor, dasima
sortlori hagqinda molumat alds edorak secim etmok problemlarini aradan qaldirir;

3. Onlarla, yizlorlo dasima sirkatindon cuirbaciir tokliflor alina bilar;

4. Tlkin merholodon son morhsloys kimi bitiin proseslor eyni platforma
torafindan izlonir,;

5. Butin 6lks Uzra xidmat foaliyyati hoyata kegcirilir;

6. Mixtalif Odonis isullar1 ilo Odonis etmok imkani masalon, internet
bankgciliq, 6danis kartlar1 vo s. mévcuddur.

Cadval 4-ds diinyanin miixtalif 6lkalarinds logistika vo nagliyyat sahslorinds
gonc sahibkarlar torofindon yaradilan milyard dollar hocminds start-up layihalori
geyd olunmusdur. Hindistan va Tlrkiys inkisaf etmis 6lkalor sirasina daxil olmasa
da layihalar cargasinds oldugu tigiin adlar1 geyd olunmusdur. Belo ki, 80 milyard

ABS dollar1 bazar payi ilo birinciliyi ABS-da yaradilan “Doft” platformasi oldo
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edorkon, Avstraliyada yaradilan Truckiez platformasi 52 milyard ABS dollar1 bazar
pay1 ilo ikinciliyi olds tutur.

Cadval 9: Logistika sahasinda start-up layihalari

Platformalar Yaradildig 6lkalor Bazar payi
Coyote “Gergok intellektual logistika” ABS 1.8 mird $
Convoy “Logistika sizin sllorinizdo” ABS 200 min $
Doft “Biz logistikani doyisdiririk” ABS 80 mird $
Huochebang “Truck Gangs” Cin 1mird $
Truckiez “Problemsiz xidmat” Avstraliya 52 mlrd $
uShip  “Sifariggilor  yiikk  dasiyanlarla | ABS/Almaniya 69 min $
birlogir”

Ezyhaul “Hami qazansin” Malaziya/Singapur 27 mird $
Rivigo “Birinci yiik maginlar1” Hindistan 1149 min $
TirPort “Logistika sahasinin golocoyi” Turkiya 25min $
Gelal Turkiys 2min $

Manba: TirPort, https://tirport.com/blog/70/lojistikte-gelecegin-milyar-dolarlik-12-startupi, 2017

Amerikada yaradilan “Doft” platformasinin gazanc modeli Azarbaycanda
totbiqi edilo bilor. Bakidan rayonlara, rayonlardan Bak1 soharina eloco do rayonlar
arasi dasmnma (iymotlori dasinma mosafasi, yukin hacmi, yukin, osyanin,
Xususiyyatina asasan tayin olunur. Lakin “Doft” platformasinda dasinmasi nazardo
tutulan yik, asya va moahsullarin boyiikliiyii, ¢akisi va yiik dasima masafasindon asili
olmadan har vahid tglin Amerikada 5%-11iq qiymat tayin olunur. Belaliklo, dasinma
hoyata kecirildikdon sonra noagliyyat vasitolorinin bos donmaesinin qarsisinin
alimmasi ti¢iin bu addim atilmisdir. Nogliyyat vasitasi iki dofo dasinma etmir, otraf
muhit gqorunur va daim golir alds olunur.

Yeni innovativ totbiglor vasitasi ilo dasinan yiiklarin, eyni istigamotds gedan
yuklorin daginmasini hoyata kegiron soxslorlo yolda birlosdirilmasini tomin edon
edon “Gelal” tathigi Tlrkiyads iki gonc sahibkar torofindon yaradilmisdir. Belaliklo,
ginin istonilon saatlarinda, qeyri-is giinlarinds bels yiiklorin dasinaraq ¢atdirilmasi
yerina yetirilir. Dasiman1 edon soxslor platformalarda geydiyyatdan kegarak istoklor
va talablar Gizarins istar sohar daxilinds va sohar otrafi harokot etdiklori zaman istarss
do is yerlorino gedarkon getdiklori yol istigamatinds dasimani edarok oalave golir edo

bilir. Xidmatdon yaralanmagq tigtin miistarilor istar mobil totbiq vasitasi ilo istarss do
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web sohifados yerloson platformalarda ¢ox qisa bir miiddatda, bir ne¢o dogigods hotta
saniyalor icorisindo dasinma qiymotlorini hesablayaraq dasimani edacok soxslori
homin an oraziys yonlondira bilir. Dasinmasi noazords tutulan osya, yiik, ev
heyvanlari, mebellor va S. nozards tutulan seylor yolda vo ya araliq montagosindo
g6zlomadon dasinaraq uzaq mosafods yerloson sahor vo rayonlara bels bir ne¢o saat
arzinds catdirilir. Mistarilor alago némrasi kimi soxsi moalumatlarini bildirmodan
birbasa mobil totbiq Uzorindon dagimani edon soxslorlo baglanti yaradaraq timumi
prosesa nazarati yerins yetirs bilor.

Bu platformalarda miistorilorin rahatligini tomin etmok va ononovi gaydada
yaranan dasima xorclorini azaltmaq maqgsadi ilo asagidaki xidmoatlor miistoriloro
toklif oluna bilar:

1. Dasima giinii, saati, hansi iinvandan gotiiriilocoyi Vo hansi (nvana
catdirilacagi barodo molumat, ¢oki, har ¢okiys uygun giymotlor, daginma sortlori
hagqqinda moalumatlarblanklarda bir-bir detalli sokilds geyd olunur.

2. Evlorin dasinmasinda ev asyalarinin salon mebeli, motbox mebeli, yataq
otagl mebeli vo maisat texnikasi kateqoriyalarina boliinarok miistarilora rahat segim
etmo vo sohvlorin yaranmasinin qarsisinin alinmagi imkaninin yaradilmasi toklif
olunur. Belaliklo, avtomatik dogru segimlor edorok miistarilor sonradan yarana
bilacok artiq xarclardan xilas ola bilar.

Bu innovativ tathig naticasinds har torof golir oldo edir. Avtomatik sokilda
dasinma qiymatlari program vasitasi ilo doqiq hesablanir. Miistarilor he¢ bir 6danis
etmodon yukinin, asyasinin va siiriiciniin harada oldugunu canli olaraq izlayir.
Xoritalor, yiklorin bosaldilmasi, hansi avtomobil tipino hal-hazirda uygun
sifariglorin mévcud oldugu, nagliyyat vasitesinin indi hansi arazi izra horokot etdiyi
Vo hansi nagliyyat vasitalorinin bos oldugunu gostorir. Dasima edon soxs toyinat
ndqtasina ¢atdigdan sonra program vasitasi ilo yeni sifarig gOtura bilir va heg bir
zaman noqliyyat vasitasi yiiksiiz qayitmur.

Homgcinin bu innovativ tothiglor 6z soxsi sirkatini yaratmaq istoayan
miistarilorino bels bir imkan yaradir. Beloliklo, homin soxslor siikan arxasina kegib

dasimani 6zlori edarok biitlin prosesi 6zlori idars edir. Istifadagilor anonavi gayda ilo
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dagimalarda yaranan xorclordon (yolda goza, artiq kagiz israfi, uzun sonadlosmolar,
ixtisasli kadr catmazligi vo s.) Xxilas olaraq noaqliyyat sahasinin inkisafina 6z
téhfalorini verir.

Hom Azarbaycan daxili, bélgslar aras1t ham do Azarbaycandan konara edilon
dasinmalar tigiin yiik gondaranlori, tochizatcilar vo yiik dastyanlari eyni platformada
birlogdiran belo innovativ layihalor Kicik hacmli do olsa Azarbaycanin nagliyyat
sahasindo yaradilmasi toklif olunur.

Bundan slavs yollarda yaranan homin ana olan sixlig1 bildiran mobil tatbiglor
movcuddur. Yollarda mévcud sixligr gostoran Xaritalor, mioayyan texniki-tomir
iglorinin goralduyu yollar, harakatin movcud olmadigi bagli yollarla slagoadar
istifadacilar tohlil asasinda an uygun istiqamati mobil tatbiglordan gorarok seco bilir.

Analiz naticasinds alda olunan molumatlara asason 166 Yiik dasima, Azcargo
(188) Yiik dasima vo BOLT taksi sirkatinin hor 3-0 bitln 6doanislarin elektron
formada edilmasinin torofdasi olaraq prosesi bu sokildo hoyata kegirir. 3 sirkotdon
yalniz 188 Logistika sirkoti dasimma, soyahot xidmotindon sonra miistariloro
Odonisin miiayyan mabloginin bonuslar soklinds geri kart hesabina 6danisini edir.
Yk, sornisin, evlarin, ofislorin vo s. dasinmalarinda ddanislarin online va yaxud
bank kartlar1 vasitasi ilo edilmasi hor 3 sirkotdo mévcuddur. BOLT sirkoti taksi
xidmati foaliyyati gostordiyi Gglin 166 vo 188 logistika sirkatlori kimi hissa-hissa
aylar Uzro Odonisi etmok mumkin deyil. Texnologiya vasitasi ilo dinyada
Odanislarin hayata kecirilmoasi mogsadi ilo agilli bank kartlar1 heg bir tamas olmadan
omaliyyati etmoak ti¢lin hazirlanmisdir. Hal-hazirda diinyanin yiizlorlo 6lkasinds vo
eyni zamanda Azorbaycanda elektron amoliyyatlar nagd amoaliyyatlar1 avoz edib.
Hotta insanlarin nagd vosaitlori g¢atismadigi toqdirde miistorilora ¢atdirilma
noqtesinda Gdonis etmoa (Cash on delivery) toklif olunur. Homginin, amaliyyatlarin
elektron formada edilmasi internet bankg¢iliginin tokmillosmasi, bank kartlari
vasitosi ilo 0donis imkani va tacili vasaitlorin kogurilmosi kimi Gstlnliklori
miistarilors toqdim edir. Yuxarida adlar1 qeyd edilon har 3 sirkat 6donis marhalasinin
daha tez, asan va vaxta gonast yonundan edilmasini tomin edan mixtalif elektron

Odonis tsullarmi mistorilorinin  Saroncamina verir. Bundan olavs, elektron
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omoliyyatlar bir hesabdan digor hesaba koglrmolorin tohllikasiz formada yerino
yetirilmosidir.

Saornisin vo YUk dasinma xidmatlorinin bir yerdon digor yers edilmasi diinyanin
inkisaf etmis Olkalorinds asason 0zal sektorlar torafindon edilir. Belalikls, edilan
xidmatin ovazinin tomassiz agilli kartlar vasitasi ilo edilmasi hor regionda
miixtoliflik toskil edir. Masalon, “Oyster” agilli kartlar1 Ingiltoron paytaxt: Londonda
istonilon dagimalarin edilmasi naticasinds Gdonislords istifads olunur. “Suica” agilli
kartlart Asyanin an ¢ox inkisaf etmis 6kolorindan biri olan Yaponiyada toxminan
ictimati nogliyyatin toxminon 70%-o godor hissasinds istifads olunur. 2006-c1 ildon
etibaran bu sistem kart olmadan da istifado oluna bilir. Beloliklo, 21-ci osrin agill
telefonlarinda “Near-Field Communication” yani, yaxin mosafo kommunikasiyasi
osasinda qurulan mobil totbiglor bu xidmati hoyata kegirs bilir. “Octopus™ agilli
elektron kartlart Cinin boyilik saharlorindan biri olan Hong Kongda hom bitiin
dasima, gatdirilma 6donislarini hoyata kegirmok tglin ham do miistarilor tarafindan
alis-verislordo istifado oluna bilor. Inkisaf etmis 6lkalorda x(isusi ilo kegan asrin 80-
ci illorindon baslayaraq Norvegds totbigino genis miqyasda baslanan elektron
formada Odanislarin edilmasi sistemlari innovativ layihalordon biri sayilir. Bela ki,
nagliyyat vasitasi he¢ dayanmadan 0danislorin edilmasini hoyata kegirir. Bu proses
2 Usulla yerina yetirilir. Birincisi, nagliyyat vasitasina yerlosdirilon cihazlar dasinan
yuk, osya tizorindon radio signallar1 ilo kommunikasiya yaradarag mablog
hesablanir.

Ikincisi iso hor hansi cihaz movcud olmayan nogliyyat vasitasinin kamera
vasitasi ilo mioayyoanlosdirilorok mablagin oldo edilmasi Usuludur. Dasimanin,
catdirilmanin agilli formada edilmasi sisteminin asas moagsadlorindon biri olan butin
dasima xidmeotlorinin 6donisinin yalniz bir kart wvasitasi ilo vo yaxud mobil
applikasiyalar vasitasi ilo tomin edilmasi Azorbaycanda getdikco inkisaf etmokdo
olan mobil bankgiliq sisteminin dastayi ils tatbiq edilmasi mimkunr.

Tadqiqatin asasinda alda olunan naticolora gbro 166 Yiik dasima vo Bolt
sirkatina moxsus mobil tatbiglor movcuddur. Mobil tatbiglorin texnologiyada tatbiqi

biitlin dasima prosesinin insan amoyi olmadan yerino yetirilmasini tomin edir.
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Diinyanin bir ¢ox dagima sirkatlori kimi Azorbaycanda da foaliyyot g0storon dagima
sirkoatlori 6zlorinin yaratdiglar:t mobil totbiglordan istifads edir. Yalniz 166 Logistika
sirkatinin mobil totbiqi moévcud deyil. BOLT sirkatin mobil tatbiqi otraf-muhitin
cirklonmayinin garsisini almag Vo havaya daxil olan karbon qazinin tosirini azaltmag
uclin sayahatlorin 100% karbon neytral formasinda edilmasini hoyata kecirmisdir.
Nogliyyat vasitasinin sifarisi tiglin mobil tatbiglordan istifado miistarilor tigiin sifaris
etmo, doyarlondirmalorin aparilmasi vo prosess nozarot etmo daha asan hoyata
kecirilir. Mobil totbiglorin istifadasi miistarilor vo eyni zamanda dasima sirkotlori
uglin sadaca bir vasito ilo prosesi asanlasdirmaq vo hoyata kegirilon amoliyyatlara
nozarat etmok baximindan genis totbig olunur. Mobil totbiglor dasima prosesinin
sadolosdirilmis vo Umumi oasaslarla edilmasini tomin edorak is¢i qiivvasinin digar
masalalara yOnalmasino vo mohsuldarligin artimina gatirib ¢ixardir. Texnologiya
sahasinda qoyulan investisiyalar homginin uzun muddatli igtisadi somaraliliyi do 6zl
il birgo gatirir.

Diinyanin bir ¢ox 6lkasinds asason 0zal sektorun istifads etdiyi yiklorin idara
olunmas1 sistemi dasinacaq yiikiin dasinma anindan toslim anina kimi nozarot
olunaraq istigamatlondirilmasini vo prosesa rahbarlik edarok tokmillagdirma
islarinin edilmosini 6zlinds planlasdiran bir sistemdir. Belaliklo, sistem vasitasi ilo
toplanan malumatlarin elektron informasiya miibadilasi hayata kegirilorok yekun
yollarla bagl baza yaradilir. Bu da 6z ndvbasinds sohor, gosebs vo s. yollarinda
sixligin hanst bolgalor Uzro oldugunu gostoran Xxoritalor, moalumat mibadils
morkazlori va s. digar istigamatlor izro malumatlar: 6ziinds oks etdirir.

Todgigat naticasinds 166 Yiik dasima vo Azcargo Yiik taksi sirkatlorinin
golocokds beynolxalg korporasiyalara cevrilmak magsadlori oldugu miiayyan
olunmusdur. Hal-hazirda biitiin diinyada yayilmaga baslayan logistika sektorunu
muxtalif yonlordon dayisdirorak yeni nosil informasiya texnologiyalarini vo
logistikada dasima faaliyyatlorini bir araya gatiran yeni faaliyyat névi dijitallasma
kimi adlandirilan Logistika 4.0 texnologiyas1 2011-ci ildo hazirlanaraq istifadoys
verilmisdir (Bamberger V., Nansé, Schreiber B, vo Zintel, 2017). Azarbaycanda Umumi

logistik foaliyyatlor vo eloco do avtomobil nagliyyat logistikast bu yeni nasil
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texnologiyanin imkanlarindan faydalanir. Analizi aparilan logistika sirkatlorinin
golacokdos bu platformada yer almag iiciin dijital dlinyaya ayaq uyduracaq formada
texnologiya istifadosi tokmillosdirilmali, loyal miistori bazasi qurulmali vo
omakdaslhqlar aparilmalidir.

Yol nogliyyat platformasi (TRANS.EU) torofindon logistika 4.0 texnologiyasi
ilo hazirlanmis Tfs (Trans for Shipper), TfF (Trans for Forwarders), TfC (Trans for
Carriers) platformalar1 2017-ci ildon Azarbaycanin da aralarinda oldugu 50-don ¢ox
Olkonin logistika sirkatlori, istehsalgilar vo yiik dasiyanlarmin Xidmatina verilmisdir.

Logistika sirkatlorinin vo yiik dasiyanlarin olds etdiklori faydalar:

1. Sifaris olunan yiikiin asan sokildo izlonmasi vo prosesin vahid idara
edilmasi imkant;

2. Avtomatik formada yiik dasiyicisinin se¢ilmasi imkani;

3. Dasima qiymsotlorinin azalmasindan oslave dasima xorclorinds bas veran
azalmalar,

T£S platformasinin istehsalgilara vo yuk sahiblorine verdiyi faydalar:

1. Uzun middstli vo davamli omokdasliglarin yaradilmasi baximindan
mugavilalarin taklif olunmasi;

2. Miistorilor torofindon yaranan yiikk dasima Qgln sifaris toloblorinin yik
dasiyanlara hom avtomatik ham da ananavi qaydada gondarilmasi;

3. Oncadon milayyon olunmus va yaxud segilon giymatlorls yiik harraclarmin
toskili;

4. Podratgilarla messenger vasitasi ilo siratli alage yaratmaq imkani;

5. Xaritalor lizarinda islomoak va suratli formada Xxarclorin hesablanmasi;

6. Dasima tliclin sifarislor vermok va idars etmok;

7. Icra olunan sifarislorin izlonmosi;

8. Movcud vaziyyatin mioyyon olunaraq arasdirilmasi Vo sifarislorin
izlonmasi Uzrs hesabatlar;

Nogliyyatin idaro edilmasi Sistemlori (Transportation Managment Systems-
TMS) miistoriloro gostorilon Xxidmat soviyyasinin optimallasdirilmasin1 hoyata

kecirarkon eyni zamanda dasima xorclorinin soviyyasini azaldir. Nogliyyatin
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idaraetmo sistemi yiklorin daginma ndqtesindon toyinat montogoasine goadar Xarclor
yonlindan samorali, etibarli vo effektli sokildo yerino yetirilmasinds sirkatlora
komok edir. Nogliyyatin idarosetma sistemlorina 2 név hall Gsulu daxildir. Hall
isullar1 daginmanin planlasdirilmasi vo icrasini 6ziinds birlogdiron dasima prosesini
ohato edon yuklorin harokatino yonoldilmisdir. YuUklorin idars olunmasi sirkoto
moxsus nagliyyat bazasinda mévcud olan vasitalorlo yiik dasimalarini shato edir.
Logistika sirkatlorinin TMS sistemini almasimin osas Sobobi dasima xarcloring
gonaoat etmokdir. Xarclora gonast edilmasi dasima sobokasinin qurulmasi, dasinan
yuklorin optimallagdirilmasi, daha asagi xarcli nogliyyat vasitosi se¢cimlori vo ¢ox
dayanacaqli marsrutun optimallagdirilmasi yoniindon edilo bilor. TMS, dasinma
prosesinin baslangic morhalasindon toyinat middstine godor vaxt anlayisimni

mohdudiyyat olaraq istifado edorok xidmat saviyyslarini optimal yerino yetirir.

3.2. Miiasir texnologiyalarin naqliyyat logistikasinda tatbiqginin praktik va
nazari ahamiyyati

Umumi monada aparilan todgigatin logistika vo nagliyyat sektorunda
ohoamiyyati sahonin inkisafi yoniindon boyukdir. Togdigatin 6nami bu yonda
aparilan digor oxsar islorin azligi vo yaxud he¢ olmamasi baximindan da vurgulana
bilor. Tadgigatin noazari shamiyyati ondadir ki, galocok todgiqgatlarda istifads
olunmasi baximindan avtomobil nagliyyati1 va texnologiya yoninds muasir alimlarin
fikirlori, magalalari va elmi iglorinin arasdirilaraq 6yranilmaesines tadqigat isindo yer
verilib.

Praktiki ohomiyyati isa diinyada vo Azorbaycanda avtomobil nagliyyat
logistikasinin giin kecdikca tokmillosmasi naticasinds miiasir texnologiyalarin
(Transportation Technologies) Azarbaycan orazisi Uzro totbigi perspektivlorinin
somoarali istifadesino sorait yaratmagla vo rogabst muhitinds Gstiinliylin oldos
edilmasina yoOnolorok Azorbaycanda avtomobil vasitasi ilo logistika foaliyyati
gOstoron toskilatlara totbiq olunmasidir. Aparilan todqigatin naticalori asasinda
edilocok tokliflor avtomobil nogliyyat logistikasinin golocok nozori vo praktiki

yobndon sektorun inkisafina 6z tohfasini vera bilar.
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Azarbaycanin nagliyyat logistikasina totbiq olunan texnologiyalarin giiclii vo
zoif yonlorinin geyd olunmasi golocok arasdirmalarin aparilmasi yoniindon bu
sahodo foaliyyat gOstoron sirkotlor vo golocoyin todqiqatgilart tiglin lazimi
molumatlar1 6ziindo ehtiva edorok bu sahanin goalocok inkisafina 6z tohfasini
veracak.

Dasinmada goza risklarinin, otraf mdihit xorclorinin, nagliyyat vasitasinin
horokoti {iglin lazim olan yanacaga sorf olunan Xorclorin vo yollarda sixligin
azaldilmas1 ti¢iin diinya miqyasinda genis istifado olunan agilli catdirilma
sistemlarinin Azarbaycanda tatbiqi toklif olunmusdur.

Texnologiya sahasinda gabagqcil islor goran Olkalarin totbiq etdiklori istar yik,
Istor osya, istorso do Sornisin dasimalar1 tgiin sifarisgilori, yiik dasiyanlar1 va
tochizatcilar1 ortaq noqgtodo birlosdiron online platformalarin  Azorbaycanda

yardilmasi toklif olunmusdur.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Avtomobil vasitesi ilo dasinma istor yUk istorse do Sornisin dasima noqteyi-
nozoarindan vacib sayilan vo Azarbaycanda ¢ox six formada istifads olunan dasima
novlarindan biridir. Azarbaycanda avtomobil vasitasi ilo dasinmalarin hacmi 2019-
cu ilo kimi har il artim gostarmisdir. Lakin hal-hazir ki pandemiya soraiti ilo alagodar
2021-ci ilin yanvar ayma osason hom yiik dagmmalarmda hom do Sornisin
dasinmalarinda azalma tendensiyasi goriilir. Buna baxmayaraq hal-hazirda
Azorbaycanda avtomobil naqliyyati dagimalari imumi nagliyyat sektorunun 53,1%-
ni togkil edir. Bu forma dasinmada transfera ehtiyac duyulmamasi, yik goétirmo
gabiliyyati, hava, domir yolu, doniz yolu dasima vasitalori ilo integrasiyanin
mumkunliyt sebablarindon avtomobil noqgliyyati diinya 6lkslori vo eyni zamanda

Azorbaycan Ggun xtsusi 6nom kasb edir.
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Bu gun milli nagliyyat sektorunda mdioayyan texnoloji yeniliklorin totbiq
edilmosi, mosalon, GPS cihazlari, mobil totbiglorin istifadosi, dasima prosesino
miistari torafindon birbasa nozarat edilmosi, dasima sifarisinin ¢agr1 moarkazins zong
edilmodon soboko daxili programlarla edilo bilmo imkani, dasinma, soyahot
Odonislorinin nagdsiz formada hoyata kecirilmasi va s. imkanlar sahonin inkisafi
yoniindan dstiinliklordandir.

Hal-hazirda Azorbaycanin avtomobil naqgliyyatinin yerlosdiyi strateji movqeni
muxtolif tsullarla inkisaf etdiro bilmok imkani mévcuddur. Nogliyyat sektoruna
tohfo vero bilocok layiholorin hazirlanmasi vo qoyula bilocok investisiyalarin say1
getdikco artirila bilor. Azorbaycanin avtomobil nogliyyat: sektoruna 2019-cu ildo
235,8 milyon manat hacminds investisiya vosaiti calb olunmusdur. Eyni zamanda
texnologiyanin somaraliliyinin artirilmasi yoniinds investisiyalarin edilmosi imkani
movcuddur. Masalon, taksi sayahatlorinin karbon-neytral formasinda edilmoasinda
xarici investorlarin investisiya layihalori nimuno kimi deyilo bilor. Bu ydnds
investisiyalar ylik dasimlarini hoayata kegiron avtomobil nogliyyatina da totbiq edilo
bilor. Cunki bu giin Azarbaycanda tmumi yiuk avtomobillorinin say1 150 mindan
coxdur.

Azorbaycan Respublikasi daxilindo edilon dasinmalarin giymatlori nisbatan
yuksokdir. Todgigat naticasinda 0lka daxili yiik, mahsul va ev dasimalarini hoyata
kecgiron logistika sirkatlorinin oxsar qiymat tokliflori etdiyi mioyyan olunmusgdur.
Masoalon, yiklorin dasima qiymoatlori Baki vo otraf gosobalords, eyni zamanda
Sumgqayit orazisinde 50-70 AZN arasi doyisorkon, rayonlarin yerloasdiklori
movgedon asili olaraq Aran zonasinda bu qiymotlor 80-300 AZN intervalinda,
Gonco-Qazax vo Soki Zagatala iqtisadi rayonlarinda iso bu araliq 400-500 AZN arasi
doyisir. Eyni zamanda, evini dasimaq istoyan bir soxs 3 otaqli evini Bak1 sohori
daxilindo dasimaq istayirso togribi 200 AZN-o yaxin bir mablog 6domoalidir.
Regionlara edilon dagimalar {igiin bu qiymat dagima masafasi vo otaqglarin sayindan
asili olaraq daha yiiksokdir. Xidmoat istifadocilori Gglin  mixtalif logistika
sirkatlorinin toklif etdiklori qiymatlor, daginma sortlori vo s. hagqinda molumatlari

oldo etmoyo sorait yaradan vahid sistem movcud deyil. Ciinki, dasimalari edan
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sirkatlorin har biri giymat siyasatini fordi qaydada 6zlori miioyyan edir. Istifadagi
hor toklif ilo ayrica maraqlanir vo bu da 0z névbasinds potensial miistorilor Gglin
vaxt itkisi, mamnuniyyatsizlik, Xxidmatdon imtinaya, sirkot Uglin iso artiq xarc vo
sonda bazarda gucunu itirarok sahani tork etmoyo gotirib ¢ixardir. Bu kimi hallar
aradan qaldirmaq t¢iin yiik dasiyanlari vo sifarisgilori arada vasito¢i olmadan vahid
qiymat siyasati vo sartlor ilo ortaq platformada birlosdirmok toklif olunur. Masalan,
166, Az Logistics, Azcargo, Bizim yik, 1676 vo s. kimi logistika sirkatlori muxtalif
sortlorini bu vahid platformada togdim edo bilar. Inkisaf etmis dlkolorin milyard
dollar hacmindo yaratdiglar1 “Uship”, “Truckiez”, “Doft” va s. Kimi ugurlu layihalor
mlayyan mablagin calb olunmasi naticasinds Azorbaycanda milli layiha adi ilo
yaradila bilar.

Interneta, mobil telefonlara yaranan maragm artmasi Vo bunun noticasindo
insanlar torafindon internet istifadoasi getdikco artir. Hal-hazirda Azarbaycan Uzra
aktiv internet istifadocisi say1 8 milyondan ¢oxdur. Belalikls istifadacilor tictin yeni
molumatlar ol ¢atan formadadir. Bunu nazars alaraq dasinma edoan sirkatlor potensial
miistarilori calb edarok loyal miistori bazasi yarada bilar.

Avtomobil nogliyyati sektorun inkisafi ilo olagedar aparilan todgiqatlar,
analitik foaliyyatlor azliq toskil edir. Hal-hazirda bOylk hocmli datalarin 80%-dan
coxu logistika sirkatlorinin foaliyyatlori asasinda alds olunsa da lakin asas manbani
daginma foaliyyatlori yaradir. Atilan hor addim noticasindo analitikanin osasini
tomin edon datalarin effektiv analizi logistik gedisati yaxsilasdirir. Texnoloji
yeniliklor xarici Olka sirkatlorinin tatbiq etdiklori saviyyada edilmir. Texnologiya
sohasindo ixtisasli kadrlarin say1 azdir. Yerli 6lka istehsali proqram tominatt movcud
deyil. Ixtisash kadrlarin daha da artirilmasi iigiin gonc is¢i qiivvasinin artimi tamin
edilmolidir. Hal-hazirda avtomobil nagliyyat sektorunda 26 mindan ¢ox is¢i ¢alisir.
Bu sahados ortalama amak haqqi mablagi isa taxmini 700 AZN hacminds oldugundan
sahanin inkisafina maraq azalir. Diinya bazarinda mévcud faaliyyatlora baxmayaraq
xarici bazarlara daxil olma Uzra islar suratlondirilmalidir.

Dasima prosesindo olan gatigmamazliglar, sohar yollarinda tixaclar, valyuta

mazonnasinda, neft giymatlorinds yaranan geyri-muayyanliklor naticasinds dasinma
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giymatlari vo xarclordo geyri-stabillik vo dasinma xarclorinds artimlarin yaranma
tohllikasi nagliyyat sektorunun inkisafini longidon amillordondir. Azorbaycanda
2018-ci ila nisbaton 2019-cu ildo magistral yollarda hadisalor 2.9 % artim gostorarok
1870-o catmigdir. DSRC (Yaxin Mosafo Kommunikasiya), RFID (Radio Signallari
Identifikasiyas1) vo IOT (Dsyalarin Interneti) texnologiyalar1 nagliyyat vasitalorinin
1-ci olaraq elo nagliyyat vasitaloari ilo, 2-ci dasinan yiiklor, mohsullar ilo vo 3-cli isa
monitoring sobokasi ilo kommunikasiyan1 yaradaraq miimkiin ola bilocok xosa
golmoz hallarin qarsisini  almagi tomin edo bilor. Bundan olave muasir
texnologiyalarin totbigi Xarclori inkisaf etmokds olan Olkslor tigiin ¢ox oldugundan
bu totbiglor xarici Olkalorin sistemlori oasasinda reallagsdirilir. Azarbaycanda
soniginlorin, yiklorin nagliyyati Baki Noagliyyat Agentliyi torofindan idars olunur.
“ERTICO” (ITS Europe), “ITS America” kimi togkilatlarla ortaq layihalor asasinda
Azorbaycanda naqgliyyatin vahid idara etma sistemi qurula bilar. Avropa gitasinds
istifada edilon sistemlarin nagliyyat vasitalori, yollar arasinda kommunikasiyanin
yaradilmasi ilo tokmillogmis milli “Nogliyyatin agilli idars edilmosi” sistemi “IOT”
texnologiyalarinin tatbiqi ilo edils bilar.
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