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Elm and1

Mon, Nosibli Cinara Glimiis qiz1 and i¢irom ki, “Kommersiya miiossisalorindo
maliyyo nozarstinin inkisafinin konseptual masololori (sonaye miiossisalari
timsalinda)” movzusunda magistr dissertasiyasint elmi oxlaq normalarina va
istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori

odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



KOMMERSIYA MUOSSISOLORINDO MALIYYO NOZAROTININ INKIiSAFINI
KONSEPTUAL MOSOLOLORI (SONAYE MUOSSISOLORI TIMSALINDA)

XULASO

Moévzunun aktualli@i: Omtas-pul miinasibatlorinin mévcud oldugu har bir comiyyatds
maliyya nazarati obyektiv sokilds zaruridir. Bazar iqtisadiyyati ticiin saciyyavi olan sarbast
iqtisadi sistemin somorali islomasinin vacib sortlorindon biri iqtisadi faaliyyatin biitiin
istirak¢ilarinin hiiquqlarina, vazifalarina vo masuliyyatlorina riayat etmasidir.

Tadqiqatin moaqsadi: Miiasir dovrdo kommersiya miiassisolorindo maliyys
nazaratinin, daxili nazarat sisteminin zorurilik soviyyasini miisyyonlosdirarak, maliyys
nazardtinin moveud inkisaf problemlariniarasdiraraq ortaya qoymagq.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Miisahidoetma vo tasviretma, nozori
metodlardan olan analiz vo sintez,hamg¢inin iqtisadi tohlil iisullari.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycanin va xarici 6lks iqtisad¢1r vo maliyyacilorinin
elmi asarlarindaki nazari baxislarindan vo monoqrafiyalarindaki tadqiqat iisullarindan, hamginin
Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlarina, Maliyya Nazirliyinin, Markazi Bankin rosmi
materiallarindan, maruzslorindan, hesabatlarindan, Azarbaycan Respublikas1 Doévlet Statistika
Komitasinin informasiya bazasindan, miixtalif internet saytlarimin iqtisadi malumatlarindan va s.
manbalardan genis istifads edilmisdir. sonaye miiassisolorinin maliyys hesabatlari.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori: “Covid 19” epidemiyas1 ilo slagadar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki mévcud mahdudiyyatlor.

Todqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: Maliyys nozaratinin, elaco dd
kommersiya miiassisalorindo daxili maliyys nozaratinin mahiyyati dorindon 6yranilmis,
onun iqtisadi idarsetma sistemindaki yeri va rolu miioyyon edilmisdir.

Naticolorin istifado oluna bilocayi sahalor: Movcud problem va c¢atismazhqlar
oyranilarak, onlarin halli yollar1 ortaya qoyulmus vo kommersiya miiassisolorindo maliyyo
nazaratinin inkisafi istigamatinda taklif va tovsiyalar taqdim edilmisdir.

Acar sozlar: nazarat, maliyya, hesabat, miihasibat



CONCEPTUAL ISSUES OF DEVELOPMENT OF FINANCIAL CONTROL IN
COMMERCIAL ENTERPRISES (IN THE EXAMPLE OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES)

SUMMARY

Relevance of the topic: Financial control is objectively necessary in any society where
commodity-money relations exist. One of the important conditions for the effective
functioning of a free economic system, which is typical of a market economy, is the
observance of the rights, duties and responsibilities of all participants in economic activity.

The purpose of the study: To determine the level of necessity of financial control,
internal control system in commercial enterprises in modern times, to reveal the existing
development problems of financial control.

Research methods used: Observation and description, analysis and synthesis of
theoretical methods, as well as methods of economic analysis.

Research database: Reports of the State Statistics Committee, official materials of the
Ministry of Finance, the Ministry of Taxes, the Central Bank, reports, reports, information
database of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, etc.

Limitations of the study: Existing limitations of practical research in connection with
the Covid 19 epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: The essence of financial
control, as well as internal financial control in commercial enterprises has been studied in
depth, its place and role in the economic management system has been determined.

Areas where the results can be used: The existing problems and shortcomings were
studied, solutions were identified and suggestions and recommendations were made for the
development of financial control in commercial enterprises.

Keywords: control, finance, reporting, accounting
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GIRIS

MoOvzunun aktualligi: ©Omtos-pul miinasibatlorinin movecud oldugu har bir
comiyyotdo maliyyo nozarati obyektiv sokildo zoruridir. Bazar iqtisadiyyati i¢lin
saciyyavi olan sorbost igtisadi sistemin somorali islomasinin vacib sortlorindon biri
igtisadi  foaliyyatin ~ bitin istirak¢ilarinin  hiiquqglarina,  vozifolorina  vo
mosuliyyatloring riayot etmosidir. Buna yalniz ganunun aliliyi prinsiplori oasasinda
nail olmaq mimkindur. Buna gora bazar soraitindo dovlotin maliyys sistemi
qurulur vo asason maliyya ganunlarmin qaydalar1 ilo idaro olunur. Mdvcud va
potensial risklori minimuma endirmaok maqsadi ilo iqtisadiyyatda nozarst sistemi
yaradilmigdir. Iqtisadiyyatin osasmi maliyyo miinasibotlori toskil etdiyindon,
iqtisadi nozarat sistemindo maliyys nozarati an aktual ndév kimi formalasmisdir.
Onun funksional magsadi iqtisadiyyatin butlin saholorinde moanboalordon somarali
istifadoni tomin edon maliyys siyasatinin ugurla haoyata kecirilmasidir. Maliyya
nozarati - maliyyo-tosarriifat foaliyystindo ganunun aliliyinin tomin edilmasinin on
vacib vasitasidir. Maliyya nazarati sohv idaraetma va israf¢iligin qarsisini alir, pul
vasaitlorinin vo digor maliyys monbalarinin ogurlanmasi faktlarini agkar edir.

Maliyya nozarati, tosarriifat subyektlorinin faaliyystinin maliyya vo onunla
olagoli masalolorinin, Oziinomoxsus forma vo metodlar totbiq edilmoklo
yoxlanilmasi {izro todbirlorin vo ya foaliyyatlorin mocmusudur. Maliyys nozarati
dévlot vo onun idaralorinds, eyni zamanda biitiin kommersiya miissisalorindo
nozarati tomin etmoys yonalmisdir. Belo ki, dovlet maliyys nozarstini Oziiniin
qanunverici va icraedici idaralori va digar biitliin dovlat idarslari torafindon hayata
kecirir. Miiosisalor iso 0z foaliyyotino maliyys nozarstini hoyata kecirmok {iciin
daxili nozarot sistemi yaradir. Umumi olaraq siirotli vo davamli inkisaf yiiksok
soviyyado material, omok vo maliyya resurslari talob edir.Onlardan maksimum
doracado effektiv vo somorali istifadoni tomin etmok miiasir dovriin on aktual
masalalorindon biridir. Ddévlatin vo biitiin  kommersiya miiosisalorinin hayata
kecirdiyi nozarat sisteminin osas mogsadi do bu somoro vo effektivliyi oldo
etmoklo borabor istehsal foaliyyyatinin  potensial risklorini  minumuma

endirmokdir.Son dovrlords 6lkomizin miixtolif névlii kommersiya miiossisolorindo
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iqtisadi inkisafa giiclii tokan veran tokmil maliyys nozarati sisteminin formalagmasi
istigamatindo bir ¢ox tadbirlor goriilmasine baxmayaraq, qurulan yeni sistemin
stukturunda bir sira ndéqgsan vo ¢atismazliqlar 6ziinii gostorir. Bu sahodo ortaya
cixan problem vo c¢atismazliglar kommersiya miiossisolorindoki maliyys nozarati
sisteminin yenidon qurulmasini vo daha tokmil hala gotirilmosini vacib vo zoruri
edir.

Yekun olaraq, miiassisalorin tasoffiirat foaliyystinin naticalorinin onun risk vo
somaralilik gostaricilorindon asiliq soviyyosi kommersiya miiossisalorindo (sonaye
tipli) daxili nozaroat sistemlorinin yenidon arasdirilib, daha da tokmillosdirilmasi
moasalasini birdaha 6n plana ¢aokir.

Problemin qoyulusu vo dyronilma saviyyasi: Istehsal proseslorinin siirotlo
artdigi muasir dovrdo hom o6lkomizdo, hom do xarici Olkolordo istor sonaye
miiossisolorindo, istorsads digor kommersiya miiossisalorinds istehsal faaliyyatinin
noviindon asili olmayaraq nozarat sistemi totbiq edilmisdir. Belo bir iqgtisadi inkisaf
vo artim eyni zamanda tolob edir ki, totbiq olunan nozarat do ona paralel olaraq
inkisaf etsin vo artsin. Bu sobobdon maliyys nozarsti hor dovriin aktual mosalosi
olarag arasdirilmis vo Oyronilmisdir. Maliyys nozarstinin nozori, praktiki
mosololari  respublikamizin iqgtisadi  alimlorindon [.M.Abbasov, F.S.Haciyev,
B.A.Xankisiyev, A.F.Musayev, A.M.Korimov, D.A.Bagirov, M.Hosonli va
basqalarinin  osorlorinds,  V.Novruzovun, A.Bayramovun, L.Nasibovanin
moqalalorinds 6z oksini tapmisdir. Qeyd etdiyimiz masalalora 6lkomizin iqtisad¢i
alimlori ilo yanast M.S.Sidlovskaya,O.A.Kuzayeva, N.Q.Sturlak, V.N.Jukov,
V.1.Sleynikov, V.I.Podolsky, A.A.Yalbumanov, E.Yu.Qraceva vo basqalar1 elmi
islorindo genis yer vermis, vo biitiin bu islorin asasindaxarici 6lkolorin tocriibasi do
daim Oyranilmis vo yeniliklor totbiq edilmisdir.

Tadgiqatin moqsad va vazifalori: Todgigat isinin osas mogsodi miiasir
dovrde kommersiya miiassisalorinde maliyys nazaratinin, daxili nozarat sisteminin
zorurilik soviyyosini miuoyyonlosdirorok, maliyys nozarotinin moévcud inkisaf
problemlorini arasdiraraq ortaya qoymaqdan vo bu problemlorin  hall

edilmosiniyollarmi  miioyyan edorok, kommersiya miiosssisalorindo maliyya
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nozaratinin perspektiv inkisafi Ucln toklif vo tovsiyolor vermokdon ibarotdir.
Qarstya qoyulmus mogsodo ¢atmaq tligiin asagidaki vozifolor miioyyon edilmis vo
yerina yetirilmoasi nozards tutulmusdur:

- Maliyys nozaratinin mahiyyetinin, mozmununun, maqsod vo vazifolorinin
aciglanmasi;

- Kommersiya miiossisalorindo (sonaye miiasssisalorindo) daxili nozarat
sisteminin  togkili  xiisusiyyotlorinin  tohlil  edilorok,  somaraliliyinin
qiymaotlondirilmasi;

- Miiassisadaxili maliyye nozaratinin beynaslxalq tacriibays asason miigayisali
tohlilini toskil etmok;

- Sonaye tipli kommersiya miiossisalorindo daxili maliyyo nozarati sisteminin
togkili problemlari vo ¢atismazliglarinin miiayyanlasdirarak, bu problemlarinaradan
qaldirilmasi tadbirlorinin iglonib hazirlanmast;

- Sonaye miiossisolorinde daxili maliyys noazarotinin tokmillogdirilmasi
istiqgamatinda toklif vo tdvsiyalarin hazirlanmasi.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Dissertasiya isinin obyektini kommersiya
(senaye) miiossisolorinin daxili maliyys nozaroti sistemi toskil edir. Todqigatin
predmetini iso sonaye miiassisalorindo daxili maliyys nozarstinin togkili vo
faaliyyati prosesinda yaranan iqtisadi-togkilati miinasibatlor toskil edir.

Tadqgiqat metodlar:: Dissertasiya isindo empirik tadqiqat metodlarindan olan
miisahidoetmo vo tosviretmo, nozori metodlardan olan analiz vo sintez,homginin
iqtisadi tohlil tsullarindan istifado edilmisdir. Qeyd edilmis metodlar todqigatin
aparilmasi prosesindo istifado edobilinacok on somoarali metodlardir. Empirik
metodlardan olan miisahids vo digor metodlar vasitosi ilo maliyys nozarati
sisteminin iqtisadi mahiyyati vo zoruriliyi arasdirilaraq, respublikamizda va xarici
Olkalords maliyys nazarstinin miiasir vaziyyati vo onun hansi saviyyads toskil
olunmasi faktlar asasinda todqiq edilocok. Nozori metodlardan olan analiz vo sintez
metodu ilo kommersiya miiossisolorindo maliyys nozaroti sistemi dorindon tohlil
edilorak, daxili maliyyo nozarstinin somorsliliyi qiymotlondirilocok vo sistemin

toskilindoki osas problem vo catismazliqlar ortaya qoyularaq, sonaye
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miossisalorinds  daxili maliyys nozaroti sisteminin inkisaf istiqgamotlori
miioyyanlosdirilocokdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqigatin nozori vo metodoloji asaslarinin
bazas1 kimi Azorbaycanin vo xarici O6lko iqtisad¢t vo maliyyogilorinin elmi
osarlorindoki nozori baxiglarindan vo monogqrafiyalarindaki todqiqat tisullarindan,
homginin Dovlot Statistika Komitosinin  hesabatlarina, Maliyya Nazirliyinin,
Moarkozi Bankin rosmi materiallarindan, moruzolorindon, hesabatlarindan,
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin informasiya bazasindan,
miixtolif internet saytlarmin iqtisadi molumatlarindan vo S. monbolordon genis
istifado edilmisdir. Homginin, kommersiya miiassisolorinde maliyys nozarati
sisteminin inkisaf xiisusiyyatlori, onu oks etdiron gostaricilor ¢oxlugu, eloco do ona
birbasa vo dolayis1 ilo tosir eda bilon 6lka daxili va 6lko xarici amillor, buna banzar
digor problemlor haqqinda diinya soviyyoli iqtisadgilarin  vo  Glkomizin
igtisad¢ilarinin, alimlorinin  bOyUk ohomiyyata malik elmi osorlori, todgiqat
materiallari togkil edir.

Tatqiqatin gozlonilon elmi-praktiki naticalori: Maliyyo nozaratinin, elaca
do kommersiya miiossisolorindo daxili maliyys nozarstinin mahiyyati dorindon
Oyronilmis, onun iqtisadi idaroetmo sistemindoki yeri vo rolu miioyyon edilmisdir.
Xarici tocriibolor asasinda kommersiya miiassisolorindo maliyyo nozarstinin togkili
xuisusiyyatlori aragdirilmig vo respublikamizda bu sistemin hazirki voziyyeti
miioyyanlasdirilmisdir. Movcud problem va catismazliglar Syranilorak, onlarin
halli yollar1 ortaya qoyulmus vo kommersiya miiossisalorindo maliyya nozaratinin

inkisafi istigamatinda toklif vo tovsiyslor togdim edilmisdir.
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FOSIL I. KOMMERSIYA MUOSSISOLORINDO MALIYYO
NOZAROTININ TOSKILININ NOZORI OSASLARI

1.1. Maliyya nazaratinin igtisadi mahiyyati, zoruriliyi va tasnifati

Nozarat, miiasir idaroetma sisteminin asas funksiyalarindan biridir. Bels ki, ilk
dofs olaraq A.Fayole torofindon idaroetmonin ilkin bes funksiyasi tortib edilmisdir:
planlasdirma, toskilatciliq, idaroetma, koordinasiya vo nozarot. Digor miiolliflor bir
basqa funksiyalar siyahisim1 hazirlamislar: planlasdirma, toskilatgiliq, idaroetmo,
motivasiya, liderlik, nozarat, rabits, tadqigat, qiymatlondirma, kadr seg¢imi. Ancaq
miuasir iqtisadi idaroetmo sisemindo is9 yalmiz dord idarsetmo funksiyasindan
danisilir. Bunlar planlasdirma, toskilatlanma, motivasiya vo nozarot funksiyalaridir.

Nozarot hor bir  toskilatin  komiyyot vo  keyfiyyot  noticolorinin
qiymatlondirilmasini vo ucotunu, toskilat rohborliyinin gorarlarimin diizgiin olub
olmadigim1 vo diizolis edilmosinin lazim olub-olmadigini  miioyyonlosdiron
prosesdir. O, toskilatin hadafloring, magsadlarine ¢atmasini tomin edir. Ovvalcadon
gozlonilmoyan tohliikolori askar etmok, sohvlori, xotalari, o ciimlodon mdvcud
standartlardan yayinmalar1 askar etmok vo bununla da yaxsilasdirma todbirlorine
zomin yaratmagq l¢iin hazirlanmisdir.

A.D.Seremet vo V.P.Suysa goro “nozarot idaroetmonin miithiim funksiyasidir.
O, comiyyetin iqtisadi hoyatinda obyektiv bir haldir, maliyys vasaitlorinin
idaraedilmasi sahasinds - maliyys miinasibatlorinin tonzimlonmasi sisteminin vacib
torkib hissasidir”.

M.S.Sidlovskayaya goro nozarot idaroetmonin miistoqil funksiyasi vo bazar
iqtisadiyyatinin an dnamli elementlarindondir (Sidlovskaya M.S., 2001: s.5).

Nozarot comiyyotin miixtolif saholorindo hoyata kegirilir. Bu baximdan
nozaratin iqtisadi, statistik, maliyyo, ekoloji, texniki, inzibati vo digor miixtalif
novlori forqlondirilir. ©mtas-pul miinasibatloring asaslanan istonilon comiyyatds
maliyyo nozarati xlisusi yer tutaraq 6z zoruriliyini hor dovrds daha da artirmisdir.

Maliyyo nozaroti, 6lkonin vo ayri-ayri bolgolorin somoroli sosial-igtisadi

inkisafi mogsadi ilo dovlst vo yerli Oziinliidaroetmo orqanlarinin vasaitlorinin
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togkili, bolglisi vo istifadosi sahosindoki horokotlorin  ganuniliyine  va
maqgsadouygunluguna nozarstdir. Maliyys nozaroti dovlstin maliyyo-tosorriifat
foaliyyatindo qanunun aliliyinin tomin edilmasinin on vacib vasitosidir.

Maliyys nozarstinin olmasi, maliyyanin 0zlinomoaxsus nozarat funksiyasina
malik olmasi ilo olagodardir. Maliyyos nozaroti maliyyonin nozaroat funksiyasinin
praktik hoyata kecirilmosini tomin etmok {i¢lin nozordo tutulmusdur. Maliyyo
nozarati miiassisolorin, togkilatlarin, qurumlarin, habelo dovlst vo maliyys-bank
strukturlarinin maliyys intizaminin yerino yetirilmasino goéro masuliyysti ilo six
baglidir. Bu masuliyyat hom inzibati, hom do maliyys (intizam gaydalarini pozan)
iqtisadi (maddi) tosir todbirlorindo ifads edilo bilor. Iqtisadi tosir todbitlori,
istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasine, onun intensivlogsmasing, xiisusilo, otraf
miihitin barpasina va s. tohfo veron maliyys mexanizminin qollar1 olan maliyya
sanksiyalar1 vasitasilo 6ziinii gostorir.

Maliyys nozarsti maliyya sisteminin on vacib hissalorindon biridir. Galir oldo
edilmosinin diizgiinliiyiinii, onun vaxtinda vo tam olmasini, eyni zamanda xarclarin
diizgiinliiyii vo doqiqliyini tomin edir. Maliyyo nozarstinin somoraliliyi iqtisadi vo
sosial siyasotin ugurla hoyata ke¢irilmasinin, inzibati aparatin diizglin islomasinin
vacib sortidir.

D.Q.Cernik maliyyo nozarstinin torifini belo ifado edir: Maliyyos nozarati
maliyyanin nozarat funksiyalarinin hoyata kegirilmasinin formasi kimi ¢ixis edir.
Maliyys nozaratinin mozmunu, toyinati tosarriifat subyektlorinin, saha vo orazi
idaraetma subyektlorinin maliyys foaliyyotinin yoxlanilmasindan ibaratdir.

Maliyys nozaroti, xiisusi olaraq yaradilan idaroetmo organlarinin vo biitiin
tosarriifat subyektlorinin maliyys intizamina omol edilmasi, habelo maliyys
omoliyyatlarinin magsadouygunlugu ilo bagli ganunla tonzimlonan faaliyyatdir.

Maliyyo nozarati, gobul edilmis icra prosesi haqqinda tam vo etibarli
molumatlarin vaxtinda alinmasi {i¢iin maliyyo monbolorinin formalagmasi,
bollisdiiriilmosi  vo istifadosi  prosesindo tosorriifat subyektlorinin, dovlot
hakimiyysti orqanlarinin vo yerli 6zilintiidarsetma orqanlarimin qanunun aliliyina

uygunlugunun yoxlanilmast moqsodilo xiisusi solahiyyatli organlar torofindon
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reallagdirilan todbirlor vo omoliyyatlar toplusudur. Maliyys nazarotinin mozmunu
onun prinsiplori va togkili iisullar ilo ortaya ¢ixir vo onun struktur elementlori vo
olagolori birlikdo nozarat sistemini togkil edir.

Nozarat subyektlori maliyys nozarati sisteminin on vacib elementloridir, ¢iinki
onlar totbiq olunan ganuna uygun olaraq birbasa nozaroti hoyata kegirir vo 0z
horokatlorine gors cavabdehdirlor.

Maliyys nazarati sisteminin qeyd edilon asas elementlari igarisinds daha xiisusi
vo mirokkob qurulusa malik olan1 nozarot mexanizmidir. Onun da Ozliyiindo

torkib hissolari movcuddur. Bu hissalori sxem -ds aydin gors bilarik:

Sxem 1: Maliyya nazarati mexanizmi

Maliyyo nazaroti mexanizminin torkib hissolori

Nozaratin predmetinin miioyyanlogdirilmasi

Nozarat prosesinin hoyata kegirilmosi

Nazarat subyektinin salahiyystinin miioyyan edilmasi

Nazaratin noticolorinin qiymatlondirilmasi

Nozarot metodu vo vasitosinin miioyyon edilmosi

Mbonba: Misllif torafindon hazirlanmisdir.

Pul vosaitlorinin horokati prosesini miisayiot edon ictimai istehsalin biitiin
sahalorinds istirak edir. Maliyys nozaratinin obyektini tosarriifat subyektlorinin
maliyya-tosorriifat foaliyyoti noticosindo yaranan biitiin pul miinasibatlorinin torkib
hissolori, pul vosaitlorinin, maddi, omok vo digor vasaitlorin toplanmasi,
bolusgdiirilmosi vo istifadesi prosesindoki pul axinlari;; predmetini maliyya
gostaricilori, golirlilik, istehsal xorclori, rentabellik gostoricilori, monfost, biitlin
nov golirlar, valyuta vo kassa omoliyyatlari, miiassisalorin qiymatlondirilmasi,
vergi bayannamolori, miihasibat sanadlari vo sair toskil edir.

S.P.Openisev vo V.AJukov maliyys nozarotinin elementlorinin qeyd
olunanlardan ibarat oldugunu bildirmislor:

1. Nozarat subyekti (kim nozarat edir)
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2. Nozarat obyekti (kimi yoxlayirlar)

3. Nozarot predmeti (no yoxlayirlar)

4. Nozarat prinsipi

5. Nozarot metodu (metodikasi)

6. Nozarat texnikas1 vo texnologiyasi

7. Nozarat naticasindo qobul edilmis gorar

8. Nozaratin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi nozarat subyekti

Maliyyo nozarotinin subyektlorino maliyyo nozarotini hoyata kegiron
nozaratedici subyektlor vo nozarot olunan subyektlor daxildir. Eyni zamanda
maliyys qanunveciliyino uygunlugu yoxlamaq tugiin foaliyyst gostormok
solahiyyatino malik miiassisalor, toskilatlar, fiziki vo hiiquqi soxslor daxildir.

Maliyya nozaratinin asas prinsiplori asagidakilardir: ganunilik, miistaqillik,
obyektivlik, soffafliq, mosuliyyot, funksiya vo solahiyyotlorin  bolgiisii,
sistematiklik (Kroxina Y.A. Norma, Infra-M. — 2011).

- Qanunauygunluq prinsipi, nozarotin moqsod vo vozifalorino 9asason
reallagdirilmasini yerina yetiron bir hiiquqi bazani tomin edir.

- Miistoqillik prinsipi, maliyye nazarati organlarinin miistoqilliyi qlivvads olan
qanunla tomin edilir.

- Obyeklik prinsipi, nazarat adalatli olmali vo yanlis tasavviiriin, sohv naticonin
va digar amillorin nazaratin obyektivliyina tasir gostormosino imkan vermomalidir.

- Mosuliyyst prinsipi, maliyys nozarsti orqganlarinin iscilorinin  rosmi
vazifalorini vicdanla icra etmolorini nazards tutur.

- Ardicilliq prinsipi, hiiquqi bazanin vohdotini, miioyyon maliyys nozarati
todbirlorinin aparilmasinda dovriliyin yaradilmasi demokdir, funksiyalarin vo
solahiyyatlorin miisyyanlasdirilmasi prinsipinin hoyata kecirilmasi iso maliyya
nazarati orqanlarinin foaliyystinds tokrarlanmanin olmamasindan ibaratdir.

Maliyyo nozarsti comiyyatin maliyyo va iqtisadi hoyatinin miixtalif saholorini
ohato etdiyindon, onun effektivliyi nozaroti hoyata keciron togkilatdan, nozarstin
hayata kegirilmo novlorindon, forma vo metodlarindan asilidir. Maliyys nozarati

sorti olaraq miixtolif meyarlara goro tosnif edilo bilor. Maliyyo nozarotinin on
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xiisusi tosnifati nozarat subyektlorindon asili olaraq aparilir. Bu tosnifati asagidaki
sxem 3-da daha aydin gors bilarik.

Dovlot maliyys nozarati - dovlotin maliyys monbolorindon istifadasinin iqtisadi
mogsadouygunlugunu tomin etmoyo, maliyys pozuntularinin garsisinin alinmasina
vo askarlanmasina yonoalmis todbirlor sistemidir.Dovlot maliyys nozaroti dovlot
hakimiyyot organlari, qanunverici organlari, icraedici idaroslori, eyni zamanda
Morkozi Bank, Maliyyo Nazirliyi vo digor nazirliklorin audit-nozarst sobolori
torofindon hoyata kegirilir. DOvlot nozarati qanunverici orqanlar torofindon
biitovliikkde olkenin biitliin sosial va iqtisadi inkisafinin prognozunu nazardon
kecirarkon, biidco sisteminin biitiin hissalori ii¢lin biidcalor tortib edorkon vo
onlarin icrasi barado hesabatlar hazirlayarkon hoyata kecirilir. Nozarot dovlot
vosaitlorinin istifadesinin somaraliliyt vo qanuniliyi vo hayata kecirilon biitiin
xorclorin moagsadouygunlugu iizorindo hoyata kegirilir. Dovlot maliyys nozarstinin

subyektlori sxem 4-dos geyd edilmisdir.

Sxem 2: Maliyyo nazarati subyektlori

Doévlot maliyys nozaroti orqanlari

/ ‘%mm

Qanunvericilik (niimayondali)
hakimiyyati orqanlari

Icra hakimiyyati orqanlari

AR Maliyys Nazirliyi

AR Hesablama Palatasi

AR Vergilor Nazirliyi

AR Morkazi Banki

Mbonba: Misllif torafindon hazirlanmisdir.

Kommersiya miiossisolorindo tosorriifat faaliyyatine maliyys nozarstini
toskilatin rohborlori, sahibkarlari,sohmdarlari,miihasibatliq bdlmosi, maliyys

sObasiva eyni zamanda kredit toskilatlar1 hoyata kecirirlor. Bu vaziyystdo,qeyd
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etdiklorimiz kommersiya miiassisalorinin nazarat subyekti, toskilatin 6ziiniin vo
onun struktur bdélmolorinin (filiallar, diikanlar, s6bolor, bolmolor) maliyys vo
istehsal foaliyyoti iso nozarot obyektidir. Xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir ki,
miistoqil sokildo tosorriifat foaliyyoti ilo mosgul olan miiossisolors, firma vo
sirkotlora dovlotin birbasa nozaroti vo miidaxilosi mohduddur. Lakin bununla
borabor dovlot, har bir geyri-dovlot togkilatlarinda da yol verilon ganunsuzluglarin,
ziddiyystlorin, saxtakarliq vo cinayat torkibli maliyys pozuntularinin vaxtinda
askar edilmosindo maraqlidir.

Ictimai maliyyo nozarati birbasa vatondaslar,qeyri-hdkumot toskilatlari, yoni
ictimai togkilatlar vo birliklor tarafindonxiisusi dovlat orqanlarinin istiraki olmadan
hoyata kegcirilir. Maliyyo nozarstinin bu novii ictimai maliyys foaliyyatinin daha
soffaf olmasina xidmot edir.

Audit nozarati, tosorriifat vo ictimai nozarat ilo birlikdo geyri-dévlot maliyyo
nozarat novloring aiddir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi, yeni vergi sisteminin, maliyya bazarinn,
miixtolif miilkiyyat formali miiossisolorin yaradilmasi, xarici iqtisadi olagoalorin
genislonmosi  tosorriifat  subyektlorinin - maliyyo etibarliligina vo maliyyo
voziyyatlorinin qiymotlondirilmasinda obyektivliyo olan toloblorini koskin artirdi.
Buna paralel sokildo iqtisadiyyatda giiclii bir audit sisteminin yaradilmasina
ehtiyac artir.

Audit nazaratinin osas vazifolori yoxlanilan tosarriifat subyektlorinin miihasibat
ucotu vo maliyys hesabatlarinin  etibarliligint  vo  maliyys-tosarriifat
omoliyyatlarinin totbiq olunan ganun vo gaydalara uygunlugunu, hesablasma vo
6domo sonadlorini, vergi boyannamolorini vo digor maliyys sonadlorini
yoxlamaqdir.

Yoxlamanin kim torofindon aparilmasindan asili olaraq, audit daxili va xarici
olarag boliiniir. Daxili audit miiossiso vo toskilatlarin daxili nozarot xidmaoti
torofinden aparilir. Idaroetma qorarlarinin effektivliyini vo tosarriifat subyektlorinin
resurslarindan saomarali vo effektiv istifadoni artirmaq mogsadi dasiyir. Daxili audit

xidmatlorinin XUsusi vazifalari toskilat rohbarliyinin talablorine asasaon tortib edilir.
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Daxili audit davamh aparilmali, iqtisadi foaliyyatin biitiin sahslorini ohats etmali,
asasli, ciddi sakilds istiqgamatlondirilmalidir.

Xarici audit miistoqil maliyyos nozarotidir. Bu, miivafiq sertifikasiyadan ugurla
keemis vo audit foaliyyotini hoyata kegirmok iiglin lisenziya oldo etmis audit

sirkatlori va ya fiziki soxslor torafindon hoyata kegirilir.

Sxem 3: Maliyya nazaratinin tasnifati
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Mbonba: www.auditfin.com internet resursunun moalumatlart asasinda muoallif torafindon

hazirlanmisdir.

Beloliklo, maliyyo nozaroti dovlot vo geyri-dovlot miiossisolorindo biitiin
maliyya miinasibatloring nozarot etmok, resurslardan somorali vo effektiv istifadoni
tomin etmok, garsiya ¢ixan movcud problemlori agkar etmok vo holl etmok, qarsiya
cixa bilacak potensial risklori aradan qaldirmagq iiciin totbiq edilon sistemdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyya resurslart 6z ohomiyyatini,

maliyyo nazaroti do 6z Onamini, vacibliyini vo zoruriliyini artirir. Bu sabobdon
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dolayi, iqtisadi vo sosial miinasibotlorin davamli vo stirotli inkisafi ilo paralel
maliyyo nozaroti sistemi do daim inkisaf etmoli vo yeniliklor totbiq edilorok
somarsliliyini artirmalidir.
1.2.  Kommersiya miiassisalorinds maliyys nazaratinin taskilinin
maqsadi, vazifalori, forma vo metodlan

Maliyyo nozaroti, hor bir kommersiya toskilatinda maliyyo omoliyyatlarini
idaro etmok, sonadlosdirmok, qiymotlondirmok vo hesabat vermok {i¢clin homin
toskilat torofindon hazirlanmis siyasot vo prosedurlarla olagodardir.

Iqtisadi idaroetmo sistemindo maliyys nozaratinin mogqsadi, mikro vo makro
soviyyalordo maliyys idaroetmo prosesinin gedisi haqqinda biitliin molumatlarin
vaxtinda alinmasi, ganun pozuntularinin askar edilmosi, adekvat idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmasi vo yerino yetirdiyi vozifolordo hoyata kegirilmosidir.
Biitiin bunlarla borabor maliyys siyasotinin ugurla hoyata kegirilmasini tomin
etmok Uc¢Un milli iqtisadiyyatin biitiin sahoslorindo maliyyo manbalorinin
formalasmas1 vo somorali istifadosi prosesini tomin etmok ilkin sortlordondir.
Nozaratin asas mogsadi yoxlanilan obyektdo faktiki voziyyetin aragdirilmasi vo
idaraetma gorarlarinin icrasina manfi tasir gostoran manfi cohatlorin agkar edilmasi
vo ya qarsisinin alinmasidir. Idaroetmo sisteminin elementlorindon biri kimi imumi
1daraetma sistemindo maliyys nozaratinin xiisusi yeri vardir. Maliyys biitiin sosial
istehsalin, idareetmo saviyyalarinin hamisini shats etdiyi {li¢iin maliyys nazarati
universal idaroetmo vasitosidir.

Miisssisolorin, qurumlarin, togkilatlarin maliyys faaliyysti sahasindoki igtisadi
hiiquq pozuntulariin hacmi getdikco artmaqdadir. Bu da 6z ndvbasinds maliyya
monbalorinin boliisdiiriilmasi vo yenidon boliisdiiriilmasi iizorindo nozarati, habelo
miloyyon bir tosorriifat subyektinin maliyys voziyysti haqqinda molumatlarinin
formalagdirilmasimin qanunauygunlugunu va diizgiinliiyiinii talob edir. Bu maliyys
nozarati ilo tomin edilmalidir.

Kommersiya miiossisalorindo maliyys nozaratinin toskilinin moagsodi mdévecud
maliyys monbalarinin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi, yeniden bolgiisti vo istifadasi

baximindan miossisonin maliyys foaliyyotinin diizgiinliiylinii vo qanuniliyini
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miioyyan etmokdir.

Maliyyo nozarati miiossisodo maliyyo foaliyyatinin biitiin toroflorini hortorafli

yoxlamagi tomin edir vo istisnasiz biitiin tosorriifat subyektlorinag totbiq olunur. Bu,
bltln tosorriifat subyektlorinin maliyyo foaliyyotini hoyata kegirmolori ilo
olagodardir. Maliyyo nozarstinin predmeti miiossisonin maliyyo foaliyyotidir.

Maliyyo nozaratinin osas vozifolori asagidakilardir:

- miiossisonin maliyya tohliikesizliyini, homg¢inin tesarriifat subyektlorinin
maliyya sabitliyini qorumag;

- toskilatlar vo votondaslar torafindon dovlat vo yerli hokumatlor qarsisinda
maliyya 6hdaliklarinin yerina yetirilmasinin yoxlanilmasi;

- maliyya  sisteminin  bitin  saholorinde  maliyya  monbalarinin
boliisdiiriilmasini, onlardan somarali, effektiv vo ganuni istifadssini tomin etmok;

- hor bir tosorriifat subyektlorinin maliyyo maraqlarina omal etmok,
foaliyyetlorinin naticolari UgUn masuliyystlorini artirmag;

- istehsalin daxili ehtiyatlarinin miioyyonlosdirilmosi;

- maliyya Intizammin pozulmasmin aradan qaldirilmast va qarsisinin
alimmasi.

Maliyys nozarstinin formalart miixtolif meyarlara goro tosnif edilir. Nozarot
vaxtina asasan maliyya nazaratinin ii¢ formas1 movcuddur:

- ilkin nazarot
- cari nozarat
- sonraki nazarat.

[lkin nozarat hor hansi bir maliyys omoliyyatinin aparilmasindan avval aparilir
(masalon, pul almaq vo ya xorclomok ii¢iin asas olan sonadlorin diizgiinliiyiinii vo
qanuniliyini yoxlamaq). Bu xobordarliq xarakteri dasiyir, maliyys monbalorinin
yersiz, somorasiz xorclonmosinin qarsisini alir vo galir vo moanfootin artmasi iigiin
ehtiyatlar1 miioyyaonlogdirir.

Cari nozarat (omoliyyat) is vo maliyyo omoliyyatlarimin aparilmasi, maliyyo
planlarinin, biidcolorin icras1t prosesinds aparilir. Cari (emsliyyat) nozarot

vosaitlorin xorclonmosi vo alinmasi lizro omoliyyatlar zamani1 birbasa hoyata
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kecirilir. Cari maliyys nozaroti amaliyyat ucotu vo hesabat sonadlorinin ilkin
sanadlaring ssaslanir.

Cari nozarat formast hor bir kommersiya miiossisosinds ilkin sonodlorin
molumatlarini, omoaliyyat vo miihasibat ucotunu, siiratli doyisen is voziyyetlorini
izlomoyo vo idaro etmoyo, itki vo zororlorin qarsisini  almaga, maliyyo
pozuntularinin  téradilmosinin, maliyyo monbolorindon sui-istifado hallarinin
qarsisini almaga imkan verir.

Sonraki nozarat maliyyo monboalorinin formalasmasi vo istifadasi noticoloring
tabedir. Sonraki nazarat miioyyon bir dovr liciin tasarriifat subyektinin tosorriifat vo
maliyys foaliyyatinin dorindon dyranilmasi ils forglonir. Onun naticalari ilkin va ya
cari nazaratin naticolori ilo six baghdir ki, bu da onlarin hoyata kegirilmasinin
catismazliglarint askar etmoyo imkan verir. Onun gedisatinda golirlorin vo
xarclorin har bir ndvii, miixtalif soviyyali biidcalora vergi vo qeyri-vergi
daxilolmalar1 vo biidco vesaitlorinin xorclonmosi, miiossiso, toskilatlarin maliyyo
planlarinin icrasi, biidco qurumlarinin  qiymatlondirmolorinin - komiyyat va
keyfiyyotco icrasi yoxlanilir. Eyni zamanda, miihasibat sonadlorini tohlil edorok
faktiki molumatlarin plandan yayinma sobablori, biidcolorin golir bazasinin
artirllmast  iiglin ~ ehtiyatlar vo miiossiso  vo  toskilatlarin  monfoatliliyi
miioyyanlosdirilir.

Maliyys hiiquqi miinasibatlori subyektlorinin iradesindon vo ganunvericiliyin
talablorindon asili olaraq maliyya nazarati ayrilir:

- macburi nozarat,
- konllli nozarat.

Macburi nazarst ganunun tslablorine uygun olaraq hoyata kegirilir. Buraya,
xiisuson ayri-ayr1 miiossisalorin vo sirkatlorin dovri maliyys hesabatlarinin icbari
auditi daxildir.

Koniillii maliyys nazarati tosarriifat subyektlorinin miivafiq orqanlari torafinden
miistoqil olaraqg miioyyan edilir vo maliyyo idaroetmosinin torkib hissasi kimi ¢ixis
edir.Maliyya foaliyyatinin sferasina goro maliyyo nozaroti boliiniir:

- bilidconozarati,
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- vergi nozarati,

- gomrik noazarati,

- valyuta nozarati,

- sigorta nozarati,

- bank va pul dévriyyasina nazarat.

Maliyyo nozaratinin digor xiisusi formalar1 da mévcuddur.

Sxem 4: Maliyys nazaratinin formalar:

Maliyya nazaratinin formalar

Sonadli nozarat Faktiki nozarat
Kameral nazarat Soyyar nazarat
Planli nozarat Plandankonar nazarat
Tematik nozarat Kompleks nazarat
Daxili nozarat Xarici nozarat

Moanba: Misllif torafindon hazirlanmigdir.

Informasiya ilo tomin olunma monboyino gdro maliyye nozaroti sonadli va
faktiki olaraq boliiniir. Ilk qeyd edilon nazarot formasinda yoxlama sonadlor
asasinda aparilir. Hoqiqi nozarat, nozarot olunan obyektlorin yoxlanilmasini tolob
edir

Mobil vo daxili nozarot arasindaki forq osason dovlet maliyys nozarati
organlarma xasdir. Daxili audit nozarot orqaninin yerlosdiyi yerdo aparilir vo

osason sonadlosdirilir. Yerdo yoxlama yoxlanilan toskilatin tinvaninda aparilir vo
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sonadli vo faktiki xarakter dasiyir.

Nazarat yoxlamanin tezliyins uygun olaraq planli va plansiz kimi tosnif olunur.
Planli yoxlama nozarot organinin rohborinin (rois miiavininin) omri vo ya gostorisi
ilo tosdiq edilmis ayliq vo ya riibliikk yoxlama codvollori osasinda aparilir. Eyni
tosorriifat subyektinin planh yoxlamalar (toftislori) ildo bir dofodon ¢ox olmayaraq
aparila bilor.

Planli nozaratin osas obyektlori asagidakilardir:

- hor bir tosorriifat omoliyyatlarimin biidco ugotunda gostorilmosinin
duizginliyt ve vaxtinda icras;

- sanadlosdirma amaliyyatlarinin tamlig1 va doqiqliyi;

- informasiya moanbalorinin vaxtinda vo tam togdim edilmasi;

- hesabatlarin diizgunliyu.

Tosorriifat foaliyystinin hocmino géro maliyyo nozarsti tematik vo kompleks
nozarat olur. Kompleks nozarotdo sahibkarliq subyektinin miixtolif saholordoki
maliyya faaliyyetlori yoxlanilir vo tam nazarst bas verir. (eyni zamanda bir neco
organin noazarat is¢ilori istirak edir). Tematik nozarot formasinda iso hor hansi bir
sahonin maliyys foaliyyetino nozarat hoyata kecirilir vo qismon nozarot hoyata
kecirilir.

- Idaroedicilorlo nozarot olunan miiossiso arasindaki alagonin qurulusuna géro
asagidaki nozarat novlori sadalanir:

- Daxili nozarat;

- Xarici nozarat;

- Qaris1q nozarat.

Daxili nozarot miiossiso daxilindo miintozom olaraq aparilan yoxlamadir.
Kommersiya miiossisolorindo korporativ idaroetmonin togkil edilmosindo daxili
nozarat sistemi miihiim yer tutur. Beloki, daxili nozarotin totbiq edilmasi maliyyo-
tosorriifat foaliyyotinin vosaitlorinin  somorali istifadoesindo, biitovliikdo onun
foaliyyatinin inkisafinda boyiik rol oynayir.

Xarici nozaratin subyektlori kimi sohmdarlar, potensial investorlar, banklar vo

digor biitiin kredit toskilatlari, kommersiya torofdaslar1 vo basqalar1 ¢ixis edir.
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Xarici nazarat:

- saxtakarliglart vo ganuna zidd hallar agkara ¢ixarmagq,

- secilmis amoliyyatlar1 yoxlamag,

- daxili nozaritin somarsliliyini toyin etmok vo qiymotlondirmok Ugin totbiq
edilir.

Qarisig maliyyo nozaroti 1so asagidaki subtektlorin foaliyyoti ilo hoyata
kecirilir:

- Direktorlar surasi vo ya miisahido surasi;

- Miifattis komissiyasi;

- Toromo miiassisalorin yoxlanilmasini hoyata kegiran holdingin ana
sirkotlorinin maliyys nozarati xidmat.

Maliyys nozaratinin metod vo tisullarina bunlar ayird edirlor:

- yoxlamalar,

- sorgu,

- anketlar,

- noazarat,

- maliyys foaliyyatinin tohlili,
- miisahidolor,

- audit.

[lkin arxivlor vo faktiki yoxlamalara asaslanan aragdirmalara rohborlik edarkon
pul vo maliyyo foaliyyotinin miioyyon masalolori disiintilir vo taninmis
catismazliglarin aradan galdirilmasi ligiin todbirlor goriiliir.

Anket, yoxlamanin magsodouygunlugunu miioyyanlosdirmok ii¢lin miioyyon
nozarat obyektlori haqqinda molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo tohlili iigiin
nozarot foaliyyatidir.

Tahlil , somaraliliyin va effektivliyin timumi qiymatlondirilmasi magsadi ils
sonadlorin otrafli dyronilmosidir. Bu cari vo illik hesabat osasinda aparilir vo
sistemli vo faktorial yanasma ilo forglonir.

Pul ekspertizast maliyya harokatinin naticalorini, birliklorin, miiassisalorin vo

birliklorin pul voziyyotini arasdirmaq liclin pul vo miihasibat hesabatlarini tam
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sokildo nozordon kecirmoyi planlasdirir.

Yoxlama, pul maddslorinin harokstlorindaki cari doyisikliklori tanimaq iiciin
davamli olaraq hoyata kecirilon nozarot todbirlorinin tonzimlonmosidir. Masalon,
kredit toskilatlar1 davamli olaraq avanslarin istifadosini vo borcalanin pul
voziyyatini  yoxlaywr. Alman kreditlordon somorasiz istifado vo O6domo
qabiliyyatinin azalmasi kredit sortlorinin sortlosmosine vo kreditin vaxtindan ovval
0donilmasini tolob eds bilor.

Audit, maliyyo nozaratinin asas, on dorin, hortorofli metodudur.Yoxlamanin
magsadi yoxlanilan tosarriifat foaliyystinds pozuntularin askarlanmasi vo qarsisini
almaqdir.

1.3. Maliyya nazaratinin miiassisonin daxili nozarat sisteminda yeri vo
rolu

Miiasir dovrdo kommersiya miiossisolorinin hom sayi, hom do foaliyyot
torkibinin miirokkabliyi ohomiyyatli sokildo artmisdir. Bu voziyyot iiglin daxili
nozarat vo korporativ idarsetma corcivalarindon istifado etmadan soylors miivafiq
sokildo nozarat etmok ¢otindir. Bu ¢or¢givalar, dornayin miivafiq idarasi vo nozaroti
kimi faaliyyatlorin bacariq va canliligini, har bir vacib qanuna uygunlugunu tomin
edir. Daxili nozarot c¢orgivasi, sohv togdimetmo vo sohv tohliikosini
mohdudlasdirmaq, soy horokotlorini asl is araliginda saxlamaga dair tapsiriglarin,
masqlarin va manbalarin uygun daginmasi, nazarati vo zomanatini nazards tutur.

Miisssisonin daxili maliyys nozarotinin togkili onun faaliyystinin ciddi
tonzimlonmasini, miitoxassislorin hiiquglariin, vazifalorinin vo masuliyyatlorinin,
ixtisas toloblorinin, miassisonin sdbolort  vo iscilori ilo  miinasibatlorinin
miisyyanlogdirilmasini nazards tutur.Daxili maliyys nozarati bolmslori biitiin
idaroetmo obyektlorinin foaliyyotini sistematik sokildo izloyir, standartlardan
yaymma sabablorini, miioyyan bir obyekt iigiin qarsiya qoyulmus magsadlordon
yayinma sobablorini miioyyon edir vo bu pozuntularin tez bir zamanda aradan
qaldirilmasina komok edir.

Miiossisodo daxili maliyys nozarsti xidmotinin isi miiossiso rohbori torofindon

tosdiglonan fordi vo togvim is planlarina uygun toskil olunur. Hor hansi bir isin
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sonunda miiossisa rohbarino hesabat toqdim olunur ki, bu da rohborin digqgatini
askar edilmis vo ya miimkiin pozuntulara calb etmays imkan verir. Daxili maliyya
nozaroti xidmotinin isi daxili auditorlarin hesabatlarinda qaldirilan mosalolors
miiassisa rohbari torafindon baxildigda vo auditorlarin tovsiyslarinin qabul edilmasi
(rodd edilmosi) barado rosmi omr verildikds basa ¢atmis hesab olunur.

Daxili nozarat itkilor, firildaggiliq, is¢ilorin sohlonkarligi sobobindon yarana

bilaocok zorarlorin idara edilmasini ohato edir.

Sxem 5: Daxili nazarat

. Daxili nazarat tomin edir )
Miivafiq qayda vo Omoliyyatlarin
ganunlara uygunlugu effektivliyini vo
v somaraliliyini
Maliyys hesabatlarinin
etibarliligini

Mbonba: Misllif torafindon hazirlanmisdir.

Daxili nozarstin moaqgsadi tosarriifat subyektinin vo ya idaroetmo orqaninin
(dovlat idareetmo organi daxil olmaqla) rahbarliyinin 6z funksiyalarmi somarali
sokilds hoyata kegirmasino komok etmokdir. Daxili nazaratgilor rohborliya tohlil vo
qiymatlondirmo molumatlari, tovsiyalor vo auditdon alinan digor zoruri molumatlar
verirlor.  Bu molumatdan istifado edorok rohborlik miioyyon edilmis
catismazliglarin (ogor varsa) aradan qaldirilmasi {i¢iin hansi todbirlorin goériilmali
oldugunu vo somaraliliyi artirmaq tigiin hans1 yerlordo ehtiyatlarin oldugunu qorara
alir.

Hor bir miiossisodo daxili nozarot sistemi movcuddur. Daxili nozarat sistemi
miiossiso rohborliyi torofindon toskil edilir. Bu, daxili nozarat vo basqa nozarot
novlori arasindaki birinci vo on vacib forqdir. Daxili nazarat onu yaradan rohbora
tabedir, ancaq miimkiin godor funksional vo togkilati cohatdon miistoqil olmalidir.

Miistoqil audit miistoqil auditor torofindon aparilir, nozarot todbirlorinin

formalar1 vo novlori do auditor torofindon miioyyon edilir. Daxili nozarot miiossiso
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rohborliyi torofindon togkil edilon vo miiossisado biitiin is¢ilor torofindon is
omoliyyatlar1 zamani vozifolorini on somorali sokildo yerino yetirmok mogsadi ilo
hoyata kegirilon todbirlor sistemidir. Daxili noazarot bltiin bu omsaliyyatlarin
ganuniliyini va togkilat igiin iqtisadi uygunlugunu toyin edir.

Beloaliklo, daxili nozarat:

- toskilat daxilindo (vo ya idaroetmo qurulusunda) iscilori (nozarotgilori)
torafindon hoyata kegirilir;

- toskilat rohbarliyinin gorari ilo togkil edilir(ve ya idarsetmo organi);

- daxili nozarst molumatlar1 imumiyyatlo togkilatin idars heyati tigiin nozordo
tutulur;

- daxili nozarat toskilatin hesabina aparilir.

Daxili nazarat ¢orgivasi onu miisayiot edon seqmentlordon ibaratdir:

- nozarat miihiti;

- cohdloards tohliike giymatlondirmonin qarsiligl alaqasi;

- maliyyo hesabatlar1 vo yazismalarla miioyyon edilmis is todbirlori daxil

olmagla malumat bazasi,

- nozardon kecirildiyi kimi nazarat tolimlori;

- nozarat ¢argivolarinin miisahids edilmaosi.

Miiossisada daxili nozarat sisteminin togkilinin mogsadlori asagidakilardir:

1) miiassisonin nizamli vo effektiv foaliyyotinin hoyata kegirilmosi;

2) miiossisonin har bir iscisinin idarsetma siyasotine uygunlugunu tomin
etmok;miiossiso amlakinin tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

3) Daxili sistemin toskili magsadlarine ¢atmagq;

4) maliyys omoliyyatlarinin maliyys-tosorriifat foaliyyati ilo olagoli olmast vo
biidco ugotunda vo hesabatlarinda oks olunmasinin normativ hiiquqi aktlara
uygunlugu;

5) funksional foaliyyotin hoyata kegirilmosindo  qurulmus texnoloji
proseslorovo omoliyyatlara uygunlug.

Daxili nazarat sistemi asagida qeyd edilon vozifs vo xidmeatlari yerina yetirir:

- idaraetmo sistemlorinin somaraliliyini yoxlamag;
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- toskilatin galirliliyinin vo samaraliliyinin artirilmast;

- program mogsadlorina ¢atma soviyyosini miioyyonlosdirmok;

- muhasibat sanadlarinin diizgtnliyl ve tamliginin icrasi;

- etibarli maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinin vaxtinda aparilmast;

- sohv vo tohrifin qarsisinin alinmast;

- miuiossiso rohbarinin omr vo gostarislorinin icrasi;

- miiossisonin  maliyyo-tosorriifat iglori (blidco smeta) planlarinin yerino
yetirilmosi.

Miiossisada daxili nazarat sistemi 0z vozifo va xidmatlorini hayata kegirorkon
asagidaki prinsiplore osaslanmalidir:

1) ganunauygunluq prinsipi - Respublikanin tonzimlayici ganunvericiliyi ilo
miloyyan edilmis norma vo qaydalara daxili nazarastin biitiin subyektlori torafindon
davamli vo doqiq riayat edilmosi,

2)miistoqillik prinsipi - funksional vazifalorini yerina yetirorkon daxili nozarat

subyektlori daxili nozarat obyektlorindon miistoqildir,

3)mosuliyyat prinsipi - nazarat funksiyalarmin laziminca yerino yetirilmasi

ticlin daxili nazaratin har bir subyekti respublikanin qanunvericiliyine uygun

olaragmasuliyyat dasiyir,

4)obyektivlik va ardicilliq Kimi xiisusi prinsiplara asaslanmalidir.

Qanuni formasindan, Olciisiindon vo foaliyyst ndviindon asili olmayaraq hor
bir miiassisa liclin daxili nazarat mocburidir. Boyiik miiassisalorde xiisusi daxili
nazarat bolmalori - daxili audit sobalari togkil edils bilor.

Miiossisado daxili maliyyo nozaratinin tosili ilkin, cari vo sonraki nozarot
formalarinda hayata kegirilir.

Ilkin nozarot is omoliyyatlarina baslamazdan ovval aparilir. Aparilan biitiin
omoliyyatlarin no godor mogbul vo qanuni olacagini miioyyanlosdirmays imkan
verir. Ilkin nozarst qurumun rohberi, onun miiavinlori, bas miihasib iscilori
torofindon hoyata kegirilir . Ilkin nazarat ¢orcivasinde asagidaki horokotlor hoyata
kecirilir:

- maliyyo vo planlasdirma sonadlorinin hazirlanmasina nozarot (maliyyo
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manbaloring olan ehtiyacin hesablanmasi, maliyyo-tosarriifat foaliyyst plani va S.).
Bu horokatlori rohbar, bag mihasib hoyata kegirir;

- miiqavilo layiholorinin hlquq ekspertlori vo bas muhasib torafindon
yoxlanilmasi vo qobul edilmosi;

- maliyyoa-iqtisadi masalalor {izro maslohat¢i, bas miihasib, sobo miidirlori,
daxili nozarat komissiyasi torafindon hoyata kegirilon maliyys vo maddi vasaitlorin
xorclonmasi ilo olagali sanadlorin (qorarlarin) ilkin gézdon kegirilmasi.

Cari nozarsat biidconin icrasi prosedurlarina uygunlugunun giindslik tohlilini
aparmag, biidco (miihasibat ucotu) hesabatlarinin vo biidco (miihasibat ucotu)
ucotunun tortib edilmasi, regional (federal vo ya bolodiyys) biidcosinin
vosaitlorinin tabe qurumlar torofindon mogsadli xorclonmasinin monitoringi, oldo
edilon  biidco  vesaitlorinin = somaraliliyt  ve  onun  somaraliliyinin
qiymatlondirilmasindon ibaratdir.

Cari nozarat zamani asagidaki todbirlor hoyata kegirilir:

- 0donilmadon avval xarclonon pul sanadlorinin yoxlanilmasi (hesablasma vo
6doma sonadlari, 6danis tapsiriglar, hesablar va s.);

- kassada nagd pulun mévcudlugunu yoxlamag;

- bankda alian pul vasaitlorinin kapitallagdirilmasinin tamliginin
yoxlanilmasi.

- hesabat veronlor Ugln hesabat fondlarinin vo tasdigedici sonadlorin
movcudlugunun yoxlanilmast;

- debitor borclarinin toplanmasina vo debitor borclarinin qaytarilmasina
nazarot;

- analitik ugotun sintetik ugotla (dovriyya varagasi) uygunlasdirilmast;

- maddi sarvatlorin faktiki mévcudlugunun yoxlanilmasi.

Cari nazarat toskilatin miihasibat vo hesabat sobalorinin X{susi miitoxassislari,
tosarriifat s0basi, maliyya-tosarriifat sobasino cavabdeh qurum rohbarinin miiavini
vo daxili nozarat komissiyasi torofindon miitomadi sokildo aparilir.

Sonraki nazarot is omoliyyatlar1 osasinda aparilir. Miihasibat sonadlorinin va

hesabatlarin yoxlanilmasi vo tohlili, ehtiyatlarin vo basqga vacib proseslorin hoyata
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kecirilmasilo davam etdirilir. Miiossisodo sonraki nozarsti hoyata kecirmok {igiin
daxili nazarat komissiyasi yaradilir. Komissiyanin torkibi doyiss bilar.

Sonraki noazaratin noticalori akt soklindo tortib olunur, komissiyanin biitiin
lizvlori torofindon imzalanir vo miiossisa rohborina gondoerilir. Yoxlama aktinda
asagidaki molumatlar olmalidir:

- yoxlama programui (qurum rahbari torafindon tasdiglonmisdir);

- muhasibat vo hesabat sistemlorinin xarakteri vo voziyyati;

- nozarat todbirlori prosesindo istifado olunan nozarst ndvlori, metod va
tisullari;

- hoyata kegirilon todbirlorin tosviri vo sonraki monitoring zamani
miioyyonlogdirilmis ¢atigmazliglarin vo konarlagsmalarin aradan galdirilmasi Gglin
tadbirlorin siyahisi, mimkin xatalar1 6nlomak Ugln tovsiyoalor.

Daxili nozarat subyektlori sistemino asagidakilar daxildir:

miiossisa va togilatin rohbari vo miiavinlori;

daxili nozarat komissiyasi;

bitiin saviyyalardo miiassisonin rohbarlari va is¢ilori;

- miiassisonin maliyya vo tosarriifat foaliyyatini yoxlamaq tgtin calb
olunan Gc¢uincl taraf qurumlar va ya xarici auditorlar.

Asagida geyd edilmis gostaricilara sahib olmag, toloblari isa icra etmoak zoruridir:

1) zoruri pesakar bilik vo bacariglara sahib olmag;

2) vazifa tolimatlari va struktur bolmos haqqinda asasnamoads nazards
tutulmusvazifalori yerina yetirmak;

3) foaliyyotini  hoyata  kecirorkon  respublika  ganunvericiliyinin
talabloring riaystetmak;

4) daxili nozarst obyektindo alman sonadlorin  orijinallarinin
tohliikasizliyini vaqaytarilmasini tomin etmak;

5) xidmoati vozifolorin icrasi ilo olagodar aliman molumatlarin moxfiliyini
gorumag;

6) toftis materiallarini miioyyon edilmis tolobloro uygun sokildo

yerinoyetirmok.
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Daxili nazarotinin ii¢ tosnifatint vermok olar. Bunlar solahiyyat nozarati,
sonadlasdirms nozarati vo tohliikasizlik nazaratidir.

Solahiyyot nozarsti - yalniz togkilatin inkisafina tohfo veron omaliyyatlarin
yerino yetirilmosini tomin edon nozarot. Bu ciir nozarot sui-istifado hallarinin
qarsisin1 almagq iiglin lazimdir.

Sonadlogdirmo nozaroti - biitliin icazo verilon (vo yalmiz icazo verilon)
omaliyyatlarin miihasibat geydlorinde oks olunmasini tomin edon nazarst. Bu
nozarot novii elo sortlor yaradir ki, omoliyyatlar hesablarda diizgiin qeyd olunur
(diizglin moblagda, diizgilin hesabda, diizgiin tarixdo).

Tohliikesizlik nozarati - miihasibat ugotu ii¢clin gobul edilmis amlakin sui-
istifado  edilmomosini  tomin etmok liglin nozarot (mosalon, qanunsuz
monimsanilmis, ogurlanmis, nozarstsiz qalmais).

Yoxlamaya baglayarkon o6ziimiizo verdiyimiz ilk sual “Niys bunu edirik?”
Olur. Yoxlaman1 uygunluq sobablori, maddi sobablor va ya prosedurun bizs lazim
oldugunu soyladiyi liglin hoyata kegira bilorik. Bunlarin hamist yaxs1 saboblordir,
baxmayaraq ki, audit aparmaq keyfiyyot sistemimizi yaxsilagdiran bir is vasitadir.
Bundan sonra rahbarlarin, icragt direktorun va ya direktorlar surasina yoxlamalarin
1§ proseslarinin vacib hissosini toskil etdiyini vo incimok vo lageyd edilmali bir sey
olmadigini neco ¢atdiririq?

ISO 19011-5 uygun olaraq, idaroetmo qrupundan audit meyarlarini toyin
etmosi vo audit proqramini dostoklomosi tolob olunur. Icra menecerlorinizdon
necasi ISO 19011-1 oxumusdur? Yoqin ki, cox deyil. Audit programi menecerlori
kimi borcumuz bunu onlara izah etmok vo daxili yoxlamalar, tochizatgi
yoxlamalart vo ya digor keyfiyyot yoxlamalarmin aparilmasmin sabablorini
anlamalarina komok etmokdir.

Yena da, menecerlorimizin na edilmasi lazim oldugunu séylomak iigiin biza
etibar etdiklorini bilmoklo tez-tez miibarizo apaririq. Bir miiddot, tosviq vo
anlayisla ayr sirkotlor bu cohoti doyisdira bilor. Idaro dostoyi qazanmagq iigiin biz
auditorlar menecerlora auditin onlara komok eds bilacak vacib bir proses oldugunu

anlamalarima komok etmoliyik. Asagida icragt menecerlori audit proqramini
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dostoklomoya togviq etmoyo komok edon bazi yollar verilmigdir.

Rahbarliyin dastayini qazanmaq:

¢ Audit miisahidolorinin doyorini bildirin.

e Uygun olmayan proseslorin tonzimlayici tosirlorini izah edin.

¢ Audit proqraminda rohborliyin rolunu ifado edorok vo ya yenidon sdyloyarak
Oyradin.

¢ Audit hesabatlarini rohborliys paylayin.

e [daroetma iizviiniin bir yoxlamada istirak etmasini tomin edin.

Unsiyyat asasdir. Daxili yoxlamalar1 vo ya tachizat¢i yoxlamalarini tez-tez
1simizin yalniz bir hissasi kimi qobul edirik, lakin bunun daha boyiik bir rol
oynadigini anlamaliyiq. Auditlorin tonzimloyici riski azaltdigini, proseslorin
yaxsilagdirilmasina, tullantilarin tapilmasina vo noticods sirkotin puluna gonaost
olunmasina nozarot edon yuxari rohbarliys miiraciot edo bilsak, diqget yetirmoyo
baslayirlar. Bu olago audit hesabatlar1 soklindo bas verir. Bu audit hesabatlarinin
forqlonmosini neco tomin edos bilorik? Bir xorclori hesabatdaki miisahidslors vo ya
milayyan bir tonzimlomas riski ilo alagalondirmays calisin. Ayliq va ya yarim illik
rohbarlik iclaslarinda audit tapmntilarina baxig zamani rohbarliyin  audit
prosesindoki rolunu yenidon vurgulamagq fiirsotindon istifads edin.

Hor yeni ilin avvealindo audit cadvali dorc edildikds, biz auditorlar tez-tez
Oziimiizo bu ilki yoxlamalarin forqli vo daha yaxs1 olacagina séz veririk. Sonra ilk
planlasdirilmis audit golir vo biz yoxlamanin sabah aparilmali oldugunu basa
diisiirtik. Yaxs1 niyyotlorimizo no oldu? Bu hotta tocriibo etdiyim vo auditorlarla
tez-tez gordiiylim bir seydir: ¢ox az hazirlig miiddoti. Yoxlama hazirlamagimiz
liclin saqqildadiqda prosedurlar1 evo aparmaliyiq vo geco boyu bir siyahi yazaraq
yoxlama suallari yazmaliy1q. Xarici yoxlamalarin hazirlanmasi imumiyyatlo daha
asandir, ¢iinki soyahot tonzimlomolori etmoliyik vo yoxlanilan goxsin
prosedurlarina dorhal girisimiz olmur.

Audit hazirhigr  bir audit programinin  on vacib hissasidir.  Yaxsi

yoxlamalarimiza hazir oldugumuza neco omin ola bilorik? Hor sey zamanla
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qaynayir. Bu, he¢ vaxt kifayat etmodiyimiz kimi goriinon bir seydir, xiisuson hor
hanst bir planlagdirma ndviine goldikds. Audit hazirhi@inin aparilmasi {icUn
ayrilmis bir codval vo vaxt olmalidir. Yoxlamanin aparilmasindan bir hofto ovval,
yoxlamaya hazirlagsmaq liclin bazar ertasi sshar bir saat vaxt toyin edin. Tosadiifon
hoyata kegirilon yoxlamalar he¢ bir hazirliq, planlasdirma vo ya proses baxisinin
naticasidir.

Yoxlananlar miisahibolor zamani prosedurlarmi oxudugunuzda vo ya
ohomiyyatsiz suallar verdiyiniz zaman diizglin planlasdirma basa c¢atmadigini
bilocoklor. Bas vero bilocok on dohsotlisi, auditorun audit sahasindon konarda
toxunuslara yol a¢cmasidir. Miivafiq audit hazirligi, yoxlama siyahilari, suallar
siyahist yaratmaga vo yoxlamaya baslamazdan ovval prosedurlart nozordon
kecirmays imkan verir. Bir miiddotin ilk dofs yoxlanilmasi iimumiyyatlo on
cotindir, ¢iinki yoxlama siyahilar1 yoxdur vo prosedurlart digqotlo oxunmalidir.
Asagida yoxlamaya diizgiin hazirlagsmagq tigiin bozi olava yollar verilmisdir.

Yoxlamaya hazirlasing:

¢ Outlook va ya bagqa bir toqvim programinda vaxt planlasdirin.

e Hazirliq iigiin is cadvalinizdo vaxt ayirin.

e Siyahilar1 vo suallari talab edin. Bu hazirligi macbur edir.

e Digor is tapsiriglarinin qarigmasina icaze vermayin.

¢ Ofis gqapiniz1 baglayin.

¢ Prosedurlariniz1 vo kagiz yastiginizi bufets aparin.

Hor hansi bir auditdon maksimum yararlanmagq ti¢lin proseslori, prosedurlar
va qeydlorini nozardon keciroarkon prosesin sahibi ilo ugurla qarsiligli slagade
olmalisiniz. Bozi hallarda, ¢otin davraniglar niimayis etdiron auditorlarla qarsilasa
bilorsiniz. Bunlar audit ii¢lin "¢cox masgul" olan bir insanin yoxlanilmasindan,
bununla maraglanmayan birina, cadvalini pozdugunuza gore aqressiv olana qodor
har sey ola bilar.

Tocriibomo goro, on ¢otin yoxlananlar sadoco auditlo maraqlanmayanlardir.
Suallar1 maraqsiz vo ya colbedici olmayan "Bali" vo ya "xeyr" ilo cavablandirirlar

vo proseslo bagli he¢ bir molumat vermirlor. Yoxlamalarin toskilatlarin
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uygunsuzluglar vo yaxsilagdirma saholorini tapmasina kdmok edocok gabaqlayici
tadbirlor olmasi lazim idi. Auditorlar har bir sualda auditora meydan oxuyurlarsa
vo ya prosesdo maraqli deyillorso, yoxlamanin aparilmasinin he¢ bir faydasi
yoxdur.

Auditor kimi goriino bilor ki, Federal Tohqgigat Biirosu torofindon tolim
almalisan. Bununla birlikdo iinsiyyot bacariglari, ¢otin insanlarla {insiyyst vo
miisahiba iisullari iizrs tolim almalisiniz.

Yoxlanilan bir soxs sizinlo monfi vo ya hoddon artiq aqressiv davranirsa,
yoxlamani dayandirin vo yoxlama progqrami rohbaring, yoxlanilan soxsin
nozaratcising vo ya sirkotin prezidentine xabar verin. Voziyyat qarsi-qarsiya
qaldigda bir audit prosesindon he¢ bir fayda yoxdur. Yerli universitetdon bir dors
vo ya linsiyyat bacariglarina dair bir seminar kegir. Bu siniflori ¢atin voziyystlorin
neco Yyayilacagini, qeyri-sifahi {iinsiyyatlori vo hotta diinya miqyasinda is
totbigetmalorindaki modani forqlori anlamaqda avozsiz tapdim. Oyrana bilacayiniz,
auditdon doyorli molumat olds etmoyinizo kdmok edocok miisahiba iisullar1 da
moveuddur. Masalan, bir climloni “Do ...” ilo baglamaq demok olar ki, hor zaman
“ho” vo ya “yox” cavablarina sabob olur. Ovvallor miizakiro edildiyr kimi, bir
yoxlamaya diizgiin hazirlagma, yoxlama siyahinizda “Neco edirsiniz ...”, “Maono
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deyin ...” vo ya “Bunu no edir ...” ilo baslayan suallar yaratmaga imkan verir.
miisahiba tisullarinin ¢atin vaziyyatlori asa bilocayini tomin etmok.

Auditorlar

e Sifahi vo geyri-sifahi bacariqlara dair iinsiyyat dorsi kegin.

e (otin insanlarla linsiyyot mévzusunda tolim alin.

e Madoani fargleri anlayin.

e Denetlenen soxsa sirkoto qazanc vo ya tolobi izah edin.

¢ Yoxlama siyahisindan agiq suallar verin.

e Auditorlarla ¢otin voziyyotlordo yoxlamani dayandirin.

Audit hesabatlar1 ¢ox vaxt auditor isinin on az boayanilon cohotlorindon biridir.

Audit hesabatlarinin hazirlanmasi planlasdirildigindan daha ¢ox vaxt aparir vo bu

da imumiyyatlo gdzlonilondon gec yayimlanmasina sobab olur. Umumi bir {imid
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budur ki, audit hesabatlar1 auditin ke¢irildiyi glindon bir hoftoden ¢ox olmamaq
sorti ilo rosmi sokildo dorc olunur. Bu, yoxlama siyahilarin1 audit hesabatina daxil
edon toskilatlar iiciin daha asan ola bilor. Bununla birlikds, tez-tez todariikg¢ii
yoxlamalar1 vo ya xarici yoxlamalar {i¢iin, yalniz bir yoxlama siyahisi deyil, rosmi
bir hesabat gozlontilori var. Audit hesabati audit qorarlarin1 rohborloro aydin
sokildo ¢atdirmaq {i¢iin miivafiq gorarlar qobul etmok iigiin hazirlanmalidir. Audit
hesabatinin vaxtinda dorc olunmasina komok edoacok bazi iisullar:

Biitiin auditorlar torofindon istifado edilo bilon standartlasdirilmis bir audit
hesabati formasi1 yaradin. Bu audit hesabatlar1 “boslugu doldurmaq”™ olar, bels ki
miisahids olunan hor hansi miisahidsler va uygunsuzluglar somarali sokilde daxil
edilsin. Audit hesabati oldugundan yoxlama siyahisi dorc etmokdon g¢okinmoyo
calisin, ¢linki bunlar imumiyyatlo molumatlar diizgiin ¢atdirmirlar. Audit hesabati
olan bir yoxlama siyahist yaratmagi diisiiniin, lakin uygunsuzluglarin,
miisahidalorin vo yaxsilagdirma imkanlarinin aydin sokildo miisyyanlosdirildiyine
omin olun. Audit hazirhiginda oldugu kimi, audit hesabatini tamamlamagq tigiin ¢ox
vaxt ayirin. Hesab etdim ki, hesabat auditdon bir hoftodon ¢ox miiddotdo togdim
olunarsa, molumat yoxlanilan soxs torofindon timumiyyatlo unudulur vo togkilata
fayda gotirmir.

Audit hesabatlar

¢ Bir hoafto arzinds audit hesabatini dorc edin.

e Outlook vo ya basqa bir toqvim proqraminda vaxt planlasdirin.

e Standart audit hesabatindan istifado edin.

e Audit yoxlama siyahisini audit hesabatina daxil edin.

e Audit hesabatini idaroetms qrupuna dorc edin.

Bir ¢cox auditor, audit prosesi zamani qarsilasdiglar1 audit problemlori ilo neco
miibarizo aparacagini basa diismodon miibarizo aparir. Insallah bu yazi toftis
prosesinizi daha mohsuldar, daha az stresli vo daha faydali edo bilocoyiniz yollara
dair bozi hollor vo fikirlor togdim etdi. 9sas odur ki, yoxlama prosesi, toskilatin
basgasi etmozdon ovvol vo ya osas problemo cevrilmodon ovval problemlori vo

uygunsuzluglar1 tapmasina komok etmok {i¢iin hazirlandigin1 bilmokdir. Bu audit
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problemlori va ya problemlari konar bir qurum torafindon tonzimlomo todbirloari ilo
naticolono bilor vo ya sirkoto minlorlo (vo ya milyonlarla) dollar bos yera xorclons
bilor. Bir sirkotin yoxlamasi zamanmi tapilmayan bir problem hotta bahali geri
cagirma ilo naticolona bilor.

Auditor idaroetmo dostoyi almaq, yoxlamaya hazirlasmaq, ¢otin
yoxlanilanlarla islomok, yoxlama noticalorini diizglin hesabat vermok vo daha
tocriibali audit prosesinds digor audit problemlori ilo isloys bilor.(Richard A.Vincins)

Beloliklo, geyd etdiklorimiz osasinda belo bir noticoyo golmok olur ki,
boyiiklilyiindon vo sonaye sahosindon asili olmayaraq hor bir miiosiso maliyya
nozarati sistemina sahib olmalidir. Ciinki, bels bir siyasot yalniz hesabatlarin
diizglinliiyiinii tomin etmir, hom do saxtakarligin qarsisin1 almaga vo aradan

qaldirmaga komoak edir va tagkilatin fiziki vo geyri-maddi monbalarini qoruyur.
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FOSIL II. KOMMERSIYA MUOSSISOLORINDO DAXILI NOZAROT
SISTEMININ TOSKILI XUSUSIYYOTLORI VO SOMOROLILIYININ
QiIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Kommersiya miiassisalorinda (sonaye miiassisolorindo) daxili
maliyya nazarati sisteminin taskili xiisusiyyatlori vo muasir vaziyyati

Daxili nozarot, miihasibat gostoricilorinin (omoliyyat, miihasibat, idaroetmo)
etibarliligini tomin etmok, tohrif vo ganunsuz horokotlorin qarsisim1 almaq, eyni
zamanda on optimal idaroetma qorarlarini qobul etmok ii¢lin miiossisonin rohbarliyi
torofindon tagkil edilon tadbirlor vo prosedurlar macmusudur.

Bir togkilatin idara olunmasi prosesinda daxili nozaratin toskili toskilati-hiiquqi
forma, toskilatin 8lciisii vo foaliyyat miqyasina yonoldilmalidir. Iqtisadi subyektin
daxili miihitinin qurulusu no godor miirokkobdirso, effektiv idaroetmo qorarlari
vermak iiciin o godor ¢ox molumat lazimdir. Idaroetmo gorarlarmim oksariyyatini
gobul etmok iiglin asas olan miihasibat, omoliyyat vo statistik ugotda yaranan
molumatlardir.

Effektiv bir daxili nozarot sistemini inkisaf etdirorkon miiassisa rohbarliyi
asagidaki hodoaflori miiayyanlosdirir:

- biznesi etibarlit molumatlarla tomin etmak, aktivlorin tohliikesizliyinin tomin
edilmosi,molumatlarin qorunmasini tomin etmok,

- igtisadi faaliyyatin somaraliliyinin tomin edilmasi,

- qobul edilmis muhasibat siyasatino uygunlugun tomin edilmasi,

- maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi vo togqdim edilmeasi qaydalarina
uygunlugun tomin edilmaosi.

Sonadlogsmo onun qoruyucu funksiyasinin hoyata kegirilmosini tomin edon
miihasibat ugotunun asas metodlarindan biridir. Buna gora, har hansi1 bir miihasibat
sObasinin ugurlu isi ticlin vacib sort sonad dovriyyosinin diizgiin toskilidir. Mohz
buna goéro miihasibat sonodi tolob olunan biitiin detallar1 6ziindo comlosdirmali,
miisyyan bir formada, vaxtinda tortib edilmali, sanadin doldurulmasi va saxlanmasi

licin miioyyon olunmus vaxt orzindo molumatlarin tam tohliikosizliyini tomin

37



etmolidir.

Toskilatin bolmalorinin vo is¢ilorinin vazifo vo salahiyyatlori daxil olmagqla
daxili nozarotin toskili gaydasi onun foaliyyotinin mahiyyati vo hocmindon,
idaraetma sisteminin xiisusiyyatlorindon asili olaraq miisyyan edilir.

Daxili nozaratin togkili asagidaki realliglar osasinda toskil olunmalidir:

-daxili nozarot miossisonin hor bir idaroetmo soviyyolorindo, biitiin
sObolorindo totbiq edilmalidir;

- har bir is¢i solahiyyatlorino vo funksiyalarina uygun olaraq daxili nazaratin
reallasdirilmasinda istirak etmalidir;

- daxili nozaratin faydaliligi onun toskili vo totbiqi xorclori ilo miiqayisa
olunmalidir.

Miihasibat (maliyys) hesabatlarinin icbari yoxlanilmasina moruz qalan
tosarriifat subyekti miihasibat ugotu vo miihasibat (maliyys) hesabatlarinin
hazirlanmasina daxili nozaroti toskil etmoli vo hoyata kecirmolidir (rohbarinin

miihasibat aparma masuliyyatini 6z tizorina gotirdilyii hallar istisna olmagla).
(https://moluch.ru/conf/econ/archive/172/9731/)

Inkisaf etmokdo olan bazar miinasibotlori sistemindo, habelo miiossisalorin
strukturu  vo toskilati-hiiquqi  formalarinin  todricon agirlagsmast  soraitindo
momurlarin harakatlorinds, eloco do hayata kecirdiyr amoliyyatlarda sapmalarin
qarsisin1 almaga, miioyyanlosdirmoyo vo nazarat etmoyo imkan veran bir xidmotin
totbiqi mosalosi hor zamankindon daha aktualdir. Daxili nozarstin osas vozifolori
mohz bu sahalordir ki, onlarin hoyata kecirilmasi bazarda somaorali foaliyyot
gostormak istoyon hor bir togkilatin prioritet missiyast olmalidir.Beloliklo, daxili
nozarat sistemi, maliyyo vo tosorriifat foaliyyatinin nizamli sokilds aparilmasi iigiin
ugurlu is gérmokdo maraqli olan togkilat menecerlori torafindon istifado olunan bir

sira prosedurlardir. Umumiyyatlo, bu sistemin asas foaliyyot saholori asagidaki
kimui tosnif edils bilar;
Taskilatin amlakinin tohliikesizliyinin tomin olunmasina nozarat;

- Qanunvericiliys uygunluga nozarat;

- Etibarli maliyya hesabatlarinin vaxtinda hazirlanmasina nozarat;
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- Togkilat isgilori torofindon yerino yetirilon omoliyyatlarin, vozifo
tolimatlarininuygunluguna nazarot.

[k dofa Enron sirkati ilo alaqali galmaqalli hadisodan sonra miiossisadoki daxili
nozarat sisteminin macburi totbiqindon danmismaga basladilar - rohborlik golir
gostaricilorini sisirdarak tohrif edilmis maliyys hesabatlar1 toqdim etdi vo bununla
da investisiya colbediciliyino nail oldu; notico Amerikanin on bdoyiik enerji
sirkotinin iflas1 oldu. Bu miiassisonin ¢6kmaosinin asas sobablori qurulmus daxili
nozarot sisteminin olmamasi, habelo bildirilon monfootdon faiz soklindo miikafat
alan yiiksok menecerlorin vo biitovlikdo korporasiyanin maraqlarinin zidd
olmasidir. Enronun harakatlarinin bir naticasi, 2002-ci ildo Sarbanes-Oxley (SOX)
Qanununun gobul edilmosi ilo agiq sirkotlora etibarliligini artirmaq tigiin ciddi
hesabat taloblori goymusdu.

Tacriibads sirkotlor tez-tez daxili audit xidmatinin yering yetirdiyi funksiyalarin
bir hissosi kimi daxili nozarst sistemini totbiq edirlor, lakin formal olaraq bu

anlayiglar bir-birino bonzomir. Bu xidmatlorin mahiyyasti vo asas forqlori asagidaki

kimi toqdim edilo bilar.
Cadval 1: Daxili audit xidmati ilo daxili nazarat xidmati arasindaki mahiyyat vo
farqlor
Miiqayisa xatlori Daxili Audit xidmaoti Daxili Nozarat xidmati
Miiossisonin somoraliliyinin artirilmasi, istifade olunmamais ehtiyatlarin
©Osas hodof miioyyanlosdirilmasi
Prioritet vozifalor Daxili nozarat xidmotinin iginin |1.Varliglarin mévcudlugunun vo
Oyronilmasi vo tohliikasizliyinin yoxlanmast,
qiymatlondirilmasi, 2.9moliyyatlarin qanunvericiliyo
Miiossisonin somaraliliyi barodo fuygunluguna nozarat,
molumatlarin st rohborliys 3.Etibarli maliyys hesabatlarinin
catdirilmasi, hazirlanmasinin yoxlanmasi,
3.Maliyyo hesabatlarinin 4.Kadrlarin isinds sapma vo
etibarliliginin [pozuntularin miioyyanlosdirilmasi.
qiymatlondirilmasi.
Togabbiiskarlar [daro heyati vo yiiksok Xotti rohborlik
rahbarlik
Xidmot noticosi Askar edilmissapmalarin ifadosi|Sapmalart aradan qaldirmaq (iigiin|
optimal hallin se¢ilmasi;
[pozuntularin qarsisint almaq ¢un
kadr harokatlori
alqoritmlorinin hazirlanmasi.

Manba: https://moluch.ru/archive/83/15337/
Bu cadvoldon do goriindiiyti kimi daxili audit vo daxili nazarat xidmaotlorinin

39



son hadaflori hals do eynidir: bunlar miiossisonin somaraliliyinin artirilmasi ii¢lin
ehtiyatlar1 miioyyonlosdirmak {i¢lin yaradilir. Bununla birlikdos, bu bélmolorin is
metodlarn forglidir: daxili audit xidmoti miioyyon bir bélmonin foaliyyatindoki
pozuntular, daxili nozarat sistemindoki catismazliglar vo maliyys hesabatlarindaki
catismazliglar barodo molumat veron on yliksok rohborlik torofindon yaradilir.
Miioyyon olunmus yaymmmalar barodo molumatlara osason rohborlik monfi
amillorin aradan qaldirilmasi ilo bagh idaroetma qorarlart vers bilor. Daxili nazarat
xidmoti xott menecerlori torofindon formalasdirilir vo togkilatin timumi idaroetmo
strukturuna inteqrasiya olunur: masalon, biitiin is proseslorine haqiqi vo sonadli
nozarat onlarin faaliyyatinin miixtalif morhalalorinds hayata kegirilir, problemli
saholor miioyyonlosdirilir vo tipik olan ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi {iciin
yollar va tovsiyalar toklif olunur.

Daxili nozarst xidmotinin somoaraliliyinin artmasina, sobalorinin foaliyyatine
cavabdeh olan menecerlorin foaliyyot saholorindo soristoli olmalar1 vo sobolorin
isini "i¢aridon" gormalori sabobindan on tasirli hall yollart toklif etmalori do komok
edir. Ancaq bu da idaroetmo sisteminin belo qurulmasinin monfi cohotidir, ¢iinki
bolma rohbarloari ila is¢ilori arasinda s6vdalogsma ehtimalini istisna etmok miimkiin
deyil - oksor hallarda 6z hadoaflori korporasiyanin maraqlarindan daha yiiksakdir,
buna gora catismazliglar digqetlo gizladilocok vo bu, albatto ki, miiossisonin isino
he¢ do yaxs1 tosir gostormoyacokdir. Daxili nozarotdoki bu kimi qiisurlar
qiymatlondirmok tigiin somarali sokildo qurulmus daxili audit xidmati tolab olunur.

Bundan sonra sirketds daxili nozarat sisteminin tatbiqi xiisusiyyastlarini nazare
almaliylqq. Umumiyyoatlo, effektiv bir sistem qurma morhololori asagidaki kimi

qeyd oluna bilor.

Cadval 2: Daxili nazarat sisteminin tatbiqi marhalalari

Is prosesinin miioyyonlosdirilmasi; Funksiyalarin
Morhals 1. Nozarstin hoyata miioyyonlosdirilmaosi; Mosul sosxlorin|

kegirilmasinin lazim oldugusdbalarin |miioyyonlosdirilmasi.
tayin edilmasi
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Morhals 2. Risk gqiymatlondirilmasi Ticaret foaliyyatinin aparilmasinda risklorin
miioyyonlosdirilmaosi;

Miimkiin naticalorin prognozlasdirilmast;

Risklorin aradan galdirilmasi, minimumaendirilmasi.

Morhoals 3. Nozarat prosedurlarinin Daxili nazarat xidmati haqqinda asasnamonintastiq
hoyata kegirilmasi edilmosi;

Is tolimatlarinda, is¢ilorin omok miigavilolorinda
nazarat funksiyalarinin tomin edilmasi;

Rasmi vazifalorin pozulmasina gors sanksiyalrin
miioyyon edilmosi.

Morhoals 4. Performans monitoringi Daxili nozarat sistemi torofindon aradan qaldirilmayan
sapmalarin miioyyonlosdirilmasi;

Nozarat prosedurlarinin icrasinin keyfiyyatinin
qiymatlondirilmasi.

Monba:https://moluch.ru/archive/83/15337/

Birinci marholods asassiz agagi performans gostoricilorinin miisahido olundugu
bolmolori miisyyanlosdirmok lazimdir, ¢linki mohz bu cilir xidmotlordo
pozuntularin askarlanmasi riski yiiksakdir. Daxili nozarat sisteminin tatbiqi barada
daha aydin bir fikir oldo etmok iigiin, satis boyiimasi kontekstindo satis naoticalori
planlasdirildigindan xeyli asagi olan satis sObasi niimunasindon istifads edorok
Cadval 3-do gostarilon marhalalori nozardon kegirok. Hor seydon avval, bu bolma
torofindon hoyata kecirilon funksiyalar1 vo onlarin icrasindan masul soxslari
miioyyonlogdirmaliyik:

Cadval 3: Satis s6basinin dsas funksiyalari

Funksiyalar Mosul sosxlor
Potensial miistorilorin axtarisi Kicik menecer
Potensial miistorilorlo mohsul todariikii barado
Bas menecer
danisiglar aparmaq
Ehtiyatlarin anbarda saxlanmasinintogkili Satig sobosinin anbar miidiri
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Alicilar torafindon mohsullarinédonisine

nazarat, Rois muavini

Tochizat planinin tortib edilmosi

Gondarmas icazasi, Muqgavilalorin

. 1m;qlanma51, e Satis meneceri
Miistori endirimloring vo ddonistoxira

salinmasina qorar vermok

Alicilarin iddialarina baxilmasi Rois miiavini/bas menecer

Monba:https://moluch.ru/archive/83/15337/

Bu codval satis sobosindo miiossisodo daxili nozarot sisteminin totbiq
olunmasinin birinci marhalasine uygun olan asas masuliyyat sahalorini agiq sokilds
nliimayis etdirir. Novbati addimin bir hissasi olaraq yuxarida gostorilon funksiyalari
yerind yetirorkon yarana bilocok risklori miioyyonlosdirmok lazimdir. Cadval 3-don
yaranan 9sas risk satig sobasi rohborinin hagsiz isidir: bu momur miistori ilo satis
miigavilslori imzalayir, bundan sonra bu aliciya mohsullarin géndorilmosing icazs
verir vo hamginin togdim olunan endirimlora miistoqil gorar verir. Belsliklo, satis
sObasi miidirinin aliciya osassiz olaraq boyiik hocmds endirimlor etmosi vo daha
sonra gondorilmasing icazo vermosi riskini istisna edo bilmarik; eyni zamanda satis
qiymati he¢ kim torofindon idaro olunmur vo yalniz bu s6bo miidirinin
solahiyyatindadir, bu da miiassisonin i§ina yaxsi tasir gostarmayacakdir. Bu riskin
azaldilmas1 {¢iin yuxaridaki funksiyalardan birinin basqa bir vozifoli soxso
verilmosi tOvsiyo olunur, masslon, endirimlor vo miikafatlar siyasotinin
formalasdirilmasi, isg¢ilori miistorinin 6domo qabiliyyati vo isglizar niifuzunun
tohlili asasinda gorarlar qobul edacok vo 6domayo nozarat edocok maliyya sobasing
hovals edilo bilor. Satis menecerino maliyya sdbaosi torafindon miisyyon edilmis bir
qiymoto miiqavilolorin imzalanmasi vo gdndorilmoalors icazo verilmasi funksiyasi
verilocokdir. Beloaliklo, vicdansiz bir rohbaor torofindon asassiz miqdarda endirim,
bonus vo toxirs salinmis 6danislorin edilmasi riski minimuma endirilir.

Daxili nozarat sisteminin totbiqinin {i¢iincli morholosindo, iscilorin sayini,
yoxlama metodlarini, habelo xidmotin osas funksiyalarin1 toyin edocok daxili

nazarat xidmati haqqinda asasnamani tasdiq etmak lazimdir. ©lava olaraq, nazar%tzi



tomin etmoyin on tosirli yolu, iscilorin vazifolorini vo adalotsiz faaliyyatloring
gorosanksiyalart toyin edon omok miigavilolorini gdstoron vozifo tolimatlaridir.
Beloliklo, eyni maliyya sobosi rohborinin omok miigavilosindo debitor borclarinin
soviyyasinda davamli bir azalma olmasi halinda bonuslar haqqinda bir madde
gostorilorok, maliyya sébosi rohborinin tabeliyindo olanlarin miistorinin 6domo
qabiliyyatinin hesablanmasinin obyektivliyini daha diqqetlo yoxlayacagi ehtimali
artir.

Hoqigoaton, bir mohsul asagi maliyyo dayanigligi olan bir aliciya satilirsa,
o0domo riski artir vo debitor borclar artir, bu da 6z ndvbosindo toskilatdaki fond
dovriyyoesini  langidir. Beloliklo, miiossisonin biitiin  bolmalorindo nozarot
prosedurlarinin genis totbiqi tomin edilir.

Daxili nazarat sisteminin totbiqinin dordiincii morhalasinda naticalora nazarat
etmok vo hor bolmonin osas gostoricilorini diizoltmok lazimdir. Satis sobosi
kontekstindo satis hocmi, Odonisli mohsullarin maya doyorinin gondorilmayo
nisboti, miistori sikayetlorinin sayi, vaxti ke¢gmis debitor borclarinin soviyyasi,
mistori basina diison satislar, anbarda mohsul ¢atismazligi say1r vo s. kimi
gostaricilorin dinamikasinmi tohlil etmok lazimdir. Gostaricilorin say1r vo onlarin
"cokisi" daxili nozarot xidmaoti iscilorinin solahiyyatli qorart osasinda segilir. Bu
gostaricilordo keyfiyyatco bir yaxsilasma olarsa, toskilatdaki nozarst todbirlorinin
somorali hoyata kegirilmoasindon danisa bilarik, onlardan istifads etmok {icilin yeni
bdyilima ehtiyatlari miioyyanlagdirilmalidir.

Beloliklo, daxili nozarot togkilatin biitiin is¢ilori torofindon davamli olaraq
hoyata kecirilir vo miiassisonin cari v strateji hodofloring ¢catmaga yonaldilmisdir.
Daxili nozarat sisteminin toskili dérd morhoalodon ibaratdir vo belo bir sistemin
totbiqi ilo bagl isin zohmatli, eyni zamanda somorali olmasi sabobindon rohborlik
vo menecerlorin ohomiyyatli soylorini tolob edir. Bu bdlmado miizakiro olunan
nazarat prosedurlarinin hayata kecirilmasi sxemi istonilon sonaye monsubiyyati v
istonilon Ol¢ilili miiossiso liclin uygundur. Bundan olavo, miossisonin daha
mohsuldar faaliyyati liclin daxili nazarat xidmati vo daxili audit xidmatinin paralel

is1 lazimdir, ¢linki bu bdlmolor miiossisonin somoroliliyini miixtolif iisullarla
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artirmagq liclin 9sas hadofi yering yetirirlar.(https://moluch.ru/archive/83/15337/)

Azorbaycan Respublikasinda hazirki sonaye miiossisalori toyinath ¢

sahibkarlq miiassisonin: Atena MMC, Mugan Qusculuq Sirkoti MMC va Delta
Qrup C.O. MMC istehsal miiossisolorinin maliyyo hesabatlarindan faydalanaraq,

miuassisolordo daxili nozaratin toskilinin miiasir voziyyatini tohlil edok.

Cadval 4: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC Miiassisasi, Atena MMC va Delta Qrup C.O.
MMC balans aqreqatlarinin strukturu, min AZN (2017-2020-ci iller)

Balansin maddalari Mugan Qusculuq Atena MMC Delta Qrup C.O.
Sirkati MMC MMC
Miiossisasi

2017 2020 2017 2020 2017 2020
Dovriyya kapitah 454,5 549,8 385,7 397,5 441,8 558,2
Osas kapital 66,8 262,1 210,5 228,1 241,2 274,2
Xususi kapital 93,2 388,5 252,5 320,5 367,7 445,3
Pul vasaitlori 2329 268,0 223,8 238,0 93,2 228,7
Ohdoliklor 397,1 4921 334,7 335,2 2345 2125
o ciimlodon:
uzunmiiddoatli 6hdaliklor | 230,0 280,2 232,8 292,5 280,2 291,3
qisamiiddotli 6hdaliklor 237,2 249,3 93,4 84,1 231,6 2645
Sair Ohdboliklor 282,2 322,2 216,3 26,6 2135 249,2
Mbohsul satisindan galir 2852,4 | 2868,5 681,5 3143,4 3703,4 3883,6
Istehsal xarclori 564,5 2321,2 483,7 2553,7 27125 2785,8
Mbonfaoat 249,0 288,2 2127 384,8 593,6 643,7

Mbonba: Mugan Qusculuq Sirkati MMC Miiasisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.O. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/
maliyya hesabatlar1 osasinda miisllif torafindon tortib olunub.

Codvoldon  goriindiiyti  kimi, harakatinin

yaradilis  fokuslarmin  pul

gostaricilorini qurmaga meyl var. Ekvivalent iqtisadi soraitds isloso do, yaradiciliq
0z vasaitlari ilo gozlonilmaz bir sokilds masgul olmag: hadaflayir. Pul miihasibatini
birlogdiron toskilatlarin miixtolif metodologiyalar1 xiisusi kapital vo 06hdoalik
kapital1 arasindaki nisbatdon asilidir.

Cadval 5: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC, Atena MMC va Delta Qrup C.O. MMC istehsal
miiossalorinin kapital strukturu (2017-2020-ci illor)
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Mugan Atena MMC Delta Qrup C.O.

Qusculuq Sirkati MMC

MMC

2017 2020 2017 2020 2017 | 2020

Umumi 381,6 572,7 668,3 445,6 481,9 683,5

kapital
hamg¢inin:
xususi kapital 42,8 314,6 296,1 212,0 369,7 431,3
borc kapital 958,5 555,4 3447 315,2 286,5 365,3

Monba: Mugan Qusculuq Sirketi MMC Miissisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.O. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/

maliyys hesabatlar1 osasinda miisllif torafindon tortib olunub.

Delta Group C.O. MMC, Mugan Qusculuq Sirkott MMC vo Atena MMC
foaliyyetlorindo daha ¢ox borc kapitalindan istifads etdilor. Basqa s6zloo desok,
2017-2020-ci illor orzindo Mugan Qusguluq Sirkoti MMC-nin yaradilmasi
fokusunun tam kapitalindaki borc kapitalinin hissasi 71,5%, Atena MMC-do vo
Delta Group C.O-da 58,3 % idi. MMC-ds 45,3 % idi. ©Olava olaraq, davam edon
0zal kapitalin iimumi hocmi vo hissasi, 2017 ilo miigayisads 2020-ci ildo tamamils
artmigdir. Bu tosadiifi voziyyst mohsulun satisindan qazanilan xeyirdon
miulassisalorin taraqqisine boyilik migdarda vasaitin ayrilmasina imkan vermisdir.

Cadval 6: Qusculuq Sirketi MMC, Atena MMC Delta Qrup C.0. MMC istehsal
miiossalorinin mithasibat balansinin likvidlik amsali (2017-2020-ci illar)

>
g Mugan Delta Qrup C.O
Omsallar S Qusculuq Atena MMC MQM g e
3 Sirkati MMC :
>1 2017 2020 | 2017 | 2020 2017 2020
Umumi likvidlik amsal >1 0,6 1,6 14 15 1,8 18
Debitor vo kreditor > 1 0,05 0,07 0,14 | 0,25 0,7 0,7
borclariin nisbati
Borclarin kociiriilma om. >2 1,8 3,8 3, 4,2 2,6 2,6
Cari likvidlik omsah >0,3 0,7 14 1,6 19 0,6 0,6

Mbonba: Mugan Qusguluq Sirketi MMC Miissisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.0. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/
maliyya hesabatlar1 osasinda miisllif torafindon tortib olunub.
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Borc kapitalinin slgatanli§i miisyyan islorin tapsiriqlarinin icrasinda miixtalif
masalalor yaradir. Mugan Poultry Company LLC Miisssiso riisumlari hor 2017-ci
ildon 286,7 min manat vo 2020-ci1 i1ldon 385,4 min manat, Atena MMC-nin borclari
asason 261,7 vo 225,2 min manat vo Delta Group C.O. MMC-nin 6hdaliklori 134.5
vo 164.5 min AZN-o qodor olavo edilmisdir. Praktiki olaraq, bu, miiossisonin holl
edilo bilon pul rekordunun likvidlik nisbati ilo gostorilir.

Imtahan 2017-2020-ci illordo Mugan Qusculuq Sirketi MMC-nin Umumi
likvidlik nisbatinin orta doracods asagi oldugunu gostorir. Bu, mahiyyat etibarilo
alacaglar vo borclar arasindaki nisbotin ideal dorocodon cox asagi olmasi ilo
olagadardir. Hor halda, 2020-ci ildo likvidlik nisbatinin, cari likvidliyin vo
ohdaliyin geri 6donis nisbatinin boliinmiis hor 3 yaradilis yerinin hor biri {i¢lin tipik
oldugundan daha yiiksok idi. Hor hans1 bir tagabbiisiin likvidlik nisbati daima pul
mihasibathiginin noticalorindon irali golir. Xiisusi vo aldo edilmis aktivlorin tam

ideal nisbatinds olmayan togabbiislor kredit toskilatlari {i¢lin tohliikoli hesab olunur.

Cadval 7: Mugan Qusguluq Sirksti MMC, Atena MMC va Delta Qrup C.O. MMC istehsal
miiassolori iizra rentabellik gostaricilori (2017-2020-ci illor)

omsallar “Qusculuq Sirkati Atena MMC | Delta Qrup C.O.
MMC MMC,

2017 2020 2017 | 2020 | 2017 2020

Satisin rentabellik amsalh 0,08 0,3 0,07 0,09 0,19 0,19

Umumi kapitalin rentabellik 20,6 10,4 7,6 35,4 23,2 15,9

amsal

Sohmdar kapitalin rentabellik 0,62 0,65 0,22 0,72 1,42 1,42

amsal

Borc kapitalin rentabellik 0,29 0,16 0,22 0,75 0,49 0,37

Xiisusi kapitalin rentabellik 0,62 0,29 0,12 0,62 0,43 0,35

amsal

Mbonba: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC Miissisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.0. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/

maliyya hesabatlar1 osasinda miisllif torafindon tortib olunub.

Miiassisanin pul miihasibathiginin pul uygunlugunu gostoran gostarici fayda
gostoricisi kimi tanmir. Istintagdan aydm olur ki, 2020-ci ili 2017-ci ilo zidd
etdikde, dagilan iri miiossisalorin sdvdalosmolorindon vo toklif kapitalindan olda
olunan monfoot asasl sokildo genislonmis, 6hdolikdon vo 6zal kapitaldan oldo

olunan monfoot osash sokildo azalmisdir. Ticarot foaliyyotinin faydasi mahiyyot
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etibarilo soylorin iggiizar horokatina asaslanir. Miiassisonin is faaliyyatini dayar va
mablag standartlarinin tonzimlonmasi toskil edir. Komiyyat modellori sovdalosma
vitrinlorinin boyiikliiyii, toskilatin is sohroti vo ciddiliyi, tamamlanmis mohsulu
alicilarin davamli istiraki ilo olagelondirilir. Keyfiyyst standartlar1 tamamlanan
maddo, 1s vo mohsullarin hocmi, fayda, idaroetmo vo borc kapitali godor molumat

verilir.

Cadval 8: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC , Atena MMC va Delta Qrup C.O. MMC istehsal
miiossalari tizra aktivlerin dovriyyasi (2017-2020-ci illar)

“Mugan Qusculuq | Atena MMC Delta Qrup

Omsallar Sirkati MMC” C.0. MMC
Miiassisasi
2017 2020 2017 20 | 2017 | 2020

Satisdan galon qazancin geyri- 75,6 18,3 - - 1202 13,2
maohil aktivlarin
Satisdan galon qazancin mobil 4.8 4,3 2.2 72| 872 8,7
aktivlorin
Isgiizar aktivlik amsali 4.7 34 1,5 52| 57 4.5

Monba: Mugan Qusguluq Sirketi MMC Miissisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.0. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/
maliyys hesabatlar1 osasinda miisllif torafindon qurulub.

Sovdalogsma galirlarinin ¢ox yonlii manbalarin dayarina nisbati, dovriyyanin
artmas1 kimi 1llik dovriyyeni vo is talimlarinin gozlonilmoaz xarclorini oks etdirir.
Hor bir boliinmiis soy iigiin 1 foaliyyat nisbotinin arasdirilmasindan Atena MMC-
nin mohkom saglamlig1 sabobindon daha ¢ox diisiinmoyo layiq oldugunu diisiino
bilorik. Siibhasiz ki, isglizar horokot nisboti temperamentlidir. Bu sokildo,
sovdoalogmoalorin golirlorinin ¢ox yonlii olmayan monbolora nisbatinin 2020-ci il
saviyyasinda sabit qalacagi toqdirds, o zaman Mugan Qusculuq Sirkati MMC-nin
isglizar horokot nisbotinin daha sonra arta bilocoyini diisiinmoliyik. Eynils,
miiossisonin  monfostinin kifayst qodor yiiksok olmasi ehtimali 1ilo, unikal
aktivlorin ol¢iisiinii oldo edarak alave omak haqqr olde etmok miimkiindiir.

Aktivlorin neco istifado olunduguna, yoni nagd pulun harada koordinasiya
olunduguna, harada, neco satin alindigina vo tikintisino osaslanir. Bu giivon asash
sokilda dovriyys kapitalinin va sabit ehtiyatlarin miqyasinda va dizayninda, onlarin

ohomiyyatli dorocado istifadasi kimi gostorilir.
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Arasdirmalardan bizo malumdur ki, maliyys leverecin hazirki daracasi sirkstin
xarici investorlardan hansi nisbotdo asili olmasi ilo baghdir, basqa cilir desok

diizmiitonasibdir.

Cadval 9: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC , Atena MMC va Delta Qrup C.0. MMC
istehsal miiassalari lizra maliyys leveridji (2017-2020-ci illar)

Omsallar Mugan Atena MMC Delta Qrup
> Qusculuq C.0. MMC
IS Sirkati MMC
g Miiossisasi
= 2017 2020 2017 2020 | 2017 | 2020
Xiisusi vasaitlorlo tominetmos | >0,2 0,19 0,24 0,40 0,39 0,42 0,43
Xiisusi kapitalin iimumi >1,3 0,25 0,42 0,60 0,88 1,15 1,06
borclara nisbati
Vasaitlorin manevretma >0,3 0,42 0,73 0,76 0,77 0,63 0,64
Avtonomiya omsal >0,6 0,37 0,37 0,39 0,48 0,58 0,53
Vasaitlorin mobillik amsah >0,6 15,9 4,6 2,9 2,5 2,7 2,2
Maliyya alatinin ciyini - 2,7 2,0 1,9 1,3 0,9 1,2
MLE - 30,2 8,0 45 24,9 12,3 9,3

Mbonba: Mugan Qusculuq Sirketi MMC Miiasisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.O. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/
maliyyo hesabatlar1 asasinda miuisllif torafindan tortib olunub.

Miiassisonin maliyys levereci omsali maliyys vasitociliyinin maliyya
asililigi omsali adlanir. Banklar monetar sokildo tabe olan miiossisalora borc
vermakda ehtiyathdirlar va salomgilor tohliikalarini 6domak ticlin maliyyslosdirme
xarclorini artirmaga macbur olurlar.

Pul tosirinin miisbat qlivvesi, borc kapitalinin 6zal kapitaldan oshomiyyatli
daracads az olmasi ilo sortlondirilir. Pul tasirinin manfi gabiliyyati ondan ibaratdir
Ki, borc kapitali iigiin faizin Odonilmosi mocburidir vo investorlara monfaot

catdirilmar.

Cadval 10: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC , Atena MMC vo Delta Qrup C.O0. MMC

istehsal miiossolori lizro omoliyyat vo maliyyo leveridjinin birgo somorasi(2017-2020-ci illor)
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Omsallar Mugan Atena MMC Karmen MMC
Qusculuq
Sirkoti
MMC
Miiassisasi

2017 | 2020 |2017 |2020 |2017 |2020

Imoliyyat Ieveridjinin glcu 12,7 16,9 3,9 5,9 2,9 2,4
Maliyys Ieveridjinin giicii 4,8 4,3 2,2 7,6 8,2 7,7
omoliyyat leveridji vo maliyya 56,9 |244 |76 32,5 155 |16,9

Ieveridjinin birgs somarasi

Mbonba: Mugan Qusculuq Sirkoti MMC Miissisasi https://mugan-qusculug.az/, Atena MMC
https://atena.az/sud vo Delta Qrup C.O0. MMC https://delta-group.az/xidmetler/istehsalat/

maliyys hesabatlar1 osasinda miisllif torafindon qurulub.

Monetar vo is¢i tosirlorin konsolidasiya edilmis mohsuldarligi, ticarot
subyektlorinin tolimlori ilo olagali timumi tohliikalori giymatlondirmak imkani
verir vo miiqavilolordo% 1 doyisikliyin bas verdiyi anda sohm iizro xalis
monfaatdoki nisbat doyisikliyini nazors alir.

Imtahandan molum olur ki, "Mugan Qusculuq Sirketi" MMC-da isci pul
tosirinin faydasi 2017-ci ilde 56,8-don 2020-ci ildo 25,3-0 qodor azalmis, "Atena"
MMC-ds gozlonilonlors baxmayaraq 53. 34.4 vo Delta Group CO LLC, yaradilig
comiyyotindo 14.3-don 17.6-a qodor genislondi. Umumilikde, Mugan Qusculuq
Sirkoti MMC-nin yaradilmast morkoz noqtesinin pul horokati tocili voziyyato
golarsa, AZ FP Co Ltd va Delta Group C.O. MMC, yaradiciliq fokuslarimin
miisbat rohbarliyi ils sshvsiz bir toassiirat yaradir.

Cadvaldon goriiniir ki, 2018-ci ildo 2010-cu ilo nisbaton togkilat vo fondlarin
bank avanslar lizro gecikmis 6hdoliklori 7,3 dofs, ortaq hesablagmalar tizro vaxti
kegmis 6hdaliklori iso 1,8 dofo artmusdir.

Sonaye miiossisalori tiglin miihasibat ugotu vo maliyye hesabathiginin
sadolosdirilmosi moarhalalorlo bas tutmusdur. Praktikanin toloblori osasinda hiiquqi
sonadlora dayisikliklor edilib vo hazirda da edilir. Miihasibat haqqinda ovvalki
ganunda Kicik sahibkarliq subyektlori miiassiso ugotunu sadolosdirilmis ugot
qaydalarina goro aparmalir idi. Sadolosdirilmis ucotun iso praktikada 6z totbiqini
bozi hallarda tapa bilmomosi onun genis sokildo yayilmasini ongollodi. Noticads

49


https://mmpro.az/jobsdetayd712.html?id/=3

kicik sahibkarliglarda ciddi sadolosdirilmonin aparilmasiin avozine yeni dorc
edilmis qanunla artiq miiossisolor 6z ugotunu KOS-lar U¢lin MHBS-a osason
aparmalidir.

Apardigimiz tadqigati vo miizakiralori yekunlasdiraraq bu gqonasto golmak olar
ki, maliyyo ugotu vo maliyyo hesabatin1 hazirlamaq iiglin miiossisonin maliyyo
foaliyyati hagqinda molumatin toplanilmasi, geydiyyati vo islonilmosi prosesi digor
maraqli toroflorin genis dairasino toqdim edilir. Biitiin bu molumatlar miixtalif
istifadogilor, xtisusilo do iqtisadi qorarlar gobul edon toroflor torofindon istifads
edilocokdir.

2.2 Kommersiya miiassisalorinds daxili nazarat sisteminin somaraliliyinin

qiymoatlondirilmasi

Bazel Komitosinin 13 toklifini 6ziindo comlosdiron "Banklarda daxili nozarat
corcivosi: dornok sorti" hesabati daxili nozarot g¢orgivosinin adekvatligini
qiymatlondirmak ti¢iin asas qlobal rekord baza kimi qobul edildi. Bu qeydo gors,
bu sokilds toqdim olunan tokliflora va standartlara amal etmayon daxili nazaratin
maocburi bir tonzimlomosini nozordon kegirmok gadagandir. O ciimlodon, Basel
Komitosinin daxili nozarat ¢orgivasinin tomoli ilo olagodar standartlara vo
tokliflora cavab veron moévcud nozarot ¢orgivasinin ugurlu oldugunu soyloyo
bilorik. Buna baxmayaraq, xarici tocriibo isiginda, daxili nozarst ¢orgivosinin
canliligim1 arasdirmagq ti¢iin forqli markerlordon istifads etmak tovsiys olunur. Bu
markerlor asagidakilar ti¢lindiir:

- icmal darnayinin mosqlorindoki ¢atismazliglarin vaxtinda askarlanmast;

- Audit birliyinin tohliike azalma doracasi;

- Edilan cari nozarat tadbirlarinin sayz;

- Bu yaxinlarda taninmis zoiflik vo ¢atismazliqlar1 barpa etmomok;

- Audit birliyinds dornak va daxili nazarat foaliyyatina nozarat edon qayda vo
standartlarin olmasi;

- daxili nozarstin hoqiqi vo canli foaliyyotine cavab vera bilocok ¢orgivonin
movecudlugu;

- Risk genisliyi va totbiq olunan daxili nazarat tadbirlorinin yetorliliyi;
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- Lazimi molumat ticarot soviyyoesino cavab vera bilocok c¢orgivonin
movcudlugu vo faaliyyati;

- Daxili nozarat ¢org¢ivosinin uygunlugunun yoxlanilmasindan asili olan
cor¢ivonin movcudlugu;

- Hoyata keg¢irilmis metodologiyanin vaxtinda vo doqiq sonadlosdirilmasi;

- daxili nozarot azadliginin slamotlori;

- daxili nozarat ig¢ilorinin soristolik soviyyosi;

- Daxili nozaratin metodoloji kdmoyi gostaricilorinin mévcudlugu;

- Daxili nozaratin effektivliyi - xarici iglimdoki doyisikliklorin vo sonraki
tohliikalarin inkisafinin gostaricilari;

- PL \ TM ilo miioyyan edilmis dovrlorin kompiiterlosmo doaracasinin
gostaricilari;

- Daxili nozaratdoki istehlak gostoricilori.

Daxili nazarat ¢orcivasinin adekvatligini arasdirmaq tiglin miixtolif strategiya
vo metodlardan istifado olunur. Bu sokildo on ¢ox taninan strategiya anket vo
testlorin istifadasidir. Hor bir nozordon kegirmo dornoyi, daxili nozarst ¢orgivasini
qiymotlondirmok iigiin anketlori avtonom sokilda birlogdira bilor. Ustalik, bu
anketlor daxili nozarot ¢or¢ivosinin, miihasibat ucotunun vo biitiin nozarot
strategiyalarinin hor bir hissosini ohato etmolidir. Masolon, bir nozarat bolgosinin
adekvathigini arasdirmagq iigiin edilon anketlors asagidakilar daxil edilo bilor:

- Daornoyin osas idaraetmo standartlari;

- Ohdaliklarin va qiivvalorin ayrilmast;

- Kadr strategiyasi;

- Darnoayin asas faaliyyatinin movcud qiivvoys minma ilo uygunlugu vo

Anket texnikasinin istifadosi ilo yanasi, test strategiyasi burada olavo olaraq
ohomiyyatli bir hisso gotiiriir. Buna gors, bu texnikanin istifadoesi sababindon
daxili nozarst ¢orcivosinin uygunlugu barods tohlil siibutu oldo etmok
miimkiindiir. Qlobal praktikada daxili nozarati qiymotlondirorkon yiiksok, orta vo
asag1r doyor standartlarindan istifado olunur. - Baxig birliyinin tolimlorindo

catismazliglarin vaxtinda askarlanmasi;
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- Inceleme birliyinin tohliike azalma doracosi;

- Icra olunan cari nazarot todbirlorinin sayi;

- Bu yaxinlarda taninmis zoiflik vo ¢atismazliglarin borpa edilmomasi;

- Icmal assosiasiyasinda dornok vo daxili nozarat faaliyyatino nozarot edon
qayda vo standartlarin olmasi;

- daxili nozaratin hoqiqi vo canli foaliyyotine cavab vera bilocok ¢orgivonin
movecudlugu;

- Risk genisliyi vo totbiq olunan daxili nozarat todbirlorinin yetorliliyi;

- Lazimi molumat ticarat soviyyosino cavab vera bilocok c¢orgivonin
movcudlugu vo foaliyyati;

- Daxili nozarat cor¢ivosinin uygunlugunun yoxlanilmasindan asili olan
cor¢ivonin movcudlugu;

- Hoyata keg¢irilmis metodologiyanin vaxtinda vo doqiq sonadlosdirilmosi;

- daxili nozarst azadliginin slamaotlori;

- daxili nozarat is¢ilorinin saristalik saviyyosi;

- Daxili nozaratin metodoloji kdmoyi gostaricilorinin mévcudlugu;

- Daxili nozaratin effektivliyir - xarici iqlimdaki doyisikliklorin vo sonraki
tohliikalorin inkisafinin gostaricilori;

- PL \ TM ilo miayyan edilmis dovrlorin kompiiterlosma daracasinin
gostaricilari;

- Daxili nazaratdoki istehlak gostaricilari.

Daxili nozarat ¢orgivasinin adekvatligini arasdirmaq tligiin miixtolif strategiya
vo metodlardan istifado olunur. Bu sokildo on ¢ox taninan strategiya anket vo
testlorin istifadosidir. Hor bir nozardon kegirma dornayi, daxili nozarat ¢gargivasini
qiymotlondirmok iigiin anketlori avtonom sokildo birlogdire bilor. Ustolik, bu
anketlor daxili nozarot ¢or¢ivosinin, miihasibat ucotunun vo biitiin nozarot
strategiyalarinin hor bir hissasini ohato etmolidir. Masolon, bir nozarot bélgosinin
adekvathigini arasdirmagq tigiin anketlora asagidakilar daxil edilo bilor:

- Dornoyin osas idaraetmo standartlari;

- Ohdoliklorin va qiivvalorin ayrilmast;
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- Kadr strategiyasi;

- Daornoayin osas foaliyyatinin mévcud qiivvoys minma ilo uygunlugu vo

Anket texnikasmin istifadosi ilo yanasi, test strategiyasi burada olavo olaraq
ohomiyyoatli bir hisso gdtiiriir. Buna gora, bu texnikadan istifado edildiyi {i¢iin
daxili nozarat ¢or¢ivosinin uygunlugu barado tohlil siibutu oldo etmok miimkiindiir.
Qlobal tocriibado daxili nozarati giymatlondirorkon yiiksok, orta vo asagi doyeor
standartlarindan istifads olunur.

Qeyd: Miisbot vo monfi gostoricilorin say1 artirila (azaldila) bilor. Hesablama
metodikasi:

Ideal voziyyat: 16x3 =+48 (C siitunu) ¢ixilsin 0 (E siitunu) Faktiki vaziyyot :

sorti olaraq:

C sutunu = +35

E sltunu = -11

Comi 24 bal

DNS Somaralilik %-i = 48/24= 50%

Bu modelds daxili nozarat g¢orgivesinin qiymatlondirilmasi, ¢or¢ivonin
nozarati 1lo masgul olan fordin siibutundan asilidir. Hom miisbat, hom do
moanfi fokuslar "0" -dan "3" -a qadar xarakterizo olunur.

Anket strategiyasinin istifadosi ilo yanasi, test {isulu da burada
ohomiyyatli bir hisso gotiiriir. Natico etibarilo, bu texnikanin istifadasi
sababindon daxili nazarat corgivasinin uygunluguna dair tohlil siibutunun
almmas1 miimkiindiir. Qlobal tocriibbado daxili nozarati qiymatlondirarken

yiiksok, orta vo asag1 doyar qaydalarindan istifads olunur.

Cadval 11: Daxili nazaratin somaraliliyinin qiymetlondirilmosi modeli

(0 - movcud deyil, 1-asagi, 2 -orta, 3-yiiksok vo s.)
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Verila

Sira . Veril
No Mishat o o n
o gostaricilar miish Monfi gostaricilar manfi
thal
° bal
A B D E
Baxis PL / TM-ya qars1 doyiismak
assosiasiyasinin uclin masuliyyoat dastyan soxs
1 masqlorindaki torafindon icra olunmagin 0
zoif cohatlori basgasina verilmasi;
mioyyanlosdir
mak;
Tahlil birliyinin PL / TM-ys qars1 miibarizads
tohliiks azalma nozardan kegirma darnayinin
2 Saviyyasi; idarasi Uguin daxili nozarat 0
cargivasinin asasi va macburi
faaliyyati ilo olagodar vazifonin
olmamasi;
Yeterli Baxis assosiasiyasinda PL /
3 sayda TM ila doyiis liglin cavabdeh 0
nozarot olan soxsin taninan bir
tadbirlori; siibutunun olmamast;
Bu yaxinlarda fcmal darnayinin
4 farglanan niimayandalarina PL / TMM-
catismazliglari ya gars1 miibarizodoki 1
borpa eda vozifalori vo 6hdaliklori barads
bilmamak; moaslohat vera bilmamasi;
Baxis Mivafiq Unvanlara
5 assosiasiyasinda solahiyyatli naticalor 1
tolimatlarin
olmasi;
Daxili nozatatin PL / TM il> milbarizanin
etibarli va gucl o .
6 Lo muxtalif togkilatlarla
foaliyyatine o . 1
ZoManat veran olagalondirilmamosi;
tomol
Tohlukalora Miistorinin stibut
totbig olunan strategiyalarini ayird
7 daxili nozarat etmomasi vo magqlarinin 2

metodlarinin
uygunlugu vo
genigliyi;

yoxlanilmast;
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Molumatlarin PL / TM tohliika giymatlondirma
lazimi sistemindan istifads edilmomasi va
soviyyada idaraedici strategiyalarin tohlikasi;
8 ticaratine
zomanat vera
bilocak bir
garcivanin
olmasi;
Daxili Ohamiyyatli molumatlarin
nazarat tutumuna zemanat vera bilmomasi
gargivasinin va maxfiliyinin pozulmast;
adekvatlhigini
9 yoxlamaq
ucdn
garcivanin
movcudlugu
Vo faaliyyati;
Edilon
" metodlars PL / TMM il> miibarizo
Vo aparmaga hazirlasan isgilorin
keyfiyyatli olmamasi;
sonadlogdi ’
rilmasi;
Daxili nazaratin Robotlasdiriims
muxtariyyat nozarotlor vo arahq_
1 markerlarinin pul elan: nozaratlori
olmast; daxil Ol.maqla A
nozaratin yetorliliyi
(xarici detallar tolob
olunursa)
Daxili nozarot Yiiksok kadr dgvriyyasi va
1 iscilorinin gabiliyyat muhasibat, dé_l)_(ll_l icmal vo
isaralorinin olmast; melur_nat y(?m“y,'_ .
sahasindoki tacrubasiz
mutoxassislorin téhvasi
Daxili Semearasiz mihasibat vo malumat
Nozaratin gargwa!arl daxil olr_naqla daxili
13 . nazarati macbur edir
metodoloji
komoyi
gostaricilari;
Daxili Daxili nozaratda taninmus
nazaratin catigmazliglari aradan qaldirmaq
uygunlagmast - ticlin alverisli tadbirlor gérmamak;
xarici
14 iglimdaki
doyisikliklars,
yeni
tohlikalarin
yaranmasina,
inzibati va
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ganuni
qurulusdaki
doyisikliklara
yetorlilik
gostaricilori;

15

PL\TMilo
muayyan
edilmis
dovrlarin 1
robotlasma
daracasinin
markerlori;

16

Daxili
nazaratin
xarclari 1

barada
igaralar.

Com 35 11

Monba: https://audit.gov.az/uploads/shura_305 5 metodik vesait.pdf

Anket metodikasinin istifadosi ilo yanasi, test strategiyast da burada

ohomiyyatli bir hisso gotiiriir. Daha sonra, bu strategiyadan istifado edildiyi {i¢iin

daxili nazarat ¢argivasinin uygunlugu barads aragdirma siibutu almaq miimkundr.

Diinya tocriibasindo daxili nozarati qiymotlondirorkon yiiksok, orta vo asagi doyer

qaydalarindan istifads olunur.

Qeyd: Miisbat vo monfi gostoricilorin miqdart genislondirilo bilor (azalir).

Hesablama sistemi:

Bu

Optimal hal: 16x3 =+48 (C siitunu) ¢ixilsin 0 (E siitunu) Faktiki voziyyat :
sorti olaraq:

C sltunu = +35

E sttunu = -11

Comi 24 bal

DNS Somaralilik %-i = 48/24= 50%

modelda daxili nazarat ¢or¢ivasinin qiymsatlondirilmasi, ¢or¢ivanin totbigetma

nozarati ilo siibuta baglidir. Hom miisbat, hom do monfi fokuslar "0" -dan "3" -o

godor xarakterizo olunur.
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Verilon miisbat ballara (codvealin C seqmenti):

“0” bal - todbir goriilmomisdir vo yaxud miioyyon edilmomisdir.
“1” bal - gOriilmiis todbirlor gonastlondirici saviyyado deyil

“2” bal - orta soviyyadadir.

“3” bal - indigator iizro gostorici on yiiksok soviyyodadir.

Verilon monfi ballar tizra (codvalin E siitunu) :

“0” bal - monfi hal agkar edilmomisdir.

“1” bal - manfi hal agkar edilmis, lakin asag1 soviyyadadir.

“2” bal - monfi hal shomiyyatli doracadadir.

“3” bal - monfi hal ciddi risk yaradir va an yliksok soviyyadir.

Tatbiq olunan modelin imumiyyatlo daxili nazarat ¢or¢ivasini yariin altindan
qiymoatlondirmasi qeyri-miimkiindiir, bu gostarici ¢or¢ivonin iimumi ¢atismazligini
gostarir. 50-75 % c¢or¢ivonin ugurla islodiyini gostarir, bununla bels orijinal inkisaf
lictin bir tolob wvar. 75-100 %, g¢orgivonin somorali islodiyini  gostorir.
(https://audit.gov.az/uploads/shura_305 5 metodik_vesait.pdf)

Idaro heyati se¢imlorinin tam icrasmin qiymotlondirilmosina zomanat vermok
Masaloya mohdud bir sokildo, daxili nozaratin mogsadlorini nazors almadan
yanassaq, agiq-askar ugurlu daxili nozarot markerlor diizolislori ilo icragilar
secimlorinin yerina yetirilmomoasini geyd etmolidir. . Hodofdon no godor ¢ox
konarlasma segilirso, nozarst o qador alverislidir vo nozarst no qador giicliidiirss vo
ya oksino, o godor az sapma taninir, 0 zaman idaroetma vo ya 16vho o godor az
canlidir. Buna baxmayaraq, hom birinci, hom do ikinci naticalor qiisurludur.
Umumiyyatlo, osas halda, idaroetmo gorgivosi yaradilmasimimn ilkin morholasindo
catismazliglarin forqlondirilmasi miimkiindiir. Sonraki voziyyotdos, catismazliglarin
catismazligi, canli nozarotin giiclii rohborliyi dostoklodiyini gostorir. Bu
metodologiyalar, nazaratin hayat gabiliyyatinin komiyyat xiisusiyystlorinin qiisurlu
oldugunu gostorir vo bu sobobdon keyfiyyot gostoricilorindon istifado edilmoli
oldugunu c¢ox yaxsi basa dismok olar. Daxili nozarot ¢orgivosinin hoyat

gabiliyyatini giymotlondirmok iiglin sanslarla isin ohomiyyati ¢ox boyiikdiir.
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Mocburi bir daxili nozarot g¢orgivasi potensial tohliikolori mohdudlagsdirmalidir.
Buna baxmayaraq, bu voziyyoto baxmayaraq, dorhal vo ya sohv bir etibarlilig
toyin etmok c¢otindir. Aydindir ki, bu mosolonin odobi baximdan togdim edilmosi
son doroco ¢otin olan dorin bir folsofi maddoyo malikdir. Hor halda, bu, genis
yayillmig bir resept vo ya daxili nozarot g¢or¢ivosinin hoyat qabiliyyotino gorar

vermok iiglin imumi bir proseduru axtarmaq vacibdir.
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FOSIL III. KOMMERSIYA MUOSSiSOLORINDO MALIYYO
NOZAROTININ 9SAS INKISAF iSTIQAMOTLORI
3.1. Kommersiya miiassisalorinda (sanaye miiassisalorindo) daxili maliyya

nazarati sisteminin taskili problemlari vo catismazhqglar:

Daxili nozarat sisteminin totbiqi maliyys moalumatlarinin etibarliligini tomin
edocok vo sohv qorarlar gobul etmok risklorini azaldacagdir. Bu sistemi totbiq
etmak tliclin shomiyyatli risklori miiayyanlosdirmak, tonzimloma prosedurlarini vo
voziyyati diizolds bilocok diizaldici todbirlori inkisaf etdirmok lazimdir. Profilaktik
nozaratin xorclori daha tasirli olacaq vo risklorin bag vermosinin garsisini almaga
komok edocokdir. Miiassisado daxili nozarat sisteminin totbiqi, bdlmalorin
somoraliliyl soviyyesini artirmaq tgiin lazimdir. Eyni zamanda daxili nozarot
sistemi molumatlarin etibarliligini tomin edocok, miiossisonin resurslarindan
somarali istifado edacokdir.

Daxili nozarot bir miiossiso rohborliyi torofindon miihasibat gostoricilorinin
(idaraetma, oamoliyyat, miihasibat) etibarliligin1 tomin etmok, tohrif vo ganunsuz
horokoatlorin garsisini almaq, homginin on optimal idaroetmo gorarlarini qobul
etmok mogsadi ilo togkil olunan tadbirlor vo prosedurlar mocmusudur. Daxili
nozarat sistemini toskil etmok li¢iin "obyekt - subyekt" vo "subyekt - subyekt"
minasibatlorine  yonolmok lazimdir. Beloliklo, diizglin toskil olunmus daxili
nozarat sistemi:

- tasarriifat subyektinin miihasibat ugotunun keyfiyystinin yaxsilasdirilmasina
komok edir ki, bu da biznesinsubyektinin inkisafina miisbat tosir gostorir vo
investisiyalar colb edir;

- tosorriifat qurulmus vo nozarst olunan bir sisteminin olmasi ilo olagodar
olaraq miiossisonin inkisafi ii¢iin yeni imkanlar meydana ¢ixir;

- filiallarin  vo struktur bdlmolorin foaliyyotlorino miiossiso sahiblori vo
menecerlor tarafindon nazarst edilmasi ils slagadar olaraq samarslilik artirilir.

Kommersiya miiossisolorindo daxili nozarot sisteminin inkisafina mane olan

asas problemlors asagidakilar daxildir:
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-iqtisadi subyektin sektor xiisusiyyatlori nozors alinmaqla bu mosslonin elmi
vo metodoloji aspektdo kifayot qodor inkisaf etmomasi;

-miiossiso balansmin hazirlanmasinda Maliyyo Nazirliyi torofindon tosdiq
olunmus movcud hesabata istinadda yol verilon forglor;

-daxili nozarot sisteminin formalagsmasinda miiosiso torafindon buraxilan
toskilati vo metodoloji sohvlor;

-daxili nazaratin tonzimlonmamasi va s.

Bu siyahiya asagidaki miiossisadaxili problemlori do slava eds bilorik:

1)  Daxili auditi tonzimloyon movcud ganunvericilik bazasinin potensial
tosirsizliyi.

2) Auditorlarin agag tocriibasi.

3) Yetorsiz ixtisash kadr sayi.

4)  Talob olunan sanadlarin vahid formalarimin olmamasi.

5) Faaliyyatlor iizorinds daxili nozaratin avtomatlagdiriimamasi.

Daxili nazarat zamam asagidaki moqamlara digqget yetirilmslidir:
- Azorbaycan Respublikasinin qiivvado olan ganunvericiliying, yerli qaydalar,
toskilati vo inzibati sonadlor, miihasibat ugotu vo vergi ucotu gaydalarina riayot
olunmasina;
- Biitiin maliyyo omoliyyatlarinin hesablarda vo vergi reyestrlorindo diizgiin vo
vaxtinda oks olunmasina,
- Maliyys omaliyyatlarinin tam va diizgilin sonadlasdirilmasinag,
- Golir vo xorclorin miihasibat vo vergi ucotunda diizgiin oks olunub-
olunmamasina,
- Toskilatin biitiin aktivlorinin tohliikasizliyinin tomin edilmasing;
- Toskilatin miihasibat, vergi va statistik hesabatlar1 diizgiin tortib olunubmu?

Praktiki tocriiba gostorir ki, miiassisolorde daxili nozarot sistemi anlayisi
daxili audit sistemi anlayis1 ilo eynilosdirilir. Ustalik, belo bir sistem asagidaki
yollardan biri 1lo toskil edilo bilor:

1.daxili nozarat / audit xidmaoti soklindo;

2.autsorsinqdon istifado (daxili nozarat / audit funksiyasinin ixtisaslasmis bir
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sirkoto vo ya xarici maslohatgiyo tam vo ya qismon Otiiriilmosi);

3.birgo monbalordon istifads (miisssiso daxilinds daxili nozarat / yoxlama
organlarmin yaradilmasi, lakin bozi hallarda ixtisaslasmis bir togkilat vo ya xarici
maoslohat¢inin miitoxassislorinin calb edilmasi).

Hazirda foaliyyot gostoron bir cox kommersiya miiossisolorindo daxili nozarot
sistemi ¢ox zoif inkisaf etmisdir. Oksor firmalarin rohborliyi daxili nozarstin hoyata
kecirilmosinin cox xarc tolab etdiyini vo zohmot tolob etdiyini diisiinerak, eyni
zamanda bu sistemin ochomiyyatini az qiymotlondirirlor.

Vergi xidmoti oksor miiossisalor liclin yegana nozarot orqani olaraq qalir.
Vergi orqanlari, ilk ndvbada, vergi ddoyicilorinin iflas etmasi sababindon biidca
itkilorinin garsisin1 almaq ti¢iin miiossisalorin maliyyo hesabatlarini soyls izloyirlor.

Belalikla, daxili nazarstin qanunvericilikla tatbiqi real vo rosmi hesabatlarin
yaxinlasmasina gotirib ¢ixaracaq, siibhosiz ki, bu, dovlot iigiin faydahdir, clinki
blidcoyo olava golir gotirocokdir. Ancaq belo bir yaxinlasma miisssisalorin 6zlori
ticlin faydal1 olacaqdir, ¢iinki daxili nozarst sisteminin diizgiin togkili miiossisonin
isinin  somoaraliliyini artiracaq vo bu da sirkotin xalis monfootini artiracaqdir.
Bundan olava, real gazancin hesabatda oks olunmasi miiassisalora sort bazar
rogaboti soraitindo aqrosenaye miiossisolorinin emal kompleklori iigiin vacib olan

investisiyalar colb etmoyo imkan veracokdir. (https://moluch.ru/archive/122/33834/)

Bozi miialliflor daxili auditin toskili vo tokmillogdirilmosi zamani sirkot
rohbarliyinin qarsilagdigr forgli problemlori vurgulayirlar. Bazilorini daha otrafli
noazordon kegirak.

Kommersiya miiossisalorindo daxili audit xidmotini togkil edorkon ortaya
¢ixan dord asas problem var.

Birincisi, togkilat sahiblori vo rohborliyinin giic bolgiisii vo noazarat {iglin
mosuliyyot mosalosine miinasibati  ilo  olaqodardir. Bir torofdon, idaroetmo
sistemindoki daxili audit xidmotinin asas vozifalorindon biri do toskilatin daxili
nozarot sistemi (DNS) ilo daxili vo ya xarici doyisikliklor arasinda oks olaqgo
yaratmaqdir. Digor torafdon, bu o demak deyil ki, qurumda DNS-nin qurulmasina

g0ra hor bir mosuliyyoti daxili audit xidmaoti dasiyir.
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Ikincisi, kommersiya miiossisasinin hodoflorina ¢atmasma monfi tosir
gostoron  arttg bas  vermis  hadisolorin  miioyyonlosdirilmosine  vo
qiymoatlondirilmasino kdmok edon bir mexanizm kimi nozarst etmok tigiin inkisaf
etmis miinasibatdon qaynaqlanir. Bununla da, nozarotin idaroetmo sisteminin
ayrilmaz hissosi deyil, osas moqsadi toskilatin is¢ilori torofindon buraxilmis
sohvlori miioyyanlosdirmok vo sonraki toskilati vo ya kadr gorarlarini gobul etmok
olan bir cozalandirma funksiyasi olduguna dair fikir formalasir.

Uciinciisii, toskilatin sahiblori vo menecerlorinin yanasmasidir vo bununla
daxili auditin doyari qurumun daxili audit funksiyasini saxladig1 xarcla ol¢iiliir. Bu
yanasma 1§ noqteyi-nozorindon basa diisiilondir, lakin bu foaliyyst noviiniin
qiymatlondirilmasinds tam totbiq olunmur.

Kommersiya miiossisoslorinds daxili auditin inkisafinin bu maorhalasinds
dordiincii vo oan ohomiyyatlisi daxili audit sahoasindo ixtisash kadr ¢atismazlhigidir.

Bununla da, daxili auditin asagidaki aktual problemlori miioyyon edilo bilor:

- birincisi, milli qanunvericiliyinds daxili audit ii¢lin praktik olaraq he¢ bir
osas yoxdur, ancaq son illordo bu sahodo miisbat tendensiya miisahido olunur,
yoxlamalarin toskili ilo bagl daha ¢ox moqale darc olunur, “Keyfiyyat idaroetma
Metodlar1” jurnalinda “Audit togqusmalar1” bolmasi ¢ixir. bu problem, he¢ olmasa
qisman;

- ikincisi, omok bazarinda yiiksok soviyyali daxili audit miitoxassisi azdir,
clinki universitetlor bu ciir miitoxassis hazirlamir, sadoca belo bir tohsil sahasi
(ixtisas) yoxdur;

-Uclinclst, daxili  auditorlarin  togkilatdaki  sohv  yerlosdirilmasi,
miistoqilliklorinin pozulmasi, togkilat rohborliyi torofindon daxili audit vozifolorini
basa diismomasi - hor bir bunlar daxili audit xidmatinin effektivliyini azaldir.

Toskilat rohborliyinin daxili yoxlamalarin aparilmasina miinasibati va
auditorlarin 6zlorinin isinin xiisusiyyatlori ilo slagali problemlori do vurgulamaq
lazzmdir. Adoton yerli daxili nozarat aktlarinin hazirlanmasi bas miihasibo hovalo
olunur. Hamcinin, bu soakilda ticarat miiossisa va toskilatlar {i¢iin daxili nazarato

dair bir ¢ox sonodin hazirlanmasit vo totbiqi  Ugiin  otrafli  tovsiyolor
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hazirlanmamisdir (Mensaux, M.B 2018:5.201).

Bununla da, daxili auditin toskilindo liderin rolunu miioyyonlogdirmok
lazimdir. Rosmi qaydada toyin olunmus prosedurlar ideoloji dostok olmadan
miivafiq qayidist tomin etmoyoacokdir. Hor hansi digor proses kimi, liderin lider
rolu olmadan nozarst zoruriliyini itirocok vo c¢ox vaxt rohborlik daxili auditin
naticolorini iscilori cozalandirmagq tiglin osas kimi istifado edir. Bu mdvqge iiziindon
komandada hoyacan verici bir veoziyyst yaranir vo bu da uygunsuzluglar
gizlotmoys cohd gostorir. Bu vaziyyotdo menecerin uygunsuzluglarin togkilatin
faaliyyatini yaxsilasdirmagq liglin bir filirsot oldugunu basa diismasi vacibdir. Daxili
audit zamani askar olunmayan hor sey xarici audit zamani agkar edilo bilor. Ancaq
bunun kokiindon oks bir problem do var: uygunsuzluglar askar edildikdo, rohborlik
onlar1 gobul edon iscilora miinasibatds liberaldir. Bir menecer uygunsuzluglarin
sobablorini  dyronmoyo calismadigda, onlarla birbasa olagosi olan isgilorlo
danismadigi vo hor seyi oylocdo sorbost buraxdigi, komandanin géziindo yaxsi
olmaga calisdig1 zaman, har bir bunlar iscilorin yoxlama prosesine va diizaldici
1slora qars1 geyri-ciddi vo masuliyyatsiz bir miinasiboato sabab olur, uygunsuzluqlar
gizlotmak cohdlorina sabab olur (Komanos 0.10, 2020: 5.190).

Bu voziyyotdo menecerin uygunsuzluglarin  togkilatin  foaliyyatini
yaxsilasdirmaq {¢iin bir fiirsot oldugunu basa diismasi vacibdir. Tesirli bir daxili
nozarat sisteminin qurulmasi, rohborin bu miiddotdo toskilatda daxili nozaratin
totbigina va inkisafina lazimi diqqgat yetirarok bu miiddstds asas rol oynadigi bir
vaziyyatdo hoyata kegcirilir. Bu voziyyotdo, yiiksok rohborlik ancaq effektiv daxili
nozaratin toskili liclin masuliyyot dasimir, homginin togkilatin is¢ilori ilo garsiligh
olagads bu foaliyyotin toskilatin iimumi, o climlodon strateji hadoflorine ¢atmaq
liclin shoamiyyatini vurgulayir.

Fikrimizcs, kommersiya miiassisaslorindo daxili auditin toskilinds asas
problem daxili auditin mogsodlorinin diizgiin yerlosdirilmomosi vo sohv basa
diistilmosidir. Sobob daxili auditin shomiyyotini gérmomozliyos vurmagin yanlis
tarixi meylinds gorliniir. Movcud iqtisadi bohranin bir ¢ox sirkatin rohbarliyini

daxili audito miinasibotlorini doyisdirmo ehtiyacina inandirdigina vo ya holo do
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inandiracagina timid edilir.

Bu problemlors, xiisuson daxili auditorlarin miistaqilliyinin pozulmasina
mohol qoymamagq, diizgiin olmayan audit naticalorino vo naticodo sirkatin maliyya
vaziyyatinin va foaliyyatinin samaraliliyinin pislosmasina sabab olur.

Buna goro do, bu problemlori ortadan qaldirmaq iigiin diizgiin hazirlanmis
metodologiyaya sahib olmaq c¢ox vacibdir. Kommersiya miiassisaslorindo daxili
audit ilo bagl problemlori hall etmok ti¢ilin asagidakilar lazimdir:

»  effektiv daxili nozarati tomin etmok {i¢lin masuliyyat sahalorini bolmak;

» daxili audit yaradarkon osas mistorilorlo dorhal razilasmaq vo
toskilatdaki nazarat funksiyasi barads ortaq bir anlayisa golmok lazimdir.

Kommersiya miiossisaslorindo daxili nozarot sisteminin qurulmasi daxili
auditin vozifasi deyil, rohborliyin birbasa vo dorhal vozifasidir. Daxili audit
prosedurlarin hazirlanmas1 morholosindo maoslohot xidmotlori gostora bilor vo
Bununla da sirkot {i¢iin boyiik fayda vera bilar, lakin daxili nazarat sisteminin
yaradilmasi va saxlanilmasi ticiin masuliyyat dagimur:

- daxili auditin qiymotlondirilmasi daxili audit xidmotinin saxlanilmasi ii¢iin
xorc kimi deyil, faydaliligi baximindan hoyata kegirilmolidir. Daxili audit
xidmatinin isinin qiymotlondirilmasi daxili auditorlarla six alagads olan va islorinin
naticolorini géron togkilatin meneceri torofindon verila bilar;

- bu movzuda tolim programlari vo seminarlar yaratmaqla vo audit vo nozarot
sahasindoki miitoxassislor arasinda tocriibs miibadilesi yolu ilo daxili audit
sahasindo miitoxassislarin tohsili vo pesokar inkisafinin aparilmasi lazimdir. Daxili
audit xidmotinin mogsadloring osaslanaraq, omokdaslarinin ancaq risklor, audit vo
daxili nozarot saholorindo pesokar olmalart nozordo tutulur. Daxili auditorlar
toskilatin asas sahalorini bilmali vo miixtalif is proseslorine xas olan risklori yaxsi
bilmali: satinalma, satis, maddi-texniki tochizat, maliyyo vo s.

Qeyd olunan catismazliglar arasinda naticasiz bir yoxlama vo ya qiisurlarin
aradan qaldirilmasma dair bir monitoring yer alir. Idaroetmo problemlorini
miioyyanlosdirmok vo nazarstin faaliyyatini davam etdirmasini tomin etmak {igiin

daxili audit vo monitorinq aparilmalidir.
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3.2 Sonaye miiassisalorinda daxili maliyyas nazaratinin inkisafinin asas

istiqgamoatlori

Golocak dovr isiin istehlaker tolobinin vo aliciliq gabiliyystinin diismasi
kontekstindo bir mohsulun qiymotinin artmasi noticosindo toskilatin satig
hocmlorindo azalma vo hotta bazar payinin itirilmosi tohliikosi daha da arta bilor.
Daxili nozaratin toskili ilo bagli elmi miizakirslor uzun illordir davam edir. Daxili
nozaratin moaqsadlari, vazifalori, elementlori, metodlar1 vo iqtisadi bir qurumun
1daraetmo sistemindoki yeri barodo miixtslif fikirlor mévcuddur.

Monitoringin asas vazifasi tapsiriglarin yerino yetirilmasine nozarat edacok
standartlarin miioyyon edilmasi, homg¢inin oldo edilmis real noticolorin
Olclilmosidir, eyni zamanda askar edilmis noticolorin miioyyon olunmus
standartlardan forglonmasi halinda asash diizalislor etmokdir.

Nozarot, bir toskilatin isinin noticolorini komiyyat vo keyfiyyotco
qiymotlondiron vo geyd edon idarsetmo foaliyystinin bir ndviidiir. Daha cox
ciddilosmadon 6nce meydana cixan problemlori ortaya ¢ixarmaq vo hall etmak
liclin zoruridir vo ugurlu foaliyyati stimullagdirmagq ti¢ilin do istifads oluna bilor.

Nozarot ehtiyacinin on vacib sobablorindon biri, hor hanst bir togkilatin
sohvlorini vaxtinda tutma vo toskilatin mogsadlorine ¢atmasina zoror vermoadon
avval diizaltma gabiliyyeotino sahib olmasidir.

Homginin, nozarstin vacib cohatlorindon biri do togkilat foaliyyotinin hansi
sahalorinin daha tosirli oldugunu miisyyonlosdirmokdir. Togkilatin ugur vo
ugursuzluglarin1 vo onlarin soboblorini toyin edorok, toskilati xarici miihitin
dinamik tolobloring tez bir zamanda uygunlasdirmaq miimkiindiir.

Yaxs1 diistinilmiis planlar vo toskilati strukturlar ganunlar, texnologiyalar,
rogabot sortlori vo digor amillordoki doyisikliklor sobobindon hor zaman qarsiya
qoyulmus hadoaflars ¢atmagi tomin eds bilmaz. Bu ciir dayisikliklori hazirlamaq vo
buna uygun cavab vermok {iclin bir togkilatin bu doyisiklik siirtictilorinin tosirini
vaxtinda qiymotlondirmok iiglin tosirli bir mexanizmo ehtiyact var. Belo bir
mexanizm nozarato dosaslanaraq yaradila bilor.

Ticarot sortlorindoki doyisikliklo, nozarot, toskilatin biitiin soviyyolorindo
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movcud olan asasin xiisusiyyatini alir vo biitlin digor marhololorinde idarsetma
prosesinin optimal gedisini tomin edir. Eyni zamanda, nozarstin xiisusiyyati
idaroetmo prosesindoki ikili rolundan ibaratdir. Idaroetmo vo idaroetmo prosesinin
digor elementlorinin dorin inteqrasiyasi naticasinde praktikada is¢i ilo olagalori vo
qarsiligh alagasi olmadan yalniz hor hansi bir idaroetmo elementi ilo alaqoli sokildo
foaliyyot sahosini miioyyanlosdirmok miimkiin deyil. Istonilon idaraetmo funksiyasi
miitloq sokilds idaraetms ila inteqrasiya olunur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisolordo nozarot sisteminin somaraliliyini
artirmagq tigiin asagidakilar lazimdir:

1. Nozaroti miintozom olaraq yenidon giymotlondirmok;

2. Ompoliyyatlarin giindalik toraqqisini izlomok; yalniz naticolors deyil, hom
do iscilorin foaliyyot miiddotino do diggot yetirmok;

3. Iscinin 6ziino nozarotini inkisaf etdirmak;

4. Tabeliyindo olanlart metodlarin inkisafina vo nozarotin hoyata
kecirilmasina calb etmok;

5. Hor hansi bir miisbat tosiro nail olmaq {i¢lin motivasiya vo miikafat
sistemitotbiq etmok.

Beloliklo deyo bilorik ki, idaroetmo nozarati toskilatin idaroetmo sisteminin
ayrilmaz hissosidir, idaroetmo nozaroti istehsal foaliyyotindoki zoif toroflori
askarlamaga, giiclii toroflori tapmaga vo inkisaf etdirmoys kémok edir. Idaroetmo
nozarati bir togkilatin effektiv movcudlugu tiglin asasdir.

Tacriibado tosorriifat subyektlori daxili nozarati toskil etmokds, 6z metod vo
qaydalarini inkisaf etdirmokdo kifayot qodor ugurludurlar. Sonaye miiossisolorindo
daxili nazarat sisteminin inkigafini angalloyan asas saboblors asagidakilar daxildir:

- bir iqtisadi subyektin sonaye xiisusiyystlori nozora alinmaqla bu mosslonin
elmi vo metodiki cohotdon kifayot qodor inkisaf etdirilmomosi;

- toptancilar torofindon daxili nozarat sisteminin formalasmasinda yol verdiyi
toskilati vo metodoloji sohvlor (tosirsiz informasiya dostoyi sistemi; tosirsiz sokildo
qurulmus toskilati struktur; daxili nazaratin tonzimlonmomasi va S.).

Bundan olavo, daxili nozarot sisteminin effektivliyini miitomadi olaraq
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qiymatlondirmok lazimdir. Belo bir qiymotlondirms inkisaf etmis nozarat
prosedurlarinin hayata kecirilmasinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmasina yonalmis
testlor sisteminin hazirlanmasi1 vo hoyata kegirilmosindon ibarotdir. Kommersiya
togkilatlarinda daxili nozarst sistemi ilk novbado miixtalif zararlorin
miuoyyanlosdirilmosine vo diizoldilmasino deyil, ticarot togkilatinin xiisusiyyatlori
nozoro alinaraq onlarin garsisinin alinmasina yonoldilmalidir.

Bolmalar iizro miiassisadoki iimumi nazarat sistemi, miiassisada qobul edilmis
gorarlarin  praktikada yerino yetirilmasi {iclin uygunlugunu tomin edon vo
golocokdo miivafiq todbirlor {iglin asas olan idarsetmo ucotu rabito sobokosini
nazordo tutur.

Daxili nozarot sisteminin tobioti xarici miihitdon asilidir. Tochizatgilar,
mistorilor, roqiblor, dovlat qurumlari, comiyyat vo digor toroflor daim togkilatla
olagoalora girir vo yalniz xarici istifadocgilora yonolmis informasiya sistemina deyil,
hom do daxili nozarat sisteminin qurulmasina tosir gostorir.

Asag1 idaroetma soviyyasinin rohbari giindslik nozaroti hoyata kecirir. Bunun
licin mosuliyyot morkozlori torofindon idaroetmo ucotunda yaradilan analitik,
otraflt molumatlar lazimdir.

Togkilatin ugurlu islomosi ticlin golirlilik soviyyesi daim artmus, aktivleri
gorunub saxlanilmis vo béylimiis, on vacib vasitasi daxili nazarat olan yaxsi isloyon
bir idaraetmo mexanizmi lazimdir.

Nozarat foaliyyatinin togkili strukturu togkilatin idarsetmo strukturuna uygun
olmalidir. Nozarot mexanizmi, idaroetmo prosesinin torkib hissosi olarag, onun
biitlin soviyyeolorindo islomalidir. Hor bir idaroetmo soviyyesinin 6z nozarot
saviyyasi olmalidir.

Nozarot sistemi, biitlin sobolordo osas foaliyyot saholorindoki proseslorin
idarsolunanliginin tomin olunmasina komok etmalidir.

Iscilorin toskilat iiciin monfi naticoloro sobab olan hor hansi bir herokoti
oyronilmoli, sobablori vo noticolorinin miqyasi toyin olunmali, aidiyyoti vozifoli
soxslora dogru maddi va intizam masuliyyati tadbirlori totbiq edilmslidir. Biitlin

bunlarin comino mosuliyyast prinsipi deyilir.
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Togkilatin miitoxossislori, oldo edilmasi soylorindon asili olmayan naticolora
gbra mosuliyyot dasimamali, yoani nazarat gabiliyyati prinsipine omal edilmalidir.

Miiossisodoki hor hansi bir nozarot todbiri, nozarotin hoyata kegirilmosi
naticasinda qarsisi alina bilacak itkilordon ¢ox olmamalidir , bu iqtisadi prinsipdir.

Proseslor togkilatin idaroetmo siyasotino uygunlugu vo noticolorino goro
izlonilmalidir. Son meyar iso naticolora gora qiymotlondirmo prinsipi adlanan
idaroetmo sisteminin mogsadlorino ¢atmasidir.

Daxili nozarot sisteminin formalagmasi 0zliiylindo bir mogsad deyil, sistem
idaraetmo foaliyystinin somorsliliyinin yiiksaldilmasino komok etmoli, toskilatin
isinin noaticolorino miisbot tosir gostormali vo xarici vo daxili miihitdoki
doyisikliklors tez reaksiya gostormolidir. Bir toskilatda on effektiv daxili nozarot
liclin yalmiz qiymotlor, planlasdirma hadoflori, is saatlari, aktivlorin horokati kimi
nozarat metodlarini totbiq etmok deyil, eyni zamanda planlagsdirma vo izlomo kimi
metodlar1 da nazors almaq lazimdir.

Hal-hazirda daxili nozarat sirkatlorin iqtisadi monafelorini qoruyan va strateji
hodoflorino ¢atmaga komok edon tosirli bir korporativ idarsetmo vasitosidir.
Diizgiin togkil olunmus daxili nozarot miiossiso resurslarinin tohliikasizliyine vo
rasional istifadosino komok edir, hesabat istifadogilorinin etibar doracoesini
miloyyanlosdirir, miiossisonin golirliliyinin artirilmasina vo togkilatin bazarda
movgeyinin mohkomlonmasing komak edir. Biitiin bu amillor sahibkarlarin, yliksok
rohborliyin, tonzimloyici orqanlarin vo digor maraqlt istifadogilorin sahibkarliq
subyektlorinin daxili nozarat sisteminin voziyyatine dair hesabat molumatlarina
maraginin artmasina sabab olur. Siibhasiz ki, daxili nazaratin totbiqi idarsetmonin
har marhalasinds va har sahads zoruridir. Daxili nazarat yalniz lazimi idareetmo
gorarlarim1 gobul etmoayo vo sohvlori vo ¢atismazliglar aradan qaldirmaga imkan
vermir, eyni zamanda onlar1 gozlamlomaya va qarsisin1 almaga komak edir.

Notico olaraq geyd eds bilorik ki, daxili nozarat sistemi togkilat rohbarliyinin
vacib elementidir. Daxili nozarat sisteminin somorali islomosi iiglin bir sira
prinsiploro, masolon mosuliyyat, sabitlik, miirokkoblik, sapmalarin vaxtinda

bildirilmasi, mosuliyyat bolgiisii  prinsiplorino uygunlugunu tomin etmok
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lazimdir. (https://moluch.ru/archive/199/49027/).

Daxili audit sisteminin toskil olunmasina sirkotin sahiblori vo yiiksok
rohborliyi qorar verir. Bu gorar bir ¢ox amillor nozors alinmaqla hazirlanir: bunlarin
arasinda bir igo sahib olmaq vo idaroetmo funksiyalarinin ayrilmasi, foaliyyot
miqyast vo togkilatin struktur tosiri, aktivlorinin cografi bolgiisli, toskilatin
foaliyyatino xas olan risk soviyyosi.

Qeyd etmok vacibdir ki, bir kommersiya miiossisolorindo daxili auditin hoyata
kecirilmasinin iqtisadi moagsadouygunlugu nazore alinmalidir. Miiassiso kigikdirso,
cox giiman ki, daxili audit sistemina ehtiyac yoxdur. Ancaq faaliyyat miqyasinin
artmasi, togkilatin boylimasi, eloco do idarsetmo proseslorinin ¢otinlogsmasi ilo
sahiblor vo menecerlor davam edon doyisiklikloro baxmayaraq toskilatin
foaliyyetinin nazarst altinda oldugu illiiziyasina sahib ola bilarlor. Lakin aslindo
rohborlik artiq foaliyyatin hor bir aspektlorino tam nozarst eds bilmir. Bu zaman
daxili audit ¢cox faydali olur.

Bir ¢ox togkilatin ayr1 sahiblik veo nazarat funksiyalar1 vardir. Sahiblor, cari
islorin toforriiatlarini nozoro almadiglar1 halda birbasa idaroetmo iigiin ixtisash
menecerlori 1o gotiirdiiklori miiddatdo bir strategiyanin hazirlanmasi, togkilatin
inkisafi liciin istiqgamotlorin axtarisi ilo mosgul olurlar. Eyni zamanda, rohboarliyin
foaliyyotino vo toskilatin iimumi voziyyotino nozarot mosolosi sahiblor {iglin
xususilo aktual olur. Bu voziyyatdo daxili audit sistemi korporativ idarsetmonin
vacib bir komponentino ¢evrilir vo miilkiyyst¢ilor torafindon menecerlorin, muzdlu
menecerlorin foaliyyatino nozaratin on tosirli vasitosi kimi ¢ixis edir (Onerosa, H.A,
2019: 5.50 )

Daxili auditin ancaq sahiblor {iclin deyil, homginin toskilatin rohborliyi {iglin
do vacib oldugunu geyd etmok vacibdir. Menecerlorin osas vozifasi miioyyon
olunmus hodofloro on somoarali sokildo catmaqla yanasi, isi idaro etmokdir. Bu
vozifonin ugurla basa ¢atmasi boylik dorocodos iki amildon asilidir:

»  diizgiin vo vaxtinda idaroetma gorarlart gobul etmok tiglin menecerin har

bir lazimi moalumatlar1 varma;
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»  gobul edilmis gorarlarin icrasina nozarat iiclin effektiv bir sistemin olub-
olmamasi.

Menecerlor voziyyoti homiso obyektiv qiymotlondiro bilmirlor, ¢ilinki is
menecmenti onlar iigiin giindalik islorinin ancaq bir hissasine ¢evrilmisdir. Bir
menecer hor bir proseslorin onun nozaroti altinda oldugunu diisiinso do,
imumiyyatlo miivafiq molumatlar1 toplamaq, islomok vo qurmaq iigiin vaxti vo
xiisusi bacarig1 yoxdur. Daxili audit, spesifikliyina goro, toskilatin foaliyyetinin hor
bir aspektlori vo molumatlarin {imumilosdirilmosi vo tohlili tigiin alotlor barado
molumatlara malikdir. Buna goro daxili audit xidmoti ilo six qarsiligh alago
idaroetmo qorar gobuletmo effektivliyini artirir. Mohz daxili audit rohborin islora
yeni bir sokildo baxmasmma vo qobul edilmis idaroetmo qorarlarinin icra
keyfiyyatini qiymatlondirmasins kdmok edon obyektiv malumat monbayidir.

Daxili audit genis filial sobokosi olan toskilatlar tiglin xtlisusilo vacibdir. Bu
voziyyatdo daxili auditin shomiyyati rohbarin (esas) toskilatin filiallarin (téroma
miuassisolorin) foaliyyoti barodo vaxtinda obyektiv molumat almasi zorurati ilo
miuoyyan edilir. Lakin onlar 6z ndvbasindos daxili auditdon do bdyiik fayda aldo edo
bilarlar. Birincisi, dasiyicisi foaliyystinin xiisusiyyastloring gora daxili audit olan
ayri-ayri sobalorin isindoki on yaxsi tocriibolorlo tanis olmaq imkani var. Ikincisi,
daxili audit filiallara (tdromo miiossisolora), bas ofisloro togkilatin siyasot vo

prosedurlarin1 daha yaxs1 basa diismoyo komok edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Maliyyo nozarati, hor bir kommersiya toskilatinda maliyys omaliyyatlarini
idaro etmok, sonadlosdirmok, giymotlondirmok vo hesabat vermok iigiin homin
toskilat torofindon hazirlanmis siyasot vo prosedurlarla olagodardir.

Iqtisadi idaroetmo sistemindo maliyya nazaratinin moqgsadi:

- mikro vo makro soviyyolordo maliyys idaroetmo prosesinin gedisi haqqinda
biitiin malumatlarin vaxtinda alinmasi,

- ganun pozuntulariin agkar edilmasi,

- adekvat idaraetma gorarlarinin gobul edilmasi va yerina yetirdiyi vozifalorda
hoyata kecirilmosidir.

Biitiin bunlarla barabar maliyys siyasatinin ugurla hoyata kecirilmosini tomin
etmok ticlin milli iqtisadiyyatin biitiin sahslorindo maliyya monbalarinin
formalagsmas1 vo somoroli istifadasi prosesini tomin etmok ilkin sortlordondir.
Nozaratin 9sas mogsadi yoxlanilan obyektds faktiki voziyyotin aragdirilmasi va
1daraetma gorarlarinin icrasina manfi tasir gdstoran manfi cohatlorin agkar edilmasi
Vo ya qarsisinin alinmasidir.

Beloliklo, qgeyd etdiklorimiz osasinda bels bir noticoys golmoak olur
Ki,bOyUkliyiinden vo sonaye sahasindon asili olmayaraq hor bir miiosiso maliyya
nozarati sistemino sahib olmalidir. Ciinki, belo bir siyasot yalniz hesabatlarin
diizglinliiylinii tomin etmir, hom do saxtakarligin garsisim1 almaga vo aradan
qaldirmaga komok edir vo togkilatin fiziki vo geyri-maddi monbalorini qoruyur.

Ikinci fasildo aparmis oldugumuz analiz naticalorine asason bu qonasto galirik
ki, sonaye miiassisolori tliglin miihasibat ucotu vo maliyys hesabatliginin
sadolosdirilmosi morhalslorlo bas tutmusdur. Praktikanin toloblori osasinda hiiquqi
sonadlora doayisikliklor edilib vo hazirda da edilir. Miihasibat haqqinda avvalki
qanunda kigik sahibkarliq subyektlori miiossiso ugotunu sadolosdirilmis ugot
qaydalarina goro aparmali idi. Sadolosdirilimis ucotun iso praktikada 6z totbigini
bozi hallarda tapa bilmomosi onun genis sokildo yayilmasini ongollodi. Naticodo
kicik sahibkarliglarda ciddi sadolosdirilmonin aparilmasinin ovozino yeni dorc

edilmis qanunla artiq miiossisolor 6z ugotunu KOS-lar ¢in MHBS-a asason
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aparmalidir.

Kommersiya miiossisalorindo daxili nozarot sisteminin inkisafina mane olan
osas problemlordon biri iqtisadi subyektin sektor xiisusiyyatlori nozoro alinmagla
bu mosalonin elmi vo metodoloji aspektdo kifayot qodor inkisaf etmomasidir.
Bununla belo, miiossiso balansinin hazirlanmasinda Maliyyo Nazirliyi torofindon
tosdig olunmus movcud hesabata istinadda yol verilon forqlor, daxili nozarot
sisteminin formalasmasinda miiosiso torafindon buraxilan togkilati vo metodoloji
sohvlar, daxili nozaratin tonzimlonmomasi vo s. kimi problemlor do mévcuddur.

Bu siyahiya asagidaki muassisadaxili problemlari ds slava eds bilarik:

»  Daxili auditi tonzimloyon mdévcud ganunvericilik bazasinin potensial
tosirsizliyi.

»  Auditorlarin asag1 tocriibasi.

»  Yetorsiz ixtisash kadr say1.

»  Toalab olunan sanadlarin vahid formalarmin olmamasi.

»  Faaliyyatlor iizorinds daxili nozarstin avtomatlasdirilmamasi.

Kommersiya miiossisolorinds daxili nozarat sisteminin inkisafini ongolloyon
osas sabablors asagidakilar daxildir:

- bir iqtisadi subyektin sonaye xiisusiyyetlori nozoro alinmaqla bu masolonin
elmi vo metodiki cohatdon kifayst godor inkisaf etdirilmomasi,

- toptancilar torafindon daxili nazarat sisteminin formalasmasinda yol verdiyi
toskilati vo metodoloji sohvlor (tasirsiz informasiya dostoyi sistemi; tosirsiz sokildo
qurulmus togkilati struktur; daxili nozaratin tonzimlonmomasi va s.).

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisolordo nozarot sisteminin somaraliliyini
artirmaq  vo  kommersiya  miiossisalorinds  daxili  nozarat  sisteminin
tokmillagdirilmasi mogsadils asagidakilar toklif etmok olar:

v" Nozarati miintazom olaraq yenidon giymatlondirmak;

v' Omoliyyatlarin giindalik toraqqisini izlomoak;

v" Yalmiz noticolors deyil, hom do is¢ilorin foaliyyat miiddotino do digqot
yetirmok;

v' Iscinin 6ziino nozarotini inkisaf etdirmok;
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v' Hor hansi bir miisbat tosiro nail olmaq ii¢iin motivasiya vo miikafat
sistemi totbiq etmoak;

v' Maliyys nazaratinin hoyata kegirilmoasindo diinya tocriibasi nozars almag;

v’ Maliyyo nozarotinin  hoyata  kegirilmosindo  maraqli  soxslori
hovaslondirmok;

v’ Tosarriifat daxili nozaratin giiclondirilmasinag sorait yaratmag;

v' Daxili nozarst qurumlarinin faaliyyatini beynolxalq tocriibo nozars
alimmagla tokmillosdirilmok;

v' Inkisaf etmis xarici 6lkolordo daxili nozarot vo risklorin idaro olunmasi
sahasindo movcud qanunvericiliyi dyranilmak va tatbiq etmak;

v' Daxili nozarot sistemlorinin foaliyyotino miitomadi monitoringlor
keg¢irilmok;

v Daxili nozarot mexanizimlorinin vo xidmot strukturlarinin faaliyyatinin

somaraliliyinimiitomadi qiymatlondirilmok.
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