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Elm and1

Mon Oruczads Ilkin Arif oglu and icirom ki, “Azaorbaycanda kicik vo orta
sahibkarliga maliyyo vasaitlorinin colb olunmasinin alternativ yollar1” movzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo va istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGA MALiYYO VOSAITLORININ
COLB OLUNMASININ ALTERNATIV YOLLARI

XULASO

Tadgiqatin aktualhig: Olkamizin moveud iqgtisadi vaziyyatdo kommersiya banklarinin
vacib manfaat monbalarindan biri kimi Kicik va orta sahibkarlg subyektlarinin bank
kreditlasdirmasi prosesi hesab olunur. Belalikla, kredit amaliyyatlar: kapitalin zarari va itkisi
il3 naticalonacak kredit riski ila baghdar.

Arasdirmanin maqsadi: AR-da Kicik va orta sahibkarhgin kreditlasmasinin mévcud
nazari vo metodoloji yanasmalarin tartib edilmasi, habelo kommersiya banklar: va basqa bir
sira kreditlosdirma qurumlarinin aqrar boélmonin sirkatlori ilo kredit muanasibatlarinin
mohkamlanmasi

Istifado olunmus tadgigat metodlar:: elmi abstraksiya, qruplasdirma, deduksiya,
mugqgayisa, mantiq, tahlil, analiz va sintez metodlar: va s.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dovlat Statistika Komitasinin, AR Maliyya Nazirliyi,
AR Koand Tosarriifati Nazirliyinin, AR Markazi Bankinin, Kommersiya Banklari,
Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi, Kond Tasarriifati Nazirliyi nazdinde Kand
Toasorriifatimin Kreditlosmasi Uzra Dovlat Agentliyi, Agrolizing SC-nin statistik hesabatlar:
taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Covid 19” epidemiyas:1 ila alagadar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki moveud mahdudiyyatlordandir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Kommersiya banklarinda va digor
toskilatlardaki kredit prosesi ilo kredit sistemi arasindaki qarsihigh alaganin xarakteri
muayyan edilmisdir ki, bu da kand tasarriifati sektorunda kredit prosesini daha tasirli
sokilda idara etmaya sarait yaradir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: kredit toskilatlari ils iqtisadiyyatin Kicik vo
orta sahibkarhq sirkatlori arasinda kredit alagalorinin genislondirilmasini tamin olunmasi
mexanizminda va 6lkanin bank sisteminin stabilliyina kdmaklik gostaracakdir.

Acar sOzlar: sahibkarliq, perspektiviar, kreditlosma



ALTERNATIVE WAYS TO INVOLVE FINANCIAL INVESTMENT IN SMALL AND
MEDIUM ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Relevance of the research: In the current economic situation in our country, one of the
important sources of profit of commercial banks is bank lending. Thus, credit operations are
associated with credit risk that will result in loss and loss of capital.

The purpose of the study: Development of existing theoretical and methodological
approaches to lending to small and medium enterprises in the Republic of Azerbaijan, as
well as strengthening credit relations between commercial banks and a number of other
lending institutions and enterprises of the agricultural sector

Research methods used: scientific abstraction, grouping, deduction, comparison, logic,
analysis, analysis and synthesis methods, etc.

Information base of the research: State Statistics Committee, Ministry of Finance of
the Republic of Azerbaijan, Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan, Central
Bank of the Republic of Azerbaijan, Commercial Banks, etc.

Limitations of the study: Covid 19 is one of the existing limitations of practical research
in connection with the epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: The nature of the interaction
between the credit process and the credit system in commercial banks and other
organizations has been identified, which allows for more effective management of the credit
process in the agricultural sector;

Areas where the results can be used: in the mechanism of ensuring the expansion of
credit relations between credit institutions and small and medium enterprises of the economy
and will contribute to the stability of the country's banking system.

Keywords: entrepreneurship, prospects, lending
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Sahibkarlig, yeni bazarlar, mohsullar vo proseslorlo
olagali imkanlar1 miiayyanlosdirarok bu imkanlardan istifado etmok Ugcln iqgtisadi
foaliyyato baslamaq vo genislondirmok sayi kimi mioyyan edils bilor. Bu baximdan
sahibkarliq xiisusile inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqtisadi inkisafinda miihiim bir
quvva olaraqg gorualdr.

Maliyyslosdirmo sahibkarlar Gglin son doroco vacib bir mossladir. Clnki
sahibkarligin inkisafi, sahibkarlarin alternativ maliyya monbalorina ¢ixis1 ilo
mumkundur. Bu manada maliyyslosdirma, miassisanin magsadlarina ¢atmasi ii¢iin
laziml1 vasait tochizati kimi toyin edilo bilor. MUassisalor ehtiyac duyduglar1 bu
vosaiti 0z kapitallar1 vo ya xarici qaynaqlari ilo tomin edos bilarlor. Muassisalor
inkisaf dovrlorindon kegdikds, 0z vosaitlori ¢atmadigi {igiin imumiyyatlo muxtalif
xarici manbalor Gctn miraciot edirlor. Bununla yanasi, sahibkarlar onanovi
alternativ. maliyya moanbolorindan istifadodo bozi problemlorlo Gzlogirlor. Bank
krediti, kommersiya krediti vo bu kimi ananavi metodlarin dayari vo mirakkabliyi
sahibkarlar alternativ metodlara sovq etdi. Bu monada, sahibkarlarin qarsilagdiglar
an vacib problemlordon biri kapitala girisdo ortaya ¢ixir. Clinki borc almaq halo
Kifayat gadar galirli olmayan vo maddi varligi olmayan sirkatlor tigiin yaxs1 bir se¢im
deyil. Bu sobsbdon do isds ilk ndvbads sahibkarligin inkisafi ti¢iin ¢ox vacib olan
alternativ. maliyyologdirmo metodlar1 vurgulanmisdir. Miivafiq olaraq, bu
metodlarin anonavi metodlardan Ustiin cahatlori daha sonra ortaya ¢ixarildi vo bazi
tokliflor verildi.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Hazirki iqtisadi adobiyyatlarda
Kicik vo orta sahibkarligin kreditlosmasinin  giymatlondirilmasi,  Kkredit
omaliyyatlarinin hoyata kecirilmasi, maliyya monbalori vo s. masalalarinin
dyranilmasina kifayat godar digqgst yetirilmisdir. Todgigata dair yerli mualliflordon
Qarayev 1.8, Rzayev P.Q, Mommodov ©.C, Seyfullayev 1.Z, Ibrahimov E.R,
Ibrahimov I.H, xarici miialliflordon Barparynu K.}O, Basunos J1.JI, Epmosa M.A,
KakameBa A.B., ITamenko E.B, Iloteumunun A.A, Ilyxaesa f.b, Ycrunosa O.B,
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Illenetoa E.H, Akgiic O, Atalan B, Beck D, Jackson, J. B, Green A, Klapper F. L
va S. geyd edo bilarik.

Tadqiqatin mogsad va vazifalori: AR-da kicik vo orta sahibkarligin
kreditlogsmasinin movcud nazari vo metodoloji yanagmalarin tortib edilmasi, habelos
kommersiya banklar1 vo basqa bir sira kreditlosdirmo qurumlarmin (homginin
beynolxalq qurumlarin) aqrar bdélmonin sirkatlori ilo kredit minasibatlorinin
moOhkomlonmasi va kredit risklorinin azalmasina, eyni vaxtda da kreditlosdirma
texnologiyasmnin  inkisaf  etdirilmosine  yOnolmis  tocribi  tokliflorin
osaslandirilmasindan togkil edilmisdir.

Ttodqiqatin vazifalori:

» Kigik vo orta sahibkarligin bank kreditlogdirilmasi mexanizminin
formalagmasinin elmi-nazari asaslarmin todqig edilmosi;

» Dovlotdon vo xilsusi qurumlardan vo Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorina kredit verilmasina dastayin giymatlondirilmasi

» Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin kreditlogdirilmasi sisteminin
hazirki vaziyyatinin tohlil edilmasi;

»  Kigik vo orta biznes kreditlogsmasinin problemlori vo hall yollarinin tadqiq
edilmasi;

»  Kigik vo orta sahibkarligin iraliloyiginin maliyyalosdirilmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi istigamatlorinin aragdirilmasi

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Arasdirmanin oebyektini kicik vo orta
sahibkarlik subyektlori, predmentini iso bu sferada kreditlosmasinin hazirki
vaziyyatinin todqiqi prosesi toskil edir.

Tadqgiqat metodlari: Arasdirmanin nazori hissasinds elmi abstraksiya,
qruplasdirma, deduksiya, miiqayiss, mantiq, tohlil, analiz vs sintez metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: DOvlat Statistika Komitasinin, AR Maliyya
Nazirliyi, AR Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin, AR Markozi Bankinin, Kommersiya

Banklari, Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, Kond Tosarriifat1 Nazirliyi nozdindo
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Kond Tosorriifatinin  Kreditlosmasi Uzro DOvlot Agentliyi, Agrolizing SC-nin
statistik hesabatlar1 togkil edir.

Tadqiqatin moahdudiyyatlari: Covid 19” epidemiyasi ilo olagodar olaraq
praktiki arasdirmalarin aparilmasindaki mévcud moahdudiyyatlordondir.

Tadgigatin elmi yeniliyi:

» Kommersiya banklarinda vo digor toskilatlardaki kredit prosesi ilo Kredit
sistemi arasindaki qarsiligh alagonin xarakteri mioyyon edilmisdir ki, bu da kond
tosaorriifatt sektorunda kredit prosesini daha tosirli sokildo idaro etmoyo sorait
yaradir;

» Kigik vo orta sahibkarligin kreditlosmo sisteminin mahiyysti, qurulusu,
funksiyalar1 vo xisusiyyatlori toyin olunmusdur;

» Kredit siyasatinin yiridilmasinda, kand tasarriifati sektorunda borcalanlarin
kredit gabiliyyatinin tohlilino, biznes layihalarinin giymatlondirilmasing, eloca do
girov va kredit monitoringino metodoloji yanagsmani inkisaf etdirmisdir;

« Kigik vo orta sahibkarliq sahosindo kommersiya banklarinin kredit
omoaliyyatlarinda onanavi Sohvlarinin  mumilasdirilmesi vo tohlil edilmasi,
kommersiya banklarinin faaliyyatinin samoraliliyinin artirilmasi tgln bu sshvlarin
operativ sokilds aradan qaldirilmasi {igiin tokliflorin irali strtilmasi;

 Aqgrar sektorun doévlat tonzimlonmasinda diinya tacriibasinin tohlili asasinda
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin kreditlosdirilmasi vo subsidiyalasdirilmasi,
AR-da kond tosorriifatr sektoruna kredit verilmasi Vo subsidiyalasdirilmasi {igiin
ciddi takliflorin irali strdlmasi;

Naticalorin praktiki sahamiyyati vo totbiq sahalari: Naticolorin praktiki
shamiyyati ondan ibaratdir ki, alds edilmis naticalor kommersiya banklar1 va digar
kredit togkilatlari ilo igtisadiyyatin Kigik vo orta sahibkarliq sirkatlori arasinda kredit
alagoalorinin genislondirilmasini tomin olunmasi mexanizminda va Olkanin bank

sisteminin stabilliyina kémaklik gostaracakdir.
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I FOSIL. SAHIBKARLIQ SISTEMINDO KiCIK VO ORTA
SAHIBKARLIGIN YERI VO INKiSAFI PROBLEMLORI

1.1. KOS-larin sahibkarhqda rolu v inkisafinda mévcud problemlari

Iqtisadi kitablarda kigik vo orta sahibkarligin mozmunu, mahiyyati vo foaliyyot
mexanizmi haqda ayri-ayr fikirlora rast golinir. Bu iso kicik va orta sirkatlorin
arsayas galmasi magsadlarinin, faaliyyat sektorlariin va idaraetma mexanizmlarinin
forgliliyi, tarixi toroqgi moarhalalorinin  xususiyyatlori, kigik sahibkarliq
subyektlorinin  maliyyalosdirilmoasi, eyni vaxtda kreditlogdirilmesi sahibkarliq
miihitinin optimallagdirilmasi ilo baghdir. Bu ndqteyi-nazardon Kicik vo orta
sahibkarligin miitomadi olaraq taraqgisi va 6lkanin sosial-igtisadi taraqgisinds onun
rolunun ¢oxalmasi problemi aktualliq dasiyir va onun elmi olaraq aragdirilmasina
ehtiyac vardir.

Kicgik vo orta miossisalor bazi sabablordon arsays golir vo yox olur. Belo
sahibkarliq foaliyyatino gora riskin yiiksok doracasi kicik biznes subyektlorinin
iflasin1 osaslandirir. Ik ndvbadoe bu sirkotlora coxdan faaliyyat gostoren sirkatlorla
mugayisads yuksok xarclor xas olur. O climlodan, yeni yaradilan sirkatlorin say1 mii.
Bu sabobdan do “gonc” sirkatlor hor zaman yiiksok maya doyarina sahib olur.
Tocribanin olmamasi da kigik sirkatlorin iflasa ugramasinin miihiim sobablorindon
biri hesab olunur tomadi olaraq artir. Basqa sozlo, sadalananlardan o naticaya
galmak olur ki, kicik va orta sahibkarligin ortaya ¢ixmasi vo dinamikasi 6lkanin
iqtisadi vaziyyatinin son naticalorini sartlondirir. Bu milli va beynalxalg miqyasda
modern iqtisadiyyatin innovasiyali toraqqisi ti¢iin sahibkarligin bu sektorunun
Zoruriliyini ortaya qoyur. M. Amsterdamin fikrinco biznes zorakiliga ol atmadan
0zgo cibdan pulun gazanilmasi bacarigidir (Ioteummuus A.A., 2019: ctp.192-199).

Hal-hazirda hazirki iqtisadi kitablarda sahibkarligin mahiyyatinin konkret
torifina rast galinmir. “Bolton komitasi” sahibkarliq anlayisinin ti¢ miihiim keyfiyyat

xususiyyatlarini tayin edir. Bunlara aid etmok mimkuinddir:
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-kigik sirkotlora satdigr mohsulun hacmina vo giymatino ciddi sokilda tosir
etmoya mane olan kigik satis bazari,

-hliquqi mustoaqillik. Kigik sirkot yaranmis idaraetma strukturu ils idars olunur,

-kicik sirkotlorin idaro olunmasi onun miilkiyyatgisinin vo ya mulkiyyotgi
torofdaslarmin hor hansisa xarici tozyiqlor olmadan mustoqil sokildo onun idars
olunmasinin biitiin aspektlorinds istirakini lazim bilir.

Bazar iqtisadiyyatinin asas torkib hissasi hesab edilon sahibkarliq iqtisadi
yliksalis tempina, UDM-un keyfiyyatino va eyni vaxtda da strukturuna boyik tosir
gostorir, hormonik ictimai toragqiys sebab olur. Olke daxilindo iqtisadi sistemin
alverisli foaliyyati Kicik, orta va iri sahibkarligin optimal sokildo uzlasdirilmasindan
asithidir. Olkonin igtisadi vo texniki giiciinii igtisadiyyatin dayanigligini tomin
etmoaya vo kapital tutumlu layihalari taragqi etdirmays imkan veran iri sirkatlor tayin
edir. Orta sirkotlor daxili bazarin konyukturasindan asilidir, yoni onlar milli
maraqlarla baglidir, demoali yerli bazarlarda foaliyyat gostorir. Kigik sirkatlor 6lka
iqtisadiyyatinda ¢evikliyi barpa edir vo onlar genis istehsal proqramlar1 olmadan da
tez struktur vo texnoloji doyisikliyi hoyata kegirmak gabiliyyatina sahibdir. Kigik
biznes 6z mohsulunun doayari ilo samorali sokildo manipulyasiya edarok bazar
strategiyasini dayisa bilir. Lakin tosarriifat¢iliq risklorinin yiiksok daracasi istisna
olmaqgla kicik vo orta biznesin sinergetik mexanizmi praktiki olarag butin
sektorlarda 6zund gostarir. Kicik biznes muassislorinin asas xususiyyatlarinin tahlil
edilmosi boyiik sirkatlorlo miigayisads onlarin {istiin cohatlorini miayyan etmoaya
sorait yaradir (ATALAN, B., 2018: say.22-34).

Bunlara daxildir:

-ilkin  investisiyanin  azligi  tikintinin, hazirki  texnologiyanin  vo
avtomatlasdirma mexanizmlorin totbiq edilmosi, istehsalin tokrar tochizati,
muddatini ciddi sakilds azaldir. Kapital tutumlugunun sifir saviyyasi bir ¢ox xidmat
sirkatlorino aiddir;

-bazarin konyuktur doyisikliyino adekvat vo tez reaksiya vermoayo, bir

foaliyyatdon basgasina kegmoya sorait yaradan cevik vo operativ gorar vermok vo s
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Istehsal kooperativlori vo kommersiya toskilatlari, hiiquqi soxs yaratmadan
fordi sahibkarlar vo kondli fermer tosorriifatlar kicik sahibkarliq subyektlarino aid
edilir. Kicik vo orta sahibkarligin 6lkanin sosial-igtisadi toraqgisinds xususi rol
oynayir, saglam rogabat miihitinin yaranmasina, hazirki is ofislorinin yaradilmasina,
ohalinin mosgulluq probleminin hall edilmasina, yerli xammal vasitalordon vo
istehsalat  tullantilarindan  yararlanaraq bazarin omtoa Vo  Xidmatlorlo
munbitlosdirilmasine gotirib ¢ixarir. Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori bazar
konyukturunun doayisilmasine operativ formada reaksiya verir, bazar iqtisadiyyatina
ceviklik vo mobillik gatirir, o cimladan elo do boylk hacmds olmayan investisiya
qoyuslusu hesabina istehlak¢ilarin daim artan talobatina miivafiq istehlak mohsullari
istehsal edirlor.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibesi Kigik vo orta sahibkarligin iqtisadiyyatda
xiisusi rol oynadigimi gostorir (IMamenko E.B., 2019: s.76-89). Hazirki kigik sirkot
iqtisadi artima, elmi-texniki toragqinin intensivlosmasing, keyfiyyatli vo tohlikasiz
mohsullarla bazarin tolabatinin 6donilmasing tosir gostorir, basqa sozls, bu nov
sahibkarliq har hansisa bir dovlatin sosial, igtisadi vo basqa nov aktual problemlarini
yoluna qoyur. Bir ¢cox dovlatlorin iqtisadi vo sosial alagelori sistemindo KOS-lar
vacib funksiyalar icra edir. Bu cir funksiyalara normal ragabat miihitinin qorunmasi,
is yerlorinin yaradilmasi, innovasiyalilig, inhisar¢iligin yox edilmasi, 0 ciimlodon
istehlak tolobinin artmasi vo pesokar foalligin artmasi vo s. Aid edilo bilor. Kigik vo
orta sahibkarligin olave is yerlori yaratmasi inflyasiya kimi vacib problemin hall
olunmasina komok edir ki, naticads bu da 6ziiniin mévcudlugu va toraqqisi Ugln
vacib Ustinlikdir. Hor hansisa bir IEO-nin simasi iri sirkotlor olsa da, bazar
tosarriifatgilig sisteminda Olkanin hayatinin tomali kigik sirkatlordir. Basqa sozls,
onlar isgiizar hoyatin daha dinamik, kiitlovi, ¢evik formasidir. Kigik sahibkarliq
sahasinds iri biznes ii¢lin gidalandirict miihit hesab edilon 6lkanin milli resurs
imkanlarmin osas kiitlosi yaradilir va istifade olunur. Igtisadi nogteyi-nazardan IEO-
in hamisinda dovlotcilik sahibkarliga boyiik dostok olur. Kigik biznes sahibkarliq

foaliyyati heab edilir. Basqa sozlo desok: “kigik biznes inzibati ndqteyi-nozardon
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dovlst vo digor qurumlardan asili olmayan, mohsul vo xidmatlorin aliciliq tolobi
altinda istehsalinin tutumunu vo strukturunu yaradan, bazara yonoalon Kigik vo orta
sirkatlorin xlsusilosmis iqtisadi sistemidir”.

Diinyanin bir ¢ox dovlstlorinin iqtisadiyyatinda faydali rol oynayan kigik
sahibkarlig1 iri tosarriifat¢iliq formalarindan ayird etmok Gglin onun komiyyat vo
keyfiyyat noqgteyi-nazarindon xarakterizo edilmosi vacibdir. «Kigik sahibkarlig»
anlayisinin konkret olaraq miiayyon edilmosi iqtisadiyyatin bu sahasindo maliyya
tosorriifat foaliyyatinin statistik ucotunun aparilmasina, maliyys, Kkredit, vergi,
inzibati va s. sektorlarda kigik sirkotlora dovlot dostok proqramlarinin yaradilmasina
sorait yaradir (Epmosa M.A., 2018 ctp.29-32).

IEO-do Kigik vo orta sahibkarligin taraqqi sisteminds asagidaki miihiim taroqgi
Vo onun rolunun transformasiyasi meyllori ayird olunur:

- son 10 ildo IEO-do Kigik biznes sahasi yliksok ixracyonumliliyd ilo digget
morkozindo olur. Qorbi Avropada bu sektor torofindon xarici bazarda
gercoklosdirilon mohsullarin asas ¢okisi 50 %, ABS vo Yaponiyanin bir ¢ox
sahalarinda 30-40% saviyyasinds olur,

-kigik sirkatlora xarici investisiyanin calb olunmasi vo soxsi faaliyyatinin
transmillilosdirilmasi ilo daha ¢ox diggot ¢okir. Oksor IEO-do Kigik va orta sirkatlor
xarici investisiyan1 hoyata kegiron kampaniyalarin imumi saymin yarisin1 ahato
edir. Bu sobobdon do bu sahonin texnologiyalarin beynoalxalqg miubadilasinds
aktivliyi goriiniir. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, ki¢ik biznes sektorunun dévlatin
xarici iqtisadi olagalorinds rolunun ¢oxalmasi saholorarasi ixtisaslagsmadan
sahodaxili ixtisaslasmaya kecid ilo alagadardir,

-ki¢ik sahibkarliq strukturu olmadan miikemmol beynalxalg elmi-texniki
omokdashigr yaratmaq miimkiin deyildir. Amerikada lisenziyali ixracat
baglasmalariin 50%-i kicik biznesa maxsus olur. ©lava olaraq, kigik biznes konkret
ixtiranin hayat tsiklinin hals baslangic dovriinds texnoloji yeniliyin tatbigini hayata

kecirir. Kicik kampaniyalarda lisenziyalardan daxilolmalar mocmu golirlorin
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yarisint ohato edir. Vurgulamaq lazimdir ki, iri transmilli karporasiyalarda bu
gostorici 5%-i kegmir.

Kigik sahibkarliq ayri-ayri sosial-iqtisadi vazifalor icra edir vo mohz Kigik
biznes sosial-igtisadi yeniliklorin, iqtisadiyyatin innovasiya yOniimlilyiiniin
guclandirilmasinin va onun ragabstgabliyyatliyinin artmasinin asasidir. Misal tigiin,
hazirki dovlatin rifah1 kicik vo orta sahibkarligin toraqqi Soviyyasindon asilidir
(Klapper, F. L, 2017: 5.187).

Hesablamalardan malum olur ki, biitiin kampaniyalarin imumi sayinda kigik
sirkatlorin osas ¢okisi 90 %-o, mosgullugun strukturunda bu sektorda foaliyyat
gostaranlor 70%- 9, alave doyarin yaranmasinda pay1 70%-o catir. Yoni IEO-do Kigik
biznes milli igtisadiyyatin an ¢ox gokiya sahib hissasidir. Banzor meyillor IEOO
Uclin do xarakterikdir. Conubi-Sorqi Asiyanin yeni sonaye Olkolorinin ixracinda
kigik sirkatlorin yiiksok somaraliliyi aydin sokilda 6zinu biruzs verir. Bununla bagh
olaraq kicik biznes bohran ddévrinds issizliyin saviyyasini azaldir vo ohalinin
moasgullugunu nisbaton ¢oxaldir, hotta milli igtisadiyyatin ugurlu fealiyyatino vo
toragqgisina imkan veran bozi mihim sosial va igtisadi funksiyalar icra edir. Onlara
ohalinin bir ¢ox tobagolorinin galirlorinin artmasi vo orta tobagonin yaradilmasi,
rogabotin toroaqqisi Vo iqtisadiyyatin antiinhisar xarakterinin ortaya ¢ixmas,
tosarriifat subyektlorinin innovasiya aktivliyinin ¢oxalmasi va bir ¢ox sahalords
innovasiyanin tatbiq edilmasi prosesinin intensivlosmasi, igtisadiyyat sahasinin
miisboat doyisikliyina tasir gostarmosi, UDM coxalmasi va s. daxildir.

Kicik vo orta sahibkarliq isgiizar faaliyyst noviidiir, hazirki dovrds dlinyada
genis viisot almigdir vo daha da toroqqi etmokdadir. Bu foaliyyat névinin ¢ox
yayilmast onun bozi Gstinliklori ilo baghdir. Kigik vo orta sahibkarligin
igtisadiyyatda vacib rollarindan biri ragabat mihitini qurmagdan ibarstdir. Bu
sirkatlor igtisadiyyatda mosgullugun ¢oxaldilmasi yaxud yeni is yerlarinin foaliyyat
gOstormasins imkan yaradir. Olava olaraq KOS-lar shalinin talobatina daha hassas
oldugu {i¢iin bazar konyukturunun yeniliklarina daha ¢evik va cold formada reaksiya

vera bilirlor. Kicgik vo orta sahibkarligin yiiksok toroqgisi o cumlodon istehsal
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vasitolorinin daha ¢ox subyekt arasinda paylasdirilmasina nail olaraq, iqtisadi
baximdan daha eqalitar comiyyat qurmaga vasitogi olur.

Kicik vo orta sahibkarligin toraqqisi ohalinin hoyatinin yaxsilasdirilmasi,
iqtisadi mihitin osas amili kimi 6zUn0 gostorir. ©halinin hayat keyfiyyati Gmumi
rifah nazariyyasinin ayrilmaz torkib hissasi hesab olunur. Sahibkarligin toragqqgisinin
hayat keyfiyyati nozoriyyasi D.Rikardo vo A.Smitin dévrinds yaranmis vo uzun
axtaris yolu kegmis, ancaq holl olunmamis bazi problemlori qalmigdir. Sahibkarliq
miihiti sirkotin foaliyyatine vo tam olaraq iqtisadiyyatin toragqisine tasir gostorir.
Yaxs1 sahibkarliq soraiti sirkatin maliyya-tosarrifat foaliyyatini boylutmays vo milli
iqtisadiyyatin miitomadi toraqqisine imkan yaradir, o cliimladon innovasiyanin
totbigini intensivloasdirir (BECK, D, 2019: pp.878).

Biznes foaliyyatinin mévcud oldugu soraitlorin toplusu sahibkarliq miihiti kimi
taninir. Xarici elmi kitablarda «biznes environment» termini ilo gqarsilasmaq
mumkundur ki, onun harfi tarcimasi ds biznes-shato demakdir.

Olko miqyasinda sahibkarliq miihitinin indikatorlar1 kimi dovletin idaroetmo
keyfiyyati,  infrastrukturun  vaziyyati, siyasi  stabillik, iqtisadiyyatin
ragabatgabiliyyati, hiquqi sistem, cinayatkarligin saviyyasi, maliyys bazarinin
toraqQi soviyyasi, yiksak ixtisasl is¢i qiivvesinin say1, vergitutma sistemi 6zini
gOstorir. Qeyd edilon amillar bir-birila qarsiligh alagoalidirlor. Zaif hlqugi sistem,
bank sisteminds saglam ragabstin olmamas1 vo informasiya infrastrukturunun zoaif
inkisafi kigik sahibkarliq subyektlorinin kreditlosdirma vo eyni vaxtda
maliyyalosdirma monbalorina ¢ixisin1 bir godor ¢atinlogdirir. Bunlarin hamuisi
sahibkarliq miihitinin biznesin toraqqisine Vo iqtisadi artima kompleks tosiri
haqqinda fikir irali sirmayas tam sokilds asas verir.

Diinya banki sahibkarliq miihitinin keyfiyyatini 6lgarkon biznesin toragqgisini
langidan 13 amili mlayyan etmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1.moahkamao sisteminin isi,

2.cinayatkarliq,

3.maliyyalasdirma moanbalarina slgatma,
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4.korrupsiya,

5.iqtisadiyyatin formal olmayan sektoru torofindon rogabat,

6.enerji,

7.vergi daracalarinin saviyyasi,

8.vergi idaralorinin isi,

9.lisenziyanin verilmasi,

10.ticarat tanzimlonmasi,

11.amok ganunvericiliyi,

12.heyatin ixtisas saviyyasi,

13. nagliyyat.

MDB 6lkalarinda, homginin, 6lkomizds sahibkarliq faaliyyatinin taragqisini bir
goadar longidan saboablar kimi vergi doaracalarinin yiksok olmasi, maliyyslosdirmaya
vo kreditlogdirmays olgatmanin mohdudlugu, lisenziyalarin verilmasindaki bozi
catinliklor gostorilir (Tyxaesa S.B., 2019: c1p.547). AR sahibkarliq miihitinin
yaxsilasdirilmasi yoniindo ciddi tadbirlor hayata kegirir. Sahibkarligin taragqisine
dovlat dostoyinin artmasi, lisenziyalasdirilan faaliyyst névlorinin saymin nisbaton
azaldilmasi, lisenziyalarin «Asan Xidmot» Morkazlori torofindon verilmasi, o0
ciimlodon sahibkarlar1 narahat edon soxslorin ciddi sokildo cozalandirilmasi haqda
gOrilon konkret tadbirlar buna oan sads stibutdur.

Kigik vo orta sahibkarliga maliyya-kredit dostayinin gostorilmasi igtisadiyyatin
ddvlat tonzimlonmasinin xususi alatidir. Bu sektorda dovlstin asas vazifasi odur ki,
maliyyalosdirmanin olverisli formasindan yararlanmaqla normativ-hiiqugi baza
asasinda yerli vo xarici banklardan kredit alinmasi masalasinds zaminlik formasinda
har bir Kicik va orta sahibkarliga mogsadli olaraq dastok gdstarsin. Bu sakilds dovlat
dostoyi kigik sahibkarliq subyektlorinin xarici bazarlara ¢ixmasina vo eyni vaxtda da

rogabat bazarinda 6z mévqeyini méhkamlondirmoys yardim edo bilor.
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1.2. KOS-un alternativ maliyya manbalarins ¢ixisi

Qoarb dovlatlorinin tocribasindon molumdur ki, kigik vo orta sahibkarliq
sirkotlora gostarilon yardimlarin arasinda dovlstin maliyys yardimlari asas yerdadir
Vo glnimizdo onsuz sahibkarligin toraqqisini tasevvir etmok bir godor ¢atindir
(Kaxamesa A.B., 2018: 5.390-398).

Kicik vo orta biznesin osas problemlorindon biri onlarin  maliyya
tohllkasizliyidir. Kigik vo orta biznesin dastoklonmasi vasitosi kimi effektiv olan
biznes-inkubatorlardan istifade etmok moagsadouygundur. Biznes inkubatora
muxtolif yanasmalar movcuddur. Bozilorinin fikrinco, biznes-inkubatorun osas
moqgsadi miossiso Vo muassisalors, sahibkarlara maksimum agagi icaro haqqt
vermakdir. Bazilari biznes-inkubatoru kigik va orta biznesin inkisafi vo canlanmasi
vasitasi kimi noazordon kegcirir. Bizim fikrimizco, biznes-inkubatoru moasgulluga
borabarlagdirmok diizglin deyil, séhbat sahibkarlara idaraetms vo maliyya sahasinda
yardimdan gedir.

“Biznes-inkubator” anlayisi hazirki sirkostlorin qurulmasinin ¢evik tsullar
sistemini ifado edir. Biznes inkubator Amerikada, Yaponiya, Almaniya, Fransa,
Isveg, Ingiltora, Cin kimi bozi Glkalorda genis viisat almisdir. Ayri-ayri dlkalordo
biznes-inkubatora forgli adlar, homginin innovasiya vo sahibkarliq markazi,
texnologiya vo biznes morkazi verilir. Bu, sahibkara shamiyyatli maslohatlor va
dostok veran biznes dastok programidir. Biznes-inkubator muxtalif xidmatlor toklif
edir; maliyys dastayi ti¢iin konsultasiyalarin idaraetma dostayini tamin etmok Ggun;
Umumi vo pesokar xidmotlor; asagi qiymotlorlo avadanliq vo yerlarin togdim
edilmosi.  Inkubatorlarin  miihiim  vozifosi  yeni  baslayan  sirkotlora
Oztnumaliyyslosdirmo yolu ilo golocok ugurlarinin osasini qoymaga komok
etmokdir (ITyxaesa 5.5., 2019: 5.547).

Kicik Biznes ti¢ciin maliyys dastayi stimullasdirict va secki olmalidir. Birincisi,
sosial-iqtisadi  siyasatin istigamatlorina vo moqgsadlorine uygun olaraq hayat

gabiliyyatli iqtisadi strukturlar1 stimullasdirmaq lazimdir.
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Kicik istehsal vo yenilikgi muoassisalorin dostoyi ilo dovlot asagi 6domo
doracalori ilo yumsaq kreditlordon xisusi zomanatlora ke¢cmolidir. Onlar maliyya
resurslarindan istifado vo 6zol investisiyalarin colb edilmasi Gglin on alverisli
vasitadir.

Mosalon, kond tosorriifatt sektorunun Kicik vo orta miuiassisalorinin
maliyyalosdirilmoasi manbalori asagidakilardir:

- dovlat va yerli bldcalars;

- muxtalif saviyyalorda xisusi dovlat programlari;

- birbasa xarici investisiyalar;

- ohalidan depozit kimi voasait toplayan kommersiya banklart;

- kooperativlora osaslanan, pulsuz vesaitlori soforbor edon xiisusi kond
tosarriifatt mioassisalori;

- Agrobiznes; sigorta miiassisalari;

- iqtisadi togkilatlar vo pensiya fondlari;

- fordi kreditorlar va s

Olkodo sahibkarliq foaliyyatinin optimallasdirilmasi, yeni kicik vo orta
muoassisalorin yaradilmasi, biznes-sinfin yaradilmasi ii¢lin xiisusi saholords Kigik vo
orta bizness maliyys doastayi vermok daha rahatdir:

1)istehsal layihalori Gigin d6vlot tominati ilo verilon kreditlorin faiz daracasini
nisbaton azaltmaqla yanasi kreditlosmanin dévretmos periodunu ¢oxaltmadg;

2)Xarici bazara ¢ixan kigik firmalar1 maliyyalosdirmak maqgsadilo kreditlarin
verilmasi;

3)Ovvalca kigik ikinci saviyyali banklar1 yoni, sahibkarliq subyektloring
xidmat g0Ostoran banklar1 stimullasdirmag;

4)Sahibkarlara 6z maliyyalosmasi Ucln bank kreditlorindan istifade etmok
azadliginin verilmasi;

5)Xsusi layihalarin maliyyslosdirilmasi ti¢iin mévcud olan kredit vasaitlarinin

hacminin artirilmasi;
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6) Maliyys lizingi, sigorta, Fransiza vo digor geyri-onanavi dostok tocriibasinin
inkisafinin genislondirilmasi;

7) Kreditlorin sanadlosdirilmasi va proseduru asanlasdirmaq tigiin lazim olan
vaxtin azaldilmasi;

8) Birbasa xarici investisiyalar praktikasini totbig etmok vo oasas hissasini
sahibkarliq faaliyyatinin prioritet névloarinin maliyyslosdirilmasina yonaltmok.

Kicik vo orta biznesin stimullasdirilmasi tizro dOvlot siyasati istehsalin prioritet
istigamotlorinin icrasi ilo gergoklosdirilmalidir. MDM-in oksariyyatinds istehsal
foaliyyati ilo masgul olan sahibkarlardan golir vergisi onlarin galirinin 20-30% - ni
ke¢cmir vo bu halda o, buraxilan moahsuldan asili olaraq shomiyyatli sokilda farglonir.
Ticarot vasitociliyi tUzroa vergilor ¢ox yiksokdir. Masalon, ABS-da onlar 90-95%
toskil edir (Yershova M. A., 2018 soh.29-32). Milli banklarda, o cimladon kommersiya
banklar1 sisteminda faiz doracolorini azaltmaq lazimdir. Investisiya {iciin istifado
olunan uzunmiddatli kreditlor Uzro faiz doracasi on asagi olmalidir vo broker
foaliyyatindo istifado olunan uzunmiddotli vo qisamiiddoatli kreditlor Uzro faiz
daracasi an yiiksok olmalidir. Bu halda istehsal zonasi daha calbedici olacaqdir.

Kigik va orta biznesin inkisafina maliyyas dostoyinin miuhium istigamatlarindon
biri do guzostli vergi sistemidir. Vergi miihitinin yaradilmasinin asas sorti vergi
yiikiiniin azaldilmasi deyil, eyni zamanda vergi strukturunun doyismosidir. Bir
nomrali tapsiriq vergilorin stimullagdirilmasi sistemini yaratmaqdir. Bu sabobdon
do, miiassisalorin moanfastinin vo investorlarin kapitalinin elmi arasdirmalarin,
tocriibi-konstruktor islarinin, sosial obyektlorin saxlanmasina yonalmis bir hissasi
vergilordon azad edilmolidir. Bundan alava, miiayyan regional shamiyyato malik
hesab olunan mal va xidmatlor istehsal edoan kigik miassisalar tigiin guzastli vergi
totbig etmok vacibdir (Green A., 2019: 5.474).

Yumsaq kreditlor vo subsidiyalasdirilmis vergilora olave olarag, Kicik

muoassisalor asagidaki iki sahada dastok ala bilarlar:
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1. mOvcud Kicik miassisa vo firmalarin istehsal sobokalorino daha gucli
igtisadi, maliyyo vo Sonaye strukturuna inteqrasiyasi. Bu kicik Biznes {igiin
tohllikosiz satis bazar yarada bilarsiniz.

2. Kigik biznes bazarinda qgoaloba. Bu zona sonaye siyasatinin prioritetloring
uygun olaraq xiisusi dovlet dastayina kaskin ehtiyac duyur. Dovlat dostayi boyik
innovasiya potensial1 vo real artim imkanlar1 olan kigik miiassisalora vo muiassisalora
verilmalidir. Belo dastayin asas vasitalari ola bilar:

- kicik wvo orta biznesin investisiya risklorinin sigortasi osasinda
ixtisaslasdirilmis dovlot fondlarinin yaradilmasi;

- Kigik miassisalorin rogabot gabiliyyatliliyino nozarot edon kommersiya
banklar1 ilo agent minasibatlorinin qurulmasi, onlara hoékumat torafindon
maliyyalosdirilon investisiya layihalori Ggtin dovriyya kapitali vo kreditlor verilmasi;
(Mysxaesa 51.B., 2019: 5.247).

Iqtisadiyyatin bu sektorunun inkisafi vo dostoklonmasi ticin miixtalif
saviyyolordo kigik vo orta bizneso doastok proqgramlarinin yaradilmasi vacibdir.
Programin kontekstindo todbirlorin vo layihalorin hoyata kecirilmoasi Gc¢un
maliyyalosmoanin olmamasi mévcud mexanizmlarls va resurslarla tamamlana bilar.
Bu daxildir:

- borc, si1gorta, zomanatli vosaitlor; innovasiya sahasinds vergi gizastlori;

- layihalarin shamiyyatindan va prioritetliyindon asili olaraq kredit qabiliyyati
sistemi;

- ipotekanin inkisafi, qarsiligl kreditlosmo sistemi;

- Kicik muassisalorin dovlat torafindon sifaris edilmis mohsullarin istehsalinda
istiraki vo S.

Sahibkarligin maliyyolosdirilmosinin daha bir {isulu qarsilighh kreditlogsmo
mexanizminin tatbiqidir. Bu, kicik vo mikro muassisalar iigiin dogrudur: qarsiliglt
kreditlor, kredit Ittifaqinda toplanan pul hesabma iqtisadi v sosial ehtiyaclarini

0domoak Ucgtin tzvlara verilon qisamiiddatli vo uzunmuddatli kreditlora aiddir. Bu,
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hiiquqi soxslor torofindon yaradilmis geyri-bank kredit toskilatidir vo onlar qarsiligh
kreditlor i¢un mustoqil sokilds vasaitin toplanmasi yolu ilo Kigik muassisalordir.

Lizing Kicik vo orta biznesin maliyys tohlikasizliyinds xisusi rol oynaya bilar.
Lizing nagliyyat vasitalorinin, avtomobillarin vo sanaye binalarinin uzunmiiddatli
icarasidir. Lizing vo lizing eyni sey deyil. Lizinqg daha miirokkob vo mirokkab
konsepsiyadir vo eyni zamanda mistaqil maliyys alotidir. Lizing omlakin alinmasi
ilo alagoadar yaranan omlak va igtisadi miinasibatlori xarakterizo edir. Lizingin stratli
inkisafi 1952-ci ilds baslayib. (Ycrunosa O.B., 2018: c1p.559-563). Lizing ilo hoyata
kecirilon investisiyanin illik hocmi 100mlird. ABS dollarindan artigdir. Misal {i¢iin,
xarici dovlatlorin investisiyalarinda lizinqgin xiisusi ¢okisi, misal tg¢tin, Fransada
14.3%, Almaniyada 16.4 %, Isvecdo 26.6%, Ingiltorodo 28.4 %, italiyada 11.7 %,
Ispaniyada 17.3 %, Niderlandda 10.2 %, Avstraliyada 16.8 % olmusdur. 20-Ci asrin
I1 yarisindan lizingin taraqqisinin sabobi elmi-texniki ingilabla slagsli olmusdur. Bu,
asas vasaitlorin tokrar istehsali mexanizminin ciddi sokildo doyismasini talob edib.
Bu mexanizmin asas alatlori investisiyalara yonalmis moanfaotin preferensial vergiys
calb edilmasi, iqtisadi artimin bu strateji mogsadlorine nail olmaq tgin kompleks
sistemin slratli amortizasiyast vo lizingi idi. Lizinglo slratli amortizasiyanin
uygunlugu iqtisadi artimn stiratlondirilmasi t¢iin an alverisli vasito hesab edilir.

Lizing - 6lkada on perspektivli istigamotlordon biridir. Ona xiisusi maragin
yaranmasi onunla baglidir ki, o, investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmosi vasitasi
Kimi 6zlnd gostarir. Diger investisiya tisullari ilo miigayisada onun asas usttnliyi
ondan ibaratdir ki, sahibkar 6z biznesini osas vosaitlorin olds edilmasi tglin xususi
vasitalorin bir hissasi ilo baslaya bilar. Bu halda sirkat birbasa avadanliga malikdir.

Maliyys lizingi tsulu kigik biznesin inkisafi {i¢iin ¢ox wvacibdir. Bu,
kommersiya banklarinin vo kredit toskilatlarinin kapitalin olmamasi sobabindan
kicik bizneso kredit vermakdoan imtina etmasi ilo baglidir. Xiisusilo, kredit Gizrs faiz
doracasi yuksakdir, kredit qisamiiddatli vo asagidir. Kredit sirkatin biznesinin
genislondirilmasi vo ylksok keyfiyyatli mallarin istehsali {i¢iin kifayot deyil.(Atalan,
B., 2018: 5.22-34).
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Maliyys icarosi omlakin ipotekast ilo bagli bank riskindon azaddir.
Ustnliklordan biri ondan ibaratdir ki, icars haqqr icaroys gétiiriilmiis avadanliqda
istehsal olunan mohsullarin satisindan alds edilon golir hesabina hissa-hissa 6danilir.
Lizing xidmatlorindan istifads kigik mtassisalora 6z igtisadi va istehsal foaliyyatini
genislondirmoya, 0zal investisiyalar1 calb etmoys vo legal kapital az olsa bels,
sahibkarligin faallasdirilmasi yolu ilo dovlat blidcasine ¢coxlu vergi 6domoyas imkan
Verir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, ki¢ik vo orta biznesin kreditlosdirilmoasi vo
sigortasi sahasinds dovlot dostoyinin artirilmasi vacibdir ki, bu da onlarin investisiya
foalligin1 stimullagdirsin. Bu giin 6lkodo kigik biznesin inkisafinin konkret
perspektivlari ilo bagli uzunmiiddatli prognozlar vermok ¢atindir. Lakin Kicik vo orta
biznesin Praktiki tonzimlonmasi malum oldugu kimi, 6lkanin igtisadi siyasatinin
muhdm istigamatlorindan biridir. Kigik vo orta biznesin dastoklonmasi strategiyasi
asas goturilmalidir ki, 6zol sahibkarhigin inkisafi rogabot qabiliyyatli milli
iqtisadiyyatin va 0zUn( iqtisadi, siyasi va sosial sabitliyin tominatcisi kimi gostoran
orta sinfin yaradilmasinin vacib sortidir. dovlot banki. iqtisadiyyatin bu sektorunda
sahibkarlarin vacib vozifasi iqtisadiyyatin sivil prinsiplori ilo toskil olunmali, 6z
foaliyyat prioritetlorini ciddi sokilda doyismalidir.

Diinya Olkalarinds kigik sirkatlorin toraqqi xisusiyyatlarini, o climlodan do
kicik bizness dastok tgiin toskil edilon todbirlori gozdan kegirok. Al 6lkalorinda
Kicik vo orta biznesin taraqqisine dair milli proqramlar icra edilir, hansi ki, onlarda
ayri-ayri vasitolordon faydalanmaqla kigik sirkatlorin maliyyslosdirmoa manbalorine
¢ixis1 tiglin ciddi tadbirlor diistiniilir.

ABS-da Kicik va orta sahibkarliga dovlatin gostoardiyi dastok siyasatini ABS
kongresinin 1953-ci ildo qurdugu «Kigik biznes isi tizro Administrasiya» (KBA)
hoyata kegirir. Bu koordinasiyalagdirici orqanin regionlarda niimayondaliklori
movcuddur, yani dovlst togkilatlar1 vo bazar strukturlart ilo birgs Kicik bizness

dostok Uizra forgli programlar totbig edirlor. KBA kommersiya banklar1 vo kredit
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qurumlarinin kémayils kredit programlari togkil edir, o climlodon alinmis kreditlarin
qaytarilmasina 70-75 % zamin durur.

Boyiik Britaniyada kigik sirkotlorin stimullasdirilmasinda doévlatin biidca
siyasoti xiisusi rol oynayir. Asagidaki todbirlorin gorilmesi diisiiniiliir: kigik
sirkotlor ii¢lin asag1 vergi daracasinin olmasi, ©DV-ni hesablamaq ti¢iin balansin
tortib olunmasi, vaxti kegmis borclarin ddonilmasindo xdsusi guzost sisteminin
totbiq olunmasi. Kigik sirkatloro bldco todbirlorindon olave oamlak vergisinin
tutulmasinda giizost toqdim edilir ki, naticads bu da likvidlik probleminin hall
edilmosine yardim edir (Jackson, J. B, 2018: 5.247).

Avropa Olkalorindo iri vo Kigik biznes subyektlori arasinda omokdasligin
artmasina xiisusi nazarat vardir. Kigik va iri sirkatlor arasinda frangayzing prinsipi
Uzro sazislor bas tutur, kicik firmalar iri sirkatlorin ticarat nisanindan vo adindan,
maliyys va texniki imkanlarindan xiisusils istifads edirlor.

Almaniyada Kigik vo orta sahibkarliga dovlat dostok sisteminin asasini toskil
edon osas prinsip inkisafi stimullasdiran yardim gostorilmasidir. Bu moaqgsadlo
Almaniyada bir nega xususi vasitalar va doqiq programlar hazirlanmigdir.

Olkomizda Kigik vo orta sahibkarliga dovlot dostoyi asagidaki istiqgamotlordos
olur: kicik sahibkarlara sadslosdirilmis vergi sistemi tatbig olunur; agrar sahado
foaliyyat gostoran sahibkarlar, torpaq vergisi istisna olmagla, diger bitln vergi
novlorindon azad olunur, iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok
Milli Fondundan sahibkarlara giizastli kreditlor verilir, «Agrolizing» ASC Xatti ilo
sahibkarlarin har birina ¢ox ucuz giymatlorlo mineral glbralor vo texniki vasitalor
satilir.

Sahibkarliga maliyys dastoayinin gosterilmosinin daha bir tsulu kicik vo orta
muoassisalora dostok fondlar vasitasilo sahibkarliq subyektlarina maliyys yardiminin
gOstorilmoasidir. Bu fondlar geyri-kommersiya toskilatlaridir vo Kigik biznesin
inkisafin1 dastoklomok va toamin eda bilacak layihalari, programlar1 va tadbirlori

maliyyalosdirmak {i¢iin yaradilmisdir (Schepetova, 2018: 5.242-256).
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Kicik vo orta bizneso dostok fondu hiiquqi soxslordir. Bu fondlarin asas
foaliyyat nOvlori asagidakilardir:

- Dovlatin doastayi ilo rogabstli bazarda kicik vo orta biznesin inkisafina
yobnalmis program va layihalorin hoyata kecirilmasine vasait colb edir vo onlardan
istifada olunmasini tomin edir;

- Sahibkarligin inkisafi vo dastoklonmasi lizro Dovlst, Regional, sektorlararasi
Vo  bolodiyyo  programlarinin = hoyata  kegirilmosindo,  iqtisadiyyatin
inhisarlasdirilmasinin  aldo olunmasinda, bazar rogabotinin yaranmasinda vo
guclondirilmasinds, bazar mohsullarinin tomin olunmasinda, kompetensiyalarin vo
kompetensiyalarin hazirlanmasinda istirak edir;

- Kicik va orta miassisalora xidmat edon vo onlarin inkisafina komok edan
bazar infrastrukturunun yaradilmasinda 6ziinii gostarir;

-Biznes strukturlarinin innovativ faaliyyatini, prinsipca, yeni mohsul névlarinin
istehsalini  dostokloyir, moévcud avadanliq vo texnologiyalarin totbigini
stimullasdirir;

- Prioritet ragabat muhitinds islomoak va formalasmaqda olan rogabat miihitinda
sahibkarligin togviq edilmasi ¢iin daxili vo xarici investisiyalarin calb olunmasini
tomin edir;

- Qanunvericiliyin tatbigi masalalari Uizra xtisusi maslohatlor verir va vergilarlo
bagli suallara cavab verir .

Sahibkarligin  maliyya maliyyslosdirilmasinin  bazi  xtsusi  prinsiplari
maovcuddur ki, bu prinsiplor olmadan adekvat maliyyslosdirmok mimkin deyil:

1. Azad sahibkarliq Prinsipi. Hoar bir mioassisonin sahibi istehsalin vo
xidmatlarin iralilomasi yollarin1 miistaqil miayyan edir, mahsuldan istadiyi Kimi
istifado edo bilor, vosaiti sorbast paylayir. Bu halda miilkiyyatg¢inin rayi xususi rol
oynayir. Azadliq prinsipi muxtalif 6lkalords forgli sakilda hayata kegirilir.

2. planlasdirma vo mioayyanlosdirmo Prinsipi  miassisalarin  avvalcadon
mioayyan edilmis sahalordsa iraliloyislorini vo planlasdirilan istehsal dinamikasina

nazarati oks etdirir. Bununla bels, bu planlasdirma Inzibati komandanliq sisteminda
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moéveud olan planlasdirmadan ¢ox farqlidir. indiki miisssisalor 6z foaliyyatinin
batun istigamatlorini ohato edon uzunmuddatli texniki-igtisadi plan hazirlayirlar.
Miassisanin yaradilmasi zamani ¢akilon Xarclorin hacmi, istehsal olunan mohsulun
novlari vo doyari, istehsal xarakteri, satig bazarlari, istehsal¢inin galir vo manfaatinin
aldo edilmasi imkanlar1 vo bir sira digar gostaricilor dogiq muoyyan edilmisdir. Sado
ticarot omoliyyatin1 hoyata kegirorkon bu planlar da vacibdir. Sirkot daxilinds,
riblik, illik, ayliq va s.galirlorinizi, vergilorinizi, bank 6danislarini, xarclori, biznes
sahibinin monfoatini oks etdirir. Maliyys planlar1 da vardir, yani biznesin
maliyyalosdirilmasi tamamils planlagdirma prinsipi ilo yaradilir.

3. Azad sahibkarliq Prinsipi dovlot qarsisinda miioyyon 6hdsliklorlo Ust-Usto
diisilir. Bazar igtisadiyyatinda bu 6hdosliklor daha ¢ox toskil edilmir, daha ¢ox vergiya
calb olunur. Sirkat tamamilo mustaqil faaliyyat gdstarmosine baxmayarag, 6lkanin
eyni saviyyali sirkatlorin har biri tglin muiayyan etdiyi butlin 6hdaliklari yerina
yetirmolidir (Bagratuni K. Y, 2019: s. 141-135).

4. Adaptasiya Prinsipi. MUassisalarin va tosarriifat subyektlorinin faaliyyatinin
planlasdirilmast zamani onlarin uzunmiiddatli strategiyasi miioyyan edilir. Bazar
igtisadiyyatinin bir neg¢o Xususiyyati var. Gozlonilmoz hadisalor istonilon vaxt bas
vera bilor. Bu sababdan sirkatlor belo vaziyystlordoe manevr imkanlarini nazardan
kecirmalidirlor.

5. Monfaatin artirilmast Prinsipi. Bazar iqtisadiyyatinda sahibkarligin osas
vazifasi manfoot gotlrmoakdir. Manfost sahibkarligin vo biznesin asas xottidir.
Faydalari, bir qayda olaraq, milli maraqglar iistoloyir. Monfoot mixtoalif yollarla
artirila bilar, mosalon, istehsalin vo satigin artirilmasi, xarclorin azaldilmasi, mévcud
texnologiyalarin vo texnologiyalarin istifadoesi vo muxtalif 6lkalords, 0 climladan
dinyada shamiyyatli igtisadi artima yardim etmokla. Sistemli bazar iqtisadiyyatinda
bu prinsiplor sahibkarligin toskili ti¢iin osas tokamil prosesidir. Biznesin
maliyyalosdirilmasini bu prinsiplora uygun olaraq toskil edarkon 6lkalarin daxili
xususiyyatlari nazars alinir vo ya bu prinsiplor daxili xtsusiyyatlora uygun olaraq
hoyata kegirilir.
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Bozi Glkalorin Hokumati Biznes Ugln maliyys infrastrukturunun tetbigindan
daha vacibdir. Bundan olave, kommersiya banklar1 vo digor maliyys qurumlari
kommersiya toskilatlarinin sonadlorindon alds etdiklori galirlorin ¢oxunu alirlar.
Mohz onlar iqtisadiyyatin inkisafi iiglin xeyli miqdarda kredit vo investisiya
imkanlar1 odayirlor vo osas risklori 0z (zorlorina gotrurlor. Ekspertlorin
giymatlondirmasina gora, sirkatlorin taxminon 80% - i bank kreditlorinds istirak
etmir. Bir ne¢o problem sirkatlora kreditlori daha stratli tomin etmayo mane olur.

Bununla da, biznes subyektlorinin bank sonadlosmisinin  spesifik
Xususiyyatlorinin askar olunmasi masololori (zro goriiliimiis todqiqat bir sira
toplanmis naticalor ¢ixarmaga sorait yaratmisdir ki, bunlara da qeyd olunanlari daxil
etmak mumkdndr:

»  Umumi yanasma torzi: kommersiya banklar1 kredit iizro proses xorclorini
Vo arizalorin noazordon saxlanilmasi zamanini azaltmaga sorait yaradan standart
yanasmalardan istifado olunmasi; verilon Kreditlorin tohliikasiz zomanat altina
gotlrilmasi  sisteminin islonib qurulmasi; normativ-hiiqugi mexanimzlorin
reallasdrilmasi hesabina kreditlor Uzrs faiz doraclorinin kigik hala salinmast;

Kredit muaddoti: kredit almaq Ugln orizolorin gobulu, saxlanmasi va
yoxlanilmasi; hazirliq todbirlorinin hazirlanmasi, lazimi sonadlorin toplanmasi,
kreditin formalasdirilmasi mexanizmi; kreditdon sonra faaliyyatin tadqiqi;

Forma kreditlosmo formasi: sirkatlorin orta formaya istigamatlonmasini nozars
alarag, butln nov iyerarxiyalardan strateji mogsadin islonmasina kreditlosmo
mexanizminin imumi yanagmasinin blok-sxeminin yaradilmast;

Bank kreditlogmosina tosir gostoron xtsusi amillor: tohsil, kredit portfelinin
yaxsilasdirilmasi va tohliikasizliyi; kredit sisteminin inkisafi vo digar tendensiyalar;
bank kreditlosmasinin investisiya potensiali;

Problem kreditlari: sahibkarlarin kredit tarixinin artirilmasi; standart maliyya
hesabatinin hazirlanmasi; kreditlosmoya daha ylksak talablor (zindon kredit
risklorinin azaldilmasi; qisamiiddatli kredit risklori sisteminin foallasdirilmasi vo

bitdvllikdo kommersiya sahasinds risklorin idaro edilmosinin yaxsilagdirilmast;
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etibarlt miinasibatlorin tomin edilmasi yolu ilo borcalanlarin zomanat sisteminin
tokmillasdirilmasi.

Biitiin bunlar biznes adamlar1 vo kommersiya banklari {igiin biznes-kreditlosma
sektorunda 0z foaliyyatlorini formalasdirmagq tigiin ¢ox ¢atinlosdirir.

Biznesin bank sonadlogsmasi sistemi miirokkab masaladir vo homin problemin
halli bir ne¢o yonds qovusdugu hissadadir. Prosesin talob olunan biznes sisteminin
faaliyyat dovri, ham do bank faaliyyat strukturuna daxildir. Homin masala bir sira
faktorlarla ifado edilon, xiisusi goraitdo borclularin kreditlosdirilmasi masalasinin
togkili vo risklorin idara olunmasi dovriinde tozahlr gostoron Xxisusi spesifik
xususiyyatlora sahibdir.

Butdn bunlar ondan olagalidir ki, tadgiq olunan subyektlorin bank kreditlosmasi
masalasi onunla baglidir ki, biznes fordlori vo banklar he¢ do hor vaxt eyni fikra
galmokdoa gorarli deyillor . Yeni soraitdo kredit mohsulunun sanadlosdirilmasi vo
giymatlondirilmasi mudstinde har iki torofindon hogiqi movcud risklorin
doyarlondirilmasi magsadils razilaga golmolori Uzrs toloblor aydinlasdirilir.

Hazirki dévrda biznesin kreditlosmasinin miirokkab taraflarinae biznesin geyri-
soffafligy, etibarli girovlarin vo kommersiya banklari arasinda qarsiligli razilasmanin
olmamasi daxil olunur. Bundan savayi, ela bir vaziyyat meydana gelmisdir ki, biznes
fordlorina xidmot edon ixtisaslagsmis kommersiya banklar1 praktiki baximdan
yoxdurlar.

Osas problem onunla slagadardir ki, faaliyyata tazo baslayan biznes sahibi vo
onun sahib oldugu biznesi bankirlar torafindon kapital qoyuluslar1 ti¢iin riskli zona
olaraq nazords saxlanuir. Bununla da, orada riskin doroacasi startap riskindon kaskin
sliratdo asagidir, lakin buna baxmayaraq, bankin kredit vermadan imtina etmasina
sorait yaradacaq gucludur. Bank torafindon balaca sirkatlorin kreditlogdirilmasi vaxti
totbiqg edilon yiiksak faiz ugotu do moahz bununla izah edilir.

Bank sahibkara kredit vermays razilasir zaman shamiyyatli bir ndqts, onun

0zlina inam va onun biznes ugur, vo ya onun borc 6domak tigiin ardicil sarfali agor

28



daha ¢ox. Tacrliba gOstorir ki, bankin asas zomanati Dasinmaz omlak, xususilo do
dasinmaz omlakdir.

Ogor 0, girov kimi istifado olunursa, siz, hogigoton, krediti biznes sahibino
Odayacaksiniz. Bundan olavo, soxsi avtomobil, mal vo ya avadanliq kimi hor hansi
digor omlak yaxs1 vaziyyatdoa verilo bilor.

Biznesin bank kredit 6domasinds daha bir shomiyyst dasiyan problem onunla
baglidir ki, orta hesabla banklarda kredit arizasinin nazords saxlanilmasini on azi 2-
3 hofto mlddat aparir vo sahibkardan ¢oxlu olaraq arayis vo digor informasiyalar
tolob edilir. Iri sahibkarlardan segilorok, biznes biitiin sonadlorin y1g1lmas1 magsadilo
na amoak, no do muddat imkanlarina sahib deyillar.

Son olaraq, bank kreditinin toplanmasina mane yaradan baslica sobablordan
biri do sirkatin ganunla slagali masalaloridir.

Kredit 6domosinin misbat toraflorini do geyd etmok mumkindir. Xisusi
olaraq, iri banklar daimi formada miistorilori havasa gatirir. Ozllylindo, kreditin olda
olunmasi prosesinin sado hala gotirilmasinds, habelo faiz ugotunun asagi
endirilmasinda ifado edils bilar.

Qeyd etmok gorokdir ki, biznesin bank kreditlosmasinin toraqqi prosesindo
¢atinliklorin olmasina baxmayaraq, bu zona on perspektiv tsullardan biri hesab
edilir, ¢linki bank sirkatlarinin 6zlori kommersiya va 6lks kredit kompaniyalari ilo
rogabst saxlayirlar vo miistori yigimini artirmaqda hovaslidirlor. Bunun baslica
Sobabi son zamanlar biznes sirkatlorinin artmasi, hamginin biznes sahibinin
olverissiz formada toraqqisi magsadilo kapital alds etmays hazir formada olmasidir.

Alimlarin tadgiqatlarina asaslanaraq, miiasir bazar sferasinda biznesin miihiim
tistlinliiyii onlarin iri sirkatlorlo misqayisads daha iistiin olmalar1 va doyison miasir
formaya daha tez reaksiya gostormoloridir: ortaya ¢ixan tolobati “slo ala bilmok”
bacarig1 vo 0z sorait va resurslarindan tez zamanda sofarbar eds bilmak bacarigi.

Biznesin faaliyyat sektoru kimi inkisafi onunla baglidir ki, onun miiddati boyik
kapital qoyuluslar1 nazords tutmur, boyik maddi vo amok xarclori talob etmir.

Biznesin inkisafinda kommersiya banklarinin osas rolu Kicgik biznesin digor
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monbolordon kapitalin calb edilmasinda ¢atinliklorlo baghidir. Analizdon belo
gorundr ki, Kicik mlassisalor fond bazarini praktikada kapital aloti kimi istifado
etmirlor, clinki onlar 6zlori bazara etibar etmirlor. Nohayat, kicik muassisalarin
oksariyyatinin amtos bazarlarinda zaif rogabat Ustlinliyl ondan ibaratdir ki, onlar
mal va Xidmatlorini zamanla satirlar, alicilardan almirlar. Belolikla, bank krediti
xarici kapitallasmanin yegano varianti rolunu oynayir.

Biznesin bank kreditlosmosi sferasinda bir nego alimlor torofindon goriilmiis
todgigatlar homin sahonin spesifik xisusiyyatlorini miayyan etmoak Ugiin imkan
yaratmisdir, bunlara isa qeyd olunanlarit misal gostarmok olar:

Sirkatlorin kreditlosmo mablogloari dovlatds Umdiumi investisiya aktivliyinin az
olmas1 fonunda nazars az carpir. Biznesin az mablogda kreditlosmasi prinsip olaraq
ilo banklar tarafindon shomiyyatli formada monfast alds olunmasini 6days bilmir,
digor yandan iso balaca sirkatlorin borc vasaitlorino olan 6hdaliyini 6domok
igtidarinda deyildir.

Banklar torofindon sirkatlors ayrilmis kreditlorin boyiik qisminin qisamiiddatli
olmasi1 aydindir, bu ciir asag1t hacmli kreditlor isa borc sahibinin foaaliyyatini artirmaq
masalasini hall eds bilmir.

Kredit arizasinin nozards saxlanilmasi zamaninin uzun olmasi. Bir sira kredit
toskilatlart miistarilorin doyarlondirilmasinin ekspress tisullarindan imtina edoarok
arizalarin nozords saxlanilmasi miiddatini artirmislar.

Banklarin traznaksiya xorclorinin artiq olmasi. Biznesls is miihitindo ortaya
¢ixan amok Xoarclori boylik korporativ mistorilorlo is miiddotinds meydana goalo
bilocok Xxarclordon daha artiq olur.

Mitlogq ehtiyatlarin tokmillosdirilmasi. Kigik sirkat ilo amokdashigi ganunla
nozards saxlanilmig miitloq formada ehtiyatlarin qurulmasi vacibliyi doa ¢atinlosdirir,
cunki biznes yiiksak risk kateqoriyasina daxil olunur. Kommersiya tagkilatlarinin
biznes fordlorinin kreditlogdirilmasi Uzro foaliyysti mioyyan 6ziinaxsusluglara
sahibdir. Orada hom bitiin ananavi boyilk risk monbalarinin, ham do biznesin

Oziiniin xiisusi “risk saholorinin” mévcudlugu aydindir.
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Alimlaor miayyan etmislor ki, biznesin inkisaf etmomasi Sabablarindan biri
kifayat miqdarda maliyys voasaitlorinin ayrilmamasidir. Bu sferanin sirkatlorin bank
maliyyalosmasina gostordiyi talabati, ekspertlorin nazarinca, yalniz 20- 30% tomin
edilmisdir .

Bir sira olkalorin hékumati biznes plana goro maliyys infrastrukturunun
tokmillasdirilmosinds miihiim rol oynayir. Hom¢inin kommersiya banklar1 vo digor
maliyys institutlar1 6z qazanclarmin bdyiik qismini sirf biznes subyektlorinin
kreditlosdirilmasindon alds edirlor. Sirf onlar iqtisadiyyatin toraqqisi tgun kredit vo
investisiya xidmatlorinin baslica kiitlasini qarsilayirlar vo baslica risklori dasiyirlar.
Ekspertlorin hesablamalarina uygun olaraq, biznes subyektlorinin toqribi olarag
80%-i bank kreditlosmosino calb edilmomisdir. Biznesin daha aktiv siirotdo
kreditlosmasina bir neg¢a problemlor manes yaradir.

Hazirki zamanda biznes subyektlorinin kreditlosmasine angol yaradan baslica
problemlors bunlar1 daxil etmok mumkuandur:

A.Biznesin bir sira subyektlorinin banklarla is praktikasin vo uygun olaraq da
kredit ke¢misi movcud deyildir.

B.Biznes subyektlorinin ylksok qisminda rosmi maliyys hesabdarligi
gorilmdar.

Baslica vosaitlorin daxilolmasi oksar zamanlarda rohbarlorin soxsi imkanlari
hesabina olur vo dOvriyyadon konar gostaricilords oks edilmir.

Kredit risklorinin azaldilmasi magsadilo banklar ssudalarin tominati aleyhina
sart taloblar goyur, bu isa biznes fardlorinin boylk qismi Gglin yol verilmaz hesab
edilir.

Kontragentlarlo Gzlosmalarin aksar gismi nagd pulla reallasdirilir.

Kreditlosma risklorinin  kigik hala gotirlma mexanizmi  bas godor
islonmomisdir. Elaca do biznes subyektlori lazim olduqda siiratlo digar sirkatlor ti¢iin
geydiyyatdan kecs bilirlor.

Iri biznesdon secilorok kigik sahibkarin soroncam hesabinda sanadlorin

toplanmas1 moagsadila kifayst godor middat vo omak resurslart mévcud deyildir.
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Bununla bagli olarag, biznes sahasinin kreditlogdirilmoasi sisteminin inkisafi
Uzra todbirlori dogiq formada islayib hazirlamaq gorokdir.

I, 6lko kreditlor Gizro faiz ugotunu subsidiyalasdirmali vo balaca sirkatlori vo
fordi biznes sahiblarini kreditlosdiran banklara zomanat vermalidir.

I, Markazi Bank biznes fardlorine ayrilmus kreditlori problemli ssudalar olaraq
nozorda saxlayir vo bu cur kreditlor zro doyarin 50%-1 miqdarinda chtiyatin
yaradilmasini 6doayir. Bu sobabdon do banklar basqa resurslar tapmaga cohd edirlor
ki, bu da bankin xoarclorinin ¢oxalmasina va faiz doracalorinin ¢oxalmasina sobob
olur . Bu soraiti doyismak, biznes moagsadilo kreditlor izro ehtiyatlarin normalarini
Kiciltmok gorokdir. Bu, bank xarclorinin Kigik hala galmasina vo % doracalarinin
enmasing sobab olacaqdir.

[11, kredit almag mogsadilo banklara miraciot gOstoron balaca sirkatlorin idara
aparat1 xarclorinin Kigik hala gatirilma tisullarini islayib hazirlamaq gorokdir.

Biznes fordlorinin kreditlosdirilmasi mexanizmins iimumi toplasmanin blok-
sxeminin tokmillogdirilmasi iyerarxiyanin biitiin formalarinda strateji moagsadlorin
islonib qurulmasina sarait yaradir, bir sira kicik sirkatlora névbati dovrlords orta
formal1 sirkotlor olarag oriyentasiya etmoalarina imkan verir.

Alimlarin tadgiqatlarina asason, bank torafindon tokmillosdirilon biznes
subyektlorino ayrilan kreditlor portfeli 2 mihim quvveanin tesiri ilo bas verir:
biznesin portfeli ilo bagli bankin strategiya vo tutdugu strategiya vo kommersiya
banklarmin biznes fordlorina toklif etdiyi mallara miistarilorin ehtiyacinin
6danilmamasi.Bels ki, iki baza bloku segilir: 6zlino kreditlosmanin igtisadi dayagini
daxil edon iqtisadi blok vo 0zlno kredit oarizosinin nozardon kegirilmasindon
baslayaraq kreditin tam formada qarsilanmasi vo onun sonradan idara olunmasina
kimi kreditorun bitin faaliyyst dévriinin toskil bloku.

Biznes sferasinda zoruri maliyys infrastrukturunun qurulmasinda dovlst vo
beynalxalq kapital institutlari baslica yer tutur. dayaqlari tizra aparilmis todqigatlarin
naticalori kapital vosaitlorini yalniz ugurla isloyan vo miayyan kredit ke¢misinoa vo

aktivlora sahib olan balaca sirkotlor deyil, hom do tozo baslayan balaca vo ailo
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strukturlar1  mogsadile  maliyya  vosaitlorinin - Umumilasdirilmis  biznesin
kreditlosmosi sisteminin dayagi olaraq c¢ixis edir. Biznesin kreditlogdirilmasi
sisteminda mixtalif bank xidmotlori miihiim rol oynayir.

Kommersiya banklar1 tarafindon gdostarilon xidmatlors aid etmok olar:

»  oamanotcilorin depozitlori,

» oamoliyyat xidmatlori,

> kreditlorin verilmasi va s.

Kommersiya banklarinin alave xidmatlorino aiddir: investisiya vo trast
xidmatlori, mixtolif kart vo istiqrazlarin verilmasi va S.

Son olarag, geyd etmok gorokdir ki, bank Kkreditlosmasi biznesin
kapitallasmasinin tok metodu deyildir. Digor variantlar da vardir: 6ziimaliyyalogmo,
maliyys bazari mexanizmlori vasitosilo kapitallagsma, bank kreditlosmosi, bildca
formalasmasi, habelo maliyyalogsmonin digor metodlari: lizing, faktoring, vengur

maliyyalosmasi.
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IT1 FOSIL. KOS-UN MALiYYOLOSMOSININ ALTERNATIV
YOLLARININ ASKARLANMASININ VACIBLIYI

2.1. KOS-un maliyyslosmasinin alternativ yollar:

Kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin (KOM) maliyyalosdirilmasi problemi
an uzun muiddatdir hall olunmayan iqtisadi problemlardon biridir (Luchenko, 2011).
Bu problemin hallins biitiin yanagmalar bu vo ya digor sokildo KOM-lar tgln bir-
birindon tamamilos iki forgli maliyyslosmo monbayi - baslangic kapitali (vo ya 0z
vasaiti) Vo muassisanin inkisafi ti¢lin xaricdon calb olunan vasait olduguna oasaslanir.

Inkisafin ilk morhalasindoki Kigik vo orta sahibkarliq miiossisolori Ggiin
baslangic kapitali imumiyyatlo mohdud vo davamli inkisaf monbayi kimi gobul
edilo bilmaz. Bu sababdon KOM-lar mixtalif xarici manbalara vo maliyyslasdirma
mexanizmlorina muracist edirlor. Buna ehtiyac, 2008-2010-cu illardoki maliyys vo
igtisadi bohrandan sonra vo daha sonra xammal asililigimdan qurtulma vo
igtisadiyyatin saxslondirilmasinin asas prioritetlordon biri oldugu daha da nozoro
carpdi. Iqtisadiyyatin an mobil hissasi olan KOB-lor 6zlari Giglin stiratli bir sokilda
yenidan gurma va yeni bazarlar tapmag va yeni yiksak texnoloji sonaye sahalori
acmaq Vo iqtisadiyyatin digar segmentlorinde bdylimo ndqtesi olmaq fursatine
sahibdirlor. Bu xisusils tez-tez yeni elmi intensiv texnologiyalarin inkisafi ils alagali
stratlo boylyan innovativ istehsal sahalorina yonalmis KOM-Iar iigiin dogrudur.
Onlarmn inkisafi t¢iin ananavi bank kreditlori asas rol oynayan muxtalif slverisli
alternativ maliyya moanbalari talob olunur.

Alternativ maliyyalasdirma vasitalori

KOB-lor ticin maliyyslosdirma mexanizmloarinin saxalondirilmasi vo alternativ
maliyyslosdirma vasitalorinin istifadasi risklorin investorlarla vo bank sektoru ilo
boliisdiiriilmasine imkan verir ki, bu da miivafig ganunvericilik bazas1 ila
birlasdirildikde maliyys sabitliyinin méhkamlandirilmasina, investor hiiquglarmin

qorunmasina va investisiya aktivliyinin artirilmasima komok eda bilar.
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Hal-hazirda Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD) odlkalorinin
tocriibasindo KOM-larin maliyyalosdirilmasi U¢ln mixtalif vasitolordon istifado
olunur. ©nonavi bank kreditlosmasi ilo yanasi digor alotlordon do genis istifado
olunur (Cadval 1).

Bununla birlikda, cadvalda gostarilon bitiin maliyys alatlori bitiin KOM-lar
Uclin eyni doracads olverisli deyil. Optimal maliyyslogdirmo metodunun segilmasi
sirkatin foaliyyat gOstordiyi bir ¢ox soraitdon vo sirkatin xdsusiyyatlorindon do
asilidir. Maliyyalosdirma metodunun secilmasina qorar verorkon osas amillar
bunlardir: miiassisonin “risk - galirlilik” nisbati, miassisonin hazirda oldugu is dovrii
marhalasi, miassisanin iginin miqyasi, idaraetma strukturu vo maliyys keyfiyyatlori
saviyyasi. Fargli KOM-lar tglin mixtalif maliyys alstlori arasindaki yazismalarin

toxmini diaqrami Cadval 1-do toqdim edilmisdir.

Cadval 1: Alternativ KOM maliyyalasdirma vasitalori

Asag risk Asag risk Orta risk Yiiksak risk
Aktiv dostokli Alternativ alotlor "Hibrid" alstlor Sohmlorin
maliyyslosdirma maliyyalosdirilmasi
alotlori
Kredit faktoru Korporativ Subordinasiya Birbasa investisiyalar
Ticaratin vo Anbarin | istiqrazlar Qiymatli olunmus borc / Miisssisa kapitali
maliyyslogdirilmasi kagizlarla tomin istigrazlar Biznes moloklori KOM-
edilmis vo tohvil Gizli istirak pay1 lar ti¢tlin toklif
verilmis istiqrazlar kreditlori platformalari
Xiisusi abuna, Monfaotdas istirak Dovlat maliyyasi
Dovlat maliyyasi etmok hiiququ
Borc fondlari / Konvertasiya olunan
Kredit fondlar1 istigrazlar
Istigrazlar vo kuponlar
Coxmortabali
maliyyolosdirma

Manba: New Approaches to SME and Entrepreneurship Financing: Broadening the Range
of Instruments. OECD Publishing. URL.: https://www.oecd.org/ cfe/smes/New-Approaches-
SME-full-report.pdf (27.03.2018)
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Cadval 2: Muassisonin is dovriiniin spesifikliyi vo marhalasi

Maliyys alatlori Miiassisanin is dovriiniin spesifikliyi vo marhalasi
Aktiv dostokli Baslangiclar
maliyyologdirmo Kigik kredit tarix¢asi vo girov imkanlart mohdud firmalar

Stiratla inkisaf edon, maliyyolosdirilmoyon firmalar

Cox sayda miisterisi olan, lakin ohomiyyatli geyri-maddi aktivlari
olan firmalar
Yiiksok riskli vo molumati qeyri-soffaf sirkotlor Osas kapitallarinin
qurulusunu tez-tez doyisdiron firmalar Mallarin istehsalgilar vo
tacirlori

Alternativ borc alatlori | Sabit golira vo nagd pul axinlarinda nisbaton asagi volatilliys sahib
olan boyuk / orta firmalar
Qeydiyyatla olagali hesabat toloblorinag cavab veron firmalar
Investisiya edon vo ya bdyiimo fiirsotlorinden istifads edon firmalar
Miilkiyystin seyroklogmasinin qarsisini almaq istoyon firmalar vo
ictimai bazarlarda imkanlar1 mohdud olan kigik sirkotlor (xiisusi

yerlogdirmoa)
Girovu vo ya kredit tarix¢osi olmayan firmalar (dovlst borcunun
maliyyolosdirilmasi)
"Hibrid" Gang, siiratlo boyiiyan firmalar, risk kapitalindan daha ucuz vo daha az
maliyyologdirma nazarat eroziyasina sahib boylims kapitali ilo maraqlanirlar
vasitolori Artan bdylimo imkanlarina sahib tocriibali firmalar Transformasiya vo

yenidon qurulusda olan firmalar Kapital strukturlarini giiclondirmoys
calisan firmalar

Sabit goliri vo giiclii bazar mdvgelori olan firmalar

Manba: Supporting Note to the Guidance Note on Diversified Financial Instruments.
G20/oecd. URL.: http://www.g20.utoronto.ca/2016/g20-oecd-note-smes. pdf: (12.04.2018).

Belsliklo, OECD 6lkoalorinde KOBI-lor sortlordon asili olaraq genis miqyasl
maliyys alatlorindon istifado edirlor. Alternativ maliyyslosdirmoa alstlorindon bir
necasini nazardon kegirok.

Aktivlorlo dastoklonan maliyyslasdirma onanovi borc alstlorindon fargli
mexanizmlors asaslanir. Aktivlera asaslanan maliyyslosma vaziyyatindo (masalan,
tominatl kreditlor, faktoring, lizinq) sirkoto vosait ayirma gorari onun cari maliyyo
vaziyyatina deyil, debitor borclari, moktublar daxil olmagla konkret aktivlarin
doayaring asaslanir.

Kredit, inventar, masin, avadanliq vo mallarin bu mexanizmin asas Ustnliy
ondan ibarotdir ki, KOM-lar sirkstin balans vaziyysti vo golocok pul axini
perspektivlorindon asili olmayaraq adi kreditlordon daha suratli vo daha cevik

sortlorlo maliyyalosdirirlor. Bundan olave, yenidon maliyyslogsdirmo daha qisa
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middatdo hoyata kecirilo bilor. Aktiv dastokli  maliyyalosmoanin  dmumi
catismazliglart bunlardir:

v' miracioto baxilmasi proseduru daha uzun ¢oko bilor vo ¢okilon xarclor
go6zlanilandan daha yiiksak ola bilar;

v' maliyyalosdirmo moblogi ononovi bank kreditlori ilo miigayisodo

Umumiyyatlo daha azdir.

Cadval 3: Alternativ maliyyalosdirma alatlarindan bir necasi

Maliyya alatlori Miiassisonin is dovriiniin spesifikliyi vo moarhalasi

Sohmlorin maliyyslogdirilmasi alatlori

Birbasa Biznes Firmalar investisiya inkisafinin ilkin vo erkon morhalslorindo
investisiyalar | molokori | Investisiya vo is idaroe etmo bacariglarina ehtiyaci olan yenilikgi
sirkotlor
Miiossisa Firmalar investisiya inkisafinin ilkin, erkon va yetkin
kapitali morhalalarinds

yiiksok inkisaf potensialina sahib, qisa miiddotds yiiksok golir
oldo edo bilon girkotlor

Digorlori Yenidonqurma vo ya miilkiyyst doyisikliyindon kegon yetkin
sirkotlor,
xilasetma potensiali olan problemli togkilatlar

Ictimai sohmdar kapitali1 | Gonc, yenilikgi, yiiksok riskli kigik sirkotlor strukturlasdirilmis
toskilat vo idaroetmo sistemlorino sahib olan firmalar vo 6zlari
haqqinda a¢iq molumatlar dorc edirlor

Manba: Supporting Note to the Guidance Note on Diversified Financial Instruments.
G20/oecd. URL: http://www.g20.utoronto.ca/2016/g20-oecd-note-smes. pdf: (12.04.2018)

Aktiv dostokli maliyyslosdirmo indi olduqca populyarlasir vo indi OECD
Olkalorindoki kigik muassisalor torofindon genis istifado olunur. Eyni, aktivlora
asaslanan maliyyslosmonin daha genis yayildig: inkisaf etmokdo olan 6lkalor tgiin
do deyila bilor. Dovriyys kapitalint dostoklomoak, ticarat migyasini genislondirmak
Va investisiya qoymag ucun bir vasits kimi genis istifads olunur.

Avropada, forgli maliyyslosdirmo alotlori arasinda KOM-lar (gin
ustunliklorin strukturu kifayat godor sabitdir va aktiv dostokli maliyyslosdirma ilo
ananavi bank kreditlogsmasi arasinda toxminan barabarliyi gostarir. Magsadlari Gglin
alternativ maliyyslosdirma monbalarindan istifads edon miiassisalorin pay1 oldugca

boylkdir vo anonavi bank kreditlori ilo miqgayise oluna bilon shomiyyatli bir
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mablogdir (Cadval 3). Coadvoldon gorinir ki, KOM-larin yarisindan ¢oxunun
istifado etdiyi ononavi bank kreditlori ilo yanasi, digor maliyyslosdirmo formalari da
nazara garpir: lizingdon 40% -don ¢oxu, faktoringdan iso KOM-larin toxminan 10%
-1 istifads edir.

Lizing

OECD Olkalorinds  lizing, aktivlora osaslanan on genis yayilmis
maliyyslosdirmo vasitasidir vo layiqli populyarliq qazanir. Iqtisadi baximdan, lizing
bir torofin (icaroys veran) omlakin digor torofo (icaragi) miayyan bir middato
mivagqgeti sahib olmasi va istifadosi Uc¢lin muoayyan bir haqq 6dadiyi iki torof
arasindaki miiqavila Kimi gobul edilir.

Bir ¢ox todgigatda KOM-lar arasinda lizinqin populyarligmin saboblori
Uzarindo dayanilmis vo Xususon bu maliyyslosdirmo alstinin secilmasinin asas
mulahizalarinin digar maliyyos alstlori ilo mugayisads (girov talablorinin olmamasi
Kimi) giymat milahizalori va nisbi faydalar oldugu askar edilmisdir.

Leasingurope Avropa Lizingq Sirkotlori Milli Assosiasiyalari Federasiyasina
g0Ora, 2008-2010-cu illardaki béhran dévrindan sonra. Son illards Avropada lizing
amoliyyatlarinin imumi hacmi ildo orta hesabla 6-9% artmaqda davam edir va lizing
omaliyyatlarinin toxminan yarist kigik vo orta muassisalor torafindon hoyata
kecirilir. Bir sira 6lkalords hacmlarin bir gqador azalmasina baxmayaraq, OECD
Olkalarinin aksariyyatinds timumi artim goz gabagindadir. Xiisusila, 2015-ci ildo,
Leaseurope qrupunun 27 Olkassinda lizing omaliyyatlarinin hacmindoaki artim
owvalki ilo nisboton orta hesabla 9,1% artmus, 2016-c1 ildo isa 2015-ci illo
mugayisads 6,8% olmusdur.

Faktoring

Faktoring, mallarin todarlik¢lisu vo alicisindan olave bir faktorun (faktoring
sirkati Vo ya bank) da istirak etdiyi ticarat isinin maliyyalasdirilmasi Ugiin maliyys
xidmatlari noévlarindan biri kimi miayyan edilir. Mlayyan bir 6denis ti¢iin amil
mohsulun Odonis tolobini alir vo sonradan saticiya pul verir. Bu xidmat névi

ticarotdo toxire salinmig 6danislar problemini boyuk Ol¢iids hall etmaya imkan verir
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va bir tarafdon tadartikciys borc verarak satislarini artirmasina imkan verir va digar
torofdon alicitya omtos krediti verir vo bu sababls, ona alig hocmini artirmaga imkan
Verir.

Faktoring ticarotdo alternativ maliyyslosdirms vasitasi kimi getdikco daha
populyarlasir. Lizingdo oldugu kimi, boéhran illarindo (2008-2010) faktoringin
hacmi bir godar azaldi, bundan sonra bohrandan avval hacmlar avval borpa edildi
va daha sonra Ustalodi. Factoring Chain International (FCI) torafindon aparilan bir
sorguya gora, 2008-2010 beynalxalg maliyys bohrani ils faktoring amaliyyatlarinin
hocmi ciddi sokildo pozulmamisdir. Son illords bir sira 6lkalords azalma olmasina
baxmayarag faktoring hacminds timumi artim davam edir. Xiisusila, 2016-c1 ilda
etibarli statistik molumatlarin mévcud oldugu 41 olkadon 28-do 2015-ci illo
muqgayisada faktoringin hacminds artim miisahido olundu, batin dlkalar Ggln ilin
orta agirliqlt boytima siirati 4, 95 idi.

Faktoring hiququ BMT-nin Beynalxalq Ticarot Hiququ tUzro UNCITRAL
Komissiyasi saviyyasindo do movcuddur. Bu beynalxalq toskilat ¢argivasinds 2013-
cU ildo tohlikasizlik hiiquglariin reyestrinin yaradilmasi {¢iin bir Rohbar
hazirlanmigdir vo 2016-c1 ildo beynolxalq faktoring assosiasiyasi Factoring Chain
International faktorinqg haqqinda model gqanun hazirlamisdir. Faktoring on yaxsi
beynalxalq tacriibani 6zlindo comloasdirdi vo muxtalif 6lkalorda ganunvericiliyin
birlogdirilmasine zomin yaratdi.

Muiassisa kapitah

Miossisa kapital qoyuluslart KOBI-lar ticlin maliyys calb etmak ii¢iin basqa
bir fursati tomsil edir. Muoassiso kapital qoyuluslar ilden-ilo glcliu doayiskanliya
moruz qalir vo Olkalor arasinda investisiya hacmlorinds genis bir doyisiklik ilo
xarakteriza olunur. On ¢ox riskli kapital qoyulusu ananovi olaraq ABS-da miisahido
olunur. OECD 2017-ya g0rs, 30 Olkads riskli kapital qoyulusunun hacmi barads
etibarli malumatlar mévcuddur va son illards kapital qoyuluslarinin imumi hacmi
artmaqdadir. Masalon, 2016-c1 ilds riskli kapital qoyuluslarinin hacminds 30 6lkada
19 Olkada, bir il avval iso yalniz 11 6lkada geyd olunur.
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OECD O0lkolori arasinda illik riskli kapital qoyulusunun dinamikasinda
ohamiyyatli farglor mévcuddur. 2010-2016 dovrii {i¢iin bir sira 6lkalords (ABS,
Irlandiya, Koreya Respublikasi, Polsa) illik risk qoyulusu hacmi iki dofo, digor
Olkolordo (Awvstraliya, Norveg, Portugaliya) ise nozoro c¢arpacaq dorocada
azalmigdir. Bu 6lkalords sirkoto qoyulan investisiyalarin hacmi baximindan farglor
do olduqca nozoro carpir: ABS vo Kanadada 2016-c1 ildo bir sirkato goyulan
ortalama investisiya hacmi 5 milyon ABS dollarindan ¢ox, Avropada iso 1-2 milyon
ABS dollar1 toskil etmisdir.

Elektron onlayn maliyyalasdirma

Elektron onlayn maliyyslosdirma hom 0zal istehlak kreditlosmasi, ham do
biznesin inkisafi ti¢lin borc alma vasitasidir. Cin bu maliyyslogdirma segmentinda
mubabhisasiz liderdir. Cina olave olarag, bu maliyyalosdirmo metodu, xisusilo ABS,
Conubi Afrika vo Kanadada populyarliq qazanir. ABS-da bu clir omaliyyatlarin
hocmi 2015-ci ildoki 28,7 milyard dollardan 2016-c1 ildo 35,2 milyard dollara
yiksaldi, yani. boylims ilds 23% idi. Avropada bu maliyyslasdirmo metodu bir sira
Olkalords inkisaf etdirilir ki, bunlarin arasinda 2016-c1 ilda liderlor Ingiltors, Fransa
va Hollandiyadur.

KOM-lar bu cir mexanizmlardon yalniz slave maliyyslosdirma oaldo etmok
uclin deyil, ham do comiyyatin diggotini 6z biznes layihalorina calb etmok vo
belaliklo potensial kreditorlar vo investorlar qarsisinda daha colbedici vo etibarli hala
gotirmok Uglin faydalanirlar. ictimai maragm artmasi da miiayyon bir reklam rolunu
oynaya bilar vo matbuatdan vs is diinyasindan slava digqget calb eds bilor.

Bu maliyyslasdirma alatinin tstunliklori méhkam kredit tarixc¢asi olmayan vo
bank kredit bazarinda yiiksok riskli hesab edilon kigik sirkatlor {i¢iin aydindir. Bu
ciir sirkatlor ananavi bank kreditlosmo bazarindan daha ¢ox elektron onlayn alatlor
arasinda maliyyalogsdirmo monbalori tapma ehtimali yiiksokdir. Masalon, 2016-c1
ildo ABS-dakicik start-up sirkatlori elektron onlayn kredit bazarindaki miiraciatlorin
45%-indo, yalmiz 35%-i kicik banklardan vo 25%-i Dboyuk banklardan

maraciotlorinin tosdiqini aldilar.
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Biznes malaklari

Isgiizar maloklor vo ya kicik 6zal kapital sormayagilori (vo ya birliklori)
KOM-lar tigtin miimkiin olan basqa bir alternativ maliyys monbayidir. Inkisafin ilkin
marhoalasindoa olan va suratli bOylims potensialina sahib olan, lakin inkisaf {li¢iin
Kifayat godor 6z fondu va boyik bir institusional investor vo ya investisiya fondu
calb etmak imkan1 olmayan sirkatlor torafindon istifados olunur. Ke¢gmisdo bir ¢ox
biznes moaloyi 0zlori ugurlu tosobbiiskar olmus vo kicik yenilik¢i sirkotlordan
boylimiislor. Buna gora do, ¢ox vaxt is moloklori yalniz bu ciir investisiyalarin
maliyya torofi ilo deyil, eyni zamanda yenilikci bir fikir vo 6z tocribalorini totbig
etmok imkanu ila do calb olunurlar ki, bu da inkisafii¢iin investisiyalardan alaves gonc
bir sirket {iglin bir is moloyindon mitoxassis dostoyi alin. Ticarat moloklori
Umumiyyatlo birbasa kapital garsiliginda vo ya konvertasiya olunan istigrazlardan
istifada etmokla sarmays qoyurlar va sirkot miloyyan inkisaf saviyyasins ¢atana vo
daha boyik bir kapital investoru biznes molayini avoz edono godor sirkatdoki
varligin1 qoruyurlar.

Avropada isglizar moaloklorin imumi say1 toxminan 20 min nafardir va onlar
(hamis1 deyilsa, demok olar ki, shomiyyatli bir hissasi) say1 250-don ¢ox olan milli
va ya regional birliklorda birlagir vo bu da 6z ndvbasinds Avropada birlagir. 2016-c1
ildo bu ittifaga monsub isgiizar moaloklorin investisiya hacmi 2015-ci ila nisbatan
8,2% artaraq 6,7 milyard avroya catdi. 2016-c1 ilda inkisafin ilkin marhalalorinda
sirkatlora qoyulan riskli kapital qoyuluslar1 2,5 milyard avro, faordlordon dovlst
investisiyalarmin hacmi iso 0,7 milyard avro taskil etmisdir ki, bu da inkisafin ilk
morhoalasindoki sirkat vo layiholora 9,9 milyard avro investisiya qoymusdur.
Beloliklo, isgiizar moloklor torofindon qoyulan investisiyalar inkisafin ilkin
morhalasinda sirkatlora qoyulan biitiin investisiyalarin 2/3-don ¢oxunu toskil edirdi.
Bir baslangicda isgiizar maloklorin ortalama sarmayasi 22.500 avrodur. Cakilan
investisiyalarin hacminds lider yenilikgi texnologiyalar (% 39), telekom (% 36) va
sohiyyadir (% 13). Olkolor arasinda liderlor Ingiltora (98 milyon avro), Fransa (66

milyon avro) va Finlandiyadir (53 milyon avro).
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Qeyd etmok lazimdir ki, sonayesi inkisaf etmis 6lkolords is moloklori vo oxsar
investor icmalarinin foaliyystlori ham milli ganunvericilik saviyyasinda, ham do
daxili korporativ idaraetms normalari saviyyasindas koordinasiya olunur. Layihaloarin
secilmosi Uglin meyarlar vo prosedurlar, fondlarin yerlosdirilmosi sortlori,
investorlarin va investisiya prosesinin digear istirak¢ilarinin hiiquqlariin qorunmasi
yaxs1 inkisaf etmis vo soffafdir.

KOM-lara dovlat dastayi

OECD o6lkalori KOM-lar1 dastoklomok Gciin muxtalif mexanizmloardan
istifado edirlor. Maliyyaya ¢ixis tomin etmok (c¢iin bazar alstlorinin inkisafi ila
yanasi makroiqtisadi proseslorin tosiri altinda yaxsilasdiran vo KOM-larin
monafelorinin qorunmasi ti¢iin istifado olunan ganunvericilik va tonzimlomo bazasi
movcuddur. Bir ¢cox 6lko KOM-lara maliyys dostoayi Ugln xdsusi mexanizmlor
hazirlayir vo totbiq edir. Cadval 4, 2007-ci ildon baslayaraq OECD o6lkalorinda
KOM-lara dovlst dastayinin on yaygin todbirlorinin xulasasini tagdim edir. (Slava
1)

KOM-lara dévlet dostayi tadbirlori daim inkisaf edir vo bir cox 6lkado KOBI-
lorin alternativ maliyya monbalorina ¢ixisini genislondirmays yonolmis xiisusi
programlar totbiq edilmisdir. Budur Ug tipik nimuna. Avstriyada, iqtisadiyyat vo
Maliyys Nazirliyinin tasabbsti ilo, 2013-cii ildan bari iki fond - aws Griinderfonds
vo aws Business Angel Funds komayi ila slratlo boylyan kigik va orta miassisalori
hadaf alan Ganc sahibkarlar -Hiicum programi mévcuddur. Bu programham ananovi
maliyyslosdirmo todbirlori  (kreditlor, zomanatlor vo s.), haom do vengur
maliyyalosdirmasini, ayrica fordi muraciot asasinda moslohot xidmatlori daxil

olmagla bir sira tadbirlor dastayini 6ziinds camlayir.

2.2. Alternativ maliyyalasma moanbalarinin tatbiginin KOS-un inkisafinda
ahamiyyati
Kredit toskilatlarinin faaliyyati prosesinds asas rol oynayan vasitoalordon biri

mohz kreditlosdirmodir. Olkomizin mdvcud igtisadi voziyystdo kommersiya
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banklarinin vacib moanfaat moanbalarindan biri bank kreditlosdirmasi hesab olunur.
Belolikloa, kredit omoaliyyatlari kapitalin zarari va itkisi ilo naticalonacak kredit riski
ilo baghidir. AR-da kredit riskinin ¢ox olmasinin asas sobabi, imumdinya maliyys
bohrani ilo borabor asagidaki faktorlardir: igtisadiyyatin muxtalif istigamatlorinda,
on ¢ox da aqrar bélmado ciddi dayisikliklorin olmasi, kand tasarriifati markazlarinin
maliyya vaziyyatinin pislosmoasi, kredit menecmentinin zoif olmasi, kreditlosdirmo
sektorunda banklararasi molumat muibadilosi imkanlarinin az olmasi, likvid
tominatli borcalanlarin sayinin ¢ox olmasi vo S.

Kreditlorin verilmasi prosesi avvalcadan biznesin tohllkali névlsrindan hesab
olundugundan, tobii ki, gozlonilon tohlikalordon tamamilo uzaqlasmaq miimkiin
deyil.Eyni vaxtda, kredit prosesinin bitiin marhalalarinds kredit riskinin minimuma
endirilmasi hall edilo bilan bir problemdir. Buna mikroigtisadi saviyyado agrar

sektorun kreditlosdirmo sisteminin inkisaf etdirilmasi yolu ilo aldo etmok olar.

Cadval 5: KOS-larin say1 barada

2017 2018 2019
o ciimlaodon 0 ciimlodan o ciimlaodan
Gostaricilor
|- S
o . ('_U o — (_5 -
2185 |55 2 g5 8% <
Olz® |5 O |3%w |5 = S
H » [ '9 S e = e O %D ~
T & < T & < ‘g o5 |T2
- > 18 |22 |f§
Sahibkarliq 191786 | 20842 | 170873 | 168703 | 23862 | 146951
subyktlorinin
imumi say1 271304 | 31196 240108
Kigik 187687 | 16945 | 171863 | 166486 | 19645 | 145961
sahibkarliq
subyektlorinin
say1 262622 22514 240108
Orta sahibkarliq| 4083 4187 | - 4367 4367 -
subyektlorinin
say1 5956] 5956 -

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/,01.01.2021

Kicik vo orta sahibkarligin inkisafindaki son islahatlar 6lkonin  milli
igtisadiyyatinin toroqqisin1 birbasa vo dolayr tosir etmisdir. Kicik vo orta

sahibkarligin toraqqisi Olko iqtisadiyyatinda yeniliyin sdrstlondirilmasing, yeni
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metod Vo texnologiyalarin, ixtiralarin, startap layiholorinin, hazirki istehsal
metodlarinin calb olunmasina vo totbiq edilmosino zomin yaratmigdir. Beloaliklo,
Kicik vo orta sahibkarlar intensiv olaraq doyison bazar ehtiyaclarina siiratli cavab
vero bildilar.

Cadvaldon do molumdur ki, dévlatimizin 2017-ci ildon bari yasadig: igtisadi
tonoazziil kigik sirkatlorin sayini da tasir edib. 2019-cu ilds kigik sirkatlorin Gmumi
say1 192598, 2020-ci ildo 165.386 olub, yani 23212-5 godor azalib. Enisin asas
sobobi 24822 6zal sirkatnin logv edilmosidir. Bltiin bu azalmaya baxmayaraq,
hiiquqi soxslorin kicik sahibkarliq strukturundaki pay1 2019-cu ilo nisbaton artdi vo
17 % artdi. O climlodon, orta sahibkarliq subyektlorinin say1 shamiyyatli sokildo
olmasa da, toxminan 3% artdi. Bu qrafiko goro demok olar ki, Kigik vo orta

sahibkarligin iqtisadi giicii vo potensiali ildon-ilo artir.

Cadval 6: KOS-larin makroiqtisadi gostaricilari

2017 2018 2019
homg¢inin homgcinin homg¢inin
Gostoricilor | Comi | i | orta] @™ | Kicik | orta] ©™ | Kicik | orta
Yaradilmis olava
doyor*, min Azn | 3697.2 | 2838.0 | 668.2 | 3917.5 | 3161.9 | 766.7 | 110717 | 49008 | 14232
159‘19“;‘9;:31’“““ 2921 | 112.8 |182.1| 281.1 | 121.8 | 177.2| 3322 | 40.2 85.1
Orta ayliq
nominal smak 349.6 | 334.2 |359.2| 363.8 | 3425 |376.9| 531.0 | 3325 | 437.0
haqqi, manat
Osas kapitala
investisiyalar, | 5q46 5 | 19386 |1012.6| 32756 | 2174.8 |1873.8| 34222 | 5155 | 4942
min Azn
M'“’h;?llnbxr;"hsl’ 5854.2 | 4556.1 |1275.1| 6379.6 | 4994.7 [1494.9|19386.7 | 7523.8 | 2553.8

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 01.01.2021

Cadvallarda malum oldugu kimi Kigik sirkatlarin say: azalsa da, kigik va orta
sahibkarliq subyektlorinin makroiqtisadi codvali onlarin yaratdig: olave doyardoki
arttmi1 gostarir. 2019-2020-ci illor arzinds kigik sirkatlorin sayinin azalmasina

baxmayaraq, bu sirkatlor torafindon yaradilan slava doyar 11.7 % ilo 4.3 % artmisdr.
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Bundan olava, orta sirkotlorin sayinda 3% artim alave doyorin 14,5 % artmasina
sobob oldu.

2018-ci ilo nishbatds 2019-cu ilds kigik va orta sirkatlorin say1 azalsa da, isloyan
is¢ilorin say1 3.5 % artdi. Bununla belo, iqtisadiyyatda isloyanlorin sayinda artimin
85,7% -i kigik vo orta sahibkarligin payina diigiir. O ciimlodan, Kigik vo orta
sahibkarliq iscilorinin orta ayliq maas 4,3 % artaraq 348,5 AZN-dan 363,8 AZN-a
yiksalib.

Eyni dévrds Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin asas kapitalina qoyulan
investisiyalar 478,4 min AZN artaraq 3298,6 min AZN toskil etmisdir. 2019-cu illo
muqgayisads bu artim 17,8 % olub. Gostarilon dovrds Kicik va orta sirkatlorin asas
kapitalina qoyulan investisiyalar demoak olar ki, eyni godor ¢oxalmis, ancaq orta

sirkatlorin osas kapitalina qoyulmus investisiyalar 24,3 % ¢oxalmisdir.

Cadval 7: Sahibkarhga Komoak Milli Fondunun hayata kegirdiyi forumlar barads malumat

Regionlarda Baki1 soharindo
forumlarin say1 istirak¢ilarin say1 forumlarin say1 istirak¢ilarin say1
2016 34 3451 14 1250
2017 39 3562 10 732
2018 40 3482 8 601
2019 34 3361 7 614
2020 37 3510 5 401

Moanba: Sahibkarliga Komok Milli Fondu http://edf.gov.az/ molumatlart osasinda musllif
hesablamalar1 asasinda tortib edilib.

Codvaldon do molum olur ki, nazordon Kkegirilon ddvrds kigik vo orta
sahibkarliq subyektlarinin makroiqtisadi gostaricilarinin ¢oxalmasi mohsula da tasir
gOstormisdir. Bununla bels, 5851,3 min AZN-dan 6379,5 min AZN-a, basga s6zlo
desak, 449,4 min AZN-a gadar ¢coxalmisdir. Cadvaldon malum olur ki, 5 il arzinds
SKMF 228 forum toskil etmisdir. Bu sorgu anketlorinin 82,6 faizinin bolgalords
aparilmasi dovlstimizin bolgalarin taraqqisine gaygi gostardiyini va bu isds maragh
oldugunu demays asas verir. Ona gora ki, bolgalor arasindaki igtisadi toragqidaki
forglorin logv edilmasi vo eyni vaxtda bdélgelords ohalinin igtisadi rifahinin

yuksaldilmasi dovlatin asas siyasatlorindon biridir.
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Forumlarda timumilikdo 20990 sahibkar istirak etmisdir. Bu forumlarda
sahibkarlar maariflondirildi, iqtisadi savadliliq vo tovsiyolor verildi, molumat
vermok vo investorlar1 calb etmok ti¢lin medianin istiraki tomin edildi.

SKF-nun osas isi bu forumlarla yekunlagmir. Asagidaki codvaldo sahibkarlara
giizostli kreditlorin verilmasi va son 5 ilde 2016-2020-ci illari shato edon naticalor

barada moalumat verilir.

Cadval 8: Sahikarhga Komok Milli Fondunun sahibkarlara veridiyi gizastli kreditlar

Sahibkarlarin Verilon kreditlorin Yaradilan yeni is yerlori
say1 miqdar: (min manat)
2016 4477 286000 12056
2017 5571 299000 12575
2018 5254 259500 13700
2019 2488 178400 8205
2020 1964 151000 6583
comi 19754 1173900 53119

Manba: Sahibkarliga Kémok Milli Fondu http://edf.gov.az/ malumatlart asasinda miiollif
hesablamalari asasinda tortib edilib.

Yuxaridaki coadvaldon do moalumdur ki, yalniz son bes ildo Fond tarafindan
1164,9 min AZN guzostli kredit verilib. 19821 sahibkar bu giizostli kreditlori almus
Vo naticado 51.836 yeni is yeri agilmisdir. Onlarin oksariyyati bolgalordoki
sahibkarlara, xisuson kond tesarriifatina ayrilir. Bir s6zlo 2021-ci iladok fondun
yaradilmasindan verilon guzostli kreditlorin hocmi 2,1 milyard manati kegib,
naticodo 34 655 sahibkara kredit verilib vo 156 188 yeni is yeri acilib. Sahibkarlara
verilon guzostli kreditlorin 46 % -i, basqa sozlo desok, 949,7 milyon manati fond
hesabina vo yaxud kreditlorin qaytarilmasi soklinds verilmisdir.

Igtisadi inkisafin davamliligini toskil etmok Uglin gortilon todbirlor ilo yanas,
Kicik vo orta sahibkarliq sahoasindo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi
moslohatdir:

Kicik vo orta sahibkarligin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesini
stiratlondirmoak, ixrac imkanlarini ¢oxaltmaq va camiyyatin sosial problemlarinin

hallinds Kicik va orta sirkatlorin rolunu artirmagq;

46


http://edf.gov.az/

Sahibkarliq faaliyyatinin strukturunun sektoral, regional vo texnoloji ndgteyi-
nozordon optimallagdirilmast;

Koronavirus pandemiyasinin AR iqtisadiyyatina monfi tosirini azaltmaq iigiin
programin ilkin morholalorinin icrasi siirotlo davam edir. On minlorlo vergi
odoyicising is¢ilorine maasinin 6donilmosinds mogsadyonlii yardim gostorildi vo
fordi sahibkarlarin karantin todbirlorinin totbiqindon zorarlori 2019-cu ildo 6donilon
vergilarls tarazlagdirilacagq.

Novbati morholods programin pandemiyanin naticalorindon gagmagq ti¢lin vergi
Odayicilorine genis imkanlar veracok hissesi reallasdirilacaq. Proqramin
"[gtisadiyyat vo sahibkarliga ddvlot kredit dostoyi todbirlori" bdlmosi:
"pandemiyanin ohats etdiyi rayonlarda foaliyyot gdstoran miiossisalora (kigik vo orta
miiassisalar do daxil olmaqla) timumilikde 500 milyon AZN mablaginds kredit
verilmasi nozords tutulur. Bu kreditlorin 60% - 1 dovlot torofindon verilocak.
Beloliklo, banklar kreditorlarindan Dasinmaz omlak vo ya digor zomanatlor tolob
etmoyacoklor ki, bu da sahibkarlar {iclin kreditlor oldo etmok imkanlarin
genislondirocokdir. Bu zaman kreditlor iizro faizlorin doyorinin yarisi dévlot
bilidcasindon subsidiyalagdirilir.

Masalan, illik 10 000 AZN mablaginds kredit gétiiron sahibkar illik 15% - 1o
faiz xorclorini 7%, 5% 6doyacaok, qalan hissasi iso dovlat torofindon ddonilacaok.

Bu todbirlor, xiisusilo pandemiya dovriindo kicik vo orta miiossisolorin
sabitliyini tomin edocok vo karantin todbirlori tamamilo yumsaldildigdan vo logv
edildikdon sonra faaliyyatlorini barpa etmoys imkan veracokdir.

O ciimlodon, 10 Mart 2020-ci il tarixinadok pandemiyadan oziyyat ¢okon
rayonlarda faaliyyat gostoran miiassisalar ticliin moévecud kredit portfeli iizra milyard
AZN mabloginds faiz doracalorinin subsidiyalasdirilmasi planlasdirilir. Bu kreditlor
lizra illik faiz doracesinin 10% - ni subsidiyalagdirmaq nazaords tutulur: bu kredit
mohsullart iizro maksimal faiz dorocosi, miiddsti, hacmi vo diger meyarlar
hazirlanmali vo imzalandig1 tarixdon 2 hofto orzindo Nazirlor Kabinetino togdim

edilmolidir.

47



Digor todbirlor dovlet kreditlosmosi bdlmasindo vo iqtisadiyyatin  vo
sahibkarligin tomin edilmasi {i¢iin nazards tutulub. Bunlardan biri do kond tasarriifati
kreditlogmosi vo sahibkarligin inkisafi Agentliyinin tominatsiz mikrokreditlorin
kond tosorriifatt sektoruna verilmosi mexanizminin yaradilmasidir. Siibhosiz ki,
kigik vo orta biznesin borc mohsullarina asagr maraginin asas soboblorindon biri
banklarin bu kreditlor lizra likvid zomanotlor (osason dasinmaz) tolob etmosidir. Bu
mexanizmin iglonib hazirlanmas1 va taotbiqi kigik vo orta sahibkarlarin kreditlorin

verilmosino maragini artira vo onlarin toraqqisini giiclondira bilor.

Cadval 9:Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslari (ilin sonuna, mln.manat)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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yata kredit o S ) N ol o < N~ o N~
3 Q < P < D < ) I o)
qoyuluslar — e N ~ L ™~ ~ ~ S N
o o N Ko e} i © i ™ Lo
i i i N i i — —
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e S I} o ) N < = © o
N N (ap] (ap] (gp] Lo (ap] N N N
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faizla o o ~ © N < — =) —
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/,01.01.2021

Statistikaya gora, biznesin inkisafi tizra Agentlik giizastli ipoteka kreditlori tizra
50 mIn.manat vo 90 min. manat slds edacok. Diistiniirom ki, kicik vo orta sahibkarlar
onlara verilon kredit vo zomanotli dostoyo goro minnotdar olacaglar vo bu
imkanlardan tam sokilds istifado edocoklor. Diinyada kicik biznesin inkisafi vo onun

orta, daha sonra iso iri bizneso ¢evrilmosi prosesi birbasa kreditlosmo ilo baghdir.
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Bir s6zlo, kicik sirkotlora bank kreditlori ¢ox vaxt respublika iqtisadiyyatina
investisiya sistemi ilo toyin edilir. Bu sabsbdon do, banklarin kigik sirkatlora kredit
verma sistemini nazardon kegirmodoan avval 6lks igtisadiyyatina kredit qoyuluslar
sistemini tohlil etmok lazimdir. Vurgulamaq lazimdir ki, son ddvrlordo milli

iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 xeyli artmisdir.

Cadval 10: Olk» igtisadiyyatina investisiya qoyuluslar

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Batiin manbalar Uzra investisiya qoyuluslar (xarici investisiyalar nazara alinmaqla)
mlyn.manat 20057.4 22706.4 24462.5 25877.0 24986.6
mlyn.dollar 19547.2 14228.0 14213.3 15221.7 14698.0
Xarici investisiyalar:
mlyn.manat 10998.9 16216.1 15697.3 14002.1 12119.5
mlyn.dollar 10719.1 10161.1 9120.5 8236.5 7129.1
Daxili investisiyalar:
mlyn.manat 9058.5 6490.3 8765.2 11874.9 12867.1
mlyn.dollar 8828.1 4066.9 5092.8 6985.2 7568.9

Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/,01.01.2021

Azorbaycan iqtisadiyyatinin kredit yiikii 2019-cu il tarina 20,8 faizo enib.
2018-ci ilin eyni dovri ilo migayisada isa 0lka igtisadiyyatinin igtisadiyyatina comi
kredit qoyulusu 15.116,4 mIn. manat, UDM istehsaliim hacmi 72.852,2 min. manat
toskil etmisdir.

Eyni vaxtda uzunmiddatli vo qisamiiddatli kreditlorin igtisadiyyata nisbati do
ciddi doyisikliklare ugramisdir. Xiisusan, 2018-2019-cu illar arzinds qisamiiddatli
kreditlorin pay1 73,0%-dan 23,3 %-o, uzunmuddatli kreditlorin pay1 isa 28,0%-dan
78,8 %-dok artrmisdir.

Banzar bir vaziyyat respublika iqtisadiyyatina yatirimlar sistemindo do nozaro
carpir. 2019-cu ilds 2018-ci ildo Azarbaycanin igtisadi va sosial sahalarinin inkisafi
ucln butin maliyys manbalarindan asas vasaitlora 868,7 min.manat vo ya 12,5% az
yonaldilib. 74,3% xarclari birbasa tikinti va qurasdirma xarclari ilo bagli idi.

Bu azalma neft sektoruna investisiyalarin azalmasi ilo bagl olub, geyri-neft

sektoruna investisiyalar 1,2%, o cimlodan geyri-neft sonayesinas investisiyalar 1,9%
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artib. Investisiyalarin iimumi hacminin 66,7% - i istehsal obyektlorinin tikintisins,
23,1%-i Manzil - kommunal tasarriifatina va 10,2% - i Umumi sahasi 130,1 min Kv.
m olan manzillarin tikintisino yonaldilmisdir.

osas fondlara, miossise Vo toskilatlarin vosaitloring investisiyalarin iimumi
doyari 84,1%, ohalinin soxsi fondlar1 5,9%, bank kreditlori 5,1%, budcs vosaitlori
4,1%, bidcadonkonar vasaitlor iso 0,8% toskil edib.

Cadval 11: Biznes subyektlarinin debitor borclar:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Igtisadiyyatin [14408. 2 19305. 8 23303.5 [22687.4 [28217.0 [32537.8 [33548.1
biitiin saholari
uzro
O climlodon
4374.1 6853.7 6881.8 | 8446.1 [2811.5 [13958.1 [14262.4
Sonaye
Tikinti 4662.0 6490.9 3775.1 | 3687.1 | 5384.0 | 5831.6 | 5883.7
Ticarot 2721.6 1296.7 672.0 1354.2 | 14335 | 1524.7 | 1789.3
Nogliyyat vo | 1180.2 1450.0 6856.3 | 5188.3 | 6727.5 | 7246.4 | 7454.9
anbar
tosarriifati
Turizm vo || 55.1 23.1 32.9 6.3 7.8 - -
rabito
Informasiya val- 12.4 145 18.3 25.4 31.5 33.7
rabito
Dasinmaz
omlak iizro | 926.1 465.8 768.0 214.6 275.7 293.9 310.2
ompliyyatlar
Tohsil, sohiyyo| 2141.1 1886.2 3267.9 | 3222.6 | 3881.5 | 3882.7 | 4223.6
vo bagqa

Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/,01.01.2021

Qeyd edok ki, 2019-cu ildo Olks Kigik sirkatlor torofindon kapital
qoyuluslarmin somorasizliyi, onlarin debitor borclarinin artmasina sabab oldu..
Baxilan dovrds kigik sahibkarligin debitor borclari 15,6 milyon AZN-dan 31,4
milyon AZN-a, hamginin: sonaye - 4,3 milyon AZN-dan 12,9 milyon manata; tikinti
- 4,5 milyon AZN-dan 5,8 milyon manata; ticarat - 2,7 milyon AZN-dan 1,5 milyon
AZN-a; nogliyyat 1,2 milyon AZN_dan 7,2 milyon AZN-a yuksaldi; turizm va
ictimai iago 0,01 milyon manatdan 0,001 milyon manata enmisdir.

O clmlodon, sirkatlorin kredit borclar1 coxalmusdir. Iqtisadiyyatin biitiin

sektorlarinda artim saholor Uzra daxil olmagla 13,5 milyondan 36,7 milyon AZN
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arasinda doyisdi: sonaye - 5,6 milyondan 19,6 milyon AZN-a; insaat 3.5 milyon
AZN-dan 5.8 milyon AZN-a; ticarat - 0,8 milyon AZN-dan 0,9 milyon AZN-g;
nagliyyat - 1,2 milyon AZN-dan 1,5 milyon AZN-a yiksaldi; turizm vs iaso - 0,3
milyon AZN-dan 0,16 milyon AZN-a enmisdir.

Cadval 12: Biznes subyektlarinin kreditlar Uzra borclari, min manat

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Igtisadiyyatin | 13606. 18390. 23523. 25557. 34187. | 36824. 38200.
bitiin 4 7 9 3 5 6 4
saholori lizro
O ciimladon
5591.9 7782.0 12836. 13950. 18305. | 19676. 15214,
Sonaye 2 8 5 8 9
Tikinti 3378.0 5339.3 3454.5 3482.7 | 5384.0 | 58259 | 6237.8
Ticarat 953.0 933.5 186.3 638.3 785.1 868.4 895.5
Nogliyyat vo | 1233.6 1122.7 1255.6 1447.0 1453.5 | 1538.9 1632.4
anbar tosorriifati
Turizm vo rabita| 193.6 167.1 115.0 122.7 154.4 154.9 156.6
Informasiya vo - 8.7 26.6 11.7 13.2 - -
rabito
Dasinmaz omlak
lizro 278.0 312.8 963.4 684.3 937.5 1012.3 1233.4
omoliyyatlar
Tohsil, sohiyys | 1350.0 1083.6 4839.3 5443.8 7488.3 | 8112.4 | 8558.9
\)
Basga

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/,01.01.2021

Bununla bels, 06lkado kigik sahibkarligin maliyyalosdirilmasi va bank
kreditlogsmasi sisteminin dyranilmasi asagidaki naticalora galmoyo sorait yaradir:

- 2014-2020-ci illords 6lkads kredit qoyuluslarinin imumi payr 19,3 dofo,
habelo qisamiiddatli kreditlor - 12,8 dofs, uzunmuddatli kreditlor - 122,5 dofo
coxalmigdir. Onlarin pay1 73.0% -don 23.2% -2 va 29.0% -don 78.9 % -o yuksaldi;

- Olks iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarm hocmi do xeyli artmigdir. 2005-
2020-ci illordo boyums 18.0 dofo, habelo xarici investisiyalar 12.1 dofo, daxili

investisiyalar 27.9 dofa ¢coxalmigdir.
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- Son illordo (2014-2020) kigik sirkotlorin osas fondlarina kapital
qoyuluslarinin monfi dinamikasi, ki¢ik investisiyalarin imumi sormayodoki payinin
azalmasi miisahido olunmusdur;

- Daha uzun bir dévrds (2014-2020) hom 06lks daxilinde ham do mioyyan
bolgalords kigik sahibkarliq subyektlorinin asas fondlarina kapital qoyuluslarinda
ciddi arttm miisahids olunur;

- 2014-2020-ci illords kigik sirkatlorin galirliliyinds, eyni vaxtda zarorli Kigik

sirkatlorin sayinda va onlarin debitor va kreditor borclarinda artim olmusdur.
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IT1 FOSIL. AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLARIN
ALTERNATIV MALIYYO RESURSLARLNA CIXISI PROBLEMLORI VO
ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

3.1. Azarbaycanda KOS-un alternativ maliyya institutlarinin formalasmasi,
onlarin sl¢atanhginin movcud vaziyyati

Moalumdur ki, hazirda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori borc almaqda
problem yasayir. Son zamanlarda kigik sahibkarliq subyektlorina kredit verilmasinin
hacminin kifayat godar shomiyyatli olmasina baxmayaraq, yerli sirkotlorin borc
vasaitlorina olan tolabati yalniz 15-18% tomin edilir. Bu, boylk 6l¢tida 6lkanin
maliyys va kredit sistemina manfi tasir gostaron maliyys béhrani ilo yanasi bir sira
digar sobablordon do gaynaqglanir. Masalon, borc vermo riski kimi. Banklara gors,
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermok Ugln osas risk faktorlari
bunlardir:

KOB-lara zomanatli dévlot dostoyinin olmamast;

sahibkarliq faaliyyatinin bu segmentinds is aparmagin qeyri-soffafligs;

Mutoxassislorin fikrinca, hor il artmaga baslayan kreditin qaytarilmamasi
risklori.

Kigik sahibkarliq subyektlori baximindan kigik biznes {igiin kredit vermak G¢tin
asas risk faktorlaria asagidakilar daxildir:

kreditlor Uzro yiksok faiz doracolori, glizostli kreditlorin demok olar ki,
tamamilo olmamasi va yeni baglayan sahibkarlar ti¢lin "kredit totillori";

kredit almag t¢un muraciato uzun muddat baxilmast, yoni surindirmagilik.

Beloliklo deys bilorik ki, bir togobbiiskara kredit verarkon bank borcalanin
isinin ugurlu olmasima, yoni krediti 6domok Ucun kifayst godor davamli galir
gatirdiyina omin olmalidir.

Belaliklo, KOS-lara borc verms ila baglhh movcud problemlara baxmayaraq, bu

sektor yerli banklar1 li¢lin perspektivli olmaga davam edir.
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KOB-lara kredit vermok banklar vo kigik sirkotlor arasinda qarsiligh slagslorin
murakkab bir prosesidir.

Olkomizds sahibkarliginin inkisafina inflyasiya, tanzimloma va ganunvericilik
bazasinin vo dostok mexanizminin mikommal olmamasi, agagi istehsal saviyyasi,
yuksok faiz dorocolori vo sahibkarlarin kifayst qodor molumathi olmamasi kimi
amillor mane olur, lakin bu amillarin manfi tasirini alave maliyyslosdirma kdmayi
ilo kompensasiya etmok miimkiindiir. Kigik firmalarin kredit ehtiyaclarini 6demok
hazirki bir ki¢ik biznes modelinin formalagmasi {i¢iin bir sortdir.

Banklarin kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermok maraginin
getdikco azaldigimi da geyd olunmasi lazimdir Ki, bu da kredit toskilatinin iizarine
gotirmali oldugu bu seqmentdsa yiksak risk saviyyasi ilo slagalondirilir. Diison
dovriyys, ohalinin aliciliq qabiliyyati va sirkatlorin galirlorinin azalmasi sababindon
banklarin borcalanlarin giymotlondirilmasina yanasmasini ¢otin standartlagdirir va
getdikco daha boytiik banklar fardi qaydada garar gqobul etmoak macburiyyastinds galir,
bu da xarclari shomiyyatli sokildo artirir. Bu sobabdoan do boyik banklar Kigik va
orta sahibkarliq subyektlarina kredit vermasinda shomiyyatli doracods yavaglama
yasanir.

Kicik vo orta sahibkarlarin kredit almasina mane olan asas problem girovun
olmamasi va ya keyfiyyatsiz olmasidir. Bu masaloni hall etmok ictin milli zomanat
sisteminin inkisaf etdirilmasi imkanlarmi nazardon kegirmoak lazimdir vo zomanot
mexanizmlarinin calbediciliyini artirmaq {i¢lin zomanat veran togkilatlarin
foaliyyatinin birlogdirilmasi va standartlasdirilmasi iizarinds islomok vacibdir. Kigik
Vo orta sirkatlorin dovlot sifarislorino ¢ixis yolu ilo satis bazarlarinin
genislondirilmasi, eloca do KOM-larin miixtalif iri Rusiya va xarici sirkatlor t¢in
todarlikcli vo ya podratgr kimi istifadosi Kigik vo orta maliyys gostaricilorinin
dinamikasina miisbot tasir gostoracokdir -ol¢iilii sirkatlor.

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorina kredit verilmasina dovlat dostayi

garcivasinda manbaloarin doyarinin daha da asag1 salinmasi, sirkatlor Gglin taloblarin
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azaldilmasi, yenilik¢i layiholorin kreditlogdirilmasi Gguin giizastli sartlorin verilmosi,
homginin lizing sirkatlorina kreditlorin verilmasi vo mikromaliyys toskilatlari.

Kigik sirkatlora verilon kreditlorin mumi hocmi hazirda 7-10 milyard dollar
olarag giymatlondirilir. Migayiss tigiin: iri korporativ sirkotlora borc vermok 140
milyard dollar1, 6zal miistorilora (parakonds satis) toxminan 40 milyard dollar
kecib.

Niya banklar tarafindon KOS-larin maliyyalosdirilmasi talob olunan soviyyada
deyil?

Vaziyyat asagidaki amillarls izah olunur:

- KOB-lara borc verilmasinda texniki ¢atinliklor;

- sahibkarlarin 6zlari torafindon kifayat godor formalasmamis tolob, asason
kigik bir sirkat {iclin kredit almanin miimkiinsiiz oldugu stereotipindon gaynaqlanir.

Praktikada bir ¢ox bankin KOS kreditlosdirma proqramlar1 formal xarakter
dasiyir va hagigaton islomir. Niys bu bag verir?

KOM-lara kredit vermokda banklarin asas problemloari:

1. Kigik sirkatlor Gglin yetorli statistika.

Odomo qabiliyyati, hoyat dovrii, kigik sirkatlorin iflas etmosi, kredit borclari ilo
bagl statistik molumatlarin hazirlanmasi vaxt va tacriibas tolob edir. Son illaradok
banklar 6zlarini bu segmentdan kanarlasdirdilar, xidmat gostarilmasi daha asan olan
boyuk toskilatlarla islomayi Ustun tutdular.

Bunun sababi asagidaki problemdir.

2. Hor bir fordi krediti izlomak va giymatlondirmok ehtiyaci ilo alagali yiiksok
amoaliyyat xarclari.

Belalikla, 100 milyon dollar va ya manat mabloginda korporativ kredit vermak

3. Bir ¢ox bankda IB-ya borc vermak risklarini giymotlondirmok iiciin aydin vo
effektiv texnologiyalarin olmamasi.

Qanunvericiliys uygun olaraq, bir ¢ox kigik sirkot sadalogdirilmis sistemdon
istifado edorok biidco vo vergi organlarina hesabat verir. Bu, onlarin bazara

girmalorini vo foaliyysto baslamalarmi asanlasdirir vo eyni vaxtda sirkatlorin
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Ozlorini hoddindon artiq hesabatla yiiklomir. Bununla birlikds, kredit alarkon
sadolosdirilmis hesabat moanfi naticalora ¢evrilir ona gors banklar sirketnin maliyys
vaziyyatini obyektiv giymatlondira bilmirlar.

4. Kigik sirkatlora kredit vermokdas ylksak riskloar.

Statistik molumatlar g0stoarir ki, kigik sirkatlorin yaradilmasindan sonra bes il
arzinds iflas prosesi gedir. Belolikla, shamiyyatli risklorlo (xtsusilo uzunmuddatli
borc verma ilo) masgul olmaq lazimdir.

Artan rogabotlo, bu seqmentds foaliyyat gostoron banklar kredit sortlarini
ohomiyyatli sokildo asanlagdirir, alave proqramlar hazirlayir vo minimum kredit
moblogini azaldir.

Buna goro sahibkarlar fordi olaraq sirkotlor Uzro kredit goétirmoyi (stln
tuturlar. Bununla birlikds, bu ciir kreditlor Gmumiyyatlo miisbat bir kredit tarixi kimi
gobul edilmir.

Banklarin ¢atinliklori nays gotirib ¢ixarir?

1. Banklar soffaf olmayan maliyys hesabatlarin1 nazars almaqdan asasli sokildo
imtina edirlar.

Cox vaxt idaraetmo hesabatlari ya imumiyyatlo nozors alinmir, ya da 20-50%
gobul edilir va yalniz bir sira banklar onunla tam sakilds iglayirlor. Miivafiq olaraq,
Kicik sirkatlorin oksoriyyati banklarin ciddi talablorina cavab vermir vo lazimi
maliyyoani ala bilmir.

2. Kreditlorin verildiyi muddat kifayat deyil.

Osason, banklar kigik sirkatlora bir ilodok muddats, iki vo ya Ug¢ il middatine -
investisiya mogsadilo kredit verirlar.

Bir ¢cox bank, reklamda gostarilon sortlor baximindan maraqli olan proqramlari
elan edir - 5-7 il muddatina kredit vermok, dovriyyadoki mallar vo ya hotta soxsi
omlak da daxil olmagla hor hansisa bir amlakin girovu ilo totbigetmalor Amma
praktik olaraq belo bir kredit almagq homisa real oldugundan ¢ox uzaqdir, ¢iinki
yuxarida qeyd edildiyi kimi kigik sirkotlora yanasmalar bir ¢ox cohatdon korporativ

kreditlosmoys yaxindir.
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Olbatds ki, burada Umumilosdirmok Vo bir anda biitiin banklardan danismaq
olmaz. Bazarda foal istirak edon vo kredit vermoklo mosgul olan banklar var, lakin
onlarin sayi kigik sirkatlorin ehtiyaclarini tam 6domok G¢iin yetorli deyil.

Yuxarida gostarilonlorlo alagoeli olaraq, kigik sirkatlor ya istehlak krediti tgln
miraciot etmoayi, ya da kéhna tisulla islomayi, masalon, dostlarindan borc gotiirmayi
(xUsusi bir borc) va ya populyar olan kreditlorin qara bazarinda faaliyyat gostarmayi
ustlin tuturlar.

Yksak risklari neca tosirsiz hala gotirmok olar?

Bir ¢ox bankin bir sahibkarin maliyyo dayanigligini lazimi gokilds tohlil edib
kredit borcunu hesablaya bilmamasi sababindan banklar sllarinds olan vasitani -
mosalon girovu istifads edarak 0zlarini hedcing etmoayo calisirlar.

Kigik sirkatlor, 0z névbasinda, kifayat gadar likvid tominat etmokda problem
yasayirlar.

Sirkotnin intensiv inkisafi ilo is adamlar1 is hocminin artirilmasina investisiya
qoymagi lstiin tuturlar. Buna goro dovriyyads olan mallar ¢ox vaxt yegano
tominatdir.

Bununla birlikds, banklar tez-tez dovriyyadoki mallar1 likvid tominat kimi
gobul etmokdon imtina edirlor ki, bu da kigik sirkatlor torafindan tolob olunan
kreditlori alds etmayi vo ya maliyyas toplamagi ¢atinlogdirir.

Kicik sahibkarliq subyektlorina borc verilmasi zamani yaranan yuksok risklar,
movcud effektiv texnologiyalara asaslanan keyfiyyat tohlili yolu ils aradan galdirila
bilar.

Nozoro almaq lazimdir ki, KOB-loro borc vermok risklori, korporativ
miistarilora borc vermak risklarindan daha yuksokdir.

Kredit portfelinin saxalondirilmasi:

Risklari azaltmanin asas yolu Kigik borcalanlarin sayinin artirtlmasidir. Sonra
davamli inkisafla portfel daha samarali vo daha az riskli olur. Buna gors, Kicik
sirkatlora borc vermoak lehina bir se¢cim edarkon, bankin qarsisina saxalondirilmis bir

kredit portfelini yuksok sokilds inkisaf etdirmok vazifasi qoyulmalidir.
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Lakin moOvcud risklarlo bels, Kicik biznes kredit vermo proqrami, rogabot
baximindan da banklar ti¢iin maraqhdir.

Belolikla, korporativ kredit bazarunda parakonda satis seqmentinda rogabat ¢ox
giiclidiir ki, bu da banklar1 borcalanlar ti¢tin faiz daracalorini va toloblori keyfiyyat
va golirlilik zararina endirmaya macbur edir.

Bu sahodo ugur kig¢ik bir sirkatnin idaroetmo ucotunun tohlilina
osaslanir. Kredit mitoxassisi is yerini ziyarot edir , isi yoxlayir, sirkotin neco
isladiyini arasdirir vo vergi boyannamosindo qeyd olunanlart deyil, mohz bu
molumatlar1 nozars alir.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisaf soviyyasinin ylksok oldugu o6lkalorin
beynalxalq tocriibasi gostarir ki, subyektlora dovlst dastayinin on tasirli vasitasi
bldco vosaiti hesabina yaradilmig zomanot toskilatlaridir. Xarici 6lkolords Kigik vo
orta sahibkarliga zomanat doastoyi asagidaki xtisusiyyatlorlo xarakterizo olunur.

v’ zomanat dastayinin UDM-da va kredit hacminds yiiksok payi;

v" bank sektoru torofindon Kicik vo orta sahibkarligin maliyyalogdirilmasi
ticiin inkisaf etmis bazar vo kredit portfelinds investisiya kreditlarinin yiiksak payz;

v Kigik vo orta sahibkarligin maliyyslogdirilmasinin nisbaton asagi qiymati.

Dovlat sahibkarlarin maliyya risklorinin, banklarin va digar maliyys va kredit
toskilatlarinin kredit risklarinin bir hissasini 0z lzarina gotlrarak kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin kredit manbalari alds etmoak imkanlarini genislondirir vo
bununla da bank kreditlosdirmo sortlorini yaxsilasdirir.

Zomanat vo kredit dostayi dovlatin isinin asas sahalorindon biridir. Osas vazifa,
insanlarin  dairasini vo zomanot dostoyi ilo verilon kreditlorin  hacmini
genislondirmokdir. Dovlat bu vazifalorin 6hdoasindon ugurla golir.

Kic¢ik sahibkarliq hor hansi bir inkisaf etmis iqtisadi sistemin ayrilmaz,
obyektiv zaruri bir elementidir, onsuz iqtisadiyyat va biitovlikds camiyyat normal
bir sokildo mdvcud ola va inkisaf edo bilmoz. Kigik sahibkarliq sektoru yeni is
yerlori agmaga qadirdir vo bu sobabdon 6lkodaki issizlik saviyyasinds do sosial

gorginliyin azalmasini tomin edo bilor.
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Kicik vo orta muiassisolorin oksoriyyati 0z vosaitlorinin mohdud olmasi
sobobindan tez-tez xarici maliyys dastoyins ehtiyac duyurlar. Miossisalordon lazimi
vasaiti aldo etmok tigiin onlarin kifayat qodor secim var. KOB-lor maliyys dastayi,
subsidiyalar, bidcs investisiyalari, hdaliklor, grantlar va s. lizro dovlst va balodiyys
zomanatlori vasitosilo kreditlor olds eds bilar, lakin KOB-lar G¢tin an shomiyyatli
maliyya monboyi kommersiya banklarindan alinan kreditlordir.

KOS-lora borc verilmasinin on ciddi problemlorindon biri do borcalanlarin
oksariyyatinin asanligla satila bilon, likvid amlaka sahib olmamasidir, bu da likvid
girov vo 6domo gabiliyyatli zaminlorin ¢atismazligi ilo alagodardir. Bir ¢ox bank
mutoxossisi etibarli tominatin olmamasini kredit vermokdon imtina etmoanin osas
sobobi hesab edir.

Mohsul va parakanda dévriyyanin imumi hacminin artmasina, bazarda rogabot
miihitinin yaradilmasina va ahalinin shomiyyatli bir hissasinin is yerlori ilo tomin
olunmasina téhfo veron Kicik vo orta sahibkarligdir. KOS-lorin foaliyyatinin
ohamiyyati askardir, bununla bels, Olkamizds bu muassisalora kredit vermok
sahasinda taassuf ki, tacili hall talob edan bir ¢ox ciddi problem var.

Yuxarida gostorilon mdvcud problemlor osasinda KOS-loro borc vermo
mexanizminin inkisafi ti¢lin bir ne¢a prioritet saho muosyyan edilir:

- KOS-larin vo kommersiya banklarmin ehtiyaclarina cavab veran yeni,
effektiv, dovlat borc programlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi;

- Glzostli kredit sortlori ilo prioritet sahalordo ¢alisan KOS-lara, habels yeni
baslayan sahibkarlara dostoyin hoyata kecirilmasi;

- Dovlat torafindon sahibkarlarin hiiquqi vo iqgtisadi savadliliginin artirilmasina
kdmok edan xdsusi tadbirlor (mihazirslor, talimlor, forumlar vs s.) toskili;

- KOS-lar Gglin 6dema gabiliyyatli garant olmag gabiliyystinds olan maliyys
qurumlarina dévlatdon kémok;

- KOS-lara kreditlarin sanadlosdirilmasi mexanizminin populyarlasdirilmasi.
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3.2. KOS-un alternativ maliyya resurslaria c¢ixislarinln asanlasdirilmasi
istigamatloari

Kigik va orta sahibkarligin (KOS) maliyyslosdirilmosinds ciddi problemlarin
oldugu malumdur. Son illor bu istigamoatda bir sira todbirlor gorilss do, bu problem
tam sokildo hall edilmomisdir. Xiisusi maliyys resurslarinin g¢atismazligr bu
problemi daha da agirlasdiran asas amillordon biridir. Ozal fondlar kicik vo orta
biznesin formalagmasinda bdyiik rol oynamirlar vo bitiin bunlar dévlot maliyys
resurslarina ¢ixis imkanlarmin genislonmasina gotirib ¢ixarmisdir. Vaxtinda
catdirllmanin olmamasi, olverissiz sortlor vo diger amillor do KOS-larin
maliyyslosdirilmasinds problemlor yaradir. Buna géro KOS ' larin maliyyalosdirma
mexanizmini doyisdirmok lazimdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi dovlet budcasindon ayrilan
vasaitdon istifado edilmasi barodo mivafig amr vermadikds, KOS Uglin nozards
tutulan vasait onlara daxil olmayacaqdir. KOS-larin 6lkanin igtisadi, sosial va siyasi
hayat1 {i¢iin formalagmasi vo inkisaf etdirilmasinin vacibliyini, bu sahads ayrilan
vasaitlora sarancam verilmasini nazars alaraq, an vacib masalolordon biri hesab
etmok lazimdir. Yoni dovlot budcasinin icrasi zamani bu istiqgamatdo vosait ayrilir
Vo budca kifayat qodor resurslara malikdir. Digar hallarda Maliyya Nazirliyi bu
istigamatda vosait ayirmadan dovlst biidcasinin kasrini artirmaga imkan vermir.
Lakin dovlst budcasinin vosaiti boliisdiiriilorkon Kigik vo orta biznesin inkigafina
ayrilan vosaitlori tokrar saymaq olmaz. Azorbaycanda sahibkarligin regional
inkisafinda problemlar var. Bu, Kigik vo orta biznesin Bakida comlosmasi ilo
baglidir. Ona goro bolgelordo sahibkarligin inkisafi iiglin sahibkarligin inkisafi
morkazlarinin faaliyyatini yenidan strukturlasdirmaq lazimdir. Ona gora da bir nego
bolgado sahibkarligin voziyyatini 6yronmok tglin mixtalif bolgealords yaradilan
morkazlor Bakida yerlogon vahid morkazs tabe olmalidir. Eyni zamanda, sistemin
bitévlikds iqtisadi Inkisaf Nazirliyino tabe olmasi vacibdir ki, bu da homin
markazlorin faaliyyatina dévlat noazaratinin hayata kegirilmasi ti¢iin vacibdir. Hazir

mohsullarin satig1 regionlarin sahibkarlariin oksariyysti Ugln problemdir. Qarb
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Olkalorindan forgli olaraq, Azerbaycan sahibkarlarinin oksariyyati istehsal olunana
godor marketing foaliyyati ilo mosgul olmurlar. Biznes inkisaf markazlorinin
omoakdaslar1 bazar1 6yrons vo golon il hanst mohsullarin golirli olacagini vo hansi
bolgalorde bu mohsullarin lazim oldugunu miisyyoan edos bilarlor. Digar torofdan,
bitiin moarkazlor aldiglar1 molumatlart Bakidaki morkozo ¢atdirdiglan ti¢iin 6lko
haqqinda biitiin malumatlar1 birlosdirmok mimkundr.

Regionlarda sahibkarligin inkisafi morkozlorinin iso salinmasi sahibkarligin
asagidaki regional problemlorinin aradan qaldirilmasina sorait yarada bilor: -
regionlarda Kicik vo orta muioassisalorin isinin olagalondirilmasi; - marketing
foaliyyatinin hoyata kegirilmasino kdmok etmoklo mal vo xidmaotlorin satilmasi
problemini hall etmoak; - Azorbaycan regionlari arasinda iqtisadi olagelorin
genislondirilmasi; - yeni is yerlorinin vo oamok resurslarinin yaradilmasi, yerli; - Yerli
xammalin istehsala calb edilmasi vo daha somorali istifads edilmasi; - regionlarda
foaliyyat gOstoran vo 0zal sektorun problemlari ilo masgul olan xarici togkilatlarla
isloyan KOS subyektlorinin slagslorinin genislondirilmasi; - regionlarda vo kond
yerlorinda ohalinin sosiomadani hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi; - 6lkada sanaye
istehsaliin  geyri-barabor inkisafinin aradan qaldirilmasi; - demoqrafik
dayisikliklorin, migrasiyanin profilaktikasi.

Bolgalorda sahibkarligin maliyyalosdirilmasinin  bu probleminin hallinda
Boladiyyalar istirak eds bilor. Birlogsmis Statlarda miixtalif vergilor, xisusilo amlak
vergilari, baladiyys bilidcasinin formalagmasinda xiisusi rol oynayir. Bu 6lkada 75%
baladiyya golirlorinin payimna diisiir vergilor dasinmaz omlak. Yerli budcalorin
potensialinin artirilmas1  regionlarda sahibkarligin inkisafinin on qgabaqcil
metodlarindan biridir.

Qoarb Olkalarinin tocriibasi gostarir ki, dovlat sahibkarliqla bagli maliyya
problemlorinin  halli {i¢lin kommersiya banklarimin kreditlorindon olavs, bu
istigamotdo yaradilmis bank vo fondlarin da vasaitlorini yonaldir. Yoni, dovlot
xususi kredit tosisatini yaradir vo muxtalif manbalordon Sahibkarliga vosait colb

olunmasini tomin edir, bu toskilat iso yalniz Kos problemlari ilo mosgul olur. Bu
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fondlarda formalasan vosaitlor arasinda dovlet fondlar ilo yanasi, ohalinin, eloca do
0zal sektor subyektlorinin vasaiti do ola bilar. Qarb 6lkalarinin aksariyyati bu ciir
qurumlara malikdir vo onlarin fondlar1 KOS-larin maliyyalosdirilmasinin mihim
moanbayidir. Masalon, Almaniyada Scotland Royal Bank, Almaniyada Creditanstalt
fur Vederafbau vo Deutche Ausleiehbank, Turkiyado xalq Senaye Investisiya vo
Kredit Banki va s.dovlatin 6zii onun yaradilmasinda yaxindan istirak etmisdir. KOS
" lar kreditlogsmoasinin yiksak riski vo ylksok amoaliyyat xorclori kommersiya
banklarin1 kigik vo orta miassisalorin maliyyslosdirilmasinds diggetli olmaga
macbur edir.

Qorb  Olkolorindo  ddvlot bilidcasinin  imkanlarindan istifado etmoadon
Azorbaycanda da bels bir muassisa yaradila bilor. Bunun tigiin artiq 6lkomizds ciddi
maliyya manbalori formalasdirilir, yoni bankin yaradilmasi dévlat blidcasinin toxira
salinmasina vo ya icrasina sobob olmayacaq ki, bu da har hansi bir sobobdon
mocburidir. Homginin Sahibkarliga Komoak Milli Fondu tarafindon ddvlat blidcasi
hesabma maliyyalosdirilon layihalor (zorinds islori davam etdirmok mimkin
olacaq. Biidca vesaitlarine alavea olarag, KOS-larin, yani bankin maliyyslosdirilmasi
ilo mosgul olan miiassisonin yaradilmasi zamani asagidaki maliyya monbalorindan
istifado edils bilor:

neft satisindan alds olunan galirlar; - 6zallosdirmadoan olds edilon galirlar; -
beynoalxalg maliyys toskilatlariin vasaitlori; - ohalinin xiisusi fondlari; - 6zal sektor
subyektlorinin vasaitlori; - ianalor, subsidiyalar va s.

Hazirda KOS-larin kreditlorinin hocmi bitin kreditlor arasinda ¢ox azdur.
Mivafiq olarag, kreditlorin moblagi boyiik deyil. Hazirda, aslinds, bank kreditlori
Azorbaycanin kigik va orta biznesinin maliyyslosdirilmasinin asas monbayi Kimi
cixis edoa bilmaz. Hokumat bu sahads problemin halli Gi¢lin bir sira tadbirlor hoyata
kecirmayi planlasdirsa da, onlarin hayata kegirilmasi toxira salinib. Bununla bels,
beynolxalq standartlara uygun bank sisteminin formalasdirilmasi istigamatinda
Olkomizda gorulen islar bu miassisalorin KOS-un maliyyalosdirilmasinda rolunun

artirilmasi ticlin boyiik potensialin oldugunu gostorir. Belsliklo, bu potensialdan
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muassisalorin bu kateqoriyasinin maliyys problemlorini aradan qaldirmaq {iigiin
istifado etmok lazim oldu vo bu kreditlorin KOS-a verilmasini togkil etmok Ugln
dovlat bu sahado asasl iqtisadi siyasot aparmalidir. Oks toqdirds, Kicik vo orta
muoassisalor Umumilikds bank kreditlorindan istifado etmokds maraqgli olmaya bilar.

Kredit zomanatlori Fondunun yaradilmasi ilo kommersiya banklar1 Kos-a
kreditlorin verilmoasinds maraqli olacaq ki, bu da son naticodo kredito goyulan
investisiyalarin imumi hacmini artiracaq.

Molumdur ki, Kicik vo orta biznesin kreditlosdirilmosinin asag1 soviyyado
olmasinin 2sas Sabobi kommersiya banklarinin sirkatlorin bu kateqoriyasina aid
omokdashiginin olmamasidir. Belo Fondun foaliyyati kommersiya banklarinin vo
KOS-lar arasinda amokdashigi genislondiracok kommersiya banklarmin kreditlori
Uzro defolt riskini azaltmaga imkan veracok. KOS ' lar Ugln kreditlora ¢ixisin
genislondirilmasi naticads onlarin faaliyyatini genislondirmays imkan veracokdir.
Bu da ddvlato 6donislorin artmasina gatirib ¢ixaracaq. Malumdur ki, Kigik va orta
biznesin foaliyyoatinin genislondirilmosi budcaya vergilorin va digor 6danislarin
artmasina gotirib ¢ixaracaq. Kredit zomanatlori Fondunun faaliyyati kicik va orta
biznes subyektlorini dovlot maliyya monbalarina nisbaton kommersiya banking
vasitalorina daha ¢ox digget yetirmays vadar eds bilor. Bunu Azarbaycanda Kos-un
maliyyalosdirilmasinin mihim moanbayi hesab etmok olar.

Kicik va orta mioassisalorin hazirlanmasi va inkisafi ligiin beynoalxalq miossiso
va donor 6lkalarin vasaitlorini calb etmok lazimdir. Bu grantlar KOS-lar tgin
texniki dostok vo maslohat xidmatlori tomin edos bilor. Artiq bir nega sirkat Yaponiya
hokumatindon qrant hesabina texniki yardim alib. Bu sistemin inkisafi
muossisalords olave vosaitin toplanmasina gotirib ¢ixaracaq vo noticado bu
muassisalor 6z foaliyyatini genislondirmak imkani aldo edacoklor. Bu isin yerino
yetirilmasi  G¢tin ilk ndvbads maslohat tadbirlori kecirmak va bu maliyys
monbayindan istifado qaydalar1 barods KOS-lar molumat vermak lazimdir. Bu,
KOS-larin 0zal sektorun maliyya problemlori ilo masgul olan beynalxalq

toskilatlarla birbasa olage qurmasina gotirib ¢ixaracaq vo noticads sirkatlorin bu
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kateqoriyasi onlarin maliyya problemlorini hall etmoys kémok eds bilar. Kigik va
orta biznesin maliyyslosdirilmasi problemlarini hall etmok tigiin vergi prosedurlarini
tokmillosdirmak, vergi ganunvericiliyini vo soffaflig1 artirmaq lazimdir. KOS-larin
investisiya foaliyyatinin  togviq edilmasindo vergi mexanizmlorinin  rolu
artirtlmalidir. Uzunmiiddotli investisiya kreditlori alan Kkicik vo orta muassisalor
uclin vergi glizastlorinin mexanizmi islonmoalidir.

Belaliklo asagidaki naticolori oldo etmis olurugq:

1) Idxal oavoz edon mallar istehsal edon muossisalora borc vermok. idxal
avazetmoasinin siyahisi oldugca boyiikdiir, buna goro do miuassisalorin hoyat
gabiliyyatinin vo alinan kreditlorin gaytarilmasi imkaninin asili olacagi bu mallara
tolob saviyyasini nazars almaq lazimdir.

2) Kredit portfelinin saxalondirilmasi. Banklar bir iri borcalana va ya bir nega
iri borcalana borc vermayi va ya bir qrup slagsli borcalana boyik bir borc vermayi
mohdudlasdirmalidir. Mévcud soraitdo on optimal, fikrimizcoa, az miqgdarda
kreditlorin verilmasi olacaq ki, bu da miiayyan daracads vasaitin geri qaytarilmamasi
riskini azaldacaqdir. Miixtalif kredit mahsullari ¢argivasinda verilon minimum kredit
hacminda azalma portfelin saxalondirilmasi Ugln alverisli sorait yaradacag;

3) Kreditlorin tomin edilmasina dair talablarin sartlogdirilmasi vo borcalanin
6domo gabiliyyatinin daha doarindon yoxlanilmasi Krediti toamin etmok Ugiin osas
sartlosdirmo todbiri olaraq girov amsalinin dayarinds azalma va ya girov kimi gabul
edilo bilon amlak névlarinin mohdudlasdirilmasi olmagq.

4) Aqgrosonaye kompleksi miuassisalorina verilon kredit paymin artmasi.
Dovlat, kond tesarriifatinin inkisafi vo kond tosarriifati mohsullari, xammal vo gida
bazarlarinin tonzimlonmasi Uzro kond tosarriifati istehsalgilarina kredit vermayi
dastoklayir. 2021-ci ilo godar olan dévrds Gmumi kand tesarriifatt mohsulunun orta
illik artim tempi on az1 2.4-2.5%, qida istehsali - 4.3-5.0% olmu.dur. Kand tosarriifati
muassisalarina verilon kredit texnoloji dovr ilo slagali olmalidir, oks toqdirds geri

0domo riski ohamiyyatli doracads arta bilar.
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Belolikla, bir sira iqtisadi vo siyasi hadisalor kreditlogsmo bazarina ciddi tosir
gOstormisdir. Bu hadisalor daxili bazarin vaziyyatinin pislosmasine kreditlorin faiz
daracalorinin eyni vaxtda artmasi ilo Sobab oldu. Bununla birlikds, kredit bazar1 asas
faiz doracasini 10% -2 endirmok sortilo avvalki saviyyasina golo bilor. Inaniriq ki,
movcud soraitdos kredit bazarini inkisaf etdirmak G¢lin an uygun yollar bunlardir:

-idxal1 avoz edon mallar1 istehsal edon miassisalora verilon kreditlorin paymnin
artmasi,

-kredit portfelinin saxalondirilmasi,

-kreditlorin verilmoasina dair toloblorin sortlosdirilmasi,

-agrar-sanaye kompleksinin maassisalarina verilon kreditlorin payinin artmasi.

Indiki iqtisadi soraitdo kredit siyasatini inkisaf etdirmok vo tokmillosdirmok
iclin bu yollarin tosirli olacagi vo bankin biitiin kredit portfelino musbot tosir

goOstaracayi hesab edilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Goriindiiyti kimi, sahibkarliq bazar iqtisadiyyati {igiin miihiim rol oynayair.
Bazar iqtisadiyyatin1 sahibkarlarsiz tosovvir etmok miimkiin deyil. Sahibkarliq
bazar igtisadiyyatinin ayrilmaz hissoesidir. Igtisadiyyatini inkisaf etdirmok Gg¢lin hor
bir 6lks ilk névbads sahibkarlig: inkisaf etdirmoali vo dovlot 6lkods sahibkarligin
inkisafi liglin stimul yaratmalidir. Diinya tocribasinds oldugu kimi, Azarbaycanda
da sahibkarligin inkisafi 6zal sektordaki rolu baximindan maraqlidir. Bu sualdan
belo naticaya golmak olar ki, sahibkarligin inkisafinda an vacib problemlardon biri
olan sahibkarligin maliyyalogsdirilmasi probleminin halli, Azarbaycan da daxil
olmagla bitiin 6lkalor tcln vacibdir. Ozal sektor kimi, d6vlot do sahibkarligin
inkisafinda maraqli olmalidir. ©n azindan issizliyin aradan galdirilmas1 baximindan
dovlot sahibkarligin, xtsuson do Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi {i¢lin normal
iqtisadi sorait yaratmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafinin maliyyalosdirilmasi
problemlorini aradan galdirmaq {igiin maliyyslosdirmo metodlarint vo iisullarini
tokmillosdirmok lazimdir. Bu baximdan 6lkamiz bu sahados inkisaf etmis 6lkalorin
tocriibasindan, bu Olkslorin sahibkarligin maliyyalosdirilmasinds istifado etdiklori
usullardan istifads etmalidir.

Bizim fikrimizco, KOBI-larin borclarini 6domak iigiin lazim olan daimi golir
oldo edoacayina tam ominlik olmayacaqdir. Lakin bu tosarrifat subyektlorinin
kreditlosdirilmasi ilo bagl vaziyyst holo do yaxsilasdirilmalidir. Olverigli sorait
yaratmaq Ugln Azorbaycan Respublikasinda KOS-larin maliyyalosdirilmasi Ggun
asagidaki tadbirlarin gortilmasi tévsiys olunur:

v Olkomizdoki KOS-lar iigiin uygun olan kredit siyasatinin prioritetlorini,
homg¢inin vahid bir memorandum saklinds kredit bazarinda amaliyyatlarin inkisafi
Ucun uzunmiddatli strategiyani formalasdirmagq.

v Standartlar, metodlar vo borc vermo gaydalar1 da daxil olmagla KOB-loro

borc vermok (clin tanzimlayici vo metodoloji ¢arciva yaradilmasi.
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v' Kigik vo orta sahibkarliq sektoru ilo olagsli sahibkarliq subyektlori
torofindon alinan maliyys voziyyatino, etibarliligina vo kredit istifadosins tasirli bir
bankdaxili monitoring sisteminin tatbiq edilmasi.

v' Kredit borclarinin 6donilmomosi ilo olagadar ¢atinliklorin garsisinin
alinmasi {i¢iin universal bank noazarati todbirlori hazirlanmasi.

v' Kredit mabloginin geri qaytarilmamasi ilo olagodar risklori minimuma
endirmak tigiin bir sira universal tadbirlor kompleksi yaratmag.

v' Risk sigortas1 mexanizmlorini tokmillogdirilmasi.

v' Bir baslangic isi tiglin kredit verms, giymatlondirmo vo minimuma
endirmo mexanizmlorini inkisaf etdirin ("start up" layihalori) .

v' Mogsadli glizostli kreditlorin verilmosini intensivlosdirmok (xususilo
istehsal, yenilik va ixrac yonimli KOS'lar sektorunda).

v KOB-laro verilon kreditlorin  sonadlosdirilmoasi ilo bagli qaydalarin
gobuluna baslamagq.

v KOM-lara kredit veron bank toskilatlar1 ii¢iin yenidon maliyyalosdirmo
mexanizmlarinin modernlosdirilmasi.

v' Bu cir xisusi vasitalorin kdmayi ilo KOS sektoru ilo olagoli toskilatlara
borc verma miiddatinds tominat mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasini togkil etmok

Azorbaycanda Kigik va orta sahibkarliq subyektlorino kredit verilmasinin
yaxsilasdirilmasi probleminin arasdirilmasi zamani asagidaki elmi naticalor aldo
etdik:

1. Kredit verms riskinin artmasina sobob olan asas amillor misyyan edilir ki,
bu da kigik vo orta sahibkarlarin bankdan kredit almaq imkanlarini azaldir. Bunlar:
Kicik va orta miassisalar tigtin mahdud 6z vasaitlori; kredit bazarindaki kigik va orta
sahibkarligin voziyyati barods ylksok keyfiyyatli malumatin olmamast; kigik vo orta
sahibkarligin niifuzunun yaradilmasi; kicik vo orta sahibkarligin aktivlorinin
muayyan bir hissasinin spesifik tabisti.

2. Miuasir dovrdo Kicik vo orta sahibkarliga kredit verma noévlarinin

asagidakilar oldugu miioyyan edilmisdir: cari foaliyyst Ucglin kredit; investisiya
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kreditlori; kommersiya ipotekasi; biznes kreditlorinin xdsusi novlari (lizing,
faktoring, akkreditiv).

3. Fikrimizco, banklarin kigik vo orta sahibkarliq subyektlarino kredit vermok
ugln mixtalif mohsullarin v alotlorin hazirlanmasinda faal islomasi sayasinds Kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlarina kredit verilmasinin hacmi arta bilor.

4. Kicik vo orta sahibkarliq kreditlosmo bazarmin davamli inkisafinin asas
problemlari mioyyon edilmisdir ki, bunlar1 ii¢ qrupa bolmoak olar: 1) igtisadi vo
siyasi amillar (inflyasiya, Morkozi Bankin asas doracasi, igtisadi va siyasi vaziyyat);
2) bank saviyyasinin amillori (faiz doracasi, mitaxassislor, somaralilik, tominat
bazasi, omaliyyatin tohlili); 3) Kicik vo orta sahibkarliq saviyyasinin amillori (iso
baslama, ilkin 6danis, ki¢ik kredit moblogi, maliyys savadliligy).

5. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlarina kredit verilmosinin yaxsilasdirilmasi
istigamatlori, Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino verilon kreditlorin davamli
inkisaf problemlarinin boliinmasina banzar sokilds (¢ qrupa bolundr: 1) igtisadi va
siyasi amillor (d6vlat); 2) bank saviyyasinin amillori; 3) Kigik vo orta sahibkarliq

saviyyasinin amillari.

68



ISTIFADO EDIiLMIi$S ODOBIYYAT SIiYAHISI

Azarbaycan dilinda

1.  Abdullayev $.9., Osgorova R.V (2009) - “Bank isi”. Baki, 472s.

2. Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémok Milli Fondu haqqinda
9sasnamos, AR Prezidentinin Formani, 27 avqust 2002-ci il, Ne 779.

3. Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitinin
istifadosi Qaydalar1, AR Prezidentinin Formani, 27 avqust 2002-ci il, Ne 779.

4. Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli  Fondunun
vasaitlorinin istifadosi  mexanizminin  tokmillogdirilmasi hagqinda" AR
Prezidentinin Formani, 13 oktyabr 2011-ci il.

5. Azorbaycan Respublikasida kicik vo orta sahibkarliq saviyyesinda
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi, AR Prezidentinin Formani,
6 dekabr 2016-c1 i1, Ne 1138.

6. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda doyisikliklor edilmasi
hagqinda AR-nin Qanunu., Baki1 sohoari, 30 noyabr 2018-ci il, Ne 1356-VQD.

7. Oliyev T.N., Ohmadli A.M., Mommadov R.M. (2016) “Miistorak sirkot
Vo sahibkarliq.” Baki,. s.68

8. Islamov E, Agayeva S (2017) - “Frangayzinq: Kigik Sahibkarliq iiciin
balod¢i” - Baki, 29 s.

9.  Kigik sahibkarliga dovlat kOmoyi hagqinda AR-nin Qanunu., Baki sahari,
4 iyun 1999-cu il, Ne 673-IQ.

10. Lisenziyalagdirma sahasindo bazi todbirlor hagqinda, AR Prezidentinin
Formani, 21 dekabr 2016-c1 il, Ne 713.

11. Manafov Q.N. (2011) “Sahibkarliq nozoriyyasi”. Baki, 118 s.

12. Mikro, kigik, orta va iri sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii meyarlari
barads AR Nazirlor Kabinetinin qorari, 21 dekabr 2018-ci il, Ne 556.

13. Niftullayev V. (2012) “Sahibkarligin osaslar1”. Baki: Zaman, 618 s.

69



14. Sahibkarliq foaliyysti hagqinda, AR-nin Qanunu, Baki gohori, 15 dekabr
1992-ci il, Ne 405.

15. Vergi Macallasinds edilmis doyisikliklor suallar vo cavablarda., Baki
Qanun, 2019, s 2-31.

Rus dilinds

1. barparyan K.}O. KpenuroBanwe cpeanero u wManoro OusHeca //
Yupasnenue. Cepust: DxkoHomuKa U ynpasienue. — 2019. — Ne 2 (11). — ¢. 141-135.

2. Bawmos JI.JI., OcoberHHOCTH ¥ TIPOOIEMBbI 0AHKOBCKOTO KPEAUTOBAHUS
Majoro ¥ CpEeAHEro NpealpUHUMATEIhCTBA HA COBPEMEHHOM JTame //
DOneKTpOoHHBIA HAay4HbIN KypHaT . — 2019. — Noe 5 —c. 17-25.

3. Epmora M.A., KpenuToBanue Manoro u cpeHero OuzHeca: mpooIeMbl 1
TeHaeHIM pa3Butus // Bexrop Hayku TI'Y. busnec. Binacte. — 2018. — Ne 5 (12). —
C. 29-32.

4. Kakamesa A.B., [Ipo6iemMbl KpeAUTOBaHMS MaJlOTO U CpeHEro Ou3Heca
B coBpemeHHoM Poccun // Dxonomuka u ynpasnenue. — 2018. — Ne 22 — ¢. 390-398.

5. Tlamenxo E.B. [IpoGrnemMbl kpeauTOBaHUSI MaJIOTO U CPeAHET0 OM3Heca B
COBpPEMEHHBIX ycnoBusix // HayuHo-mpakTudeckuit >xypHan [leHbru u Kpeaut. —
2019. — Ne 8. — C. 76-89.

6. Tlorbumnmun A.A. IIpo6iieMbl KpeIUTOBAHUS MAJIOTO U CpeHEro Onu3Heca
// PocToBckuit HayuHbIi xypHai. — 2019. — Ne 15. —¢. 192-199.

7. Ilyxaesa 51.5.(2019) Ananu3 KpeIUTOBaHHUS MAJIOro U CpEHEro On3Heca
B Poccum // HoBocubupck: CubAK, 547 ctp

8. VYcrunona O.B., [Ipo6iembl kpeAUTOBaHUS MaJIOTO M CPEAHETO OM3HEca

/' HayuHo-nipaktuueckuii kypHan Jlewbrn u kpemur. — 2018. — Ne 3. —

C. 559-563.

70



9. Ilemeroa E.H. B3aumopeiictBue cyOBeKTOB Malioro Ou3Heca C
KOMMEpYECKUMH OaHKaMu Ha POCCHUUCKOM JICHE)KHOM pBIHKE // DKOHOMHKA W

ynpasienue. — 2018. — Ne 4 Beim. 2 (110). — 242-256.

Turk dilinda
1. AKGUC, O. (2018) Kiigiik Isletmeler Kavrami, Kurulusu ve Yonetimi, I1.
Basim, DER Yayinlari, Ankara, -587 say
2. ATALAN, B., (2018) “KOS’lerin Kredilendirilmesi, Active Dergisi,
No:47, ss.22-34

Ingilis dilinda

1. BECK, D (2019) Financing Constraints of SMEs in Developing
Countries: Evidence, Determinants and Solutions, Worldbank, -878 pp

2. GREEN A., (2019) Credit Guarantee Schemes for Small Enterprises: An
Effective Instrument to Promote Private Sector-Led Growth?,UNIDO, -874 pp

3. JACKSON, J. B (2018) Bank Financing for SMEs Around The World:
Drivers, Obstacles, Business Models and Lending Practices, -547 pp

4. KLAPPER, F. L (2017) Small and Medium Size Enterprise Financing in
Eastern Europe, Worldbank, -687 pp

Internet resurslari
1. http://azstand.gov.az/upload/files/AZS%20%20DEBITOR%20BORCLA
R19%202019.pdf
2. https://www.cbar.az/

3.  https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

71


http://azstand.gov.az/upload/files/AZS%20%20DEBITOR%20BORCLARI%202019.pdf
http://azstand.gov.az/upload/files/AZS%20%20DEBITOR%20BORCLARI%202019.pdf
https://www.cbar.az/
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

IOLAVOLOR
Olava 1:

Cadvsl 4: KOM-lara dovlat dastayi tadbirlari

Dévlat dastayi tadbirlori Olkalor
1 Kreditlor tigiin dovlat Avstriya, Belgika, Kanada, Kolumbiya, Cex Respublikasi,
zomanatlori Danimarka, Estoniya, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, Macaristan,
Irlandiya, Israil, italiya, Yaponiya, Koreya Respublikasi, Meksika,
Hollandiya, Norveg, Portugaliya, Rusiya Federasiyasi, Serbiya,
Slovakiya, Slovenya, Ispaniya, isvecro, Tayland, Tiirkiys,
Azorbaycan, Ingiltors, ABS
2 Yeni baglayanlar ti¢iin Avstriya, Kanada, Cex Respublikasi, Estoniya, Meksika, Hollandiya,
xiisusi zomanatlor vo Yeni Zelandiya, Serbiya, Ingiltoro
kreditlor
3 | Dovlet ixracat zomanatlori, Avstriya, Belgika, Kanada, Kolumbiya, Cex Respublikasi,
ticarat kreditlori Danimarka, Estoniya, Finlandiya, Macaristan, Yunanistan, Koreya
Respublikasi, Hollandiya, Yeni Zelandiya, Ispaniya, Isve¢
4 KOM-lara birbasa Avstriya, Belcgika, Kanada, Sili, Cex Respublikasi, Estoniya,
kreditlor Finlandiya, Fransa, Yunanistan, Macaristan, irlandiya, Israil,
Yaponiya, Koreya Respublikasi, Norveg, Portugaliya, Serbiya,
Slovakiya, Sloveniya, Ispaniya, Isveg, Tiirkiys, Azarbaycan, Boyiik
Britaniya
5 Kreditlorin faiz Macaristan, Portuqaliya, Rusiya, Ispaniya, Tiirkiya, Azarbaycan,
daracalarine subsidiya Boyik Britaniya
verilmosi
6 Miisssisa kapitali, Avstriya, Belcika, Kanada, Sili, Cex Respublikasi, Danimarka,
sohmloarin Estoniya, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, Macaristan, irlandiya,
maliyyslosdirilmasi, Israil, Meksika, Hollandiya, Yeni Zelandiya, Norveg, Portuqaliya,
biznes molaklorinin Slovakiya, Ispaniya, Isveg, Tiirkiys, Azorbaycan, Boyiik Britaniya
dostoyi
7 KOM-lar tigiin Cexiya, Fransa, Portugaliya, Rusiya, Boyiik Britaniya
ixtisaslasmig banklar
8 Biznes konsaltingi Kolumbiya, Cex Respublikasi, Danimarka, Finlandiya, Hollandiya,
Yeni Zelandiya, Isvec
9 Vergi giizostlori, toxira | Belgika, Finlandiya, Italiya, Yeni Zelandiya, Norveg, Ispaniya, Isveg,
salinmig 6deniglor Tiirkiys, Azorbaycan
10 | Vasitagilik xidmotlari / Belcika, Fransa, Irlandiya, Yeni Zelandiya, Ispaniya
icmallar / davranig
qaydalari
11 | KOM-lara borc verma frlandiya, Danimarka
hoadoflari, morkozi
bankdaki amanatlor iizra
manfi nisbatlor
12 Banklarin markazi bank Boyuk Britaniya
maliyyalosdirmasinin
KOM-lara verilon
kreditlorin hacmindon
astlilig
Manba: Business Development Canada. URL: https://www.bdc.ca/en/ articles-

tools/entrepreneur-toolkit/templates-business-guides/glossary/pages/venture- capital-action-
plan.aspx (09.04.2018 ).
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Cadval 4:
Cadval 5:
Cadval 6:
Cadval 7:
moalumat..
Cadval 8:

kreditlor...

Cadval 9:

Cadvallarin siyahisi

Alternativ KOM maliyyalosdirma vasitolori..........cccoovreniiiicnnnnn.
Miassisonin is dovriiniin spesifikliyi vo marhalaSi...........ccccevevienne
Alternativ maliyyslosdirmo alatlorindon bir negasi...........ccccceunee.
KOM-lara dovlat dostayi tadbirlori.........ccevvevieiieiiciecieceee e
KOS-larin say1 barada.........c.cooiiiiieiiieiesesi e
KOS-larin makroiqtisadi gOStoriCilori.........ccevevvieveeiiiieneee s
Sahibkarliga Komoak Milli Fondunun hayata kegirdiyi forumlar barads

Azorbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslari (ilin sonuna,

00 TR (VAT L SRS
Cadval 10: Olks iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslar............cc.cocccevverernnnn,
Cadval 11: Biznes subyektlorinin debitor borclar...............cccevvvevveivieiveriennnnnn,
Cadval 12: Biznes subyektlorinin kreditlor Gzra borclari, min manat...............
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