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Elm and1
Mon, Qurbanzads Aytac Azor qizi1 and igirom ki, “Azarbaycanda mikro, kigik
Vo orta sahibkarlig subyektlorinin  moOvcud vaziyyastinin  vo foaliyyat
perspektivlorinin  tohlili” movzusunda magistr dissertasiyasini  elmi  aXlag
normalarma va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim bitln

monbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



AZORBAYCANDA MIKRO, KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ
MOVCUD VOZiYYOTININ VO FOALIYYOT PERSPEKTIVLORININ TOHLILI

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi:Olkomizds iqtisadi inkisafin davamlihgimi tamin etmok Ugcuin
sahibkarlq sahasinda idareetma daha da takmillasdirilmali, subyektlorin mévcud vaziyyati
Uzra problemlarin muayyon olunmasi maqgsadils davamh tohlillor aparilmahdir. Bu da
tadqiqat isinin aktual masalaya toxundugunu gostarir.

Tadqiqatin magsadi:Tadqgigatin asas magsadi iqtisadiyyatin daha da inkisaf etdirilmasi
yolunda sahibkarhq subyektlarinin moévcud vaziyyatini statistik tahlil edarak bu faaliyyatin
samaraliliyinin artirilmas1 maqgsadi ilo sahibkarh@in inkisaf perspektivlorini arasdirmaqdan
ibaratdir.

Istifado olunmus todgigat metodlari:  Miixtolif igtisadi  fealiyyat novlari
Uzrasahibkarliq subyektlori torafindon yiklonmis mallarin, yerina yetirilmis islarin,
gostarilmis xidmotlorin dayari tizro malumatlar va geyri-neft sektoru tzra UDM istifados
olunaraq korrelyasiya asilihig1r yoxlanmisdar.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Statistika Komitasinin nasrlari, Azarbaycan Markazi
Bankimin nasrlori, bir sira qanunvericilik aktlar1 va normativlari, Sahibkarhgin Inkisafi
Fondunun vasaitlari Uzra statistik malumatlar toplanaraq tadgiqata daxil olunan statistik
gostaricilarin informasiya bazasiin asasim toskil etmakdadir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Tadgigatin aparilmasi zamani qarsiya ¢ixan an asas
mahdudiyyatlordan biri sahibkarhq subyektlori ilo bagh avvalki dovra aid statistik
malumatlarin toplanilmasinin miimkiin olmamasi ils alagadardir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Kicik sahibkarh@n hansi istiqgamat Uzra
inkisaf etdirilmosinin iqtisadi inkisafa daha ¢ox téhfa vermasi arasdirilmis, tapilan sahalarin
daha da inkisaf etmosi G¢Un dovlat tarafindan gérilmali tadbirlar alava edilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
Olkanin neft sektorundan asiihiginin qarsisinin ahnmasina, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
shamiyyatli daracads tasir edir ki , bunun iigiin sahibkarhq subyektlorinin faaliyyati prioritet
amildir. Pandemiya sonrasi 6lks iqtisadiyyatinin barpasinda hamg¢inin isgaldan azad olunmus
torpaglarda hayata kegirilacok quruculuq islorina sahibkarhgin calb olunmasi atilmah asas
addimlardandir.

Acar sozlar: qeyri-neft, sahibkarlyq, inkisaf, diversifikasiya, kicik miiassisalar, iqgtisadi
artim, astliliq
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ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION AND PERSPECTIVES OF MICRO,
SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURS IN AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: In order to ensure the sustainability of economic
development in the management of small and medium enterprises should be improved,
continuous analysis should be conducted to identify problems in the current situation of
entities. This shows that the research is on a actual issue.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to analyze the
current situation of micro, small and medium enterprises in the development of the economy
of the Republic of Azerbaijan.

Used research methods: The study examined the correlation betweenmicro, small and
medium enterprises and GDP in the non-oil sector for various types of economic activity.

The information base of the research: Publications of the State Statistics Committee of
Azerbaijan, the Central Bank of Azerbaijan, as well as a number of Legislative acts and
norms make up information base of the research.

Restrictions of research: One of the main limitations of the research is the impossibility
of collecting statistical data on business entities for the previous period. One of the important
conditions for a more complete and accurate research is that the statistics cover of wider
period. The novelty and practical results of investigation:The direction in which the
development of small business contributes to economic development was examined

Scientific-practical significance of results: The development of the non-oil sector
affects the diversification of the economy, which is a priority for the activities of business
entities. Increasing entrepreneurship in construction of liberated lands is one of the key steps
in the post-pandemic recovery of the country's economy.

Keywords: non-oil, entrepreneurship, development, diversification, small businesses,
economic growth, dependence, entity
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Mikro,Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
mosgullugun  artirilmasi, iqtisadiyyatin ~ diversifikasiyasi,yerli  istehsalin
guclondirilmasi,ticarat balansinda ixracin payimin yiiksoaldilmasi vo igtisadi inkisafin
davamliliginin tomin olunmasma tohfasi onun 0lks iqtisadiyyatinin inkisafinda
oynadigt mihiim rolu  sociyyolondirir.  Sahibkarliq  subyektloridlkalorin
igtisadiyyatinda miihiim iqtisadi amillordon biri olmagla mohsul vo amlakin daha
odalatli paylanmasi ii¢iin sorait yaradir,hom do comiyyatin mixtalif tobagolori
arasinda golir vo sorvot borabarsizliyini azaltmaga komok edir. Sahibkarliq
foaliyyatiistehsalin inkisafi,kapitalin artirilmasi,yeni is yerlorinin yaradilmasi,
istehsalin inkisafi, monfoatin artirilmasi,ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasivo
bazarda saglam ragabot miihitinin formalasmasinda mihimrol oynayir.Olkemizdo
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, valyuta movgeyinin méhkomlandirilmasi,
igtisadiyyatin diversifikasiyasinin giiclondirilmasi baximindan kigik miiassisalorin
oynadigr rol siibhasiz ki, ¢cox mihim 6nom kosb edir. Bu baximdan sahibkarliq
foaliyyatinin muasir vaziyyati, iqtisadi inkisaf meyarlar1 elaco da, onun iqtisadi
arttimda oynadig1 rol movzunun aktualligini togkil edir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id etdikdon sonra sahibkarliq subyektlariigtisadi va
sosial toroqqinin inkisafi, beynolxalq iqtisadiyyata inteqrasiya prosesi,iqtisadi artim,
ohalinin mohsul talobatinin 6donilmasi, comiyyatin muxtalif tobogolori arasinda galir
Vo Sarvat barabarsizliyini azaldilmasi, mahsul vo amlakin daha adalatli paylanmasi,is
va xidmatlarin yerina yetirilmasi, 6lka shalisinin golirlorinin artirilmasi va issizliyin
azaldilmasina olverisli sorait yaratmisdir.

Demali 6lkamizds iqtisadi inkisafin davamliligini tomin etmak Gctin Kigik va
orta sahibkarliq sahasinds idaroetmodaha da tokmillasdirilmali,subyektlorin movcud
voziyyati Uzroa problemlorin - miayyan olunmast moqsadilo davamli tahlillor

aparilmalidir.Bu da tadqgiqat isinin aktual masaloys toxundugunu gostarir.



Problemin qoyulusu vo Oyranilma saviyyasi: Sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyati uzun muddatdir Ki,istor yerli,istorso do Xarici todqiqatcilar torafindon
arasdirilmis, onlarn inkisafperspektivlori,izlosdiyi mohdudiyyst vo problemloar,
igtisadiyyata verdiyi tOhfolorlo bagli toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiisdiir. Lakin,bu
elmi todqigatlarin tohlili gOstorir Ki,Kicik miuassisalorin foaliyysti vo mdvageyi
muxtolif aspektlordon arasdirilsa dasosial iqtisadi olagalor zaman zaman daha da
inkisaf etdikco bu foaliyystin davamli tadqiq olunmasina ehtiyac vardir.

Tadgiqatin moaqgsad va voazifalari: Todgigatin osas mogsadiAzarbaycan
Respublikasiiqtisadiyyatinin daha da inkisaf etdirilmasi yolunda mikro, Kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin mévcud vaziyyatini statistik tohlil edorokbu foaliyyatin
somaroliliyinin  artirllmast  moqQsadi ilo sahibkarligin inkisaf perspektivlarini
arasdirmaqdan ibaratdir. Bu magsadlora nail olmag istiqamatinda tokmillogdirilmasi
zoruri olan problemlori vo goriilmiis todbirlori tohlil edorok asagidaki vozifalor
qarstya qoyulmusdur.

o Sahibkarliq subyektlarinin milli igtisadiyyatda rolu, shomiyyati vo
inkisaf meyarlarinin toyin olunmast;

o Bazar iqgtisadiyyati soraitindo 6lkomizds sahibkarligin inkisaf
perspektivlarinin askarlanmasi;

o Respublika saviyyasinda sahibkarliq kigik miiassisalorin Gizlosdiyi
limit vo mohdudiyyatlorin miiayyanlosdirilmasi;

° Qeyri-neft sektorunun inkisafinda sahibkarligin rolunun statistik
giymatlondirilmasi;

J Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda sahibkarligin ohomiyyatinin
statistik todqiq edilmasi vo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi {izra tokliflarin
irali surtilmasi;

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqat isinds asililiglarin askar edilmasi,

naticalorin  tohlili vo sorh olunmasi1 igilin korrelyasiya asililigindan istifado



olunmusgdur. Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin Olks iqtisadiyyatinda
rolunu Olgarkon sahibkarliq subyektlorinin payr vo Olkonin iqtisadi inkisafini
saciyyalondiron asas makro-igtisadi gostoricilordon istifado olunmusdur. Sahibkarliq
subyektlorinin  g0storicilorinin  davranis1 vo giymotino tosir edon ohamiyyatli
faktorlarin askar edilmosi vo onlarmn iqtisadi sistemin modelindo oks etdirilmasi
situasiyanin statistik tohlili, prognozlasdirilmasi vo noticalondirilmasi toqdiqati
nozori-metodoloji asaslandirir.

Tadqiqat metodlarr: Todqiqat isindo 2010-2020-ci il Uzro muxtalif igtisadi
foaliyyot novlori Uzro mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori torofindon
yiklonmis mallarin, yerino yetirilmis islorin, gostorilmis xidmotlorin doyari (zrs
molumatlar vo geyri-neft sektoru izro UDM istifads olunaraq korrelyasiya asililig
yoxlanmusdir. Illik statistik gostoricilora asasonUDM-doki variasiyaya tmumi igtisadi
vaziyyatin va giymot saviyyasindoki doyisikliklorin do tasir etdiyini nazaro alaraq
nominal ifads olunmus gostaricilarin real gostaricilora ¢evrilmasi vacibdir.

Tadgigatin asas moqsadi muxtalif igtisadi foaliyyat novlori (kond tasarriifati,
meso tosarriifat1 vo baliggilig,sanaye, modangixarma sanayesi, emal sanayesi, elektrik
enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati, su tachizati; tullantilarin
tomizlonmasi vo emali, tikinti, ticarat; nagliyyat vasitalorinin tomiri, nagliyyat vo
anbar tosarriifati, turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iass, informasiya va rabito,
dasinmaz omlakla slagadar amaliyyatlar, tohsil, ohaliys sohiyys va sosial xidmatlorin
gostorilmosi) Uzro statistik gostoricilori ilo geyri-neft sektoru izro UDM arasindak1
olagoni giymatlondiribsahibkarligin hansi sahasinin iqtisadi inkigsafa daha ¢oxtokan
verdiyini muoyyan etmokdir.Todqgiqatin Uglincl fasilindo geyd edilon regressiya
modelinin naticalari tohlil edilorok sahibkarliq subyektlaorinin inkisaf perspektivlari
muioayyan edilir, eyni zamanda muioassisalorin inkisafi vo boOylimasi ilo bagh
mohdudiyyatlar Gizra giymatlondirms aparilir.

Tadqiqgatin informasiya bazasi: Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq

haqqinda dovri nosrlor, Azorbaycan DoOvlot Statistika Komitasinin nosrlori,
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Azorbaycan Moarkoazi Bankinin nosrlori, Kicik vo orta sahibkarliq fealiyyatinin idars
edilmasino dair dorslik vo dors vasaitlori, Kicik vo Orta Sahibkarligin Inkisafi
Agentliyinin elektron informasiya portali, eloco do sahibkarliga aid Azarbaycan
Respublikasinin bir sira qanunvericilik aktlar1 vo normativlori, Sahibkarligin inkisafi
Fondunun vosaitlori (zro statistik molumatlar toplanaraq todqgigatin reqressiya
modelino daxil olunan statistik goOstoricilorin informasiya bazasinin osasini togkil
etmokdadir. Bundan olavo son zamanlarda ¢ap olunmus elmi moqalslordonvo yeni
aparilmig todgigatlardan xarici mogalslordon istifado olunmus vo tohlil gisminds
ekonometrik vostatistik monbolordon do faydalanilmigdir. Bundan olavo son
zamanlarda sahibkarliq mévzusunda ¢ap olunmus xarici vo yerli elmi moqgalalor ve
aparilmis todgiqatlarin metodlar1 6yranilorok todgigatda istifado edilmisdir.

Tadqiqatin madudiyyatlori: Todgigatin aparilmasi zamani garsiya ¢ixan on
asas mohdudiyyatlordon biri sahibkarliq subyektlori ilo bagli ovvalki ddvro aid
statistik molumatlarin  toplanilmasimnin  miimkiin olmamas1 ilo olagodardir.
Qiymatlandirmanin daha dolgun va dlzginnaticalonmasi icun statistik gostaricilarin
daha genis dovrii ohato etmosi vacib sortlordondir. Bununla yanasimiiassisa Vo
toskilatlarla bagli todgigatda istifado olunmali bazi informasiya vo molumatlarin
qapali olmast da movzu iizra daha darin va doagiq tadgiqatlarin aparilmasina angal
yaradir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Mikro, Kicik vo orta sahibkarligin iqtisadiyyatda
rolu onun formalasma ganunauygunluqglart 6lkads onun cari vaziyyeati vo inkisafi
perspektivlori vo problemlori aragdirilmis miithiim naticalor aldo olunmus tokliflor
irali stirilmiisdiir. Kigik sahibkarligin hansi istigamat Uzro inkisaf etdirilmasinin
igtisadi inkisafa daha ¢ox tohfo vermosi arasdirilmis, tapilan sahoalorin daha da inkisaf
etmosi  Ugcun  dovlet  torofindon  gorilmali  todbirlor  olave  edilmisdir.
Qiymatlandirmanin naticasi onu sibut edir ki, ticarat, nagliyyat vasitalarinin tomiri;
nogliyyat vo anbar tosorriifati; turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso Uzra Kigik

sahibkarliq subyektlorinin geyri-neft sektoruna tosiri zoif olsa da kond tesarriifati,
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meso tosarriifatr vo baligeiliq; emal sonayesi; tikinti; informasiya va rabito; dasinmaz
omlakla olagodar omoliyyatlar; tohsil; ohaliys sohiyya vo sosial xidmotlorin
gostorilmasi Uzro kigik sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin genislondirilmasi
geyri-neft sektorunun inkisafina daha ¢ox tokan vers bilar.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va totbig sahalori: Aparilan todgigat
noticosindo siibut olunmusdur ki, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda sahibkarliq
foaliyyatinin genislondirilmasi miithiim rol oynayir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi 6lkonin neft sektorundan asililiginin garsisinin alinmasina, igtisadiyyatin
diversifikasiyasina ashomiyyatli dorocads tosir edir ki , bunun {i¢iin sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyati prioritet amildir. Pandemiya sonrasi 6lka igtisadiyyatinin
borpasinda homg¢inin isgaldan azad olunmus torpaqlarda hoyata kegirilocok

quruculuq islorina sahibkarligin colb olunmasi atilmali asas addimlardandir.
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I FOSIL. MUASIR DUNYA IQTISADIYYATINDA SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ IQTiSADI MAHIYYOTI VO FUNKSIYALARI

1.1. Sahibkarliq faaliyyatinin nazari xiisusiyyatlari v inkisaf yolu

Sahibkarliq globallasan diinya iqtisadiyyatinda yenilik, doyisiklik vo rogabot
monbayidir. Texnoloji doyisikliklar, qloballasma va iqtisadi liberallasmanin gotirdiyi
global rogabatin artmasi ilo sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin bugin 6lkanin ragabot
gabiliyyatinin artirilmasi baximindan hor zamankindan daha zaruri oldugu goriiniir.
Inkisaf etmis 6lkalorin rogabot gabiliyyatinin tomin edilmasinds osas element kimi
istirak edon sahibkarliq, inkisaf etmokdo olan Olkalor Gg¢ilin beynoalxalg bazarlarda
rogaboto davamli olmaq iciin daha da wvacibdir. Bununla birlikds, an vacib
cohatlordon biri, sahibkarligin bazara yeni mohsullar vo fikirlor gotirmoys komok
etmosidir. Sahibkarlarin yaradici fikirlori olmasaydi, diinyamiz madoniyyat, elm vo
texnologiya sahoalarinds bugtinkii gadar inkisaf etmis olmazdi.

Sahibkar — yeni miuoassisonin yaradilmasi, comiyyato toklif olunan yeni
ideyanin, mahsulun vo ya xidmatin islonib hazirlanmasi ilo bagl riski 0z (zarins
gotiiron soxsdir. Sahibkar xeyir gotirmok magsadilo istehsal amillorini harokato
gotiron vo ya bu foaliyyati toskil edon iqtisadi subyekdir. O, yani milkiyyatci
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq {igiin sahibkarliq qabiliyyatine malik
olmalidir.

Sahibkarliq subyektlarini saciyyslondiran an asas arqumentlordan biri do onun
azadliga vo tam iqtisadi mistaqilliya sahib olmagidir. Daha dogrusu,azadliq vo
igtisadi  mastaqillik bitdvlikds sahibkarligin inkisafin1 sociyyslondiron baslica
arqument sayilir. Yoni Ki istonilon bir fordivae yaxud da fordlor grupunu macburi
olaraq sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaga vadar etmok oslindo mumkunstzdur
vo buhamginin ganunvericilikdo do qadagan edilmisdir. Sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olan har bir fordin azadligmma vo iqtisadi mdistaqilliyino toxundugda bu

naticads toplumda iqtisadi artima vo iqtisadi inkisafa monfi tasir gostarir vo bitin
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bunlar da son naticads bu vo ya digor sokildo daxili bazarda moahsul qithigina sobab
olmagqla yanasi, comiyyat tzvlarinin talobatinin 6danilmasinds problemlor yaradir.

Sahibkarliq foaliyyati miistorilor Ugln doayar, investorlar Ggin monfaat,
comiyyat Ucln yenilik vo dayisiklik moanbayidir. Eyni zamanda risk vo qeyri-
muoyyanliklorla alagoli olub, ehtiyaclart miioyyonlosdirmok, resurslari saforbar etmok
vo istehsalin togkili istigamotindo sistematik, mogsadyOnli vo yaradicifoaliyyat
gostormok sahibkarligi sociyyslondirir. Sahibkarligi ugurla idaro etmok Ugln bu
foaliyyatdo pay sahibi olan har bir element koordinasiya vo idara edilmolidir.Bazar
sortlori, gozlontilor vo ganuni mohdudiyyatlor sahibkar davraniglarina tosir gostora
bilor.MUxtalif alternativ manbalarin, murakkab istehsal prosesinin, intensiv texnoloji
inkisafin movcud oldugu bazarlarin sahibkarliga yiiksok potensiali va ehtiyaci var.

Basoariyyat tarafindan bilinan an gicli iqtisadi qlivvalardan biri olan sahibkar
basqalarinin hoall edo bilmodiyi problemlori flrsoto ¢eviron forddir.Sahibkarliq
isglizarligin vo nailiyyatin simvoludur; comiyyatin hor torafindoki hoyati bir
dayisiklik manbayidir. O, movcud bir taskilat daxilinds vo ya Xxaricinds yaradilis, risk
alma, yenilonmo va ya yenilik anlayislarini ohats edir.

Sahibkar 6z foaliyyatini tomin etmoklo yanasi,digor iqtisadi foaliyyatlor tgun,
moasalon, masgulluq vo istehsal flrsatlorinin yaradilmasi va genislondirilmasinda
mihim doracado moasuliyyat dasiyir. Bundan olava, hor bir miusassisa diger
muassisalora - xammal vo komponent todarikgulorine, xidmot tominatgilarina
(nagliyyat, kuryer, telekom, distribyutor vasitagilor vo reklam firmalari, miihasibat
firmalart vo vokillor vo s.) oalave doyar yaradilmasinda komokgi olur vo bununla da
sahibkarliq bir millotin imumi iqtisadi inkisafi {i¢iin ¢ox vacibdir.“Yeni imkanlar”
ticiin bazar olmadigina gora sahibkar bunlardan istifada etmali, yani manbaloari alds
etmok imkanlarini inkisaf etdirmoli, eyni zamanda yeniliklori istismar etmolidir.

Sahibkarliq fordi soxslorin tokbasina vo ya birlikdo amoakdasliq edorok maliyya
imkanlarin1 miioyyonlosdirdiklari vo yeni muassisalor yaradaraq onlardan istifado

etdiklori dinamik, sosial bir prosesdir.
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Sahibkarliq fordi soxslorin tokbasina vo ya birlikdo amokdasliq edarak yenilik

uclin flrsatlori mioayyanlosdirdiklari vo fikirlori sosial, madoni vo ya maliyya

kontekstindo praktiki hodof foaliyyatlora gevirarok horakot etdiklori dinamik, sosial

bir prosesdir.

Asagidakilar sahibkarligin bazi gostoricilarindondir:

o Fardlor Uizorinds tasir gostarir.

o Maliyys imkanlar1 toqdim edir.

o Bir comiyyatin iqtisadi rifahina tosir gostorir.

J Yenilik talob edir.

J Dinamikdir.
Sahibkar asagidakilar1 bacarmalidir:

o Is imkanlarmi1 miayyanlosdirmok - Bu o demakdir ki, hogigi bir is
fursoti olmalidir.

o Yenilik¢i vo yaradici olmaq - Hodof auditoriyasi iiglin lazimli yeni
va forqli bir sey tolab olunur.

o Resurslar toplamaq - Sermaye, is¢i qlivvasi Vo is avadanligi
tapilmalidir.

o Bir is yaradin vo bdyltmok - Bu yeni bir isin baslangict vo ya
movceud bir isin ¢evrilmasi demoakdir.

o Risk gotirmok - Hom soxsi, ham do maliyys risklori nozords
tutulur.

o Miukafatlar yaratmaq - Mukafat monfoat vo ya isin artan doyori
soklinds ola bilar.

. Bir isi idaro etmok - Bu 0 demokdir ki, biitiin funksiyalarin
planlasdirilmasi, toskili, rahbarliyi vo nazarati olmalidir.

Sahibkarliq biitovliikkdo yeni bazarlar, yeni sonaye saholori, yeni texnologiya,

yeni institusional formalar, yeni is yerlori vo real mohsuldarligda xalis artimlar
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yaratmagla comiyyatin sosial sorvatino tohfo verir. Sahibkarligin yaratdig: is yerlori
0z ndvbasinda galirin odalstli boliisdiiriilmasing gatirib ¢ixarir ki, bu da ahalinin daha
yuksok yasayis standartlari ilo noticolonir. Bu sokildo hokumat t¢iin movcud olan
qaynaglar da artir, vergi bazasi boyiyiir. ©lava vergilor hokumatlora xastoxana ve
moktablor kimi sosial xidmatlori yaxsilasdirmaga, infrastrukturu inkisaf etdirmoys vo
asayisi tomin etmayo imkan verir.

Azorbaycandan forqli olaraq, Avropadaki KOS-larin tosnifati miixtolif
cohatlorina gora forglonir. Masalon, Avropada KOS-lar isgilorin sayi, illik dovriyyo
va Umumi balans kimi gostaricilorin kémayi ilo miayyan edilir.

Bir sozlo, sahibkarliq faaliyyatlorindon sorvot yaratmaqla yanasi, hom is
yerlari, ham doa gigoklonan comiyyat {igiin sorait yaradirlar.

Sahibkarliq kapitali "bolgonin yeni muassisalorin yaradilmasina komok edon
amillarlo tamin edilmasi* olaraq tayin edilir va bolgeanin igtisadi mahsuluna musbat
tasir gostorir.

Sahibkarliq kapitali daha yiiksok olan bolgalor daha yuksok mohsul va
mohsuldarliq gostarir, sahibkarliq kapitali olmayan olkalor isa daha asagi mohsul vo
mohsuldarliq yaratma meylino malikdirlor.

Sahibkarliq kapitalinin tosiri bilik kapitalindan daha giicliidiir. Dalillor
sahibkarliq kapitalinin togdim olunan istehsal funksiyasi modelinda ¢ox vacib bir rol
oynadigini gostarir.

Asagidakilar sahibkarliq kapitalinin iqtisadiyyat iiclin vacib olmasinin bozi
sobabloridir:

1. Sahibkarlar yeni muassisolor yaradirlar

Sahibkarlar torafindan yeni mal vo xidmatlor soklinds tagdim olunan tokliflor,
igtisadiyyatda tosadufi bir tasir yarada bilocok yeni masgullugla naticalonir. Olagali
muoassisalorin vo ya yeniliyi dostokloyan sektorlarin stimullasdirilmas: daha da
iqtisadi inkisafa sabob olur.

2. Sahibkarlar milli goliri artirirlar
16



Sahibkarliq s6ziin oI monasinda yeni sorvot yaradir. Movcud miiassisalor
movcud bazarlarin ohatosi ilo mohdudlasa bilor Sahibkarlardan goalon yeni vo
tokmillosdirilmis tokliflor, mohsullar va ya texnologiyalar yeni bazarlarin inkisafina
Vo yeni Sarvot yaradilmasina imkan verir.

Olavo olaraq artan mosgulluq vo daha yiiksak gazancin tosadufi tesiri, daha
yuksok vergi goliri vo daha yiksok dovlot xorclori soklindo daha yaxsi milli galira
komok edir. Bu golir hokumat torafindon mixtalif sektorlara vo insan kapitalina
investisiya qoymagq ugln istifads edils bilor.

3. Sahibkarlar sosial doyisiklik yaradirlar

Yeni mal vo xidmatlor tokliflori sayssinds sahibkarlar osnanodon ayrilir vo
dolay1 yolla kéhnolmis sistem va texnologiyalardan asililigi azaldir. Umumiyyatlo,
bu, inkisaf etmis bir hayat keyfiyyati ilo naticalonir.

NUmuns olaraq, agilli telefonlar vo onlarin agilli totbiglori diinya miqyasinda
islorda vo oyunlarda ingilab yaratdi. Agilli telefon bazarmin vo smartfon sonayesinin
bdylimasindon goriindiiyli kimi, texnoloji sahibkarligin biitiin insan irqi lizarinda
uzunmiddatli tasirlari olacaqdir.

Ustalik, texnologiyanin qloballasmasi1 o demokdir ki, az inkisaf etmis dlkolordo
sahibkarlar daha zongin Olkalordoki homkarlar1 ilo eyni vasitalordon istifado edo
bilorlor. Hom do daha asagi bir yasayis xarcinin Gstlnliyins sahibdirlor, buna gora
inkisaf etmomis bir 6lkadan olan gonc fordi bir sahibkar, inkisaf etmis bir 6lkadon
movcud olan milyonlarla dollarliq mahsulun giiclini ala bilar.

4. Icma Inkisafi

Sahibkarlar mitomadi olaraq digoar homfikir soxslor torafindon foaliyyatlorini
inkisaf etdirirlor. Hom do icma layihalorino sarmays qoyurlar vo yerli xeyriyys
toskilatlarina maliyyo dostayi verirlor. Bu, 6z islorindon konarda daha da inkisaf
etmoyoa imkan verir.

Bill Gates kimi bazi mashur sahibkarlar, pullarini tohsildon ictimai sohiyyaya

godor yaxs1 moagsadlori maliyyslosdirmaya sorf edirlor.
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Sahibkarligin asagidaki ii¢ funksional rolunu comlosdira bilorik:

Risk: Sahibkarliq faaliyyatinin on vacib va spesifik funksiyasidir.Mallarin vo
xidmotlorin istehsali homiso golocok talablorlo olagalidir. Galocok tolob geyri-
muayyan vo go6zlonilmozdir, ¢tinki secimlordoki doyisikliklor vo ya istehlakgilarin
z6vqu, qiymat qurulusu, pulun dayari, iglim soraiti vo dovlst siyasatlori bir malin
tolobina tasir gostoran vacib amillardondir. Bltin bu amillor doyiskandir vo golocok
tolobin dogiq qiymotlondirilmasi ¢otin prosesdir. Bu vo digor tesirlordon dolay1
sahibkarlar 0z izarlorina risk goturdrlor.

Innovasiya:Sahibkar yeni mohsullar, mohsulun xorclorini azaltmag ticiin yeni
usullar, mohsulun dizayninda vo ya funksiyasinda yaxsilasdirma, yeni bazarlar vo ya
sonayenin yeni toskili yollarini tapmaq iiglin yeni innovative yollardan istifado edir.
Innovasiya ilo sahibkar movcud monbolori yeni vo daha mohsuldar
konfiqurasiyalarda birlogdirir.

Davamh axtarig: Mduoassisalor Ugun bazar osashi faaliyystlorin  nazarden
kecirilmasi, giymatlondirilmasi vo davam etdirilmasi, davamli yenidon nozardan
kecirma vo adaptiv 6yronmo cagirislari, yeni manfaat imkanlarinin miioyyanlosmasi
vacib prioritet funksiyalardandir (Carree and Thurik 2002).

Bununla birlikdo, sahibkarligin iqtisadi inkisaf ilo olageslondirilmasi
baximindan,iki osas rolunu ayirmaq olar. Birincisi “bazara yeni giris” la, ikincisi
Umumiyyatlo  “yenilik” 1o olagolidir. ilkin olaraq, sahibkar bu islords yeni
innovasiyaolub olmadigina baxmayaraq 6ziiniin yeni biznesini togkil vo idaro etmoya
baslayir. Basqa sozlo desok, bazara daxil olur. Sonradan sahibkarliq iqtisadi hoyatda
ndvbatiyeni rol oynayir: Yenilik¢i kimi sahibkar - ixtira va fikirlori igtisadi cohatdon
somarali qurulusa ¢evirmokls faaliyyatino davam edir.

Onun forqli perspektivlari var, masalan:

° Monfaatin artirilmasi;
J Kapitalin artirllmasina, istehsalin inkisafina vo manfast oldo

edilmoasino yOnalmis todbirlar;
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o Miuoassisalorin - vo  comiyyatin - mévcud hoyat torzlorindoki
doyisikliklorin xiisusi axtariglar: va bu dayisikliklora daim digqet yetirilmasi;

o Iqtisadi artim tempinin, imumi daxili mohsulun strukturu vo
keyfiyyatinin mioyyan edilmasi.

Sahibkarliq, artan golirin inkisafi vo doyarin fordilosdirilmosi Uglin olduqgca
dinamik bir texnikadir. Rifah artimini artirmaqla yanasi comiyyato ¢oxsayli moahsul
vo xidmotlor togqdim edir. Umumi praktikada sahibkarlar arzu olunan hadoflore
catmaq Ugln zoruri coesaroto sahib olan motivasiyali insanlar kimi qobul edilir.
Sahibkarlar millotin igtisadi boyimasinda va hayat saviyyasinde mihim amil olub,
yalniz ailo Ggln deyil, comiyyata, bélgaya, dovloto vo millato xeyir verirlor.

Innovasiya sahibkarligi on boyiik dayagidir, arasdirma vo inkisaf iiciin vosait
sahibkarliq torofindon tomin edilir. Bir sirkotdoki yeniliklori, inkisafi vo
genislondirmoni artirmaq ii¢lin sahibkarligin bdyiik rolu var. Sahibkarliq foaliyyati
yeni  mohsullarin, xidmatlorin  vo  ya istehsal  proseslorinin  kosfini,
giymatlondirilmasini, avveallor mévcud olmayan mohsullar Gglin  strategiyalar,
toskilati formalar vo yeni bazarlarin arasdirilmasmiohato edir. Beloliklo, 0
g06zloanilmaz va hala giymatlondirilmamis iqtisadi fiirsotdir.

Yeni bir tosobbiisiin qurulmasmin agar1 iqtisadiyyatt giiclondiron vo
igtisadiyyatin  strukturunu qoruyan sahibkardir. Diinyada sahibkarliq sirkatlori
torofindon yaradilan is yerlorinin boyiik bir pay1 var. Bacarigsiz isgilorin tolim vo
lazimi tocriibs almasina imkan veron ¢ox sayda giris soviyyasinds is tomin edirlor.
Oslinda masgullugun boyiik bir hissasi har il kigik sirkatlor torafindon yaradilir.
Hamuis1 bu deyil; genis miqyash sirkatlora tocriibali iscilor yaradir vo tomin edirlor.
Moasgulluq bazasi ¢ox sayda kigik tasobbiiskar sirkato b6llinss, bir comiyyat oldugca
parlaq sokilds igloya bilor. Bu standartlarin daha yaxsi olmasina komoak edir vo
inkisafin soviyyasini artirir. ©lavo olaraq, comiyyati sabitlik vo daha keyfiyyatli bir

hayat ilo tomin edir.
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Sahibkarliq davranisi yenilik, risk alma vo proaktivliyi birlosdirmayi bacaran,
imkanlarin agkarlanmasi vo istismarina vo Yya mioasSisonin yaradilmasina
yonlondirilmis bir davranis olaraq gorilir, mévcud bir toskilat daxilinds vo ya
xaricindo yaradilis, risk alma, yenilomo vo ya yenilik anlayislarini ohato edir.
Nohayat, sahibkarliq ruhu kasf, axtaris vo yeniliyi vurgulayir.

Sahibkarin asas foaliyyati fordi va / vo ya grup saviyyasinds otraf mihitda
Oyranilo bilon is yaratmaqdir.Sahibkarlar xiisusi bir qrup insanlardir, lakin har yerds -
okingilor vo diikangilar arasinda, az savadli vo yiksok savadlilar arasinda, kond vo
sohar yerlarinds 6zuni gostars bilarlor; Sahibkarlar formal olaraqg tahsil almamis ola
bilor, lakin hamisinin yenilik vo ig imkami {iglin bir instinkti var - muayyan bir
diistinco torzino sahibdirlor. Sahibkarliq ruhunu bir iso ¢evirmok Ugin ilk ndvbado
mikro maliyyalosma, mivafiq ali tohsil va ya peso tohsili ilo is idaragiliyi tohsili vo
fordlar vo gruplar igiin bazarlarla daha yaxsi alagalar talob olunur.

Sahibkarlarin fordi olaraq aragdirilmasi, goriiniislorini izah edon doyisonlori,
moasalon, soxsi  xususiyyatlori, psixoloji profili (nozarot qgabiliyyati, qeyri-
muayyanliya dozimlilik va risk etmoa meyli) vo ya psixoloji olmayan dayisonlori
(tahsil, tacriiba, sabakalar, ailo va s.) shato edir.

Ugurlu Sahibkarlarin Xiisusiyyatlori

Planlagdirma bacarigi: Sahibkarlar, maliyys, marketing, istehsal, satis vo is¢i
heyati daxil olmagla muxtalif sahslords hodofloro ¢atmaq Ugin is planlart qurmagi
bacarmalidirlar.

Marketinq bacariglar: Insanlarm mal vo ya Xxidmatlor almaq istomaleri ilo
naticalonan yaxs1 marketing bacariglari sahibkarligin uguru ti¢iin vacibdir.

Unsiyyat bacariglari: Sahibkarlar mallarmi vo ya xidmotlorini izah etmoli,
muzakirs etmali vo bazarda satmagi bilmalidir.

Soxsi bacariq: Basqalar1 ilo- mistorilor, iscilor, maliyys borc veranlor,
investorlar, hiiqugsiinaslar vo muhasiblor vo s.ilo misbat minasibatlor qurmag vo

saxlamaq sahibkarin is togobbiisiiniin uguru iigiin cox mihumdur.
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Idaroetmo bacariglart: Sahibkarlar isin giindalik vozifalori ilo mosgul olmaq
liclin basqalarini iso gotirsalor do, sahibkarlar sirkatlorinin diizgiin manbalars sahib
olub olmadigini bilmalidirlor.

Liderlik bacariglart: Sirkst tgun bir vizyon inkisaf etdirmok vo iscilorini onu
izlomaya ruhlandirmaq bacarigi miivaffoq olmaq t¢iin mihim prioritetlordandir.

“Sahibkar” termini ilk dofo iqtisadiyyata 18-ci osrin ovvallorinds Fransiz
igtisad¢1 Richard Cantillon torafindon gotirilmisdir.O yazilarinda sahibkar1 “mohsulu
golacokda geyri-muayyan giymatlora satmaq Uglin miayyan giymatlorlo alan agent”
olaraq galomoa vermisdi. O vaxtdan boari igtisadiyyatda bu terminin istifadasi gostorir
ki, sahibkarliq risk vo geyri-muayyanliys dozim, mohsuldar ehtiyatlarin
koordinasiyasi, yeniliklarin tatbigi vo kapitalin tomin edilmasi demokdir.

Bundan olave, Fransiz iqtisad¢i Jean Baptiste Say (1767-1832) “istehsal
amillorini  bir araya gotirmok™ ifadasini olave edorok Cantillon torifini
genislondirdi.Bu sahoya bir basqa ohomiyyatli tohfo veron Ingilis siyasi iqtisad¢1 vo
filosof John Stuart Mill (1806-1873) sahibkarkari menecerdon forglondiran osas
elementin risk oldugunuiddia etdi. Bu axina uygun olaraq, Gartner (1989: 62)
sahibkarlig1 “yeni togkilatlarin yaradilmas1” kimi konsepsiya edir.

Adam Smith, sahibkar1 “mal vo xidmotlara potensial toalobi taniyaraq ticarat
moqsadlar g¢iin bir toskilat qurmagi 6hdasina gotlran vo bununla da igtisadi vasito
kimi ¢ixis edan va tolobi toklifo ¢eviron bir soxs™ olaraq torif etmisdir. Smith iqtisadi
sarvatin fordlor torofindon yaradildigini vo fardlorin manfastinin iqtisadi inkisafin
osas harokoatverici quvvesi oldugunu gostorir. Onun fikrinco, “Sarvat dovlet
torafindan deyil, fordlor tarofindon yaradilir.

Avstriya osilli Amerikali iqtisad¢1 Joseph Alois Schumpeter (1883-1950)
sahibkarligla bagli yeni anlayis irali strdid. Onun sozlorina gore, sahibkarliq
anlayisinin moarkazinds yenilik var. Bundan olava, Schumpetera goro,sahibkarliq
“yenilik”, sahibkarbu “yenilik”lori yaradan soxsdir. “Yenilik” dedikdo

1) yeni bir mal vo ya xidmot bazara ¢ixarmagq,
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2) yeni bir istehsal metodundan istifado etmoak,

3) mal haqqinda malumati olmayan yeni bir bazara girmok

4) bazarda inhisar yaratmaq vo ya bazarin strukturunu doyisdirmok (vo ya
sonaye yenidon qurulmasi) kimi miixtalif ifadalordon istifado oluna bilar.

1985-ci ildo bir Amerikali sahibkar Gifford Pingot III “intrapreneurship”
konsepsiyasimi irali siirdii. “Intraprenurship”, bdyiik bir sirket daxilinds daxili
bazarlarin vo firmanin monbalorini 6ziinomoxsus sokilda istifado edorok mohsullar,
xidmatlar vo ya texnologiyalar istehsal edon nisbaton kigik is vahidlorinin inkisafi
Kimi mioayyan edilo bilor”

Gorilindiiyli kimi, sahibkarliq vo sahibkarligin konsepsiya edilmasinds iki asas
axin var. Birinci axin sahibkarlig1 risk alma davranisi ilo giiclii sokilda olagoalondirir.
Bundan olave, Schumpeter-in rohborliyini gotlrdiyl ikinci axin, sahibkarligin
yenilik¢i davranisimi vurgulayir. Miasir iqtisadiodobiyyatda bu iki yanagmani da
birlogdirmoays ¢alisan bazi yanagmalar da var.

Hessels “sahibkarliq yeni bir seyin yaradilmasidir ” deys 0z todqigatinda
vurgulayir. "Yeni iqtisadi foaliyystin yaradilmasi" konsepsiyasinin istifadasi yalniz
yeni toskilatlarin yaradilmasini deyil, hom do imkanlarin taninmasini, yeni fikirlorin
yeniliklora c¢evrilmoasini ohato edir.Sahibkarliq faaliyyatinin todqiqi 6lkalorarasi
beynolxalq mugayisalor aparmaqg uglin asas amillordon biri kimi istirak edir vo bu
sahodo aparilmis arasdirmalar gostorir ki,sahibkarligin“innovasiya” vo “inkisaf”
yoniimlii olmasi 6lko iqgtisadiyyatlarina forgli tovhalor verir.

Belaliklo, klassik vo muasir oadabiyyatlarda bir ¢ox todqiqatgilarin tohlillorini
Umumilosdirarak, sahibkarin agsagidaki rollarini sadalaya bilorik:

1. Qeyri-mioayyanlikla alagali riski 6z tizarina gotiiran soxs.

2. Maliyys kapitalinin todartkgusu.

3. Innovasiya yaradan soxs.

4. Qorar gobul edon.

5. Sanaye lideri.
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6. Menecer vo ya nozarotgi.

7. Iqtisadi yeniliklorin toskilatgis1 vo koordinatoru.
8. Muassisanin sahibi.

9. Isogotiran.

10. Yeni isin baslangicini hoyata kegiron soXs

1.2. Mikro,kigik va orta sahibkarhgin miiasir 61k iqtisadiyyatinin inkisafindaki
rolu va ahamiyyati

Texniki, igtisadi, sosial, tahsil, madani va siyasi saviyyalords bas veran igtisadi
doyisikliklorsahibkarliq sektorunun miiasir, dinamik vo bilik asash inkisafinin 6lko
igtisadiyyat1 iiglin no dorocodo Onomli oldugunu vurgulayir. Sahibkarliq vo
sahibkarlar yeni is yerlorinin agilmasina, yeni mosgulluq imkanlarina, innovasiyalarin
ortaya  ¢ixmasina, eyni zamanda rogabst vo  rogabot  qgabiliyyatinin
stimullagdirilmasima komok etdiklori iiclin igtisadi inkisafin vacib amili hesab
olunurlar. Onlar istehsalin inkisafi, kapitalin artirilmasi,yeni is yerlorinin yaradilmasi,
istehsalin inkisafi, monfostin artirilmasi, ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi vo
bazarda saglam ragabot miihitinin formalagmasinda miihiimrol oynayir. Sahibkarliq,
Olcislindan vo yasindan, 6zal vo ya dovlot qurumu sayilmasindanve hadaflorindon
asil1 olmayaraq biitiin toskilatlara tosir gostorir.Mikro, Kigik vo orta sahibkarliq bazar
igtisadiyyat1 daxilindo aktiv amillordondir.Buna goro do onlarin iqtisadi, sosial vo
siyasi shomiyyati miasir igtisadiyyatin asasini tagkil edir.

KOS-lar ayri-ayr1 6lkalorin igtisadiyyatinin asas hissasi kimi gabul edilir vo
sibhosiz ki, KOS-lar iqtisadiyyatin {imumi davamliligi vo saglamhigi i¢lin ¢ox
vacibdir. Kicgik miuassisalor ragabat gabiliyyatinin tomin edilmasinds va yeni
texnikalarin istehsalata, hazir mohsullarin bazara c¢ixarilmasinda holledici rol
oynayirlar. Xeyli xarclo keyfiyyatli xidmatlor va ragabstgabiliyyatli mahsullar tagdim
edo bilon KOS-lar tigiin yaxs1 bir miihitin yaradilmasinin diinyanin biitiin 6lkalori

Uclin shamiyyat kasb edir.
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KOS-lar saglam raqgiblor olaraq bir 6lkonin iqtisadiyyatinda shomiyyatli rola
malikdir va onlar daha yuksak effektivliya, giymat azalmasma vo daha keyfiyyatli
mohsullara sabob olan rogaboti stimullagdirirlar. Onlar miayyan foaliyyatlori daha
bOylk homkarlarindan daha yaxs1 yerino yetirir vairi miossisalor ii¢iin subpodratci
rolunu oynayir. Miiassisalor inkisaf etmis iqtisadiyyatlar ii¢lin yalniz iqtisadi artim
muharriklori deyil, hom do kegid iqtisadiyyatlarinda vo inkisaf etmokds olan
Olkalorda, xususen do gadinlarin mosgullugunu artirmaq vo gender boaraborliyini
togviq etmok baximindan miihiim rol oynayir. Qadin sahibkarlar yalniz 6lko daxilinda
daha ¢ox is yeri yaratmaqla yanasi, hom doqadinlar iso gOtlrarokomok bazarinda
cinsi ayri-secgkiliyi azaldir. Olave olaraq, qadin issizliyinin azaldilmasi, insan alveri
riskini azaldaraq qadin alveri ilo mubarizodo kdmak edir. Nohayst, qadin sahibkarlar
0z fikirlarini hayata kegirmaya giic verarak va is yerlarinds vo comiyyatda onlar tglin
fursatlorin oldugunu niimayis etdirarok gonc nasillori stimullasdirir.

“KOS-lar yeni vo yuksok texnologiyali informasiya sobokolorini inkisaf
etdirmoa qabiliyyatlori ilobanzarsiz, aktiv vo kritik rol oynayir. Sahibkarliq ruhu,
soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin guct va qrup birliyi, dayiskanlik, ceviklik va
togkilati dinamizm biitiin bunlar boyiik sirkotlordon daha c¢ox Kkicik, dinamik
sirkatlordadir .Olava olarag yenilik prosesinin markazi, ham rasmi, hom do geyri-
rosmi genis sosial sobokalorin qurulmasidir vo kigik sirkatlor regional sobokalori
boyiik sirkotlordon daha asan quraraq daha ¢ox ixtisaslasma vo fikir mubadilssi
imkani1 yaradirlar. Biitlin bunlara osaslanaraq kigik sirkatlor vo iqtisadi
inkisafarasinda miisbat bir alagos var deys bilarik.

Investisiya colb etmak soylori ilo yanasi, sahibkarligin stimullasdiriimasi on
gox yerli vo regional inkisaf strategiyalarinin iki siitunundan biridir. Bir ¢oxunun
iddia etdiyi kimi, KOS-lar daha boylk toskilatlardan daha ¢evik, daha
stratlidirlor.Onlarinkisafda mithiim rol oynadigi halda, inkisaf etmokdo olan
Olkolordoa oldugu godor inkisaf etmis sonayelosmis Olkalordo iqtisadi inkisafin,

dinamikliyin va cevikliyin vacib bir manbayini 0ziindo comlosdirir. Sahibkarliq
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foaliyyatibir nego sobobdon kegid iqtisadiyyatlar iiglin boylik shomiyyato malikdir.
Birincisi, fordi muossisonin hiidudlarindan konarda iqtisadi fayda vera bilarlor; yoni
tocriibo vo Oyronmoyatosviq edirlor. Bu bacariglar ovvallor moarkozlosdirilmis
planlagdirilmis sistemlorin bir hissasi olan 6lkslor Uglin xususilo vacibdir. Olava
olarag, onlarxalis yeni is yerlori yaratmasa da, nisbaton ixtisasli, issiz is¢ilor Ugln
yeni alternativ moasgulluq imkanlar1 agaraq insan kapitalinin aginmasini azaldir.

Bu foaliyyat novi Olkalorin igtisadiyyatinda miihiim iqtisadi amillordon biri
olmagla mohsul vo omlakin daha odalotli paylanmasi ii¢lin sorait yaradir,hom do
comiyyatin mixtalif tobogolori arasinda goalir vo sorvet borabarsizliyini azaltmaga
komok edir.Sahibkarliq iqtisadi toragqinin vacib elementidir vo asas shomiyyatini
muxtalif yollarla gostorir:

a) ticarot imkanlarini mioyyonlosdirmok, gqiymoatlondirmok vo istifado
etmaklo;

b) yeni firmalar yaratmaq va / vo ya movcud sirkatlori daha dinamik hala
gatirmoaklo

¢) isa gotlran kimi Gmumiyyatlo comiyyatin rifahin1 yaxsilasdirmagla.

Sahibkarligin comiyyat, o ciimladan fardlor, ailalor va comiyyat (g¢iin alds eds
bilacayi faydalar1 agagidaki kimi tasvir eds bilarik;

Masgulluq imkanlar

Sahibkarliq yalmiz 6ziino is imkani toklif etmir, hom do basqalar igilin is
yaradir, daha ¢ox i mamnuniyyati va is¢i qiivvasinin rahatligi toklif edir. Bu ciir is
yaratma tosobbuslori konkret Olkonin insan resurslarindan istifado edir vo tobii
istedadlarin reallasmasina komok edir. Xisusen is yerlorinin az oldugu kand
yerlorinds olanlar, artiq sahibkarliq yolu ila 6zlarina imkanlar yaradirlar.

Galirlorin yaradilmasi
Ugurlu sahibkarliq faaliyyati, ortalama bir insanin goalir Saviyyasini va eyni

zamanda comiyyotdoki yasayis soviyyesini artirir. Ticarst imkanlarini axtaran
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insanlar Umumiyystlo sahibkarliq yolu ilo sorvet yaradirlar. Bu sorvot bir millstin
inkisafinda shamiyyatli rol oynayir.

Daha ¢ox insan islayirsa, daha ¢ox insan vergi 0dayir, bu da hokumat Ggin
daha ¢ox galir demokdir. Bu ham do cinayat nisbatinin azalacagini vo 6lkoni ziyarat
etmok istoyon daha ¢ox turistin oldugu Olkonin daha etibarli bir yera cevrilo
bilocayini gOstorir. Turizm artarsa, daha ¢ox is imkani yaranacaq vo daha ¢ox
isloyaninsan olacaqdir. Sahibkarliq daha ¢ox xarici sarmays calb eds bilar, bunun
qarsiliginda daha ¢ox is imkani1 yarada bilar.

Soxsi Cagiris

Sahibkarliq ¢otin bir is olsa da, amma mivaffaq oldugda sahibkar Ugin
mukafatlar hom maddi, hom da soxsi ola bilor. Ugur qazandigca tosobbulskar 6ziindan
razilig1 artir Vo 0zUno inam qazanir.

Sonayeda iraliloyiglor

Sahibkarliq, xilisusilo kand yerlarinds va ya igtisadi foaliyyatinin ¢ox az oldugu
bolgalordo daha ¢ox senayenin inkisafina sobob olur. Bu, yalniz daha ¢ox mal vo
xidmatlar deyil, ham da daha keyfiyyatli mohsullar demokdir

Y uiksok mohsuldarliq vo igtisadi artim

Daha ¢ox sonaye asagi qiymotlorlo daha yuksok istehsal yarada bilor.
Sahibkarliq daxili istehlak {igiin hazir mohsullar istehsal etmok vo ixrac etmok dglin
yerli materiallardan istifadoni tosviq edir. Sahibkarliq 6lkonin getdikco daha ¢ox
mohsul istehsal etmasino vo bununla da 6z potensialin1 vo ehtiyatlarini artirmasina
imkan verir.

Xammalimizi istehlak malina ¢evirsok, mohsullarimiza slave doyar veririk,
yani artiq daha yiiksak giymat ala bilarik va eyni zamanda daha ¢ox is yarada bilarik.
Texnologiyalardaki yeni ixtiralar vo inkisaf sayasinds bir xalq 6z qaynaqlarindan
daha effektiv sokilda istifado eds bilor.

Ixracatda artim vo idxaldan daha az asililiq
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Sahibkarliq yeni bazarlarin inkisafina sobob olur. Daha ¢ox istehsal etsak, yerli
olaraq satilmayan mohsullar1 ixrac edo bilorik. Bu o demokdir ki, bir 6lkanin
mohsullar1 xarici bazarlara da ¢ixa bilor. Bunlar yeni isimizi planlasdirarkon vo
boyiidorkon nozoro alinmali fiirsotlordir. Iqtisadi iistiinliik yaratmagq iigiin ixracat
idxal1  Ustolomalidir c¢lnki ixracdan qazanc qagilmaz olaraq iqtisadiyyati
stimullagdirir.Sahibkarliq biitovlikdo yeni bazarlar, yeni sonaye sahalori, yeni
texnologiya, yeni institusional formalar, yeni is yerlori vo real mohsuldarliqda xalis
artimlar yaratmagqla comiyyatin sosial sarvatins tohfo verir.

Igtisadiyyat yenilikdon gaynaqlanir. Bu yeniliyin boylk bir hissosi isgiizar
gormo qabiliyyatini gercoklosdirmaya say g0Ostoron, bacariqli vo arxa plana sahib
iroliloyon diistinon soxslordon qaynaqlanir. Bununla birlikdo, sahibkarlarin
ohamiyyati, fordlorin 6z sirkatlori tizorinds tesiri altindadir.

19-cu osrdan bari ABS iqtisadiyyatinin bdyiimasinds sahibkarlar halledici rol
oynamiglar. Sonayedo doyisikliklori togviq edir, tamamilo yeni bazarlar yaradir vo
mohkom icmalar yaratmaga komok edirlor. Sahibkarlarin comiyyato faydasi olan
dord yolu asagidakilardir:

Igtisadi inkisaf: Sahibkarlar torofindon yaradilan vo satilan mohsul Vo
xidmatlorin uguru digar miassisalora va bazarlara tasir edir.

Yeni bazarlar: Sahibkarlar tez-tez yeni bazarlart hodof alir vo qurulmus
firmalarin diqgat markazindon konarda olan auditoriyalara toxunurlar. Bu, yeni galir
Va gazanc monbaloari yaradir.

Sosial doyisiklik: Sahibkarlarin toklif etdiyi yenilikci mal vo xidmatlor
kdhnolmis proseslordon vo texnologiyalardan asililigi azaldir. Buna bir niimuns,
smartfonlarin miiassisalorin miistarilar, is¢gilor va torafdaslarla {insiyyat qurmalarina
tosir gostormasidir.

Comiyyatin inkisafi: Sahibkarlar, istor bir qonsuluqda, istarss do gitalords ortaq
mogsadlari vo maraqlar1 olan insanlar arasinda toplum hissini inkisaf etdirirlar.

Mohsullar1 vo xidmatlori comiyyatlorin sosial vo igtisadi rifahina téhfo verir.
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Sahibkarlar hor igtisadi vo sosial moensodon golirlor. Innovasiyanmn faydal
isloro cevrilmosina dair cotinlikloro hazirlasmaq iigiin sahibkarlar Idaroetma va
Liderlik daracasi kimi programlardan alds etdiklori talim va tocriibays etibar edirlar.

Ugurlu sahibkarlar xoyallarin1 vo basqalarinin xoyallarii gercoklosdirirlor.
Soxsiyyatlorini, bacariqlarimi vo yaradiciliglarimi miistori ehtiyaclart vo bazar
imkanlar1 ilo uygunlagdira bilorlor. Bu tolimatda sahibkarligin ohomiyyati izah
olunur, sahibkarligin miixtalif novlori va tslublar1 toqdim olunur vo hodoflorinizo
¢atmaq clin an vacib olan bacariqlar tasvir olunur.

Sahibkarliq, fordlars, ailoloro vo Umumi comiyyato mitlog bir ¢ox dstlnlik
verir. Bu Ustinliklor bir-birina tesir gostarir vo carpan effekti yaradir. Daha ¢ox
mohsul istehsal etdiyimiz zaman, eyni zamanda is yerlori yaradaraq, idxal
chtiyacimizi azalda vo iXrac lglin artiq mala sahib ola , iqtisadiyyat1 yiiksoldo,
yasay1s sortlorini yaxsilasdira vo hékumotdon asililig1 azalda bilar.

Sahibkarligin bir comiyyata tasiri belo imumilasdirils bilor:

o Masgulluq imkanlari yaradir

o Daha az sosial problemls naticalonan galir gatirir
o Yenilik gotirir

o Mohsuldarligi v igtisadi boylmeoni artirir

. Ixracat1 artirir vo idxaldan asililig1 azaldir

Belaliklo, 6lkonin vo ya bdlgenin iqtisadi inkisafina tasir edan amillarin
muoayyanlosdirilmasine dair iqtisadgilar vo SiyasatGilor arasinda miibahisalarin
intensivlosmoasi daha ¢ox todgiqat¢ini sahibkarliq faaliyystini vo Xisusen onun
igtisadi inkisafla olagosini arasdirmaga tosviq etmisdir.Belo todgiqgatlardan biri Acs,
Z.J.; Audretsch, D.B.; Braunerhjelm, P.; Carlsson, B torofindon aparilmis vo
sahibkarhigin 6lka iqtisadiyyatindaki rolu emprik test edilmisdir.Tahlilin naticalori
gostarir ki, insan kapitalina investisiya ilo yanasi, sahibkarliq iqtisadi inkisafa da
musbat tosir gostorir. Bu zaman 18 0Olko {igiin toplanmus statistik gostaricilordon

istifado edorak, onlar iqtisadi artimdaki sahibkarligin (6ziinlimosgulluq doracasi ilo
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Olctlon) shomiyyatini tohlil etmislor. Muolliflor sahibkarligin biliyin yayilmasini vo
innovasiyani asanlasdiran vo bununla da iqtisadi inkisafa komok edon bir vasitogi
oldugunu bildirmisdir. Acs Z.J va digarlorinin geyd etdiyi kimi, sahibkarliq biliyi
Inkisafa ¢eviron bir mexanizmdir. Onlarinmodelina asason sahibkarlar tadqiqatgilari
iso gotlrarok yeni biliklor yaradir. Bu, biliyi inkisafa ¢eviron ilk mexanizmi toskil
edir. Endogen inkisaf modelinda texnoloji iraliloyis fordi foaliyystlordon vo ya yeni
igtisadi biliklora sahib fordi agentlordon golir. Bununla birlikds, endogen inkisaf
modellarinds bilik yaradilmasi endogen oldugu halda, biliyin diffuziyas1 (bilik axini)
ekzogendir. Onlar biliklorin avtomatik olaraq dagildigini deyil, bunun ovozino
sahibkarliq Kimi bir 6tirmo mexanizmi tolob etdiyini iddia edirlor.Sahibkarliq
biliklorin otlrilmasinds miithiim rol oynayir vo naticads iqtisadi artim prosesindo
holledici bir elementdir.Onlar iqtisadi artimi1 izah edon modelloro sahibkarligin vo ya
yeni bizness baslamaqg meylinin olava edilmasini toklif edirlor.

Audretsch vo Keilbach sahibkarliginigtisadi inkisafa vacib bir tosiri oldugunu
vurgulamigdir. Belaliklo, Almaniya Uzras statistik gostaricilordan istifads edorak onlar
sahibkarliq kapitalinin miixtalif formalar1 ilo iqtisadi artim arasindaki olagoni
yoxlamigdir. Empirik naticalor sahibkarliq kapitalinin miisbat oldugunu va iqgtisadi
gostaricilarlo shamiyyatli daracads alageli oldugunu gostarir. Miolliflor sahibkarliq
kapitalin1 iqtisadi miihito tasir g0storon vo formalasdiran amillarin mocmusu kimi
giymatlondirir ki, bu da sahibkarligin inkisafinin vo todgiginin mahiyyatini
vurgulayir. Onlar apardiglar1 aragdirmalara osaslanaraq sahibkarliq kapitalinin
artimin1 tagviq edon islahatlarin iqtisadi gostaricilora misbat tosirini asaslandirmisdir.
Omok Vo fiziki kapitala yiksok sarmays qoyulusu 6zlari effektiv innovasiya
torafindon stimullasdirilir vo innovasiya olmadiqda davam etdirilo bilmoz. Bir ¢ox
todgiqatlar sahibkarlig1 iqtisadi inkisafin totikloyicisi kimi vurgulayir vo bazi
muolliflor sahibkarligi makroiqtisadi istehsal funksiyasinda dordiincii istehsal faktoru

kimi daxil edirlor.
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Hessels vo Van Stel yeni firmalarin ixrac yOniimiinii nozoro alaraq
sahibkarligin iqtisadi artima tosirini arasdirmislar. Mialliflor sahibkarhigin iqtisadi
inkisafa miisboat tosir gostordiyini,olava olaraq ixrac yonimlii olmasinin iqtisadi
inkisafa ohomiyyatli tOhfo vers bilocayini siibut etmislor.

Ovidiu Stoica , Angela Roman vo Valentina Diana Rusu 22 Avropa 0lkasi
Uzra tohlil aparib sahibkarliq foaliyyati ilo igtisadi artim arasinda miisbat va statistik
cohotdon ohamiyyatli olago tapmusdir ki, bu da sahibkarliq foaliyyatinin
genislondirilmasinin iqgtisadi inkisafi stimullagdiracagmi gostorir. Iki qrup 6lkanin
(kecid Olkalori vo innovasiyaya osaslanan Olkalor) mugayisali tohlili gostorir
Ki,mixtalifnov sahibkarligin iqtisadi artimdaki rolu bircins deyil.

Sahibkarliq va iqtisadi inkigaf arasindaki alage, Galindo vo Mendez torofindon
do tohlil edilmisdir.Onlar sahibkarliq foaliyyoti , innovasiya vo iqtisadi inkisaf
arasinda six bir olage oldugunu, sahibkarligin vo innovasiyanin iqtisadi aktivliyin
artmasina komok edocoyini vurgulamisdir. Aragdirma zamani onlar innovasiya |,
sahibkarliq foaaliyyati vo iqtisadi inkisaf arasinda hor ¢ faktorunhar birinin
digarlarine misbat tasir gostardiyiticlii slagoninoldugunu miiayyan etmisloar. Digar bir
arasdirmada , N.; Content, J.; Sanders, M.; Stam, E. institusional mihitin keyfiyyati
ilo sahibkarliq vo iqtisadi artim arasindaki oslago tohlil edilmisdir. 2003-2014-cii
ildOvrinin 25 Avropa Birliyi 6lkasino osason toplanmis statistik moalumatlardan
istifado edon muolliflor, institusional miihitin sahibkarlig1 stimullagdirdigini vo bunun
igtisadiinkisafa komok edacayini tashit etdilor. S6zligedon arasdirma, sahibkarligin
iqtisadi arttma miisbat tasir gostordiyina vo onun maliyys sabitliyi, dévlatin igtisadi
dayaniqligi vo yeni biznes yaradilmasi imkanlar1 torafinden proqnoz olundugunu
naticalondirmisdir.

Bjornskov vo Foss 0z todqgigatinda sahibkarligin beynalxalg migayiso
olunmasi ii¢iin ii¢ yola toxunur. Birincisi, sahibkarliq faaliyystinin iqtisadi inkisafa
tasirini gqiymatlondirmok Gglin misyyan sayda sinifbolgllorindan istifads edirlor. Bu

sinifbdlgiisiinii  prognozlagsdirmaq ti¢lin institusional keyfiyyot gdstoricilorindan
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istifado edorok, sahibkarligin daha mohsuldar olmasina hansi qurumlarin tohfo
verdiyini muoyyan edo bilirlor. ikincisi,institusional doyisenlorin vo sahibkarliq
foaliyyatinin gostoricilori arasindaki olagoni 6zlnds birlasdiran bir algoritmdon
istifado edildiyi inteqrasiya olunmus Qlobal Sahibkarliq indeksihazirlayir. Natico,
milli vo ya regional) soviyyado institusional keyfiyyatlo tonzimlonmis sahibkarliq
indeksidir. Ugiinciisii, ikinci variantda oldugu kimi alqoritmin qurulmasi yerino Vo ya
birinci variantda oldugu kimi sinif bolgiisii yerinosahibkarligin mohsuldarliginin
olculdiyl giymatlondirma modellarindan istifado etmakdir.

Igtisadi inkisafa nail olmaq iigiin sahibkarligin verdiyi tohfa genis sokildo
taninsa da, bozi arasdirmalar iqtisadi artima tosir gostormayan miixtalif sahibkarliq
névlori oldugunu gostorir. Masalon, 37 6lko Uzro gostoricilordon istifado edorok,
Wongtexnoloji yeniliyin vo miixtolif név sahibkarliq foaliyystlorinin UDM artimina
tosirini aragdirdi. Todgiqatin noticasi gostorir ki, innovasiya UDM artiminin miisbot
vo ohamiyyatli bir amilidir.Sahibkarliga goldikda, muslliflor yuksok potensial
sahibkarligin digar sahibkarliq faaliyyat névlerina nisboton UDM artimina daha giiclii
tosir etdiyini tapdilar. Mueller Qarbi Alman bdlgslori Gzra sahibkarligin regional
iqgtisadi inkisafatosirini yoxladi. Empirik noticolor g0Ostordi ki, yeni start-up
foaliyyatin artmasi tmumilikdo sahibkarligin artmasindan daha c¢ox iqtisadi
inkisafatokanverir. Muollif eyni zamanda sahibkarligin yalniz regional iqtisadi artimi
stimullagdirdigina isaro edir.

Olavo olaraq, digar todgigatlar gostorir ki, sahibkarligin igtisadi artima tasiri
bir Olkonin iqtisadi inkisaf morholosindon asili olaraq forglidir. Bosma 06z
todgiqatinda vurgulayir ki, zongin 6lkalordon forgli olaraq, asagi galirli 6lkalords
sahibkarliq asason zorurotdon qaynaqlanir. Bozi todqiqatlarinkisaf etmis Olkalorda
sahibkarligin iqgtisadi inkisafa miisbat tosirinin inkisaf etmokdo olan Glkslora nisbatan
daha ¢ox oldugunu naticalondirsa do, digarlari yiiksok galirli 6lkalords sahibkarligin
ohomiyyatli bir tosiri olmadigini , lakin asagi golirli Olkalor Gglin muihidm rol

oynadigini bildirmisdir.
31



GoOrlnon odur ki, makro vo mikro saviyyslordo sahibkarligin miivoffoq vo
ugursuz olmasinin saboblori coxdur.Bazon alimlor torafindon tongid olunsa da;
modaniyyat, din, etimad, maliyys va tohsil sistemlori, siyasi vo hiiqugi qurumlar kimi
boazi makro saviyysli amillor sahibkarliq proseslori Uzorinds bozi tosirlor géstars bilor
.Masalon, De Clercq fordi gaynaglar (insan, sosial vo maliyys kapitali) vo yeni is
foaliyyati kimi iki doyison arasindaki olagonin rosmi qurumlar vo geyri-rosmi
toskilatlar torafindon idaro olundugunu forz etmisdir.Onlarin tohlillori farziyyslorinin
gismon dogru oldugunu siibut etdi. Digar torafdon psixoloji amillorin do sahibkarliq
Uzorindo makro soviyyado tosiri oldugunu siibut edon bozi arasdirmalar
vardir.Masalon,Rauch vo Frese, sahibkar davranisla 6ziinomoxsuslug, yenilikgilik,
nailiyyat ehtiyaci, vo stresa qars1 doziimliiliik kimi bazi soXxsi xususiyyatlori arasinda
musbat vo shomiyyatli bir alage oldugunu siibut etdilar.

Istor klassik iqtisadcilarin, istorse do miiasir iqtisadci alimlorin fikirlorini
Umumilogdirdikdo goriiriik ki, sahibkarligve onun iqtisadi inkisafa tosiri har zaman
muhim prioritetlordon olmusdur. Bu sobabdon, diinyanin hor yerinds akademikloar, is
adamlart vo hokumotlor {iglin sahibkarligin  arasdirilmasimaraq obyekti
olmusdur.Belaliklo,kigik muassisalor iqgtisadi inkisafin oasas tosviggilori kimi gobul
edilmali, bu istigamotds tohlillor aparilmali, yeni moqsadlor qarsiya qoyulmal,

davamli monitoringlor aparilmali va onlar {i¢iin optimal sorait yaradilmalidir.
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IT FOSIL. AZORBAYCANDA KiCiK SAHIBKARLIGIN INKISAF
VOZIYYOTININ TODQIQI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Olka igtisadiyyatimin diversifikasiyasinda vo geyri-neft sektorunun
inkisafinda sahibkarhq faaliyyatinin mihim yeri

Bu gln Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin iizlogdiyi on muhium
problemlordon biri neft sektorundan asililiq vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin
kifayot godor olmamasidir. Olko igtisadiyyatinin dayanmighigini saciyyslondiran,
homginin bidcays pul axinin asas harokot verici amili olan ixracin diversifikasiyasi
davamli iqtisadi inkisafin vacib amillorindondir.Neft sektoru zongin Azarbaycanin
iqtisadi inkisafinda aparici rol oynasa da, bu giin dlkonin iqtisadi siyasotinin osas
mogsadi Azaorbaycan iqtisadiyyatini xammal asililigindan ¢ixarmaq vo geyri-neft
sektorunu inkisaf etdirmokdir. Son bir negs ildo Olkods aparilan islahatlarin asas
movzusu budur.

Tadgigatin asas moaqgsad Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin
movcud voaziyyatini gostarmok va son gostaricilori oks etdiran grafik vo cadvallor
vasitosilo  kond  toSorriifatinin  vo  sahibkarligin  geyri-neft  sektorunun
stimullagdirilmasinda rolunu vurgulamaqdir.Ugurlu iqtisadi saxslondirmoys nail
olmaq uglniqgtisadi va siyasi sabitlik, enerji moanbalari, igtisadi muhit Gglin alverisli
hiquqi baza kimi gucli toroflor giymatlondirilmalidir.Bir s6zlo, dovlet KOS-lar1
inkisaf etdirorok UDM-in saxolondirilmoesina digget yetirmoli, eyni zamanda bu
sektorun ixracdaki payini artirmali vo naticads inkisafa vo yasayis standartlarinin
yuksalmasina zomin yaradilmalidir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi igtisadiyyatin neft
giymatlarinin dayiskanliyinin monfi tasirlorindan azaldilmasi {igiin asas magamdir.

Qrafik 1-o0 nozor vyetirsok (izro UDMe-in artiminin neft giymotlorindaki

doayisimlara gars1 hassas oldugunu miisahids edorik.
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Qrafik 1: UDM-in artim siirati
UDM-in ovvalki ilo nisbaton artim siirati (faiz)
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Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin molumatlart asasinda miiallif
torafindon tortib olunmusdur.

Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya
Moarkazinin ixrac icmalina asasoan, 2020-ci il Gzro Azarbaycanin ixract 13,7 milyard
ABS dollar olmusdur ki, bunun comi 1,9 milyard ABS dollar1 geyri-neft sektorunun
payma diisiirBundan olave, Oton illoro do nozor vyetirdikdo goririk ki,
igtisadiyyatimiz neft qiymotlorindoki monfi doyisikliklora gars1 hossasdir.

UDM-in avvalki ilo nisbaton artim siiratine nozer yetirdikdo gortrik ki, 2004
cu ildan etibaran real monada artim oldugdan sonra Azarbaycan 2015-ci ilda tonazzil
yasadi. 2014-cl ilda neft giymatlorindoki enma, asas regional ticarat torofdaslarindaki
igtisadigeriloma 2016-c1 ildo UDM-do azalma ila noticalondi. Neft giymatlorindoki
artim va Sort makroiqtisadi siyasatlorin tasiri ilo 2017-ci ildon canlanma basladi, lakin
igtisadiyyat halo do bdhrandan ovvalki istehsal saviyyssina qayitmaqdan bir godor

geri qalir. 2015-16-c1 illordo yerli valyutanin - manatin devalvasiyasi inflyasiya
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soviyyasinin yiksalmasi ilo naticolondi ki, bu da yerli valyutanin homginin Umumi
igtisadiyyatin  neft  qiymotindoki  doyisiklikloro  qarst  hassas  oldugunu
diversifikasiyanin labiidliiylinii vurgulayir.

2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi
Uzro Strateji Yol Xoritosindon etibaronélkomizds qeyri-neft sektoru (zro ixracin
genislondirilmosi daha 6n plana ¢okildi.2016-ci ildon etibaron 6lkomizds geyri-neft
sektoru (Uzra statistik gostoricilora nozor yetirsok artimin oldugunu miisahido edorik.
Lakin bu artim bir godor nominal yani komiyyat artimi xarakteri dasiyir. Bela Ki,
mohsullarin ¢esidliliyi vo cografi diversifikasiyasi daha da tokmillogdirilmalidir.

Belo ki, ixraca mohsul siyahisi lizra nazar yetirdikds ixrac olunan mohsullarin

da zoif saxolondiyini miisahido edirik.

Cadval 1: Qeyri- neft mahsullari ixrac iizra

2020-ci ilda ixrac olunan asas geyri-neft mallarinin siyahisi
( milyon ABS dollan ild)
Quzil 205.6
Tomat (pomidor) 201.4
Pambiq mahlici 131.9
Findiq lopasi 113.6
Xurma 91.6
[lkin formali polipropilen 64.5
Elektrik enerjisi 59.8
Metanol 51.2
Emal olunmamis agqarlanmamig aliminium 48.8
Digor 883

Manba: Ixrac icmali 2020 molumatlari esasinda miiallif tarafindon tortib olunmusdur

Vo son olaraq ixrac olunan mahsullara 6lkalar Uzra baxsag, 2020-ci ildo geyri-
neft sektoru Uzro 5 osas ixrac OlkesiRusiya, Trkiye, Isvecra, Gurcustan ,Cin
oldugunu gorarik.2020-ci il arzinds Rusiyaya 6910 milyon, Tulrkiyays 377,8 milyon,
Isvegroya 224,8 milyon, Girciistana 127,6 milyon va Cina 44,5 milyonABS dollar
doyarinda geyri-neft sektoruna aid mal ixrac olunub.Qeyd olunan 6lkalara geyri-neft
sektoru Uzra ixrac Umumi geyri-neft sektoru Uzrs ixracin 77.2 faizini toskil edir ki,
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bunun da36.3 faizi tokco Rusiyanmn payina diisiir. Bu isa onu gostarir ki,6lkamizda
geyri-neft sektoru olkalor Uzra do zoif saxoalonib Ki,6lkomizinigtisadiyyatini qeyd

olunan 6Olkaloarin igtisadiyyatindaki bohran va bidromalars do gars1 hassas edir.

Diagram 1: Ixrac élkalori

2020-ci ilda geyri-neft sektoru ixrac olkalari iizra

2%

® Rusiya ®Tiirkiyo ®Isvegro = Glrclstan ®Cin ® Digor

Manba:Ixrac icmali 2020molumatlari asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur

Buna baxmayaraq, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi yOnuminds
todbirlor dovlatin garsiya qoydugu miihiim ¢agirislardan olmusdur. Bu saxalondirma
cagirisina cavab olaraq hokumot geyri-neft sektorunun rogabst gabiliyystini artirmaq
tictin bir sira davamli islahatlar hoyata kecirmokdadir. 2000-ci ildan etibaranigtisadi
diversifikasiyaya dastok magsadilo aqrar bélmo, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari, yoxsullugun azaldilmasi turizmin inkisafi sosial-igtisadi inkisaf vo 0
cumlodon, sahibkarhigin dastoklonmasi ilo  olagodarddvlot programlari qobul
olunmusdur.Prezident 2016-c1 ilin dekabrinda iqtisadiyyatin neft vo gaz, kond
tosorriifatr, turizm, maliyya daxil olmagla osas saholorindoki qisa, orta vo
uzunmuddatli hodoflori otrafli sokildo oks etdiron“Milli iqtisadiyyat perspektivi
Uzrostrateji  yol Xoritesi” qobul etdi.Kegirilon islahatlarin  naticaesi  olaraq

DiinyaBankinin 2019-cu ildo Doing Business hesabatinda shomiyyatli bir iraliloyis
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oldo edorak 2018-ci ildo 57-ci olan 25-ci mOvgeys ¢atdi. Lisenziyalasdirilan foaliyyot
novlorinin sayr 59-dan 37-yo, icazalorin say1 330-dan 86-ya endirilorok inzibati
toloblorin  sadolosdirilmasi istigamatindo ciddi saylor gostorilmisdir. Elektron
hokumoat xidmatlori shamiyyatli doracodo genislondirilorok sirkat qeydiyyati, biznes
lisenziyalasdirilmasi, dévlot satinalmalar1 tomin edilmisdir , gédmriik vo viza miraciat
prosedurlariin asanligi vo soffafligini tomin edorok onlayn sokildo tamamlanmasi
istigamotindo todbirlor hoyata kegirilmisdir.Olko igtisadiyyatimizin osas prioriteti
geyri-neft sektoru olsa da neft sektorunun da diversifikasiyas1 vacib amillordondir.

Bundan olave, Azarbaycan mohsullarinin ixrac cografiyasi xeyli genislonir vo
xarici ticarat foaliyyati ilo masgul olan sahibkarlarin say1 artir. Hokiimat, is yerlarini
tosviq etmok Vo sahibkarlara saglam is miihitinin inkisafi {iglin lazimi sorait
yaratmagla dostok olmaqg (dcin olindon goloni edir. Mosalon, yoxlamalarin
dayandirilmas1 6lkada biznesin inkisafina tokan vermok (c¢lin vacib bir addim hesab
olunur. Yeni bazarlara ¢ixmaga yonoalmis bir togobbiis olan “Made in Azerbaijan”
brendinin tabligi 6lkonin xarici iqtisadi siyasatinin prioritetlorindon biri olmusdur.

Qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok tglin 6lkanin tabii va igtisadi qaynaqlari
tam vo somorali sokildo istifado edilmolidir. Alternativ (barpa olunan) enerjinin
istifadasini stratlondirmok mogsadilo stimullagdirici tadbirlor gérilmali, institusional
miihit inkisaf etdirilmali, elmi vo texniki potensial giclondirilmali, kadr hazirlig
davam etdirilmali vo enerji istehlakgilar1 tiglin maariflondirma kampaniyalari
aparilmalidir.

Bu sahodo dovlst torofindon maliyyalosdirilon layihaloro olave olaraq, 6zal
sektorun istiraki tosviq edilmali vo alternativ enerji tariflorini tonzimlomak Ggiln
cevik prosedurlar tatbig edilmalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina xidmot edon vo mdasir talabloro cavab veran
mdaasir istehsal, sosial vo bazar infrastrukturu yaradilmali vo mitaraqqi idaroetmo
usullart totbig olunmalidir.Bolgalordo movcud xammal miassisalarinin  yenidoan

toskili vo yeni keyfiyyatli muossisalorin yaradilmasi ti¢iin todbirlor gortilmali vo ixrac
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giicii artirillmalidir.Qeyri-neft sektoruna investisiya axinmin stratlondirilmosi Ggln
stimullasdirict prosedurlar tatbigi vo geyri-neft ixracatini giiclondirmok Uglin dévlat
Vo 0zal sektorlar arasinda investisiya omokdasligin inkisafi miihiimdtir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi 0¢ln tokco mohsul istehsalinin
artirllmas1 ~ yetorli sort deyil. Ixrac {izro mohsul cesidliyini vo cografi
diversifikasiyanin  artirilmasi  yoniindo  mohsullarimiz  miiqayisoli ~ Ustunlik
qazanmalidir. Miiqayisoli Ustinlik dedikdo mohsulun giymot Gstlnltyt (mohsul
xarici bazarda diger rogabotdo oldugumuz saticilardan daha asagi qiymoto toklif
olunmalidir) vo keyfiyyat Ustlinlliyl (mohsul beynolxalq standartlara uygun toklif

olunmalidir) nazarda tutulur.

2.2. Azarbaycanda sahibkarhq subyektlarinin tahlili va inkisaf perspektivlori
Son illards, xtsuson 2014-cl ildon sonra,Azorbaycanda sahibkarliq miihitinin
yaxsilasdirilmasina yonalmis forqli tasviqg mexanizmlori miisahids edilmisdir.
YeniKOS-lar yaradildi va geydiyyat prosedurlarinda va vergi inzibat¢iliginda
inkisaf miisahido edildi, fordi sahibkarliq say1 artdi.Buna baxmayaraq, KOS-larin
milli igtisadiyyatda rolu halo do mahduddur.
Diagram2-do 2019-cu ildo foaliyyatdo olan mikro, Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin imumi sayini faiz olaraq oks etdirir ki, bunun da asas hissasini (97%)

mikro sahibkarliq subyektlori toskil edir.
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Diagram 2: Faaliyyatda olan mikro, Kigik va orta sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1
2% 1%

m Mikro
= Kicik
= Orta

97%

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlari osasinda miallif
torafindan tortib olunmusdur

Statistika komitosinin  molumatina osason 2019-cu il Ugun Azoarbaycanda
foaliyyatdo olan 262622 mikro , 5956 kicik vo 2726 sayda orta sahibkarliq
subyektlori mévcudddur ki, onlarin 48 faizi Baki soharinds , 52 faizi iso regionlarda
geydiyyatdan ke¢misdir.

Qrafik 2 Uzro kigik sahibkarliq subyektlarinds isgilorin sayinin 2015-2019-cu

il i¢lin doyisim dinamikasi oks olunmusdur.
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Qrafik 2: Ki¢ik sahibkarhq subyektlarinda is¢ilorin say1
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Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda muollif
torafindon tortib olunmusdur

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlari

Faaliyyatds olan sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1

Kond tosarriifati, meso tasarriifatt vo baliqgiliq 3339
Sonaye comi 10983

Tikinti 6249

Ticarot; naqliyyat vasitolorinin tomiri 84844
Nogliyyat vo anbar tosarriifat 42965
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iaso 19903
Informasiya vo rabito 4115

Dasinmaz omlakla olaqodar omoliyyatlar 6044
Tohsil 3888

Ohaliys sohiyyo va sosialxidmatloringdstorilmosi 1808
Digor sahalor 87166

tarafindan tortib olunmusdur

Cadval 2:Faaliyyatda olan sahibkarliq subyektlorinin iimumi say:

osasinda muollif
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O cimlodon, geyd olunan dovr orzindo iqtisadi foaliyyat novlori Uzro
isloyanlorin sayinda5.3 faiz mikro,11.2 faizkicik vo 27.2 faizorta sahibkarliq
subyektlorinin pay1r olmusdur. Yeni yaradilmis mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin 15961-i hiiquqisoxs, 87988-i iso fordi sahibkar olmusdur ki, bunun
99,8 faizini mikro sahibkarliq subyektlori toskil edir.

Qrafik 3: Sahibkarhq subyektlorinin say dinamikasi
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Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlart osasinda miallif
torafindan tortib olunmusdur

2019-cu ildo geydiyyatda olan mioassiso vo toskilatlarin 21.1 faizi "Ticarat;
nagliyyat vasitalorinin tomiri", 19.82 faizi “sonaye”, 15.53faizi "Tikinti", 12.95 faizi
"Emal sonayesi"12.6faizi "Digor saholords xidmeotlorin gostorilmasi”, 7.97 faizi
“Nogliyyat vo anbar tosorriifat1”, 7.79 faizi “Turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai
iaso” , 4.2 faizi “Informasiya vo rabito” , 3.78 faizi “tohsil”, 3.61 faizi “Elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmasi vo tochizati” 2.97 faizi “Kond
tosorriifati, meso tosorriifati vo baliqciliq” , 2.12 faizi “Dasinmaz omlakla olagodar

omaliyyatlar” , 2.04 faizi “Ohaliys sohiyys va sosial xidmatlorin gdstorilmasi” , 1.98
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faizi “Modongixarma sonayesi” , 1.29 faizi “Su tochizati; tullantilarin tomizlonmaosi
va emal1” b6lmalorin payina diisiir.

Diaqgram 3: Sahibkarhq subyektlarinin mahsul buraxihisi

3% ® Kond tosorriifatr, meso
tasarriifat1 vo baliqeiliq

® Sonaye comi

m Tikinti

™ Ticarat; nogliyyat
vasitalorinin tomiri

B Noqliyyat vo anbar
tosarriifatt

B Turistlorin
yerlosdirilmasi vo

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlari ssasinda miiallif
torafindan tortib olunmusdur

Qrafik 4: Faaliyyatda olan Kkicik sahibkarhq subyektlarinin iimumi say1
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda miallif
torafindon tortib olunmusdur
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Diagram 4: Faaliyyatda olan sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1

1% ® Kond tosorriifati, meso
tasarriifatt va baliqciliq
® Sonaye comi

= Tikinti

¥ Ticarat; nogliyyat
vasitalorinin tomiri

B Nogliyyat vo anbar
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B Turistlorin yerlogdirilmasi
Vo ictimai 1aso

® informasiya vo rabito

 Dasinmaz omlakla

olagoadar omoliyyatlar
Tohsil

Ohaliys sohiyya vo sosial
xidmatlorin gdstorilmasi
© Digor saholor

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlart asasinda miiallif
torafindon tortib olunmusdur

Diinya Bankinin Doing Business 2020-ci il nogrino osason Azorbaycanda
asagidaki ugurlu islahatlar kegirilmisdir.

2020-ci il Gzra

Omlakin qeydiyyati: Azorbaycan kadastrinin ohato dairssini artiraraq vo
kadastr planlarin1 rogomsallasdiraraq amlak geydiyyatini asanlasdirdi vo daha soffaf
etdi.

Kredit alinmasi: Mallarin, galirlorin vo orijinal tominatin ovoazlonmasinin
avtomatik olaraq yayilacagi golmali aktivlor do daxil olmagla, ehtiyatlarin istifadosi
ila bagl har hansi bir mahdudiyyat qoyulmadan kredit alds etmoyi asanlasdirildi.

Investorlarmn Qorunmasi: Odalatsiz olageli toroflorlo omoliyyatlara goro

direktorlara mosuliyyat qoyaraqginvestorlarinin qorunmasini giiclondirildi.
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Vergilorin 6danilmasi: Azorbaycan yeni bir omak qatqisi olave edorok vergi
6domoayi daha da ¢otinlosdirdi.

Miugavilalorin icrasi: Azerbaycan iddiagilarin ilkin sikayati elektron gaydada
togdim etmasino imkan veron elektron sistem totbiq edorok vo konulll vasitogilik
haqqindaqanun qoabul edarok migavilslorin icrasini asanlasdirdi.

2019-cu il Uzra

Insaat icazolori ilo is: Insaat icazosi muddotini sadolosdirildi, ¢iinki tikinti
icazolori indi yalmz Baki Sohor icra Hakimiyyatinin bir pancarasindon oldos edilir.

Elektrik enerjisinin alinmasi: Seboka infrastrukturuna investisiya qoyularaq vo
elektrik enerjisinin kasilmasini izloayan milli tonzimloyici quraraq enerji tochizati
etibarliligmi artirdi. Vahid bir poancoro sistemi qurularaq elektrik enerjisini
asanlagdirdi.

Omlakin geydiyyati: Torpaq idaroetmo sisteminin soffafligi artaraq omlak
geydiyyati asanlasdirildi.

Kredit alinmasi: Funksional tominatli amoliyyatlar sistemini totbiq edan,
tominat kimi istifado edilo bilon aktivlorin ohatasini genislondiron yeni tominath
omaliyyatlar ganunu totbiq edilorok kredit aldo olunmasi asanlasdirildi. Eyni zamanda
vahid, mdasir va bildirisloro asaslanan girov reyestri quruldu va yeni kredit biirosu
yaradilaraq kredit molumatlarina ¢ixis imkanlar1 yaxsilasdirildi.

Investorlarin qorunmasi: Sohmdarlarin hiiquqlar vo osas korporativ gorarlarda
rolu artaraq, daha ¢ox korporativ soffafliq tolob edarok investorlarinin qorunmasi
guclondirildi.

Vergilorin 0danilmasi: Azarbaycan elektron faktura (e-faktura) va sosial
sigorta haglar1 ii¢lin vahid vergi bayannamasi tatbiq edorok va vergi galirlori Gglin
onlayn platformani genislondirarak vergi 6domayi asanlasdirdi.

Sorhadlar Uzarindon ticarst:Elektron gomriik prosedurlart sadslogdirilorak vo
“yasil dohliz” qap1 sistemini tam totbiq etmoklo sarhadlor daxilinds ticaroti daha

suratli oldu.
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Iscilor: Azarbaycanda isgilarin ixtisar edilmasi va isdon ¢ixma ddanislorine dair

bildiris miiddati ilo bagh qaydalara doyisikliklor edildi.

Cadval 3: Sahibkarhq subyektlorinin mahsul buraxilisi

Sahibkarlq subyektlorinin mahsul buraxihisi
Kond tasarriifati, mess tosarriifat: vo baligeiliq 577611.6
Sonaye comi 3843953.4
Tikinti 3011759.2
Ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri 4092029.3
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 1544817.9
Turistlorin yerlosdirilmasi v ictimai iago 1511231.0
Informasiya vo rabita 818063.5
Dagsinmaz amlakla slagadar omaliyyatlar 410989.9
Tohsil 733751.8
Ohaliye sohiyya va sosialxidmatloringdsterilmasi 395911.4
Digor saholor 2446590.3

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 osasinda miallif
torafindan tortib olunmusdur

Olkomizdo sahibkarligin inkisaf etdirilmosi Uclin giicli potensial vo genis
imkanlar vardir.Ogor inkisaf etmis olkalarin imumi daxili mohsuluna nozar yetirsok
gororik Ki,Azoarbaycan ii¢iin sahibkarligin UDM-doki XUsusi okisinin artirilmasi
vacib sortlordondir. Umumi biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, maliyys resurslarina
ol catanligin daha sarfalitoskili, sahibkarliq subyektlorinin xarici bazarlara ¢ixisinin
dostoklonmosi 6lks iqtisadiyyatinin qarsisinda duran osas ¢agirislardandir. Olkomizda
pandemiyadan sonra iqtisadi inkisafin barpasini tomin etmoak Ugun kicik vo orta
sahibkarliq sahasinds idaroetmo daha da tokmillagdirilmali, subyektlorin mdvcud
vaziyyati Uzro problemlarin mioyyan olunmasi moqQsadilo davamli tohlillor
aparilmalidir.Bohrandan sonra sahibkarliq faaliyyatinin borpast tokca onlar
baximindan deyil, hom do Umumi Olko iqtisadiyyatinin dir¢almasi Ugln vacib

sortlordondir.  Qlobal proseslor vo pandemiya soraiti dovlet dostayinin
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artirlmasinidaha daon plana c¢okir.Clnki bizneslor baximindan miiqayiso etsok
gorarik ki, sahibkarliq subyektlori pandemiyadan daha ciddi zoror gormiisdiir.
Miuoassisalor istehsal fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi, is¢i qiivvasinin
tokmillasdirilmasi, istehsal vasitalarinin keyfiyyatinin yiksaldilmasina
yonolorokbeynalxalg bazara daha da rogabotgabiliyystli mohsullarla ¢ixa
bilarlor.Qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi istigamatinds muayyan godar
iroliloyiglor olsa da, holo do boazi tokmillogsdirmolor edilmoalidir. Sahibkarlig, o
cimladon KOS siyasatine dair vahid yanasmanin, innovasiyalarin, beynalxalq
standartlarin daha genis totbiqi, ixrac bazarlarinin arasdirilmasinda dévlat doastayinin
artirtlmasi, maliyys, konsalting vo digor dostok mexanizmlorinin daha da
genislondirilmosi, dovlotin dostok alotlori Gglin  monitoring vo giymatlondirma
mexanizmlorinin yaradilmasi {igiin prioritetlor muoayyanlosdirilmali vo 06lkada

sahibkarligin inkisafi ciddi dastoklonmalidir.
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2.3.Azarbaycanda kicik muassisalarin inkisafi vo boylmasi ilo bagh
mahdudiyyatlar

Diinyadaki neftin qiymotinin Kkoskin azalmasindan sonra sahibkarligin
inkisafinin zoruriliyi hékumotin aktual prioritetino cevrildi. Bozi mohdudiyyatlor
Azorbaycanda miuoassisalorin  boylumasino vo effektivliyino mane olur. Bu
mohdudiyyatlors misal olaraq asagidakilari sadalaya bilorik:

o asag1 investisiya qoyuluslari

o maliyys va vergi mosalalori

o maliyyaya ¢ixis iiglin miirokkob prosedurlar (banklardan kredit
almaq baximindan)

o moalumat va texniki moanbalarin geyri-kafi saviyyasi

o dovlat fondlarinin geyri-barabar bolgusi bolgisu

o bazar infrastrukturunun olmamasi

. mdovcud ganunvericilikds bir sira problemlar.

Biitiin yuxarida gostorilon amillor bir araya golorok 06lkodo sahibkarliq
foaliyyatini hodof alan strategiyalar hazirlayarkon onlarin mévcudlugunun nazors
alinmasini va giymatlondirilmasini talob edir.

Bu istigamatdos tokco milli iqtisadiyyatda sahibkarligin shamiyyati va dayarine
deyil, hom do Azorbaycanda movcud sahibkarliq faaliyystini tohlil edorok
Azorbaycanda sahibkarliq faaliyystinin vo KOS-larin inkisaf etdirilmasi ¢tin hoyata
kecirilmali olan asas foaliyyatlors aydinliq gatirmok lazimdir. Olkamizds son illards
sahibkarhigin inkisaf etdirilmasi {igiin bir sira todbirlor gorilmiisdiir vo belaliklo
bunun naticasi olaraq sahibkarliginasagidak: giiclii toroflorini sadalaya bilarik:

o Genis elektron hokumat infrastrukturu
o biznes geydiyyati ti¢lin alverisli miihit va diger sahalords davam
edon islahatlar

o yaxs1 infrastruktur vo Xidmat tominati
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o KOS-larm inkisafina dévlot dastayi
J Enerji dastyicilarinin qiymati qonsu 6lkalordon daha asagi olmasi

Sahibkarligin Uzlosdiyi asas mohdudiyyatlordon biri Kigik vo orta sahibkarligin
uzunmiddatli vo asagi faizli kreditloro ¢ixis imkanlarinin olmamasidir. Bank
sektoruna nozar yetirsok goroarik ki, 6lkomizda kredit faizlori yiksok, ayliq 6donislor
yuxari, sartlori iso agirdir. Maliyya resurslari ilo tominatin zaifliyi mikro, Kigik vo orta
sahibkarligin Umumi 0Olks iqtisadiyyatinda, hamginin ixracda payinin agagi olmasina
tosir gostoran on baslica Xxususiyyatlordon biridir.Yeni startuplar Ggtn maliyys
vasaitlarinin ol ¢atan olmasinin vacib sortlordon oldugunu nazars alsag, bu sahado
dovlot programlar1 daha da tokmillogdirilmalidir. Qeyd edok ki, sahibkarlar
kommersiya banklar, Bank Olmayan Kredit Togkilatlari (BOKT), habelo
Sahibkarligin Inkisafi Fondu vasitosilo 6z bizneslarini maliyyslosdira bilor. Yeni
bizneslorin maliyys resurslarmacixismohdudiyyatlorinin asas sobabi iflas vo ya
ugursuzluq riskinin yiiksok olmasidir. Bu istiqgamatdo zomanat fondunun yaradilmasi,
girovsuz maliyyslosma mexanizmlarinin tatbigi, risklorin sigortalanmasi va s. kimi
xiisusi yanagmalarin totbiqi genislondirilmalidir. Bu giin sahibkarligin inkisafi
maliyys tominatinda olan problemlari aradan qaldirmaq ti¢lin maliyyalosdirmada
totbig olunan metodlar va tisullarin tokmillasdirilmasina ehtiyac duyur. Buna gors do
inkisaf etmis Olkoalorinin bu sahodoki tocriibasi, homin 06lkslorin sahibkarligin
maliyyslosdirilmasinda totbiq etdiklori metodlar, beynalxalg standartlar doarindon
oyranilmali va tatbiq edilmalidir.Azorbaycanda banklar iflas voziyystinds geri 6doma
imkanlart az oldugu ti¢lin KOS-lara kredit vermok istomirlar.

Azorbaycan ganunvericiliyi hom dasiar, hom do dasinmaz amlak baximindan
tominatin yaradilmasina icaza versa do, aslinda banklar nagliyyat vasitalari, goamilar
Vo giymoatli kagizlar kimi geyds alinmis dasinar omlaklar istisna olmaqla, dasinar
omlakla tamin olunan maliyyani nadir hallarda gobul edirlor. Cox vaxt banklar
dasinmaz omlak soklindo girov tolob edir ki, bu da KOS-larin maddi vaziyyatini

gotinlogdirir. Biitlin bu sortlor birlikds an az1 KOS-lar baximindan bank sektorunda
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islahatlara tokan verir. Lizing vo faktoring kimi digor maliyys alstlorindon holo do
genis istifado olunmur.Beynoalxalg maliyys qurumlart vo ddvlot maliyyslosdirmo
sxemlori kimi alternativ kredit variantlar1 sahibkarlar torafindon demok olar ki,
tamamilo istifado edilmir. Batin bunlar go6storir ki, Azearbaycanda KOS-
larinmaliyyays ¢ixis imkanlari saxalondirilmoyib. Digor catismazliq Azarbaycan
sahibkarlarinin maliyyo savadsizligi ola bilor. Maliyys savadliligindaki bosluglar
ham taloba, hom da toklifa tasir edir.

Hazirda 6lkomizdo hom do sahibkarlarin hiiqugi soxs olmaqgdansa, fordi
sahibkar kimi geydiyyatdan ke¢cmoaya Ustlinlik verdiklori do miisahido edilir. Bunu
bir nega yolla izah etmok olar:

1) Qeydiyyat. Qeydiyyat hiiquqi soxslordon daha ¢ox fordi sahibkarlar Gglin
daha asandir;

2) Qeydiyyat, lisenziya va icazalor kimi xarclor fordi sahibkarlar t¢ln hiquqi
soxslordon daha asagidir

3) vergi mifattisi vo nozarati. fordi sahibkarlar yerli vo ya regional sobalori
torafindon KOS-larla mugayisads daha az yoxlanilir, ¢iinki nazirliklor vo qurumlarin
gorargahlarinda qeydiyyatdan ke¢mis fordi sahibkarlarin siyahisi yoxdur. Hiiquqi
soxslar nazirlik va agentliklorin morkazi gerargahinda qeydiyyatdan kegmalidirlar; bu
sobabdan bu hokumat strukturlari tarafindon mitomadi olaraq yoxlanilir.

Ohamiyyatino baxmayarag, yoxlamalar sahibkarlar vo sahibkarliq foaliyyati
Uciin boyik manealor ola bilor. Yoxlamalar1 tonzimlayan qganunvericilikdaki
catismazliglar sahibkarliq li¢iin boylik bir problemdir. Soffafliq, obyektivlik va
ominlik artirilmalidir; hokumat bitiin miassisalorin ganuni olarag miiayyan edilmis
metod va hadaflarina riayst etmasini tamin etmolidir.Belalikls, yerli amok bazarinin
chtiyaclari ilo is¢i qlivvasinin pesokar keyfiyyatlori arasinda ugurum mévcuddur ki,
bu da kifayat godor ixtisasl is¢i ¢atismazligi vo yerli vo milli bazara uygun olmayan

is¢i qiivvasi ila naticalanir.

49



Bu giin 6lks igtisadiyyatinin qarsisinda duran miithiim hadoflordan biri do gonc
sahibkarlara dostok mexanizminin daha da inkisaf etdirilmasi olmalidir.Ganc
sahibkarlarin  boyiik hissasi foaliyyatlorino kigik sahibkar kimi baslayirlar.
Onlariqgtisadi inkisafin onurgasini toskil edirlor. Gonc sahibkarlartokco vergi 6domoa
funksiyasiniyerino yetirib bldca golirlorinin formalasmasindaistirak etmoklo deyil,
homginin innovativlik va yenilik gotirmoaklo iqtisadiyyata 0z tOhfolorini verirlor.
Lakinonlar  bizneso  baslayarkon  bir ¢ox  mohdudiyyatlorlo  Uzlasirlor.
Buratacrlbasizlik, idaragiliyin zoif togkili, bazara tam bolod olmamagla barabor,
maliyys monbalarinin ol catanliginin olmamasi daxildir. Gonc sahibkarlarin dostok
mexanizminin daha da yaxsilagdirilmas1 istiqgamotindo biznes inkubatorlarin
foaliyyotitokmillosdirilmolidir.inkubatorlarin moqgsedlori, onlara lazimi dostok |,
maliyya vo texniki Xxidmatlor géstororok gonc mioassisalorin yaradilmasma vo
boylimasina komok etmokdir.inkubatorlargancmiiassisalorin - sahiblorina goxsayl
kdmoklik g0storir. Onlarin ofis lovazimatlar1 vo avadanliglaribazar qiymotlorindan
asagl soviyyado toklif olunur, hamgcininbiznes vo marketing planlarinin
hazirlanmasinda, hom do yeni yaranmig miiossisalorin  maliyyalosdirilmasinda
komokei olan maslohatlor vo ehtiyac duyulan tocribalor togdim edirlor. Hazirda
yalniz Quba-Xa¢cmaz Regional Inkisaf Maorkozinds vo Yevlax sohorindo yerloson
Aran Regional Inkisaf Markazinde biznes inkubatorlar foaliyyst gostorir. Onlarin
sayinin vo cografi olgatanligimin daha da saxolondirilmasi sahibkarliq faaliyyatinin
inkisafina tokan vermolidir.Digor torofdon bu gin 06lks iqtisadiyyatinda xarici
investisiya qoyulusuna nazor yetirsok miigahido edorik ki, bir cox sonaye sahasi tzra
osas kapitala yonaldilon investisiyalar yox soviyyasindadir.2019-cu il lzro statistika
komitasinin molumatina asasonsonayedo asas kapitala yonaldilan
xariciinvestisiyalarin  66% moadongixarma sonayesino  yonoldilmisdir.(Cadvol4)
Sahibkarliq subyektlorinin (zlosdiyi digor bir mahdudiyyat iso onlarin beynoalxalq
alomds taninmaqda ¢otinlik ¢okmasi, xarici muassisalarlo rogabatdo gabiliyyatinin

giicli olmamasi, miixtolif Olkolorin totbiq etdiyi xarici bazara c¢ixig iizro
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mohdudiyyatlordir.Bazar molumatliligi ilo bagh yetorli molumatin olmamasi yerli
onlar iigiin basqa bir maneadir. Bu, beynolxalq bazarlara sorhadlorini genislondirma
gabiliyyatini angalloyir. Milli va beynalxalg saviyyslordon asili olmayaraq, onlarin
oksariyyati bazar haqqinda kifayat godor malumata malik deyillar.

Sahibkarlarin asason Rusiya bazarina meyil gdstormoasi garsi torofin mohsul
alisindan imtina etmosi zamani onlara ciddi zarar vurur. Buna gora doixracin cografi
diversifikasiyas1 doymali zoror riskini minimallasdirir. Ixrac potensialin1 tohlil
edorkon, nozor yetirmoli osasamillor keyfiyyat, diinya bazar standartlarina vo
giymatlorine uygunluqdur.

Bu giin 6lkomizda Azexport.az portalinin istifadasi sahibkarlara yeni bazarlarin
tapilmasinda, xarici bazarlarin osas tolobinin Oyronilmasinds genis imkanlar
yaratmisgdir. Lakin bu istiqgamoatdo dOvlat vo sahibkarlar arasinda slagonin zaif olmasi
, sahibkarlarin yaradilmis flirsatlordon tam vyararlana bilmamosi onlar Ggln
mohdudiyyatlor yaradir.Bu istiqgamotdo sahibkarlar molumatlandirilmali, yeni
istiqgamatlara, yeni bazar axtarislarina togviq edilmalidir.

Sahibkarligin tizlosdiyi mohdudiyyatlordon biri do sahibkarlarin vergi yukini
azaltmag Ucin calisan xeyli sayda isgilorin rosmi geydiyyata alinmamasi isgilorlo
omok miigavilasi baglamamasi, Xidmati miigavilasi ila igo gétiirmoasidir.Bu isa “kdlge
igtisadiyyati”nin yiiksok olmasina gotirib ¢ixarir Ki, bu sahads vergi ganunvericiliyi
tokmillosdirilmalidir.

Azorbaycanda KOS-larin xarakterik xiisusiyyoti Olkonin paytaxtinda vo
Abseron rayonunda yerlosmaloari, 6lkonin digar bolgalarine yayilmamasidir. Noticodo
Abseron va Baki ilo miigayisada bdlgalords sahibkarliq foaliyyati yaxsilagsmayib. Bu
tendensiya, balanssizliga sobab olur va regional sahibkarligin davamli zaif inkisafina
sobab olur.

Sahibkarliq subyektlori hazirdaiflasin qarsisini almaq tgilin alave olaraq vergi
guzostlori vo guzostli kredit xoatti, qrantlar soklinds ciddi maliyys dastayinoa ehtiyac

duyurlar. Homginin, ev tosorriifatlarina 6donislordon azadolma vo ya nagd odenis
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transferloriisgilora birbasa omok haqqlarinin 6donilmasi kimi alternativlorlo dostok
olmag mimkdindr.

Bitin dinyada beynalxalg vo yerli muoassisalor virus ilo mibarizo Ugln
dovlatin totbiq etdiyi mohdudiyyatlorlo Uzlosir. Bu sahibkarliq subyektlorina totbiq
olunmali doastok mexanizminihomisokindon daha aktual edir. Pandemiyanin
sahibkarliq li¢iin yaratdigr mohdudiyyatin saboblordon biri do bohranin gozlonilmaz
olmast hom do onun gaynaginin iqtisadi olmamasi1 — Sohiyys ilo bagli olmasidir.
Turizm,hotel¢gilik, ictimai iaso, aylonco, nogliyyat, ticarot saholori , ylk
dovriyyasi,sornisin dovriyyasi Uzra foaliyyat gostoron miuoassisalor daha ciddi zorar
gorib.

Beloliklo, Azorbaycanda miuossisolorin inkisafi vo bOylimoasi ilo bagh
mohdudiyyatlori asagidaki kimi imumilasdira bilarik:

o Pandemiya soraiti

o Rasmi koordinasiyava hartarofli strategiyanin olmamasi

o Dovlat-6zal maslohatlogmoalarin zaif olmasi

o Bank maliyyasina mohdud giris

o Sahibkarliga  dovlet  dostoyi  mexanizmlorinin  tasirini
miayyanlagdirmak Ugiin monitoring va giymatlondirma sisteminin zaifliyi

o Ticarat bacariglarinin asagi saviyyasi

o Korrupsiya qavrayislari

o Beynalxalq va regional bazarlara gixisdaki ¢atinliklor

J Asag1 beynoalxalq ticarot vordislori

o Mamkin xarici igtisadi amillor (maliyys bohrani, beynalxalq

bazarlarda tolobin azalmasi va S.)

. Yerli KOS-larin beynolxalg bazarlarda zoif daxili rogabat
gabiliyyati
o Iqtisadi doyiskanlik dévriindo tobii ehtiyatlardan asililiq
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J Innovasiya vo sahibkarliq kimi osas saholordo miistogil icra
agentliklorinin olmamasi
. Milli standartlarin Vo texniki tonzimlomoalarin
muoyyanlosdirilmasindoki gecikmolor
Prezidentin 4 aprel 2020-ci il tarixli Soroncamui ilo tosdiq edilmis Todbirlor
Plan1 koronavirusun yayilmasinin sahibkarligamonfi tosirini azaltmaqg Uciin dostok
mexanizmini nazordos tutur.Burada sahibkarliga kompensasiya mobloglori ayrildi vo

asagidaki istiqgamotlordavergi giizostlori tatbiq edildi.

. sadolosdirilmis vergi lizro miiddotli giizostlor

. omlak va torpaq vergisindon miiddstli azadolmalar

. manfoot (golir) vergisi giizostlor

. vergilorin 6donilmasi miiddotinin uzadilmasi

. zaruri mahsul ndvlarinin idxalina®DV-don miiddatli azadolmalar
. Zoruri mohsul novlorinin istehsali ilo bagli xammal idxalina

ODV-don azadolmalar
. icaro hagqindan tutulan vergilor tizro giizostlor
. sosial sigorta yiikiinlin azaldilmasi
Sahibkarligin inkisafi c¢lun dovlot dostayinin artirilmasi, dévlet-6zal
torafdaslhiginin méhkamlondirilmasi, vergi guzastlori, investisiyalarin tosviqi, istehsal
sahalorinin diversifikasiyasi, dovlet satinalmalarina vo infrastruktur layihaloring
sahibkarliq subyektlorinin calbi, beynslxalq programlarin imkanlarindan istifadonin
geniglondirilmoasi, maliyys ol catanligi imkanlarinin artirillmasi 0nomli faktorlardan
hesab edilir.Sahibkarliq foaliyyatine ganunsuz miudaxiloalorin vao siini manealarin
aradan qaldirilmasi, ragabat gabiliyyatinin vo ixrac imkanlarinin genislandirilmasi,
sahibkarlara dovlst dastayi va tagviq mexanizmlarinin formalasdirilmasi, beynalxalq
standartlara uygun elektron dovlot xidmotlorinin gostorilmasi sahasindo kompleks
todbirlorin hoyata kecirilmasi neft vo gazdan ixrac golirlorindan asililigin azaldilmasi

Uclin osas addimlardandir. Kigik vo orta mioassisalorin vo kond tosarriifat
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muassisalarinin is yerlorinin yaradilmasina verdiyi tohfalori nozors alaraq hokumat
igtisadi arttma nail olmaq vo neft vo gaz golirlorindon asililigi azaltmaqg Ggun
muassisaloro guzastli kreditlor vo vergi glzostlori vermolidir.Hansi regiona , hansi
mohsulla ¢ixmagq tizra hor bir potensial ixrac 0lkasine fordi yanasilmali ,onlar yerli
mohsullarimiza coalb edmoali amillor noazardon kecirilmoalidir. Bu glin Avropa
bazarlaria inteqrasiya etmok istoyiriksa, mohsullarimizin keyfiyyotino Xxisusi yer
ayirmaliyiq. Saxoalondirmo hom do Azorbaycana daha ohatsli inkisaf modelino

ke¢mok imkani verir.
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I FOSIL. AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
STATISTIK QIYMOTLONDIRILMOSI

3.1. Mikro, Kicik va orta sahibkarhq subyektlarinin asas makro-igtisadi
gostaricilarinin statistik tahlili

Sahibkarliq subyektlori Uzra statistik giymatlondirma aparmaq Uciin todgigat
isindasektorlar Uzra (kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo baliqgiliq; emal sanayesi;
tikinti; ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri; nagliyyat va anbar tasarriifati; nagliyyat
Vo anbar tosorriifati; turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso; informasiya va rabits;
dasinmaz omlakla slagodar amaliyyatlar; tohsil; shaliys sshiyys va sosial xidmatlorin
gOstarilmasi; digar sahalorda xidmatlarin gostarilmasi) kigik sahikarliq subyektlarinin
mohsul buraxilist vo geyri-neft sektoru Gzro UDM-in illik gostoricilordon istifado
olunmusdur.

Bu clr tohlil geyd olunan gostaricilorin dinamikasi, onlarin birga harakatinin
mumkiinliiyli, onlar arasindaki korrelyasiya asililigit kimi frazalar {gciin ilkin
tosovviiriin yaranmasinda xiisusi 6nam kasb edir.Todqgigata daxil edilmis nominal
ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin mohsul buraxilisi (kond tosarriifati, meso tosorriifati
va baligciliq; emal sonayesi; tikinti; ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri; nagliyyat
Vo anbar tosorriifatr; nagliyyat vo anbar tesarriifati; turistlorin yerlogdirilmasi va
ictimai iaso; informasiya va rabito; dasinmaz amlakla slagadar amaliyyatlar; tohsil;
ohaliya sohiyya vo sosial xidmotlorin gostorilmasi; digar saholords xidmatlorin
gostorilmosi) vo nominal qeyri-neft sektoru (zro UDM statistik gostoricilori
Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin  statistik  verilonlor  bazasindan
gotlirilmiisdiir. Miisahido dovri 2010-2019-cu illori ohato edir. Bu nominal
gostaricilor muvafiq istehlak giymatlori indeksinin istifadssi ilo 2010-cu ilin

giymatlorinds real dayars konvertasiya edilmalidir.
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Sahibkarliq subyektlori Uzro gostoricilor Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2009-cu il 18 dekabr tarixli 192 noémrali, 2015-ci il 5 iyun tarixli 215
nomrali vo 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 némrali gorari ilo tosdiq edilmis muxtalif
meyarlara asasan mioayyan olunmusdur. Bels ki, gqeyd edilon meyarlarassasan 2010-
2014-cu illordo kigik sahibkarliq, 2015-2017-cl illordo Kigik vo orta sahibkarlq,
2018-2019-cu illordo mikro, kigik vo orta sahibkarliq {izro bolgulordon istifado
olunmusdur. Buna goro do, tohlildo 2010-2019-cu illor Uzro kigik sahibkarliq

subyektlorinin sektorlar (izro mohsul buraxilisindan istifads olunur.

Cadval 5: Qeyri-neft sektoru tizro Umumi daxili mahsul (nominal)

min manat
UDM qeyri-neft sektoru
2010 19,179.0
2011 23,196.1
2012 26,864.4
2013 30,525.9
2014 33,195.9
2015 34,138.8
2016 35,951.1
2017 40,328.0
2018 41,662.0
2019 44,481.8

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 osasinda miiallif
torafindon tortib olunmusdur

Cadval 5 va Cadval 7 izra uygun olaraq 2010-2019 cu illarin kond tosarriifati,
meso tosarriifatt vo baliqgiliq; emal sonayesi; tikinti; ticarat, nagliyyat vasitalorinin
tomiri; nogliyyat vo anbar tosorriifati; noagliyyat vo anbar tesorriifati; turistlorin
yerlosdirilmasi vo ictimai iaso; informasiya vo rabito; dasinmaz omlakla slagadar
omaliyyatlar; tohsil; ohaliya sohiyysa vo sosial xidmatlorin gostarilmosi; digar
sahalordo  xidmatlorin g0storilmosi (izrokigik sahibkarliq subyektlorinin - moahsul
buraxilis1 vo qgeyri-neft sektoru tizro UDM gostoricilarinin comi istehlak giymatlori

indeksi vasitasilo reala ¢evrilorak codval 6-da oks olunmusdur.
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Cadval 6:Qeyri-neft sektoru iizra UDM vs Ki¢ik sahibkarhiin mohsul buraxihsi real
gostaricilarle, mlin manat

illor Qeyri-neft sektoru iizro Kiciksahibkarhq subyektlorinin
UDM mahsul buraxilis

2010 19,179.0 3.8355

2011 22,7123.1 4.122691844
2012 28,086.7 5.332674777
2013 31,509.6 6.268299023
2014 34,603.6 6.204089645
2015 34,696.8 4795.509601
2016 33,808.1 4387.986448
2017 37,756.2 4573.20768
2018 43,046.7 2357.827169
2019 45,825.8 2630.944703

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin molumatlari osasinda miiallif
torafindan tortib olunmusdur

Kicik sahibkarliq vo qeyri-neft sektoru (izro UDM arasindaki olagoni
giymatlondirmok Gguin cadval 3.2-do geyd olunmus 2010-2019-cu illor Gzro real
statistik gostoricilordon istifado etmoklo korrelyasiya omsali yoxlanmisdir.Qeyd
edilon gostoricilor arasinda korrelyasiya omsali 0.56 olmusdur. Bu iso Kicik
sahibkarliq subyektlorinin geyri- neft sektorunun inkisafinda oynadigi miithiim rolu
vurgulayir. Bu giin Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin tizlegdiyi on mihim
problemlordon  biri  olan  neft sektorundan asililig ve igtisadiyyatin
diversifikasiyasinda sahibkarliq faaliyyatinin genislondirmasi hall edici rol oynaya
bilor.Sektorlar Uzro do ayri-ayriliqda kicik sahibkarliq subyektlorinin  mahsul
buraxilisina vo geyri-neft sektoru Gmumi daxili moahsuluna nozor yetirdikds six
asililigm olmasi miisahido olunur. Kond tesarriifati, meso tosorriifati vo baliggiliq;
tohsil; ohaliya sohiyys vo sosial xidmatlorin géstorilmasi; emal sonayesi tzro Kigik
sahibkarliq subyektlori ilo qeyri-neft sektoru Gmumi daxili mohsulu arasinda
korrelyasiya omsali daha yiiksokdir. Qeyri-neft sektoru tzro UDM vo Kigik
sahibkarliq arasindaki korrelyasiya omsallar1 agagidaki kimidir;

Kond tosarriifat, meso tosarriifati vo baliggiliq — 0.86

Emal sonayesi — 0.84
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Tikinti —0.79

Ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri — 0.27

Nogliyyat vo anbar tosarriifat1 — 0.35

Turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iago — 0.28

Informasiya va rabito — 0.79

Dasimnmaz amlakla slagodar omaliyyatlar — 0.78

Tohsil —0.85

Ohaliya sahiyya va sosial xidmatlarin gostarilmasi — 0.85

Qiymatlandirmanin naticasi onu sibut edir Ki, ticarat, nagliyyat vasitalarinin
tomiri; nagliyyat vo anbar tosorriifati; turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago Uzro
kicik sahibkarliq subyektlorinin geyri-neft sektoruna tosiri zoif olsa da kond
tosorriifatr, meso tosorriifatt vo baliqgiliq; emal sonayesi; tikinti; informasiya vo
rabito; dasinmaz omlakla olagadar omoliyyatlar; tohsil; ohaliya sohiyys vo sosial
xidmatlorin  gostorilmasi  Uzro kigik sahibkarliq subyektlorinin ~ foaliyyatinin

genislondirilmasi geyri-neft sektorunun inkisafina daha gox tokan vera bilar.
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3.2. Sahibkarhq subyektlarininddvlat tarafindan dastaklanmasinin asas
istigamatlari
Kand tasarriifatimin dastaklanmasi

Azorbaycanin ixracinda kond tosorriifatt miihiim paya sahibdir vokond
tosarriifatinda istehsalin intensivlosdirilmoasi 6lks iqtisadiyyatinin garsisinda duran
daimi vacib sortlordondir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin asas sahalorindon biri
Kimi kond tosorriifatt mohsullarinin emalina xiisusi diqqgot Yyetirilmoalidir. ©n son
texnologiyanin kond tosarriifati emali miiassisalari torafindon tatbiqi istehsal gliclarini
artirar vo yeni muioassisalorin acilmasina sobab olar.Kond tesarriifat1 sahibkarlarinin
Ozlorini birlosdirdiklori sahalora misal olaraq siidgiiliik, mesagilik vo baggiliq, kond
tosarriifatt mohsullar1 vo mohsullarinin istehsali vo marketingi daxildir.

Kand tosarriifatina dovlat dostoyi davam etdirilmali, sektorun kreditlosdirilmasi
proseduru sadolosmoali vo 06zol xidmat sirkotlori sobokasi genislondirilmalidir
homginin kond tosorrufati sigortast prosedurlart tokmillogdirilmalidir. ©n son
texnologiyanin kond tosarriifati {izro miassisalar torafindan totbiqgi istehsal guclarini
artirar vo yeni muassisalorin agilmasina sobab olar. Kond tasarriifatina dovlat dastayi
davam etdirilmoali, sektorun kreditlosdirilmosi proseduru sadslosdirilmali va 6zal
xidmot sirkotlori sobokasi genislondirilmalidir. Homginin kond tosorriifati sigortasi
prosedurlarimintokmillosdirilmosi do miihiim amildir. Asagidaki todbirlorin yerina
yetirilmasi istigamotinds sahibkarliq subyektlarinin calb olunmasi kond tosarriifatina
miisbat tasir edacokdir:

. Ekoloji tomiz kond tesarriifati mohsullarinin istehsalinin togviqi

o Genetik vo bioloji mixtalifliyin qorunmasi, tinggilik, toxumguluq
vo maldarlhigin yaxsilagdirilmasi ti¢iin ardicil tadbirlor

o Fermerlorin mdiasir texnika, gubra, toxum vo fidanla tominati
yaxsilasdirilmasi

o Kond tosorriifatinda kadr hazirliginin daha da yaxsilagdirilmasi
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o Kond tosarriifatinin  miixtalif  saholorinin  inkisafi  {i¢iin
stimullasdirici tadbirlor gortilmasi

Inkisaf etmokdoa olan 6lkalorde kond tesorriifatinda moasgullugun keyfiyyatinin
yuksoldilmasi insanlarin is tohllkasizliyini yaxsilagdirir, eyni zamanda aqrar
mohsullarin istehsali da onlarin faaliyyatlori vo sahibkarliglar1 sayasinds artir. Bu
sobabdon kond tesarriifatinda mosgullugun samoraliliyi artirilaraq bir ¢ox masalalor
do hall olunur. Kond tasorriifatt miiassisalori gida istehsali ilo mosgul olan istehsalin
saxalondirilmasinds asas magamlardan biridir.

UDM-do kond tosorriifat: sektorunun payr comi 5-6% olmasia baxmayarag,
son statistik molumatlara goro, Azorbaycanda 36,3%, basqa sozlo 1,592,000 ilo
mosgulluq imkanlarmin an boyik hissalorindan birini tomin edir. Kond tosarriifat
Olkanin sosial-igtisadi va siyasi problemlarinin  hallinds, xisusan bolgalards
insanlarin moasgullugunda miistasna rol oynayair.

Boélgalords muasir va yiiksak texnoloji anbar komplekslarinin yaradilmasi kand
tosarriifatinin siiratli inkisafini asanlagdiracaq, movsiimi qiymatlorin tonzimlonmasina
komok edacak, itkilorin qarsisini alacaq, daxili bazar1 qoruyacaq va ixrac potensialini
artiracagdir.Mohsuldarliq ~ gostaricilorinin ~ artmasthom  do  birbasa  ixrac
mohsullarimizin ragabstgabliyyatins tosir gostarir. Belalikls, kand tosarriifatina kigik
sahibkarliq subyektlorinin calb olunmasi ixrac potensialini giiclondirmoklo yanasi,
hombu sahado c¢alisanlarin golirlorinin artmasina miisbat tesir edoacok, hom do
mosgullugla bagl problemlarin do hallina tokan veracakdir. Diizdlr, beynalxalq
tocriibaya do noazor yetirsok miisahido edorik ki, sahibkarliq subyektlorinin alternativ
foaliyyat sahalorinin yaradilmasina yonlandirilmasi daha yaxsi naticalor vers bilar.

Sanayenin dastaklanmasi

Azorbaycan igtisadiyyatinin qodim vo ananavi sahasi olan ylingiil sonaye genis
potensiala malikdir. Yiingiil sonaye mallarina olan daxili tolabat demok olar ki,
tamamilo idxal hesabina O6donilir vo bu sahodo sahibkarliq subyeklorino dostok

mexanizminin inkisaf etdirilmosini zorurilosdirir. Hal-hazirda 6lkomizds dori, doridon
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olan momulatlar vo ayaqqgabi istehsalinda nailiyystlor var.Bu sahoys sahibkarliq
subyektlorinin colb olunmasi 6lkomizin ixrac potensialinin genislondirilmosine tokan
Verar.

Miiasir texnologiyalar osasinda yeni miiossisolorin foaliyyatinin dostoklonmasi;

o Bu sahado beynolxalq tocriibonin dyronilmosi va totbiqi;

o Dovlotin -~ sahibkarlara  modernlosmo  istigamotindo  dostok
gbstormost;

o Qadim milli ononalora osaslanan yiingill vo toxuculuq

sonayesindo, xiisusi ilo geyim vo digor istehlak mallarinin istehsalina
investisiyalarin tosviqi;

o Yiingiil Vo toxuculuq sonayesininkeyfiyystinin Vo
roqabatgabiliyystinin artirilmast;

o Ol ilo toxunan xalca istehsalina sahibkarliq subyektlorinin calb
olunmasi, sahonin xammal bazasinin mohkomlondirilmasi  dovlot
doastoklomasinin asas istiqgamotlorindon olmalidir.

Tikintinin dastoklonmasi
Tikinti sahasindo sahibkarliq subyektlorinin inkisafi yalmiz yeni yasayis
binalarinin insasina deyil,boya, qapi-poncors, kabel, keramika, alcipan, korpic-
armatur istehsalina da miisbot tohfasini vermis olacaq. Bu yiizlorls sirkatin inkisafina
yol ac¢ir. Hans1 ki, homin sirkatlorin do eyni zamanda is¢i qiivvasine miisbot tosir edir.
Homginintikinti sahosinin inkisafi mebel istehsali, ¢ilgiraglarin satisina da miisbot
tosir etmis olur.

Bu istigamatds asagidaki tadbirlar yerina yetirilmalidir:

o iqtisadi islahatlar aparilmal;
o risklorin azaldilmasi ils bagh olaraq bir sira masalalarin tohlili;
o Innovasiya foaliyyatinin inkisafina dastoyin artirilmasi vo bu

sahonintagkili va tonzimlonmo mexanizminin inkisafi;
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o innovasiya foaliyyati ilo olagadarvahid qanunvercilik bazasinin
yaradilmali
o milli standartlar formalasdirilmali
Informasiya texnologiyalariin dastoklonmasi
Azarbaycanin miiasir inkisafinda IKT imkanlarinin genislondirilmosi
konsepsiya corgivoasindo agsagidaki amillor nozors alinmalidir:
IKT sisteminda etibarli tohliikasizlik sisteminin yaradilmast,
bilik asashi comiyyats ke¢idin tomin edilmosi,
IKT inkisafi ilo bilik osasl igtisadiyyatin qurulmast,
dovlot va yerli idaraetma orqanlarma IKT totbiginin genislondirilmosi,
comiyyatin informasiya mohsullar1 vo xidmatloring olan talobinin
O0donmasi
IKT sektorunun raqabot qabiliyyatini va ixrac potensialini
giiclondirilmosi.
Kosmik sonayenin inkisafi ti¢iin tadbirlor goriilmasi
Telekommunikasiya sobokasing yeni texnologiyalarin totbiqi
Tohsilin dastoklonmasi
Dovlstin irimiqyash infrastruktur layihalorinag xarclorina nozar yetirsok tohsilo
ayrilan investisiya xarclorinin azaldigmi gorarik.Azorbaycanin problemi tahsilo va
imumilikds insan kapitalina kifayot godor sormays qoymamasidir. Iqtisadi inkisafa
daha uzunmiddatli va saxali tasir gostormok Uglin insan kapitalina vo tohsilo dostok
dovilst qarsisinda duran miithiim c¢agirislardandir. Tohsil sektoruna sahibkarliq
subyektlorinin = calb  olunmasi, tohsil muassisalorinin  6zallosdirilmasi, qorb
tocriibasinin tohlil vo totbiq olunmasi prioritet addimlardandir. Usaq baggalari
sobokasi genislondirilmali, soraiti vo tominati yaxsilasdirilmali, 6zal moktabagadar
tohsil ~ muossisalorini  dostoklomok  vo  togviq  etmok  Gglin  todbirlor
gortlmalidir.Olkanin sosial-iqtisadi inkisaf ehtiyaclarini ddomok vo universitetlori

tohsil, todgigat vo innovasiya moarkazlorino c¢evirmok ugln bilikli vo soristali
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mitoxassislorin hazirlanmasini asanlasdiran standartlar hazirlanmalidir. Toahsilin
doastoklonmasi istigamatinds dovlat torafindon asagidaki tadbirlor gérilmolidir:
Tohsilin keyfiyyatini artirmaq ti¢iin stimullasdiric1 prosedurlar tatbiqi
Tohsil menecmentinin tokmillosdirilmasi
Miiasir texnologiyalarin totbiqi
Moktablarin tikintisi va tomiri
Ali tohsil miassisalari ti¢iin goharciklor vo texnoloji parklar yaradilmasi
Moktabagodar tohsil miassisalarinin inkisafi
Sahiyyanin dastaklanmasi
UDM-do sohiyys ayirmalarinin paymin dinamik sokildo artirilmasi iigiin
mexanizmlorin hazirlanmasi vo bunlardan daha somorali istifado edilmasi ddvlot
torafindon dostoklonmalidir. idaroetmads haddinden artiq markazlosmadan qurtulmaq
Vo icra funksiyalarmi tamamilo inzibati funksiyalarla ovezlomoak Ugiin todbirlor
goralmalidir ki, bu da muxtalif saviyyslordos effektiv idarsetmoys kdmoak edacak va
daha yaxs1 koordinasiyaya imkan veracokdir.Ohaliya sohiyys va sosial xidmatlarin
gostorilmosinda  kigik sahibkarliq subyektlorinin rolunu artirmaq {igiin  dovlat
torofindon asagidaki istiqgamatlor Uizra todbirlor hoyata kecirilmalidir:
e Olkomizin Avropa, ABS, Tiirkiyo Vo Asiyanm elmi todgigat
morkazlori / qurumlari arasinda amokdasligi daha da gliclondirmok;
e Ozol klinikalarin faaliyyato baslamasina dovlot dostoyinin
artirilmasi;
e Tibbi muassisalords yiiksok saviyyali klinik sinaglarin aparilmas;
e Sahibkarliq subyektlarinin tibbi sahoadoarasdirmalara tosviqi
e Sohiyyo miuoassisalorinin tikintisi, yenilonmasi vo yenidon
qurulmasti
e maddi-texniki infrastrukturunun giclandirilmasi,

e miiasir tibbi avadanliglarla tochiz edilmasi
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e ardicil sohiyys islahatlarinin davam etdirilmosi Ucglin olava
tadbirlor gorilmasi

e mMmocburi tibbi sigortaya kegid hoyata kecirilocok vo keyfiyyatli
tibbi xidmatlorin gostarilmasi

e dormanlarin keyfiyyatinin, effektivliyinin va tohlikasizliyinin
artirtlmasi liclin dormanlarin vahid malumat bazasinin yaradilmasi

e Lisenziyasiz vo qanunla keyfiyystli dormanlarin idxalinin
qarsisini almagq tigiin gatiyyotli addimlarin atilmasi

e Dorman idxal edan sahibkarlara giizastlor
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinin tasviq olunmasi ti¢iin dévlat torafindan

asagidaki istigamotlords todbirlor gorilmalidir:

o Bu sahads beynolxalq tacriibonin dyranilmasi va totbiqi;

o Dovlotin -~ sahibkarlara modernlosmo  istiqgamotindo  dostok
gostormasi;

o iqtisadi islahatlar;

° milli standartlar formalasdirilmali

o risklorin azaldilmasi ila bagli olaraq bir sira masalalarin tohlili;

o Innovasiya foaliyyatinin inkigafina dostoyin artirilmasi va bu

sahonintogkili vo tonzimlonmo mexanizminin inkisafi;

. innovasiya foaliyyati ilo olagodarvahid qanunvercilik bazasinin
yaradilmasi;
o innovasiya foaliyyati vo todgiqatlart ilo mosgul olan miiassisalor

tizro stimullagdirict maliyyo-kredit, vergi-fiskal sistemin vo tonzimlayici
mexanizmlarin totbiqi;

o miiossisolorin - elm vo innovasiya yOnimlii foaliyyatinin,
todbirlorinin davamli olaraq genislondirilmasi;

o olkado yeni texnologiyalar, innovasiya mohsullar1 istehsali
faaliyyatinin dastoklonmasi;

o dostok almus kigik sahibkarliq subyektlorinin  monitoringi, o
cimlodan bolgonin  sosial-igtisadi  inkisafina tohfalorin - samaraliliyinin
giymatlandirilmasi;

. gonc sahibkar vergi 6dayicilorinin vergi yiikiiniin azaldilmast;

. dostok almus kicik sahibkarliq subyektlorinin  monitoringi, o
cimlodan bolgonin  sosial-igtisadi  inkisafina tohfalorin - samoaraliliyinin

giymotlondirilmasi;
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o kicik sahibkarliq subyektlorinin dovlot qeydiyyati zamamn
ongallorin aradan qaldirilmasi;

o xarici investorlar1 calb etmok ti¢iin giizostlorin olunmasi.

o Kond tosorriiffatinin = miixtolif  saholorinin  inkisafi  {i¢iin
stimullagdirict tadbirlor gortilmasi

o Ekoloji tomiz kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin tosviqi

o Yiingiil Vo toxuculuq sonayesininkeyfiyyatinin Vo

rogabotqabiliyyatinin artirilmasi;

o IKT sektorunun raqabot qabiliyyatini va ixrac potensialini
giiclondirilmasi.

o Tohsilin keyfiyyatini artirmaq ti¢lin stimullagdirici prosedurlar
totbiqi

o ardicil sohiyys islahatlarimin davam etdirilmasi Ugln olava

todbirlor gortilmasi
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JOLAVOLOR

Ilava 1.
Cadval 4: Osas kapitala yonaldilon xarici investisiya
Modong¢ixarma sonayesi(mln.manat) 3,443.8

Emal sonayesi(mln.manat) 798.0

Qida mohsullarinin istehsali(mln.manat) 13.0
Icki istehsali(mln.manat) 0.0
Tiitlin momulatlarinin istehsali(mln.manat) 0.0
Toxuculuqg sonayesi(mln.manat) 0.0
Geyim istehsali(mln.manat) 0.0
Dari vo dori mamulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali(mln.manat) 0.0
Agac emal1 vo agacdan momulatlarin istehsali(mln.manat) 0.0
Kagiz vo karton istehsali(mln.manat) 0.0
Poligrafiya foaliyyoti(mln.manat) 0.0
Neft mohsullarinin istehsali(mln.manat) 0.2
Kimya sonayesi(mln.manat) 0.0
Oczaciliq mohsullariin istehsali(mln.manat) 0.0

Rezin va plastik kiitlo momulatlarinin istehsali(mln.manat) 778.0
Tikinti materiallarinin istehsali(mln.manat) 0.0
Metallurgiya sonayesi(mln.manat) 0.0
Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal momulatlarinin istehsali(mln.manat) 0.0
Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin istehsali(mln.manat) 0.0
Elektrik avadanliglarinin istehsali(mln.manat) 0.0
Masin vo avadanliglarin istehsali(mln.manat) 0.0
Avtomobil vo qosqularin istehsali(mln.manat) 0.0
Sair naqliyyat vasitalorinin istehsali(mln.manat) 0.0
Mebellorin istehsali(mln.manat) 0.0
Sair sonaye mohsullarinin istehsali(mln.manat) 0.0
Masin vo avadanliglarin quragdirilmasi vo tomiri(mln.manat) 6.8
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi va tochizati(mln.manat) 0.4

Su tochizati, tullantilarin tomizlonmaosi vo emali(mln.manat) 169.1
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olava 2.

Cadval 7: 2010-2019 Kigik sahibkarhgin mahsul buraxilisi (nominal)

Kond
tosarriifati, Ticarat, Nl Turistlorin
Klglk mess Sl . Tikinti ns‘qhyyat. vo anbar yerl‘as‘mss‘1
sahibkarliq | tosorriifati | sonayesi vasitalorinin N Vo ictimai
. tosarriifatt .
Vo tomiri 1a$9
baliqgiliq
2010 60.2 386.8 807.7 1,426.30 489 142.3
2011 80.7 418.5 547.5 1,666.00 536.7 324.7
2012 93.1 408.9 974.9 1,844.60 633.7 397.6
2013 127.1 505.6 1,422.90 1,985.80 684.7 465
2014 251.6 654.7 416.3 2,209.20 717.3 550.7
2015 62,187.30 | 316,407.80 | 171,164.20 | 2,447,286.50 | 605,458.40 | 614,471.00
2016 53,251.00 | 285,447.20 | 71,376.30 | 2,625,326.70 | 610,659.10 | 665,565.40
2017 61,917.40 | 280,898.50 | 87,782.60 | 2,651,785.70 | 627,786.40 | 768,590.00
2018 110,806.30 | 429,252.50 | 543,256.10 | 262,216.70 | 117,345.50 | 75,646.00
2019 126,174.70 | 480,062.90 | 477,862.70 | 279,500.00 | 148,881.30 | 74,947.60
Dasinmaz Ohaliya .
Kigik Informasiya | omlakla sohiyyo Digor
. . Tohsil . saholordo Comi
sahibkarliq | vo rabito olagodar va sosial .
) . xidmaotlor
omoliyyatlar xidmatlor
2010 16.3 8.7 3.9 492.3 3,835.50
2011 29.6 11.4 3.5 586.9 4,208.50
2012 62.5 13.1 3 8.6 660.6 5,100.60
2013 91.8 18 4.9 12.5 754.3 6,072.60
2014 131.8 32.4 7.3 21.3 959.1 5,951.70
2015 17,103.90 10,735.70 | 5,558.30 | 11,688.10 | 456,321.10 | 4,718,382.30
2016 19,967.70 15,365.80 | 7,094.40 | 14,331.40 | 297,742.50 | 4,666,127.50
2017 20,996.70 16,412.40 | 8,024.20 | 16,005.10 | 344,523.30 | 4,884,722.30
2018 118,358.10 | 106,212.00 | 18,770.90 | 26,559.20 | 473,560.80 | 2,281,984.10
2019 131,961.70 | 98,403.70 | 20,812.50 | 36,234.20 | 678,942.30 | 2,553,783.60
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