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Elm and1

Mon, Fatma Rohimli ©dalot and igirom ki, “Muassisanin daxili auditindo maliyys
tohlilinin  totbigi masalalori” moévzusunda magistr dissertasiyasint elmi oxlaq
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim bdtin

monbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“MUOSSISONIN DAXILI AUDITINDO MALiYYO TOHLILININ TOTBIQi
MOSOLOLORI”

XULASO

Tadgigatin aktualhig: Maliyya hesabatlarinda ahamiyyatli alagalarin
muayyanlasdirilmasini va sarhini 6ztinda comlasdiran maliyys tahlili effektiv maliyya nazarati
va planlasdirma vasitasidir. Maliyya tahlilinin bu xUsusiyyati sayasinda maliyya hesabatlarinin
tahlili ila maraglanan bir ¢ox insan var.

Tadgiqatin magsadi: Dissertasiya isinin asas magsadi muassisalorda daxili auditda maliyya
tahlilinin samaraliliyini artirmaq iigiin nazari vo metodiki middosalarin va praktiki tovsiyalarin
hazirlanmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadqiqat isinda bir neca tadgigat metodundan
istifada edilocakdir, hansi ki bu metodlar tahlil, tadqiq va goyulan masslonin arasdirilmasi vo
hall yollarinin taqdim olunmasi metodlaridir. Birinci metoda galdikds, burada, ilk 6nca
vurgulamaq lazimdir ki, qeyd edilon metod tadqiqat islarindo genis sokilda istifads olunan
metododlardan biridir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Tadqiqat isinda beynalxalg, milli audit vo milli
miihasibat standartlari, 6lko vo xarici alimlarinin hamin masalalarle bagh elmi islari, Dovlot
Statistika Komitasinin, Maliyya Nazirliyinin, Azarbaycan Respublikas1 Auditorlar Palatasinin,
Iqtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlarindan genis istifado edilmisdir. Molumat bazas1 eyni
zamanda elmi va praktik konfrans materiallarindan, veb saytlardan alda olunan statistik
materiallardan ibaratdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Tadgiqatla bagh mohdudiyyatlor arasinda asasan mdvzu
predmetinin informasiya bazasin va iqtisadi, statistik gostaricilar sisteminin nisbatan mahdud
xarakterli olmasi qeyd oluna bilar.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Bir nega elmi yeniliyi isa asagidaki kimi
siralaya bilarik:

> Tlkin olaraq, daili auditin maqsad vo mahiyyatinin miiayyanlosdirilmasi;

» Toskilat vo miiassisalords daxili auditin taskili mexanizminin miidyyonlasdirilmasi.

Naticalarin istafads oluna bilacayi sahalor: Dissertasiya isinda alda edilmis elmi naticalar,
daxilindaki natica va tdvsiyalar muassisa va taskilatlarin, eyni zamanda dovlst qurumlarinin
maliyya hesabatlarimin samaraliyinin artirilmasi ii¢iin istifada edils bilar.

Acar sozlar: Maliyya, Audit, Tahlil



“APPLICATIONS OF FINANCIAL ANALYSIS IN THE INTERNAL AUDIT OF THE
ENTERPRISE”

SUMMARY

The actuality of the subject: Financial analysis is an effective financial control and
planning tool. Therefore, there are many people who are interested in the analysis of financial
statements.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the dissertation is to develop
theoretical and methodological provisions and practical recommendations to increase the
effectiveness of financial analysis in internal audit of enterprises.

Used research methods: Several research methods will be used in the research, which are
methods of analysis, research and research of the problem and presentation of solutions.

The information base of the research: International, national auditing and national
accounting standards, scientific works of domestic and foreign scientists on these issues, reports
of the State Statistics Committee, the Ministry of Finance, the Chamber of Auditors of the
Republic of Azerbaijan were widely used in the research.

Restrictions of research: Among the limitations of the research, it can be noted that the
information base of the subject and the system of economic and statistical indicators are
relatively limited.

The novelty and practical results of investigation:We can list some scientific innovations
as follows:

- First, determine the purpose and nature of the internal audit;

- Defining the mechanism of organization of internal audit in organizations and
enterprises.

Scientific-practical significance of results: The scientific results obtained in the
dissertation, the results and recommendations within can be used to increase the efficiency of
financial statements of enterprises and organizations, as well as government agencies.

Keywords: Finance, Audit, Analysis
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Maliyyo hesabatlarinda ohomiyyatli  olagalorin
muayyanloasdirilmasini va sorhini 6ztinds comlasdiran maliyys tohlili effektiv maliyya
nozarati vo planlasdirma vasitosidir. Maliyya tohlilinin bu xuUsusiyysti sayasinda
maliyys hesabatlarinin tahlili ilo maraglanan bir ¢ox insan var. Ticarat menecerloari,
sahiblori va ya ortaqlari, is¢ilari isin vaziyyatini giymatlondirmok va inkisaflara nozarot
etmak Gictin maliyys analizina shomiyyat verirlor. iso verilmis kreditlorlo nayin edildiyi,
yeni kredito nalarin edilacayi, kreditlorin neco ddanilacayi masalalari ilo masgul olan
yerli vo xarici kredit togkilatlar1 bu suallar1 cavablandirmagq {igiin maliyyo hesabatlarini
tohlil etmolidirlor. Investorlar, miiassisonin qazanci vo boylmo sirati ilo olagoli
maliyya tohlili ilo maraqglanir, hokumat tatbig olunan vergilora goro maliyys hesabatlari
ilo maraqlanir. Maliyys hesabatlar1 ilo maraqlanan qruplar arasinda ictimaiyyat, amok
toskilatlari, hamkarlar ittifaqlari, talobalor vo alimlor do geyd olunur.

Maliyys hesabatlarinin tohlili, miuassisonin faaliyyatinin  somoraliliyi  vo
mivaffaqiyyst doracasinin Olgilmasinds, miassisanin asas va ikinci daracali
hodaflarine gatib-¢atmadigini miiayyanlogsdirmokda vo hadafo ¢atmamaq ssbabloarini
aragdirmaqda idaroetmo baximindan no (odor vacib oldugu vurgulanir. Maliyys
hesabatlarinin tohlilinin  shomiyyati golocok planlarin hazirlanmasinda, istehsal
edilocok mal va ya xidmatlorin migdari va torkibi ilo bagli gorarlarin gobul edilmasinda
va izlonilacok giymat siyasotinds biznesin idaro olunmasi baximindan ortaya g¢ixir.
Sirkatin aktivlarini tahliika altina qoymadan 6z ohdaliklarini yerina yetirmo giicline
sahib olub-olmadigmi miioyyanlosdirmokdo, bir sozlo, is foaliyyatinin hor
morholasinda diizgun vo dizaldici gorarlar gobul etmokds hayati shamiyyato malik
oldugu qobul edilir. Bu 1is, bltin molumat istifadagilori vo maraq qruplarini
maraqlandiran maliyys hesabatlarinin tohlil tisullar1 hagqinda qisa malumat verarak bir

totbiq ilo odobiyyata tOhfo vermok mogsadi dasiyir.



Maliyys hesabatlari (“Maliyys Voziyyati haqqinda hesabat” , “Manfoot vo zararlor
vo macmu golir haqqinda hesabat”, “Pul veosaitlorinin horoksti hagqinda hesabat”,
“Kapitalda doyisiklik haqqinda hesabat” vo Maliyys Hesabatlarina Qeydlor”)
muassisanin maliyys vaziyyati vo amoaliyyat naticalori haqqinda vacib malumat verir.
Digor torofdon maliyys tohlili, maliyya-tosarriifat amoliyyatlarin diizgiinliiyiini,
maliyys hesabatlarindaki miixtolif maddolor arasinda migayisa, duzgin maliyya
hesabatlarinin tartibi, faiz va nisbatlor vasitesilo alagalor qurmaq va bu alagelori dlgmok
va sorh etmok Kimi mioayyon edilir. Analizlo slagalorin no demoak oldugunu va
doyisikliklordo hansi amillorin rol oynadigini miioyyonlosdirmoyos c¢alisilacaq vo
zamanla isin hara gedacayi ilo bagl prognozlar verilocakdir. Hor seydan avval analiz
tisullart haqqinda girisde malumat verilocokdir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilmo saviyyasi: Mduossiso Vo toskilatlarda
idaraetmanin samaraliliyinin giymatlondirilmasinin dyronilmasinds daxili auditin va
maliyya tohlilinin avazsiz rolunun oldugu nazars alindigda, elmi isin ham nazari, ham
do metodoloji problemlari bir sira elmi asorlords 6z oksini tapmisdir. Isganderov R.9.,
Rzayev Q.R., Sobzaliyev S.M., Haciyev R.M., Abbasova S.A., Helfert E.A., San
Miguel, J.G. and Govindarajan, Umit K., Hosonov H.S., Yahudov X.M. va digar
muolliflorin  asorlorinds  maliyys tahlilinin - miassisanin idarsetmasinds ovazsiz
rolundan, tokmillosdirilmasi tisullarindan bahs edilir.

Tadqgiqatin osasint movzu ilo bagli yerli vo Xxarici alimlarin elmi asarlori,
informasiya bazasini rasmi, statistika, informasiya-analitik agentliklorin materiallari,
yerli vo xarici matbuatda yer almis rosmi moalumatlar va digoar roasmi moanbalardon yer
almis molumatlar toskil edir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Dissertasiya isinin asas magsadi miassisalorda
daxili auditdo maliyys tohlilinin somorsliliyini artirmaq ti¢lin nozori vo metodiki
muddoalarin va praktiki tovsiyslorin hazirlanmasidir.

Dissertasiyanin moqsadino ¢atmaq ug¢ln todgigat montigi vo is qurulusunu

muayyanlasdiran vazifalar gqoyuldu:



» DOvlot organlarinda, eyni zamanda 0zol sektorlarda daxili auditin
somaraliliyinin mahiyyati aragdirmag;

» Daxili auditin inkisaf etmis Olkolordo vo Azorbaycanda dovilet vo 0zal
sektorlarda totbiginin somaraliliyinin artirilmasinin asas istigamatlorini askar etmok;

» Daxili auditin beynolxalq standartlara uygunlugunun Azarbaycanda tatbiq
olunmasinimn miimkiinliiyiinii qgiymatlondirmok;

» Daxili auditde maliyya tohlili masalalarinin giymotlondirilmasi tisullart va
modellarini diinya tacrubasi ilo qarsilagdirmaq vo miigayisali tahlilini aparmag.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin predmeti miiassisa Vo toskilatlarin
daxili auditinds totbig olunan maliyya tohlilinin metodikasinin kompleks moasalalaridir.

Todgigat obyekti maliyys tosorriifat obyektlori olmaqgla, burada maliyys
tossarriifat ~ subyektlorinin  faaliyyatinds  auditin ~ rolunun  &yranilmasindan,
mioassisadaxili auditin formalasmasi fazalarimin todgiq edilmasindan, bundan slavs,
auiditin togkilinda va eyni zamanda tenzimlanmasinda meydana gals bilacak potensial
problemlarin dyranilmasindan bahs edilacakdir.

Bundan olava, daxili audit zamani, maliyya tohlilindo diggat yetirilmali olan
niianslarin 1sloanma prinsipi arasdirilacaqdir.

Tadgigatin metodlar:: Todgigat isindo bir nega todgigat metodundan istifado
edilocokdir, hansi ki bu metodlar tohlil, tadgiq vo goyulan moasalonin aragdirilmasi vo
hall yollarinin taqdim olunmasi metodlaridir. Birinci metoda galdikdo, burada, ilk 6nca
vurgulamaq lazimdir ki, geyd edilon metod tadqiqat islorinds genis sokilda istifads
olunan metododlardan biridir.

Tohlil metodu vasitasils, ilk 6nco todgigat obyekti otrafli dyronilir. Isin gedisat:
zamani qoyulmus masSalonin arasdirilmasinda tohlil metodu zamami olds edilmis
noticolordon genis surotdo istifado olunur. Muassisalordo maliyys tohlilinin
mahiyyatinin dyranilmasi, muassisalorin daxili auditin tatbiginds tutdugu mévgenin

Oyranilmasi demoakdir.
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Ikinci metod olan todgiq vo goyulan mosalenin arasdirilmasi metodu, geyd olunan
movzuya daha otrafl1 vo genis hall yollar1 toqdim edilmasi tglin muxtalif yanagmalari
bir morkozds birlosdirarak tohlil etmokdir. Bura analitik verilonlor, audit rayinin
hazirlanmasi ti¢iin toqdim olunan materiallar, yekun hiiquqi vo normativ aktlar daxildir.

Digor bir metod olan hoall yollarinin tapilmasi metodunda isa, edilocok
aragdirmanin naticalorinin toplanmasi vo perspektiv hall yollarinin tagdim edilmasidir.
Burada, Oyronilocok va digget edilocok on asas nuans potensial hall yollarina imkan
yaradacaqg amillordir. Muassisalorin daxili auditinds istifads olunan metodlar1 nazardan
kecirmoklo, eyni zamanda onun tzarinds atrafli tahlil aparmaqg miassisanin daxili audit
foaliyyatini optimallasdirmaq vo daha da perspektiv etmok miimkiin olacaqdir.
Muoassisonin qarsilasa bilocayi maliyya risklorinin  0ncodon secilmasi, riskin
idaraedilmasi mexanizmloarinin dayarlondirilmasi, totbig olunacaq mexanizmlarin
diizglin secilmasi, miassisonin maliyya vaziyyatinin diizgln analiz edilmasi optimal
hall variantlarinin tapilmasi va tatbiq edilmasinds mihim shamiyyats malik olacaqdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isindo beynalxalg, milli audit vo milli
miihasibat standartlari, 6lko va Xarici alimlarinin homin masalalorls bagh elmi islori,
Dovlot Statistika Komitasinin, Maliyys Nazirliyinin, Azorbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatasimin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlarindan genis istifada
edilmisdir. Molumat bazasi1 eyni zamanda elmi vo praktik konfrans materiallarindan,
veb saytlardan alds olunan statistik materiallardan ibaratdir.

Tadgigatin mohdudiyyatlori: Tadgigatla bagli mahdudiyyatlor arasinda asasan
movzu predmetinin informasiya bazasinin vo iqtisadi, statistik gostaricilor sisteminin
nisbaton mohdud xarakterli olmas1 geyd oluna bilar.

Tadgigatin elmi yeniliyi: EImi yeniliyini oks etdiran tadqigatin an shomiyyatli
naticolori asagidakilardir:

Tadqiqatin elmi yeniliyi miiasssisalords daxili auditin toskili va idars edilmasi ilo
olagodar qarsiya qoyulan mosalolorin hollindon ibaratdir. Bir ne¢o elmi yeniliyin

linstirlorini iso asagidaki kimi siralaya bilorik:
11



> Ilkin olaraq, daili auditin mogsad vo mahiyyatinin miioyyonlosdirilmosi;

» Toskilat vo  miiossisalordos  daxili  auditin  toskili  mexanizminin
miuloyyanlosdirilmosi;

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalori: Dissertasiya isindo oldo
edilmis elmi naticoalor, daxilindaki natico va tovsiyalor miassise vo taskilatlarin, eyni
zamanda dovlot qurumlarinin maliyys hesabatlarinin somaraliyinin artirilmasi Gglin

istifado edilo bilar.
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I FOSIL. MUOSSISONIN DAXILI AUDITINDO iSTIFADO OLUNAN
MALIYYO VOZiYYOTININ TOHLILININ NOZORIi-METODIKi OSASLARI

1.1. Azarbaycanda daxili auditinin yaranmasi, inkisafi vo hlquqi

tonzimlonmasi

Bildiyimiz kimi, audit, idareetmonin bitin soviyyalorini lazzimi molumatlarla
tomin etmoays imkan veran hom doévlot, hom idaroetms, hom do mustaqil nazarat
sistemlorino sahib olan bazar iqtisadiyyatinin vacib elementlarindon biridir. Bu
konsepsiyanin tofsirindo audit obyektlori, mogsadi, mistaqillik amili vo digor hallar
asas goturdaldr. Audit Gguin tez-tez mustaqil yoxlama, molumatlarin giymatlondirilmasi,
aragdirma ila bagli miixtalif foaliyyat ndvlori hoyata kecirilir.

Daxili audit, toskilatin isinin yaxsilasdirilmasina yonalmis miistaqil vo obyektiv
zomanat vao maslohatlorin verilmosi foaliyyatidir. Daxili audit, risk menecmenti, nozarat
vo Korporativ idaroetma proseslorinin - somoraliliyinin  giymatlondirilmasi  va
yaxsilasdirilmas: {ligiin sistematik vo ardicil bir yanasma istifado edorak, toskilata
hodoflorine  ¢atmaga  komok  edir.  Bitin  Olkolorde  audit  foaliyyati
lisenziyalagdirilmigdir. Auditorlarin lisenziyalasdirilmasi proseduru har bir 6lks
torafindon mustaqil olarag mioyyan edilir. Respublikamizda Maliyya Nazirliyi audit
foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi ilo masguldur (Kazimov R. 2012: 5.230).

Azorbaycanda  reallagdirilan  islahatlar ~ zamani  maliyya  noazaratinin
yaxsilasdirilmasina vo nozarat mexanizmlorinin bazar igtisadiyyatinin xiisusiyyatlarina
uygunlagdirilmasina bdyiik 6nam verilib va mistoqil auditin yaradilmasi daima
nozaratdo saxlanilan masalolordon olmagla, dovlst quruculugu siyasotinds diqqot
morkazinds saxlanilmisdir. Audit, Umummilli liderimiz, mdistagil Azorbaycan
dovlstinin memarinin, Heydar ©liyevin imzaladigi “Auditor xidmatlori hagqinda” 16
sentyabr 1994-ci il tarixli Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo tasis edilmisdir.

“Azorbaycan Auditorlar Palatasi haqqinda Osasnamo” 19 sentyabr 1995-ci ildo

13



Azarbaycan Respublikasi Milli Parlamentinin (Milli Maclisin) gorart ilo tosdiq edilmis
Vo Auditorlar Palatasi1 5 aprel 1996-c1 ilds foaliyyatino baslamisdir.

17 iyun 1996-c1 il tarixli Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Istehsal, xidmat
vo maliyya-kredit faaliyyatina ictimai nazaratin tonzimloanmasi va asassiz imtahanlarin
qadagan edilmosi haqqinda” Formani paralel imtahanlarin azaldilmasi vo qorunmasinda
mithiim rol oynamusdir. Bundan olavo, 29 dekabr 1998-ci il tarixli “Azarbaycan
Respublikasinin dovlot idaroetmo sistemindo islahatlarin hoyata kecirilmasi (zro
Dovlat Komissiyasinin yaradilmasi haqqinda” Formaninda toftis sisteminin islahati
dovlat quruculugunun dord asas istigamatindan biri olaraq toyin edilmisdir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Sahibkarligin inkisafi sahasinds dovlot nazarat sisteminin
tokmillasdirilmasi va stini manealoarin aradan galdirilmasi haqqinda” 7 yanvar 1999-cu
il tarixli formani da iqtisadiyyatimizda demokratik prinsiplorin borpa olunmasi
baximindan bdyiik shomiyyato malikdir.

Belaliklo, 6lkodo hoyata kecirilon iqgtisadi siyasstdo osassiz vo geyri-ganuni
yoxlama vo mudaxilo tocribolori arasinda ganuni sarhad qoyulmusdur vo bu kimi
mudaxilalor gqadagan edildikdo auditin shamiyyati vo inkisaf zoruriliyi dofalarle
vurgulanmigdir. Son dovrlords 6lkomizdo miustoqil bir audit qurulmus vo inkisaf
etdirilmisdir. Bununla birlikds, 6lkomizds auditin inkisafi sahasinds bir sira aktual
problemlarin 6z konseptual hall yollarini gézladiyini geyd etmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, ilham Oliyevin sozlori ilo ifado etsok,
“Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyati toraqqi edarkon va diinya igtisadi sistemina
inteqrasiyast prosesi sirotlondikco, igtisadi maliyys munasibatlorinin soffaf sokildo
tomin edilmasinds va igtisadi cinayat vo korrupsiya ilo miibarize aparmag tg¢lin auditin
imkanlarindan daha genis istifado edilmasi zoruri olacaqdir. Bunun Ggun mastaqil
maliyya nozarati sahasinds gabaqcil diinya tacriibasini 6yranmok vo milli igtisadiyyatin
xususiyyatlori nazars alinaraq 6lkemizds tatbiqini genislondirmok ¢ox vacibdir”. Bu
istigamotdo hoyata kegcirilon islahatlar, nozaratin vacib istigamoti olaraq, optimal

nozarat problemlarinin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyindon vo auditin aktualliginin
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artinlmasindan olavo, tosdiglonmasi istigamotindo do rolunu artirmaga davam
etmokdodir.

1998-2008-ci illordo “Azorbaycan Respublikasinda audit sisteminin islahati”
konsepsiyast ilk olaraq Azorbaycan Respublikasinda Auditorlar Palatasi torofindon
islonib, hazirlanmis vo markozi icra hakimiyyati organlarma toqdim edilmisdir.
Konsepsiya  ¢orgivesindo  audit  sisteminin  normativ  hiiquqi  bazasmin
tokmillasdirilmasi, respublikada auditin beynalxalq tacriibs asasinda taskili, dlkomizda
auditor heyatinin hazirlanmasi va pesa bacariglarinin artirtlmasi istigamatlori sahalori
Uzra genis vo otrafli tohlillor aparilmis vo auditin keyfiyyati vo tokmillosdirilmasine
nozarot, daxili vo ekoloji auditin toskili, miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosi
sahasinds tokliflor hazirlanmigdir. Ehtimal olunan problemlarin halli beynalxalq
meyarlara uygun olmagla, 6lkodo mistoqil auditin formalagmasi vo inkisafi li¢lin
miihiim rol oynamisdir.

Azorbaycanda audit miossisalords nozarotin soffafliginin artirilmasinda, eyni
zamanda Kkorrupsiyaya garst miibarizods rolunun va shomiyyatinin guclondirilmasi
baximmindan 6z inkisaf moarhalasine gqodom qoymusdur. Bu sabobdon dolayi, asagida
geyd olunan bir sira masalolor miizakirs edilmis vo vazifo tolimati tizro Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 3 sentyabr 2004-cU il tarixli 377 némrali qorari ilo icraati
Auditorlar Palatasina havalo edilmisdir.

= Audit xidmatinin tokmillagdirilmasi, milli audit standartlarinin hazirlanmasinin
basa catdirllmasi maqsadilo auditin ganunvericilik bazasmin tokmillogdirilmasi va
auditor xidmatlarinin beynoslxalq audit standartlarina uygunlasdirilmasi kimi masalalar;

» Auditorlar Palatasinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi;

» Auditorlar Palatasinin faaliyyati haqqinda dévri hesabatlarin hazirlanmasi va bu
barada ictimaiyyato hesabat verilmasi;

» Audit toskilatlarmin  korrupsiyaya qarsi miibariza aparan organlarla

omakdagliginin yaxsilagdirilmast;
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» Korrupsiyaya garst miibarizo sahoasindo 6hdoaliklorin misyyanlosdirilmasi vo
korrupsiyaya qarst miibarizo ilo bagli auditorlarin etik davranis qaydalarinin
tokmillogdirilmasi;

» Daxili audit xidmoati rahborlorinin iso Qgobulu vo isino Xitam verilmasi
prosedurlariin tokmillosdirilmasi;

» Mihasibat vo maliyys hesabatlarinda soffafligin artirilmas1 vo beynalxalq
standartlara uygun olaraq miihasibat va statistika sistemlorinin yenidon qurulmasi kimi
vacib vazifalar,

» “Miihasibat ugotu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan irali
golon vazifalorin icrasi ilo bagh todbirlorin hoyata kegirilmasi va s.

Hoyata kecirilmis islor barodo hazirlanmis otrafli hesabatlar vo sonadlor
Azorbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya Qarsi Miibarizo Komissiyasia toqdim
olunmusdur. Korrupsiyaya qarsi aparilan islordo vo todbirlordo soffafligin
yuksaldilmasi Gglin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyul 2007-ci il tarixli
2292 ndémrali saroncami ilo tosdiq edilmis “Milli Strategiya” da (2007-2011-ci illor)
maliyya nazarati va auditor xidmatlarinin tokmillosdirilmasi istiqamatinds miihiim islor
gorilmasi nazards tutulmusdur.

Beynolxalq audit standartlarinin totbig edilmasi vo auditor xidmatinin
keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasi kimi vazifalarin icrasi ilo bagli:

» daxili audit xidmotlorinin beynolxalg standartlara uygun foaliyyatini
tonzimloyan metodik talimat vo maslohat kitablarinin hazirlanmast,

» Auditorlarin  foaliyyatine  nozarat sisteminin  beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmast;

» Auditorlarin masuliyyatinin artirtlmasina dair normativ-hiiquqi aktlarmn
hazirlanmasi;

» daxili audit xidmatinin foaliyyatini tonzimloyan normativ hiiquqi bazanin

tokmillasdirilmasi;
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= Iqtisadi subyektlorin maliyys hesabatlarinda vo mihasibat sonodlorinds
soffafligin artirilmas1 kimi konkret todbirlorin icra edilmasi Auditorlar Palatasina
hovalo edilmisdir.

Maliyya nozaratini reallasdiran organlarin salahiyyatlorinin mioyyanlosdirilmasi
va maliyya noazarati mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo bagli tokliflorin hazirlanmasi
isi do digar aidiyyati qurumlarla birlikdo Auditorlar Palatasina havalo edilmisdir. Biitiin
bu istigamatlor Gzro praktik tokliflorin hazirlanmasi vo onun tayin edilmasi ilo bagl
hom aidiyyat1 qurumlara, ham do Auditorlar Palatasi torafindon hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi moaqgsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya qarst Miibarizo
Komissiyasina toqdim edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Auditor xidmatinin
yaxsilagdirilmasina dair bir sira miithiim vazifalorin icras1 Auditorlar Palatasina vo digor
aidiyyati qurumlara havals edilmisdir (Rahimov D. 2012: 5.346).

Belaliklo, Maliyya Nazirliyi vo Hesablama Palatas1 ilo birlikdo daxili audit
ganunvericiliyinin ~ tokmillogdirilmosi ~ Gglin  tokliflorin  formalasdirilmast  vo
hazirlanmasi, Vergilor Nazirliyi ilo birlikdo icbari yoxlamadan yayinma hallari Ugin
inzibati  mosuliyyatin = vo  mosalalorin  tothigi  ilo  baghh  mexanizmlarin
muayyanlosdirilmasi Ug¢in todbirlorin gorilmasi, habelo mistogil audit sferasinda
beynalxalq standartlarin tatbiq edilmasi ilo bagli tadbirlarin davamli sokilds aparilmasi
va “Beynalxalq tocriiba nazoro alinmaqla auditor xidmaotinin inkisaf konsepsiyasi”
proyektinin hazirlanmasi Auditorlar Palatasi tarafindon hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmaotinin inkisafinda dair konsepsiya
Prezidentin 29 dekabr 2012-ci il tarixli formani ilo tosdiqini tapmis “Azarbaycan 2020:
golacaya bax™ inkisaf konsepsiyasmin reallagsdirilmasi istiqgamotindo Olkodo audit
xidmati Uzra soffafligin artirilmasi, vatondas comiyyatinin inkisafi vo Azarbaycanin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi istiqgamatindo hoyata kegirilon todbirlorin hoyata
kecirilmosina dostok olmagla yanasi, iqgtisadiyyatinin balansh vo davamli inkisafini

tomin etmok moqsadi dasiyir.
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Azarbaycanda Nazaratin Inkisafi, audit qaydalar: v hiiqugi tanzimlanmasi.
Yetmis ildon coxdur Sovet Ittifaginda olan Azarbaycanin sosial va igtisadi taraqqisi
ideoloji baxislara uygun inkisaf etmisdir. 1990-c1 illarin avvallorindo milli azadliq
mubarizasi ilo mustogil vo suveren bir Azorbaycan Respublikasi quruldu. Bu dévrdean
baslayaraq 6lkodo bazar miinasibatlorinin inkisafinin osaslart da miioyyan edilmisdir.
Belolikla, bu element milli iqtisadiyyatin bazara uygun formalagsmasina zomin yaratdi.
Bundan olave, Olkado milkiyystin muxtalifliyina, sahibkarliga vo yeni hiqugi
qurumlarin formalagmasina miihiim téhfalor verib. Bitin bu hadisalor igtisadiyyatda
Vo muassisalords yeni bir idaroetms vo nazarat sisteminin movcudlugunu zoruri edirdi.

Biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycanda da maliyys nazaratindan konar auditin
hoyata kecirilmasins tolob artmaga baslamisdir. Yoxlama hor seydon avval mistoaqil
formada hoyata kecirildiyino goro, auditdo istirak edon toroflorin tozyigi olmadan
muoassisalordo  maliyya omoliyyatlarinin etibarliliginin  vo bu osasda maliyys
soffafliginin obyektiv sokildo miayyanlosdirilmasinae vo toroflor arasinda maliyyo
munasibatlorinin diizgiin qurulmasina imkan verir. Bu sobabdon comiyystdo pesokar
nozarat tolobi glindan-giino artir. Bir torofdon sahibkarliq vo kapital bazarlarinin
Ozlnltonzimloma meylinin inkisafi, toroflor arasinda garsilighh etimada osaslanan
maliyya minasibatlorinin qurulmasimin zoaruriliyi, diger torofdon dovlstin audit
yoniimlii olmas1 shomiyyat qazandi.

Azorbaycan ganunvericiliyindo “nozarot” anlayisi ilk dofo 1992-ci ildo “Xarici
investisiyalarin qorunmast haqqinda” Qanuna va 1993-cl ilds “Sigorta haqqinda”
Qanuna daxil edilmisdir. Digor torofdon, milli audit sisteminin formalasma tarixi
yuxarida gostorilon ganunlarla vo ya 1991-ci ildo yaradilan vo 1996-c1 ilo godor
foaliyyat gOstoron Idaroetma Moarkoazinin foaliyyati ilo olagoli deyil. Bunun sobabi
Idareetmo Morkazinin bir dévlet qurumu olmasi vo maliyya nazaroti mistogil yoxlama
kimi deyil, dovlat nazarsti qurumu olaraqg hayata kecirmoasidir. Basqa sozlo, beynalxalq
kriteriyalara uygun miistoqil audit xidmati Azarbaycanda qurulmadigindan, s6ziigedon

ganunlar hamin dovr Gcin ikinci doracali ganunvericilik idi. Bu sabobdon do
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Azorbaycanda milli yoxlama sisteminin formalagmasi 16 sentyabr 1994-cu il tarixdo
“Mufottislik  Xidmoti haqqinda Qanun” un qlvvoya minmasi ilo dogiq
muoayyanloasdirildi. Bu ganun 6lkoads audit ganunvericiliyinin asasini tagkil etmisdir vo
auditin inkisafi tiglin zoruri hliqugi asas olmusdur.

Qanun Azarbaycan Respublikasinda audit faaliyyatinin tonzimlonmasini, auditin
apartlmasmin hiiquqi  prinsiplorini, auditorlarin  vazifo vo mosuliyyatlorinin
muoayyanlogdirilmasini vo mistagil maliyys nozarsti sisteminin yaradilmasini nozorda
tutur. Audit xidmati haqqinda ganun; toftisi mal satan vo Xidmotlor g0dstoron
muoassisalordoki maliyys amoliyyatlarma vo foaaliyyatlorino mistaqil nazarst olaraq
toyin etdi. Maliyys nozaroti, ekspertiza, imtahan, yazili roy vermok, mihasibat
omoliyyatlar1 aparmaq, amoaliyyatlarin biitovliylinii tosdiglomok vo auditorun peso
foaliyyatino uygun xidmotlor gostormok “yoxlama” kimi gobul edilir. Yoxlamanin
hliquqi asaslar1 qoyuldugdan sonra, auditorlarin vo auditor sirkatlorinin yoxlanilmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin Milli Maclis torafindan
aktivlosdirilmasi ilo Milli Standartlarin hazirlanmasi vo nasrine baslanilmigdir.

Audit hesabatinda miistagil auditor, maliyys hesabatlarindaki malumatlarin
Umumiyystlo Qobul Edilon Miihasibat Osaslarina uygun olaraq oldo edilib-
edilmamasina dair miistorinin fikrini bildirir. Auditor rayino guvenan malumat
istifadacilori maliyys hesabatlarindaki molumatlarin diizgiinliiyiine vo adekvatligina
glvanacok va gorar verarkon bu molumatlardan istifado edocoklor. Bu sabobdon,
auditor torafindon aparilacaq audit isi miiayyan bir keyfiyystlo aparilmali vo bu isi
yerino yetirmok lcglin auditor keyfiyyatdo olmalidir. ©Oks toqdirds, audit hesabatina
glvanon insanlar gorarlarinda sohv ola bilor vo zorar gororlor. Burada standartlar
auditorun audit isinin vo audit hesabatinin keyfiyyatini tomin etmoak vo dlgmak tgun
auditor Ugin baladgi rolunu oynayacaqdir.

Audit standartlari, auditorlar1 vazifalorini yerino yetirarkon rahbarlik edan
normativ manbalordir. Bu standartlar auditin hacmini, novlarini vo iimumi yanagmasini

muoayyanlosdirir. Standartlarin moagsadi auditin keyfiyyatini artirmaq vo audits inami
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tomin etmokdir. Audit standartlarini miioyyonlosdirorkon asagida qeyd olunan bir sira
vacib prinsiplara amal edilmalidir.

» Audit miivafiq peso saristasi olan soxslor torafindon aparilir;

= Auditorun mustaqil rayi;

= Obyektiv auditor rayini ifads edon auditor;

» Auditorun audit planin1 vo proqramini tortib etmasins ehtiyac;

= Auditor 6z foaliyyat planini hazirlamagq ii¢lin yoxladig: firmanin nozarst sistemi
haqqinda kifayat godor biliys sahibdir;

= Auditorun fikir bildirmasi Ugln kifayat gqodar dalil toplamag;

» Miihasibat hesabatlarinin qaydalara uygun olub-olmadigini auditorun rayinos
asasan bildirmak;

= Auditorun fikrinco, ovvalki dOvro nisboton miistori firmasmin mihasibat
siyasatinds doyisikliklara sabab olan amillari bildirmak;

= Auditor rayinds gatismazliglar gostarilmadiyi toqdirde maliyys malumatlarinin
duizgiin gabul edilmasi;

= Maliyys hesabatlarinin diizgiinliiylino dair geydlorin auditor royino daxil
edilmoasi va ya auditorun ray bildirmamasinin sababini gostarmok.

Milli audit standartlarinin miioyyanlosdirilmasinds har seydon ovval, 6lka
iqtisadiyyatinin voziyyati arasdirilir, iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinds nozaratin
inkisaf problemlori aragdirilir vo quvvads olan ganunvericilik osas goturalir.
Qloballagma ila beynalxalq ticarat va igtisadi alagslorin inkisafi sirkatlor tglin mihim
imkanlar yaratdi. Bu fiirsotlordon yararlanmaq vo xarici investorlar1 6lkaya calb etmok
uclin Azarbaycan da beynalxalq standartlar: totbiq etmolidir. Clinki 6lka ilo amokdasliq
etmok istoyan biitiin xarici sirkatlor beynalxalq standartlara uygundur, elaca do Olkads
foaliyyoat gOstoron sirkotlor Diinya Banki vo Birlosmis Millotlor Togkilatinin
layihalorinda istirak etmok Uglin faaliyyatlorinds “Beynolxalq Audit Standartlar1” tatbiq
etmolidirlor (Rohimov D. 2012: 5.346).
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Azorbaycanda audit standartlarmin yaradilmasi ilo bagl biitiin solahiyyatloro
sahib qurum “Azarbaycan Respublikas1 Auditorlar Palatasi” dir.

Azorbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi 6lkodo audit foaliyyatinin dovlot
torafindon tonzimlonmasi, audit foaliyyatinin inkisafi ii¢lin normativ sanadloarin
hazirlanmasi, miiassisalorin v auditor sirkatlorinin hiiquglarinin qorunmasi, auditorun
ganunlara va ikinci daracali ganunvericiliys uygun harokat edib-etmadiyini yoxlamaq
magsadi ilo yaradilan dovlat qurumudur. Palatanin asas vazifasi, miihasibat vo maliyya
amoaliyyatlarinin faktlara uygun aparilmasimi tamin etmok magsadilo ganunvericiliklo
mlayyan olunmus qaydada olkodo audit xidmatinin tokmillosdirilmasine yonolmis
foaliyyatlorin hoyata kecirilmasi ilo baglidir.

Bu istigamotdo Azorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin yerino yetirdiyi
funksiyalar asagidaki kimi siralana bilar.

= Azorbaycanda yoxlama xidmati ilo bagh faaliyyatlor toskil etmoak;

» Olkodo foaliyyot gOstoron mistogil auditorlarin  vo audit sirkatlorinin
lisenziyalagdirilmas1 vo faaliyyatlorine “Audit Xidmati hagqinda” Qanuna uygun
olaraq nazarat edilmosi;

» Azorbaycanda yoxlama xidmati gostarmok tigiin lazimi lisenziyanin alinmasi
liclin imtahan qaydalarini miioyyanlogdirmok;

» Lisenziya imtahani ilo alagadar komissiya Gizvlarinin mioyyanlasdirilmasi;

= Milki Macallonin maliyys omoliyyatlari ilo bagli miiassisoalorin muracistlorini
nazoars alarag auditor rayini va hesabat ndvlarini miosyyanlosdirmok;

» Qanunlarin totbiqi ilo bagl audit sirkatlorine vo auditorlara tovsiyalor verarak
auditin tokmillosdirilmasi Ugin tokliflor vermok;

» Auditorlarin  peso qaydalarina uygun golmomosi halinda, yoxlanilan
muoassisalorin iddialarinin qanunlar ¢orgivasinds arasdirilmasini tomin etmok;

= Audit sirkatlorino vo auditorlara beynslxalg tacriiboys osaslanarag maslohat
vermok;

= Davamli olaraq, auditin aparilmasi vo S.
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GOrinduyd kimi, 0lkads auditlo baglh ganunvericilikde edilon doyisikliklor, audit
foaliyystinin inkisafina vo Azorbaycan Respublikast Auditorlar Palatasinin standartlara
uygun isino atilan addimlar boyiik oshomiyyat kosb edir. Bundan olava, auditin
oshamiyyatini va 6lkads faaliyyat gOstoron auditor sirkatlori {i¢lin standartlarin totbiq
olunmasinin basa diisiilmoasinin olavo doyori artiracagi aciqdir. Bu kontekstds,
Azorbaycan Respublikasi {igiin hazirlanmis vo dorc olunmus Milli Audit Standartlarinin
Olkada totbiginin no doaracada samarali oldugunu miiayyan etmok dglin 6lkodoki audit

tacriibalorini arasdirmaq magsadauygun olard.

1.2. Muassisanin daxili auditinda istifada olunan maliyya tahlilinin maqgsadi,

shamiyyati va informasiya manbalari

Daxili nozarat sisteminin nazardon kecirilmasi vo giymotlondirilmasi, foaliyyat
keyfiyyati toyin olunmus vazifalari yerina yetirmasinin dyranilmasi daxili auditin asas
faaliyyat sahalorindondir. Daxili auditin adekvathiginin qiymatlondirilmasinds magsad
taninmus sistemin toskilatin moaqsad vo hadaflorinin somarali vo asash sakilda yerina
yetirilocayino osasli tominat verib-vermamosini tapmaqdir. Togkilatin mogsad Vo
vazifalarinin somarali vo asash sokildo hoyata kegirilocoyino asasli tominat veran
inzibati rohbarlik torafindon planlasdirilan va toskil edilon daxili nazarstin movcudlugu
hesab olunur.

Daxili audit toskilatlarda risk idaroetmo mexanizmi rolunu oynayir. Daxili audit
toskilatin risk profilini izlomads kritik rol oynayir. Bundan oslavs, daha yaxsi risk
idaroetma prosedurlari tomin etmok Ugiin sahalori tosnif etmolidir. Daxili audit,
sirkatlorin risklarin muayyanlosdirilmasinda va giymatlondirilmasinds 6hdalik gotirs
bilar va pesani risk menecmentinin 6n Xattina goyur. Bundan slava, bir sirkat daxilinda
risk idaraciliyi Ucln gucli bir togkilati 6hdslik qurmaqg Ggun risko osaslanan bir

madaniyyatin inkisaf etdirilmoasinin vacib oldugu da izah edilmisdir.
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Daxili audit toskilatlardaki daxili nazarot mexanizmindo do miihiim rol oynayir.
Bir toskilatin rohbarlari va rahbarliyi, amaliyyat, maliyys hesabati vo gaydalara
uygunlugq ilo alagadar qurumun hadaflorine gatmasi barado tominat veran daxili nazarat
prosesini gobul edirlar.

Bolmo ilo menecer arasindaki moalumatin asimmetrik olmasi, menecerlarin
omaliyyatlart mohkam idars etmok gabiliyyatinin zaiflomasi ila naticalonir.

Daxili audit mexanizmi nozardon kegirmak va izlomok tgun glclu daxili nozarot
sistemini ohato edir. Rohborlik daxili nazarato uygun olaraq masuliyyatlorini daxili
audit funksiyasma havalo eda bilor. Umumiyyatls, milassisalorda nozarat, rohbarlik
torafindon muoyyan edilmis plan, hadof vo performans standartlarina uygunlugu tomin
etmok U¢ln istifads olunan sistematik metodlardir (Linnas, R. 2012: p.308).

Nozarot oslindo idaroetmo  funksiyasidir. Basqa sozlo, rohboarliyin
muayyanlasdirdiyi magsad va vazifoloro ¢atmag Ucgtin gobul edilon va tatbig olunan
prosedur va metodlardir. Daxili nazaratlo bagli ilk otrafli arasdirma 1949-cu ildo Audit
Prosedurlart Komitasi torafindon aparilmisdir. Hesabatda, muassisalorin aktivlorini
qorumaq, miihasibat sisteminin etibarliligini tomin etmok, effektiv vo somorali
foaliyyatlori artirmaq vo idareetmo prosedurlarinda tatbigetmolorin hoyata kecirilmasini
tomin etmok Uclin zaruri olan vasitalor va tadbirlor 8z oksini tapmigdir. Daxili nazaratin
effektiv va somarali olmasi liglin miiassisalorin vaziyyatini giymatlondirmak tigiin yaxsi
bir mihasibat sistemi, daha da ohamiyyatlisi yazili prosedurlar vo metodlar, uygun
hazirlanmis biidcalor vo daxili audit talab olunur.

Daxili nazarat, sahibkarlar1 vo ya menecerlari isin miisbat Vo moanfi gedisi barado
molumatlandirir. Son illordo yasanan iqtisadi bohran vo bOhranlardan sonra ¢atin
vaziyyatds olan sirkatlor sayasinds daxili nazarsto verilon shomiyyat daha da artdi.
Daxili nozarat “maliyys molumatlarini lazimi zamanda istifadoys hazir voziyystdo
saxlayaraqg budcoys vo totbiq olunan gaydalara riayst olunmasina, aktivlerin
gorunmasina, miihasibat geydlorinin etibarliligini vo somimiyyatini tomin etmays Vo

idaraetmo gorarlarini asanlasdirmaga imkan veran bir sira prosedur vo vasitolor dosti”
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olaraq toyin edilir. Daxili auditorlar, idaro heyati Uzvlori, mistoqil xarici auditorlar
sirkotdoki daxili nozarotdon mosuldurlar. Daxili nozarot davamli bir prosesdir. Bu
prosesds, daxili aditor maliyys hesabatlar1 naticosinds maliyys tohlili aparir. Maliyya
analizinin mahiyyati vo moagsadi asagiki kimi izah olunur.

Maliyya analizinin maqgsadi. Maliyys tahlili, bir vo ya daha cox dévriin maliyya
hesabatlarina daxil olan elementlorin mixtalif analiz tisullarindan istifado etmoklo
giymatlondirilmasi vo miassisanin vaziyyati nazors alinmaqla qiymatlondirma prosesi
il alagadar isin moagsadlarine uygun olaraq giymatlondirilmasidir.

Maliyyo hesabatlar1 tohlilinin  mogsodlorini  asagidaki  kimi sadalamaq
mumkandur:

= Bir miassisanin hesabat dovru tglin maliyys hesabatlarinin tohlili, belaliklo
muoassisanin naticalorini aktivlar vo ya kapital baximindan qiymotlondirmok;

= Ovvalki hesabat dovrinin maliyys hesabatlarini tahlil edarak bir miassisanin
inkisaf yolunu miiayyanlosdirmak;

» Bir miossisanin maliyys hesabatlariin eyni foaliyyat sahasindoki (sektoral)
muoassisalorin maliyya naticalari ilo migayisa edilmasini tomin etmak va belaliklo
muassisanin statusunu saha baximindan miiayyanlosdirmoak;

» Kredit istoyan miuossisalorin  kredit verilmasi vo 6domo Vvaziyyatinin
muoayyanlosdirilmasi;

» Yeni vo ya genislondirmo investisiyalar1 barodo gorar gobul etmays kdmok
etmok.

Miuoassisalor  tGglin - maliyya  tohlili, omoliyyatlarin  somoraliliyini  vo
mivoffaqiyyatini  dOvrloro goro  6lgmok, muassisenin  hadoflorine  ¢atmagi
muayyanlasdirmak, mdiassisanin maliyys qurulusunun meylini miiayyanlosdirmok,
golocok planlart hazirlamaq, miiassisanin foaliyyatini yoxlamaqg va giymatlondirmok,
miassisonin  6domo qabiliyyatini 6lgcmok, miusassisanin birlosmasi, satinalma Vo
logvetmo Kimi strateji gorarlarin qobul edilmasinds molumatlarin verilmasi (¢tn vacib

bir prosesdir.
24



Maliyys hesabatlarinin miigayiso olunma saviyyasinin azaldilmasinin osas tosiri
Olkalor arasinda forgli maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi 6hdslikloridir. Bu voziyyat
eyni zamanda maliyys hesabatlarinda soffafliq problemini do meydana gatirir. Buna
gora, beynolxalq standartlara uygun hazirlanan maliyys hesabatlar1 miivafiq
istifadogilor Gclin yenidon tonzimlomo ehtiyacim1 aradan qaldirir vo noticodo bu
hesabatlarin maliyyas tahlili prosesi daha effektiv olur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, eyni amoliyyat1 forqli gaydada geyd etmok vo
forgli maliyys hesabatlar1 ilo naticalonmok maliyys hesabati istifadagilorinin sshv
gorarlar vermosina sobob ola bilor. Hesabatlarin beynolxalq standartlara uygun
hazirlanmasi, maliyys hesabatlarinda va isin tohlilinds diizgiin gerar gosbulunda
effektivliyin artirllmasinda oshamiyyatli rol oynayir. Digar tarafdon, maliyys hesabatlari
forgli istifadoci qruplart {giin tohlil edilir. Buna goro maliyya molumatlar
istifadacilarinin har birinin tahlil tgtin forgli magsadlari var.

Maliyys malumatlarini an ¢ox istifads edan element isin idaro edilmasidir. Biznes
ham investorlar, ham da kreditorlar baximindan idaraetmoa moalumatlari analiz etmalidir.
Rohbarlik 6hdsliklorini yerino yetirmak Uglin, hamginin sirkatin golocok gazanc
gozlontilarini bilmak iigiin isin mdvcud vaziyyati ilo six alagali olmalidir. Ictimaiyyoto
ac1q olmag, isin maliyys tohlili tictin vacib bir fikirdir. Investorlar, miiassisanin maliyys
vaziyyatini yaxindan arasdirir vo goalacokda monfaot aldo etmok potensialinin olub
olmadigini tohlil edirlor. Investorlar homginin misssisonin ke¢mis tendensiyalarina
baxaraq vo mévcud vaziyyatini nozara alaraq goalocok gozlantilorlo bagli hesablamalar
aparirlar.

Maliyys idaracgiliyi vo investisiya idaragiliyi xaricindo basga bir istifadogi
kreditorlardir. Kreditorlar qisa vo uzunmiddatli hadaflor baximindan da farglonirlor.
Qisamiiddatli borc veranlor oavvalco miassisanin maliyys hesabatindaki moévcud
monbalora baxaraq kreditin genislandirilib-genislondirilmoyacayini diisiinmalidirlor.
Digor torofdon, uzunmdiddatli kreditlor agcanlar ovvolco veracoklori krediti sirkotin

galacak gazanc gozlomalorine baxaraq geri qaytarila bilacayina goarar verirlar.
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Bu agiglamalar istigamotinds, maliyyo hesabati istifadogilorinin  forgli
magsadlarini nazars alaraq, MHBS totbigetmoalori sirkatlorin maliyys hesabatlarina vo
bu hesabatlarin maliyya tohlilinin naticalarina shamiyyatli tasir géstorir. Maliyya tohlili
baximindan maliyys hesabatlarindaki molumatlarin  biitlin  maliyys hesabati
istifadogilari ti¢ilin basa diisiilon vo miqayiss edilo bilmasi vacibdir. MHBS-5 kegidlo
sirkatlorin maliyys hesabatlar1 doyisir. Bu doyisiklik maliyys analizina do tasir gostorir.

Kicgik miassisalors investisiya yatirmaq istoyon fordi investorlar vo ya sirkotlor
hodof sirkatlorin maliyys molumatlarini qiymatlondirarkon maliyys tohlil {isullarindan
istifado edirlor. Kegmis vo cari maliyys hesabatlarinin - balans hesabatlarinin, goalir
hesabatlarinin vo pul vosaitlorinin harokoti hesabatlarinin — vasitasi ilo potensial
investorlar investisiya doyori vo golocok foaliyyatin g0Ozlontilori barado fikir
formalasdira bilarlor. Maliyys tohlili, kicik sirkat sahiblarina, borc alma kimi bazi
Qorarlarin 6z sirkatlori Gzarindoaki tasirlorini dl¢diklori Uglin do kdmok eds bilar. Bir
firma kicik bir miossisaya investisiya qoymaqda maraqlidirsa, maliyya analitiklori
sirkatin kegmis vo cari maliyys hesabatlarin1 arasdiracaqlar. Magsad, mimkin zaif
toroflori va sirkat sahibloari ilo mizakirs edilmali olan har hansi bir problemi tapmaqdir.
Analitiklor ildan-ilo doyison maliyys hesabatlarinda geyri-adi horokatlori, golir va
monfaat modellarini axtaracaqlar. Hesabatda miisahids edilon davamli bdyiima normal
olarag mishat tendensiyaya isaradir. Oks halda, kaskin enis-yoxus fikir ayriligina isara
ola bilor. Nagd pul horakati hesabatlari, isin normal olaraq nagd pulu neco alds etdiyini
va istifado etdiyini gostormolidir. Kigik bir miassisanin idarsetms qrupu, miosssisanin
illik icmalinin bir hissasi kimi oxsar bir analiz apara bilor. Sirkatin nozordon
kecirilmasinda maliyys maslohatgisi vo ya miihasib istirak eds bilar.

Nisbat tohlili. Nisbi analiz, sirkot daxilindoki doayorlori ildon-ilo vo digar
sirkatlorlo vo sonaye ilo migayiso edir. Cari omsal (likvid aktivlor cari borclara
boliinmiis) kimi likvidlik omsallar1 sirkatin qisa miiddatli 6hdsliklarini, vaxtinda 6demas
gabiliyyatini gostarir. Borc nisbati (comi aktivler comi 6hdsliklara bollinerak) sirkatin

aktivlorinin na gadarinin borcla tomin edildiyini gostorir. Daha asag1 faiz borcdan daha
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az asililig1 gostorir. Faiz no godor ylksakdirsa, sirkot 0 godor ¢ox risk gotiirmiisdiir.
Muassiso sahiblari vo kicik sahibkarliq idarsetmo qruplari, sirkatlorini 6z sahslorinds
basqalarma qars1 6lgmok Uclin mitomadi planlasdirmalarinda nisbat analizini istifado
edo bilorlor. ©gor nisbat analizi bir sirkatin sonayesindoki digar muassisalara nisboton
daha ¢ox borcunun oldugunu gostarirss, sahibindon bozi kreditlori 6domasi vo ya
azaltmasi istonilo bilar.

Galacak performans. Maliyys tohlili kicik muassisalorin planlasdirmalarinda
komok edo bilor. Bir sirkatin balans hesabatinin, monfoot vo zaror hesabatlarinin
giymatlondirilmasi - tendensiyalar1 sorh etmok vo gicll vo zaif toroflorini
miayyanlogdirmak - rohborliyin  golir vo monfostin ¢ ildon bes ilodok
prognozlasdirmasima imkan veracok godor molumat vers bilor. Umumi igtisadiyyatda
vo sirkatin sanayesindoki meyllor barodo molumatlar1 ilo, sirkstin goalocokdaki
vaziyyatinin no doracodo yaxsi olacagi barado aglabatan bir giymatlondirmo qura
bilorlor. Bu ciir analizlor avadanliq alis1 va digar tegabbislori planlasdirmasi lazim olan
muassisalar ti¢iin faydali ola bilar.

Faydalari. Davamli olaraq miitoxassis maliyya tohlillarindon istifads edarok,
firmalar saglam osaslandirmaya osaslanan investisiya gorarlar1 vo ya tovsiyalor vers
bilorlor. Sirkatlar, sirkatin guclii va zaif taraflorini izlayan va rahbarliys miivafiq olaraq
moslohat veron 6z maliyys analitiklorini iso g6tura bilor. Alternativ olarag, bazi
sitkotlor vaxtasiri maliyyo tohlillorini apara bilocok maliyys maslohatgilorinin
xidmatlorindan istifads etmoys gorar vers bilarlor.

Mioassislordo daxili audit zamani mioassisalorin cari ilin vo oavvalki ilin
gostoricilori, yoni, maliyys hesabatlar1 oldo edilmoklo tohlillor aparilir. Maliyyo

tohlilinin informasiya bazasi, miiossisodaxili malumat bazasidir.

1.3. Toskilatin maliyya vaziyyatinin tahlilinds istifads olunan metodlar
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Miassisalorlo olagali mixtalif g0storicilor, Olgmolor, mugayisolor aidiyyati
olanlara  muassisonin  maliyya  vaziyyatini, golirliliyini  vo  samoraliliyini
giymatlondirmayas kdmok edir. Maliyya tahlilinds istifads olunan asas tisullar bunlardir:

= Ufiigi vo ya mugayisoli analiz;

= Saquli analiz;

» Trend vo ya meyillik analizi;

= Omsallar, nisbat vo ya rasio analiz.

Muqayisali tahlil.

Miugayisali analiz muxtalif tarixlordo hazirlanmig maliyys hesabatlarindaki
gostaricilari bir-biri ilo miqayiss edarak giymatlondiran bir analiz Gsuludur. Mugayisali
analizin asas Ustlnllyl ondan ibaratdir ki, tadqig olunan muassisanin inkisaf istigamati
barads fikir formalagdirmaga vo golocok inkisafina dair prognozlar vermoys kdmok
edir. Vaziyyatlords ciddi bir dayisiklik olmadigi taqdirda, mlassisonin kegmis trendo
uygun bir inkisaf gostorocayi prognozlasdirilir.

Migayisali maliyya hesabatlarimin hazirlanmasi. Mugayisali  maliyya
hesabatlar1 cari dovriin balans hesabati vo galir hesabati avvalki dovrlarlo miigayiss
olunmagla hazirlanir. Miigayisoli maliyys hesabatlarinin tohlili  tgun maliyyo
hesabatlarinda gostarilon dovr tglin stitunlar mévcuddur. Bundan olave, siitunlar artim
vo azalma ilo agilir. Artim vo azalma faiz metoduna gors hesablanir.

Migayisali maliyya hesabatlarimin tafsiri. Ardicil iki dovriin balans va galir
hesabatlar1 bir-biri ilo mugayiss edilir va birinci ddvra goro hesablanir vo gruplar
arasindaki artim va ya azalma ¢ixilmaqla mablog olaraq toyin olunur.

Dayisiklik sabablarini muayyanlasdirmak. Migayisali balanslarda ovvalco
aktivlor va sonra monbolor arasdirilir. Aktivler va ehtiyatdaki qruplar va bu qruplari
toskil edon gostoricilor mizakiro olunur. Bu qruplart togkil edon gostaricilorin va
qruplarin comi dayisikliklarinin soboblori arasdirilir. Miiqayisali balanslardaki bir
gOstoricinin doyismasi manfaat vo zarar hesabati gdstaricilorindn do asili ola bilor. Bu

sobobdon monfoot Vo zoror hesabatindaki  doyisikliklor do arasdirilmalidir.
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Doyisikliklorin saboblori mioyyon edilmis doyisikliklori migayise etmoklo izah
olunmaga calisilir.

Saquli (faiz) metodu ilo analiz. Ortaq moxraca gatirilon codvallor va Saquli tohlil
metodu kimi do adlandirilan bu analiz texnikasinda, hoar bir maddonin maliyya
hesabatlarindaki pay1 faizlo ifado edilir. Bu analiz névinln digorlori izarinds osas
ustunliyd, diger tohlil tisullart maliyys hesabatlarindaki gostaricilorin comdaki nisbi
ohomiyyatini géstarmazkon, bu metodun har gostaricinin com igindoki faiz vo payini
ac1q sokilds ortaya qoymasindan ibaratdir.

Saquli metod ilo aparilan tohlildo mdivafiq maliyys hesabatlarindaki hesab
gOstoricilorinin nisbi shamiyyati askar edilorok amoliyyatlar say kiitlasina gors, isin

digar ddvrlari va sektorun digar sirkatlori ilo asanliqla miiqayiss edilmasine imkan verir
(Applegate D. 2012: p.500).
Umumiyyatlo faiz metodundan istifads edildikds, balansdaki aktiv va 6hdsliklorin

comi 100 goturalur, diger maddolorin aktivlor / 6hdsliklordoki pay1 vo diger maddalorin
xalis satisa nisboti monfoot vo zoror hesabatindaki digor maddolorin xalis satiglara
nisbatini hesablamagqla hesablanir vo bltdvlikds hor bir maddonin 6lglst daha asan
basadiisiilon migayisalorin aparilmasina imkan verir. Manfoat Vo zarar hesabati tohlil
edilorkon xalis satis moablogi 100 tizarindon edilir vo har bir maddonin xalis satisa
nisbati galir va galirlilik baximindan tohlil edilir. Saquli tohlilo tez-tez faiz idaraetmo
tohlili do deyilir,

Balans hesabatlarinda saquli faizlarin tayini. Saquli faizlor, maliyys hesabati
gostaricilarinin Gmumi vo ya Umumi comindaki faiz nisbotlori tapilaraq tayin edilir.

Galir cadvalinda aks olunan Saquli tahlil metodu. Monfaat vo zarar hesabatinda
saquli faizlor tayin edilorkan, har bir maddonin moblogi xalis satis mablogina nisbat
verilorak hesablanir. Manfaot vo zarar hesabatinda saquli faizlor oldugda xalis satis
moblagi 100 kimi gobul edilir. Galir gdstaricisi 100 ragoaminas yaxin olmalidir. Hor hansi
bir manfaat gostaricisi, ondan sonra galon xarclori va zararlori 6dadikdon sonraki dovr

uclin monfaato qatqi tomin etmalidir. DOvr Gglin moanfasto verilmis tohfonin 6lglsa,
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homin manfaat maddasinin dovr manfastindoki yerini vo shomiyyatini gostorir. DOvr
uglin monfaatin daha ¢ox osas foaliyyat sahasindoki monfootdon ibarst olmasi arzu
edilir. Bu vaziyyatdo sirkatin moanfootini sahiblorina vo ya ortaglarina paylamasi
mumkun olur va miassisada kifayat godar avtomatik maliyyslosmadoan bahs edils bilar.
Dovr monfoot faizlori digor mioassisalorlo vo ya mioassisonin yerlosdiyi sektorun
ortalamalari ilo miigayisa edilarok yeni giymatlondirmalor aparila bilar.

Trend va ya meyillilik analizi. Trend analizi maliyys hesabatlarindaki hesablarin
Vo hesab qruplarinin zamanla meyllarini miayyanlosdirmak (cun totbig olunur. Bu
metodun totbiginds asagidaki tisullardan istifads olunur.

= Ovvalki il metodu (birinci metod): Bu metodda avvalki il ragamlari 100 olaraq
gobul edilir va ndvbati dovr doyisikliyi hesablanir.

= Cari il metodu (2-ci metod): Bu metodda cari il ragomlari yiiz olaraq gobul edilir
va avvalki dovrlordaki doyisikliklor hesablanir.

Analizdan gozlonilon fayda alds etmok {igiin ilkin sartlordan biri do uzun middatli
giymatlondirmadir. Bundan olave, giymoat saviyyasindo sirotli artim ddvrlarindo
tohlilin daha etibarli noticolor vermosi (g¢lin ya maliyys hesabati maddolori
inflyasiyadan tomizlonmali, ya da giymotlondirmads inflyasiyanin tasiri nazara
alinmali va ya tohlil nisbaton sabit bir valyutaya gors aparilmalidir. Yuxarida gostarilon
amillordon olava, aragdirilan dovrler arzinds mihasibat siyasatinds vo miiassisanin
totbiginda doayisikliklor olubsa (masalan, inventar giymatlondirmoe metodu, debitor va
kreditor borclarinin yenidan ugotu olub-olmamasi), bu dayisikliklarin giymatlondirma
naticalarina shamiyyatli doracads tasir gostars bilocayi nazars alinmalidir (Kalenderoglu

M. 2012: 5.180).

Trend faizlorinin tohlili ilo “isin uzunmiiddatli uguru, miivafiq investisiya qorarlari
verib-vermadiyi, mivafig maliyya monbalorindon istifado edib-etmadiyi va
aktivlorindon somoarali vo effektiv istifado edib-etmodiyi kimi masalalor (zro
giymatlondirmolar aparila bilor. Trend tohlili ardicil uzunmiiddatli illik balans va galir

hesabatinin aragdirilmasinda maliyys hesabati maddslarins tatbig olunur.
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Cadvallarin Trend (meyillilik) faizlarino gors hazirlanmasi. Bir trend tohlili
aparmaq ucln illorlo balans vo manfast vo zoror hagqinda maddslarin trend faizlori
hesablanir. Bunun {i¢lin miiassisonin maliyys voziyyoti vo foaliyyst naticalori
baximindan an normal il cari il esab olunur. Cari il gostaricilari 100 lzarindan goabul
edilir vo har bir gostaricinin digar illoardoki mabloglori baza ilindoki eyni maddanin
miqdari ilo mutanasibdir.

Trend faizlorina géra hazirlanms cadvallorin sarhi. Gostaricilorin meyllarini
mugayisa etmok, hor bir gostoricinin meylini toyin edorok forglori askarlamaq
prinsipino osaslanir. Trend faizlorindo 100-don asagi rogomlor azalmani, 100-dan
yuxari rogomlor artimi gostarir. Trend analizinda, muayyan bir middat arzinds bir-biri
ilo alagali maddalarin meyllorini bir araya gotirmok vacibdir. Olaqgali gostaricilorin
meyllorinin sorhinds, gostaricilorin meyllori migayisa olunur, meyllorinin garsiligl
tosiri aragdirilir va qarsiligli tasir naticalori miayyanlosdirilir.

Gostaricilorin meyllari ilo miiqayisado, faizlorin nazars alindigi illar arzinds artim
Vo ya azalma istigamatindo on agirlighh olan1 miioyyon edilir. Faizlor eyni kursu
gOstarirsa, bu maddanin tendensiyas1 yoxdur. Maddalar eyni istigamatds va ya forgli
bir istigamatdo meylli ola bilor va ya siratls forglona bilor.

Gostaricilorin - meyllorinin qarsiligli  tasirini arasdirarkon, mizakira olunan
gostoricilor arasindaki olagolor aragdirilir. Istehsal miiassisalorinda sohmlar vo satislar,
sohmlar va ticarat borclari, ticarat debitor borclart vo pul vasaitlori ilo banklar, maddi
asas vosaitlor va ehtiyatlar (vo ya istehsal) arasindaki miinasibatlor an ¢ox istifados
olunan munasibatlordir.

omsallar. Muassisonin maliyys voziyyati haqqinda molumat, nisbi tohlil ilo
maliyys hesabatlarindaki mabloglarin nisbi slagslorini arasdiraraq olds edilir. Maliyya
hesabatlarindan bir ¢ox nisbot hesablamaq muimkindir. Bununla birlikda, nisbatin
hesablanmasinda moaqsad sorh edilo bilon molumatlar istehsal etmokdir. Maliyys

hesabatlarindak: iki maddo arasindaki olagonin sado riyazi ifadasino nisbot deyilir.
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Tohlil olunan miassisonin nisbatlorini sorh edorkon asagidaki todbirlor istifads edilo
bilar:

» Tocruba ilo tapilmis vo kifayat hesab edilon nisbatlorlo monali hesab edilon
Umumi todbirlor ilo mugayisa. Masalon, Umumiyyatlo, isin qisamiiddetli 0domo
gabiliyyati baximindan cari nisbat 200% kafi hesab olunur.

= isi ovvalki illorin nisbatlori ilo miigayise etmok. Masalon, maliyyslosdirmoda
kapital pay1 qiymotlondirilorkon, son t¢ dévr orzinds kapital payinin yiiksolmo vo ya
gerilomo  tendensiyasinda olmasi, sirkotin ndvbati dévrdo 6z kapitalinin
maliyyslosdirmo payina dair ohomiyyatli moslohatlori  6zlindo ehtiva edir vo
doayarlondirilacak giymatlondirmada nazars alinmalidir.

Basqa s6zla, giymatlondirma apararkon timumilikda gabul edilmis nisbatlordon
istifado etmok, sorh etmoyi asanlagdirir vo maliyyo hesabatlarinda izah olunan
molumatlar1 asanligla sorh edir.

Masalan, bir sirkatin qazancini bilmak 0 gadar do monali olmaya bilar. Bu sirkatin
kapital migdart malum olduqda va kapital golirliliyi hesablandigda, bu nisbat sayasinda
sirkatin golirliliyi haqqinda daha izahli sorhlor edilo bilor va eyni sektordaki digor
sirkatlorlo muigayiss etmok imkan1 tomin edilir.

Moasalon, movzu kredit analitiklori baximmindan qiymoatlondirildikdos, kredit
analitiklori, borc istayan firmanin daracalarini giymatlondirarkan miamkiin gadar bitin
metodlardan istifado etmalidirlor. Basqa s6zlo, miivafiq firmanin daracalarini tocriiba
naticasinds tapilan doracalorlo migayiss edarak bir natica alds etmoalidir.

Digor tohlil metodlarindan forgli olarag nisbat analizi bdtin  maliyys
hesabatlarinda totbiq edilir, maliyys hesabatlarindaki gostoricilor arasindaki alagolori
askar etmoya imkan verir vo maliyys hesabatlarinin daha asan vo daha yaxsi basa
diistilmoasino imkan verir. ©msal analizinin an vacib xususiyyati, aragdirilacaq bir
movzuda bels totbiq oluna bilmasidir. Qiymatlor mixtalif meyarlara géro muxtalif
yollarla bolundr. Hor kas tarafindon gobul edilmis timumi bir tosnifat formasi olmasa

da, bu arasdirmada nisbatlor asagidaki sokilds ayrilir:
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Likvidlik amsallari;

Maliyya strukturu nisbatlori;

Aktivdan istifada daracalori;

Moanfaot omsallari;

» Birja Performans omsallari.

Aktivlar vo manbalor arasindaki xarici valyuta vo valyuta mazannalarinin balans
hesabatinin comi 100 faizi kecdiyi muassisalorda, milli (yerli) valyuta - xarici valyuta
qurulusu va balansin moazanna riski ilo alagali xarici valyuta movgeyi nisbatlori ayrica
bir qrup olaraq istifado edilo bilor. Likvidlik nisbatlori sirkotin qisamiiddatli borclari
arasindaki alagoni gostarir. Bir nov likvidlik nisbatlori isin 6doma gabiliyyatini izah
edir. Likvidlik nisbatlori dovriyys kapitalinin yetarli olub-olmadigini miiayyan etmok
Uclin do istifado olunur. Oslindo likvidlik nisbotlori iki ayr1 qrupda qisamuddatli
likvidlik nisbatlori vo uzunmiiddatli likvidlik nisbatlari kimi gostarilir.

Vaxti olan borclarin 6doma qabiliyyatini ifado edon texniki likvidliyin
Olctilmasinda istifads olunan qisamiiddatli likvidlik nisbatlori vo comi borclarin 6doma
gabiliyyatini 8lgmok Ugtin istifads olunan nisbatlara va haqiqi likvidliyi 6l¢an nisbatlora
uzunmdiiddatli likvidlik amsallar1 deyilir. Bununla birlikda, ham adabiyyatda, ham do
praktikada buttn likvidlik nisbatlori qisamiiddatli borc 6dema gabiliyyatini tayin etmoak
Uclin istifado olunur. Bu mogsadlo asagida izah edildiyi kimi cari aktivler vo

qisamiiddatli borclar arasinda miixtalif miinasibatlor qurulur.
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II FOSIL. XiDMOT SEKTORUNDAKI MUOSSISONIN MALIYYO
NOTICOLORININ VO MALIYYO VOZiYYOTININ YOXLANILMASI

2.1. Xidmat sektorundaki miiassisanin manfaat va rentabelliyinin tahlili

Firmalar gazanc oldo etmok Ugln qurulur. Buna gora sirkatlor ticiin manfoot ¢ox
vacib bir anlayisdir. Xidmat sektorunda foaliyyat géstoron mdiossisalor geydi-maddi
mohsullar vo ya xidmotlor toklif edorok monfaat oldo etmoys calisirlar. Moanfaat,
mulayyan bir dovrin sonunda bir muassisanin galiri ilo xorclori arasindaki miisbat
forqdir. Bir sOzla, bu, muassisonin maya doyari ilo satis qiymoti arasindaki farqdir.
oslinda sirkatlorin asas mogsadi qisa miiddatdo hoddindan artiq moanfaat aldo etmok,
bu manfaati uzun middsts davamli etmokdir. Bir sormaya gorar1 verarkan bir firma bu
sarmayanin ona manfaat gatiracayini va moanfaatinin uzun middoato davamli olub
olmadigini arasdirir vo buna goOro gorar verir. Qazanmayacagini va ya ragiblorindon
daha az gazanc alds edacayini bilan firma tobii olaraq investisiya goymayacaq. Cinki
bu investisiya hamin sirkat Gg¢iin 610 bir sormays olacaqdir.

Qazanmagi bacarmaq firmanin an vacib hodsflorindon biridir. Oslinda sirkatlorin
qurma hadaflori manfaat alds etmok va bu goliri uzun middsto davamli etmokdir.
Moanfast; On sado sokildo monfost = giymat-maliyyat soklinds ifado edo bilarik.
Sirkatlor Uglin asas sey, sarmaya qoyarken bu investisiyanin onlara qazanc gatiracayini
Vo ya vermamoasini bilmokdir (Baur D.G., Schulze N.N. 2010).

Monfoat oldo etmok istoyon firmalar 6z xorclorini minimumda saxlamaga vo
giymatlori maksimuma c¢atdirmaga calisirlar. Bir sirkatin istehsal doyari xammal
xarclori, amok xXorclori, masin amortizasiyast vo Umumi Xxorclor kKimi muxtolif
maddolordan ibaratdir. Vo bu maddalorin hor biri hagigston firmanin monfaatine forgli
tasir gostarir. Firmalar hanst maddanin daha zsif oldugunu bilsalar, giiclarini goruyub
zoif olduglar1 xorc maddolorini yaxsilasdiraraq maliyyat baximindan istiinliikli ola

bilorlor. Belalikla, manfaatlorini daha yuksok saviyyaloro godor artira bilarlor. Xidmot
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sektorunda foaliyyat gdstoron muassisalords isa Xarclorin imumi maya doayari vo toklif
olunan xidmatlora tolobin saviyyasi analiz edilir, bunun asasinda miiossiso gorar verir
Ki, bu xidmatlori gostormays davam etsinlor, dayandirsinlar yoxsa xarclori azaltmag
ucln yeni istigamotlor mioayyanlosdirsinlor. Burada raqib sirkatlorin do giymatlori vo
toklif etdiyi xidmatlor arasdirilir.

Monfaat oldo etmoys ¢alisan firmalar xorclorini minimuma endirmak, satis
giymatlorini iso maksimuma c¢atdirmaq vo buna ¢atmagin yollarini axtarmaq istayirlor.
Monfaat, muassisalorin miiayyan bir dovriin sonunda qazandiqglar1 qazancin comidir.
Basqa s6zlo, muayyan bir dévrdos oldo edilmis galirlo sirkatin mloayyan bir dovrdo
apardig1 foaliyyat va Xarclar ila naticalor arasinda miisbat bir forq var vo imumiyyatlo
umumi galirin Gmumi xarcloardan forgi olaraq gebul edilir. Manfaat is {igiin ¢ox vacib
bir anlayisdir. Mioassisolorin ugurlarimi 6lgmok Uglin bir vasitadir, audit Ggln bir
vasitadir, mohsuldar iscilori hovaslondirmok Ggun bir vasitadir va har seydon avval
onlarin mévcudlugunu qorumaq tgin bir vasitadir. Mlassisalorin aksariyyatinin asas
mogsadi gazanc aldo etmokdir. Kigik bir fordi sahibkarligda bela, mogsad golirli bir
sokilda idaro olunmaq vo sahibinin sorvotini artirmaqdir. Iri kapital sirkotlorinin
sohmdarlar1 da sirkatloro sarmays qoyarkon sirkatlordon monfast vo sarmayalarinin
dayarinin artacagini gozlayirlor. Xidmat sektorunun giinden —giine daha da inkisaf
etmasini vo bu sahoys olan talobati nozors aldiqda, bu sektorda foaliyyst gostoran
muassisalara investiyiya edoanlorin do magsadi eynidir.

Monfaot anlayisi, miiassisanin faaliyyatini davam etdirmasina imkan veran an
vacib monbayidir. Tabii ki, muassisalor aktivlarini gorumaq vo sahiblorini gazanmaq
uclin har dévrin sonunda manfast aldo etmayi hadoflayirlor. Bunun tigiin miassisalor
xarclarini minimuma endirmok istasalor do satis qiymatlorini maksimuma gatdirmaq va
buna ¢atmagin yollarin1 axtarmaq istayirlor. Bu mogsadlo an uygun investisiya
sahalarine va istehsal subyektlorina miraciot edirlor (Applegate D. 2012).

Monfaat mitloq bir Olgi olsa da, galirlilik nisbi bir anlayisdir. Manfoot, on genis

yayilmus tarifinda, bir miassisadoa miayyan bir dovrds alds edilon monfastin hamin
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mUioassisada istifado olunan kapitala nisbatidir. Manfaat, bir isin faaliyyati naticasinds
oldo edilon naticalorin Slgiistidiir. Bagqa bir torifo gora golirlilik; Bu, sshmdarlarin

sirkatin qoydugu kapitala uygun olaraq aldo etmok istadiklarini gostarir (Giinal M. 2012:
5.200).

Miiasir is yanasmasinda bu galirin imumilikdo sektor ortalamasinin tizarinds
olmasi vacibdir. Lakin boazi golirli dovrlordo bu geri doniis azala bilor. YUksok
galirliliyin olmasi arzu edilir. Bunun iigiin ya miiassisa tamamilo monfoati artirmaq
uclin effektiv vo somorali islomalidir, ya da manfastin eyni qalmasi sorti ilo daha kigik
kapitaldan istifado edilmolidir. Bunlar1 daha aydin yazmagq; Golirlik asagidaki kimi
ifado edilo bilar:

P\ u003d BP / CA *% 100

P, miassisanin asas galirliliyidir;

BP balans monfaatinin gostaricisidir. Galir va Xarclor arasindaki fargo baraboardir
(toskilati va inzibati xarclor daxil olmagla), lakin vergilor ¢cixilmadan avval;

CA - dovriyyads va dovriyyads olmayan biittin aktivlarin, sahalarin voa manbalarin
Umumi dayari balansdan va slavalarindon gotiiriilmiisdiir.

Satis golirlorindon masraf ¢ixilaraq olds edildiyi i¢ciin manfaatin daha yiiksok
olmasi {iglin ya satis goliri, basqa sozlo, satilan miqdar , gostorilon xidmot vo satis
qiymati (hor ikisi birlikdo va ya bir-bir) vo ya eyni migdarda mohsul alinmaq iigiin
muxtalif tadbirlorlo daha az xarcls istehsal olunmalidir. Digar tarafdon kdgiirma suratini
artiraraq moXracdoki kapital migdarinin azaldilmasi; manfoat / kapital nisbati monasini
veran monfoaat yiksok galirlilik {igiin lazimdir. Yaxst isloyon maliyys bazarlarinda;
Sirkatin gonastbaxs qazanc olda eda bilmasi, sirkatin idarsetmasinin effektivliyini

muoayyanlosdirmak ti¢iin qoyulmus kapital tigiin asas gostoricidir (Kalenderoglu M. 2012:
5.187).

Maliyys investorlar1 6z kapitallarini rentabelliyin az oldugu yerlors
baglamadiqlari kimi, sahibkarlar da investisiya qoymaqdan ¢okinirlar. Digor torafdan,
kredit toskilatlar1 az golirlilik gOstoron sirkoatlora borc vermok istomirlor. Bu
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soboablardan galirlilik bir gox cohatdon miassisalor iclin ¢ox vacib bir gostaricidir va
onun diizgln tayin edilmasi boyiik shamiyyat kasb edir.

Galirlilik 6lcist. Musssisalorin faaliyyatlari naticasindo qazandiglar1 gqazancin
Kifayot qodor olub olmadigini yalniz maliyyo hesabatlarindaki molumatlarla
muoayyanlasdirmak ¢atindir. S6zligedon cadvallar isin miiayyan bir omaliyyat dévriinda
na goadar gazanc alds etdiyini gostarir. Manfaatlilik nisbatlori, is faaliyyatinin monfaatli
olub olmadigini miiayyon etmok Ucun istifado olunur. Monfost omsallari, sirkatin bir
dovrdo monfaat vo ya kapital ilo migayisado na doaracado monfoot oldo etdiyinin
gostaricilaridir.

Monfost omsallari, isin foaliyyati noticasinds aldo olunan ugurlar1 6lgmok vo
Kifayat qodor golirlilik aldo edib-etmadiyini giymotlondirmok Ggun istifado olunur.
Monfaat nisbatlorini xlsusile is ortaglar1 vo ya is ortagi olmag: diisiinon investorlar
izloyir. Manfaat doaracalari giymatlondirilorkon, eyni sektordaki digar muassisalorin
monfoot nisbatlori, amaliyyat budcalorinds hadaflonan  galirlilik nisbatlori  va
iqtisadiyyatin i@imumi voziyyati do ¢giymotlondirilorkon nozors alinmahdir. Isin
galirliliyini gqiymetlondirarkan, varsa, inflyasiya effektini do nazars almaq lazimdir.

Sirkatin galirlilik analizinds istifado olunan daracalor; monfoot vo kapital
arasindaki oalagolori gostoran nishatlor, monfast vo satis arasindaki slagelori gostoran
nisbatlor, isin torofdaslarina kifayat gqodar goalir tomin edib etmadiyini tayin etmok glin
istifado olunan nisbatlor vo muassisonin maliyya 0hdoliklorini yerino yetirmok dglin
Kifayot qodor golir alda edib etmadiyini muiayyanlosdirmak (glin istifade olunan
nisbatlor 4 gqrupda birlosdirilir.

Manfaat va kapital arasindaki alagani gdstaran amsallar. Xalis manfaatin
kapitala nisbati. Isin faktiki galirliliyi; xalis monfoot / kapital nisbati ilo ifado olunan
kapital golirliliyini gostorir. Xalis monfoot / kapital nisbati kapitalda oldo edilon
galirliliyi gostarir vo muassisalarin monfaat analizinds istifados edilo bilon an etibarli
nisboti tomsil edir. Sarbast bazar iqtisadiyyatlarinda bir firmaya kapital qoymagin

magsadi monfaat oldo etmok oldugundan, alda edilon monfaat ilo bu firmaya ayrilan
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kapitalin nisboti firmanin ugur 6l¢iisii olaraq qobul edils bilor. Manfoat, hor hansi bir
togkilatin yasamasi tigiin ehtiyac duydugu bir anlayisdir, eyni zamanda, kegmisdo bir
coxlar1 sirkat U¢lin holledici olmasina baxmayaraq, kapital vo ya pul yatirimi tigiin
yegana siiriicli olmamali olduguna inandilar. Asagida miizakira olunan bir ne¢go manfoot
anlayis1 var.

Hor seydon oavval, galirlilik torifi bir asrdon coxdur mdévcud olan investisiya
kapitalinin geri qaytarilmast kimi qgobul edilir. Son bir negs ildo digget morkazi
investisiya qoyulusundan, galir axinindan nagd dovriyyayas keg¢di va bu da bir togkilatin
Kifayat godor pul axmi yaratmaq qabiliyyatinoe sahib oldugu miiddotdo sabit manfoot
fikrinin shomiyyatsiz oldugunu gostorir. Bazi sirkotlor bu anlayisi izladi va irrasional
secimlor etdi (Kalenderoglu M, 2012).

Investisiyanin hesablanmas1 {i¢iin riyazi diistur asagida tosvir edilmisdir.
Investisiya goalirliliyini hesablamaq (iclin, investisiya doyari va ya investisiya
naticasinds alds edilon gazancdan comi Xxarclorin ¢ixilmasi ilo baslamalidir, oks halda
Umumi galir adlanir. Sonra natico, Umumi Xarclara bolinmoalidir vo daha sonra 100-2
vurulmalidir.

Investisiya goliri= ((Investisiyadan alda edilon monfoat- Investisiya doyori)/
Investisiya dayari) *100

Investisiya goalirliliyinin monasini basa diismok ticlin investisiya galiri formulunun
xususi xUsusiyyatlori asagidaki kimi otrafli izah olunur. Comi golirlor, Xxidmot
mohsullarinin  miivafiq miqdarlarina vurulan qiymatlordir. Xisusi giymatlor
miistarilorin miayyan mahsulu va ya xidmati onu tagib etdikdoan alds etdiklori dayoara
nisbaton neca goabul etdiklari ilo miayyon edilir. Digar torafdoan, satilan mohsul va ya
xidmatlorin  miqdart tamamilo bir sirkatin  reklam soristalorindon, toklifin

keyfiyyatindan vo giymatindon asilidir.

Cadval 1: 9sas amaliyyatlardan alinan manfaatin tahlili

Gostaricilar 2019 2020 Konarlasma (+, -)
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Mohsul satisindan olds olunan goalir | 31750 33312 +1562

Satilan mohsulun maya dayari 25783 26880 +1097
Mohsulun satisindan  yaranan | 5967 6432 +465
monfaoat

Manba: https://www.stat.gov.az -Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumat bazasi
asasinda miuallif tarafindon hazirlanmigdir.

Praktikada yuxarida sadalanan biitiin gdostoricilor balans monfooti, osas
amoaliyyatdan-mohsul satisindan yaranan manfaat vo xalis monfaat asasinda hesablanir
vo giymoatlondirilir. Osas faaliyyatinin rentabelliyi (xarclorinin 6danilmasi) osas
amoaliyyatdan-mohsul (is vo xidmat) satig1 naticasinda yaranan monfaotin (Ms) va ya
xalis manfootin (Mx) gercoklosdirilmis mohsula ¢akilon Xxarclorinin mablagina (Md)
nisbati kimi muoayyanloasdirilir vo mohsul istehsali vo satisina sarf edilon har pul

vahidina diison manfaatin moblagini gostorir:

M, M
R="—* voyaR=—=

IR o S

Investisiya proyektlorinin 6donilmosi rentabelliyi (Rn) do analoji formada

hesablanilir:

Rn= —‘IH - Va ya an—m‘ 5
K +K, K_+K

I h

Burada, Ky va K}, xususi va bore kapitalini tomsil edir.

Kapitalin rentabelliyi yani golirliliyi dedikds isa balans (yani,xalis) manfaatinin
investisiya olunmus biitiin kapitalin (K1) vo onun ayri-ayri torkibindoki hissalorinin
(xiisusi (Kx), borg (Kb), islok (Km), asas (Ka), dovriyys (Kd), istehsal kapitalinin (Ki))

orta illik doyarina nisbati kimi muayyan olunur:
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M M M
~; Ri=—= voyaR=—

Ry=
Tk, K, K,

Istehsalin rentabellik doracasine yuxarida qeyd edilon birinci daracali amillorin tosirini
muloayyanlogdirmok (clin zoncirvari yerdoyismo Usulu totbiq edilmoklo yuxarida

gOstarilon cadvallarin molumatlarindan istifado etmok olar.

M sl {.Qnm ,lh'.Llrﬂpl' P Q,ﬂ.‘ ¥ M'Dp.l' .} _ 596?

= *100 = 23,14%
Md’n {Qum plY L?D m MD.ID\.' } 25?33

X p|=

JH L] um]rlLQJlm_f *L'?Dp.' 3 Qp.l' * ’wﬂpf J _ 596? s I*ﬂ 14’ ]-
M of mispy |1-Qmw,|' 1 L?DP.,I ] MDP'I ,} 25? 83}': ].ﬂ 14‘ ].

M.\. I.I'J!lFII]-’l(QJI.IH:I' fL?D_;' 3 QJ’-'" ] M'thl J _ ﬁDQE
Jw (Qrun' I fL'?D_.‘ "MD,II.' ] Eﬁlﬂ?

»100 = 23,14%

Rﬁ sarti 1=

=100 = 23,34%

Rx sarti 2—

d uanprkia

M.,..l0,, .UD,.0, .MD,) 7205

= x 100 = 27.60%
Mr.l' i [:erm_.‘ 1 LID_,I ’MD.'"' } 26 1 ﬂ-l'r

Rx garti 3=

M.&l(Qm,,,r UD,.Q, .MD, ) 6432
M, (0,,.UD, MD,) ~ 26880

Rx= %100 = 23.93%

AR, =R, ¢- Ry ,=23,93-23,14=+0,79%

Hamginin:

1. Satisin hagminin doyigmaosi hesabina:

ARX (Qum)=23,14-23,14=0

2. Satisin qurulusunun doyismasi hesabina:

ARXx (UD)=23,34-23,14=+0,20%

3. Mohsulun satig giymatinin doyismasi hesabina:

ARX (Q)=27,60-23,34=+4,26%

4. Mohsulun maya doyarinin doyismosi hesabina:
ARX(MD)=23,93-27,60=-3,67%
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Analizin novboti marhalssinds iso ayri-ayr1 mohsul vo xidmot ndvlori Uzra
rentabellik soviyyasi miayyanlosdirila bilor.

Xorclara goldikds, iki forgli ndév var vo bunlardan birincisi comds olan sabit
masraflordir, yani istehsal saviyyasinin va ya satilan vahidlorin sayinin yiiksok vo ya
asag1 olmasindan asili olmayaraq xarclor sabit qalir. Digar nGvas, istehsal saviyyasindon
Vo ya satilan vahidloarin, gostarilon xidmatlorin sayindan asili olaraq dayison Xarclor
daxildir. Bu sebabdan, dayiskon xarclorin heg birinin enmadiyi va ya tam oksins oldugu
dovrlar ola bilor, doyiskon xarclorin do sabit xarclori Ustoloys bilor (Applegate D. 2012:
p.349).

Muxtolif togkilatlarin moanfaoat saviyyasini tayin edorkon ROI'nin ¢ox faydali hesab
olunmasina baxmayaraq, ekspert sistemlorino sahib olan firmalar ctn o qodoar do
dayarli deyil. Nimuna olarag, moalumat maslohat xidmatlori toklif edon bir sirkatdo,
investisiya goliri sirkatin no doracads yaxsi isladiyi barads kifayst godor malumat vera
bilmaz. Bu, asasan sirkatin omlakina inzibati binalar, mebellar, is telefonlar1 vo ya
komputerlor kimi elektron cihazlar va hatta sirkot nogliyyat vasitalori daxil ola bilar.
Bels hallarda, sirkat avvalcadan xidmatlor toklif etdiyi zaman, rentabellik sadaco ROI
ilo muoyyan edilo bilmoz va digor molumatlarin istifadesina ehtiyac var, masalan,
qazancin yenidon yaranma nisbati vo s. Buna baxmayarag, ROI, amaliyyatlarini
uzunmiddatli aktivloro vo ya todariiko yatirimlara etibar edon toskilatlar iiglin ¢ox
faydalidir.

Bu moOvzuya aid digar bir ¢ox vacib masalo, toskilatin geyri-maddi varhiglarinin,
mosoalan, soxsi saristolor vo ya tocriibo doyaridir. Umumiyyatlo, xidmatlor géstoran
toskilatlar geyri-monetar varliglarla yanasi, ham da pul vasaitlorino do etibar edirlor.
Bununla birlikda, bu varliglardan istifado etmok Gc¢lin he¢ bir real malumat vo ya
tocriba olmadigi toqdirde osas vesaitlorin xisusilo shomiyyatsiz oldugu askar
edilmisdir.

Manfaata tasir gostaran amillar.
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Ixracat vo golirlilik olagoesi. Xarici bazarlara hokumatlor torsfindeon acilmasini
dostoklomoak, ticarot maneslorini aradan qaldirmaq vo ixracat edon sirkotlora lazimi
imkanlar1 tomin etmok sirkatlorin ixrac etmolorini tomin edir vo Xxarici bazarlara
acilmalarini asanlagdirir. Xarici bazarlarin daha miixtalif vo daha genis olmasi, ragabot
halinda daxili bazarlarla miigayisado daha yiiksok manfaot imkanlari tomin edir. Ixracat
vo golirlilik arasindaki olagoni arasdirarkon sirkatlorin miqyasini nozoro almaqg da
faydalidir. Ciinki firmanin miqyas1 boytidiikco ixracatin golirliliys tosiri artir. Bagqa
s0zlo, kigik miqyasl bir miiassisanin ixrac etdikdo monfoot saviyyasi ilo ixrac etmadiyi
zaman gazanc saviyyasi arasindaki farg, bOyuk bir miassisa ilo miigayisads ¢ox azdir.
Ixracatin golirliliya boylk tosiri hogigoton boyiik sirkotlordo nozora carpir. ®lda
etdiyimiz noticalora gors ixracat vo golirlilik arasinda miisbat bir olago var. Ixracat
artdigca sirkatlorin galirliliyi do artir (Baur D.G., Schulze N.N. 2010: p.87).

1. Bazar pay1 vo goalirlilik alagasi. Bazar pay1, sirkotin istehsal etdiyi mohsul
satisinin, homin sirkatin yerlogdiyi sanaye sahasinds istehsal olunan butiin mohsullarin
satisgindaki payr demokdir. Bazar payr firmalarin monfootini izah edon miuhim
dayisonlordan biridir vo firmalarin inhisar giicliniin Slgiilmasinda ohamiyyatli bir
gOstoricidir. Arasdirmalara asasen bazar payinin sirkatin galirliliyine mlsbat tosir etdiyi
gonastina galinib. Buna gors sirkat rohbarlori daha ¢ox manfaat alds etmoak Uglin bazar
payim artiran strategiyalara diqqgot yetirirlor. Bir s0zlo, firmanin bazar paymin boyiik
Vo ya artmasi bu firmanin galirliliyinin hagigoton artdigini gostarir.

2. Satis vo monfaat munasibatlori. Firmalar golirliliyini artirmaq {iglin yeni
mohsullar istehsal edir vo satisa ¢ixarir vo satiglarini artirmaga calisirlar. Zodalonmis
mohsullar1 istehsaldan ¢ixarmaq ovazine, hamin mohsullar zarinds inkisaf islori
aparmaq sirkotin galirliliyi baximindan daha tosirli naticalor veracokdir. Boazi
aragdirmalar satig artimi ilo golirlilik arasinda giiclii bir olage oldugunu gdostordi.
Satiglari real ifadodo artan firmalarin yiiksok galirliliys catma ehtimali daha ytiksokdir.

Movcud giymatlors asaslanan hesablamalarin monasi olmayacaq. Bu sobobdon satis ilo
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golirlilik arasindaki olageni diizgiin basa diismok ¢lin gqiymat artimi nisbati do nozaro
alimmalidir.

Sarmaya artirllmasi va galirlilik alagasi. Galirlik vo kapital artimi arasinda
statistik olaraq musbat bir olage oldugu disiiniiliir. Borc vo kapitaldan ibarst olan
maliyys kapitalinda; Monfoot vo kapital arasinda miisbat bir slage oldugu halda,
monfoat vo borc maliyyslosdirmasi arasinda moanfi bir alago var (Applegate D. 2012:
p.197).

3. Sahmlar va galirlilik mtnasibatlari. Sirkatlorin galirliliyina tasir gostaran an
vacib amillardan biri aslinda sshmlardir. Clinki sohm dayari deyilon bir anlayis var. Bu
maya, muassisanin sohmlori ddomak ti¢iin ayirdigi kapitalin miqdari, saxlama xarclori,
israf vo keyfiyyat itkilori kimi maddslori shato edir. Sohmlorin miqdar1 vo ¢esidi
artdiqca, mioassisanin bu sshmlara cavab veracayi kapital miqdar1 da artir. Anbarda
galacaq bir mohsula kapital baglamaq, kapitalin biznesa gatiracayi bitin alternativ
imkanlardan imtina etmok demokdir. Belaliklo stoku asmagq {igiin bir moantiq yoxdur.
Bunun avazing, is i¢lin yaxsi isloyan bir alt sistem qurmaqg daha sorfali olardi.
Qurulacaq bu alt sistem sayasinds mallarin minimum va maksimum stok saviyyalari vo
istehlak daracalari ilo bagl statistik molumatlar toyin olunur. Beloaliklo, satilan mallar
anbarda lazim oldugundan ¢ox gdzlomak macburiyystinds galmayacaq vo bu mallar
keyfiyyat itkisi olmadan layiq olduglart qiymotlorlo satilacaq vo isin golirliliyino

musbat tosir gostaracokdir.

2.2. Xidmat sektorundaki miiassisanin maliyya sabitliyinin tahlili

Tarixi middatds pul Markazi Banklarin hadaflarini yerina yetirmoak tiglin bir hesab
vahidi olmag, omaliyyatlara vasitogilik etmok va gonast etmok funksiyalarini hoyata
kecirmok Ucglin bazara miidaxilo vasitesi halina goldi. indi pul siyasoti alatlori ilo
Morkazi Banklar hodoflorine ¢atmaga vo maliyys bazarlarindaki geyri-sabitliyi aradan

qaldirmaga calisirlar. Iqtisadiyyatin yiiksok soviyyoado inteqrasiyast pul siyasati,
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maliyyo sistemi, effektiv audit - nozarot funksiyasi vo Odonis sistemindo doyisikliklora
soboab oldu. Qiymat sabitliyi vo maliyys sabitliyi mogsadlori Uglin pul siyasati alotlori
va modellari daha mirokkab hala goldi. Bu miiddatdo Moarkazi Banklar ara magsadlora
Vo asas hadofloro gatmaq soklinds pul siyasatlorindon imtina etmoli idilor. Qiymat
sabitliyi artiq birbasa Markozi Banklar torofindon hodof alindi. Maliyya sabitliyi bu
middotdo ikinci doaracali asas mogama c¢evrilmisdir. Pul siyasatinin effektivliyi
baximindan alatin vo moagsadin mistaqilliyini tomin etmok vo Markazi Banklarin pul
siyasatinin hoyata kecirilmasindon masul olmaq zarurats gevrilmisdir.

2008 Qlobal Bohrandan sonra bas veron hadisslor maliyys sabitliyi
konsepsiyasinin ashomiyyatinin artmasina sabab oldu. Maliyys sabitliyini tomin etmok
Istoyan markazi banklar va beynalxalq toskilatlar maliyya sabitliyini tamin etmok Gglin
siyasotlorini giiclondirdilor. Umumiyyatlo, maliyys sabitliyi maliyys sisteminin
sabitliyini vo zarbaloro migavimatini ifads edir. Maliyys sabitliyini gorumagq maliyys
sistemini goza vo dalgalanmalardan qorumaqdir. Umumiyyatlo adobiyyatda maliyys
sabitliyi konsepsiyast haqqinda iki diisiinco torzi mdévcuddur. Bunlardan birincisi
maliyys sabitliyini torif edarok maliyys sabitliyini izah edir. Ikincisi, maliyyo sabitliyini
toyin etmoaya calisaraq izah edir. Maliyya sabitliyini maliyya stabilliyi ilo izah edon bazi
toriflor agagidakilardir; Ferguson'a (2002) gora maliyys geyri-sabitliyi "(i¢ asas meyar"
ilo formalasir. Bozi osas maliyys aktivlori giymatlorinin doyiskonliyi, bazarin
foaliyyatinin vo kreditin movcudlugunun yerli vo bolko do beynoalxalg saviyyado
ohomiyyatli doracads pislosmasi va Umumi Xarclorin iqtisadiyyatin istehsal
gabiliyyatindon asagi doracods sapmasidir.

Maliyya sisteminin strukturundaki doyisikliklo maliyya sabitliyi anlayisi1 daha gox
ohomiyyat gazandi va global bdhrandan sonra maliyys sisteminds yarana bilacok
risklarin, xiisusan do real iqtisadiyyati ciddi sokildo tasir eda bilocayi basa diisiildii.

Maliyys sabitliyi konsepsiyasinin shamiyyati ii¢ basliq altinda miizakira edilo
bilor. Maliyya Sabitliyinin Qlobal Maliyys Bazarlarina Téhvasi: Bir 6lkadoki igtisadi

dalgalanmalar sabobi ilo bazi bazar istirak¢ilarinin itkisi, diger bazar istirakgilarinin
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dagilma tosiri ilo bu zorardon tosirlonmasina sabob ola bilor. Yaranacaq sistemli
maliyyo bohraninin doyori, bohran bas vermodon ovval sabitliyin gorunmasi
xarclorindan xeyli ¢ox ola bilor.

Maliyyo Sabitliyinin Milli Iqtisadiyyata Tohvesi: Qoruyucularm va investorlarn
foaliyyatlorini somarali hoyata kecirmalori tgiin zaruri olan resurs kdglirmasinin saglam
davamini tomin edon maliyys sabitliyi, risklorin balansli paylanmasini toamin edoarok
iqtisadiyyatin kdvrakliyini azaldir.

Maliyys Sabitliyinin Pul Siyasatino Tohvasi: Maliyys sabitliyi, pul siyasatinin
effektivliyi Ucln vacibdir, ¢unki markozi banklarin pul siyasoti strategiyalarinda
cevikliyi tomin edir. Bir 0lko iqtisadiyyatinda maliyys sabitliyino nail olmag mimkin
deyilso, pul siyasati vasitalarindan istadiyi kimi istifads edilo bilmoaz va hoyata kegirilon
siyasatlordan gozlanilon tasir alds edils bilmaz.

Miiasir bazar soraitindo muossisonin sabit foaliyyatinin asasini igtisadi sabitlik
toskil edir. Miiassisa iqtisadi cohotdon dayanigli olduqda, todartikgllor va ixtisash
is¢ilorin secilmasindos, eyni sahadoki kreditlor va investisiyalar cun diger sirkatlora
nisbaton bir sira iistiinliiklora malikdir. Muassisanin daha yiiksok iqtisadi dayanigligi
muassisani bazar sartlorindoki gozlonilmaz doyisikliklordon daha muxtar edir vo iflas
riskinin azalmasina sobob olur. Iqtisadi sabitliyin olmamas1 miiossisalorin
muflislogsmasing, cari vo investisiya foaliyyatlorini maliyyslogsdirmoak Uc¢lin vosait
catismazligina, maliyya voziyyatinin agirlasmasi ilo iflasa sobob ola bilor. igtisadi
sabitliyin ¢ox olmasi iSo muassisalorin inkisafi yolunda manealor yaradir vo onlari
lazimsiz xorclarlo yUkloyir. Siibhasiz ki, miassisonin effektivliyino onun maliyys
tutumu vo maliyys idaraetmasinin somaraliliyi sobab olur (Sterck, M., Scheers, B., 2012).

Maliyys saviyyasinin asagi olmasi, béhrana vo miassisanin maliyys vaziyyatinin
pislogsmasing, yoni maliyys sabitliyinin itirilmasina sobob olur. Buna baxmayaraq,
sirkatlorin iqtisadi sabitlik problemi, yeni tonzimloms mexanizminin isladilmasini
stibut edon vasitalorin yaradilmasi va istifadasi baximindan daha da yranilmasini tolob

edir. Sirkatlorin igtisadi sabitliyin avtomatik tonzimlonmasi mexanizmi asas foaliyyat
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gostaricilarinin muntazom giymatlondirilmasini va prognozlasdirilmasini vo bu analiz
asasinda aglabatan inzibati qorarlarin qobul edilmasini shato edir.

Xidmoat sektoru muasssisalarinin idaraetmosing Saristoli yanagsma miiasir iqtisadi
soraitdo sabit inkisaf etmok UgUn asasdir. Miiossisonin effektiv idaroetma sisteminin
yalniz intuisiyaya osaslanaraq qurulmasi qeyri-mimkindur. Effektiv idaraetmas sistemi
muassisanin faaliyyat sartlorinin doyismasins siratli vo diizgiin cavab vermoalidir. Har
bir dizaldici todbir mlassisonin iqtisadi sabitliyini artirma ehtimali {i¢iin yoxlanilir,
lakin yalniz miiassisa foaliyyatinin prognozlasdirma gostaricilarindan istifads edildikdo
mumkundur (Applegate D. 2012: p.500).

Muoassisanin igtisadi  sabitliyin  tonzimlonmoasi  mexanizmi  miassisanin
informasiya sistemino osaslanir, mosolon, (1C: Miuossiss). Informasiya sistemi
torofindon olds edilmis geydiyyat molumatlar1 osasinda qeyri-sabitlik slamatlorinin
siyahist ilo mUassisonin asas is gostaricilorini vo sabitlik amillorini rohbor heyato
mutomadi olaraq taqdim etmays imkan verir. Sakil 2-do miassisanin igtisadi sabitliyini
gorumag mexanizminin diaqrami gostorilir. Bu diagram muossisa roahbarino
muassisanin vaziyyatini real vaxt rejiminds izlomoys imkan verir. Mduassisanin
moalumat sistemi malumatlarin toplanmasi ti¢iin istifado edils bilor. Miassisanin igtisadi
sabitlik modeli yaradilan molumatlarin niimunalarindon istifado edorok formalasir.
Alman model miiassisalorin igtisadi sabitlik gostaricisinin doyarini hesablamaga, qeyri-
sabitliyin alamatlorini tohlil etmays vo tez bir zamanda dizoldici todbirlor gormoya
imkan verir (Baur D.G., Schulze N.N. 2010: s.41).

Belolikla, miassisa lideri sirkatin gostaricilorini iqtisadi sabitlik baximindan tohlil
edir, eyni zamanda iqtisadi sabitlik modeli osasinda miiassisa foaliyyatini
prognozlasdirir va isin davamliligini doastoklomak Gciin salahiyyatli inzibati gorarlar
gobul edir. Masalon, resurslarin yenidon bdliisdiiriilmoesi, daxil olan pul axininin

artirtlmasi va tatbigetms foaliyyatlori bu cir inzibati gararlar ola bilar.
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Sakil 1: Muassisanin igtisadi sabitliyini gorumag tgun inzibati gararm gabul edilmasinin
funksional diagrami.

miisssisalarin maliyys va tasarriifat foaliyyatinin gostaricilorinin toplanmasi va hesablanmasi

miiossisalarin 6z maliyys Ostricilorinin toplanmasi, istinad modelinin qurulmasi

miiossisanin davamliligi amsallarinin hesablanmasi

e

Manba: Blank I.A. 2011. Finance resource management. 34 p.

Miassisanin igtisadi sabitliyinin effektiv analiz Gsulu asas komponent analizinin
hazirlanmasi olan bir metoddur. Oslindos, asas komponent metodundan istifads etdikdo,
ilkin gostoricilordon osas komponentlor adlanan yeni gostoriciloro kegid hoyata
kegiririk. Osas komponent, qrup tizvlarinin (ilkin gostaricilar) bir-birina bagl oldugu,
lakin grup (esas komponent) biitovlikds digar gruplardan (ssas komponentlardon) asili
olmadigi ilkin gostaricilorin birlogsmosidir. Osas komponentlorin ¢okili omsallari
kovaryans matrisinin 6z vektorlarinin hesablanmasi ila muayyan edilir.

Bu xususiyyatlor igtisadi sistem modellarinin qurulmasinda miihiim rol oynayair.
Miassisanin igtisadi sabitliyini tahlil etmak ti¢iin iqtisadi sabitlik modelinin qurulmasi
toklif olunur. Model, misassisalorin iqtisadi sabitlik sartlorini tamin edon 6z
elementlorinin  birlosmosini tomsil edir. Iqtisadi sabitlik sortlori bir sira osas
gostoricilorin  qarsilighh  alagasinin - mohdudlasdirilmasini  tamsil edir. Masalan,

muassisonin monfaat isarasi istehsal xorclorinin azalmasi ilo miisayiat olunmalidir.
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Igtisadi sabitlik modeli hoaqiqi bir isin idealizasiyasidir vo iqgtisadi gostaricilorino gora
sistemin bir modeli kimi ¢ixis edir. Hor hansi bir miiassise zamanla doyison ¢ox sayda
gostoriciyo malik kifayot godor mirokkob bir sistemdir. iqtisadi sabitliyin idaro
olunmasi, ilk névbado, iqtisadi sistemlarin faaliyyat gostaricilorinin mintazom tohlili
vo onlarin tokmillogdirilmasi tigiin planlasdirma strategiyalari, o ciimlodoan talob olunan
vasait vo manbalarin muiayyanlosdirilmosidir. Umumiyyaetlo sistemin bozi gostaricilori
yaxsilasdirilir, digorlori pislosir vo bu da mlassisoanin igtisadi sabitliyina tosir gostarir.
Ancaq parametrlor doyisdikde miuassisanin  sabitliyinin - neco  doyisdiyini
muoyyanlosdirmok ¢ox ¢atindir.

Cadval 2: Muassisanin maliyya sabitliyinin tahlili

Gostaricilor Hesablama qaydasi Normativ
1.Miistaqillik Xiisusi kapital 0,5-0,7
omsali

Ohdalik va xiisusi kapitalin comi

2. XUsusi dovriyys vesaitlori Xisusi kapiil + Uzunmiiddati Ohdalklor >1

— Uzunmiiddati aktivlor

3.Manevrlik omsali Xilsusi dovriyya vasaitlari 0,07-0,2

Xiisusi capital

4.Ehtiyatlarin Xilsusi dovriyya vasaitlari 0,6-1
XUsusi vasaitlo oOrtiilmasi
omsali Mteril ehtyatlan
5. Cari aktivlorin Xilsusi dovriyya vasaitlarilor >1
Xususi vosaitlo oOtiiriilmasi —

Cart aktivlor
omsali
6. Maliyyo  riski Bore kapitali <1
omsalt ——

Xisusi capital
0. Daimi  aktivin Uzunmiddati akivlar >1
Indeksi

Xisusi capital

Manba. Bryman A. 2009. Social Research Methods, Oxford University Press, 23 p.
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Sistemin davranigini xarakterizo edon bir sira gostoricilor miassisonin igtisadi

vaziyyatini toskil edir. Miiassisonin iqtisadi sabitlik tohlili yalniz sabitlik sartlorini

Odayan xtsusi formuldan istifads edon bir modelin formalagsmasini shats edir. Bu sart,

vahidin ehtiyatlarinin hacmi va keyfiyyati ilo satilan mohsullarin hacmi vo keyfiyyati

ilo alagolondirilr. Istanilon vaxt intervalinda miiessisonin iqtisadi sabitliyi gostaricilorin

haqiqi va istinad dayarlori migayisa olunmagla giymatlondirilir. Gostaricilorin istinad

doyarlori mioassisonin iqtisadi sabitlik modelindan istifade etmoklo hesablanir.

Istiqamot gostoricilorindon bdyiik yaymnmalar miiossisonin sabitliyinin pozulmasi

alamatlari kimi giymatlondirilir (Gunal M. 2012: 5.219).

Cadval 3: Sustain Ltd muassisasinin maliyys sabitliyinin tohlili

Oton ilo nisbaton

20.

omsali (9°9=0,6)

Gostaricilor hesabat ilinda, %-1o
2018 2019
1. Kapital 1920367 2118455 110,3
2. Uzunmiiddoatli 6hdaliklor 522533 549373 105, 1
3. Qisamiiddatli 6hdaliklor 12781 72803 56
4. Comi 6hdoliklor vo kapital 372092 33959 91,37
5. Aktivlorin comi 3720914 339589 91,26
6. Uzunmiiddoatli aktivlor 379884 32667 85,98
7. Cari aktivlor, comi o 368292560 336318856 91,3
ciimlodan,
8. material ehtiyatlar 38828130 25144519 64,7
9. Debitor borclari 318115261 298314386 93,8
10. Xisusi dovriyyas kapitali 188237223 211518704 113
11. Miistoqillik omsal 0,6 0,62 120
12. (©m>0,5)
13. Manevrlilik omsali 1 1,00 103
14. (Oxm=0,5)
15. Maliyya riski omsal 0,9 0,63 64
16. (Omp<1)
17. Borc vasaitlorinin xiisusi 0,5 0,4 80
18. ¢okisi
19. Omlakin real doyori 0,1 0,1 72

Manba: Blank I.A. 2019. Finance resource management. 34 p.

Maliyya sabitliyini xarakterizo edon amsallarin analitik qiymatlondirilmasi cadval

1-do verilmisdir. 1 sayli cadvalin molumatlarinin tohlili gostorir ki, toskilatda 6ton ilo
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nisbaton hesabat ilinds xtisusi vasaitlorin dayari 19809152 manat va ya 10,32 % artmus,
omlakin dayari 32506 mIn manat vo ya 8,69 %, borc moblogi 52315 mln manat va ya
29,14 %, debitor borclar1 19800875 manat va ya 7%, cari aktivlorin mumi mablagi isa
31974 mIn manat vo ya 8,7 % azalmisdir. Belaliklo, idaroetmo mioassisasinin asas
moqsadi foaliyyatin sabitliyini pozan sapmalarin vaxtinda askarlanmasi vo mumkin
tohlukalorin  muayyonlosdirilmasi, monbalorin  vo  soboblarinin  sabablarinin
aragdirilmasi vo doyison miihit soraitinds bir sistem kimi miassisonin igtisadi sabitliyini
tomin edon aradan qaldirilmasidir.

Xidmat sktorunda maliyys stabilliyinin tanzimlonmasi ti¢lin asagidaki qaydalara
riayst etmok lazimdir:

Sakil 2: Maliyya sabitliyinin tanzimlanmasi Gglin gaydalar

Biitiin maliyys sistemina yayila bilocok sistemik risklori miioyyonlosdirmok vo izlomok
va bu risklori azaltmagq ti¢lin lazimi todbirleri va siyasat tovsiyalorini miioyyonlosdirmak

Miivafiq bolmolori sistem risklori barodo xobardar etmok, xabordarliq vo siyasot
tovsiyalori ilo bagli tocriibalors riayat etmok,

dovIst qurum va togkilatlarindan har ciir molumatlarin
verilmasi, qurumlar arasinda siyasat va tocriibalorin koordinasiyasinin tomin
edilmosi

Qanunvericilikls salahiyyat verilmis digar masalalors dair gorarlarin gobulu

Manba: Blank I.A. 2011. Finance resource management. 34 p.

Mioassisanin maliyya vaziyyatini xarakterizo etmok dlc¢lin dord név maliyya

sabitliyi vardir:
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Mautlaqg sabitlik nadirdir. Buna riayst etmok 0hdaliklorin dorhal yerina yetirilmosi
demokdir, lakin Ohdsliklorin bas vermosi toskilatin hesablarindaki vosaitlorin
movcudlugu ilo olagali deyil, lakin istifadasi iddia ilo baglidir. Belaliklo, mutlog sabitlik
haddindon artiqg maliyys sabitliyidir.

Normal sabitlik, pul vasaitlori, maliyys investisiyalar1 vo g6zlonilon fovgolado
galirin migdar1 vo 6domo muddati 6hdaliklarinin ddemasi ilo taxminan nisbatds oldugu
zaman optimal 6doma gabiliyyatini tamin edir (Kalenderoglu M. 2012: s.111).

Bohrandan avval (minimum) sabitlik mévcud 6doma gabiliyyatinin pozulmasi
ilo olagalondirilir, bu halda 6zal maliyya monbalorini artirmaq, borclarin qaytarilmasi
uclin aktivlorin bir hissasini satmag, 6zl dovriyys kapitali artarsa tarazligi borpa etmok
mumkundur.

Dordinct hal ise, Bohran maliyya vaziyyatidir. Bohran maliyys vaziyyati,
muoassisanin cari aktivlorinin vaxti ke¢mis borclarint va digar borclarint 6domoak dglin
Kifayot etmodiyi zaman yaranir. Bu vaziyystds is iflas ndqtasine gatir. Maliyys
mexanizminin borpasi vo toskilati todbirlorin gobulu vo s. flrsot axtarmaq, isin
samoaraliliyini tomin etmok vo isgiizarlig1 artirmaq lazimdir. Bu vaziyyatds dovriyyads
istifado olunmayan va ya kifayat godoar somarali istifads olunan borclarin strukturunu
optimallasdirmaq, ehtiyatlar1 vo Xarclori azaltmaq lazimdir (Applegate D., 2012).

Maliyys sabitliyinin 6l¢tilmasi asagidaki diisturla hesablanir:

V,+E, +P
Az(l 1 1

——1)-100
Vo+E, + 5

A-real aktivlorin artim tempi;
E-Ehtiyat vo Xarclor;

P-pul vosaitlori vo hesablagsmalar
0 indeksi- baza ili;

1 indeksi — hesabat verilan ili gostorir.

51



Son olarag, maliyys sabitliyinin asas komponentlari kimi, borc va Xususi
vasaitlorin nisbatini, xtsusi vesaitlorlo tominat amsalin1 va xUsusi dovriyys kapitalinin

likvidlik amsal1 gostora bilarik.

2.3. Xidmat sektorundaki miiassisanin 6édama gabiliyyatinin tahlili

Maliyys diaqnostikasi, iqtisadi subyektin iqtisadi vaziyyatini, onun hoyat
dovrinin marhalasini, habels arasdirilan miiassisonin sabit mévqeyini saxlamasina vo
moagsadlarine ¢atmasina mane olan hadisalorin misyyanlosdirilmasi {igiin analitik isin
ayrilmaz elementidir. Maliyyo diaqnostikasinda asas slago igtisadi miassisanin 6doma
gabiliyyatinin xdsusiyyatloridir, onun dastayi bir miassisanin maliyys saglamligimin
osasini togkil edir. Miiflislosma Vvoziyyotinds miassisa 6z isini inkisaf etdiro Vo
genislondiro bilmoz. BOhran veaziyystindon ¢ixmaq tgiin gorilocok todbirlora ilk
ndvbads tadarikeiilora va kreditorlara borclarin 6danilmasi va biitdvlikde miiassisanin
0domo qabiliyyatinin borpas1 daxildir. Belaliklo, iqtisadi bir qurumun maliyys
saglamliginin  xiisusiyyatlorinin asasimi, doaqigliyi butin maliyys diagnozunun
keyfiyyatina tasir edon 6doma gabiliyyati nisbati togkil edir.

Odomo gabiliyyatinin giymatlondirilmasi daxil olmagla musssisalorin maliyyo
diagnostikasinin on genis yayilmis metodlart nisbat analizino osaslanan analitik
prosedurlardir. Bu analitik prosedurlar fordi nisbatlors, tadqgiqatin hadaf fokusu ils
birlosdirilmis gostaricilor grupuna, slave amillor vo ya ¢oki sabitlorinin daxil edildiyi
statistik modellora asaslana bilor. (Giinal M. 2012: 5.220).

Daha inkisaf etmis o6domo qabiliyyatinin giymatlondirilmasi modellaring
giymatlondirmo sistemlari va ¢oki komponenti daxil ola bilor.

Belolikls, D. Duran torofindon toklif olunan bir igtisadi qurumun maliyys
saglamliginin inteqrasiya olunmus qiymatlondirilmasi t¢tin giymatlondirmoa modeli (¢
gOstoricini ohato edir: kapital goliri, cari likvidlik omsallar1 vo maliyys mstaqilliyi.

Alim 6damo gabiliyyatini borcun gaytarilmasi tigiin ayrilmis vasaitin movecudlugu ila
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deyil, onlar1 aldo etmok imkaninin qiymatlondirilmasi yolu ilo giymotlondirmaya
caligib. J. Depalian torafindon hazirlanmis vo bir igtisadi qurum tarafindoan 6hdoliklorin
Odonilmoasi imkanlarini giymoatlondirmok Ggtin istifado olunan Kredit-Men metodu
avvalki modeldan (¢ asas forgo malikdir: gostaricilarin fargli kemiyyat vo keyfiyyot
torkibi, gostoricilora agirliglarin totbigi vo hor birinin normasi1 gostaricisi. Iqgtisadi
muassisa U¢iin  6domo gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi, likvidlik daracasi ilo
sistemlosdirilmis aktivlori azalan gaydada 0domoa muddstlori ilo sistemlosdirilmis
ohdaliklarlo migayise etmok ticiin Audit Miitoxassis metodologiyasi tatbiq olunmagla
da hoayata kegirilir (Sterck M., Scheers B. 2012: p.70).

Tolob olunan nisbato uygunluq, miihasibat likvidliyini vao bu sababdon iqtisadi
qurumun O6doma gabiliyyatini giymatlondirmays imkan verir. Audit Expert
metodologiyasindan istifado edilorkon 0domo qabiliyyatinin giymatlondirilmasi
problemi, kapitalin birmonali olmamasi va girkat 6hdaliklorinin mixtalif strukturlar ilo
alagodardir. Bir qayda olaraq, 6doma gabiliyyatinin giymatlondirilmasinda miiassisanin
“tohlUkasizlik marjas1” kimi gobul olunan 6z kapitali, bir tosarriifat subyektinin
sahiblori torofindon qoyulmus nizamnamo kapitalindan vo mdiassisonin butin
mOvcudlugu arzinds alda olunan manfastdon ibaratdir.

Bu igin asas moqsadi, mugayisali gostaricilorin muigayiss edilo bilmoa prinsipins
osaslanaraq gelacok dovrds bir igtisadi qurumun 6domo qabiliyyst marjasinin
giymatlondirilmasi iiglin bir model qurmaqdir.

Odomo gabiliyyati, isin maliyye Vaziyyatini xarakterizo edon on vacib gostoricidir.
Miassisanin 6doma gabiliyyatini oks etdiron osas gostoricilor blokuna asagidakilar
daxildir:

Mautlaq likvidlik amsal - I grupa aid likvid fondlarinin imumi balans hesabatinin
Il hissasinda verilmis miiassisonin qisamiiddatli 6hdaliklorinin comina nisbati kimi
mioayyan edilir. Bu o demokdir ki, analiz zaman1 miiassiso 0z tocili borclarini tam

olaraq 6dayas bilar.
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Im1 = (Pul vasaiti+Qisamiiddatli maliyys qovuluslarn)
Qisamiiddatli 6hdaliklar
Minimum likvidlik amsal1 0.2-0.25 olaraq gobul edilir.

Araliq likvidlik nisbati - bu nisbat balansin aktivlorindoki likvidlik doracasine
gora | va Il gruplara aid olan vasaitlorin moblogini 6hdoliklarin Il hissasinds verilmis
qisamiiddatli 6hdoaliklorin comina bélmakls hesablanir. Bu nisbat 1-o barabar oldugda
normal sayilir. Bununla birlikdos, tohlildo praktik mihasibat malumatlarinin istifadssi
bunu etmokls amsalin realligini miioyyanlogdirmoak lazimdir. Cilinki mévcud vaziyyatda
orta likvidlik nisbati slrotlo bdylyan vo aldo edilmasi ¢atin olan, homginin faizsiz
debitor borclarinin daxil olmasindan ¢ox asilidir.

9a.l = (Pul vasaiti+Qisamiiddatlimaliyys qoyuluslari+Debitor borclarn)
Qisamiiddatli 6hdaliklar

Debitor borclarmin vaxtinda alinmasi ehtimalinin azaldigini nazoros alaraq 1
likvidlik amsali gonastbaxs hesab edila bilmoz. Bels sartlordo 6domas gabiliyyati araliq
likvidlik nisbati 1,5 oldugda gonastbaxs hesab olunur.

Umumi likvidlik amsah - balansdaki aktivlerin imumi mabloginin II vo Il
hissalora asasan qisamiiddatli 6hdaliklorin comina boélinmasi ilo mlsyyan edilir. Oksar
Olkalards bu nisbat 1.4-2.2 araliginda oldugda normal sayilir.

Lakin Olkomizdo foaliyyat géstoran miuassisalarin oksariyysti muasir xammal
catismazligr soraitindo daha ¢ox xammal ehtiyati yaratmaga ¢aligirlar.

BC = Nagd pul + Qisa miiddatli maliyyslasdirmos + Alacaklar + ehtiyatlar va

xarclar / Qisamiiddatli borclar

Miassisa kapital 6hdaliklorinin nagd sokilda 6danilmasini talab eds bilar, xlisuson
do sshmdarlar kiitlavi tokliflor Giglin vacib olan 6donilmis kapitalin hacmini artirmaga
cagiraraq. Belo bir vaziyyatdo, ortaglarin sdziigedon isdo gotirdiyi nagd pulun kapital
kimi yatirilmasi ilo nagd nisbat azalir.

Ozunu maliyyslasdirma daracasi - Ozuni maliyyslosdiron musssisalor hazir

mohsullar, is vo Xidmatlar va bazon uzunmuddatli vo qisamiiddatli aktivlori alicilarin
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dikto etdiyi asagi qiymotlorlo satmaq macburiyystinds galir. Bu sobobdon, pula olan
chtiyacin qisa miiddatli tomin edilmasina baxmayaraq, 6doma gabiliyyati yaxsilagmur.

Ozuinuimaliyyslosdirmo doracasi daxili 6ziini maliyyalasdirma galirlarinin comini
daxili va xarici maliyya galirlorinin comina bolmakls mioyyon edilir,

90.m = (Manfast+Amortizasiya ayirmalari) / Buraxilan aksiya+Qisa va
Uzunmuddatli borclar

Sohmlarin likvidlik nisbati-Bu nisbat, sirkot mal vo material satarsa qisa
muddatli 6hdaliklari na godar 6days bilacayini gostorir.

Sirkatin borclarim birlasdirmak bacarigi. Firma borclarinin 6domos qurulusunu
doyisdira bilorso, bu firmalar daha asagi bir pul doracasi ilo isloya bilor. Borclarin
konsolidasiya olunma imkanlarindan istifads edilmosinda Kigik va orta musassisalarlo
iri mlassisalor arasinda bazi forglor mévcuddur. Kicgik vo orta sahibkarlar, is ortaglari
ilo kreditorlar arasinda yaranan vo osason boylik miqyasli miiassisalora nisbaton
maraqlar togqusmasindan yaranan monfiliklordon daha ¢ox tasirlonirlor. Masalan,
bohran dovrinds, borc veron qurumlar borclarint geri cagirirlarsa, kigik vo orta
muassisalor alternativ qurumlardan borc almag ve ya alici qurumla danigiglar aparmaq
ticlin boylik miqyaslt miiassisalordan daha az gucli vaziyyatdadirlor.

Muassisonin borclarinin 6doma qurulusu. Firmanin borclari uzun vo ya
qisamiiddatlidir, mdvcud yiiksak faiz borclarii 6domak ¢tin borclar miisyyan aylarda
y1gilir vo ya il arzindo miintozom olaraq yayilir. Yenidon maliyyslosdirms vo ya asagi
faiz dorocasi ilo yeni bir borc goétirms demok olan yenilonms monasini veran
yuvarlanma variantlarinin istifadssi, isdo saxlanilmali olan nagd nisbatlors tasir edir.

Borc veroan ilo borc alan miassiso arasindaki motiv fargi barade moalumat ala
bilmomasi  noticasindo yaranan asimmetrik mslumatlarin  olmasi, miiassisonin
borclarmi yenidon maliyyslosdirmasini ¢atinlosdirir. Bu sobabdon miiassisonin nagd
pula ehtiyaci artir. Eynilo, miassisonin qisamiiddstli borclari miioyyon aylarda

toplandiqda vo ya kapital bazarlar1 vo ya imumi iqtisadi sortlor ztindon yenilonma va
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yenidon maliyyslogdirmo variantlarinin istifadosi s6z movzusu olmadiqda, aktivler
strukturunda daha ¢ox nagd pul tutmaq moacburiyyatinds galacaqg.

Odomoa qabiliyyatinin gdstoricisi giymotlondirmo formulunun on miirokkab
komponentlari amoliyyat foaliyystine pul axmni va ¢ixigidir. Ciinki tadgiq olunan dovr
liclin taninan golir nagd pul axini ilo Ust-Usto diismiir. Yaymmalar, bir ¢ox 6hdalik
oldugda meydana galir.

1. Birincisi, mugavilalorin sortlori avvalcadon ddomalar vo avanslar tomin edo
bilor.

2. Ikincisi, miiqavilolarin sortlorindo toxirs salinmis 6denis do nazardo tutula bilor.
Bu vaziyyatdos toXirs salinma miiddati forgli ola bilor. Miqgavilalordon sonra maliyys
siyasati ilo mlayyan edilir. Bu sababdon, debitor borclar1 galir taninma miiddatindon
avval ddanila bilar va sonraki dovrlarda 6danila bilor. Hom do borclular gox vaxt 6doma
intizamini pozurlar. Nagd pul axini planlasdirilarkon bu hallar nazars alinmalidir.

Odonis qabiliyyoti marjasimin  qiymatlondirilmasi, omoliyyat foaaliyyotlori
naticasinds nagd pul axminin gostaricisinin mioyyanlosdirilmasi lazim olan galan ilin

aragdirildigi dovrii tantyarkon asagidaki molumatlara sahib olmaq lazimdir:

Qrafik 1: Odanis qabiliyyati marjasinin qiymatlandirilmasi.

By By

<

Borclunun borc
0dama nisbati

Manba: Bryman A. 2009. Social Research Methods, Oxford University Press, 53 p.

Tasarriifat foaliyystini tohlil etdiyimiz miiassisonin malumatlar1 asasinda onun

0domo qgabiliyyatini giymoatlondirak.
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Cadval 4: Miiassisonin 6doma qabiliyyatinin tohlili (mln manat)

Gostaricilor Oton il Hesabat ili
1.  Cari aktivlorin yekunu 368296 336319
O ciimlodon:

Pul vo pul ekvivalentlori 9277 4563
Debitor borclari 31816 29837
Material ehtiyatlar 388281 251446
2. Qisamiiddoatli 6hdaliklor 127803 72804
3 Miitloq likvidlik omsali 0,01 0,0006
4, Kritik likvidlik amsali 3,2 4,2
5 Cari likvidlik amsali 2,9 4,7

Manba: Bryman A. 2009. Social Research Methods, Oxford University Press, 23 p.

Muassisada Gton ilo nisbaton hesabat ilindo mitlaqg likvidlik amsalinin, kritik vo
cari likvidlik amsalinin artmasi meyli miisahido olunmusdur.

Ilin avvalinds alinan avanslar, todgiq olunan dévrds nagd pula cevrilmali olan
taninmig debitor borclarinin  miqdarmi azaltmalidir. Bu gdstorici  mihasibat
molumatlarindan oldo edilo bilor. Oksina, ilin sonunda alinmasi1 gozlanilon avanslar,
amoaliyyat foaliyyatlori naticasinds nagd pul axmini artirir, lakin galirdo hesablanmur.
Bu g0stoarici yalniz baglanmis miiqavilalorin planlagdirilmasi va satig sartlori ilo bagh
satts sObasinin daxili molumatlarindan oldo edilo bilor. Xarici istifadacilor bu
gOstaricini avvalki ilin sonunda maliyys hesabatlarinda olan avanslarin miqdarini
ekstrapolasiya edorok oldo edo bilarlor. Todqiq olunan dovr tgiin planlasdirilan
galirlorin hocmi barads molumatlar satis biidcasindon oldo edilo bilor. Xarici
istifadacilor, bu g0storici hagqinda molumatlari ovvalki il {iglin alinan, maliyys
molumatinda olan galir migdarini ¢ixarmaqla alds eds bilarlor.

Tadqiq olunan dovr tiglin planlasdirilan galirlorin hacmi barads molumatlar satis
bldcoasindon alds edilo bilor. Xarici istifadagilor, bu gosterici hagqinda moalumatlari
maliyyo hesabatlarinda olan bir avvalki il {igiin alinan galir mablagini ekstrapolasiya
edorok olda edo bilarlor. Olbotds ki, gostoricilor doyisacak, lakin prognozlasdirilan

molumatlar optimist vo bodbin ssenari variantlarina géra do hesablana bilor.
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Todgig olunan dovrin ovvalindoki debitor borclar1 pul daxilolmalarina daxil
edilir. Bununla birlikda, borclunun vaxti kegmis borcun biitiin hacmina bollinma hissasi
Kimi avvalki dovr tglin hesablana bilacayi borclularin borc 6hdaliyi daracasi nazara
alinmaqla daxilolmalar daxil edilmolidir. ©n daqiq gostorici dovr (avvalki il) Ggln
formalasan dayarlorin debitor borcu va vaxti kegmis debitor borcu kimi taninmasidir.

Bununla birlikdas, il ii¢lin vaxti kegmis debitor gostaricisini aldo etmok oldugca
catindir, bu sobabdon oavvalki ilin sonunda debitor borclarinin mablogine vo vaxti
kecmis payima asason hesablanmis nisbotlo mohdudlasdira bilorik. Bu molumatlar

maliyys hesabatlarinda oksini tapmisdir.
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I11 FOSIL. XIiDMOT SEKTORUNDAKI MUOSSISONIN DAXILI
AUDITINDO TOTBIQ OLUNAN MALIYYO TOHLILi METODIKASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Daxili auditin muxtalif marhalalarinds istifada olunan analitik

prosedurlar va onlari takmillasdirimasi istiqamatlori

Daxili auditdo analitikdon istifadonin osas faydasi, audit foaaliyyatinin,
effektivliyin vo somaraliliyin artirilmas: kimi tmumiloasdirilo bilor. Tadqigatcilar
analitikin daxili auditds iki baximdan faydali oldugunu vurgulayirlar. Birincisi, sual
daxili analitik prosesinda analitikanin harada va neca istifads edildiyi, ikincisi isa hansi
analitikdon istifado olundugudur. Tadqigatclarin arasdirmalarina goérs, analitikanin
faydas1 makro vo mikro soviyyado miisahido edilo bilor. Makro saviyyados analitik
auditorlara “harada” yoxlanacagini tayin etmokda kdmak edir. Masalan, risks asaslanan
audit planlasdirma prosesinin bir hissasi olaraq analitik, audit saylarini comlasdirmok
Va risk zomanati va konsaltingi artirmaq {igiin ola vasitadir. Mikro saviyyads (tapsiriq
planlasdirma) analitik auditorlara audit {iglin  “noyin” lazzim oldugunun
muoyyanlasdirilmasinde kdmok edir. Analitika, moalumat tohlili vo sorgu programinin
anlasilmasi golocoyin daxili auditoru ii¢iin vacib olacaqdir. Coxsayli miialliflor audit
prosesinin butln morhalalorinds analitikdon istifadonin Gstinliklarini vurgulayirlar.
Marks (2009) analitikanin audit planlagdirmasinin ayrilmaz bir hissasi olmasi lazim
oldugunu vurgulayir va Glover et al. (2000) analitik prosedurlarin naticalarinin audit
planlarina yenidon baxilmasina tasir gostora bilocayini gostarir. Tadqiqatcilar daxili
auditorlarin effektivliyini vo Somaraliliyini artirmaq tiglin analitik prosedurlarin
vacibliyini vurgulayirlar. Bundan olave, pesokar qurumlar daxili auditorlar
foaliyyatlorinin bitiin marhalalorinds, 0 climladon zomanat tapsiriglari, miivaggati
tapsiriglar vo maslohat xidmotlori daxilinde mixtalif név analitik prosedurlardan

istifads etmoyo tosviq edirlor. Daxili auditorlar, foaliyyst dairssini vo qabaqcil analitik
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vo texnologiyadan istifado imkanlarin1 shomiyyatli doracads tosir edon bir sirkat
muhitinin ayrilmaz hissasidir.

Analitiklor cox vaxt analizlarinin naticalorini yazili bir hesabatda bildirmalidirlar.
Hesabatlarinda naticalorin necs aldo edildiyi va tovsiyalorin no Ugln verildiyi barads
molumat verilmalidir. Masalon, bir hesabat asagidakilari taqdim edo bilor.

Sxem 1: Biznes kontekstinin mavafiq aspektlari

iqtisadi miihit (6lko / bolgo, makro iqtisadiyyat, sektor)

maliyys va digar infrastruktur (miihasibat, audit,
reyting agentliklori)

ganuni vo tonzimloyici miihit (vo tohlil olunan sirkato
dair digor mohdudiyyatlor)

sirkatin rogabot iistlinliiklori daxil olmaqla korporativ
idareetmonin qiymatlondirilmasi vo idareetma
strategiyasinin qiymatlondirilmasi

A L L L L L

Manba: PricewaterhouseCoopers Risk Services Pte. Ltd., 2018: p.48

Bu hissado togdim olunan alotlor vo texnika sirkot molumatlarinin
giymatlondirilmasini asanlagdirir. Qiymatlondirmalor miigayiss tolob edir. Miigayisea
Uclin asaslar agiglanmadan bir sirkatin maliyys gostericilorinin “yaxs1” oldugunu
sOylomok ¢otindir. Analitik bir sirkotin moanfoat vo pul axini yaratmaq vo boyitma
gabiliyyatini va bu gazanc va pul axinlari ila alagali risklari giymatlondirarkan analitik
digor sirkatlorlo vo zamanla mugayisa aparir. Masalon, bir analitik global sonayeda
rogabst edon sirkatlorin golirliliyini migayiso etmok istoya bilor. Ogor sirkotlor

Olcularina gora shamiyyatli doaracada forglanirlarss vo ya maliyya malumatlarini forgli
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valyutalarda bildirirlorso, xalis galiri bildirildiyi kimi mlqgayise etmok faydali deyil.
omsallar (bir ragomi digorina nisbaton ifado edon) vo Umumi maliyys hesabatlari
Ol¢iinii faktor olaraq ¢ixara bilor vo daha uygun miigayisoni tomin eda bilor. Forgli
valyutalarda hesabat veran sirkotlor arasinda miiqayisa oluna bilmak ti¢iin bir yanasma,
hesabat dovrindoki sona catan mozonnalordan istifado edorok biitiin hesablanmis
nomralori ortaq valyutaya cevirmokdir (PricewaterhouseCoopers Risk Services Pte. Ltd., 2018:
p.48)

Digorlori hesabat dévriindaki orta mazonnadon istifado edorok ¢cevirmayi Ustin
tuta bilorlor. Alternativ olarag, diggoat oasasan nisbatlora yoOnalirss, valyutalar
cevrilmodan muqayiss edilo bilor. Analitik eyni zamanda zamanla mugayiss edilo bilon
performansi aragdirmagq istoya bilar. Yena do satis vo ya xalis galir nominal valyuta
moblaglori shamiyyatli doyisikliklori vurgulaya bilmaz. Bununla birlikds, nisbatlorin
secilmis bir baza ili dayari ilo ifads edildiyi nisbi maliyys hesabatlar1 va grafiklar bu
cur dayisikliklori daha aydin gostara bilor. Migayiss Gcuin digar bir angal maliyyas ilinin
sonundaki farglordir. Qeyd etmok lazimdir ki, miihasibat standartlarindaki forglor
miigayisoni mohdudlasdira bilor. Istor bir is sahibi, istorsa do moslohat¢i olmasia
bamayarag, maliyys hesabatlarin1 nazardon kegirmok sirkatin boylmok Ugln taktiki
icrasi li¢iin vacibdir.

Analitik prosedurlar risklorin askarlanmast vo molumatdaki problemlarin
muayyanlasdirilmasi Ggun tasirli vasitadir. Malumat analitikasi ilo daxili audit yalniz
nozaratin zoif toroflorini deyil, hom do is proseslorini asanlasdirmaq, toskilatin
texnologiyalardan istifadasini maksimum daracads artirmaq vo yuksok rohborliyi on
yuksak risk sahalarina yonaltmok imkanlarini1 nazardan kegira bilar.

Analitikanin ikinci baxis noqtasini nazars alarag, todqiqat¢ilar kitlovi molumat
dovrinds istifado edilo bilon cox sayda prosedur toklif edirlor. Bu prosedurlar,
nimunalorin taninmasi, molumatlarin ¢ixarilmas:t vo molumat tahlili rutinlorinin

prognozlasgdirici giiciinii yaxsilasdiran tobii dil emal1, vizuallasdirma, prognozlasdirici
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modellasdirma, birlosmo vo Klasterlosdirmo kimi inkisaf etmis molumat hasilati
tisullaridir.

Maliyys amsallarimin tahlil edilmasi. Maliyys nisbatlori, galirlilik, likvidlik va
daha coxuna dair foaliyyst planlarmmi hoyata kecirmoyinizdo kdmok edo bilocok
ohamiyyatli maliyys tohlili alatloridir. Bu anonavi maliyys hesabati tohlil vasitadir.
Gostaricilor daha ¢ox bir isin kegmis performansi barado moalumat verarkan, eyni
zamanda bir isin zaif sahalorini toyin edon strateji bir prognozlasdirici vasito kimi ¢ixis
edirlor. Sonra, rohbar boylimoni optimallasdirmaq ti¢iin bu sahoni yaxsilasdirmaga
baslaya bilor. Bu, miassisanin ke¢misina, indiki faaliyyatina va goalocaya dair maliyya
prognozlarina baxmaga imkan veran 360 doaraca bir is goriiniisii verir.

Audit prosesinda texnologiyadan istifado artan bir tendensiyaya malikdir, lakin
yena do yaxsilasdirmaq tolob edilon ¢ox saho var. Texnoloji yeniliklor (mosalan,
elektron ticarot, onlayn omoliyyatlar) muhasibat omoliyyatlarinin hacminds vo
murokkabliyinda shomiyyatli bir artima sabob oldu va auditorlarin amaliyyatlari tohlil
etmosini daha c¢atinlosdirdi. Aparilan todgiqgatlar gostorir ki, daxili auditorlarin
oksariyyati foaliyyatlorini MS Office Excel istifado edoarok hoyata kecirirlor. Daxili
auditorlarin oksariyyatinin cadval programindan (Excel) istifado etdiyi geonastine
golinir. Banarescu (2015) torofindon aparilmis basqa bir aragsdirma, anket
istirakg¢ilarinin  oksariyyatinin  Microsoft Excel (% 65) kimi elektron cadval
vasitolorindon vo ya MS Access vo ya MS SQL Server (% 43) kimi verilonlor bazasi
vasitalorindan istifads etdiyini tosdiglayir. Cadvallor (MS Office Excel va ya IT-nin
digor vasitolori) kimi anonavi program tominatlarinin olmamasi, harokatlori effektiv
sokilda hoyata kegirmok tigiin strukturlagdirilmis molumatlara sahib olmagi talob edir.
Digor torofdon, Banarescu (2015) Office paketi (Excel, Access) vo ya Excel / Office
uclin ActiveData torafindon toklif olunan Ustnliklori maksimum doracads artirma
imkanin1 vurgulayir.

Daxili audit goalocayin strukturlagdirilmamis genis molumat dostlorini tahlil

etmoayo calisir. Big Data, dord V-o uygun olaraq timumiyyatlo tosvir olunan s
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strukturlasdirilmamis malumat dastlorins aiddir: Hocm, Cesitlilik, Siirat Vo Dogrulug.
Big Data-n1 tohlil etmok Ugln istifado olunan molumat analitik vasitalori, auditorlara
hom strukturlasdirilmis, hom do strukturlasdirilmamis molumatlar1 daxil etmok Vo
istifado etmok Uglin potensial omoaliyyat anomaliyalarmin davranig vo meyllarini
miayyanlosdirmak imkani verir. Big Data-nin gatirdiyi audit mihitindoki doyisiklik,
auditorlara birinci harakat Gstlnllyl yaratmaq vo shamiyyatli naticalor alds etmok tiglin
unikal imkanlar verir. Boyuk malumatlar demak olar ki, har seyin qeyd oluna bilocayi,
olclla bilacayi va ragomsal olaraq tutula bilacayi vo bununla da malumatlara gevrildiyi
texnoloji mahitin mahsuludur.

Beloliklo, auditin bOylk molumat texnikasinin istifadesindon faydalanacagi
gonastina golinir. Tadgiqatgilar, boyiik malumat imkanlarinin effektli tasir gticiindon
yalniz molumat analitikasin1 anlamagi deyil, hom do sirkotin osaslarini vo is
strategiyasini basa diismayi nozorda tutduqglarini bildirirlor. Galacayin daxili auditorlari
boylk moalumatlara slavs olaraq, genislonmis realliq, virtual realliq, Blockchain, siini
intellekt, 3D c¢ap, pilotsuz toyyaralor (dronlar), robotlarla da masgul olmalidirlar.
Texnologiyalar1 daxili auditdo istifado etmoyin dezavantajlar1 arasinda daxili
auditorlarin texnologiya ilo tamamils avaz olunmaq qorxusu, ilkin olaraq ylksak icra
xarclori vo totbiq ii¢lin lazim olan vaxt daxildir. Audit pesasi boyuk malumat
texnikasini manimsomoakda longdir. Texnologiya, is anlayisinin auditorlara malumat
amili Gzarinda rogabat Ustlnliyl tomin etmosi fikrini vurgulayaraq miihasiblaro vo

auditorlara olan talablor irali stiro bilor.

3.2. Xidmat sektorundaki taskilatlarin maliyya vaziyyatinin tahlili
naticasinda alds edilon audit siibutlar: vo onlarin toplanmasi metodlarimin

yaxsilasdirilmasi masalalori

Audit dalillari, maliyya hesabatlariin biitiin shamiyyatli xususiyyatlora va

muvafig maliyys hesabati ¢argivalorino uygun olaraq hazirlanib hazirlanmamasi barado
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fikirlorini yekunlagdira bilmasi tigiin auditorlarin audit islarinin bir hissasi kimi istifado
etdiklori va ya topladiglart malumatlar toplusudur.

Auditorlar bitovlikds vo ya hor hansi bir hissodo maliyys hesabatlar1 barodo
notico ¢ixarmazdan ovval, aldo etdiklori siibutlarin notico ¢ixarmaq ii¢iin miivafiq
keyfiyyatlo yetorli oldugundan omin olmalidirlar. Auditorun audit raylorini
formalasdirmasi tgiin kifayot godor vo uygun audit dolili vacibdir. Auditorlarin
qarsilasa bilocoklori audit risklori, auditin Kkifayat godor vo uygun dalillorindon do
asilidir. Audit doalillori auditor torafindon planlasdirma maorhalasi, icra marhalasi vo
naticalonma marhalalari daxil olmagla btin audit marhalalorinds alds edilir. Va bu
dalillori toplamag tgtin auditorlar 6zlarino uygun bir ¢ox miixtalif texnologiya vo
prosedurlardan istifads edirlar.

Audit siibutlarimin névlari: Auditorlar audit stibutlarin1 miixtolif formalarda va
monbalords istifads edirlor. Bu audit stibutu fiziki vo ya fiziki olmayan moalumatlar vo

ya malumatlar ola bilar.

Sxem 2: Audit stibutu nimunasi

Maliyya Omok haqqi Idaroetmo
hesabatlar1 siyahilari Hesablari
— = — = @ —
Sabit
Bank B iivilonin R i
hesablari ! |
Qeydiyyat1 1.
Mihasibat Banklarin Qobzlor
molumatlari hesabatlari

Manba: Price water house Coopers Risk Services Pte. Ltd-., 2018: p.48 -4

Va digar sanadlor, miassisalor torafindon maliyys omaliyyatlari vo ya maliyys
hesabatlarindaki hadisalori dastoklomak Giglin istifads edirlar. Yoxlama dalillari video,
e-poct, audio va sifahi formada da formalasa bilor (PricewaterhouseCoopers Risk Services
Pte. Ltd., 2018: p.48).

Audit siibutlarmin aldo edilmasi qaydalari: Auditorlarin  naticalorini

dostoklomak (glin, audit siibutlar1 aldo etmok Ugtin istifads etdiklori bir ¢ox prosedur
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moveuddur. Bu ciir prosedurlara audit sorgusu, audit miisahidosi, audit yoxlamasi,
analitik prosedur, auditin yenidon hesablanmasi, auditin tasdiglonmasi vo eyni zamanda
yenidon icrasi daxildir.

Audit sorgusu: Auditor bir anlasma oldo etmok vo ya boazi olageli iddialari
tosdiglomak Ggun rahbarlikdon miayyan is amoliyyatlart vo ya hadisalor barads
sorusur.

Audit miisahidasi: Auditor maliyys hesabati ilo olagali mloayyan noazarstlorin
necs hoyata kegirildiyini miisahido edir.

Audit yoxlamasi: Auditor maliyys amaliyyat1 va ya hadiss ilo slagali mliayyan
sonadlori va ya siibutlari yoxlayir.

Analitik Prosedur: Analitik prosedur, auditor tarafindon digor maliyys va geyri-
maliyyo molumatlart vasitaSilo maliyys hesabatlarindaki omaliyyatlart vo ya moblogi
giymatlondirmok tictin normal olaraq istifads olunur.

Yenidon hesablama: Auditor bozon rohbarlik torsfindon hazirlanan bozi
amortizasiya xarcloarini yenidon hesablayir.

Yenidon performans: Auditor bazon miistori torofindon hazirlanan bank
uzlasmasini yenidon hoyata kegirir.

Audit siibutlarimin keyfiyyati: Auditorun verdiyi naticonin dogru oldugundan
omin olmaq t¢iin audit siibutlarinin keyfiyyati ¢ox vacibdir. Malumat gicli va ya
keyfiyyatsizdirss, sohv audit roaylorinin verilmosi Gc¢iin audit riski yuksokdir. Audit
stibutlariin keyfiyyati asason siibutlarin formasi vo manbayindan asilidir. Asaidakilsri
misal g0stara bilarik.

Xarici Manba: Miistorilor, tochizat¢ilar vo ya banklar kimi birbasa xarici
toroflordon olda edon dalillor miistarilordon aldo etmokdon daha etibarlidir. Masalan,
miistorinin miistarilorindon aldigi hesab tosdiglori miistarilor torafindon hazirlanan
geydlordon daha etibarlidir.

Auditor tarafindan hazirlanan: Auditorlar tarafindon hazirlanan dalillor miistori

torofindon hazirlanan vo ya ondan olds edilondon daha etibarlidir.Masalon, auditor
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torofindon hazirlanan bank tutusdurmasi miihasib torafindon hazirlanan bank
uzlasmasindan daha etibarlidir.

Miistari torafindon hazirlanan: Mistarilordon aldo edon siibutlarin etibarliliq
soviyyesi miigtarinin daxili nozarstinin etibarliligindan asilidir.

Yazih forma: Yazili sokildo formalasan audit siibutu sifahi formada olanlardan
daha etibarlidir.

Orijinal Forma: Odanis amaliyyatlarin1 destoklomak (gtin istifads edan orijinal

fakturalar, sanadlorin suratindon daha etibarlidur.

3.3. Muasir informasiya texnologiyalarindan istifado etmaklo muassisalorda

daxili audit sisteminin qurulmasi v inkisafi

Muaasir audit alatlori va iisullarl. Todqiqatgilar, daxili nazarat prosedurlarinin
saomaraliliyini va effektivliyini yoxlamaq tg¢iin auditorlarin istifado edo bilacayi
muxtolif tisullart miizakira edirlor. Best (2000), ERP-nin ustunliklarindan birinin
(xtisusan SAP-larin) amoaliyyatlara vo molumatlara giriso nazarat etmok Uguin qurula
bilon gicli xdsusiyyatlor oldugunu geyd etdi. Auditorlar, miiassisa sisteminin
yoxlanilmasinda onlara komok etmok Ucun komplter dastoyi ilo hoyata kegirilmis
yoxlama texnikalar1 va vasitalorindon (CAATT) istifads edirlor. Daxili auditorlarin bir
sirkatin totbiq etdiyi miossisa sisteminin yaxsi idara olundugunu va tohliikasizliyini
tomin etmosi ¢ox vacibdir. Muasir vasitalora ehtiyac var, bels ki, biitlin nozarat testlori
effektiv sokildo aparilacaqdir. Daxili Auditorlar Institutu Idare Heyati torafindon 1999-
cu ilin iyun ayida qobul edilmis movcud daxili audit torifi, daxili idarasetmo sahasini
risklorin idars edilmasi vo idaroetmo proseslorinin vo daxili nazarstin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi vo yaxsilagdirilmasi tiglin konsalting foaliyyatlori vo alava dayar
xidmatlori daxil etmoklo prosedurlar genislondirdi. Bu, daxili auditorlardan davamli
olaraq yeni bacariglarin inkisaf etdirilmasini vo yeni audit alatlorindon vo mdiasir
texnologiyalardan istifado gaydalarini dyronmoalorini talob edir (Burnaby and Hass,
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2009). Mirokkob prosedurlarin istifadoesinin daha yiksok soviyyasi daxili audit

funksiyasinin daha yiiksok inkisaf soviyyasi ilo slagalondirilo bilor (KPMG., Internal audit,
2018).
Mirokkab analitik prosedurlardan vo boyiuk molumat analizindon istifado

saviyyasinin ¢ amildan asili oldugunu vurgulamaq vacibdir: daxili auditorlarin bilik
Vo bacariqlari, CAATT-lorin movcudlugu vo sirkotin ERP sistemlori ilo bagli inkisaf
soviyyosi. ilk iki amil analitik prosedur tatbiqi ilo birbasa slagalidir vo CAATT-lorin
movcudlugu va sirkatin inkisafi bu sanadin ohato dairasindon konara ¢ixan davamli
auditin hoyata kecirilmosinin mimkdinllyl ilo birbasa olagalidi. Texnologiyanin
movcudlugu barads boyanat birbasa respondentlarls yoxlanilir. Aragsdirmaya daxil olan
155 daxili auditordan 57-si (% 37) hec¢ bir komputer dostayi totbiq etmodiklorini
cavablandirdr vo 98-1 (% 63) s6bonin saroncaminda bir ndv texnologiya oldugunu
bildirdi. Todgigat magsadi daxili auditorlarin bacariq va biliklarini giymatlondirmok
ucln daxili auditorlar tarafindon istifads olunan analitik prosedurlarin miirokkabliyi ilo
Olctlon daxili audit funksiyasinin inkisafini arasdirmagi ohato edir. Yetorincos istifado
olunan analitik prosedurlar audit siibutlarini oldo etmok Ugln somarali vo etibarl
texnika hesab olunur. Osas sort odur ki, kifayat gadar bilik saviyyasina vo mévcud
informasiya texnologiyalarina malik olan ixtisasli daxili auditorlar maliyya va insan
resurslarina gonast etmok ti¢iin daha miirokkab analitik prosedurlardan istifads etsinlor.
Owvallar aldo edilmis naticalor gostorir ki, daxili auditorlarin oksariyyati tominat
ohdaliklarinin an az1 bir marhalasinds analitik prosedurlardan istifads edir, lakin sual
hansi prosedurlardan istifado etmaloridir (Tang F., Strand Norman C., & Vendrzyk V.P. 2017:
p.230).

Daxili auditin inkisaf saviyyasina dair bir natico ¢ixarmaq tigiin istifado olunan
analitik mixtalifliyini arasdirmaq lazimdir. Buna uygun olaraq, lgiincii tadgigat
forziyyasi, mixtalif auditoriya qruplarmin daxili auditorlarin zomanat 6hdsliklorinda
barabar istifado edilmamasi milahizasini ehtiva edir. Ovvallar alds edilmis naticalar
nozoro alinmaqla, miixtolif analitik prosedurlardan istifado doracasinin daxili
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auditorlarin bilik vo bacariglar1 ilo mlayyan edilmasi g0zlonilir. Bununla daxili
auditorlar iki asas qrupa bollns bilor. Ononavi vo qabaqcil analitikdon daha gox istifado
edacok daha yuksak bilik saviyyasina sahib olan bacariqli daxili auditorlar - ‘cagdas
daxili auditorlar’. Daha sado analitik prosedurlardan istifado etmoaya meylli olanlar vo
analitik olmayan digor audit prosedurlarina diqqgat ayiranlar - ananavi daxili auditorlar.

Toskilatin faaliyyatinin tokrarlanan tohlil edilmosi vo ciddi daxili noazarot
sistemlori ilo qorunmasi miixtolif saxtakarliq vo digor muhasibat pozuntularinin
qarsisini ala vo askar eds bilar. Bir togkilatin yalniz niifuzuna gors aktiv va ¢alisqan bir
audit sistemina sahib oldugu bilinirss, is¢inin vo ya saticinin onu aldatmaq ti¢lin hor
hans1 bir cohd etmasino mane ola bilor. Taskilatlar bir ¢ox Sobabdon yoxlamalar
aparirlar.

Audit, sirkatin effektiv va somarali faaliyyat géstarmasina va ham hiiqugi, ham da
inzibati qaydalara uygunlugunu tosdiglomoasina kdmok eds bilor. Isin yaxs1 voziyyatda
olub olmadigini va potensial ¢atinliklora cavab vermays hazir olub olmadigini rahbarlik
Ugln tosdig eds bilar. On asasi, maraql taraflora togkilatin maliyya, amaliyyat vo etik
rifah1 barada zomanat verir.

Aparilan arasdirmalar, anonavi auditor rolunun daim boylyan vo an gabaqcil
formalardan biri olan Muoassiso Resurs Planlama Sisteminin (ERP) oldugu IT-nin
inkisafi ilo olagodar doyisdiyini ortaya ¢ixardi. Bundan olava, arasdirmalar IT vo
auditorun maliyys hesabatlarinin biitovliiyiiniin tomin edilmasinds halledici rola malik
oldugunu géstarir. IT demok olar ki, biitiin is proseslarins integrasiya olunur va bununla
da auditora vo onun roluna tosir gostorir. Bir ¢ox toskilat ERP sistemlorini
monimsamisdir, baxmayaraq ki, bu texnologiyadan istifado etmok (c¢ilin ¢cox sayda
auditor yetismomisdir. ©dobiyyatda IT-nin rolu genis muzakira olunur, lakin audit
odobiyyatinda ona az diqqot yetirilir. Boz sirkatlords daxili auditds IT-nin shomiyyati
barads heg bir arasdirma aparilmamisdir. Buna gors, bu tadgigat bir togkilatin daxili
audit proseslorinds  IT-nin rolunu giymotlondirarak bu molumat boslugunun

doldurulmasina yonoalmisdir (PricewaterhouseCoopers Risk Services Pte. Ltd., 2018: p.48).
68



Bozi toskilatlar giindalik omaliyyatlari qeyd vo izlomo vasitssi olarag tamamils ol
sistemlorino etibar edirlor. Kompiiter ¢atismazligi xaricindo hesablarin qosdon
manipulyasiya edilmasi hallar1 togkilatlarin maliyya mosalalarindaki korrupsiya
hallarinin ¢oxunu togkil etmisdir. Onlar yalmz daxili audit kimi is omaliyyatlarinda IT-
nin tatbig edilmomasi ilo deyil, hom do IT sahasinds auditorlar tictin mivafiq telimlorin
olmamasi ilo ortaya ¢ixmuslar. Bu, bu cur sistemlordon istifado edon sirkatlorin,
toskilatlarin vo ya mioassisolorin yoxlanilmasini ¢otinlosdirir. Bu, hom dovlat, hom do
0zal qurumlarda galirlorin itirilmasina va 6zal mioassisalorin ¢okmasina sabab olan
saxtakarliq va korrupsiyani giiclondirir. Daxili audit funksiyasiin maqsadi magbul bir
risk saviyyasina ¢catmaq vo zararlori minimuma endirmoakdir. Bununla birlikdos, effektiv
daxili audit funksiyasiin qurulmasina tez-tez IT catismazlig1 vo Kifayat odor texniki
biliya malik tocriibali mltoxassislorin olmamasi mane olur.

IT, xiisusilo maliyys hesabatlar1 ilo maliyys xidmotlori sektoruna ¢ox tosir edir. IT
otrafinda getdikca artan yeniliklor maliyys hesabatlarinin keyfiyyatini artirir vo daha
¢cox maliyya hesabatlarinin daha somorali, tosirli, oxunaqli vo anlasigli sokildo
hazirlanmasini togviq edir. IT maliyys hesabati proseslorinin daha somorsli olmasinda,
yer mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasinda vo molumatlarin biitiin istifadagilor
ticlin daha sl¢gatan olmasinda asas rol oynayir. ©lava olaraq, IT tapsiriglarn neca yerino

yetirildiyini va kagiz tisullarini1 rogqomsallasdirir (Tang F., Strand Norman C., & Vendrzyk
V.P., 2017: p.230).
Bir toskilatin audit sobasi daxilinda IT-do yilksok doracada somaraliliyi olda etmok

ucln, Ust rahbarlikdan dastok ¢ox vacibdir. Optimallasdirilmis faaliyyato nail olmag
kontekstindo yuxar1 idaroetmo audit prosesindo miihiim rol oynayir. Bunu bir sira
avvalki tadgigatlar géstormisdir. Buna gors audit sébalari vo auditorlar, audit prosesini
yaxsilasdirmaq ti¢iin Gist rahbarlikdan dastok talab edirlor. Daxili auditorlar rahbarliyin
daxili nazarat sistemlorini tokmillosdirmak saylorini asanlasdiraraq sistemdoki tagkilati
doyisikliklorin naticalori ilo bagli maslohat verarok, saglam risk idaroetmosi

omoliyyatlarinin qurulmasina komok edon maslohat xidmatlori vasitasilo rohborliyi
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doastokloya bilar. Ustalik, Ust rohbarliklo goriis, isgilorin is problemloari va fikirlori ilo
olagodar masalolori bdliismoays Vo aydinlagdirmaga imkan verir ki, effektiv daxili

yoxlamalara komalik gostarilsin.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Cagdas daxili audit faaliyyati, risk giymatlondirmasine, idaroetms adekvatligina,
daxili nazarat sisteminin effektivliyino vo somorali korporativ idaroetmoys yonolmis
yeni bir paradigmaya yonalib. Getdikco daha mirokkob, xaotik va suratlonon sirkot
muhitinds tosirlorini artirmaq {i¢lin daxili auditorlar uygunlasmaq macburiyyatinds
qalirlar. Uygunlasma ilo bagli shomiyyatli bir flirsot informasiya texnologiyalari
inkisaflar1 ilo tomin edilir. Daxili auditdo IT totbigetmaslori vo bunun audit isine neco
tosir gostormasi barads otrafli aragdirmadan sonra sistemlarin daha tasirli olmasina va
mohz audit sirkatlorinin Gmumi faaliyystine daha ¢ox tohfs vera bilocayins dair bir nega
mosalo miayyanlosdirildi.

» Tokmillogdirma kurslarmin tosviqi. Audit sistemlorinin istifadagiloring
milntozom olaraq ixtisasartirma kurslarmin verilmasi vacibdir, belo ki, komputer
diinyasindaki doyisikliklor barads yenilonirlor. Bu, istifade etdiklori program
tominatindaki oan son trendlori vo yenilomalori izlomalorini tomin edacok va
kompditerlorin istifadasi baximindan bacariglarini artirmaga davam edacoklor.

» On uygun proqramin qurasdirilmasi. Togkilatin biitiin iscilori vo auditorlar
torofindon asanligla basa diisiilon on uygun proqram, effektiv yoxlamalar hazirlamaq
tictin istanilon naticalori olda etmaleri {iciin qurasdiriimalidir. Bu, mdveud miixtolif IT
sistemloarinin butln farglondirici amillorini nazars alaraq hoyata kegirilo bilar.

» Texniki dastok grupunun inkisafi. Audit sirkatlori, komputer sisteminds yarana
bilocok har hansi bir masaloni hall etmok Gglin yerinds salahiyyatli texniki dastok
is¢ilorinag sahib olmalidirlar. Bu, xatalarin siiratlo hall olunmasini va sistemin lazim olan
hor hansi bir zamanda islomasini tomin etmok (¢lin talob olunan standartlara uygun
saxlanilmasini tamin edacakdir.

» Miistorilorin mistaqil audit soboalorine sahib olmasini togviq etmok. Mustoqil

audit gobolori hom miistorilora, hom do audit sirkatlorino tolob olunan sonadlori,
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kitablar1 vo hesablar1 asanligla miioyyonlosdirmoys kOmok edir vo bu, audit
hesabatlarinin siiratini vo dogigliyini strstlondiracokdir.

» Qurasdirilmis proqrami miitomadi olaraq yenilonmosi. Bu, firmanin audit
molumatlarii tohliikasiz edacok vo yenilomasine kdmok edacakdir, ¢linki program
kohna oldugda va kéhnaldikds, oksar hallarda saxladigi moalumatlar: tasir edir vo bu
sobobdan uzun middat itirir.

> IT risk komitosinin yaradilmasi. Idarsetmo saviyyasinds IT risk komitasini,
maoveud risk komitasinin alt komitasini vo ya IT riskinin anlasilmasini tosviq etmok
ticlin maslahat komitasini yaratma tovsiyys olunur. Bu komito IT vo risk funksiyalari,
yiiksak saviyyali rohbarlar, idars heyati saviyyasinda risk komitasi va yoxlama komitasi
ila qarsiliqli alagads ola bilar. Nozaratin faydalarindan olave, bels bir komita, maraql
toraflore, toskilatin IT risklorinin idaro edilmasinds yilksok prioritet verdiyina dair
giiclii bir bildiris géondaracakdir.

> Soffafligin artirilmas1. ©nonavi IT layihalorina, daha ¢ox IT risk hadisalorins,
dayaniqliliga vo 2sas risk vo performans gostoricilorina daha ¢ox fokuslanaraq, Idaro
Heyatino hesabat keyfiyyatini artirmaga rahbarliyin togviq edilmasi maslohat gorulir.
Idaro heyoti, qurumun hagigoeton IT riskini idare etdiyino vo sadeco mesaloni tomin
etmadiyina amin olmaq Gcun dorin, fakta asaslanan idaroetms hesabatlarina ehtiyac
duyur.

Auditlo bagli gqeyd olunan tokmillogdirmoalorlo yanasi, miiassisolordo maliyys
tohlilinin do daha effektiv hoyata kecirilmasi ti¢iin bir sira tadbirlor gorils bilar,
Maliyya tohlinin naticolorindon istifado etmoklo muoassise iqtisadi inkisafina va
sabitliys mane olan niianslar1 miiayyanlosdira, 6danis qabiliyyatinin zaiflomasine sabob
olan amillari analiz eds bilar. Masalon, bu tohlillordon sonra, miiassiss asassiz
xarclarinin ¢ox olmasini, maliyya menecmentinds bosluglarin olmasini vo ya Kifayat
goadar galir manbasinin olmamasini agskar edarss, bu isitigamatds moanfastin artirilmasi,

asassiz xarclara nozarst va s kimi uygun todbirlor hayata kegiro bilor.
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Xidmat sektorunda foaliyyat g0Ostoron mioassisalor do maliyys tohlilinin
ohamiyyatini nozors alarag, maliyys tahlilinin daha effektiv yerina yetirilmasi t¢ln bir
sira islor hoyata kegiro bilorlor. Ilk névboda maliyys tohlilinin dirist vo reallig
yansidan informasiya ilo tomin edildiyindon amin olmaq lazimdir. Homginin , miiassisa
foaliyyat gOstordiyi sektorun igtisadi xdsusiyyatlorini muoayyanlosdirmali, sirkot
strategiyasint dagiqlosdirmoalidir. Maliyys tohlilinin effektivliyi Gcln muiasissanin
maliyys hesabatlarinin keyfiyyati doyarlondirilmalidir.

Bundan alavo miassisoa maliyya nisbatlorini diizgiin tohlil etmali, mlasisso Ugiin
on uygununu segmali, zamanla izlomali vo sirkot strategiyasinin idaro edilmosinds bu
nisbatlori nazardon kermalidir.

Maliyys tahlilinin naticalarinin istar muassisa rohbarlari va iscilar, istarsa do
investorlar vo maraqli olan digor mssisalor Gglin 6Gnomini nazars aldigda, tahlilinin
diizglin hoyata kegirilomsi vo givanilo bilocok ragomlari oks etdirmasi boyiik

ohamiyyat kasb edir.
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