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Elm and1

Moan, Rohimova Jalo Anar qizi and icirom ki, “Azorbaycanda iqtisadi
diversifikasiyanin maliyys tominatinin sistemli tohlili” mOvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalaria vo istinad qaydalarina tam riayst etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANDA IQTiSADI DIVERSIFIKASIYANIN MALIYYO TOMINATININ
SISTEMLIi TOHLILI”

XULASO

Mévzunun aktualhg: Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 —maliyya siyasatinin an effektiv
alatlarindon biri olaraq Azorbaycan iqtisadiyyatimin saxalondirilmasi vo fundamental
dayisikliklor edilmoasi baximindan miihiim shamiyyat dasiyir.2014-ci ilde Azarbaycan
Respublikasinin Prezideni conab ilham Oliyev post-neft dévriiniin baslanmasi ilo bagh
bayanat verdi va bu bayanat Azarbaycan Ucun 2 prioritet miayyanlasdirdi.

> iqtisadiyyatin diversifikasiyasina nail olmaqla neftdan asihihig1 azaltmaq

> idxalin avazlanmasini tamin etmakla yerli istehsal stimullasdirmaq

Tadqgiqatin magsadi: Tadqgiqatin magsadi 6lka iqtisadiyyatinin spesifik xiisusiyyatlari nazara
alinmagla sektorlar arasindaki qarsihiqh alagalari sads va dolgun sakilda aks etdiran, elacs da
galacokda genislonma imkam olan makro-ekonometrik modelin qurulmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Ekonomik giymatlondirmanin effektivliyinin tamin
edilmasi moagsadi ila iki asas model — Vector Autoregression (VAR) va Simple Linear
Regression (SLR) tatbiq edilib.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat isindo Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyd olunan
problemlarin tahlili siqtisadi diversifikasiyanin tasir vo tatbiq dairasi ;hayata kecirilan vo
kecirilacak islahatlar; asash doayisikliklor dayamgqli iqtisadi inkisafa sorait yaradan butin
bazar strategiyalar1 arasdirilir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori:Azarbaycanda iqtisadi diversifikasiyanin tatbiqi ilo bagh eyani
makromodellar Kifayat gadar azdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Azarbaycanda iqtisadi dayamiqhihgin va yerli
istehsalin stimullagdirilmas1 baximindan shamiyyat dasiyir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tstehsalat sahasinda faaliyyat gostaran fiziki va ya
hiiquqi soxslor;eyni zamanda universitetin bakalavr va magistr talobalori elmi isimdan
faydalana bilarlar.

Acar sozlar: diversifikasiya; ragabatqabiliyyatlilik; igtisadi dayanigliliq; investisiya



“SYSTEMATIC ANALYSIS OF THE FINANCIAL PROVISION OF ECONOMIC
DIVERSIFICATION IN AZERBAIJAN”

Summary

Relevance of the research: Diversification of the economy is one of the most effective tools of
fiscal policy in terms of diversification of the Azerbaijani economy and fundamental changes.
In 2014, the President of the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev issued a statement on the
beginning of the post-oil era. There were 2 priority:

— Reduce dependence on oil by diversifying the economy

— Stimulate local production by ensuring import substitution

The purpose of the research: The aim of the study is to build a macroeconomic model that
takes into account the specific features of the country's economy, reflecting the interactions
between sectors in a simple and complete way.

Research methods used: Two main models - Vector Autoregression (VAR) and Simple Linear
Regression (SLR) were used to ensure the effectiveness of economic evaluation.

Information base of the research: Analysis of the problems mentioned in the research work in
the economy of Azerbaijan; scope and impact of economic diversification; reforms
implemented; Major changes all market strategies that create conditions for sustainable
economic development are explored.

Limitations of the research: There are very few visual macromodels related to the application
of economic diversification in Azerbaijan.

Practical results of the research: It is important in terms of stimulating economic
sustainability and local production in Azerbaijan.

The results can be used: Individuals or legal entities operating in the field of production, as
well as undergraduate and graduate students of the university can benefit from my research.
Keywords: diversification; competitiveness; economic sustainability; investment
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GIRIS
Mévzunun aktualhi@l Iqtisadiyyatin diversifikasiyast —maliyys siyasotinin on
effektiv alostlorindon biri olarag Azarbaycan iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi vo
fundamental deyisikliklor edilmosi baximindan miihiim ohomiyyat dasiyir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyas1 istigamotindo movcud siyasatin
effektivliyinin artirilmasi golocok inkisaf dinamikasinin siiratlodirilmasi vo xarici
fluktasiyalara qars1 dayaniqli miihitin tomin edilmasi baximindan miihiim shamiyyot

dasiyir. Bu baximdan movzu cox aktualdir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi. Diversifikasiyanin milli iqtisadiyyat
ticlin faydalar bir sira todqiqatgilar torafindon arasdirilmisdir. John Thompson va
Alexander Boehmer Orta Sarg vo Simali Afrika 6lkolorinin igtisadi inkisaf trendini
tohlil edarkan geyd edirlor ki, igtisadi diversifikasiyanin asagi saviyyasi, yani igtisadi
foaliyyatdo vo ixracda osason neft vo gaz mohsullarinin, hamginin kond tosorriifati
mohsullarinin stlinliik togkil etmoasi bu Olkalorin igtisadi arttmin1 vo masgulluq
imkanlarini zaiflotmisdir .Belo ki, 2000-ci illords diinya iqtisadiyyatinda yasanan
iqtisadi inkisafdan cox kicik miqyasda faydalana bilmisdir.Iqtisadiyyatda bas veron
dalgalanmalar1 nazars alaraq tadqiqat isindo dord amtoas grupu — yanacaq mohsullari,
emal sonayesi mohsullari, qida va kand tosarriifatt mehsullar1 vo metal faydali qazinti
qruplar tizra vahid indeks modelindan istifado edoarak, 6lkalorin ixrac foaliyyatini
tohlil edilir,

Eyni zamanda tadqiqat isindo tosvir olunan igtisadi muihit 2016-2020 vo 2020-2025
ci illor gqisamuddatli vo orta-uzunmiddatli dovr olaraq tosniflosdirilir.Qisa dovr {i¢iin
hodoflor idxaldan asililigin marhalali sokilds azaldilmasi Azarbaycanda istehsalin va
istehlakin neftin qiymatlorine uygunlasdirilmasindan ibaratdir.Orta vo uzunmdaddatli
hodof iso diversifikasiyan1 sistemli sokildo tatbiq etmoklo dovlst galirlarinin
formalagmasindan qeyri-neft sektorlarinin paymin artilmasi vo hamin sektorlarda
ixrac gabiliyyatinin tosviq olunmasi bununla da biidco Kasirinin azaldilmasi asas

prioritetlordondir.Post —neft dovriine kecid morhalosindo diversifikasiya prosesinin
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totbiq olunmasi tiglin diversifikasiya monbolorinin maliyyslosdirilmo doaracalori
muoayyanlosdirilmalidir. Ona goro ki hor hansi maliyys siyasotinin vo ya bazar

islahatinin hoyata kegirilmasi {i¢iin maddi baza lazimdir.

Tadqgigatin maqsad Vva vozifalori: Todgigatin mogsadi ,iqtisadi inkisafin
diversifikasion potensialinin artirilmasi yollari,qarsiya qoyulan prioritetlora nail
olmagq tc¢tin gorulocok tadbirlorin hazirlanmasina yonalmisdir vo asagidaki vozifalarin

todqiqi qarsiya qoyulmusdur:

> Igtisadi diversifikasiyanin tamamilo olagosi olmayan sektorlarda risk
boliisdiirma strategiyasi totbiq edarak igtisadiyyatin dayanigliligiin tamin edilmasi;
> Inkisaf etmis olkolordo iqtisadiyyatin komplektlosdirilmosi magsadilo
formalasdirilan istehsal diversifikasiyas1 vo bu sistemin Azorbaycanda tatbiq
olunmasi tiglin mévcud olan saraitin giymatlondirilmasi;

> Qeyri- neft sektorunda igtisadi aktivliyin artirilmast;

> Iqtisadi diversifikasiyanin 6lkado olverisli biznes investisiya miihiti
yaradilmasinda rolunun dyronilmasi;

> Iqtisadiyyatin biitiin sahalorindos kapital qoyulusunun tomin edilmasi;

> Iqtisadi-ticari omakdasliq vo ictimai omok bolglsinin tatbiq olunmasi ilo
Olkado amok mohsuldarligimin yiiksalmoasi vo istehsal masraflorinin azalmasi
yonunda edilon tadbirlorin aragdirilmas;

> Olkado makroiqgtisadi sabitlik istigamatinda kegirilon struktur islahatlarinmn
regionlarda sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasinda, yeni muassisalorin vo is
yerlorinin ~ yaranmasinda, irimiqyaslt infrastruktur layiholorinin  hoyata
kecirilmasinda, kommunal xidmatlarin saviyyasinin yiksaldilmasinda, naticads
ohalinin rifah halinin daha da yaxsilagdirilmasinda vo yoxsullug saviyyasinin asagi
diismasinda shamiyyatinin agiqlanmast;

> Azorbaycan Respublikasinin Strateji Yol Xoritosino istinad edorok doyor
zoncirinin tamamlanmasinda tasiri olan iqtisadi proseslorin idara edilmasi va

prognozlasdirilmas.



Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyektini igtisadi diversifikasiyanin
maliyys tominati, predmetini iso Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiyanin maliyyo

tominatinin sistemli tahlili toskil edir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: VAR modeli vasitasilo igtisadi sektorlar tizra
diversifikasiya saviyyoasinin Olcilmasi, SLR modeli iso diversifikasiya siyasatinin
maliyyslogsma moanbalari vo onun golacak tasirlorini giymatlondirmok Uglin tatbiq
edilib.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiyanin informasiya bazasi kimi Markoazi
Bankin, Iqtisadiyyat Nazitliyinin vo s. qurumlarin, Homginin, “Azorbaycan
Respublikasinin strateji yol xoritosi” don Conab Prezident Ilham Oliyevin
igtisadiyyat1 togviq etmok moaqgsadilo hoyata kecirtdiyi maliyya siyasotinin normativ
hiiquqi aktlari-farman va saroncamlari togkil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: SLR reqressiya modelinin naticalarindon malum olur
Ki, igtisadi siyasatin ayri-ayri parametrlorinin sektorlar Uzro tosirini birmonali
giymatlondirmak ¢atindir. Ciinki modellosdirma zamani totbiq edilon faktorlar ayri-
ayr1 sektorlar tizra forgli tasirlora malik olub. Bu iss igtisadi saxalondirma siyasatinin
maliyys monbalori  zro dostoklonmasi  mexanizmlarinin  yenidon islonib
hazirlanmasini zarurata gevirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Optimal igtisadi siyasatin hoyata
kecirilmasi  vo Azorbaycan hokumoti torofindon basladilan iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi yolu ilo neft asililiginin azaldilmasi, qgeyri-neft istehsalinin
artirllmasi yolu ilo daxili tale-batin bir hissasinin 6donilmasi vo ixracin artirilmasi
siyasatinin dastoklonmasi; moqgsadli regional programlar vasitasilo sahibkarliga
dostok bazasinin formalagdirilmasi cohotdon dissertasiyada oldo edilmis naticalor
ohomiyyat dasiyir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadgigatin materiallarindan ali tohsilin

bakalavr va magistr saviyyalorinds tohsilalanlar faydalana bilorlor.
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1 FOSIL.IQTISADIYYATIN DIVERSIFIKASIYASI VASITOSILO
DAYANIQLI IQTISADI INKiSAFIN TODQIQININ NOZORi-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1.  liqtisadi sistemin diversifikasiyasinin konseptual asaslar

Iqtisadiyyatda diversifikasiya - birtorofli, ¢ox vaxt yalmz bir mohsula, istehsal

strukturuna asaslanan mohsullarin genis ¢esidli ¢oxsaxali istehsalina kegid.

Diversifikasiya fikri uzun bir tarixo malikdir. Diversifikasiya muasir xtsusiyyatlorini
oldo etmozdon ovval, firmalarin global strategiyast gorgivoesindo xarici sortlorin vo
firmadaxili meyarlarin tosiri altinda doyisorok ¢otin bir inkisaf yolu keg¢ib. Bu ciir
tokamiil tarixi sorti olaraq dord marhalaya boliine bilor : amtos dasti; sonaye dasti; bir
sira sahoalor vo foaliyyat sahalari; 6lkalor dasti. Birinci fasildo diversifikasiyani ilkin
aspekt kimi firma iqtisadiyyati lizarinda tohlil edirik,aragdirmanin névbati pillalorinda
ISo bu konseptual yanasmalardan istifado edorok 6lko mistavisinda saxalondirma

prosesini tatbig edacayik.

Bazarda bas veran yeniliklor firmanin da bu yeniliklara reaksiya vermoys sovq edir,
homin yenilik iso daha tokmil strateji ideyalarin yaradilmasina tokan verir. Buna gora
do strategiyanin fasilosiz olaraq tokmillogdirilmasi zorursti yaranir. Strategiyanin
hazirlanmas1 prosesi isa 0zUnin marhalo va pillalori arasinda garsilighh slagonin
formalagsmasi, ardicilligi vo dinamikliyi ilo 27 segilir. Strateji planlasdirma
kontekstinds strategiyanin hazirlanmasi prosesinin marhalslori asagidakilardan
ibaratdir: - Daxili vo xarici muhitin dyronilmasi vo tahlili; - MUassisonin (firmanin)
missiyasinin (niyyatinin) va maqgsadlarinin miayyan edilmasi; - Strategiyanin
formalasdirilmasi, secilmasi va tohlili; - Se¢ilmis strategiyanin hayata kegirilmasi; -
Strategiyanin icrasiin qiymatlondirilmasi va onun Uzarinds noazaratin taskili. Qeyd
edilon kontekstds strategiyanin hazirlanmasi prosesinin pillalori iso agagidakilardan

ibaratdir:

e mogsadin qoyulusu vo ona ¢catmaq meylinin formalasmast;
11



e milassisonin missiyasina uygun miivafiq tohlillorin aparilmasi;
e strateji qiymoatlondirmonin hoayata kegirilmasi;

e strategiyanin Oziiniin formalasdirilmasi;

e strategiyanin hoyata kecirilmasi.

Strategiyanin hazirlanmasi prosesinin marholalari vo pillalori homin marhalo va
pillalorin hoyata kegirilmosinin baslica sorti prosesin real informasiya ilo tomin
edilmasidir. Digor torofdon, strategiyanin hazirlanmasi zamani tohlil  vo
giymatlondirmoanin slagsli metodlarindan istifads edilmasi vacibdir. Bizim fikrimizca
stategiyanin hazirlanmasinin asagidaki xiisusiyyatlorini gostormok olar: stategiya

plan, davranig prinsipi, mévqe, vasito vo perspektiv kimi sorgilonmalidir;
e strategiya homiso mogsadagatma vasitasi kimi ¢ixis edir;
e strategiya hiicimu, midafiani vo manevri birlogdirir;

e strategiyanin hazirlanmasi hor hansi harokatin bas vermasi ilo bitmir. Adatan,

strategiyanin hazirlanmasi iimumi istigamatlori misyyanlosdirmoklo bitir;

e strategiya bir adamin beynin mohsulu olmamalidir. O, “zehni hiicum” metodu

vasitasilo hazirlanmalidir;
e arzulanan naticani alds etdikds strategiyaya talabat bitir;

e strategiya hazirlanarkon biitiin imkanlar1 qabaqcadan gormok geyri-mimkunddir.

Buna goro imumilasdirilmis informasiyalardan istifados edilir;
e strategiya ehkam deyildir, yeni informasiya yarandiqca o, korrekta eds bilar;

e strategiya ilo orientir (istigamot) eyni mona kosb etmirlor, orientir mogsaddir,

strategiya iso moagsadagatma vasitasi;
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e strategiya ilo orientr bir-birini avoz edos bilorlor va bazan iyerarxiya toskil edirlor.
Masalon magsad moanfootdirss, onda strateji dastin bir hissasi bazar pay1 ola bilar,
oksina bazar pay1 moagsaddirss, onda manfootin artiritlmasi strateji dostin bir hissasidir.
Strategiya vo moqgsadlarin iyerarxiya toskil etmosine misal kimi isgiizar toskilat vo
onun bolmalarinin mogsad va strateji dostlorini gostarmok olar. Masalan, isgiizar
togkilatin basica moqgsadi monfootdirsoe, bu toskilatin ayrica bir bolmasinin va ya
sexinin magsadi manfaat ola bilmoaz, “A” sexinin magsadi “X” mohsulunun istehsalini
artirmaq ola bilor. Demali, toskilatin ayrica bélma va sexlorinin mogsadlori togkilatin
baslica moaqsadino ¢atmag Ucun strateji dostlorin ayri-ayri hissalori ola bilor va bu
baximdan strategiya vo moqgsed iyerarxiya yaradir. I.Ansoffa gdro strategiyanin

hazirlanmasinda dord qrup qaydalar dostindon istifads edilir (Ancodd, 1999, s. 98).
e movcud va perspektiv faaliyyati giymatlondiran strateji dast;

e sirkotin xarici miihiti ilo minasibati misyyanlosdiran strateji dost (biznes vo ya

omtao strategiyasi);

o toskilatdaxili miinasibatlori muayyanlogdiran gaydalar dasti (buna bazan tokilati
konsepsiya da deyirlor — sosial davranis normalari, korporativ madaniyyat, taskilatin

folsofasi va s.);
e gundalik foaaliyyatdo istifads edilon gqaydalar dasti (operativ alatlor)”.
Diversifikasiya anlayisinin nozari konseptual osasini Ansoff matrisi togkil edir.

bazara niifuz etma strategiyasi marketing siyasotinin hoyata kecirilmosilo baglidir.
Belo ki eyni mohsullarin modifikasiya olunmus formada vo ya yeni mahsullarin

bazara ¢ixarilmasi prosesini oshato edir,

bazarin inkisaf strategiyas: —satis kanallarinin ¢esidliliyinin artirilmasi yolu ils yeni

istehlakgilara inteqrasiya olunmaqdir.
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mahsulun inkigaf strategiyasi-marketing cohotdon mohsulun xarici goriiniisii

tizorindo omoliyyatlarin aparilmasi;istehlaker tolobati ilo bagl istehsal bolmolorinin

molumatlandirilmasi.

Sxem 1: Ansoff matrisi

) ™
market product
penetration development
~ J
) B\
market diversificat
development iversification

) Y

Manba: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/ansoff-matrix/

Bu sokil iki firmanin miixtolif strategiyalar totbiq edarak illik maliyya vaziyyatlarini

(yani aktivlarin ,manfastin arttimi va ya azalmasi) oks etdirir.

>

Vv V V V V V V

Product development-mohsul inkisafi

Market penetration-bazara niifuz etme
Diversification-saxalondirmo

Grow substantially-shamiyyatli doracada béylime
Grow moderately-orta boyimas

Stay about the same size-eyni seviyyede galma
Increase profit margins-Manfaoat doracasinin artimi

Increase personal time-mohsul istehsalina sarf olunan adambasina diisen

vaxtin artmasi

>

Obtain more finance-daha cox maliyys vasaiti aldo etmo

14
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Diversifikasiya anlayisina nozori yanagmalardan biri do Porter nozoriyyasidir.
Nozariyyays goro firma strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesi asason asagidaki
morhalolordon ibarstdir: - cari strategiyanin miioyyonlosdirilmasi; - mohsul
portfelinin tohlili; - firmanin strategiyasinin secilmosi; - secilmis strategiyanin
giymatlondirilmosi; cari Strategiyanin miiayyonlosdirilmasi- bu  morhalonin
mahiyyati ondan ibaratdir Ki, togkilata dair strateji shomiyyat kasb edoan gorarlar gabul
edon zaman menecerlor toskilatin hansi voziyyotdo oldugu vo hansi strategiyalari
reallasdirdigi barada dagiq tasavvira malik olsunlar. “Mahsul Portfelinin Tohlili” Bu,
strateji idaroetmoanin vacib elementlarindan biridir. Mohsul portfelinin tohlili firmanin
ayri-ayr1 bolmolori arasinda qarsiligli alagelors dair aydin tasavviir yaradir. Bu tahlilin
kémoayi ilo pul vasaitlorinin daxil olmasi, risk, tazalonma va kéhnalma Kimi vacib

biznes amillori arasinda tarazliq aldo etmok mumkandur.
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Cadvasl 1: Firmanin strategiyalar:

Objective (ank) ) B Y I ) I ") B 'Y

Grow substantially 14 12 5 2 0

Grow moderately 54 6 6 0 1

Stay about the same size 3 0 g 3 ]

Table V. Increase profit margins 2 3 1 1 0
Objectives and Obtain more finance b 13 18 11 )
growth strategies Increase personal time ) T 18 9 i
1 2 3 4

Growth strategy (rank) (%) (%) (%) ()

Market penetration 2 15 T 11

Table VL Market development 65 2 5 3
Priority growth Product development 12 2 4 2
strategis Diversification 121 T 15 2

Manba: Hill, C.W.L. ‘Diversification and economic performance: bringing structure and

corporate management back into the picture’;2015:s.105

1.2.  Diversifikasiyanin dayamqh iqtisadi inkisafa tasirinin nazari-metodoloji

aspektloari

Mohsul portfelinin tohlili asagidaki marhalalardan ibaratdir:

> Toskilatda mohsul portfelinin tahlilini hayata kecirmok tciin saviyyalarin
secilmasi. Ayrica mahsul saviyyasindon baslayan va toskilatin yiiksak saviyyasinda
tamamlanan mohsul portfelinin tahlili saviyyasini, iyerarxiyant miioyyon etmok

olduqca zoruridir;
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> Mohsul portfelinin tohlili matrisinin movgelosdirilmasinds istifado edilan,
strateji biznes bolmolari adlanan tohlil vahidlorinin fiksasiyasi. Bir sira oxsar tolablori
Odoyan strateji biznes bolmalari bir va ya bir ne¢o moahsulu ohato eds bilor. Bir sira
firmalar strateji biznes bolmalarini mohsul-bazar seqmenti kimi nazoards tuturlar;

> Lazim olan informasiya toplanmasinda aydin toSovviro malik olmasi vo
tohlilin hoyata kecirilmasi Gcun matris parametrlorinin - mioyyanlosdirilmasi.
Masalan, sahonin cozbediciliyini dyronarkan belo doyisikliklor kimi bazarin 6lciisii,
inflyasiyadan qorunmagq doracasi, rentabellik, bazarin inkisaf tempi, diinya iizro
bazarin yayilma doracasi ¢ixis edo bilar;

> Biznesin glcunun miayyanlosdirilmasi magsadilo bazar konyukturasi, bazar
paymin yiiksaldilmasi, aparici markaya miinasibatdo bazarin payi, keyfiyyotdo
liderlik kimi gostaricilordan istifads etmok olar;

> Bir nego istigamat (izra verilonlorin toplanmasi va tohlili daha cox dord vacib
istiqgamati geyd edir:monfi vo misbat aspektlor baximindan sahanin cazbediciliyi;
firmanin ragabat movqeyi; firmanin imkanlar1 va tohllkalori, hanslar ki, sahays deyil,
bilavasito firmaya tasir gostorir; muoyyan sahods ragabst mibarizasinin hoyata
kecirilmasi {iciin firmanin potensialina asason kadrlarin ixtisar1 vo ehtiyati;

> Firmanin mahsul portfelinin cari vaziyyati haqqinda tosavviira malik olmaq
moqsadilo mohsul portfelinin matrisinin qurulmasi va tahlili hoyata kecirilir. Onun
osasmda rohborlik matrisin golocok voziyyati vo eyni zamanda firmanin gozlonilon
mohsul portfeli barada prognozlar vers bilar.

> Matris doyisikliklorinin dinamikasinin islonib hazirlanmasi ona gora hoyata
kecirilir ki, mahsul portfelinin yeni vaziyysto ke¢masi firmanin garsiya qoydugu
maqsadlara nail olmasini aydinlagdirsin. Bunun iiciin mahsul portfelinin vaziyyatinin
prognozlasdirilmasinda asagida verilon Xxarakteristika mioyyanlosdirilmalidir: -
cozbedici sahads portfel kifayast godar bizness malikdirmi; - “ulduzlari” becormok vo
“sual isaralorini” miioyyanlosdirmok Uclin  kifayst Qodor “sagmal inok”

maovcuddurmu; - portfel kifayat qodar galirlorin alds olunmasini tomin edirmi; - monfi
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tendensiyalarin moévcud olmasi portfelo no dorocodo tosir goOstorir; - rogabot

baximindan portfelds zaif bizneslorin say1 coxdurmu?

Inkisaf etmokda olan Azorbaycan kimi 6lkalords baslica strateji magsed mévcud
imkan va resurslar nazors alinmaqla davaml igtisadi artima vo yiksok sosial rifaha
nail olmaqdir. Bunun {igiin hor bir firma dayanigh rogabot Ustinliklorino nail
olmagla, sinerji toskiletmo vo «dayarlor zancirinin» bazasinda inkisaf strategiyasini
formalasdirmaqla yanas1 on yaxs1i mohsul istehsali ilo innovasiya strategiyasi

kontekstinds 6z vengur strategiyasini isloyib hazirlamalidir.
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Qrafik 1: Bazarda ragabatgabiliyyatliliya tasir edan elementlar

| Context for |
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Manba: H.P. Bowen.(2017). “Are international and product diversification substitutes or
complements? Theoretical and empirical perspectives”, Global Strategy Journal,.p.241-242



Bu vaziyyatds bazarlar 2 ndva bollnir:
Movceud bazar, bir sirkatin artiq miioyyon foaliyyatlor apardigi bir bazardir,

muvafiq olaraq - bu, hazirda istehlak¢ilarin miiayyan bir hadof auditoriyasidir sirkot
qarsiliqh alagadadir. Yeni bazar giris iigiin potensial bazardir - onunla birlikds olan
bir qrup istehlak¢i sirkot indi islomir. Buraya mdévcud bazardaki istehlakgilar da
daxildir, lakin basqa bir seqmenti tomsil edon. Bazarlara banzodorok I. Ansoff sirkatin

mohsullarini 2 néva ayirir:

Mdovcud mahsul - sirkatin 0z aktiv portfelinin bir hissasi olan mohsul va ya xidmotdir;

Yeni mohsul - hazirda g¢esid portfelindo olmayan mohsul vo ya xidmat.
Boyuma stratinin bir nega asas novi var:

* yuksok;
* yavagslayir, lakin boyiiyiir;
* durgunlug;

* Bazar hacminds azalma
1. Industry Rivalry (Sektordaki ragabat)
2. Barriers to Entry, Threats of New Entrants

3. Bargaining Power of Suppliers Sektora yeni giracok istehsalgilarin vo ya

sahibkarlarin garsilacaqlart maneslor
4. Threat of Substitutes (Ovozedicilorin tohditlori)

5. Bargaining Power of Buyers (Alicilarin, istehlak¢ilarin qiymoti asagisalma

qabiliyyatlori)

Sira ilo bu prinsipi formalagdiran miiddoalar1 aydinlagdiracagiq. Porter modelinin
rogabato davamliligi yerli amillorlo baghdir. Arasdirmanin naticasinds rogabat

gucunun gostaricilari olan ana tnstrlar bunlardir.
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« faktor gostaricilari,
» tolab sortlori, alagali va dastoklayici bizneslarin vaziyyati,

« firmanin togkilati strukturu, strategiyasi ve rogabat vaziyyati.

Sxem 2: Porter modeli

Bargaining Power of Suppliers

l

Threat Threat
of New Entrants of Substitutes

!

Bargaining Power of Buvers

Manba: Bruijl, Gerard H. Th., The Relevance of Porter's Five Forces in Today's Innovative and
Changing Business Environment (June 7, 2018):5.16

Vurgulanmasi garakli an énamli magam, modelinin sistemik 6zolliyidir. Buna gors,
ragabat glictinlin gostaricilori olan ana tnsirlar bir birini qarsiligli olaraq tasir edir.
Yoani basqa 6lkalards bu sistemin tokrarlanmasi gatin basa galir sadaca sistemin tarkib
hissalori bir biriylo olagodo olanda uzunmuddstli dovrdo fayda oldo etmok

mumkdndur.

[larlayan illords porterin modelindoki rogabat anlayisinin yaxin is ¢evrosilo daha ¢ox
olagodo oldugu anlagilmigdir. Buna g0ro: diinya iqtisadiyyatinda yerli

mikrobizneslarin 6nomi artmisdir.Beloki sistemda 6z oksini tapa nana tnsurler 6ziinu
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yerli mikroigtisadiyyatlarda daha cox gdstorir. Dolayisiyla, sistem “SILIKON

VADISI” kimi texnoloji regional sirketlords totbigolunmasi daha magsedauygundur.

Sxem 3: ABS niimunasi asasinda iqtisadi diversifikasiya

, . " L 1] a
ABD’den Bazi Sektorel Obeklenme Ornekleri
Denver, CO
Petrol ve Gaz Chicago
i i Islenmis Gida
Islenmis Gida Pglastik $ Boalon
Egitim ve Aragtirma
Ballkgilik Ayakkabi
Savunma ve Havacilik
o
Imint .{I
San Francisco- H
Oakland-San Jose «_ 2
Bay Area .
Billsim Teknolojileri HHH ! _
Iletisim Hizmetleri - ES::S;LH'ZW“W
Py in/Yayin
3 Micehverat
Atlanta, GA
Eglence
Ingaat Malzemeleri
Houston
Eglence Petrol ve Gaz @
Glyim Kimyasal Urlinler
Kaynak: Cluster Mapping Project, Harvard Business School

Manba: https://clustermapping.us/.
ABS-da iqtisadi diversifikasiyanin tatbigi
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G. Mintzberqgin diversifikasiya analizino yanagsmasinin mahiyyati ondan ibarotdir ki,
diversifikasiya olunmus korporasiyalarin enerjisi dinamik tarazlifi qorumaga

yonaldilmalidir.

Yuxarida gostarilon sort yerino yetirildikdo, G. Mintzberqin diversifikasiyasi, onun
fikrinca, saxalondirma prosesinin somaraliliyini toamin edir. Daxili ragabat Gstinliy
bir ¢ox miiasir sirkat ii¢lin spesifik saxolondirmo strategiyalariin formalasmasi iiglin
nazori osas olmusdur. Is saviyyesinda rogabat strategiyasi bir sirketin rogabat
Ustlinliiylinii  formalasdirmali vo saxlamalidir. Korporativ saxoslondirmo do bu
toloblara Gic mixtalif yolla cavab verir: Diversifikasiya prosesi 6z ragabat tstlnliy
tomin edon oasas saristadir;, totbigetmo gabiliyyatine isara edir, yani bu saristalilik,
xususon do on yuksok rohbarlik saviyyasinds sirkotin idaroetmo potensialinin

muoyyanlasdirilmasi ils slagadardir;

Henry Mintzberg 1970-80-ci illordo noazariyyagilorin vo praktiklorin baxigini
doyisdirdi. Mintzberqin konsepsiyasi ondan ibaratdir Ki, togkilatin strukturu bir nega

komponentin garsiligli tasirindon asilidir;

Mintzberg strategiyasinin tohlili. G. Mintzbergin "Uc¢ formada strategiya" mogalosi
1984-cl ilda dorc edilmisdir. Bu, strategiyanin formalasmasini tamamila fargli bir

sokilda hoyata kecgirmoys imkan yaratmigdir.

> bir strategiyanin miiayyanlosdirilmasi diistiniilmiis, stiurlu vo idara olunan
diisiinco prosesidir;
> strategiya bir planlasdirma prosesidir vo bu ssbabdon do mioyyan bir

movqeyi inkigaf etdirmok U¢ln taninmig bir standart alqoritmdon istifads olunur
(Edumsrues 10.1., 2007).

> modelo uygun olaraq strategiyanin hazirlanmasindan masul bir soxs tayin
edilir;
> plan hazirlandigdan vo strategiyanin torifindon sonra onun icrasi davam

edoacokdir;
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> strateji planlagdirma prosesindo daha spesifik molumat oldo etmasi halinda
tonzimlomoyo icazo verilir vo bu, mixtslif yollarla formalagdirila vo Otirllo bilan

mikommaol strategiyalarin hazirlanmasina imkan verir;

Tosobblskar model: Modelin prinsiplori:

> strategiyanin formalasdirilmasi lider-togobbiiskarin zehnindo bas verir, bu
daima stiurlu bir proses olmadigi, oldugca spontan oldugu anlamina golir;

> bazarin islomo dinamikasinin uzun miiddat arasdirilmasi vo mdévcud
tendensiyalarin dorindon basa diisiilmosi ona gormo gabiliyyatini, isin golocokdo
inkisaf etmosi lazim olan bir ssenarini formalasdirmaq imkani verir;

> bir nov bazadir, konkret qorarlar verilo bilocayi osas, otrafli planlar

hazirlanmis vo mivafiq tadbirlor goriilmiisdiir;

> mohsuldarhigini va elastikliyini qorumag tglin gérma geyri-rosmi va fordi
olmalidir.
> strategiya torifi inkisaf edon vo eyni zamanda tokrarlanan bir prosesdir vo

qarsiligli ray va gobuletms talob edir;

> strategiya hayata kecirilma muddatinds alds edilmis xarici vo daxili amillarin
tosiri altinda formalasan bir modeldir;

> strategiya secilmis foaliyyat meyarimi yenidon nazordon kegirmays hazir
olmalidir, ¢linki strategiyanin icrasi zamani yeni malumatlar ortaya ¢ixir;

> strategiya yalniz onu yaradanlarin deyil, tatbiq edanlorin do isi olmalidir;

> bu proses kortobii vo ya nozarot altinda ola bilor. ikincisi, strategiyalari
mioyyanlaosdirmok Ugln talob olunandan daha az nozarsti nazords tutur vo midaxils

yalniz lazim olduqda hayata kegirilir.

Masalon, G. Greenlee-nin tosnifati  sirkotin inkisaf dovriino osaslanir. Elmi
adabiyyatda bir sirkatin (miiassisanin) inkisafinin {i¢ morhalasi Umumiyyatls ayrilir:

bOylmo, sabitlosma, yasamag.
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Digor bir yanasma, R. Grantin tosnifatidir, mohsullarin, bazarlarin vo saholorin
diversifikasiyasina asaslanir. Boylik sirkotlorin korporativ strategiyalari imumiyyatlo
saquli inteqrasiya (saquli saxalondirmos), foaliyyatlorin qloballagsmasi (yeni bazarlara
diversifikasiya) vo isin diversifikasiyasi (iifiigi vo konglomerativ) kimi saholorlo

alagalondirilir.

Buna niimuna 2000-ci illardan sonra sanaye muoassisalorinin ¢coxsaxali boylmasini
gostarmok olar. Olkadoki siyasi sabitlosmo kontekstinda goalirin shomiyyatli dorocoda
artmast vo uzunmiddatli biznes planlamasina kegid investisiya hocmlorinin

ohamiyyatli doracads artmasina va resurs bazasinin inkisafina imkan verir.
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I1 FOSIL.AZORBAYCANDA iQTISADIYYATIN
DIVERSIFIKASIYALASDIRILMASININ MALIYYO TOMINATI
MEXANIZMININ TODQIQI.

2.1. Miiasir soraitds iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasinin maliyy?

tominati mexanizminin hiiquqi bazasiin tadqiqi va tahlili

Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiya anlayismi tahlil edarkon bozi situasiyalar
formalasir. Todqiqatlar gostorir ki, post-neft dovrinin prioritetlorino uygun olaraq bu
kontekstdon migayisali Ustlinliys malik olan sektorlarin miioyyanlosdirilmasi va
doastoklonmasi oldugca vacibdir. Bu, xisusan do Azarbaycanda geyri-neft ixracatinin
artirilmast vo bununla da daha ¢ox valyuta daxil olmalarina nail olmaq aspektindan
ohomiyyatli hesab edilir.Birinci fosildoki nozori konseptual yanagmalar da daxil
olmagla iqtisadi giymatlondirmanin ohatsliliyini artirmaq vo elmi darinliyini toamin
etmok moqgsadi ilo statistik, empirik vo fundamental metodologiya ilo yanasi
ekonometrik giymatlondirmoni dolgunlasdiran modellosmays do genis yer ayrilib.
Qeyd edilon metodologiyalarin paralel istifadesi iqtisadiyyatin diversifikasiya
saviyyasinin Ol¢ilmasi vo imkanlarin iizra ¢ixarilmasi baximindan ciddi shomiyyat
dasiyir. Post-neft dovrino kecid morhalasindos Azorbaycanda toalob iqtisadiyyati
prinsiplorina uygun olaraq real sektorun dostoklonmasi vao geyri-neft sektorundaki
inkisaf ilo dOvlat blidcasindon birbasa ayirmalar arasinda korrelyasiyanin azaldilmasi
prioritet mosalalar sirasindadir. Bu kontekstdon, real sektorun inkisafi eyni zamanda
geyri-neft sektorunun ixrac gabiliyyatinin artirilmast vo UDM, biidco golirlorinin
formalasmasi ilo yanasi, iimumi ixracatin hacminda saxalonmaya nail olmaq mogsadi
dasiyir. Biitiin bunlar1 nozors aldigda Azorbaycanda diversifikasiyalagsdirilmasinin

maliyys tominat1 mexanizminin tadqigi prosesina baslaya bilarik.

Azorbaycan, sabit mozonnaya sahib;neftdon ¢ox asili bir 6lkadir. Bu sababdan
tohlillorimizdo moazonnodon daha cevik vo monali bir sey istifado etmok istordik.

Birincisi, qeyri-neft real effektiv mozonnasindon istifado edocayik. Qeyri-neft
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sektorunu tomsil edir vo daha dayiskandir. Real igtisadiyyatin asaslarindan biri hesab
olunur. 2010-cu ilin yanvarindan 2020-ci ilin mart ayima goador olan dévri ohato edon
bir ayliq makroiqtisadi doyisonlor toplusumuz var. 123 miisahidomiz var va bunlardan
100-nu geyri-neft real effektiv mozonnasini asili bir doyiskon kimi, diger iki (geyri-
neft real UDM va illik cari dovrde istehlakci giymetleri indeksi) doyiskanlori izahli
doyisanlor kimi diisiina bilorik.
CPI=Ct/CO
CPI- cari dovrde istehlakci giymotlori indeksi

Ct —cari dovrde bazar giymati

CO0 —baza doévrunds bazar giymati

Cadval 2.Istehlaker qiymatlari indeksi

2018/12 156.93
2019/1 157.24
2019/2 158.18
2019/3 159.13

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi.
https://www.stat.gov.az/source/price tarif/?lang=en
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Cadval 3: Emal sanayesinin faaliyyat novlari Gizra mohsul buraxilisi

20_1 9-cuilde 2&;?};;}19 Emal
Emal ssnayesnin sahalan _'St_Eh_Sal . {sabit sanayesinda
edilmisdir, min . e o o
e qwme_llaﬂa 13 xUsasi cakisi
faizlo
Qida mshsullanmin istehsal 3448406 .4 110.8 29.3%
Neft mahsullanni istehsal 3129193 4 96.5 26 6%
Tikinti matenallannin istehsal Ti1712.4 105.0 6.6%
Kimya sonayesi 5625257 1256 4. 8%
Metallurgiya senayesi 5147029 a0.5 4 4%
Masin va avadanhglann qurasdinimas: va tomin 482707 1 127 5 4. 1%
Icki istehsal 4378440 141.4 3.7%
Rezin va plastik kitle mamulatlannin istehsali 400349 2 122 0 3.4%
Toxuculug ssnayesi 299047 .4 133.2 2.5%
Tatun mamulatlannin istehsal 248911.0 180.7 2 1%
Hazir metal mamulatlann istehsah 248748.3 180.0 2.1%
Masin va avadanhglann istehsal 213864.8 101.0 1.8%
Elektrik avadanhglannin istehsah 1881356 1011 1.6%
Poligrafiya mahsullannin istehsal 138476.1 142 2 1.2%
Mebellarin istehsal 115012 4 1285 1.0%
Geyim istehsah 109049.0 122 6 0.9%
Kagiz va karton istehsal 1071789 1255 0.9%
Avtomobil, gosqu va yanmqgosqulann istehsah 93339 .6 823 0.8%
Kompyuter, elektron va optik mahsullann istehsal 88644 .2 1518 0.8%
Zargarlik mamulatian, musigi alatlon, idman mallannin
va tibb avadanhglannin istehsal 703491 1133 0.6%
Mebeldan basga agacin emah va ajacdan
mamulatlann istehsah 66289.6 1829 0.6%
Dan va dandan mamulatlann, ayaqgabilann istehsal 154013 971 0.2%
Sair nagliyyat vasitalarinin istehsalh 83008 826 0.1%

Manba: Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi.

https://www.stat.gov.az/source/industry/

Tikinti sektoru neft goalirlorino daha hossas sektorlardan olmagla, xtsusi ila da, 2000-
ci illarin avvallarindan etibaron an dinamik inkisaf edon sahalardan birina cevrilib.
Galirlarin yiiksalmasi fonunda aliciliq gabiliyyatinin gliclonmasi sababindan yaranan
muasir, keyfiyyatli monzillora tolobat, hamcinin agrar, nagliyyat vo sonaye kimi
sektorlarda hoyata Kkecirilon islahatlar sobobindon tikinti-quruculuq islarinin
sUratlonmasi tikinti sektorunda dinamikanin asas faktorlarindan idi. 1997-ci ilda
dovlat inhisar¢iligmin sona catmasi ilo 0zal sektorun tikinti sahasinds aktiv

foaliyystino imkan yarandi.

Goranduyd kimi 2015-ci ildo tikinti sektorunda dovlet monsgali kapital axininin

azalmasina baxmayaraq, bu sektor yena 12,1 faizlik xususi ¢oki ilo igtisadiyyatin
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muhdm istigamatlorindon biri olub. Basqa sozlo, sektor geyri-neft igtisadiyyatinin
inkisafinda lokomotiv rolunu qorumaqdadir. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi
sektorun inkisafinda dovlat tosobbiiskarligi shomiyyatli amillordondir. 2015-ci ilds
osas kapitala dovlot monsali investisiya axininda 36,3%, yaxud 3,3 milyard manat
azalma olsa da, geyri-dovlst bolmosinds 1,65 milyard manat vo yaxud 19,4% artim
bas verib ki, bu da imumoan asas kapitala investisiya qoyulusunun hacminin kaskin
azalmasinin qarsisini alib. Mistaqilliyin ilk illorinds igtisadi tarazligin pozulmasi vo
uzunmdiddatli béhran hom dovlst vo hom do 6zal monsali infrastruktur toyinatl
investisiyalart miimkiinsiiz edirdi. Homginin toklifin yoxlugu vo ohalinin zoif istehlak
giicli dasinmaz omlak bazarinda staqnasiya vaziyyatinin yaranmasina sabob olmusdu.
Qeyd edok ki, bu dévr Gcun xarakterik xtsusiyyatlordon biri kimi bank sektorunun
zoif inkisafi, kapital c¢atismazligi kimi faktorlar da tikinti sektorunda &zal
togobbiiskarligr zoiflodirdi. Noticada tikinti sektorunda uzun middst davam edan
durgunlug boyilk hocmdo 6donilmoyan tolob formalasdirdi. 2000-ci illarin
owvollorindon baslayaraq iqtisadi inkisafin siiratlonmosi, ohalinin galirlarinin
yuksalmasi va buna uygun bazar sortlorinin diktasi ilo tikinti sektorunda canlanma
basladi. Ciinki biznes illorlo sektorda toklifin olmamasinin tolobini yaradacagini
prognozlasdira bilirdi. Belaliklo, 2000-ci illarin avvallorinds, asason Baki vo otraf

goasabalards olmagla 6lks boyu iri ingaat layihalorinin icrasina start verildi.

Statistik tohlil zaman1 aydin olur ki, 2002-2004, 2006-2008 va 2010-2013-cl illori
ohato edon dovrlords tikinti sektorunda yaradilan alave doyor suratli artim niimayis
etdirib ( Ahmadov A., 2012) .2002-2004-cu illari 6lks Gzrs tikinti bumu baslanmisdi.
Buna sobob Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru ksmoari daxil olmagla, neft
infrastrukturunun yaradilmasi foaliyyatlori vo monzil insaat sektorunda baslayan
canlanma idi. Qeyd edak ki, 2002-2004-cu illar arzinds tikinti sektoruna gqoyulan
sarmayanin 73,3%-i neft sektorunun, 26,7%-i isa geyri-neft sektorunun payina
diistirdii. Tokca 2002-ci ilda neft sektorunda tikinti toyinath investisiyalarin hacmi

owvalki illo migayisads 2,1 dofo artib.
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Golirlarin artmasi vo dayaniqli inkisaf fonunda 2005-ci ildon sonra tikinti sektoruna
geyri-neft toyinath investisiyalarinin hocmi daha da genislondi. Beloaliklo tikinti
sektorunda ikinci boytmeo dovri iri neft galirlori fonunda lakin, geyri-neft istigamotli
investisiyalar hesabina bas verib. Lakin, onu da vurgu-lamaq lazimdir ki, qeyd edilon
inkisaf trendinin formalasmasinda dovlat torofindon infrastruktura yonoldilon

sarmayslor miihiim rol oynayib.

Umumilikda geyri-neft toyinatli osas vosait qoyuluslar1 2005-ci ildo 65,8%, 2006-c1
ildo 40,3%, 2007-ci ildo 39,5% vo 2008-ci ilds isa 76,4% olmagla davamli artib.
Goranduyd kimi, mivafiq gostoarici 2008-ci ildo maksimum saviyyaya Yyuksalib.
Tikinti sektorunun ikinci inkisaf dovrii yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, daha ¢ox
dovlat tarafindan asas kapitala yonaldilon vasaitlorin artimi dovriinii xarakterizo edir
(Ahmadov, 2012). Belalikla, 2000-2015-ci illar arzinds asas kapitala yonladilon Gmumi
investisiyanin hacmi 16,5 dofs artib. Miivafiq olaraq hamin dovr arzinds neft sektoru

Uzra artim 14,2%, qeyri-neft sektoru tzra ise 19 dofo olub.

Mistoaqilliyin ilk illorinds asas kapitala investisiya qoyulusunun asas hissasi xarici
investisiyalar toskil edirdiso, sonradan bu nisbat daxili investisiyalarin xeyrino
doyisib. Ogar 2002-ci ildo osas kapitala yonaldilon daxili investisiya-larin hacmi
25,9% olmusdusa, 2009-cu ildo 78,7%-dok yilksalmisdi. 2009-2014-ct illorda
mivafiq gostorici 70%-don artiq olsa da, 2015-ci ildo ddvlat xarclomalarinds
konsolidasiya bu xarici mongali investisiyalarin payinin 15,4 faiz bandi artmasina

sabab olub.

Daxili investisiyalarin artim dinamikasi ilo dovlat investisiyalarinin artim dinamikasi
arasinda ciddi korrelyasiya miisahido edilib. Belo ki, 2005-ci ildo dovlot
investisiyalarmin hacmi avvalki illo migayisado 2 dofo artib ki, naticoda yerli
investisiyalarin hacmi hamin il 10 faiz bondi iralilayib. Mivafiq gostoricilor 2006-c1
ilda 2,1 dofa vo 10 faiz bandi, 2007-ci ilds 2,2 dofa va 15,3 faiz bandi artib. Miiqayisa
ucln geyd edok ki, 2004-cu ildan fargli olarag, 2007-ci ilds dovlat torafindan asas

kapitala yonoaldilon investisiyalarin hacminds 9 dofa artim olmusdu. 2008-ci il global
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maliyys bohrani fonunda neftin ucuzlasmasi dovlat galirlorinin azalmasima sabob
oldu. Belaliklo, 2009-cu ildo dbvlot investisiya qoyuluslarinin hacmi 2008-ci ilo
nisbaton 22,5% azaldildi. Belaliklo, uzunmuddatli béyimadan sonra ilk dofo 2009-cu

Ildo tikinti sektorunda 8,2 faizlik daralma bas verdi .

Eyni zamanda onu da geyd edok ki, bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illarinds ilkin
kapital ¢atismazligi, bazarin faktiki iflasi sobabindon talobi 0doyacok har hansi bir
toklifin olmamasi vo qonsu olkalorlo azad ticarat t¢lin mahdudiyyatlorin tamamila
aradan qaldirilmasi qisa miiddat arzinds ticarat istigamotli tosobbUslorin artmasina
sobab oldu. Bu sahodo foaliyyat istonilon formada vo 06lglido aparila bildiyi {igiin
xususi ila da issizliyin siiratlo artdigi dovrda ticarat faaliyyatini bir sira hallarda ailalor
Uclin yegana ¢ixis yolu idi. Uzun miiddat fardi tosobbiiskarligin mohdudlasdirildig,
ticaratin, xususi ilo do, asagilandigi bir comiyyat ii¢iin yeni ¢agirislar coalbedici
gorindr vo oksor insanlar Ggin bizneso baglamanin ilk morhalasi olaraq

doayarlandirilirdi.

Qeyd edok ki, inkisaf etmokdsa olan Olkalards ticarat sortlorinin liberallagdirlmasi
issizlik va infilyasiya kimi mihium problemin hallinds gisa miiddst orzinds ugurlu
naticalar sabab olur. Azarbaycan mustaqilliyin ilk illarinds oxsar yanagsmadan istifado

edorak igtisadi aktivliyi vo masgullugu miioyyan godar tosviq edos bilmisdir.

Ticarat sektorunun 2015-ci il Gglin asas iqtisadi gostaricilori: Azarbaycanin cografi
maovgeyi global nogliyyat sistemi lglin kifayat godor shomiyyatli olmagla yerli
soviyyada sektorun inkisafina boyiik tokan vermokdadir. Olkanin geostrateji movaeyi
Avropa vo Asiya arasinda asas nogliyyat dohliz olma potensialin1 digar ragiblari ilo
migayisads daha Gstlin edir. Mustaqillik illarinds bu istigamatdo hoyata kegirilon
dovlat siyasati naticasinda Avropa-Qafqgaz-Asiya dohlizi ils yiik dagimalar1 2014-cl
il arzinds 58,2 milyon ton olub ki, bu da 2000-ci illo mugayisads 2 dofs artiq, Sarnisin
dasimalar1 sa 307 milyon nafar va yaxud migayiss dovriine nisbaton 2,1 dofs artiq

olub.
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Mistogil Azorbaycanin iqtisadi siyasotindo nogliyyat sektoru daim prioritet
istigamotlordon olmagla, daha c¢ox Olkonin strateji ohomiyyatinin artirilmasi
siyasatinin bir hissasi hesab edilib. Naticodo sektor 6lka igtisadiyyatinin an stratli
inkisaf edon saholorindon birino ¢evrilib. Buna baxmayaraq, bir sira hallarda
infrastrukturun yenidonqurulmasi islarinin somarasizliyi, uzunmuddat-liliyi vo bu
sahado dovlat siyasatini hoyata keciron qurumlarin saristasiz foaliyyati 6lkonin tranzit
potensialindan yararlanma saviyyasine monfi tosir gostorir. Nozora alsaq ki, 2005-
2015-ci illor arzinda dovlatin osas vasait qoyuluslariim boyiik bir hissasi nagliyyat
infrastrukturunun yenilonmasine sorf edilib, halo do 6lko miiasir standartlara uygun
nagliyyat infrastrukturuna malik deyil. Paralel olarag xtsusi ilo do 2015-ci ildan
owalki illordo  gomrik sisteminin  beynolxalq toloblorlo  uzlagsmamasi,
optimallasdirilmamis tariflor nogliyyat sektorunda bdylimo tempino monfi tasir
etmokla yanasi, 6lkanin tranzit shamiyyatini do zoiflodirdi. Bundan basqa, naqliyyat
sektorunun ayri-ayr1 halqalarinda (hava naqliyyati, domiryolu va doniz nogliyyati)
dovlat inhisariin olmasi bu sahads ragabat muhitini zaifladir. Nogliyyat sektorunun
ayri-ayri subsektorlari arasinda kordinasiyanin zaif inkisaf etmoasi — Sarnisin vo yik
dasimalar1 tizro davamliliga monfi tosir gostorir. Homginin bu sektorda sigorta
sisteminin moasir toloblora uygunlasdirilmasinda miisahids edilon gecikma — xususi
ilo do, tranzit dagimalar {igiin sigorta amoliyyatlarinin miirokkabliyi slava Xarc vo
zaman itkisine yol acgmagla, beynolxalg noqgliyyat sirkatlorinin alternativ
marsrutlardan istifadasini sortlondirir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, 2015-ci ildan
sonraki dovr tiglin yuxarida sadalanan problemlorin aradan qaldirilmasi istigamatinda

icra hakimiyyati organlarinin faallig1 artib.

Olkado sarnisindasimanin inkisafi mogsadi ilo alternativ ictimai nogliyyat sistemlori
inkisaf etdirilmoasine va bu sahads rogabst mihitinin dorinlosdirilmasins ehtiyac var.

Belaliklo, toklif olunan xidmatlor tglin giymatlor daha olgatan ola bilor.

2.2.Azarbaycanda sahibkarhq faaliyyatinin va inzibati-idaraetma sisteminin

iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasina tasirinin giymatlondirilmasi
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Olkalorin iqtisadi inkisafinin vo diversifikasiya doracasinin 6yranilmasindo muxtalif
ekonometrik modellardan istifado edilir. 1970-80-ci illoro kimi genis istifado edilon
ekonometrik modellor asason britaniyali iqtisadgt Keynz torofindon irali surilon
nozori yanasma tizorindo qurulmusdu. Homin modellordo makroigtisadidayisonlor
arasindaki alagoalor 8yranilir, onun asasinda iqtisadi siyasat tohlil edilir, galocayo dair
prognozlar irali stirtlirdu. Lakin 1970-ci ildon etibaran bu yanasmaya istigamatlonon
tongidlor artmaga basladi. Tongidlorin asas1 bundan ibarat idi ki, homin modellar bir
sira mithiim hadisolori diizgiin prognozlasdira bilmamisdi. Bretton Vudz sisteminin
¢cokmasi vo 1970-80-ci illordo diinyada bas veran neft bohrani kimi sok effekti
yaradan siyasi-igtisadi hadisslor igtisadg¢ilarda belos bir toassiirat yaratdi ki, daha doaqiq
prognozlasdiric1 xiisusiyyato malik modelin islonib-hazirlanmas1 miitloq sortdir
(Isayev N.A, 2017). Kond tesarriifati Azarbaycan iqtisadiyyatinin oanonavi vo muhim
sahalorindan biri hesab edilir. Buna baxmayaraq, mistaqillik illarinds aqrar sektor
igtisadiyyatin digar saholori ilo miigayisada nisbaton zaif inkisaf edib. Beynalxalq
tocrliba goOstorir ki, kond toesarriifatinin zoif inkisaf etmosi adston maliyys
mexanizmlorinin inkisaf etmamasi ilo alagadar olub . 2015-ci ildo kand tosarriifati
Uzra yaradilan alava dayarin 0lks igtisadiyyatinda xiisusi ¢akisi 6,2% va yaxud 2000-
ci illo migayisado 9,9 faiz bandi az olub. Lakin bu sektor halo do 6lka Uzra
mosgullugun asasini tomin edir. Masalan, 2015-ci ildo masgullugun 36,4%-1 aqrar

sektorun payina diisiib.

Son 10 ili shats edon statistik malumatlarin tohlili géstarir ki, aqrar sektorda istehsalin
hacmi hamin dovr Uglin toxminan 3,7 dofo artib. Artim fordi sahibkarliq, ailo kondli
Vo ev tesarriifatlart iizra 3,5 dofo oldugu halda, kond toSorriifatt miiassisalorinin
istehsal etdiklori mohsullarin dayar ifadasi toxminan 9,3 dofo olub. Belalikls, kand
tosarriifat miiassisalari Gmumi istehsal izra paymi 2000-ci illo migayisads 2015-ci
ilda 5,2 faiz bondi artira bilib.

Umumilikdo iso agrar sektorda yaradilan olava doyor 2005-2015-Ci illor orzindo

nominal ifadadoa 3 dafo artib.
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Maraqlit magamlardan biri odur ki, 2005-2008-ci illordo aqrar sektorda miisahido
edilon boyima 2009-cu ildo nominal ifadods azalib. Halbuki Azarbaycan kond
tosarriifatinin inkisafi ti¢lin vacib olan iglim resurslarina sahib bir 6lkadir..Buna
baxmayarag, global maliyys bohraninin Azorbaycan iqtisadiyyatina tosirlori aqrar
sferada belo hiss edilib. Lakin qisamiiddatli durgunluq sonraki illards yenidon
bOylma ilo avazlonib. Bundan basqa, miiassisalar tarafindon istehsal edilon mahsulun
Olka Uzra bitkicilikda xususi ¢okisi 4,8% vo yaxud 2000-ci illo migayisads 1,9 faiz
bondi coxdur. Statistik tohlil zaman1 aydin olur ki, kond tosarriifat1 miiossisalori daha
cox heyvandarliq sahasindo togokkiil tapmaqdadir. Belo ki, 2000-ci ildo miassisalor
torofindon istehsal edilon heyvandarliq mohsullarinin timumi istehsalda payr 1,2%
oldugu halda, 2015-ci ildo muvafig gostorici 9,6%-dok artib. Basqa s6zlo, miassisalor
bu sahado 6z movgeyini 8,4 faiz bandi glclondira bilib. Bu isa risklarin bitkiciliya

nisbaton az, manfast normasinin iss yiiksak olmasi ilo izah edilir.

Goriindiiyli kimi hazirda aqrar sektorda calisanlarin say1 2005-ci ilo nisbaton 124,8
min nafar va yaxud 8% ¢oxdur. Buna baxmayaraq, sektorun imumi masgulluqda pay1
muvafiq dovr arzinds azalib. Belo ki, 2005-ci illo migayisada 2014-ci ilds kand
tosarriifatinin imumi moasgulluqda xiisusi ¢akisi, 2,3% bandi geriloyarak 36,4% olub.
Ancaq sektor movcud sartlor daxilinde mosgullugda 6z dominantligini qorumaqdadir.

Hazirda 6lkoa Uizra har 100 nafor masgul insanin 37-si aqrar sahods galisir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2004-cii ildo Azarbaycan hokumati vo Asiya inkisaf Bank1
arasinda “Aqrar Sahayo Investisiya” adl1 layiha tosdiq edildi. Beloliklo, qisa zamanda
Olko orazisindo kond tosorriifatinin maliyys oslg¢atanligini artiracaq 78 bank filiali
istifadoyo verildi. Qeyd edilon layihonin icrasi sonralar aqrar sektorda yeni is
yerlorinin yaradilmasinda shomiyyatli tosiro malik oldu. Noticodo 2005-ci ildan

baglayaraq bu sahodo mosgullarin sayinda ciddi artim oldu.( http://www.e-

ganun.az/framework/1231)

Qeyd edok ki, arasdirma dovrinu ohato edon 2005-2015-ci illor orzinds kand

tosorriifatt toyinatli investisiyalar boyiikk hocmdo artib. Masolon, 2005-ci illa
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muqgayisado 2012-ci ildo sektor Uzro osas kapitala yonoldilon vosaitlorin hacmi 16
dofo artarag 648 milyon manat olub. Lakin sonraki illords bu istigamotds vosait
qoyuluslarinda davamli gerilomo miisahido edilir. Noticods 2015-ci ilda sektor (zra
muvafiq gostarici 355 milyon manat vo yaxud Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Azorbaycan Respublikasinda Aqroparklarin Yaradilmasi1” haqqinda 2014-ci il 16
aprel tarixli formani aqrar sahodo daha muasir beynoslxalq tocriibanin totbigini
sUratlondirmok, sektorun istehsal vo ixrac potensialindan somorali yararlanmaq
mogsadi dasiyir .Aqroparklar miixtalif steykholderlorin birgo foaliyyat gostordiyi
platformalardan biri kimi, istehsal imkanlarinin optimallasdirilmasi ;samoraliliyin

maksimum hoddo artirilmasi ;sahibkarligin inkisaf etdirilmasi t¢iin vacibdir.

Modelds istifado edilon diisturlar asagida gostorilmisdir (qeyd: modellogdirmo

zamani birdan ¢ox tanlik va dusturdan istifads edilir).

VAR modeli, k dayisonli ¢oxlugun (daxili dayisonlar) eyni nimuns periodundaki (t =
1) yalniz kegmis dinamikasinin xatti funksiyasi olaraq inkisafidir. Dayiganlor, k x 1
vektor yt do toplanir (i. is¢i yi,t doyisen yi nin t anin-daki miisahidosi). Masalan, |.
doyison GDP isa yi,t, t GDP’nin t doki dayaridir. (Howard J. Seltman, 2015)

(Sadoalosdirilmis) bir p. martoba VAR (VAR (p)):
yt = c+tAlyt-1+A2yt-2+............. +Apyt-p+tet,

(C: k x 1 sabit vektor (kasismo), Ai k x k matrix (har i = 1, p ictin) va et:k x 1 sohv

istiqamatini asagidakilar: tamin edir:
1. E(et) = 0 — har sahv termini O (sifir) ortalamalidir;

2. E(et e”t) = Q — sohv terminlorinin eynivaxth matrix Q ‘dir (k X k positive definite

matris);

3. E(et €’t-K) = 0 — hor hansi sifirdan forgli k - zaman qarsisinda korrel-ya-siyada

deyil; xtsusils da, fordi sohv halinda heg bir ardicil korrelyasiya yoxdur.
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1. I-kegmis zaman periodu yt—1 y-in I-ci laq1 adlanir. Buna gors a p.-mortobs VAR-a
bir p gecikmali VAR - da deyilir.

Istifada edilon bitiin doyisonlor eyni inteqrasiya saviyyssinda olmalidir. Buna gora

do asagidaki hallar qagilmazdir:
Bttn dayisanlor | (0) (sabit): barabarlik halindadir, yoni vahid VAR saviyyasi.
Biitlin dayisanlar, d> 0 oldugu halda I (d) (qeyri-sabit):

Dayisonlor sabitdir: bu zaman korreksiya termini VAR-a daxil edil-moli-dir. Bu
zaman Model, bir Vector sahvdiizaltmo modeli (VECM) olur ki, bu model mahdud
imkanli VAR olaraq anlagila bilar;

Dayisonlor geyri-sabitdir: Dayisonlor, d dofo ¢ixarilmali vo forg VAR-da oksini

tapmalidir.

qisa matriksin diisturu:

VAR(p)-nin qisa matriksinin diisturu:

Y=BZ+U

NUmuna:

iki dayisonli bir VAR (1) matriksinin diisturu (qisaldilmis diistur)
ylt=cl+Al1Al2ylt-1+elt

y2tc2 A2,1 A2,2y2,t-1e2,t (4.3)

Va ya buna barabar olan asagidaki iki tonlik sistemi:
ylit=cl+Al1lylt-1+Al12y2t-1+elt(4.4)

y2,t=c2+A2,1ylt-1+A22y2t1+e2t (4.5)
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Modelds har bir doyigon tgln bir tonlik olduguna diqqgst etmok lazimdir. Ayrica har
bir doyisonin homin andaki (t zamani) miisahidosinin, VAR-daki digar har bir
doyisonin gecikmalorinin yaninda 06z gecikmolorine bagli olduguna diqqgot

edilmalidir.
VAR(p)-nin VAR(1) olaraq yazilisi:

Ogor p gecikmoali VAR daima sabit olaraq asili doyigoni uygun sokilds togdim edarso
1 gecikmoali VAR olaraq yazila bilar. Transformasiya edon tonliklori basa ¢atdirmaq

ticlin yalniz yeni VAR (1) asil1 doyison VAR (p) doyison yigilmasi qalir.
NUmunas ii¢iin VAR(2) modeli asagidak: diisturla

yt =c + Al yt-1 A2yt-2 + et (4.6)

VAR (1) modelina cevrila biler

yt=c+ Al A2 yt-1 + et

yt-1010yt-20

sabit VAR formulu analitik tohlillara daha uygun va konret naticalori alds edilmasina

imkan yaradir.

Sadslosdirilmis VAR formulu:

Bu zaman VAR formulunu avvalcadann BO-1n tarsine vurmaq lazimdir:
Yt =B0-1cO + B0-1B1yt-1 + B0-1B2yt-2 ++ BO-1Bpyt-2p + BO-1et,
Vo slavo olarag

BO-1cO =c¢, B0-1Bi = Ai, i =1 p vo BO-1et = et

Beloliklo, har bir azalan period (p) Gguin naticalar alds olunur

yt =c + Alyt-i + A2yt-2 +.......+ Apyt-p + et
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Sadologdirilmis formulda, sagdaki biitiin doyisonlor t vaxtinda avvalcadon malumdur,
sag torafinda heg bir zaman t endogen doyisonlar var ki, bunlar modelds oksini tapan

hec bir doyisonin dinamikasina tasir etmok imkaninda deyil.

Y =BZ + U - B liclin coxdayisonli azalan indigatorlar totbiq edilir.
B=YZ(Z2)-1

yuxaridaki boraboarliyin alternativi ise asagidakidir:

Vec(B) = ((22)-1 Z*IK)Vec(Y)

Mizakiro mévzusu izahedici doyisonlor eyni oldugu ii¢iin, ¢ox doyisonli EKK, hor bir

barabarliys ayri-ayri totbiq olunan ordinant EKK (OLS) ehtimalina barabardir.

VAR modelin totbiq edilmasi Gcin ilk olaraq bir-birina tosir imkanlarina malik
doayisonlarin siyahisi hazirlanir. Lakin heg do biitiin mimkiin dayisonlor models daxil
edilmir. Cunki haddindon artiq doyisonin istifado edilmasi iimumi isi miirokkablosdira
bilar. Mahz buna gora do model istifadagilori doyisanlori se¢arkon muayyan iqtisadi
nozoriyyays, yaxud hipotezo ssaslanmalidirlar. Nozoriyyalor modeldon istifadosi

formasinin miioyyan edilmasinds shomiyyatli rol oynayir.

Burada doyisonlar ekzogen va endogen tiplora boliiniir. Ogor ekzogen dayisonlare
bldca xarclomalari, vergidon azadolmalar va subsidiyalar kimi doayisonlor daxildirss,
endogen tipa model ¢argivasinda harokat edan dayisonlor aid edilir .Bu modeldan
istifado edorok bir sira miihiim suallara cavab tapmaq miimkiindiir. Masalon, bir
indigatorun avvalki dayarinin indiki doayarine, habelo basqa doyisenin kegmis vo
indiki doyarina neca tosir etdiyini bu model vasitasilo miiayyan etmok mimkundur
Eyni zamanda hor bir sektorun UDM-in yaradilmas1 vo xarici investisiyanimn calb

edilmasindaki rolu da bu model vasitasila 6lctls bilar.

Sektorlar Uzrs igtisadi siyasatin ekonometrik giymatlondirilmasi.

Modellogsdirma zamani doyisonlor asagidaki sokilds isaralonib:
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e«UDM, MIn. AZN-y
eUcot doracasi, %-x1
eMO pul agreqati-x2
eM3 pul agreqati-x3
elnvestisiya-x4

eD0{vlat xarclomolori-x5

eVergi glizostlori-x6

Notico-Y = C(L,1)*Y(-1) + C(L,2)*Y(-2) + C(L,3)*X1(-1) + C(L,4)*X1(-2) +
C(1,5)*X2(-1) + C(1,6)*X2(-2) + C(1,7)*X3(-1) + C(L,8)*X3(-2) + C(1,9)*X4(-1) +
C(L,10)*X4(-2) + C(L11)*X5(-1) + C(1,12)*X5(-2) + C(L,13)*X6(-1) +
C(1,14)*X6(-2) + C(1,15)

Dayisonlor daxil edildikdan sonra:

= - 0.539961363264*Y(-1) + 6216.22809145*X1(-1) + 0.0970701652403*X2(-1)
- 0.00288709629768*X3(-1) + 0.541457645785*X4(-1) + 0.355728951314*X5(-1)
- 110.012070526*X6(-1) + 344.52652878

VAR modelinin naticalarinin tahlili gostorir ki, Oton illor arzindo Moarkazi Bank
torafindon hoyata kecirilon monetar siyasot (ugot doracasi vo MO pul aqreqati) tikinti
sektorunda Umumi daxili mohsul istehsalina miisbot tosir edib. Modeldo amsallar
uygun olaraq +6216.22809145 vo +0.0970701652403-dir. Clinki Moarkazi Bank
torafindon ugot daracasinin azaldilmasi sektorun ucuz kapitala ¢ixis imkani yaradib
ki, bu da 0z nodvbasinds talobatin yiiksalmosino sobab olub. Eyni zamanda pul
kltlosinin artirilmasi da sonda aliciliq gabiliyyatini artirmaqla sektorun inkisafinda

dostoklayici faktor olub.

Modelin naticolorindon aydin olur ki, investisiya vo dovlot xorclomolori kimi
istigamoatlords davamli artim tikinti sektorunun bdyiimasinds Kkatalizator rolunu
oynayib. Xiisusi ilo dovlot vasaitlori hesabina tikinti sektorunda mal vo Xidmatlora

irthacmli tolob formalasib (O.N.Aras, 2017, s. 75).
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Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanda tikinti sektorunun inkisafi {i¢iin
boyuk potensial var. Clnki 6ton dovr orzindo sirotli inkisaf yolu kegmasinag
baxmayarag, bu sahado mévcud imkanlar halo do zoif istifado edilib. Sektorun osas
problemlarindan biri xammal moaqgsadli idxal saviyyasinin yiksok olmasidir. Daha
yaxs1 olar ki, tikinti sektorunda idxal asililigiin azaldilmasi vo daxili talobin yerli
Istehsal hesabina tomin edilmasi mogsadi ils tasvigedici metodlardan istifads edilsin.
Bu yolla paralel olaraq mosgullugun artirlmasi sonayenin inkisafi vo sektorun xarici

faktorlardan asililiginin azaldilmasina nail oluna bilor.

Ticarot sektorunda hoyata kegirilon iqgtisadi siyasatin VAR modeli vasitasi ilo

giymatlondirilmasi ti¢iin asagidaki tonlik totbiq edilib.

Y = C(L,1)*Y(-1) + C(1,2)*Y(-2) + C(L,3)*X1(-1) + C(L,4)*X1(-2) + C(1,5)*X2(-1)
+ C(1,6)*X2(-2) + C(1,7)*X3(-1) + C(1,8)*X3(-2) + C(L,9)*X4(-1) + C(L,10)*X4(-
2) + C(1,11)*X5(-1) + C(1,12)*X5(-2) + C(1,13)

863390896 Notico--Y =- 0.140048691622*Y(-1) - 0.591170345892*Y(-2) +
963.027844251*X1(-1) + 0.00421964822695*X2(-1) + 0.0307917792981*X3(-1) +
12.0863858221*X4(-1) - 53.0297850872*X5(-1) + 363

Belaliklo geyd eds bilarik ki, fiskal siyasatin ticarat sektoruna tasirlari bir monali
deyil. Belo ki, model hokumot xarclomalarini sektor tizro UDM istehsalinda miisbot
(12.0863858221), totbiq edilon vergi glzostlorinin tasirin asagi soviyyali olaraq
doyarlondirir. Bundan basqa, VAR modeli Moarkoazi Bank torofindon 2015-ci ilodok
asagi faizli ugot daracasinin tatbiq edilmasi va genislondirici pul siyasati (MO) ticarat
sektorunda UDM vo moasgulluga dostoklayici tasir gostorib. Paralel olaraq investisiya
siyasoti do davamli artan istigamotli oldugu iglin sektorda olava talab

formalasdirmaqla boyiimani dastoklayib.

Maliyya va sigorta sektorunda igtisadi siyasot

VAR Modeli — dayisonlor daxil edilmaklo
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Y = 0.320832232042*Y(-1) - 0.63280402582*Y(-2) + 491.320802989*X1(-1) -
0.0376514216129%X2(-1) + 0.0181970780616*X3(-1) + 7.43222955088*X4(-1) +
4.13660901769*X5(-1) - 35.8699061226

Morkazi Bank torofindon totbiq edilon yuxari ugot doracesi, mixtalif yardimlar
maliyys-bank sektorunda galirlori shamiyyatli doracods azaldir. Qeyd edok ki, xUsusi
ilo son iki il arzinds bank sektoruna ayrilan yardimlar (yardimlar daha ¢ox dovlet
banklarinin saglamlasdirilmast moQsadi dasiyir) kifayat godor bOyik mabloglarlo
iIfado olunur. Yuksok faizlor real sektorda tosobbiiskarligin zaiflomasina vo sektorlar
Uzrs inkisafa osas manealordondir. Sektor tzro empirik vo statistik tohlillordon aydin

olur ki, modelin nazars almadigr asagidak: faktorlar da shamiyyatlidir:

a) global maliyys bazarlarina birbasa ¢ixis imkanlarimin mohdudlugu alternativ
maliyyalosmo moanbaloarininin zaif saxalondirilmasi bu sahads ragabatin doarinliyins

moanfi tasir edir;

b) banklarin innovasiya meyilliyi vo tosobbiiskarligi kifayat qodor zoif
giymatlondirilir.  2014-cl ilo qodor sektorda c¢ox sado inkisaf alqoritmi
miayyonlogmis, portfelin genislondirilmosi vo daha c¢ox istehlak kreditlorinin
verilmosi yolu ils igtisadiyyata slratlo injeksiya edilon neft vosaitlorindon daha ¢ox

pay alinmigdir.

Oksor banklar t¢tin yeni mohsullar toklif etmok, innovativ metodlara ol atmaq tg¢in
mihdm sobab yox idi. Bitovlikds bu mihit zaif rogabatlilik va liberal olmayan

mihitdon gaynaglanir;

c¢) genislondirilmis pul-kredit siyasatinin hoyata kecirilmoasi va xisusi ilo do, real
sektorun prioritet saholori ti¢iin asag1 faizli maliyyo slgatanliginin artirilmasindan otrii

tosvigedici mexanizmlar zoif togokkiil tapib.

Sanaye sektorunda iqtisadi siyasat

VAR Model — dayigonlor daxil edilmaklo
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Y = 0.793581554491*Y(-1) - 0.255259572752*Y(-2) - 831.988321199*X1(-1) -
0.043568742713*X2(-1) + 0.00313042296063*X3(-1) + 0.170376306032*X4(-1) +
0.146180598545*X5(-1) - 19.6931277687*X6(-1) + 198.387144846

Nogliyyat sektoru vo makrosiyasot arasinda korrelyasiyanin qiymatlondirilmasini
hoyata keciron VAR modelinin naticalorindon malum olur ki, 6ton dévr Ggun bu
sahayo yatirilan investisiyalar vo dovlot Xarclori (asas vesait qoyuluslari) sektor iizro
UDM istehsalina miisbat tasir gostorib. Homginin modelin naticalorindan malum olur
Ki, nagliyyat sektoru digor sektorlarla mu-gaysadoa son illor 6lkodos icra edilon
Investisiya siyasatindon daha ¢ox faydalana bilib Lakin model totbiq edilon vergi
glzastlarinin tosirini asagi soviyyali giy-motlondirib (- 19.6931277687). Belo ki,
naqliyyat sektorunda inkisaf daha ¢ox tarif riisum siyasotindon asili oldugu tigiin vergi

glizastlori bir sira hallarda gézlonilon naticonin alda edilmasi tigiin kifayat etmir.

Bir sira mosalalordo ekspertlor VAR modelinin naticalarini tosdigloyir. Belo Ki,
miitoxassislarin fikrinca, hayata kegirilon layihalar va bu istigamatds mévcud siyasat
sektorda yaradilan UDM-o miishet tosir gdstorir. Bundan basqa, qeyd etmok lazimdir
ki, hazirda noqliyyat sektorunda icrasi davam edon Baki-Thilisi-Qars domir yolunun
tikintisi, Olat doniz limant va Trans Xozor kimi layihalorinin tamamlanmasi

golocokdo bu sektorun UDM-nin artmasini sortlondiracok.

Kaond tosarriifatinda igtisadi siyasot

VAR Model — amsallar daxil edilmaklo:

Y = - 0.245318909688*GDP(-1) - 1.17407626991*GDP(-2) - 1460.26566609*RR(-
1) + 3872.82077561*RR(-2) + 0.119809455735*M3 (-1) - 0.0725276357086*M3(-
2) +0.760913893838*Inv(-1) + 0.4181928638*Inv(-2) - 0.0721744939713*Gov_S(-
1)+0.926157471465*Gov_S(-2) + 0.26488802228*Sub(-1) - 0.628585358896*Sub(-
2) - 380.36597605* Tax_E (-1) + 168.232445832*Tax_E(-2) + 622.568130993
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Modelda verilon R vo R asili dayisonlarinin giymatlori UDM iigiin uygun olaraq
0.863225 ve 0.801456-dir. Bu kifayet godor ganeedici olsa bels, yeni sektorda istehsal
olunan UDM-in hocmi ilo yuxarida geyd olunan X 1-don 6-ya godor olan dayisonlor
Uzra hoyata kegirilon siyasatlor (fiskal ve monetar siyasotlor) arasinda bir korrelasiya
alagesi oldugunu gorsatir. Modelin naticalarindan aydin olur ki, vergi giizostlori agrar
sektorda yardilan UDM-o miishot tosir gOstorir. Xatirladaq ki, sektorun inkisafina
hodoaflonan vergi glizostlorinin zamani 2013-cii ilin sonunda basa ¢atsa da, muddot
olavo olarag 5 il muiddatino vo yaxud 2018-ci ilin sonunadok artirilib. Belaliklo,
novbati 4 il middoatindo kond tesarriifati mohsullarinin istehsali golir, moanfaat,
dovriyya, sadalosdirilmis, amlak va s. vergilordon azaddir ki, bu da sektorun inkisafi
Uctin misbat amil hesab edilmalidir. VAR modeli agrar sektorun ugot daracalarinag
qarsi ¢ox hassas oldugunu gostorir. Yoni faiz doracalorindoki dayisiklik (azalma)
Kond Tosorriifatinda istehsal olunan UDM-o miishot tosir gostormok imkanma
malikdir. Umumilikds iso sektorun maliyys olgatanliginin artirilmasi inkisaf iiciin
mihim moagamlardan hesab edilir. Agrar sektora investisiyalar digoar saholorlo
miigayisada yaradilan alava doyara daha ciddi tasir gostarib. Bunun sababi isa son on
ildo bu sahays investisiya axinin hacminds artimin digar sahalori Ustalomasi hesab
edilir. Belo ki, 2015-ci ildo Olka Uzro osas kapitala yonaldilon investisiyalarda
sektorun pay1 0,7% olduga halda 2014-ci ildo muvafiq gostorici 2,1%-dok artib.
2010-cu il iso sektora investisiya axini 4,4% olmaqla maksimum saviyyayas yiksalib.
Lakin investisiyalarin artim siirati vo UDM-in bOylmasi arasinda boyiik farq

galmaqdadir.

Simple Linear Regression (SLR) iki davamli doyison arasindaki alagani yranmak va
Umumilasdirmoak Uglin imkan yaradan va iqtisadi modeloasdirmads genis tatbiq edilon
statistik metodlardan biridir Statistikada SLR vahid izahedici doyigoni olan Xxatti
reqressiya modelidir .Basqa sozlo, bir asili vo bir do mistaqil dayisoni olan
iIkidayisanli korrelyasiyadan bshs edir .Bels ki, bu model ikidoyison arasinda slagoni
totgiq etmoaya vo Umumilosdirmays imkan verir. Bu munasibat riyazi olaraq asagidaki

kimi ifado olunur:
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Regressiya modelinin noticalorine géra P> |t| indeksi UDM uizra 0.000 olaraq
mioyoanlosib. Belaliklo, 6lko (izro UDM-in 100-liik artim1 kond tesorriifatt UDM-nin
9,7% artmasi ilo naticolonir. Basqa sozlo, UDM va kond tosorriifatt UDM-i arasinda
1/10 nisbatindo funksional bagliliq var. Qeyd edok ki, bu g0storici neft golirlori
fonunda siiratlo artan UDM-in tasirlori altinda qiymatlondirilib ki, tmumilikdas post-
neft dovru Gcgin tosirlori daha ylksok soviyyali prognozlasdirmaq olar. Bununla
yanasi, model hesab edir ki, MO (manat bazasi) indiqatoru iizro 100% artim bu
sektorun UDM-da 0.3%, M3 (genis pul kiitlasi) Gizro 100%-lik artim isa 7,05%-lik
artim yarada bilar. Gorinduiyl Kimi, agrar sektorda tmumi daxili moahsulun hacmi
monetar siyasatdon boyik hocmdo asilidir. Maragli mogam iss ondadir ki, model
investisiya, subsidiya, vergi glizostlori, ugot faiz dorocasi kimi faktorlarin aqrar
sektorun inkisafina tosirini giymatlondira bilmayib. Belo ki, bu istigamatlor lzra
naticalorin maksimum indeksdon (0.14) yuksok olmasi giymatlondirma imkanini
mohdudlasdirir. Hesab edirik ki, reqressiya modelinin qiymatlondira bilmadiyi

istigamotlor Uzra asas sobablor asagidakilardir:

Kond tesarriifati sahasinda foaliyyat gOstoron subyektlorin 96%-don artiq hissasi,
mohsul buraxilisinin  92,7%-don ¢ox hissasi fordi sahibkarlar, kondli, ailo-
tosarriifatlarinin payina disiir. Bu iso sektorda vergi inzibat¢iliginin zoif inkisaf
etmosino noticodo vergi glzostlorinin model torafindon dolgun qiymatlondira

bilmamasina sobab olub
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IIT FOSIL. iIQTISADI DiVERSIFIKASIYANIN MALIYYO TOMINATININ
MODELLOSDIRILMOSi VO IDAROEDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1.iqtisadi inkisafin diversifikasion potensialinin artirilmasi yollar

owvvalki fasilda

diversifikasiya prosesina tasirinin giymatlondirilmasi mogsadi ilo ayri-ayri sektorlar

Azorbaycan iqtisadiyyatinda cari dovr ligiin dovlet siyasatinin

uzra VAR modelin tatbiq edilmasi, praktik naticalordan istifads edarok daha tokmil
saxalondirilmo siyasatinin hazirlanmasi va hayata kecirilmasina imkan verir. Belo ki,
modelin tatbiqi Oton dovr orzinds hoayata kecirilon monetar, fiskal vo investisiya
siyasotinin ayri-ayr1 iqtisadi sektorlara tosirini O0lgmok imkani yaradib. Model

giymatlondirmo tigiin asagidak: gostaricilorin daxil edilmasini sartlondirir:

Cadval 4: Pul aqreqatlar

Morkazi MO (6donis M3 (genis Investisiya Dovlot Vergi
Bankin ugot | Ugln istifado |monada nagd (daxili va xarclomoalori; . i
doracasi; olunan pul vasaitlar, xarici); guzastlor
kitlasinin an | middatli vo
likvid hissasi); | muddatsiz,
manatla va

sorbast donarli

valyutada olan
amanat vo
depozitlor);

Moanba:Azorbaycan Respublikasinin  Morkazi Banki. https://www.cbar.az/page-42/monetary-

indicators

Gorundlyd kimi, tolob edilon gostaricilor daxili vo xarici igtisadi siyasatin makro
gostoricilorindon istifado etmoklo giymatlondirmani mumkin edir.2019-2020-ci
illarda 6lkada olan pul agreqatlarinin dovriyyasini tohlil etsok Markazi Bankin rezerv

olunmus pul ehtiyatinin 2019-cu ilds daha ¢ox oldugu gonastins galirik:
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Qrafik 2: Pul multiplikatoru(dévrin sonuna)

2.5
2 -
1.5 -
m 2019
1 - m 2020
0.5 -
0 ,
Ratio of M3 to reserve money Ratio of M2 to reserve money

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Banki:Pul-kredit statistikasi

https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators

Model naticalarinin tohlili zamani aydin olur ki, ayri-ayri istigamatlordo hoyata
kecirilon ddvlot siyassti he¢ do bitln sektorlar Gzro oxsar tosirloro malik olmur.
Masoalon; Oton 10 il arzinds hoyata kegirilon monetar siyasot 6lks igtisadiyyatinin bir
sira sektorlar1 tizra pozitiv tasiro malik olsa da, nagliyyat sektorunda Gmumi daxili
mohsulun hacmino monfi tosir edib. Buna sabob iso 2014 vo ondan avvalki illards
Markazi Bankin milli valyutanin méhkamlonmasina hadaflonan moazonna-pul siyasati
olub. Beloa ki, méhkom manat siyasati nagliyyat sektorunun, xususi ilo da tranzit
dasimalarin ragabatliliyini zaifladir va naticads bu sahads yaradilan oalave dayarin

hacmina manfi tasir gostarirdi.

Miuasir beynalxalq tocriibanin tohlili gostorir ki, igtisadiyyatin saxalondirilmasinda
mihdm parametrlardan biri prosesin maliyys tominatinin giiclandirilmasidir. Cinki
igtisadi aktivliyin artirilmasi, tagobbislorin dastoklonmasi, vencgur kapitalisti rolunun
icra edilmasi vo prioritetlorin yaradilaraq idarsedilmosinds maliyys ol¢atanligi
onamlidir. Tabii resurslarla zongin olan 6lkalar adatan resurs galirlorinin yiiksak
hocmds oldugu dovrlords vasaitlorin muoyyan bir gismini diger iqtisadi sahalorin
diversifikasiyasina, ananavi Saholorlo paralel olaraq yeni istigamatlorin yaradilib

dostoklonmosina sorf edirlor. Umumilikdo iso iqtisadiyyatin saxolondirilmasi
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todbirlorinin hoyata kegirilmasi morhalasinds bitin ndv maliyys monbalarindan
vosaitlorin calbi ugurlu naticalor aldo olunmasina sabab olur. Buraya dovlat vo 6zal;
daxili vo xarici;maliyys monbolorindon calb edilon vosaitlor daxildir.iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi mogsadi ilo colb edilon maliyys qaynaqglari asagidaki konkret

istigamotlor soklinds qruplasdirilir:

1) dovlat maliyyasi;

dovlat bldcasi,

bldcodonkonar fondlar,

yerli budcaloar,

2) xarici investisiyalar;

resurs iqtisadiyyatina hadoflonmoyan birbasa xarici investisiyalar,
yerli investisiyalar;

bank sisteminin kreditlori;

grantlar;

vV V V V V V V V V V

beynolxalq toskilatlarin, xarici 6lkalarin kreditlori va texniki-maliyys doastayi

Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
forman ilo tosdiq edilon “Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi
Uzro Strateji Yol Xoritasi”ndo 6lka iqgtisadiyyatinin inkisafi moqsadi ilo nozords
tutulan faaliyyatlorin maliyya monbayi kimi dévlat budcasi, blidcadankanar fondlar,
Sahibkarliga Komok Milli Fondu, yerli budcalor, mulkiyyat formasindan asili
olmayaraq vyerli idars, miossiso Vo toskilatlarin vosaitlori, birbasa xarici
investisiyalar, 6lkonin bank sisteminin kreditlori vo grantlar, beynslxalq toskilatlarin
va xarici dovlatlarin kreditlori, texniki vo maliyys yardimi va s. ganunvericiliys zidd

olmayan istiqamatlar geyd edilib (O.N.Aras, 2017).

Mixtalif istigamotlorde — iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi, qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasi  va hiiqug mohkoms sisteminin reputasiyasinin daha da
yuksaldilmasi todbirlori, guzost mexanizmlorinin islonib-hazirlanmasi, prioritet

sahalorin muayyoan edilmasi, mihim sahalorin inkisafi moqsadi ilo mlassisalar t¢ln
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dovilst zomanotinin tomin edilmasi, ixrac prosedurlarinin sadslogdirilmosi vo s.
addimlarin atilmasi ilo paralel olaraq dévlot hor zaman igtisadiyyatin miithiim maliyya
monbalarindon biri hesab edilir. Diversifikasiya zamani miixtolif metodlarla
genislondirilmis fiskal siyasot hoyata kecirilmoklo igtisadi ohval-ruhiyyani tosviq
edirlor. Azorbaycanda ictimai vasaitlor igtisadi diver-sifikasiya mogsadi ilo
mexanizmlorin  kdmoayi ilo yonaldilir:  dovlot bidcosi; mallarin  (islorin va
xidmatlorin) satin alinmasi, dovlst budcasinin ayri-ayr1 funksional xorc istigamatlori
Uzro subsidiyalarin ayrilmasi, dovlet budcasindon moqgsadli fondlara vosaitin
ayrilmasi, 2Sas Vesait qoyuluslari, qrantlar vo s.) Sahibkarliga Komok Milli

Fondu(biznes layihalarinin guizastli sartlorlo maliyyslosdirilmasi)

Lakin ilk nOvbodo geyd etmok lazimdir ki, 2014-cU ildon sonra neft galirlorindo
miisahido edilon kaskin azalma dovlst blidcasinin galirlor vo Xarclor hissasina do
tosirsiz Gtiismayib. Yaranmis voziyyatdo maliyys dayanigligini tamin etmak mogsadi
ilo xorclomolora sekvestr totbiq etmoklo yanasi, ictimai veosaitlorin xarclonmo
prosesinds soffafligin artirilmasi, somoraliliyinin tomin edilmasi kimi istigamatlorda
nozarati giclondirilib. Basqa sozls, dovlst xarclomalarinds azalma iqgtisadi aktivliyi
mioyyan monada azaltmaqdadir. Lakin 6ton dovr orzinds 6lks igtisadiyyatinin ayri-
ayrt  saholorinin  inkisafi moagsadi ilo maliyyalogsdirma mexanizmlarinin
tokmillogdirilmoasi addimlart atilmaqdadir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
01.03.2016-c1 il tarixli “Qeyri-neft mohsullarmin ixracinin tosviqi ilo bagh olava
todbirlor haqqinda” Formani ilo Azarbaycan orazisindo geyri-neft sahosino aid
mohsullarin ixraci ilo masgul olan hiiquqi vo fiziki soxslora ixrac tosviqi (subsidiya)

Odonisi ticlin  hiiquqi bazanin formalasdirilmasina start verildi  (http://www.e-
ganun.az/framework/32254).

Eyni zamanda Formanda bu moagsadlo xarclonacak vosaitin dévlst bldcasindan
maliyyalosdirilmasi nazords tutulub. Ixrac tosviginin hacminin baza hissasi gomrik
boyannamasinda nozards tutulan gomrik dayarinin 3 (Ug) faizi olarag muisyyoen edilib.

Onu da geyd edok ki, geyri-neft mohsullarinin ixracinin sub-sidiyalasdirilmasi 2020-
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ci ilin 31 dekabr tarixinadok davam etdirilocok. Magsad geyri-neft ixracinin togviq
edilmasi vo ananavi ixrac istigamatlori ilo yanasi, yeni vo diinya bazarlarinda qiymat
vo keyfiyyat baximindan rogabst apara bilocok mal vo xidmatlorin ¢esidinin
artirnlmasidir. Belo ki, bir sira hallarda kigik istehsal giicii olan miiassisalorda
mohsulun maya dayari miqyas prinsipi nazars alindiqda daha yiiksok olur ki, bu da
Kicik vo orta sahibkarlarin ixrac imkanlarmi mahdudlasdirir. Ixracin tosviqi moagsadi
ilo subsidiya mexanizminin tokmillogdirilmasi istigamatinds atilan addimlardan biri
IS0 “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo bagh olava todbirlor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli
soroncamu ilo tosdiq edilib . Sorancamin moqsadi rogabatqgabilliyyatli geyri-neft
mohsullarinin istehsali vo ononovi xarici bazarlarla yanasi, yeni bazarlara ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi, qeyd edilon istigamotdo nailiyyatin oldo edilmasi Ugln
alverisli miihitin tomin edilmasidir. Saroncam aiddiyyati dovlot qurumlari garsisinda
kond toSorriifati vo emali mohsullarinin ixraci zamani “geri 6doma” (subsidiya)
mexanizm-lorinin  hazirlanmasii, xarici 6lkalora ixrac missiyalarinin toskil
edilmasini, global bazarlarin Gyranilmasi vo marketing foaliyyatlorinin inkisaf
etdirilmasini mihim vazifs olarag miosyyan edir. Eyni zamanda bu sarancamla dovlot
“Made in Azerbaijan” brendinin diinya bazarlarinda tabligi, yerli sirkatlor torafindan
mal vo xidmatlorin ixrac iigiin prosedurlarin (sertifikat vo patentlorin alinmasi) icrasi,
xarici bazarlarin Oyronilmasi moqsadi ilo todqigatlarin apa-rilmast xarclorini 6z

Uzorina gotiirmiis oldu.

Qeyd edilanlarls yanasi, bu sarancamla ixrac moagsadli istehsal muassisalorine verilon
kreditlora olavo glizostlorin totbiqi ticlin “Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga
Komoak Milli Fondunun vasaitlarinin istifadasi Qaydalari”nin dayisdirilmasi nazards
tutulur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, malum saroncam Azarbaycan monsali
mohsullarin  ixracinin mimkiin oldugu 6lkolorinds logistika morkazlarinin
yaradilmasi, eyni zamanda ixrac molumat bazasinin (elektron portal)

formalasdirilmasini 6hdoslik olarag misyyan edir (https://president.az/articles/36226)
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Qrafik 3: 9vvalki ilin mivafig doévrina nisbatan neft va geyri-neft sektorunun real

artim tempi

e Neft sektoru = Qeyri-neft sektoru 2,1-21

Moanba:Nazirlor Kabineti:icmal hesabat
https://nk.gov.az/media/files/b7d91bdbad8f2ea926c72f8adda753ee.pdf

UDM:-in geyri-neft sektoru 2020-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda 6ton ilin miivafiq
dovriino nishaton real ifadedo comi 2.4% azalmisdir (2019-ci ilin yanvar-sentyabr
aylarinda 3.5% artmusdir). Homin dovr orzinds qeyri-neft sonayesi 10.5%,
informasiya vo rabito sahasi 2.7%, kond tosarriifati 1.5%, noagliyyat vo anbar

tosarriifat1 5.5% artmusdir. (https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ )

Bundan basqa, post-neft dovriiniin prioritet inkisaf istigamatlorindan biri kimi kond
tosarriifat sahasinds dayaniqligin artirilmasi va istehsalin togviqi, sektorda intensiv
inkisafin doastoklonmasi maqgsadi ilo bu sahado totbig edilon subsidiyalasma
mexanizminin tokmillagdirilmasine baslanilib. Belo ki, xususi ilo do okingilikds
sahoyoa uygun subsidiyalasmadan mohsula goro subsidiyalasmaya kegilmasi
istigamatinds addimlar atilmaqdadir. Qeyd edilon istigamotds doyisiklorin daha
dogun tosviri ligiin agagidaki niimunolor digqget yetirilmosi tovsiyys edilir.
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“Azorbaycan Respublikasinda pambiqeiligin inkisafina dovlet dostoyi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 sentyabr 2016-c1 il tarixli Soroncami mohz
geyd etdiyimiz istigamatdos yeni subsektorlarin stimullagdirilmasi magsadi dasimaqla
yanasi, digar torofdon do istehsal edilon mohsulun hacmina goro maliyys yardimi
verilmosi tocribasini genislondimisdir.Bu tarixdon etibaron fermerlor torafindon
istehsal edilon xam pambiq mohsulunun emal mioassisalorine satilmis har kilogram

goro 0.1 manat moblogindo subsidiyanin verilmosina baslanilib. (http:/www.e-
ganun.az/framework/36050)

Qeyd edok ki, post-neft dovrinda 6lkanin todiyys balansinin tarazliginin tomin
edilmasi mogsadi ilo ixrac potensialinin giiclondirilmasindo agrar saho muhim
sektorlardan hesab edilir. Olkado istehsal edilon ipok va findiq isa rogabatgabiliyyotli
mohssullar sirasina daxildir ki, bu da geyd edilan istiga-mot-da Saylorin artirilmasi va
ixracin giiclondirilmasini talab edir. Mahz bu magsadls 16 noyabr 2016-c1 il tarixindo
“Ipakgiliyin vo findiq¢iliim inkisafina dévlot dastayinin glclondirilmasi ilo bagh
alava tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon Sorancami

imzalanib. ( https:/president.az/articles/26017/print)

Soroncamda barama toxumlarinin, tut (¢okil) tinglarinin vo findiq pohralorinin
todartk edilmasinin dovlst torafindon maliyyalogdirilmasi vo 0Olkonin ayri-ayri
regionlarinda bu sahados foaliyyat gOstoron sahibkarliq siibyektloring talabata uygun
olarag 0donissiz formada paylanmasina gostaris verildi. Azorbaycan Respublikasinda
tiitliingiiliiyiin inkisaf etdirilmasine dovlat dastayi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncamu ilo iso Glkeda onsnavi sahalordon biri hesab edilon
tltunculln tosviq edilmasi nazardo tutulub. Belaliklo, titlinglluk sahasinds faaliyyat
gOstoran sahibkalara emal miassisalarina satdiglar1 quru tiitiiniin bir kilogramina, yas
tltunun iss har on kilogramina 0,05 manat moblaginds subsidiya verilmoyas baglanilib

(http://www.e-ganun.az/framework/36324).

Belaliklo, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 avqust 2015-ci il ta-rixli

“Heyvandarligin cins torkibinin yaxsilasdirilmasina dovlot dostoyi hagqinda”
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Saroncami ilo Olks shalisinin heyvandarliq mohsullarina olan tolobatinin 6danilmasi
soviyyasinin yiksoldilmosi, mohsuldarliq saviyyasi Yyiksok genetik novlarin
artirlmasinin doastoklonmasi vo Umumilikds bu prosesinin tosvigi magsadi ilo suni
mayalanma yolu ilo alinmis hor bas buzova sayina 100 (yluz) manat hocminds
subsidiyanin verilmasi tasdiq edilib. Eyni zamanda bu sarancamla 6lkayas iribuynuzlu
damazliq heyvanlarin  gotirilmasi  prosesinin  sdratlondirilmasi  vo  maliyys
¢otinliklorinin azaldilmasi moaqsadi ilo sahibkarlara 50 faiz guizastlili lizing yolu ila

satisinin togkilino 15,0 (on bes) milyon manat vosait ayrilib .

Gorundiyu kimi, 2015-2016-c1 iller oarzinds Olkads kond toesarriifati sahasinds
subsidiyalarin verilmasi haqqinda qaydalar mahsula gora prinsipine asaslanir ki, bu
da golocak illordo mohsuldarhigin artmasina, intensiv tasarriifat¢iliq tosobbuislarinin
genislonmasina Vo on osasi aqrar sektorda monfoot normasinin yiiksalmasi ilo bu
istigamato maragin yiiksalmasina sobob olacag. Post-neft dovriinds geyri-neft
sektorunun inkisafinin dévlatin resurslar1 hesabina dastaklonmasinin digar istigamati
ISo prioritet vo innovativ istiga-matlora asagifaizli kreditlorin verilmasi, bu sahads
maliyys vosaitlorino ¢ixis imkanlarmin artirilmasidir. Maliyys olgatanligimin
artirllmasi prosesinda dovlatin istirak¢iligt SKMF tarafindon tomin edilir. Qurumun
asasnamasi 1992-ci ilds tosdiq edilib. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti isa
1997-ci ilin sentyabrinda «Dovlat bldcasinin «Kigik sahibkarliga investisiya
yardimi» maddasinds nazoards tutulan vasaitin boliisdiiriilmasi va istifadosi haqqinda
Osasnamo» ilo glizostli kreditlorin aidiyyati qurumun toklifi osasinda Azarbaycan
Respublikasinin Maliyya Nazirliyi torofindon ayrilan vosait hesabina verilmasi
qaydalarin1 tosdiq edib. Belaliklo, SKMF hazirda dovlst vesaiti hesabina

igtisadiyyatin  dostoklonmosi istigamotindo dovlot siyasatini hoyata Kkegirir
(https://president.az/articles/11089).

SKMF-nin real sektorun dostoklonmasi baximindan ohamiyyatli vozi-fasi nazara
alinarsa, onun faaliyyatinin tokmillogdirilmasi vacib mogamlardan biridir. ©vvalki

illords bank sektorunun daimi genislonmasi bldco Xarclomolorinds surstli artimlar
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real sektora vesait axinini nisbaton asanlagdirdigi tigtin fondun foaliyyati diggoti calb
etmirdi. Lakin 2014-cu ildon sonra malum sabablardan real sektorun maliyys tominati
slratlo zoiflodi, bank sektoru dorin bohrana daxil oldugu iiglin kreditlogdirmoni
dayandirdi ki, bu da SKMF-nin shomiyystini daha da artirmis oldu. Belo Ki,
Azorbaycan Respublikas1 Markazi Banki torafindan agiglanan statistikaya goro 2016-
c1 ilin yanvar ayinin avvalinds 0lks lzra kredit qoyuluslarinin hacmi 21,16 milyard
manat oldugu halda, 2017-ci ilin mart ayinin oavvalino 15,42 milyard manata diisiib.
Basqa s6zlo, 14 ay arzinds 6lks igtisadiyyatina kredit qoyuluslar1 27,1% azalib. Kredit
qoyuluslarinda azalmanin osas Sobobi iqtisadi aktivliyin zaiflomosi, problemli
kreditlorin hocminin sirotlo artmas: fonunda banklarin kreditlosmodo maraql
olmamasi, xarici valyuta ilo toklif edilon kreditlora iso milli valyutanin galocok
mozonnasinin prognozlasdirilmasinda olan ¢otinliklor vo sair amillordir. Mohz bu
kimi faktorlar sobabindon SKMF daha effektiv va hadafli maliyyslosdirma siyasati
hoyata keciro bilon, sahibkarlar azrasinda daha etibarli torofdas reputasiyasi olan,
iqtisadi prioritet olaraq misyyan etdiyi sahalords aktiv faaliyyat gostoran sahalordon
biri olmalidir. SKMF-in maliyys imkanlar1 6lka igtisadiyyatinin tolobatini 6demok
guctinds olmasa da, 2016-c1 ilin sonuna olan malumata goros 2003-2016-c1 illar shata
edon maliyyalogsma dovriinds SKMF 6lks igtisadiyyatina timumilikdoa 1,75 milyon
manat hacminds guizastli kredit verib. Miivafiq dovriin sonuna Fondun kredit portfeli
iso 0,97 milyard manat olub ancag bu gurumun daha effektiv maliyyslosdirms hoyata
kecirmasi hazirki sortlor daxilinds geyri-neft sektorunun dastoklonmasi, xtsusi ilo doa
regionlarda hansi ki, bank sektoru daha zaif tomsil olunur sahibkar tasobbuskarligini

artirmqda ciddi rol oynaya bilar(http://www.e-ganun.az/framework/34502 ).

Igtisadiyyatin digor maliyys qaynagi iso dovlat biidcasinin investisiya xarclori hesab
edilir. Belo ki, dovlstin osasli vosait qoyuluslarina xorclomolori daxili aliciligt
artirmaqla iqtisadi artimi dostokloyir. Xususi ilo do Baki-Thilisi-Ceyhan osas neft
Ixrac kamorinin istismara verilmasi vo paralel olarag neft giymotlorindo miisahido
edilon suratli artim dovlot golirlorini artirmis ki, bu da son noticado dovlot

xarclomalarinin, asas vasait qoyuluslari tizra ayrilan vasaitlorin hacminin qisa zaman
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arzinds koskin artmasini sortlondirmisdi. Hazirda iso oks proses bas vermokdadir vo
0lkos iqtisadiyyat1 son iki ildo — 2015-2016-c1 illor orzinds Olks iqtisadiyyati qeyd
edilon vosaitlordon mohrum olub. Yuxarida sadaladiglarimizla yanasi, dovlot
bidcasindan iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlarinda foaliyyst gostoron fondlara vesait
ayrilir ki, bu da son naticads igtisadiyyat maliyyslosmasinin digor mexanizmlarindan
biri hesab edilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Gonclor Fondu,
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Qeyri-HOkumat Togkilatlarina Dovlot
Dostoyi Surasi, Azorbaycan Respublikasi Moarkazi Banki nozdindo Azarbaycan
Ipoteka Fondu, Azorbaycan Respublikasi Rabito vo Yiksok Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyinds informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlat Fondu va s.
aid etmok olar. Bu fondlar vasitasi ilo an mixtalif sahalords foaliyyatlor dastoklonir
Ki, bu son naticads iqtisadi aktivliyi, startap foaliyyatlorini, innovativ ideyalar1 togviq

etmoklo Olkadaxili dinamikani giiclondirir.

3.2. iqtisadi miihitin liberallasdirilmasi va institusional islahatlar yolu ils
6lkanin investisiya calbediciliyinin artirilmasi
Mdasir beynalxalq praktikanin tohlili vo mixtalif empirik yanasmalarin tahlili zamani
malum olur ki, mixtalif dovrlards resurs 6lkalarinds galirlorin yiiksok olmasi, asan
yolla alds edilmasi kimi faktorlar igtisadi miihitin inkisafi, liberal iqtisadi dayarlorin
totbiqi kimi mihim masalalords igtisadi siyasatin nisbaton passiv olmasina sabab
olur. Cinki ddvlat galirlorinin resurs hesabina tomin edilmasi digor istigamotlorin
inkisafina, rogabstli bazarin formalasdirilmasina tolabi zaiflodir. Oksino bu Kimi
Olkalorda oksor hallarda muhafizokar igtisadi idarsetms Ustunliik togkil edir. Bels Ki,
aparilan miisahidalorin nati-cosindo malum olur ki, resurs 6lkalorinds goararvericilarlo
biznes subyektlori oksor hallarda eyni insanlar olur. Bu halda adminstrativ
salahiyyatlordan istifads edorak igtisadi proseslora midaxilo genis yayilir. Naticoda
igtisadiyyat daha cox illegal gaydalarla idars edilir, inhisargiliq iqtisadyyatin biitiin

sahalorina sirayat edir. Noticodo dbvlotin daxili va xarici reputasiyasina ciddi zarar
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doyir. Olka iqtisadiyyatmin neqativ gostaricilori beynalxalq hesabatlarda oks olunur.
Real sektor daxili vo Xxarici investisiya colb ediciliyini itirir, birbasa xarici
investisiyalarm hacmi mohdud saviyyads olur ki, bu da 6z névbasinds innovasiya
axinmi zoaiflotmoklo Ufliqi diversifikasiya prosesi Ugln asas maneslordon birina
cevrilir. Eyni zamanda himayadarliq biznesinin tosokkiil tapmasi sonda gizli
igtisadiyyatin hocmini artirmaqla normal olmayan iqtisadi miihitdo daha ciddi geyri-
borabarliya, rogabst imkanlarinin mohdudlasmasina va hiquqgi idarsetmonin
sarsilmasma yol agir. Beloliklo, miilk toxunulmazligi, sahiblik hiiququ real
davraniglarda shomiyyatini itirmoklo investor maragini azaldir, investisiyanin xarico
axinina, tosobbiiskarligin zoiflomasi ilo idarsetmoys inamin itmosino Sabab olur.
Igtisadiyyatin saxolondirilmosi prosesi iso yuxarida sadaladigimiz faktorlarin
miisahida etdiyi muhitlo mimkin olmayan mogsadlordan hesab edilir. Mahz bu
sobabdandir ki, diversifikasiya prosesinin osas maliyys qaynagi hesab edilon
investisiya sahiblorinin inandirmaq bu kimi 6lkalorda hall edilmali olan problemlar
arasinda birinci yerdo dayanir. Belaliklo, geyd etmaliyik ki, iqgtisadi aktivliyin
artirtlmas1  vo diversifikasiya proseslorinin  doastoklonmasi, prosesin  maliyys
tominatinin giiclondirilmasi ilk ndvbodo liberallagsma istigamotindo addimlarin
atilmas1 ilo mimkindir. Bu iss 0z novbasinds ciddi instiusional va struktur
doyisikliklorin hazirlanib, inhisargiligla miibarizonin sartlosdirilmosi va hilquqi
barabarliyin tomin olunmasini tolob edon genis spektrli islahatlar: tolob edir. Qeyd
edilon istigamatlorda qisamuddatli naticalorin aldo edilmasi ¢atin olsa da, orta va
uzunmdiddatli dovrdo 6lkonin global reputasiyasinin yaxsilasmasini, yerli vo Xarici
maliyys qurumlarinin, homginin yerli vo xarici investorlarin maraginin artirilmasina
sobab olur. ( Ahmadov A., 2012) Beloliklo do, iqtisadiyyatin iifiiqi vo saquli
diversifikasiyasinin maliyyalasdirilmasinds 6zal sektorun istirak¢ilig artir, dovlatin
maliyys yiikii azalir vo paralel olaraq onun igtisadiyyatda rolu daha ¢ox tanzimlayici
xarakter alir.Azarbaycan 1991-ci ilin oktyabrinda miistaqilliyin aldo edilmasi ilo
igtisadi inkisaf strategiyasinin bazar prinsiplori osasinda azad, rogabatli, huquqi
tominat1 tomin edilmis vo liberal doyarlora sOykeonan prinsiplor asasinda davam
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etdirilocoyini elan etdi. Mohz bu andan etibaron yerli sahibkarliq tosobbuslori
guclonmaya basgladi, xarici investorlarin 6lkonin ayri-ayri sektorlarina axini basladi.
Homin ddvr Ggun Azarbaycan iqtisadiyyati hom daxili vo ham do xarici investorlar
liclin kifayat godor colbedici idi. Iqtisadiyyatin dovlet sektorunun defolt olmast,
istehsal vo xidmoat sektorunda tam boslugun yaranmasina sabab olmusdu ki, bu da
ragabatsizlik mdhitindo biznes foaliyyati {i¢lin miin-bit sorait demok idi. Digor
torafdon isa 6zallosdirma prosesine baslanilmisdi ki, bu da 6z ndvbasinda alverisli
sortlorlo dovlet omlakinin 6zallosdirilmasine sorait yaradirdi.Homin doévr dgln
Azorbaycan iqtisadiyyati hom daxili vo hom do xarici investorlar Ggtin kifayat godor
colbedici idi. Iqtisadiyyatin dévlet sektorunun defolt olmasi, istehsal vo xidmeot
sektorunda tam boslugun yaranmasina soabob olmusdu ki, bu da rogabatsizlik
muhitindo biznes foaliyyati {iciin miinbit sorait demok idi. Digor torafdon iss
0zollosdirma prosesine baslanilmisdi ki, bu da 6z ndvbasinds alverisli sortlorlo dévlot
omlakinin 6zallogdirilmasing sorait yaradirdi. Post-neft dovri iso yuxarida sadalanan
nOgsanlit iqtisadi miihit soraitinds inkisaf edo bilmoz. Ciinki iqtisadi inkisaf
investorlarin davranislari ila birbasa alagalidir ki, bunun ti¢iin ds azad, ragabatli bazar
prinsiplarinin tomin edilmasi vacib sartlordandir. Bunun naticasi idi ki, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin
doqquz ayinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vazifalora hosr
olunmus iclasinda bir daha 6lkanin igtisadi sahads siyasi kursunu tokrar etdi. Bels ki,
conab Ilham Oliyev homin toplantida “Biz liberal iqtisadiyyat, bazar igtisadiyyat:
modelini segmisik vo bu yolla gedirik. Goriin, na gadar boylik ugurlar oldo etmisik”
fikrini  saslondirorok  bittn  steykholderloro  liberal doayarlorin  qorunacagi
isitqamatinds siyasi iradoni bir daha niimayis etdirdi. Eyni zamanda Azorbaycan
Respubikasinin Prezidenti homin ¢ixisinda “Biz ¢alismaliyiq ki, iqtisadi islahatlar
daha da dorinlagdirak va iqtisadiyyati liberallagdirmaq tiglin oalava tadbirlor gorok”
demokla bu sahada alava tadbirlorin goriilmasing, iqtisadiyyati staqnasiya voziyyating
salan neqativ hallarin aradan qaldirilmasina ehtiyac oldugunu va bu istigamatdo slava
todbirlorin  gorilocayi xoborini do vermis oldu. Azorbaycan iqtisadiyyatinin
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liberallagdirilmasi istiqgamotinds son illor mioyyon addimlar atilmaqdadir. Asagida

geyd edilon foaliyyatlori iso xtsusi ilo vurgulamaga ehtiyac var.

1. Biznes foaliyyatina inzibati midaxilasinin neytrallagsdirilmasi moaqgsadi ilo gorilon
islor: Sahibkarliq sahosindo aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu” 20 oktyabr 2015-ci il tarixindo Azorbaycan

Respublikasi Prezidenti torafindon imzalanib (https:/president.az/articles/36226).

Bu Qanun insanlarin hoyat vo saglamligina, dovlatin tohlukasizliyina vo igtisadi
maraqlarina miithtim tahliika yaratmayan, korrupsiya predmeti hesab edilmayan hallar
ticiin biitiin név yoxlamalarm 2 il miiddstinds dayandirilmasina sabob oldu. Magsad
post-neft dovriinds geyri-neft sektorunda sahibkarliq faaliyyatinin togviq edilmasi va
biznes sferasindaki inzibati miidaxilalori stereotipinin zaifladilmasi idi.Hesab edirik
ki, yuxarida gostorilon formanin vaxti olavs iki il middat ii¢lin artirilmali, bu miiddot
orzindo sahibkarliq sahasindo foaliyyot gOstoron aidiy-yati doévlet qurumlarinin
ictimai imicinin artirilmasi, qurum amokdaslari arasinda etik davranis bacariqlarinin
yuksaldilmasi, ononovi davranislarin  unutdurulmasi {isullarinin  totbigi, kadr
potensialinin yenilonmasi Vo paralel olaraq sahibkarliq subyektlori arasinda leqal
biznes foaaliyyatinin Ustinliklorinin tobligi isitqamatinds intensiv formada islor
aparmali vo ganun lagv edilmasi sahibkarlar izarinds slavas tozyiqin formalagmasina
sobab olmamalidirSahibkarliq faaliyyatinin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan
névlorinin sayinin azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi prosedurlarinin
sado-losdirilmasi  vo  soffafliginin  tomin  edilmasi  haqqinda”  Azarbaycan
Res-pub-likast Prezidentinin 19 oktyabr 2015-ci il tarixli Formani sahibkarliq
foaaliyyatino midaxilalorin, lisenziya talob edilon sahalorde momur himayadarligi ilo
ragabat sartlorinin pozulmasinin aradan qaldirilmasi magsadi dasiyir. Farmanda geyd
edilir ki, sahibkarliq faaliyyatinin lisenziya (xiisusi raziliq) tolob olunan novlarinin
sayinin ¢ox olmasi, bu sahados totbiq edilon prosedurlarin miirokkabliyi sahibkarligin
inkisafina maneoslorin yaradilmasina vo korrupsiya hallarina yol agib. Bu Formanla

lisenziya tolob olunan butiin név igtisadi faaliyyatlor Gizra (dovlat tohliikasizliyindon
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irali golon hallar istisna olmaqgla) icazolorin verilmosino nozarot, bu foaliyyot
novlarinin yeniddon siyahilagdirilmasi, mini-mum saviyyays azaldilmasi vozifalori
Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyino tapsirilib. Eyni
zamanda lisenziyalarin verilmosi Xidmotinin iss Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmat Vo Sosial Innovasiyalar {izro Ddvlot
Agentliyi (ASAN xidmot) morkazlori torafindon hoyata kecirilmasi muosyyan edilib
Belaliklo do ayri-ayr1 dovlet qurumlar torofindon verilon “xiisusi icazolor”
(lisenziya) zamani subyektiv yanasmalar, korrupsiya vo himayadarliq, eyni zamanda
inhisar¢iliga sorait yaradan hallar aradan qaldirilmis oldu. Bu addimla biznesin geyri-
rasmi tranzaksiya Xarclori azaltmis oldu . 2016-c1 ilin mart aymin 15-i tarixinds isa
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti xiisusi icazalorin verilmasi sahossinds
ganunvericilikdo olan bosluglarin aradan qaldirilmasi, lisenziyali foaliyyot
sahalorinin istigamatlorinin  yenidon mioayyanlogdirilmasi vo hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi mogsadi ilo “Lisenziyalar vo icazolor hagqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu’nu tosdiq etdi. Bu ganunla Azarbaycan 78 foaliyyat novi
Uzra 80 istigamatdo xususi icazolorin alinmasi nazarads tutulur ki, bu da svvalki

vaziyyatlo mlqayisads 2 dofo azdir (http://www.e-ganun.az/framework/32626).

Hazirda xiisusi icazalor Gzro Xidmotlor ASAN xidmat markazlorinds hoyata kegirilir.
Qeyd edok ki, ASAN xidmot markazlorinin digor dovlst qurumlarindan fargli olaraq
comiyyatda misbat reputasiyaya malik olmasi biznesin inamini artirir va investisiya
miihitine miisbot tosir edir. Umumilikdo iso golocokda xisusi icazo tolob edon
foaliyyot saholorinin saymin daha da azaldilmasi, lisenziya prosedurlarinin
sadalosdrilmasi, xiisusi icaza riisumlarinin optimallasdirilmasi va an asasi isa maliyys
sektorunda huquqi vo fiziki soxslorin sahibkarliq foaliyati {igiin lisenziyalarin
verilmasi prosesinin ASAN xidmat torafindon icrasmin tagkil edilmsi bu sahads
ugurlar1 daha da artira bilor. Investisiya colbediciliyinin artirilmas1 vo bu sahado
tosviqin giiclondirilmasinds Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 aprel 2016-c1
il tarixli Formani ilo “Investisiyanin hoyata kecirildiyi igtisadi foaliyyot saholori,

investisiya layihalarinin hacmi ilo bagli minimal mablog va investisiya layihalorinin
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hoyata kecirilocayi inzibati orazi vahidlori” haqqinda ganunu oshamiyyatli rola
malikdir. Bu ganunla 6lko orazisi 5 investisiya zonasina boliiniir. Hor bir investisiya
zonasli li¢lin prioritet istigamatlor Gzra minimum investisiya hacmi vo ondan artiq
sormays qoyuluslari tigiin giizostlor mioayyan edildi. Bu ganunla musyyanlosdirilmis
tolobloro cavab veron investisiya layihaloro vergi gizostlori, gomrik risumu
guzastlari kKimi togvigedici sortlor muoyyanlosdirildi. Magsad daxili vo yaxud xarici
monsoli olmasindan asili olmayaraq sormayodarlarin  Azorbaycan orazisinds
foaliyyatinin  dostoklomoklo geyri-neft sektorunun inkisafina, yeni sahaloarin
yaradilmasma vo Umumilikdo istehsal vo xidmot sektorlarinin saxalondirilmosi
prosesino irihocmli  vosaitlor colb  etmokdir. - Investisiya miihitinin
optimallasdirilmasi va stimullasdirici mexanizm-larin tokmillosdirilmasi magsadi ilo
2016-c1 ildon etibaron Azorbaycanda “Investorun tosvigi sonadi” verilmosing
baslanildi. “Inestorun tosviqi sonadi” onu oldo edon sahibkar tclin slave giizostlor
muayyoan edir. Bu guzastlora vergidon azadolmalar va yaxud asagi vergi doracalarinin
totbiqi, gomriik riisum-larinda yiingiillagdirici hallarin tatbigi vo s. kimi real sortlor
toklif edilir. Investorun tosvigi sonadinin verilmosi haqqinda qorar Azorbaycan
Respub-li-ka-s1 Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli “Investisiyalarin tosvigi ilo
bagli olava todbirlor haqqinda” Formani ilo tosdig edilib. Homin Farmanla

“Investisiya tasviqi sonadinin verilmosi” meyarlar asagidaki kimi miioyyan edilib:

(http://www.e-ganun.az/framework/33308)

I) Investisiyanin maliyyslosdiyi igtisadi faaliyyat sahasi;
IT) investisiya layihasinin hacmi ilo bagli minimal moblog;
IIT) Investisiya layihoasinin maliyyslosdiralocayi inzibati orazi vahidi.

Beloliklo, yuxarida qeyd edilon tolobloro uygun investisiya layihalori dovlstin
asanlagdirict sortlorindon yararlanaraq iqtisadiyyatin miixtalif saholorino sarmays
qoyuluslarim1  artirmaga sévq edilocok. Milli iqtisadiyyatin roqgabatliliyi,
diversifikasiya imkanlari ki¢ik, orta va iri sahibkarliq subyektlarinin tosviqi ilo daha
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da sirotlonacokdir. “Investisiya tosviqi sonadinin”  verilmosi  prosesinin
sadologdirilmasi  vo  giymotlondirmo  maoarholosinde  soffafligin  artirilmast,
prosedurlarin yerina yetirilmasi t¢lin talob edilon giin sayinin azaldilmasi bu faaliyyat
novlori Uzrs aktivliyi artira, sarmaye aximini stiratlondirs va rogabati dorinlosdirmoklo

inkisafi giiclondira bilar.

Azorbaycan Respublikasinin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamatindo
hoyata Kkegcirilon islahatlarin global arenada tobligi, beynalxalq reytinglords 6lkanin
reputasiyasinin artirtlmasi, bu sahado mévcud problemlorin tasbit edilmasi vo aradan
qaldirilmasi, homginin biitiin bunlarin xarici investorlarin nozarino ¢atdirilmasi
moqsadi ilo 13 iyul 2016-c1 il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon “Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverisliliyinin artirilmasi
va beynalxalq reytinglords 6lkomizin movqeyinin daha da yaxsilagdirilmasi ilo bagl

alava todbirlor haqqinda” Soroncam imzalamusdir. (http://www.e-

ganun.az/framework/39902).

Soroncamda geyd edilir ki, golocok dovrlords igtisadiyyatin neftdon asililiginin
azaldilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin dastoklonmasinas asaslanan rogabat-gabiliyyatli
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, biznes vo investisiya miihitinin inkisaf etdirilmasino
hodaflonan foaliyyatlorin davam etdirilmasi dovlstin osas strateji hodofi olaraq
tosniflogdirilir. Beynoalxalq tacriibanin Oyranilmasi zamani geyd etdiyimiz kimi,
igtisadiyyatin saxalondirilmasi istigamatindo gorulon todbirlor arasinda xiisusi
igtisadi zonalarin yaradilmasi genis yayilimig metodlardan hesab edilir. Belo ki,
hokumatlar, xtsusi ilo do xarici investorlar tglin calbediciliyi artirmaq magsadi ila
vergi, gomrik, digar tranzaksiya xarclorinda guizostlor toklif edarok xususi orazilordo
olahiddo sortlor altinda foaliyyat imkami yaradirlar. Xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi ilk ndovbadoa Olkaya irihocmli birbasa xarici investisiya axinina sarait
yaradir, amak bazarimi canlandirir, xarici tacriibonin idxalini siiratlondirir va paralel
olaraq iqgtisadi aktivliyi dostokloyir. Eyni zamanda oanonavi olmayan istehsal vo

xidmot sahalorinin yaradilmasi vo inkisafin1 doastokloyir. Bu sahodo movcud
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tocriibadon yararlanmag magsadi ilo Azarbaycanda azad ticarat zonasinin yaradilmasi
igtisadi subyektlorin gqeyd edilon Gstlnliklordon yararlanma imkanini daha da artirir.
Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 17 mart 2017-ci il tarixli “Baki sohari
Qaradag rayonunun Olat goasobasinds yeni Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limaninin
orazisi daxil olmaqla azad ticarat zonasi tipli xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi ilo
bagl tadbirlor haqqinda” saroncamu ils ilk xiisusi iqtisadi zona yaradildi. Qeyd edok
ki, Azorbaycanin geostrateji movgeyi — “Ipak Yolu nun iizorinds yerlosmasi, Avropa
Vo Asiya arasinda tarixi korpii funksiyasi 6lkonin Azad Ticarat Zonasi potensialini
daha da guclondirir. Belo ki, Azorbaycan Avropa vo Asiyanin mithiim quru vo hava
nagliyyat dohlizlorinin kasismoasinda yerloasir ki, bu da 6lkonin tranzit imkanlarini
alternativlori ilo migayisads daha da sorfali edir. Bu faktor yeni yaradilan Olot Azad
Ticarot Zonasia xarici sormayoadarlarin maragini daha da artirir. Eyni zamanda
Olkonin cografi movqeyi diizgiin tonzimlondiyi vo idaroedildiyi halda qisa zaman
arzinds regionun an boyik logistik markaz funsiyasini inkisaf etdiro bilor. Hazirda
azad ticarat zonasinin yaradilmasi istigamatinds — ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi
Vo uygunlasdirilmasi, infrasturkturun qurulmasi, beynolxalg soviyyads tobligatin
toskil edilmasi va s. islor davam etdirilir. Baki Limaninda biz galocokda sosial-igtisadi
dayar yaratmaq Gg¢tin liman va logistika markazinin ragabatlilik va davamli inkisafini
tomin edirik. Baki Limani coalbedici biznes sortlorini toklif edon, somorali vo
uzunmdiddatli terofdashqlarin inkisafina diqqgoat yetiron platforma yaradacag. Biz
ekoloji baximdan tomiz qurgular, investisiya, proses vo prosedurlarin rahat hoyata

kecirilmasi Gglin mikommal sorait yaratmaga sadiqik.

Olot Azad Ticarot Zonasmin golocok inkisaf strategiyasi asagida qeyd edilon

mogamlar nazars alinaraq miiayyanlosdirilib:

a) Rogabatli giymat siyasoti vo Xidmotlor toklif edorok mallarin saxlan-masi,

paylasdirilmasi yolu ila limanin tranzit imkanlarinin genislondirilmasi;

b) YUK ilo isloma bacariglarinin artirilmast;
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c) Kommersiya, islomo xidmotlori, avtomobillo dasima vo saxlama Kkimi
omaliyyatlarin biitiin marhalalorini shato edacok vahid pancera xidmotinin toskil

edilmasi.

Goranduyd kimi, htkumoato ©Olot Azad Ticarat Zonasinin rogabatliliyi vo regional
ohomiyyatliliyini artirmaq isitqgamoatindo genisspektrli  faaliyyatlorin  hoyata
kecirilmasini nozords tutur. Cunki formanda da oks edildiyi kimi, xu-susi igtisadi
zonanin yaradilmasinda mogsad iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafin1 tomin etmoak,
rogabotliliyini artirmaq, Azorbaycanin logistik vo nogliyyat morkozi sahasinds
maovgeyini  glclondirmok, o ctmladon Olkanin noagliyyat infrastrukturunu

saxalondirmokdir (http://www.e-ganun.az/framework/32370).

Hazirda Azad Ticarat Zonasinda faaliyyat gostoron yerli vo xarici sahibkarliq
subyektlori tigiin ayri-ayr1 sahalords glizastlorin edilmasi mogsadi ilo ganunvericiliyin
tokmillosdirilmasi foaliyyatlori davam etdirilir. Lakin bu sahado miayyan ¢atinliklor
movcuddur. Xususi ilo do xarici investorlar ayri-ayr1 macallo vo qanunlarda
glzostlorin oks etdirilmosini uygun hesab etmirlor. Ciinki ayriligda qanunlarin
galacok dovrlards hansi formada doyisiklorin edilmasi sual dogurmaqla haqli olaraq
sormayadarlar1 narahat edir. Daha yaxsi olar ki, bu narahatliqlarin aradan qaldirilmasi
moqsadi ilo Olot Azad Ticarst Zonas1 faaliyyatlorin tonzimlonmosi gaydalarini, eyni
zamanda noazardo tutulan glizastlorin (vergi, gdmrik va s. sahalords) oks olundugu 30
Il middatinds doyisdirilmasi mehdudlasdiriimis xiisusi ganun qabul edilisin. Mahz bu
halda xarici investorlar1 giizostlorin davamliligina inandirmaq vo zomanat vermok
olar ki, bu da 6lkonin geyri-neft sektoruna iri hacmli investisiya axinina sabab
olmagla Azarbaycani regionun logistik markazina gevira bilor. Qeyd etmok lazimdir
ki, ©lat ATZ-nin faaliyyatinin ugurlu toskili post-neft dévrinds nagliyyat sektorunun
inkisafina va bu sahada Xidmatlorin saxalon-dirilmasins ciddi tohfs vera bilor. Paralel
olaraq bu imkanlar 6lksnin digar iqtisadi sektorlar {igiin multiplikator rolu oynaya

bilor.
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Azorbaycanin geostrateji movgeyi nozors alinaraq 6lko Uzrs xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi siyasoti davam etdirilmali vo xususi ilo do qonsu 6lko-lorlo sorhod
bolgalords azad iqgtisadi zonalar yaradilmalidir. Bu halda re-gionlarin bu imkanlardan
yararlanaraq inkisaf etmosini  slrotlondirmok, iqgtisadi foaliyyat sahalori
saxalondirmok, bununla da qonsu 6lkolordon investor axinini artirmaq olar. Eyni
zamanda azad iqtisadi zonalar 6lks igtisadiyyatinin digar istiqamatlorinin inkisafi
ticin multiplikator funsiyasinin yerino yetirmoklo, Uflqi diversifikasiyaya pozitiv

tosir eda bilor.

Investisiya miihitinin daha da liberallasdirilmasi, 6lkenin beynalxalq reputasiyasinin
yuksaldilmasi, adminstrativ tadbirlors inamin artirilmasi yollarindan an shamiyyatlisi
Iso hesab edirik ki, 6lkanin hiiqug-msahkama sisteminin yenidon qurulmasidir. (Isayev
N.A, 2017). Belos ki, mohz bu yolla investisiyanin qorunmasi faktoru giiclandirilo va
risklor azaldila bilar unun ¢uin beynalxalq torkibli mohkomo qurumunun yaradilmasi
Vo iqtisadi masalolords bu quruma olahidds salahiyyatlorin verilmasi ham yeni
yaradilmaqda olan azad ticarat zonasina va ham da 6lks igtisadiyyatinin digar geyri-
neft toyinath istigamotlorina xarici vo daxili investisiya aximini siiratlondira bilor.
Yuxarida sadalanan istiqgamotlordo foaliyyatlorin dayanigliginin tomin edil-moasi,
prosesinin davamli inkisafa hodoflonmasi va qanunvericiliyin icra saviyyasinin
yuksaldilmasi halinda 6lkonin biznes va investisiya muhitindo musbots dogru ciddi
nailiyyatlorin edilmasi, global investisiya va tacriibs axinin siiratlondirilmasi naticads
iqtisadiyyatin diversifikasiya imkanlarinda daha effektiv yaralanmasi ii¢lin optimal

miihit yaradila bilar. (Anexcanap M.B., 2016)

3.3. Effektiv diversifikasiya foaliyyati: dovlatin monetar va fiskal-vergi siyasati
Iqtisadiyyatin diversifikasiya prosesini optimallasdirmagq iiciin dovlat blidca xarclori

va galirlarila igtisadiyyati tanzimlayir-bu fiscal siyasat demokdir.

Keyns iqtisadi moktabi hesab edir ki, dovlat vergilorin doracasini va blidca xarclorini

doyisirsa, bu, son natico olaraq macmu tolobs, iqtisadi aktivliys 6z tasirini gostarir.
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Dovlatin fiskal siyasati biznes vo sormays muhitindo doyisikliklor hiss edildikdo

igtisadi dovrin sabitlosdirilmasi Ugln istifads edilir (3umapesa T.T', 2014).

Miuasir dévrde hokumatar fiskal siyasatin iki muhidm alatindon — vergi vo dovlet

xarclori doyismoklo asagidaki makroiqtisadi indiqatorlara tasir edo bilir:

emocmu talob va igtisadi aktivliyin saviyyasi;
ey1g1mi vo investisiyalar;

egolir bolgusi

Iqtisadi resessiya vo yaxud stagnasiya risklori ortaya ¢ixdiqda okser hallarda
hokumatlor genislondirici fiskal siyasats iistiinliik verir. Genisladirici fiskal siyasat
daha ¢ox dovlat xarclomalarinin galirlori Ustolomosi, basqa s6zla, blidca kasirinin
artimu ilo Xarakterizo edilir Bu zaman hokumatlor borclanmada daxili an muxtalif
yollardan vasait colbini artirmaqla biidco Xorclomalorini genis-laridirarak iqgtisadi
muhiti aktivlosdirmaya cohd edirlor. Glinimuzds geyd edilon metoddan oaksar diinya
Olkalori istifado etmakdadir. ©On miiasir tacribalar kimi 2007-ci ildon etibaran Avropa
Birliyi 06lkalorinds vo ABS-da miisahido edilon maliyys bohranlar1 zamani
hokumatlorin sargiladiyi fiskal siyasati gbz 6niina gatirmok lazimdir. Adindan da
goriindiiyii kimi, genislondirici fiskal siyasatin zoruriliyi daha ¢ox béhranli dévrlorda
ortaya ¢ixir. Xiisusi ilo do inkisaf etmok morhoalosinds olan, global reputasiyasi vo
kredit reytinqi asagi olan, ilkin kapital yigimi dayanigli maliyyalodimaya kifayat
etmoyan Olkalordo hékumatlorin fiskal siyasati vo iqtisadi inkigaf arasinda bagliliq
maksimum saviyyados olur ki, bu da saxalondirmo prosesinds dovlot resurlarinda genis
istifadoni  zoruri edir. Hokumatlor bu morhalodo asagidaki osas istigamotdo

foaliyyatlori intensivlosdirir:

1) Dovlatin valyuta ehtiyatlarinin miioyyon bir hissasi mixtalif mexanizmlarlo

igtisadiyyata axidilir. Bu zaman maliyyalosdirmo asagidaki variantlarda: (Bowen H.P,

2017)

1) rezervlorin dovlat bldcasine transferti vo blidca xarclorinin artirilmast;
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IT) rezerv fondlarinda prioritet layihalorin birbasa olaraq maliyyslosdirilmasi;

[11) magsadli kreditlorin maliyyslasdirilmasi mogsadi ilo bank-kredit tos-kilatlarinin
yenidon maliyyalosdirilmasi hoyata kegcirilir. Gorlinduyu kimi moagsed mdvcud

resurslarin kdmoyindon yararlanmaqdir.

2) Ozollosdirma programlarmin genislodilmosi yolu ilo bldca golirlori artirilir,

homginin iqtisadiyyata investisiya axini intensivlogdirilir:
1) dovloto moxsus foaliyyati dayandirilmis miiassisalarin 6zallosdirilmasi;

[1) somarasiz, rogabat qabiliyysti zoif dovlet vo zorarlo foaliyyat géstoran

muassisalarin 6zallosdirilmasi;

3) dovlatlosdirma yolu ilo struktur shomiyyatli muassisalorin saglamlas-dirilmasi
saylori artirilir. Boazi hallarda iso dovlet 6zal sektora moxsus kor-po-rativ giymatli
kagizlara investisiya edir. Adston bu tocriibodon maliyys sek-torunda foaliyyat
gOstoron subyektlorin — banklarmn, iri sigorta sirkotlorinin saglamlasdirilmasina
ustinlik wverilir. Bu zaman mogsad orta vo uzun middatli dovrds yenidan bu

muassisonin 6zal sektora otlrilmasidir; (Anexcanap M.B., 2016)

4)Passiv pul yigimlarimin igtisadiyyata calb edilmasi alstlorindan istifads edilmoklo
vasaitlorin dovlat bidcasinin va biidca xarclomaloari yolu ilo igtisadiyyata injeksiya
edilmasi tacriibasi genis yayilib. Proses dovlat istigrazlarinin emissiyasi yolu ilo togkil

edilir.

5) Ddgvlot xarclorinin aritilmasi yollarindan biri ise xarici boclanma so-viyyasinin
yuksaldilmasidir. Belo ki, hokumatlar galirlords talob olunan artim saviyyasine nail
olmadiqda biidco xorclarinin xarici borclanma hesabina artirmagla iqtisadiyyata

vosait axinini stirotlondirilor.

Oksor hallarda hokumatlor yuxarida geyd edilon alotlordon paralel olaraq istifads
edirlor. Bu isa son naticado macmu talobi artirir, milli valyutalarin moa-zonna

maovageyinin zaifladir va belalikla do, iqtisadi ohval-ruhiyyanin aktivlik istigamotinds
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tosviq edir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin 2000-2014-cd il
yuksok inkisaf tempi mohz dovlstin genislondirici fiskal siyasati ilo izah edilir.
Muasir tacriibada hokumatlorin fiskal siyasatinin igtisadi proseslora
uygunlasdirilmasinda oksar hallarda mioayyan gecikmalar hiss edilir. Bu kimi
hallarin aradan galdirilmas1 maqsadi ilo fiskal siyasstin doyisdirilmasi istigamatinda
gorargabuletmo prosedurlarinin sadslasdirilmasing al atilir. Naticada gecikmalordon
irali galon manfi iqtisadi tasirlor minimiza edils bilir. Beynalxalq tocribanin tahlili
zamani aydin olur ki, dovlatin fiskal faaliyyatinin torkibi kimi vergi siyasati do
igtisadiyyatin saxalondirilmasinds mihiim alat olaraq istifads edilmokdadir. Bels ki,
vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi, vergi giizastlorini totbiq edildiyi mexanizmlarin
islonib-hazirlanmasi, bazi hallarda “vergi connatlori” kimi xarakteriza edilon
metodlara miraciot edilmasi birbasa olaraq iqtisadiyyata investisiya axinin artirmaq
mogsadi da-s1yir. Bu kimi, hallarda hokumatlor vergi bazasinin genislondirilmasi
hesabina dovlat galirlorinda gozlonilon azalmalar1 kompensasiya edir, avazinda isa
bir sira yeni mexanizmlarlo biznes Gi¢lin vergi glizastlari totbig etmokls biznes
midihitin alverisliliyini yiiksaldirlor. Bu zaman hokumatlorin asas hadofi birbasa
xarici investisiyalarin artirilmasidir. Dovlatin monetar siyasati iso 6z nGvbasinds
iqtisadi diversifikasiyani dos-toklomalidir. Bels ki, bir sira 6lkalordos monetar
siyasatin mistaqil qurumlar (Markazi Banklar) torafindon yerins yetirilmasi fiskal
Vo monetar siyasat arasinda uzlasmazliga sabob olsa da, oksar hallarda monetar
siyasat dovlatin igtisadi kursunu dastoklayici istigamotds formalasdirilir. Belo Ki,
agar hokumat igtisadiyyatin genislondirilmasi va saxalondirilmasi siyasatinin
icrasina baglayibsa, Morkoazi Bankin genis pul kiitlasinin artirilmasi, kredit
olgatanlhiginin yiiksaldilmasi va mozonna saviyyasinin optimallagdirilmasi siyasatini
hoyata kecgirmosi proseso musbat istigamatli tosir eds bilor Oksar hallarda cavabdeh
gurum olaraq markoazi banklar torafindon hayata kecirilon monetar siyassti 5 asas
istigamotdo bas verir. Bu istigamotlor asagidaki kimi klassifikasiya edilir:
(https://uploads.cbar.az/assets/cd6b8157f1674ce6f434c6878.pdf)

1) Mohdudlasdirict siyasat — pul toklifi azaldilir vo ugot doracasi artirilir;
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2) Genislondirici siyasat - pul kitlasi artirilir, ugot dorocasi azaldilir.

Qeyd edilon istigamatlordo hoyata kecgirlon monetar siyasot asas 3 cur xarakterizo

edilir:

Cadval 5: Monetar siyasatin novlari

Yumsaq pul siyasati

Neytral pul siyasati

Sart pul siyasati

bu zaman morkazi bank ucot
daracasini azaltmagla yenidan
maliyysladirmoni tosviq edir. Bu
addim iqtisadi artimi
dastoklomok mogsadi dasiyir;

bu zaman morkazi bank ucot
daracasini doyismayarak igtisadi
dinamikaya neytral mévqge
sargilayir. Bu zaman morkozi
banklar status-kvonun
doyismasinds maraqli olmur;

bu zaman morkazi banklar ucot
doracasi artirmagla inflyasiyanin
azaldilmasina vo eyni zamanda
igtisadiyyatin izafi pul
kltlasindon mudafiasine ¢alisir.

Manba: Azarbaycan Respublikast Markazi Banki, Statistik Biilliiten. https://www.cbar.az/page-

11/monetary-policy

Yuxarida sadalanan moqgsadlor Gglin Markazi Banklar mixtolif alotlordon istifado

edirlor. Bunlardan an shamiyyatlisi agiq bazar amaliyyatlar1 hesab edilir. Bu zaman

morkazi banklar torofindon dovlot istiqrazlarinin, korporativ sshmlarin va xarici

valyutalarin aligi, yaxud satis1 yolu ilo dovriyyadoki pulun hacmina nazarat edilir.

Qeyd edilon Usullarla miiayyan hacmds valyuta maliyys bazarlarinin dévriyyasindan

konarlasdirila vo yaxud daxil edils bilir. Monetar siyasati icrasi zamani istifads edilon

alotlordon asagidakilar da tocriibads genis istifads edilir:

Qeyd edilon alatlor Markazi Banklarin valyuta bazarlarinda, bank sektorunun idara

edilmasinda, mazanna siyasatinin hoyata kecirilmasinda istifads edilir,

Lakin bazi hallarda monetar siyasatin tosir imkanlar1 kifayat godor moh-dudlasir. Belo

ki, inflyasiya va ugot daracasi sifir vo yaxin soviyyadadirsa, bu zaman markazi

banklar yuxarida sadalanan alatlordan istifads etmok imka-nindan mahrum olur. Bazi

hallarda belo vaziyyatlordon ¢ixis yolu alternativ variantlardan istifadadir. Bels ki,

morkozi banklar dovlot istiqrazlarimi deyil korporativ qiymotli kagizlar almaqla

istehsalin artimina pozitiv tasir edir vo yaxud uzunmuiddatli istiqrazlara investisiya
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saviyyasini yuksaldir. Post-neft dovri hesab edilon 2014-ci ildon sonraki iki il
arzindo digar neft dlkslorinds oldugu kimi, Azarbaycan iqtisadiyyatinda da ilk olaraq
qisa-miiddotli stagnasiyaya daha sonra isa (2016-ci il) isa resessiya miisahido edildi.
Buna sabab isa avvalki illor arzinds iri neft golirlorine asaslanan monetar vo fiskal-
vergi siyasatin hoyata kecirlmosi idi. Belo ki, 2005-ci ildon etibaron Baki-Thilisi-
Ceyhan asas neft ixrac boru kamarinin va Azari-Cirag-Glinasli, Sahdaniz kimi iri neft
yataglarinin maksimum istismar imkaninin yaranmasi 6lko golirlorini qisa miiddot

arzinda dofalorlo artird.

Bundan basqa, daha optimal vergi siyasotinin hoyata kecirilmasi vo Azorbaycan
hokumati  torofindon bagladilan iqtisadiyyatin diversifikasiyast yolu ilo neft
asililigimin azaldilmasi, geyri-neft istehsalinin artirilmasi yolu ile daxili talobatin bir
hissasinin 6danilmasi va ixracin artirilmasi siyasatinin doastok-lonmasi magsadi ilo
gorarlar gabul edildi. Bels ki, investorun tasviqi sonadinin verilmasi haqqinda qorar
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli “Investisiyalarin
tosviqi ilo bagl olave todbirlor haqqinda” Formani ilo tosdiq edildikdon sonra
Azaorbaycan Respublikasinin 19 yanvar 2016-c1 il tarixli 106-VQD va 107-VQD
nomrali Qanunlart ilo Vergi Macallosi, “Gomriik tarifi hagqinda” Qanunlara
doyisiklari edildi ki, bu doayisiklor investisiyanin tosviqi sanadini almig sahibkarliq
subyektlorinin idxal etdiyi avadanliglar, qurgular ©DV va gomriik risumundan azad

edildi (https://president.az/articles/11089).

Qeyd edok ki, investorun tosviqi sonadi almis soxslor t¢un olave vergi guizastlorin
verilmasi do nazardo tutulub ki, bu guizastlor Azorbaycan Respub-likasi Prezidentinin
19 yanvar 2016-c1 il tarixindo tesdiglonmis “Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Macallasindo  doyisikliklor edilmosi haqqinda Azor-baycan Respublikasinin
Qanunu”yla miiayyan edilib Naticada investorun tosvigi sanadini alan saxslar mal va
xidmatlorin idxal ©DV-si vo gomrik tarifi ilo yanasi, 7 il miiddatinds nazardos tutulan
foaliyyat istigamotlorindan alds etdiyi galir va manfaatin imumi hacminin 50%-lik

hissasindan, amlak va torpaq vergisindon azad edilib . Azorbaycan Respublikasinin 6
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may 2016-c1 il tarixli 225-VQD va 226-VQD némrali Qanunlari ilo “Gomriik tarifi
haqqinda” Qanuna vo Vergi Macallosino edilon doyisikliklora osason, sonaye
parklarinda qeydiyyata alinmis rezi-dentlorin foaliyyatlorinin yerino yetirilmosi
moqsadi ilo idxal edacoklori bitiin ndv mallar 5 il middotindo ©DV va gomrik
risumundan azad edilib. Bu doyisikliklar 6lkanin geyri-neft sahalorinds investisiya
foaliyyatlori tigiin daha miinbit miihitin yaradilmasi1 vo tosobbiiskarliq xarclarinin

azal-dilmas1 magsadi dasiyir.

Qeyd edok ki, investorun tasviqi sonadi almis soxslor Gglin alave vergi giizostlarin
verilmasi do nazardo tutulub ki, bu glizestlor Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
19 yanvar 2016-c1 il tarixindo tosdiglonmis “Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Macallasindo  doyisikliklor edilmosi haqqinda Azor-baycan Respublikasinin
Qanunu”yla miiayyan edilib. Noticods investorun tosviqi sonadini alan saxslor mal vo
xidmatlorin idxal ©DV-si vo gémrik tarifi ilo yanasi, 7 il miiddatinda nazards tutulan
foaliyyat istigamatlorindan alds etdiyi galir vo monfastin tmumi hacminin 50%-lik
hissasindan, amlak va torpaq vergisindan azad edilib Azarbaycan Respublikasinin 6
may 2016-c1 il tarixli 225-VQD va 226-VQD némrali Qanunlari ilo “Gomriik tarifi
haqqinda” Qanuna vo Vergi Macallosino edilon doyisikliklora osason, sonaye
parklarinda qeydiyyata alinmis rezi-dentlorin foaliyyatlorinin yerino yetirilmosi
mogqsadi ilo idxal edacoklori bitiin ndv mallar 5 il middstinds ©DV va gomrik
risumundan azad edilib. Kapital yigiminin artirtlmasi vo ohalido comlagon passiv
vasaitlorin igtisa-diyyata calb edilmosi magsadi ilo 19 yanvar 2016-c1 il tarixinda
Azorbaycan Respublikast Prezidenti “Azorbaycan Respublikasinin  Vergi
Macallasinds dayisiklik edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
tasdigloyib. Bu ganunla fiziki soxslar tarafindon banklara yerlosdirilon amanatlordan
olda edilon faiz golirlori, emitent torofindon investisiya giymatli kagizlar1 tizra
0danilon dividendlor, diskont vo faiz golirlori 2016-c1 il fevralin aymin 1-don

baslayaraq, 3 il  middatindo  vergidon azad edildi  (http://www.e-

ganun.az/framework/27284).
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Magsad 2015-ci ilda hoyata kegirilon iki kaskin devalvasiyadan sonra Olkanin bank
sektorunda yaranan risklor fonunda omanat va depozitlorin geri ¢agirilmasi prosesini
zoiflotmok vo bu yolla banklarin likvidliyini doastokloyarak igtisadiyyata kredit

qoyuluslarinda azalma tempini mahdudlasdirmaqdir.

Qrafik 4: iqtisadiyyata kredit qoyuluslari: 2019-2020
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Morkazi Banki, Statistik Biilliiten
https://uploads.cbar.az/assets/fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf

Biitiin sadalananlarla yanasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon daha
genismiqyash vergi islahatlarinin aparilmasi maqsadi ilo 4 avqust 2016-c1 il tarixinda
“2016-c1 ilda vergi sahasindos aparilacaq islahatlarin istigamatlori”nin tasdiqi vo vergi
inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi haqqinda” Saroncam imzalanmigdir. Saroncamda
2016-c1 ilda vergi sahasinds hayata kegirilocok islahatlarin asagidaki istiqgamatlori
miayyan edilib: (http://www.e-ganun.az/framework/33308 ):

- Vergi 06dayicilori G¢un optimal galirliliyin  tamin edilmasi, vergi yukindn

azaldilmasi va vergi inzibatgiliginin sadalosdirilmasi;

- Kigik vo orta sahibkarligin tosviqi, parakonds ticarot sahasinds rogabst muhitinin
yaradilmasi, bu sahodo foaliyyat gOstoron vergi subyektlori iiciin ODV iizro
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vergitutma obyekti olarag Umumi dovriyyonin deyil, alis vo satis qiymatlori

arasindaki forgin (ticarat alavasi) olmasi;

-topdan va parakonda ticarat sahasindos foaliyyat gostoran vergi ddayicilari Gglin forgli

meyarlarin miioyyonlosdirilmasi;

- Turizm sahasinda colbediciliyin artirlmasi iiglin Azorbaycan Respub-likasinda
alinan istehsal vo ya kommersiya mogsadli olmayan mallar tigiin 6danilon ©DV-nin

geri qaytarilmasi (“Tax free”) sisteminin totbiq olunmasi;
- Diferensial ©ODV daracalarinin tatbiqi;

- Vergi boyannamasinin toqdim edilmosindon 30 gin kecdikdo kameral

yoxlamalarinin tatbiqinin qadagan edilmasi;

- Gizli iqtisadiyyatin azaldilmasi vo vergitutma obyektinin genislon-dilmasi tgin

nagdsiz omoliyyatlarin tosviqi,

Nozarot-kassa aparatlar1 istifado edilmadon aparilan foaliyyat saholori-nin
doagiqlosdirilmasi, bu sahalords foaliyyat gostaran vergi subyektlori ii¢iin ayliq sabit

vergilarin tatbiqi;

- Vergi subyektlorinin inzibati Xxorclorinin azaldilmasi {i¢iin hesabatlarin
sadologdirilmasi mogsadi ilo “Vahid hesabat standarti” (Common Reporting

Standard) sisteminin totbiqi;

- Digor 6lkalarls ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasina dair bey-nalxalq sazislor

ticlin adminstrativ qaydalarin sadslogdirilmasi;
- “Rogomsal iqgtisadiyyatin” (digital economy) vergi bazasina daxil edil-masi;

- Elektron gaimo-fakturalarin tatbiqi;
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Olkadon konarda oldo edilon golirlorin  vergiyo colb edilmasi prosesinin
soffalagdirilmast moaqsadi ilo digar Olkalorlo maliyys molumatlarinin avtomatik

mibadilasinin tamin edilmasi;

- Ofsor zonalarda foaliyyst gbstoron Azorbaycan rezidentlorinin amoliyyatlarina

effektiv vergi nazaratinin tomin edilmasi;

- Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin Qlobal Forumu ¢argive-sinda
beynolxalq reytingin yuksaldilmasi mogsadi ilo vergi qanunvericiliyinin davamli
tokmillasdirilmasi va s. gorinduyd Kimi bu Saroncam, vergi islahatlari paralel olaraq
vergi bazasmin genislondirilmosi, vergi inzibatgiliginin tokmillosdirilmasi, vergi
yiikii-nlin azaldilmasi, vergi subyektlorinin optimal golirliyinin tomini, diferensial
verginin totbiqgi, 6lkonin global reputasiyasinin yiiksaldilmasi, soffafligin artirilmasi
Kimi saholordo ¢oxsaxali islahatlarin hoyata kecirilmosi yolu ilo 6lkonin biznes

mahitinin calbediciliyinin artirilmasi kimi mithiim moasalalori 6ziinds ehtiva edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon 2017-ci ilin 20 fevral tarixinda
verilmis “Ticarot festivallart dovriindo fiziki soxslor torafindon Azarbaycan
Respublikasinin orazisindo alinmis istehsal, yaxud kommersiya magsadlori Ggln
nozordo tutulmayan mallara goro Odonilmis olave doyar vergisinin gaytarilmasi
Qaydas1” haqqinda Farman ticarat va turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi, bu sahado
ananavi olmayan mduasir talabloro uygun metodlarin tot-biqi baximindan miihiim

ohamiyyat kasb edir. (http://www.e-ganun.az/framework/34878)

Butlin bunlara baxmayaraqg, vergi yukunun vo vergi inzibat¢iliginin hoalolik yeni
cagirislara tam uygunlasdirildigini demok olmaz. Belo ki, Central Intelligence
Agency (CIA) hesabatlarma géra, Azorbaycanda vergi golirlorinin UDM-2 nisboti
30,9 faizdir. (O.N.Aras, 2017)

Hazirka sortlor daxilinds vergi yukinin saviyyasi investisiya mihitinin kifayst godor
calbedici olmasina neqativ tasir gostora bilor. Qisa zamanda daha da yumsaq vergi

daracalarinin tothbiq edilmasi istigamotindo addimlarin atilmasi xarici investorlarin
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diggatini calb etmoklo yanasi, 6lkoads iqtisadi aktivliyi artira vo belsliklo do, orta vo
uzunmdiddatli dévrdos vergi bazasiin genislonmasi yolu ilo dovlstin vergi goalirlorinda

bas veraCok azalmanin kompensasiya eds bilar.

Mosalon, “Central Intelligence Agency” hesablamalarma gora, qonsu Giir-ciistanda
vergi yuki Azoarbaycanla migayisads 2,4 dofo az olsa da, vergi galir-lorinin UDM-o
nisbati 29,5% olmagla toxminan Azarbaycanla eyni saviyyadadir. Bunun asas sababi
ISo vergi yiikiiniin azaldilmasi halinda gizli iqtisadiyyatin azalmasi vo iqtisadi
foaliyyatlorin daha c¢ox hissasinin vergi obyek-tino ¢ev-rilmasi vo paralel olaraq
sahibkarliq foaliyyati {i¢iin miinbit soraitin vergi bazasinin genislonmasidir. Lakin
vergi yiikiiniin azaldilmasi naticasinds igsizlik azala, iqtisadi sektorlarda monfoot
normasi yiiksalo, ixrac potensiali arta bilor. Beloliklo do, Strateji Yol Xoaritolorindo
nozords tutulan hadoflora nail olmaqg daha asan ola bilor. Asagidaki istigamoatdo
addimlarin atilmasi vergi ylikiiniin azalmasi1 ilo yanasi, daha ¢ox sahibkarliq
subyektlorini ohato etmoklo Olko Uizro vergi yiikiiniin optimal paylanmasi vo ictimai

adalatliliyi toamin edacokdir.

Sadolosdirilmis vergi doracalarinin yuxarida toklif edilon mexanizm asasin-da totbig
edilmasi natica etibari ilo hokumatin regionlarin inkisafi, geyri-neft igtisadiyyatinin
guclondirilmasi, urbanizasiya saviyyasinin optimallasdirilmasi kimi strateji hodaflori

dastakloyacokdir.
-diferensial ©DV-nin totbiq prosesine an qisa zamanda baslanmali;

- Hiiquqi soxslorin monfooti Uizro vergitutma gqaydasinin sektorlar {izro diferensial
yanasma osasinda yenidon togkil edilmasi — bu halda investisiya axinini
istigamatlondirmak va hokumotin uzunmiiddatli ddvr Ggln prioritet hesab etdiyi

sahalords aktivliyi dastoklomak olar;

- Istonilon név innovativ vo daxili istehlakin idxaldan asililigina hodoflon-mis

Investisiya foaliyyatlarinin 2025-ci ilodok amlak va torpaq vergisindan azad edilmasi
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- 2025-ci ildok muiddati ohato edon dovr Ugln har ilin bir ribinin kigik vo orta

sahibkarliq siibyektlori Ugln vergi totillori olaraq muoyyanlosdirilmasi.

(https://azertag.az/xeber/Prezident Ilham Aliyevin sedrliyi ile Nazirler Kabinetinin 2016 ci ili

n sosial iqtisadi inkisafinin yekunlarina ve qarsida duran vezifelere hesr olunan iclasi kechi
rilib YENILANIB VIDEO-1025304;).

Yoni realliglar yuxarida da qeyd etdiyimiz Kimi, alternativ yollarla igtisadiyyatin
dostoklonmasi zorurati yaradib. Monetar siyasat bu magamda muihim shomiyyat
dasiyir. Belo ki, dogru monetar siyasotin iglonib hoyata kegirilmasi post-neft dovrinda
mocmu talab, infilyasiya, iqtisadi aktivlik, mosgullug, milli valyutanin mozannasi

Kimi mihtm indigatorlar tizra daha dayaniqli naticalarin alds olunmasini sartlondirir.

Ik olaraq qeyd edak ki, Azarbacan kimi valyuta toklifinin vo pul kredit siyasatinin
vahid markazdon tomin edildiyi 6lkalords igtisadiyyata tosir alatlori pul kdtlasinin
hacmi, faiz daracalari kimi alatlarindan istifads etmakla tanzimlanir. Lakin bu zaman
diggoato alinmalidir ki, xiisusi ilo do resurs Olkalorinds igtisadi bohranlarin pul
kltlosinin genislondirilmasi ilo mimkulnllyl bozi hallarda ¢atinliklorlo miisayiot
olunur.. Bank sektoruna etibarin kaskin zaiflomasi fonunda Makozi Bank 13 iyun
2016-c1 il tarixindon etibaron ilk dofo depozit harraclarinin kegirilmasina gorar
vermisdir.Moarkazi Bank torofindon kegiririlmasi hazirda da davam edon manat
depozit harraclar1 Morkozi Banka asagidaki istigamoatlorde daha cevik siyasot

aparmaq imkani tomin edir:
1) dévriyyads olan manat kitlasinin mohdudlasdirilmast;
IT) manatin golirliyini artirmaqla ictimai inamin borpasi,

III) bank sektoruna yaranmis inamsizliq fonunda voatondasin vo biznesin passiv

yigimlarinin nazarato goturilmasi.

Moarkazi Bankin 2016-ci ilin avvalindan etibaran hayata kecirdiyi sart monetar siyasot

0z naticasini vermis vo pul bazasi koskin sokildo azalmisdir.
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Belaliklo, 2014-cii ilin avqust ay1 ilo mlqgayisado 2017-ci ilin aprelinds 4115,5
milyard manat va yaxud 35% azalaraq 7,6 milyard manat olub. Pul bazasi ilo paralel
olarag banklardan konarda olan nagd pul kiitlasi do kaskin sokilds azalma dinamikasi

niimayis etdirib.

Morkazi Bank monetar siyasati yenidon gozdan kecirmali, infilyasiya, devalvasiya
Vo masgullug, macmu tolob, iqtisadi diversifikasiya arasinda tarazlagdirici soviyyo
muoayyan etmali, bu mogsadls gisa vo ortamiiddatli plan hazirlanmalidir. Basqa
s0zlo, an qisa zamanda optimal monetar siyasoto kecid edilmali, iqtisadiyyat

maliyya resurslari ilo tomin edilmoalidir.
(https://uploads.cbar.az/assets/cd6b8157f1674ce6f434c6878.pdf ).
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Natica va takliflar
Indiki soraitdo diinyada basveran global problemlor-pandemiya;bununla slagodar
igtisadiyyatda yaranan durgunluq iqtisadi davamlilig moasSolosini daha da
aktuallagdirdi. Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi istigamotindo mdvcud
siyasatin effektivliyinin artirilmasi golocok inkisaf dinamikasinin siiratlodirilmasi vo
xarici fluktasiyalara qarsi dayaniqli miihitin tomin edilmosi baximindan miihiim
ohomiyyat dasiyir. Asagida qeyd edilon tokliflor diversifikasiya siyasotinin daha

tokmil formada hoayata kegirilmasina téhfs vers bilor:

Aparilan tadqigatin naticalorine asaslanaraq diversifikasiya istigamatlorinin asagidaki

formada tasniflosdirilmasi tovsiyyas edilir:

Ufiigi diversifikasiya — movcud iqtisadi sektorlar Gzro dorinlosdirici istehsal
miihitinin yaradilmasi: karbohidrogen mohsullarin emal dorinliyinin artirilmasi, neft-
Kimya sonayesinin muasir standartlara vo global bazarda talob saviyyasina asaslanan
yenidanqurulmasi, dag madan sanayesi asasinda son emal miiasSisalorinin qurulmasi,
maginqayirma sonayesinin regional tolobloro uygunlasdiriimasi yolu ilo gevik
adoptasiya soraitinin togkili kimi addimlarla son mohsul ixracinin xiisusi ¢aKisinin

artirlmas1 mumkundir

Saquli diversifikasiya — anonavi olmayan vo yaxud daha az inkisaf etmis sahalarin
uzunmiddatli strategiyalara osaslanan dovlot dostayi ilo inkisaf etdirilmasi
mimkindir. Belo ki, Qafqaz, Orta Asiya, Iran, Pakistan, Yaxin Sorq 6lkalorinin
bazarlarina hoadaflonon tomir — aksesuar mohsullarinin hazirlanmasi, darman
preparatlari istehsalinin ixracyonlii inkisaf etdirilmasi, islam &lkalarinin bazarlarma
Istigamotlonan halal yeyinti sonayesinin inkisaf etdirilmasi, profesional xidmatlor
toklif edon dasimagiliq sirkatlorinin yaradil-masi, innovativ ideyalarin vengur
kapitallagdirilmast kimi faaliyyatlor 6lko igtisadiyyatinin saxolondirilmasi, daxili
tolabat asililiginin azaldilmasi vo geyri-neft ixracinin genislondirilmasine sabab ola

bilor.
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Biitiin bunlar1 iimumilosdirsok igtisadiyyatin diversifikasiyas1 — iqtisadiyyatin zoif
halgalarinin daha doarindon Oyronilmasi, problemlorin askar edilmasi vo halli
Istigamotindon konkret strategiyalarin hazirlanmasi yolu ilo ayri-ayri sektorlarin
UDM-do xisusi Gokisi arasinda balans yaradilmasina, homginin daxili vo xarici

zorbalora davamliligi artirmasina nail olmaqdir.

Ixracin diversifikasiyas1 — iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 ilo yanasi, 6lko
igtisadiyyatinin daha saglam tomollor Uzorindo dayanmasi, todiyys Vo ticarat
balansinin karbohodrogen mohsullarindan asililiginin zsiflodilmasi, global igtisadi
fluktasiyalara davamliligin artirilmasi vo Olkanin ohalisinin daxili talobatinin yerli
mohsullar asasinda 6donilmosi moqgsadi ilo ixracin diversifikasiyasi halli vacib

problemlardandir. Bu moagsadlo asagidaki addimlarin atilmasina ehtiyac var:

a) rogabatli istehsal miihitinin yaradilmasi prosesi siiratlondirilmoli,sahibkarligin
inkisafina maneo olan aspektlorin aradan qaldirilmasi-vergi optimizasiyasi hoyata

kecirilmalidir;

b) xarici investorlarin yerli sektorlarin maliyyo resurslari tomin edilmasinds pay1

artirilmalidir;

C) moazoanna siyasati optimallasdirilmali,

d) ixrac prosesinin tosviqi faaliyyatlori davamli tokmillagdirilmali,
¢) ixrac prosedurlarinin sadslosdirilmoasi davam etdirilmali,

f) xarici bazarlarin arasdirilmasi, dayison tolobatin 6yronilmasi va yeni bazarlara

cixislarin davamliligi tomin edilmali.
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