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Elm and1
Moan, Aytac Sofiyeva Viqgar qiz1 and igirom Ki, “Azarbaycanin bank sistemindo
investisiya foaliyyatinin tokmillosdirilmosi” movzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifads etdiyim

bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.

AZORBAYCANIN BANK SiSTEMINDO iINVESTIiSiYA FOALIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI



XULASO

Tadqgigatin aktualligr: Qarsida duran asas vazifo miiasir dovrds bank sektorunun
sabitliyini toamin etmak, qlobal raqabat v liberallasma soraitinds yerli banklarin bazarda
movqgelorini qorumaq vo giiclondirmak va s. kommersiya banklarimin inkisafi ayrica
faaliyyotlarini iqtisadi inkisaf proseslori ilo uygunlasdirmagq, korporativ idaraetms, risklorin
idars edilmosi, likvidliyin artirilmasi, xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo nahayat,
investisiya foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi maqsadi dasiyir.

Tadgigatin maqgsadi: Hal-hazirda o6lkanin butlin sahslorinde oldugu kimi bank
sektorunda da asas magsad iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasidir. Tadqiqatin asas maqgsadi
milli iqtisadiyyatin inkisafinda xiisusi rol oynayan banklarin investisiya samaraliliyinin
tahlili va giymatlandirilmasidir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Problemin iqtisadi inkisafla alagali tarixi inkisaf
nogteyi-nazarindan tahlil edildiyi sistematik analiz metodu tatbiq olunur. Dissertasiyada
tadqiqatin har marhalasinde ham Umumi elmi analiz metodlarindan, iqtisadi va statistik
metoddan, miigayiss metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya hazirlanarkon vyerli va xarici
adobiyyatlardan, konfrans materiallarindan, magalalar va maruzalardan, Markazi Bankin,
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin, Maliyysa Nazirliyinin statistik naticalorinden va internet
resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Hazirda Covid-19 koronavirus pandemiyasi vo 6lkadaki
harbi voziyyatlo bagh biitiin molumatlar yalmz Internetds mévcuddur. Kifayat gader
moalumatin olmamasi tadqigatin mahdudiyyatidir.

Todqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi
banklarin investisiya faaliyyatinin nazari va metodoloji asaslarinin yeni proseslor
kontekstinda dyranilmasi, investisiya faaliyyatinin muasir igtisadi proseslara uygunlasma
mexanizmi, habels bank sisteminin inkisafinda miiasir tendensiyamin dyranilmasidir.

Naticalarin istafada oluna bilacayi sahalar: 9lda olunan nazari va praktik middesalar,
tovsiyalar, xususi Umumilasdirmalor banklarin investisiya siyasatini yaxsilasdirmaqda,
banklarin investisiya foaliyyatinin samaraliliyinin ylksaldilmasinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Bank faaliyyati, investisiya, Markazi Bank, banklarin investisiya faaliyyati,
kommersiya banki

IMPROVEMENT OF INVESTMENT ACTIVITY IN THE BANKING SY¢
AZERBAIJAN



SUMMARY

The actuality of the subject: The main task ahead is to ensure the stability of the
banking sector in modern times, to maintain and strengthen the market position of local
banks in the context of global competition and liberalization, etc.

Purpose and tasks of the research: Currently, the main goal in the banking sector, as
in all areas of the country, is to develop the economy.

Used research methods: The dissertation uses both general scientific analysis methods,
as well as logical analysis, economic and statistical methods, and comparison methods at each
stage of the research.

The information base of the research: Local and foreign literature, conference
materials, statistical results of the Central Bank, the Ministry of Economic Development, the
Ministry of Finance and Internet resources were used in the preparation of the dissertation.

Restrictions of research: Currently, all information about the Covid-19 coronavirus
pandemic and the military situation in the country is available only on the Internet. Lack of
sufficient information is a limitation of research.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
dissertation is the study of the theoretical and methodological bases of investment activity of
banks in the context of new processes, the study of modern trends in the development of the
banking system.

Scientific-practical significance of results: The obtained theoretical and practical
provisions, recommendations, special generalizations can be used to increase the efficiency
of banks" investment activities.

Keywords: Banking, Central Bank, investment activity of banks, commercial banking,
bank development
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Movzunun aktualhi@i: Miiasir iqtisadiyyat1 vo inkisafin1 bank

etmok miimkiin deyil. Hazirda banklarin bu sahads rolu artmusdir. Iqtisadiyyatin
;



miixtolif sahalorinds istehsal, ticarat, xidmatlor vo digor sahibkarliq fealiyystlorinin
davamli inkisafi, onun miintazomliyi pul kiitlosinin ¢evikliyini, nagd pul axininm
tolob edir. Bunun da 6z névbosindo kommersiya banklarinin funksiyalari ilo olagoli
oldugu molumdur. Bir s6zlo, bunun osas amili olan iqtisadiyyatin inkisafi,
sahibkarliq foaliyyotinin genislonmosi banklarin inkisafi, foaliyyotlorinin miiasir
toloblora uygunlasdirilmasi ilo miitonasibdir. Nozoro alsaq ki, banklar hom istehsal
vo xidmot sahoslaring kredit monbalari tomin edir, hom do zomanatlor, akkreditivlar,
faktoring, lizinq vo digor bu kimi xidmatlor toqdim edir.

Indiki dévrds investisiyalarin somoraliliyini artirmaq, dlkanin tobii vo iqtisadi
potensialindan somorali istifado etmok, qeyri-neft sektorunun inkisafini
siirotlondirmok, sonaye, kond tosorriifati, xidmotlor vo digor saholordo islahatlari
dorinlosdirmok, mosgullugu artirmaq, yoxsullugu azaltmaq, infrastrukturu
yaxsilagdirmaq Olkomiz {igiin qarsiya qoyulmus asas magsadloardan biridir. Bunun
ucln modernlogma, alverisli investisiya soraiti, miiasir miiossisalor vo yeni 1§ yerlori
yaratmagq Ugctin sistemli tadbirlorin davam etdirilmasi talob olunur.

Morkozi Bankin hoyata kecirdiyi maliyys sabitliyi siyasati bank sisteminin
maliyya sabitliyini qorumaga vo maliyys vasitogiliyini genislondirmaya yonalib.
Hayata kegirilon siyasat naticosindo bankin kapitallagmasi tiglin Yol Xoritosi ugurla
hoyata kecirildi, bank sektorunun ragabat gabiliyysti artd1 vo maliyya dorinliyi artdi.
Qarsida duran asas vozifo miiasir dovrds bank sektorunun sabitliyini tomin etmok,
qlobal rogabot vo liberallasma soraitindo yerli banklarin bazarda movgelorini
gorumaq veo giiclondirmok vo s. ticarot banklarinin inkisafi ayrica faaliyyotlorini
iqtisadi inkisaf proseslori ilo uygunlasdirmaq, korporativ idarsetma, risklorin idara
edilmasi, likvidliyin artirilmasi, xidmatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va nohayat,
investisiya foaliyyatinin somaraliliyinin artiritlmasi magsadi dasiyir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Movzunun aktualligi homiso on
vacib masololordon biri olmusdur. Eyni zamanda todqiqat vacibdir, ¢iinki bu
movzunun Oyronilmosinin hocmi Olkomizdo inkisaf {iciin boylik perspektivior

acacaqdir.



Investisiya istiqgamotlorinin nazori vo metodoloji asaslar1 qorb iqtisadiyyati
klassiklorinin elmi nasrlorindo dyronilmisdir: J. Keynes, J. Hicks, A. Marshall, M.
Miller, F. Modigliani, M. Friedman, N. Pugu, W. Sharp vo basqalar1. Investisiya
yonimll bir sira alimlor Y. Yakovch, L. Artemov vo basqalarmin todqigat
osarlorinds 6z oksini tapmisdir. Todgigatin  metodoloji  mosalolori  azorbaycanli
alimlordon Olokbarov ©.0., Allahverdiyev H.B., Mommadov Z.F., Sadiqov E. vo
basqgalarinin elmi aragsdirmalarinda miihiim yer tutur.

Tadgigatin maqsad va vazifalori: Hal-hazirda 6lkonin biitiin sahoalorindo
oldugu kimi bank sektorunda da asas mogsad iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasidir.
Todqgiqatin osas magsadi milli iqtisadiyyatin inkisafinda xiisusi rol oynayan
banklarin investisiya somaraliliyinin tohlili vo qiymatlondirilmasidir. Toadqiqat
1sinds asagidaki vozifalori yerino yetirmak garsiya moagsad kimi qoyulmusdur:

— Banklarin investisiya foaliyystine nazori-metodoloji asaslarinin todqiqi;

— Azorbaycanda banklarin inkisaf tendensiyalarinin miioyyonlosdirilmasi;

— Respublikamizin  bank sistemindo investisiya foaliyyotinin miiasir
vaziyyatinin tadqiq olunmasi va tohlili;

— real sektorda banklarin investisiya foaliyyotinin inkisaf etdirilmosi
i1stigamatlorinin miioyyanlogdirilmosi;

— Azorbaycanda bank sisteminin investisiya foaliyyatlorinin idars edilmasinin
somaraliliyinin yliksaldilmasinin tadqiqi.

Tadqigat isinin obyekti vo predmeti: Azorbaycanin miistoqil dovloteilik
statusunu almasi ilo, hor sahads timumi iqtisadi problemlorin dyronilmosindo vo
aragdirilmasinda yeni keyfiyyot dayisikliklori bas verdi. Kohnas iqtisadi va ideoloji
sistemin ¢okmasi, liberal doyarlora sdykonan bazar iqtisadiyyati ilo ovozlonmasi
problemin hoalli iigiin daha olverisli yollar a¢d1. Indi daha strateji, perspektivli, elmi
baximdan ohomiyyotli bir masalonin halli genis arasdirma vo praktik totbigetmo
gozloyir. Umumilikde todqiqatin obyektini Azorbaycan Respublikasinda bank
sistemi toskil edir. Tadqigatin predmeti isa bank sistemindos investisiya faaliyyatinin
inkigaf istiqgamatlori, nazari metodoloji asaslar vo investisiya foaliyystinin miiasir

voziyyati kimi mosalolor togkil edir.



Tadqiqat metodlari: Problemin iqtisadi inkisafla slagali tarixi inkisaf noqteyi-
nozorindon tohlil edildiyi sistematik analiz metodu totbiq olunur. Dissertasiyada
todqgigatin hor morhoalosinds hom {imumi elmi analiz metodlarindan, hom do montiqi
tohlil, iqtisadi va statistik metoddan, miiqayiso metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya hazirlanarkon yerli vo xarici
odobiyyatlardan, konfrans materiallarindan, moqalslor vo moruzolordon, Morkozi
Bankin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Maliyye Nazirliyinin statistik noticolordon va
internet resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqigatin mohdudiyyatlari: Hazirda Covid-19 koronavirus pandemiyast vo
olkadoki horbi voziyyotlo bagli biitin molumatlar yalniz internetds mévcuddur.
Kifayat qodor molumatin olmamasi todqigatin mohdudiyyatidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi banklarin
investisiya foaliyyatinin nazari vo metodoloji asaslarinin yeni proseslor kontekstinda
oyranilmasi, investisiya foaliyyatinin muasir iqtisadi proseslora uygunlasma
mexanizmi, habelo bank sisteminin inkisafinda miasir tendensiyanin
Oyranilmasidir. Bu istigamatds asagidaki spesifik naticalar olds edilmisdir:

1. Banklarin investisiya foaliyyatino tosir gostoron vo mduasir iqtisadi
proseslordan irali goalon oasas amillorin giymatlondirilmosi aparimig, banklarin
investisiya foaliyyatini muasir igtisadi inkisaf proseslari ilo uygunlasdirma yollari
gostorilmisdir;

2. banklarin ~ hiiqugi  tonzimlonmosi  prosesinin - muiasir  talablars
uygunlasdirilmasi zaruratinin asaslandirilmasi vo azorbaycanin iqtisadi inkisafinin
xususiyyatlorina uygun olaraq banklarin investisiya siyasatinin prioritetlorinin
miosyyanlosdirilmasi aparilmigdir.

Naticalorin praktiki shomiyyati va totbiq sahalori: ©ldo olunan nozori vo
praktik miiddoalar, tovsiyolor, xiisusi timumilosdirmalor banklarin investisiya
siyasotini yaxsilagdirmaqda, banklarin investisiya foaliyyotinin somorsliliyinin

yiiksaldilmasindas istifads oluna bilor.
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I FOSIL. BANK SISTEMININ INVESTISiYA FOALIYYOTININ IDARO
OLUNMASININ NOZORI - METODOLOJi OSASLARI

1.1. Bank sisteminin investisiya foaliyyatinin mahiyyati vo xtsusiyyatlari
Dissertasiya isini yazarkon bankin mahiyystino dair toplanmis materiallarin
nazardan kegirilmasi, siibhasiz ki, analiz Ggtin boyuk shomiyyato malik olmusdur.

Belolikla, bu materiallar bizi bankin mahiyyatini agmaga kOmok etsados, bu sahado
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holo do garanlig magamlar vardir. Bank sahasinin foaliyyati forgli olur. Muasir
comiyyotdo banklar muxtalif név omoliyyatlarla mosgul olurlar. Onlar yalniz pul
dovriyyasini vo kredit miinasibatlorini togkil etmir, bununla yanasi hom do milli
iqtisadiyyati maliyyolosdirir, qiymotli kagiz alqi-satqis1 edir vo boazi hallarda
vasitagilorlo s6vdalosmoalor aparir vo omlakin idars olunmasi ilo masgul olurlar.
Kredit sobalari ganunvericilik va igtisadi proqramlarin miizakirasinds istirak edir,
moslohatlogmolor aparir, statistika hazirlayir vo alave muassisoaloro malikdir. Lakin
bu amilloro osaslanaraq banklarin xiisusiyyotlori haqqinda deyil, onlarin
Umumbasari olmasi barads natico ¢ixarmaq olar. Ciinki onlarin bazi foaliyyatlori
digor togkilatlar torafindon hoyata kegirilir. Bankin mahiyyatinin agiqlanmasina iki
torafdon baxmaq olar: hiiqugi va iqgtisadi. iqtisadi cohotine bank amoliyyatlari vo

bank faaliyyati ilo olagali olan funksiyalar daxildir. (Abdullayev S.9., ©sgorova R.V.
2012: 5.5).

Muasir todqgiqatlar investisiya anlayiginin genis bir mazmuna va bir qurulusa
sahib oldugunu gostarir. Makroigtisadiyyata investisiyanin mumi xarclarin torkib
hissalorindon biri oldugu molumdur. Belsliklo, miassisalor, evlorin insasi, yeni
masin vo avadanliglarin alinmasi, eloco do cari ilds istehsal olunan, lakin istehlak
olunmayan mal va materiallarin giymatlori investisiya hesab olunur.

Mikroiqtisadiyyatda investisiya, kapital istehsalinin yeni maddi elementlarinin
yaradilmasi, eyni zamanda soxsi amilin (soXsin) zoruri bacariq va Vvardislarinin
monimsanilmoasina  pul Xarclomok kimi anlasilir. Maliyya nozariyyasinda
vurgulandigi kimi, investisiyanin anlayisi hogiqi vo maliyys aktivlorinin olds
edilmosino aiddir. Muasir dovrds investisiya proseslorinin Azarbaycanda va xaricdo
taninmus iqtisadgilar torafindon genis Oyranilmosino baxmayarag, halo do bu
moOvzuda fikir ayriliglart mévcuddur (Allahverdiyev H.B. 2013: s.9).

Bir qrup iqtisadg1 investisiya anlayisini kapital qoyulusu ilo eyni monada gabul
edir. Hor hansi bir comiyyata goyulan sarmays, adaton, miayyan bir middat arzinds
genis miqyasli tokrar istehsal Uglin uzunmuddatli bir sormayadir vo bu, amtos-pul

minasibatlorinda oks olunur. Belaliklo, investisiyalar maya xususiyyatlori ilo
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xarakterizo olunan vo amtoaa-pul minasibatlorinin on vacib atributlarindan biri hesab
olunan maddi, amak va maliyya Xarclarini shato edir.

Investisiya Vo kapital qoyulusu anlayislar1 arasinda bir forq oldugu aydindir.
Ancaq aralarinda bir alage do var. Osas kapital qoyuluslari geyri-istehsal vo istehsal
sektorlarinda osas fondlar izro genis miqyasda borpasi vo yeni oasas fondlarin
yaradilmasi, yenidonqurma, istehsalin genislondirilmasi vo texniki tochizati {igiin
ayrilan vasaitin hacmidir.

Miiasir bank¢iligin totbiqi investisiyalarin hoyata kecirilmasini nozards tutur.
Investisiya bir sira xiisusiyyatlori ilo saciyyslonan miirokkob miibahisali igtisadi
kateqoriyadir. Investisiyanin novleri vo formalar1 miixtolifdir vo iqtisadiyyatin
vaziyyatinin xususiyyatlori vo sonaye munasibatlorinin inkisaf saviyyasi nazars
alinmagla doyisdirilo bilor.

Investisiyalar (investisiya monbalori) - pul galirlori, mogsadli bank fondlari,
sohmlar, texnologiyalar, basqa giymatli kagizlar, lisenziyalar, masin vo avadanliqlar,
kreditlor, digor omlak vo mulkiyyat hiiquqlari, sahibkarliq faaliyyati vo digor
faaliyyatlorin mocmusu hesab olunur. Va bu ndvlars yatirilan intellektual qaynaqlari
vo musbat igtisadi va sosial naticalara nail olmag maqgsadlarini basa diisiirik.

Indiki dovriimiizdoki investisiyalar, an ¢ox gazanan maliyys alotlorindan
biridir, baxmayaraq ki, qoyulmus vasaitin alinmamasi riski var. Banklar da hamginin
investisiya foaliyyatilo masguldurlar. Kommersiya banklarmin faaliyyatindoki on
vacib funksiyalardan biri, giymatli kagizlarla amoaliyyatlarla slagsli investisiya
foaliyyatloridir. Qiymatli kagizlarin investor bank tigiin coalbediciliyi asason bazar
dayari va giymatli kagizlarin bu doyari artirma gabiliyyati ilo miayyan edilir. Orta
Vo uzun middstli giymetli kagizlarin bazar dayerinin artmasi investorlart va
kapitalini fond bazarina calb edir, maliyys bazarimin boyiimasine kdmok edir. Kredit
toskilat1 tigiin hans1 qiymatli kagizlarin calbedici va gazanch oldugunu miiayyan
etmoak ¢ln har név Gzrs tahlil etmak lazimdir (Huxudopos U. 2020: s.1).

Pul, magsadli bank amanatlari, sohmlor va digar giymatli kagizlar, texnologiya,
masinlar, avadanhgqlar, lisenziya, eyni zamanda ticarot markasi olan mohsullar,

kreditlor, hor hans1 digar amlak vo ya golir aldo etmok Ggiin mulkiyyat hlququ

13



musbat sosial inkisafi tomin etmok ii¢lin sahibkarliq vo digor foaliyyst obyektlorino
qoyulmus ogli dayarlar investisiya hesab olunur.

Umumiyyatls, bir 6lkenin igtisadi boylimasi bu 6lkeds yaradilan xalis real aktiv
investisiyalarin miqdarindan asilidir. Bu aktiv investisiyanin maliyys monboyi daxili
depozitlori olan xarici investisiya fondlaridir. Qoanast vo investisiya arasinda bir
olago var. ©Omanot olmadan investisiya gqoymaq mimkin deyil vo investisiya
imkanlar1 vo sortlori olmadig toqdirds iqtisadi baximdan gonast etmok mimkdn
deyil. Muasir igtisadiyyatdaki amanatlor imumiyyatlo forgli insanlara va ya qruplara
moxsusdur. Bu sabobdon, muioyyan hissalor torofindon planlasdirilan  vo
reallagdirilan gqonast miqdarinin digar bélmolor torofindon planlagdirilan sarmays
hacmina barabar olmasi idealdir (Mommoadov Z.F. 2013: s.14).

Boylmok Gcun istonilon sirkotin kapitala ehtiyact var. Qisa miiddatli, kigik
layihalor {igiin bank sirkatlo bir kredit mugaviloasi baglayir vo maliyys manbalari
ayirir, bOylk layihalor iiglin bank sirkat torafindon buraxilmis qiymatli kagizlari
investorlara satir vo bununla da toplayir. Belaliklo, banklarin investisiya faaliyyati
iki asas funksiyanin icrasi ila alagalondirilir:

— Sohmlorin va istiqrazlarin 6z kapitalin1 formalasdirmaq ti¢iin buraxildigi
giymatli kagizlarin ilkin bazarda yerlosdirilmasi, bu da banklara muossisalors lazim
olan maliyya moanbalarini tagdim etmoaya imkan verir;

- hoyata kecirilmasinds investisiya banklarmin broker vo ya diler kimi
foaliyyat gostordiklori, giymatli kagizlarin alqi-satqisi ilo bagli amoliyyatlar aparan
tokrar bazarda giymatli kagizlarin satist (Toxyes M.M. 2011: ¢.111).

Notico etibarilo bankin investisiya faaliyyatinin mahiyysti onun giymatli
kagizlarin saticist ilo alicist arasinda vasitagi rolunu oynamasidir. Miistarilor ham
investor, hom do emitent ola bilor. Adina baxmayaraq, birincisi homiso investisiya
qoymur, ya alic1, hoam da satici ola bilar. Bu sabobdon bank ya investorlar (alici vo
satici), ya da investor ilo emitent arasinda vasitogi rolunu oynayir. Belaliklo, bank
hom alqi-satq1 tarafinds isloys bilar, hom do miistarilarina moslohoatgi kimi ¢ixis eda

bilor. ©nanovi olaraq, investisiya bankgiligina maslohat Xidmatlori vo anderraytering

14



daxildir. Fogoat bu gin banklar bitlnliklo garsilanmaga yonslmis tokliflorin daha
genis bir portfelini inkisaf etdirmaya digqoet yetirirlor

Bank mohsulu xatlarinin tosnif olundugu osas istiqamatlor saquli olaraq
yerlasdirilir, har sira miiayyan bir miistari néviine aiddir: investorlar (fiziki saxslor
vao maliyys qurumlari) vo ya emitentlor (sirkotlor va hokumot). Son vaxtlar banklar
0z kapitallarina getdikco daha ¢ox risk verdiklori iiglin bankin 6zii do alave bir
mistari nOvu Kimi tomsil olunurdu. Bank investisiya foaliyyatlori ¢ yolla tosnif
edils bilor (bopucosuu B.A. 2014: ¢.198):

— Miistorilora g6starilon xidmatlor haqqinda;

— togdim olunan bank mohsullar1 haqqinda;

— kapital bazarindak1 maliyya rollarina gora.

Banklarin investisiyalar1 imumiyyatlo galir vo ya manfaat oldos etmok G¢tin bir
muddoto vasait qoyulusu kimi basa diisiildiiytindon, bu baximdan banklarin demoak
olar ki, butlin aktiv omoliyyatlari investisiya kimi gabul edilo bilor. Bu baximdan,
qarisigliga yol vermomok Ugln, investisiya bank omoliyyatlari, banklarin
“Iinvestisiya togobbiiskar1” kimi foaliyyat gostordiklori (borc veran amaliyyatlarin
oksing, vosait almaqg tesobbislnin borcalandan goldiyi) kimi basa disiiliir.
Belalikls, investisiya amaliyyatlarinda bank ¢ox sayda borc verandan biridir, kredit
omoliyyatlarinda bank, homigo olmasa da, adston yegans kreditor rolunu oynayir
(MuTioxun JI.C. 2014: ¢.88). Ticarat banklarinin investisiya foaliyyatini tasvir edarok,
investisiya vo kredit qoyulusunun asagidaki fargli xisusiyyatlorini vurgulamaq olar
(Cadval 1).

Cadval 1: Investisiya va kredit vermanin fargli xuisusiyyatlari

Fargli xususiyyatlor Kredit Investisiya
Vasaitlordan istifado Kredit faizlorinin Vasaitlordon uzun middat
muddoti 0danilmasi ila son tarixa istifado etmok

godoar qaytarilmasi sorti ilo
bank vosaitlorinin nishaton
qisa miiddato istifadasi
Omoliyyat togsobbiiskart | Kreditor omaliyyat aparir | TasabbUs qiymatli kagizlar
bazarinda aktiv alds etmok
istoyan bir banka aiddir.
Istirak¢ilarm say1 Bank osas vo azsayli kredit | Bank bir ¢ox diger
veranlardoan biridir investorlardan biridir
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Borcalanla borc veran Kreditor, kredit gotiron ilo | Investisiya soxssiz bir

arasinda olage kredit veron arasinda six omoliyyatdir

oslagoni ohato edir.
Manba: Murtoxun J[.C. 2014: s. 88, molumatlar1 osasinda miollif torafindan

hazirlanmisdir

Banklarin institusional investor Kkimi foaliyyati osas mogsadi, qiymatli
kagizlarin alqi-satqisi, satin alinan qiymatli kagizlarla tomin edilmis kreditlorin calb
edilmosi, investor bankin alds edilmis qiymatli kagizlarla tosdiglonmis hiiquqlarinin
hoyata kecirilmasi Uzro amaliyyatlar, emissiya edon sohmdar comiyyatinin idara
olunmasinda istirak, kreditor vo ya sohmdar, girkatin logvi halinda omlakin miivafiq
paymin alinmasi, iflas prosedurlarinda istirak etmokdir. Kommersiya bankinin
investisiya foaliyyatinin obyektlori adi vo imtiyazli sohmlor, istiqrazlar, doviot
istigrazlar1, depozit sertifikatlar1, veksellor va s.dir. Investisiya faaliyyati investisiya
foaliyyatlori vo ya kapital vo investisiyanin reallagdirilmasina dair eksperimental
todbirlorin - mocmusudur. Osas fondlarin  yaradilmasi vo istismart kapital
qoyuluslariin yerlasdirilmasi gaydalaria uygun olaraq hoyata kegcirilir.

— Real investisiya maddi aktivlarin yerlosdirilmasidir (maddi kapital).

— Maliyys investisiyast qiymotli kagizlarin yerlosdirilmasidir (veksellor,
sohmlar va s.).

Ticarot banklar1 tocriiba foaliyystindo hom maliyys, hom do real kapital
qoyuluslarinda istirak edo bilarlor. Bu sobobdon muollif iqgtisadi rentabelliya
sadalanan ilk faaliyyat névlarina digqat yetirir, ikincisi, uzunmuddatli perspektiv,
uclincust, risklorin vo banklarin iqtisadi gostaricilorina tasirlorinin - miqayisali
tohlilini aparmaga calisir. Kommersiya banklart mahiyyat etibarilo diger fondlar
hesabma foaliyyst gostoron kommersiya qurumlaridir. Iki név bank omoliyyat:
Nazoro alinmalidir (Sadiqov E. 2010: 5.198).

— Ohdoaliklar (sshmlorin colb edilmasi) va aktivlor (onlarin yerlosdirilmasi).
Golacok investisiyalar hesabina 6hdoliklorin yaradilmast;

— bunlar uzunmiddatli borclar olmalidir (imumiyyatlo 2 ilo 10 il vo daha ¢ox);

— maksimum monbalara sahib olmalar1 lazimdir, oks halda investisiyalarin

qaytartlmasini tomin etmok ¢atin olacag.
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Kapital qoyuluslar1 6hdslik olmadiqda, asagidakilar nozors alinir;
— investorlarin fondlari;

— bankin soxsi fondlari;

miistori hesabindaki galiqlar;

— uzunmuddatli tacili borclar;

— miistori 6hdalikloari;

— Investisiya programlarinin icrast iiciin dovlot torofindon ayrilan xiisusi
bldcalar.

Kommersiya banklarinin investisiya siyasatina tosir gostoron makroiqtisadi
amillor agagidakilardir:

— Olkadaki igtisadi va siyasi voziyyat;

investisiya vo maliyya bazarinin vaziyyati;

— bank isi {i¢iin bir sira ganunvericilik vo tonzimloma gargivalori;

— vergi siyasati;

— bank sisteminin qurulusu vo sabitliyi.

buraya investisiya siyasatinin formalagdirilmasi prosesi, ilkin molumatlarin
toplanmasi va inkisafi ilo bagl tohlil vo hesabat daxildir. Investisiya imkanlarini
giymatlondirmok ti¢lin analitik malumatlar asagidaki bloklarda togdim olunur:

— Makroigtisadi vaziyyat va investisiya muhiti;

— bltovlikds investisiya bazarinin makroiqtisadi inkisafin1 xarakterizo edon
asas gostaricilar;

— Investisiya bazarinin ayri-ayri seqmentlorinin inkisafinin asas gostaricilori;

— iqtisadiyyat sahalarinin investisiya calbediciliyinin gostaricilori;

— fordi investisiya alatlori hagqinda dinamik molumat;

— fordi tosarriifat subyektlorinin foaliyyati barodo molumat;

— banklarin investisiya faaliyyatinin rejimini miioyyon edon ganunvericilik vo
tonzimlomo aktlar;

— mixtalif bank foaliyyatlorinin vergi statusu.
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Yuxarida gostorilon gostoricilor investisiya qorarlarinin qobul edilmasinda
vacib bir saho kimi gabul edilir. Investisiya siyasatinin formalasmasina tasir gostoran
asas mikroiqgtisadi amillor bunlardir:

— Investisiya faaliyyatinin miqyasini va néviini tayin edon kapital bazasmin
hacmi va qurulusu;

— bankin faaliyyatinin Umumi prinsiplori, strateji hoadoflorin mahiyyati vo
ohamiyyati, investisiya siyasatinin sorti se¢imi;

— bankin hayat dévrinin moarhalasi;

— golirlilik, likvidlik vo risk alternativlori ilo toyin olunan investisiya
somaraliliyi;

— on ¢ox migayisa olunan aktivlerin galirliliyi;

— investisiya portfelinin toskili vo idara olunmasi xarclarinin 6lgusu.

Investisiya aktivinin 2sas hissasini qorumagla yanasi, investisiya aktivi cari pul
Odanislari soklinds va ya aktivin bazar dayarinds artim tomin etmak Gictin oldos edilir.
Noticada kapital itkisi riski investisiya galiri riskinin mtayyon edildiyi daraca ila
muayyan edilir. Eyni zamanda, potensial risklor sorhadlorinds investisiya
fondlarinmn calb edilmasinin orta riski yiiksokdir. Investisiya aktivlarinin likvidliyi,
maliyyalosdirma monbayi olan Ohdsliklarin mahiyyati ilo birlosdirilir. Likvidlik
saviyyasindan asili olaraq investisiyalar asagidaki kimi qruplasdirila bilar. Cox
likvid aktivlor, likvid aktivlor va asagi likvid aktivlor (Kasiyeva F.S. 2011: 5.99).

Iqtisadi inkisaf cohotdon banklarda investisiya foaliyyati, tokco bankin
saviyyasinda deyil, Umumi olarag comiyyatin saviyyasinda galirlorin alds
olunmasina kdmoklik goOstoron investisiyalari ohato edir (mioyyan bir bankin
galirinds artim tomin edilarkan, sosial galirin yenidan boliisdiiriilmasi ils alagsli olan
investisiya foaliyyoti formalarindan fargli olaraq). Notico etibarilo, investisiya
foaliyyatino makroiqtisadiyyat baximindan istinad meyar1 bankin faaliyyatinin
moahsuldar yonalmosidir.

Mikroigtisadi cohotdan investisiya foaliyyatlori zamani kommersiya banklari
Ozollogdirilon muassisalorin giymatli kagizlariin yerlosdirilmosinds istirak edir,

nizamnams kapitalina ilkin bazarda yerlosdirilon muassisalorin sshmlari, paylari,
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giymatli kagizlarinda pay almaq soklinda investisiyalar qoyur vo qurucu foaliyyot
gostarir.  Belaliklo, faktiki investisiya foaliyyati iqtisadiyyatda investisiya
proseslarinin vacib bir hissasidir.

Eyni zamanda, giymatli kagizlar bazariin spekulyativ (yalniz miimkiin qiymot
doyisikliyi Gi¢lin aktivloerin alinmasi) investisiyalarin tstiinliiyii, geyri-sabitliyi ilo
xarakterizo olundugu vo iqtisadiyyata investisiya qoyulusu problemlarinin hallinda
he¢ bir ohamiyyatli rol oynamadigi iqtisadiyyatda real soraitindo, investisiya
tolobinin 6danilmasinin kredit formalarinin prioritet shomiyyati Kifayat goadar uzun
muddat galir. Bu qurumlarin kommersiya strukturlar1 kimi mahiyyatindan irali golon
banklarin iqtisadi maraqlari, bank omoliyyatlarinin likvidliyini vo etibarliligimni
qoruyaraq galirliliyini tamin etmokdir. Banklar asason 6z gtclari ilo deyil, kredit
manbaloari Gzarinds islayirlor, buna gora do muvafiq zomanatlorlo tomin olunmadigi
toqdirdo, miistarilorinin vosaitlorini boyuk investisiya layihalorina yatiraraq risk
altina ala bilmoazlar.

Kommersiya banklarinin investisiya foaliyyoti, 6z adindan vo 6z hesabina vo
tosabbislori ilo bir kommersiya bankinin qiymotli kagizlara buraxilmasi vo ya
sarmays qoyulmasi vo ya istehsalata birbasa investisiya qoyulmasi, habelo yeni
maliyys alotlorinin inkisafi da daxil olmaqla broker vo digor Xidmatlorin
gOstarilmasidir. Manfaat alda etmoak, muassisalar Gizarinds nazarat aldo etmok va ya
basqa bir faydali effekt oldo etmok maqgsadi ila, nisbaton uzun middat on az1 3 il
muddatineg investisiya qoyulmalidir (Jlazapenxo A.JI. 2010: ¢.50).

Investisiya bank¢iligmn ii¢ asas sahasi vardir:

— Bankin giymatli kagizlar bazarindaki faaliyyati;

— investisiya (korporativ) kreditlosmo;

— layihs kreditlosmasi.

Investisiya krediti bir miiossisoni vo istehsal proseslorini modernlosdirmoyo
yonalmis hiiquqi soxslora verilon kreditdir. Bu borc 6hdaliklorinin gaytarilmasi
monbayi, investisiya layihasi ilo aldo olunan golir daxil olmagla borcalanin biitiin
iqtisadi foaliyyatidir. Eyni zamanda, bank taqdim olunan vasaitlorin toyinati iizra
istifadoasine nozarat edir. Bank yalniz cari monitoring hoyata kegirmir, eyni zamanda
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layihanin birbasa istirak¢isidir, layihonin hoyat dévrindn istonilon morhalasinds
hoyata kecirilmoasi zamani miiayyan gorarlar gobul edos bilor (Ba6ymkun E.B. 2014:
c.41).

Ticarot banklar1 ohalidon vo isgiizar toskilatlardan vesait calb edarok moanfoat,
likvidliyin qorunmasi, risklorin azaldilmasi va aktivlorin saxalondirilmasi asasinda
monbalar ayirmalidirlar. Bu taloblor, kommersiya banklarinin, o cimlodan giymatli
kagizlara qoyulan investisiyalarla qarsilanir. Bank qiymotli kagizlarina qoyulan
investisiyalarin effektiv idaro olunmasi, asas sortlorin muoyyanlosdirilmasini vo
miiasir soraitda investisiya prosesinin inkisaf  xiisusiyyatlorinin
muoayyanlogdirilmasini tolob edir. Son 20-30 ildo maliyys investisiyalar1 diinya
iqtisadiyyatinda oan genis yayilmisdir, yani maliyys alotlorino, asason giymatli
kagizlara investisiya qoyulusu. Dunya transmilli maliyys sisteminin formalagmasi,
liberallagsmas1 vo Umumi shali Gigtin maliyys bazarlarinin vo maliyya alatlorinin nisbi
movcudlugu kiitlovi siiurda investisiyalarla maliyya omaliyyatlar1 vo giymatli
kagizlar arasindaki alagoni mioayyanlosdirir. Miiasir maliyys bazari saraitinde hom
alinmig qiymotli kagizlar (faizlor, dividendlor) Uzro Gdonislar soklinda golir oldo
etmoyo yoOnoldilmis passiv investisiya strategiyalari, hom do satig qiymaoti ilo
paylanma (mozanna forqi) soklinds monfoot nozords tutan aqressiv investisiya
tocrubalori  mioayyanlasir. Qlobal maliyys bazarinin  yiiksok harokatliliyi,
doayiskanliyi bir ticarat glinli arzinds giymatli kagizlarla omaliyyatlardan galir oldo
etmoyo imkan verir, vosait yatirma miiddatini minimuma endirir (Masuxosa E.B. 2015:
c.188).

Belolikla, maliyys investisiyalar1 forglonir: qisamiiddatli, orta muddatli,
uzunmiddatli vo davamli. Basqa s6zlo, maliyys investisiyalar1 kapital qoyulusu
baximindan ¢oxyOnli yeni bir keyfiyyst gazandi. Kommersiya banklari, xiisusi
maliyya vo kredit qurumlar1 olaraq, maliyys investisiya bazarinin 2sas
operatorlaridir. Banklarin qiymotli kagizlara investisiyasi, Sormays obyekti -
maliyys asaslarini1 gostoran giymotli kagizlar soklinds olan ayr1 bir bank yatirimi
sahosidir.

Bank kredit toskilatlar1 qiymatli kagizlara pul yatiraraq bir ne¢co moagsad guddr:
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— Qiymotli kagizlara yatirilan faizlor vo dividentlor hesabina qiymatli
kagizlara yatirnmlardan golir (monfoot) almag, habelo giymotli kagizlarin bazar
doyarinds artim (qiymatli kagizlarla spekulyasiya) soraitinds spekulyativ galir aldo
etmak;

— Morkozi Bankdan alinan kreditlor vo repo omoliyyatlari {i¢iin tominat Kimi
gobul edilmis yiiksok keyfiyyatli giymotli kagizlar almagla bankin likvidliyini tamin
etmok vo saxlamag;

— aktivlarin saxalondirilmasi, dévlat tonzimlayicisi - Markazi Bank torafindan
risksiz aktivlor kimi tosnif edilmis yiiksok etibarli qiymatli kagizlarin alinmasi yolu
ilo hayata kecirilon risklorin idars edilmasi;

— emitent toskilat tizorindo nozarati vo ya tOromo Vo asili sohmdar
comiyyatlarindo istirak portfelini formalasdirmadla emitentin - sshmdar comiyyatin
foaliyyatina ciddi tosir gostarmok.

Moalumdur ki, muasir igtisadiyyatda giymatli kagizlar ticarat toskilat¢isinda
listing prosedurundan kegib miitagokkil fond bazarinda (birjada) kiitlavi dovriyyays
buraxildigda likvid sayilir. Bununla yanasi, azalan maliyys potensiali, asagi
kapitallagsma, genis bir investorun olmamasi va investisiya monbayi ¢atismazligi ila
inkisaf etmomis birja, birjada satisa ¢ixarilan biitiin qiymotli kagizlarin likvid ola
bilmayacayini, yani fond bazarinda har hansi bir zamanda daha yiiksok giymata
satilacagini miayyonlogdirir.

Bu moqgsadlara investisiya alotlori kimi mixtalif giymatli kagizlarin istifadasi
yolu ilo nail olunur. Investor bankinin investisiya mogsadlori ilo giymotli kagizlar -

investisiya alotlori arasindaki uygunluq cadval 2-ds taqdim edilmisdir.

Cadval 2: Banklarin qiymoatli kagizlara investisiya maqgsadlari va alatlori
Investisiya magsadi Investisiya alatlori (qiymoatli
kagizlar)

Golir (manfaat) almaqg Mutosokkil birja bazarinda
(birja) satilan qiymatli
kagizlar

Miulhasibat sanadlori

Bankin likvidliyinin tomin Banklararasi kreditlar U¢ln
edilmasi vo saxlanilmasi tominat Kimi gobul edilmis
qiymotli kagizlar
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REPO omaoliyyatlari iigiin
Markazi Bank tarafindan
tominat Kimi gobul edilmis
giymatli kagizlar

Aktivlorin saxalondirilmasi, Banklararasi kreditlor U¢ln
risklarin idarsedilmasi tominat kimi gabul edilmis
qiymotli kagizlar
Toskilatin (sshmdar Tdromo vo baglh sirkatlorin
comiyyatinin) rohbarliyi istirak portfelindoki paylar

Uzarinds nozaratin olds edilmasi
Moanba: Masuxosa E.B. 2015: 5.189, molumatlar1 asasinda miiallif torofindon hazirlanmigdir

Kommersiya banklarinda investisiya siyasatinin investisiya foaliyyatlori G¢tin
hadof tolimatlar sisteminin formaya salinmasini, onlara nail olmagdan 6trii on
optimal yollar1 se¢mayi nazords tutur. Togkilati cohatdan, investisiya aktivlorinin
toskili vo idaro olunmasi, investisiya aktivlarinin optimal hacmlorinin va
strukturunun tomin edilmasina, onlarin moagbul risk saviyyasinda galirliliyinin
artirilmasina yonoldilmis bir sira todbirlor kimi ¢ix1s edir. Investisiya siyasatinin bir-
biri il alagali an vacib elementlori bankin investisiya faaliyyatinin idara olunmasi
ticlin taktiki vo strateji proseslordir. Investisiya strategiyasi, investisiya faaliyyatinin
uzunmiiddatli hodoflorinin vo onlara ¢atma yollariin torifi kimi basa diisiiliir.
Sonraki toforriiatlar1 qisa miiddatli omoaliyyat moqsoadlori vo onlarin hoyata
kecirilmasi vasitalori hazirlanmaq da daxil olmaqla investisiya aktivlarinin taktiki
idaro edilmasi zamani hayata kegirilir. Bu sobabdan bir investisiya strategiyasinin
inkisafi, investisiyalar1 idaroetmayin baslangic ndqtasi hesab olunur.

Investisiyanin taktikasmin formalagdirilmasi investisiyanin strategiyasi (zro
gOstarilon saholori daxilinds bas verir vo cari dovrds onlarin hayata kegirilmasinoe
xususi digget yetirilir. Xisusi investisiyalarin  hacminin  vo  torkibinin
muayyanlasdirilmasi, hoyata kecirilmasi tglin tadbirlorin hazirlanmasi va zaruri
hallarda investisiya layihasindon ¢ixmagq tigiin rahbar gorarlarin gabul edilmasi G¢tin
bir modelin hazirlanmasin1 vo bu qorarlarin hoyata kegirilmasi Ugin xdsusi

mexanizmlorin hazirlanmasini tomin edir.

1.2. Banklarn investisiya foaliyyatinin nazari-metodoloji asaslar
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Investisiya hom elmi odobiyyatda, ham do muasir iqtisadi praktikada an ¢ox
muzakira olunan anlayislardan biridir. J.M. Keynes, J. Sachs, G.N. Mankiw, C.R.
McConnell, W. Sharpe, I. Schumpeter, P. Samuelson, L. Mises, J. Clark, M. Porter,
Vo S. Dbir ¢ox todqiqatgr haqli olaraq investisiyalarin iqtisadi proseslorin
guclondirilmasinds vo davamli igtisadi boyiimonin aldoa edilmasinds muhim rol
oynadigina inanir (E. Domar, R. Harrod, W. Solow, J.M. Keynes, L. Erhard, W.
Sharp, I. Lipsitz, A. Bulatov, A. Sahnazarov, A. Andrianov, E. Rumyantseva vo
basqalari) (Masuxosa E.B. 2015: ¢.187).

Mduasir iqtisadi odobiyyatda investisiya anlayisinin tofsirinin vo iqgtisadi
mahiyyatinin anlasilmasinin geyri-muoayyoanliyini oks etdiron muxtalif toriflor
movcuddur. Boyuk 6lctide bu mixtalif muslliflorin metodoloji yanasmalarindaki
forg vo igtisadi tokamil, tarixi vo iqtisadi inkisafin spesifik marhaloalori, idaroetma
formalar1 vo metodlar ilo baglidir (Mroruna JI.JI. 2013: c.14).

I.G. Vorobieva, L.K. Sharikayeva gora bankm investisiya foaliyyati, bankin
investor oldugu, golir aldo etmok tgun maliyys aktivlorinin yaradilmasi, aldo
edilmasi va ya alinmasinda miiayyan bir middats 6z monbalarini sarmays etdiyi bir
foaliyyat olaraq tayin edilo bilor (Bopo6sesa U.I". 2018: ¢.153).

Yakutina E.V.-ya gora. “banklarin investisiya faaliyyati, banklarin galir aldo
etmok, sosial tasir gostarmak, likvidlik vo 6dema gabiliyyatini miayyan saviyyado
saxlamaq vo ya bankin digor moqgsadlori igiin mixtalif investisiya formalarinin
hoyata kecirilmasina dair praktik faaliyyatidir. Kommersiya banklarinin investisiya
foaliyyatinin mogsadi fondlarin tohlikasizliyini, saxslondirilmosini (kapital vo ya
ondan aldo olunan galir itkisi riskini azaltmaq tglin bank aktivlorini mixtalif omanat
obyektlari arasinda boliisdiirmak), galir va likvidliyi tamin etmokdir.

Axmadev A.M. hesab edir ki, banklarin igtisadi mahiyyatlorina gors investisiya
foaliyyati ikili xarakter dasiyir. Mikroiqtisadi cohatdon - bankin igtisadi subyekt
Kimi - bu, bankin nozarat etdiyi manbalori yeni aktivlorin yaradilmasi vo ya aldo
edilmoasino vo maliyys aktivlorinin alinmasina bazarlarini artirmaq {li¢iin sarmayo
qoyaraq, investor kimi ¢ixis etdiyi bir foaliyyst kimi giymatlondirilo bilor. Naticodo

bankin 6z adindan idars etdiyi biitiin investorlarin (ham bankin sohmdarlari, hom do
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omanoat sahiblori) sorvotinin maksimuma ¢atdirilmasinda oks olunan dayar
giymatlondirilir. Eyni zamanda, banklarin maliyyo vasitagisi Kimi investisiya
foaliyyati do makroiqtisadi cohoto malikdir. Bu vaziyyatdo banklarin investisiya
foaliyyatinin tosiri, komponentlori fiziki (istehsal), tobii vo insan kapitali olan sosial
kapitalin artmasina nail olmaqdir.

Miskin S.F.-ya gors “bank investisiyalar1 uzun middatli yuksak galirli giymatli
kagizlara yatirimlardir. Bank investisiyalar1 imumiyyatlo sohmlor, istigrazlar vo
digar giymatli kagizlardaki depozitlari shato edir” (Muukun C.®. 2015: ¢.45). Yuxarida
gostarilon nogteyi-nozarlora goOrs, investisiya foaliyyatlori {i¢iin banklarin
igtisadiyyatin real sektoruna borc vermokda istiraki belo deyil aiddir.

Kommersiya bankinin investisiya amaliyyatlari, sahibkarliq vo digor foaliyyat
novlarina yatirilan vo monfoaat (galir) aldo etmays vo ya sosial effekt tomin etmoya
kdémok edon bitin amlak novlarini va intellektual doyarlari shato edon amaliyyatlari
ohatos edir.

Filaretova Z.1.-ya g6ra “bankin maliyys foaliyyati spesifikdir ki, bu da giymotli
kagizlar portfelinin formalagmasi ilo alagalondirilir. Beloliklo, bir bankin investisiya
portfeling satisa ¢ixarila bilon, 6dama tarixina godar saxlanilan, monfast vo ya zarar
hesabimma odalatli doyari ilo mioyyon edilmis qiymotli kagizlar, téramo

muoassisalorda va asili sshmdar comiyyatlords istirak portfelini daxil etmok olar
(®unaperora 3.1. 2017: ¢.122).
Korobova G.G., bankin investisiya omaliyyatlarim1 “bankin pul vo diger

chtiyatlarim1 qiymotli kagizlara, dasmmmaz omlaka, mdioassisalorin nizamnamo
fondlarina vo bazar doyori artaraq bank galiri faiz, dividend, satis soklinds monfoot
soklinda gotira bilon digar investisiya obyektlorina investisiya” olaraq tayin edir
(Kopo6osa I'.T". 2013: ¢.245).

Investisiya omoliyyatlar1 banklara aktivlorini saxolondirmays, galir
moanbalarini genislondirmoya va likvidlik saviyyasini artirmaga imkan verir. Bu vaxt
bu cur faaliyyatlor diizgln idars edilmali olan mioayyan risklorlo alageslondirilir. Bu
baximdan banklardan daxili investisiya siyasatini tokmillosdirmalori talob olunur.

Bu da 6z névbasindos investisiyalarin hacmina miisbat tasir gostarir va eyni zamanda
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investorlarin hiiquqlarinin qorunmasina, investisiya risklorinin azaldilmasina
Zomanat verir.

Ticarat banklarindan farqli olaraq, investisiya banklart amanat toplamayan
maliyyo qurumlaridir. investisiya banklarmin osas funksiyasi, digar musssisalarin
borc va ya kapital yolu ilo maliyyalosdirmok tgiin veracoklori giymatli kagizlarin
buraxilmasi vo bazara ¢ixarilmasidir. Hom hliqugi prosedur, hom marketing vo
maliyys baximindan texniki bilik va tacriiba, bir miassisanin istigraz vs ya istigraz,
sohm va ya digar giymatli kagizlar buraxaraq moanbalor tapmasi {igiin talab olunur.
Qiymatli kagizlarin buraxilisinda bu movzuda tacriibasi olan investisiya banklarinin
olmasi, soziigedon foaliyyatin daha saglam sokildo aparilmasina komok edir. Vosaito
ehtiyac1 olan qurumun ehtiyaclarina uygun olaraq hanst qiymotli kagizlarin
buraxilacagir ilo bagli moaslohat verilmosi, qgiymotli kagizlarin no zaman
buraxilmasinin daha yaxsi olacag ilo bagli tokliflor vermak vo buraxilmis giymatli
kagizlart marketing yolu ilo miistorilor tapmag, emitent miossisalorin va
investorlarin ehtiyaclarini 6domoya kdmok edacokdir. Diger torafdon, giymatli
kagizlarin buraxilisinin ugurlu olmasi ti¢glin satisin vaxtini va giymeatini dizgin
secmok vacibdir. Bazarlarda badbinlik dovriinds bir satisin ugursuz bir kiitlovi
toklifa sabab ola bilacayi halda, ilk dofs verilacok giymatli kagizin satis giymatinin
gOzlanilon giymotdan yiiksak olmasi da istadiyiniz satigin edilmamasina sobab ola
bilar. Bundan slavs, giymatli kagizin satis qgiymatinin olandan asagi olmasi, emitent
sirkatin buraxilisdan oalds eds bilocayi bitiin Gstlnliklors catmamasina sabob ola
bilor. Bu sobobdon investisiya banklar1 bazarlar1 arasdirmaq, risk dasimaq vo
marketing funksiyalarini yerina yetirirlor (Erding A. 2018: s.15).

Investisiya banklari torafindon hayata kegirilon arasdirma funksiyasi sirkatin
(bankin miistarisi) veracayi tominat novi, girovu, 6doma muddati, faiz, nominal
dayari, qeydiyyatdan kecib dasiyicisi olub-olmamasi vo buraxilis vaxtr kimi
masalalari ohato etmolidir. Tohllkasizliyin bu xususiyyatlordon hansini1 ohato
edacayini muioayyanlosdirmak, mUiassisanin chtiyaclarini diizgiin
muiayyanlogdirmaklo mimkiin ola bilor. Bu sebabdan, investisiya banki, sonad veran

qurumla yaxindan tanis olmaq ili¢lin maliyys hesabatlarin1 vo digar moalumatlari
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arasdirmalidir. Investisiya bankinmn risk dasima funksiyasi, sonod veran bankla
bagladigi broker miiqavilosindon irali golir. Tam anderrayter vo ya balans
anderrayteri miuqavilosi baglandiqda vo qiymoatli kagizlarin qiymoti Yylksok
tutulduqda, xalqa (investorlara) satila bilmoyan qiymatli kagizlarin olmasi
investisiya bankinin tizarins yiik qoyur. On yaxsi vasitagilik vasitosi ilo sohv giymati
miayyanlosdirmak, yena do mivaffagiyyatsiz bir buraxilisa sabob ola bilor, bu da
investisiya bankiin niifuzuna monfi tosir gostora bilor vo golocok isi sabobindan
monfaat alda eda bilmamasina sabab ola bilor.

Ticarat banklar1 torafindan investisiya foaliyyatina tasir gostoran mixtalif
amillor nozoro alinmagqla investisiya qoyulusunun optimal formalarin1 se¢gmok,
investisiya siyasatinin hazirlanmasimi vo hoyata kecirilmosini nozords tutur.
Toskilati cohotdon bankin investisiya siyasoti, investisiya aktivlorinin optimal
hacmlarinin va strukturunun toamin edilmasina, onlarin magbul risk saviyyasinda
golirliliyinin artirilmasina yonaldilmis investisiya faaliyyatinin togkili vo idare
olunmasi iiciin bir sira todbirlor kimi ¢ixis edir. Investisiya siyasatinin bir-biri ilo
alagali an vacib elementlori bankin investisiya faaliyyatinin idarsetmosinin strateji
vo taktiki prosesloridir. Investisiya strategiyasi, investisiya foaliyyatinin
uzunmiiddatli hodoflorinin vo onlara ¢atma yollarinin torifi kimi basa diisiiliir.
Sonraki detallasdirma investisiyalarin taktiki idara edilmasi zaman1 hayata kegirilir
qisamiiddatli dévrlor Ggun amoliyyat hoadoflorinin inkisafi vo onlarin hoyata
kecirilmasi vasitolori daxil olmagla aktivlor. Bu sabobdon investisiya strategiyasinin
inkisafi, investisiya idaragiliyi prosesinin baslangic noqtasidir (Pymenxo C.A. 2015:
c.134).

Investisiya taktikasmim formalasmasi investisiya strategiyasmim gostarilon
sahalari daxilinda bas verir va cari dovrds onlarin hayata kegirilmasina yonaldilir.
Konkret investisiya qoyuluslarinin hacminin va tarkibinin miayyanlasdirilmasini,
onlarin hoyata kecirilmosi Ucun tadbirlorin hazirlanmasini, zorurst yarandigda
investisiya layihasi, investisiya layihosinin ¢ixisi ilo bagli rohbor gorarlarin gabul
edilmosi G¢tin modellorin vo bu Qorarlarin icrasi tliglin xiisusi mexanizmlarin

hazirlanmasini tomin edir.
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Investisiya siyasotinin formalasdirilmas1 iigiin ilkin sort bankimn inkisafinin
imumi is siyasatidir, asas moqsadlari investisiya foaliyyatinin strateji hodoflarinin
inkisafinda prioritetdir. Umumi igtisadi siyasatin vacib torkib hissasi olan investisiya
siyasoti bankin effektiv inkisafini tomin edon amildir. Bankin investisiya
foaaliyyatinin asas moqsadi, investisiya riskinin magbul saviyyads olan investisiya
foaliyyatindon aldo olunan galirin artirilmasi kimi ifads edilo bilor. Bank monfaat
aldoa etmok iigiin investisiya qoyur. ©vvalca likvidlik taloblorini 6domoak Ggtin ilkin
va ikinci doracali ehtiyatlart saxlayir, bu da miistorilorino qisamiiddstli borclar
vermoklo comiyyatin kredit ehtiyaclarint 6domok Gg¢lin vacibdir. Avans etdikdan
sonra banka na qalirsa, gazanc tutumunu yaxsilasdirmaq iigiin uzun miiddots yatirilir
(Thirumalai K.S. 2014: p.81).

Ticarot bankimin investisiya siyasatini mizakira etmozdon avval, krediti vo
investisiyani ayirmaq ¢ox vacibdir, ¢iinki adi tacriiba ikisini eyni monada goabul
etmokdir. Bank bir miistoriya geri 6doma sarti ilo qisa miiddato kredit verir. Bu gin
bank sistemi bazar iqtisadiyyatinin an vacib va ayrilmaz strukturlarindan biridir.
Miuayyan bir 6lkads misyyan bir tarixi dévrdo mdévcud olan minasibatlorindaki
forgli banklar vo bank qurumlarmin toplusudur vo kredit sisteminin ayrilmaz
hissasidir. Kommersiya banklar1 bank sisteminds asas rol oynayir.

Kommersiya banki, ticarat hesablasma prinsiplori osasinda bank xidmatlori
gOstoran midistaqil bir tasarrifat subyektidir. Belaliklo, kommersiya banklari, har
seydan avval, bir torofdon igtisadiyyatin miivaqqoti Sarbast fondlarmi calb edan
konkret kredit toskilatlar1 kimi faaliyyat gostorirlar, digar torafdon bu calb olunan
vosaitlor hesabina miiassisalorin, toskilatlarn vo ohalinin  mixtalif maliyys
chtiyaclarin1 tomin edirlor. Togdim olunan bank xidmaotlorinin siyahisi iqtisadi
cohatdon magsadouygun olmalidir, eyni zamanda bazarin maliyys ehtiyaclarini
qavrayib tamin eds va istehlak¢ilar ti¢iin maksimum moévcudlugunu tamin etmalidir.

Lavrusino gb6ro Kommersiya bankinin foaliyysti asagidaki funksiyalarla
mioayyan edilir:

— Fondlarm y1gilmasi (calb edilmasi);

— fondlarin yerlosdirilmasi (investisiya funksiyast);
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— hesablasma vo kassa xidmotlori (Jlaspymuna O.1. 2014: ¢.124).

Bankin kredit resurslarinin toplanmasi vo yerlosdirilmasi Uzro amoliyyatlarinin
iqtisadi asasin1 borc verilon dayarlorin formalasmasina va istifadasins tasir géstaran
obyektiv bir proses kimi vasaitlorin harokati toskil edir. Ticarat banki bu prosesi
toskil etmoklo yigilmig kredit monbolori Ggun golirli yerlor veran bir ticarot
muassisasi kimi ¢ixis edir. Belaliklo, kommersiya bankinin funksiyalar1 bir-biri ilo
six alagalidir, yoni bankin fond y1gimini hoyata kegirmasi investisiya funksiyasinin
daha da yerino yetirilmasini nozords tutur. Sonuncunun hoyata kegirilmasi Ggun
vasita investisiya foaliyyatidir.

Banklar torofindon investisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi investisiya
prosesinds ifada olunur. Oz ndvbasinds, investisiya prosesi investisiya foaliyyatinin
hayata kecirilmasi tctin marhalalar, tadbirlar, prosedurlar vo amoliyyatlar ardicillig
kimi mioyyan edilir. investisiya prosesinin konkret gedisi investisiya obyekti vo
investisiya novlori (real vo ya maliyys investisiyalart) ilo miiayyan edilir (benornazosa
I'.H., 2014: ¢.192). Investisiya prosesi golocokds fayda yaratmaq ve aldo etmok tigiin
igtisadi monbalorin  uzunmiiddatli investisiyalar1 ilo olageli oldugundan, bu
investisiyalarin mahiyyati investorun 6z va borc vesaitlorini istifads edildikds yeni
doyar yaradacaq aktivlara ¢evirmokdir.

Umumiyyatlo investisiya prosesinds (¢ meorholoni ayirmaq osas
masalalardondir. Hazirliq morhalasi asagidaki moarhalalor dosti ilo toyin olunan
investisiya gorarinin gobul edilmo moarholasidir:

— Investisiya mogsadinin formalasdirilmasi;

— investisiya istigamatlori muoyyoan edilir;

— konkret obyektlorin secilmosi, investisiya miigavilosinin hazirlanmasi vo
baglanmasi.

Qeyd edok ki, investisiya muqgavilasi istirak¢ilarin sarmays qoyulmus vasaitin
hacmi, investisiya qoyulusu vaxti vo qaydasi, habels toraflorin investisiya prosesinin
hoyata kecirilmasindoaki garsiliglh alagasi, investisiya obyektindon istifado qaydasi,

yaradilan obyektin miilkiyyati ilo bagli hiiquq vo vazifalorini miosyyanlosdirir.
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Igtisadi odobiyyatda banklarin investisiya faaliyyati ifadosinin bir nego sokildo
istifado olundugunu gordiik. Miilkiyyat qoyulusu baximindan investisiya, kapital
fondlarmin miiassisalorin  vo ya soxsi maddi omlakin hoaqigi aktivloring
yerlosdirilmosidir. Maliyyo foaliyystinin praktikasinda investisiya, kapitalin
dayarinin gorunub saxlanmasini vo ya artmasini tamin etmoali va (vo ya) musbot
doyar gotirmali olan kapital qoyulusu yoludur. Miiasir iqtisad¢ilar investisiyani
muxtolif  Olkalorin - muassisalorine, sahibkarliq layihalorina, sosial-igtisadi
programlara vo yenilik¢i layihalora 6z 6lkalorinds va ya xaricdo uzunmuddatli
kapital qoyulusu olaraq toyin edirlor. Eyni zamanda, investisiyalarin
investisiyalardan ¢ox sonra bir golir gotirdiyi vurgulanir. Beloliklo, investisiya
foaliyyati, vesait qoyulusu, investisiya qoyulusu va ya pul va digor doyorlori
layihaloro yatirma, eyni zamanda investisiya golirliliyini tomin etms macmu
foaliyyatidir.

Qeyd etmok vacibdir ki, investisiya bir kommersiya bankinin resurslarini
yerlogsdirmayin, eloco do golir aldo etmok Ucln muoayyan bir middsts vosait
yerlogdirmoanin bitin sahalorini nazords tutur. Birinci halda, investisiyalar bir
kommersiya bankinin biitiin aktiv faaliyyatini, ikincisi - tocili komponentini shatoa
edir.

Bank investisiyalarinin 6z igtisadi mezmunu var. Mikroigtisadi csahatdon
investisiya foaliyyati - bankin igtisadi subyekt kimi baximindan - birbasa vo dolay1
golir olds etmok vasitasidir. Aktivlarin yaradilmasina va ya olds edilmasine vo alds
edilmasina bir middat 0z sarmayslarini sormayagi kimi qoydugu bir foaliyyat kimi

geabul edils bilar.
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Il FOSIL. BANK SISTEMININ INVESTISiYA FOALiIYYOTININ TOHLILI

2.1. Bank sistemi va Azorbaycanmin inkisaf tendensiyalari

Bank sistemi Azorbaycanin maliyya sisteminin an vacib qurumlarindan biri,
0z0n0 tosgkil edon vo 6zl tonzimlayan bir sistemdir. Banklar haqqinda Azarbaycan
Respublikasi Qanununun 2-ci maddasins asason, Azarbaycan Respublikasinin bank
sistemi Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankindan va kredit togkilatlarindan
toskil olunmusdur (Banklar hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 4 mart 2005-ci il).

Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki dévlstin Markazi Bankidir va
foaliyyati Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, “Moarkazi Bank haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, Miilki Macallo vo digor ganunvericilik aktlari,
habelo Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq mugavilalor.
Azorbaycan Respublikasinin  kredit toskilatlarinin ~ foaliyysti  Azarbaycan

Respublikasinin Konstitusiyasi, Banklar haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
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Qanunu, Azarbaycan Respublikasiin Miilki Macallssi, digor ganunvericilik aktlari,
habels beynalxalg miqavilalar ilo tanzimlonir. Azarbaycan Respublikasindaki kredit
toskilatlar1 dovlatin, dovloat iso kredit toskilatlarinin 6hdaliklorine géra masuliyyat
dagimur (kredit togkilatlar1 vo dévlatin cavabdeh oldugu hallar istisna olmagla).

Azorbaycanin miistaqillik baximindan ganc bir 6lks olmasina baxmayaraq, qisa
middotdo ¢ox yiuksok iqtisadi inkisaf templarina nail olmusdur. Bu nailiyyatlorda
bank sisteminin rolu vurgulanmalidir. Ciinki iqtisadi inkisaf soviyyasindon asili
olmayarag hor bir 6lkonin bank sisteminin rolu iqtisadiyyatin giiciindo, hartarafli vo
dinamik inkisafinda boytikdiir. Azarbaycanin bank sisteminin ilkin inkisafi 19-cu
asrin ikinci yarisinda baslamigdir. Lakin Azorbaycan Respublikasinin bank
sisteminin institusional vo qanuni qurulusu 18 oktyabr 1991-ci ildo dovlat
mustoqilliyini qazandigdan sonra basladi. Bank sisteminin hiiquqi bazas1 1992-ci
ildo “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda” vo “Azorbaycan
Respublikasinda banklar vo bank foaaliyyati hagqinda” ganunlarin gobulu ilo
yaradilmigdir. Mistaqil Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin formalagmasi
Vo inkisafinin birinci moarholosi bank sektoruna sorboast giris ilo miisayiot
olunmusdur. 1970-ci illordon bari 30-a yaxin olko yerli vo sistemli bank
bohranlarindan oziyyat cokir. Bohranlarin sabablorinin tahlili goésterir ki, bu
mosaloda asas motivasiyaedici amil bank sektoruna osaslanan global maliyya
sistemidir. Bu bohranlarib manfi maliyys, iqtisadi vo sosial naticalori hom inkisaf
etmis, hom do inkisaf etmokda olan 6lkalorin igtisadiyyatinda 6z tasirini gostarir
(Tazarbapos D.M. 2018: ¢.163).

Son 20 ilda bas veran bank vo maliyys bohranlari xiisusils tasiredici olmusdur.
Belaliklo, Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta Fonduna gora 1990-ci illarin
sonlarindan bori dunya Olkslorinin yaridan ¢oxu sistemli bank boéhranlarindan
aziyyat ¢akir. Bundan olava, Orta Sorqdo, ABS-da, Rusiyada, Yunanistanda vo
Avropa Birliyinin bazi 6lkalorinds bas veron maliyys va valyuta béhranlari, milli
sorhadlorin indi ayri-ayr1 6lkalorlo mohdudlasdigini vo bunun global bir anlayisa
cevrilo bilocayini agiq sokildo gostordi. Malumdur ki, béhrana maliyys sektorunun

intensiv arttminin gagilmaz naticasi kimi baxmag olar. Tadqiqatgilara gora: “Fordi
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maliyys qurumlari, sirkotlor vo s. eyni zamanda vo ya forgli Olkalorin maliyys
bazarlarinda cox sayda investisiya portfelinin yaradilmasina ehtiyac olduqda,
moaqsad portfellori iimumi sokildo riski xarakteriza edon parametr optimal idi. Bu curr
cox portfel modellari mixtalif maliyys bazarlarinda miixtalif yollarla formalasdirila
bilor” (Nozori R.1. 2012: 5.113).

Tocriiba gostorir ki, bohranlar daha g¢ox inkisaf etmokdo olan vo kegid
igtisadiyyat1 olan 6lkolorin iqtisadiyyatlarina tosir gostorir. Pul siyasatinin hoyata
kecirilma marhalalari bu Olkalarin igtisadiyyatlari {igiin daha xarakterikdir. Eyni
zamanda, kredit verma hacmi vo fond bazarinin kapitallasmasi stiratlo artir. Oxsar
tendensiyalar daha ¢cox postsovet 6lkoalorinin iqtisadiyyatinda miisahids olunur. Bu
Olkalarin oksariyyatinda bank aktivleri vo fond bazarmin kapitallasmasi 6lkanin
maliyyas aktivlerinin UDM nisbatina nisbaton daha suirotli boyiyir. Maliyyoe vo risk
menecmenti, bank rohbarliyinin imumi qurulusunun asas hissalarindan biri olmagla,
bazar iqtisadiyyati soraitinds bankin faaliyyatina va inkisafina giiclii tasir gostarir.
Oz névbesinds bazar mihitinin vaziyyeti vo inkisaf tendensiyalar1 bankin maliyya
idaroetmasi va risklorin idars edilmasinin asas istigamatlorini miayyanlosdirir. Buna
gora do, milli igtisadiyyatda kommersiya banklarmin maliyya Vo risk idaroetmo
sisteminin hazirki marhalasinin formalasmasi va inkisafi problemlarinin tohlili 6lka
iqtisadiyyatinin vo bank sektorunun dmumi problemlori ilo olagali sokilds
aparilmalidir.

Azaorbaycanda diinya bazarinda neftin ucuzlagsmasindan avvalki dévrds igtisadi
vaziyyat asas makroiqtisadi vo sosial gostaricilorin davamli artmasi ilo xarakterizo
olunurdu. Diinya bazarinda enerji qiymoatlorinin enmosi, Azoarbaycan da daxil
olmagla bir ¢cox xam neft ixrac edon 06lkalorin milli valyutalarinin dayardon
diismoasineg, iqtisadi aktivliyin azalmasina vo iqtisadi artim prognozunda ciddi
dayisikliklara sabab oldu. BVF va Diinya Bankina goéra diinya enerji giymatlarinin
diismasindan sonra diinya mal va xidmatloar istehsali toaxminan 20% azaldi. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds ddévlstin makroiqtisadi tonzimlonmasinin asas alatlorindan
biri pul siyasotidir. Pul siyasotinin ytnglllosdirilmasine vo iqtisadiyyatda vo

maliyys sektorundaki monfi proseslorin aradan qaldirilmasina yonalmis maliyya
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siyasatinin tosiri altinda diinya iqtisadiyyati vo postsovet Olkslori, o climlodon
Azorbaycan da voziyyati sabitlosdirmok Ugln todbirlor goriiliir. Diinya bazarinda
neft giymotlorinin diismasi dayandiqdan sonra diinyada iqtisadi vaziyyat miayyan
doracads sabitlosdi vo dovlstin apardigr anti-b6hran todbirlori naticasinds istehsal
mioyyon dorocoda canlandi. Inaniriq ki, hazirda Azorbaycan Respublikasinin
maliyys bazarmin inkisafi {i¢iin vahid strategiyanin hazirlanmasi1 vo hoyata
kecirilmasi zoruroti daha da koskinlosib. Iqtisadiyyatin on mobil vo doyiskon
sahoalorindan biri olan bank sistemi tonazzill va inkisaf dovrlari ilo yanasi, hom do
igtisadi igtisadi v siyasi doyisikliklora moruz qaldi. Umumiyyatlo, bank sisteminin
inkisafi Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron proseslora boyilk doracods
adekvatdir. Eyni zamanda, bank sisteminin faaliyyatini xarakterizo edon osas
gostaricilordoki doayisikliklorin misbat dinamikast uzun miiddatdir ki, bitovlikds
Olko iqgtisadiyyatinin vo onun real sektorunun inkisafin1 xarakterizo edon
gOstaricilorin artim templarini xeyli Ustaloyib. Belaliklo, 2005-ci ilin fevralindan
2014-cli ilo godar olan dovrdo UDM va asas kapitala qoyulan investisiyalarin hacmi
8 dofoa, ohalinin galirlori toxminan 5 dofo, artmisdir (Korimov A. 2017: 5.80-88).
2015-ci
investisiyalarin hacmi 1,1 dofo azalmisdir. 2015-ci ildon 2019-cu ilo godor UDM va

ildo devalvasiyadan sonra UDM vo osas kapitala qoyulan

osas kapitala qoyulan investisiyalarin hocmi 1,5 dofo artmusdir. 2020-ci ildo iso

Azorbaycanda iqgtisadi vo sosial sahalorinin inkisafi {i¢lin biitin maliyyo
monbalarindon asas kapitala 17 028,1 min. manat vasait yonoldilib. Bu gostarici

2020-ci il arzinds 8,3% azalib vo UDM-in 23,5%-na baraboar olub.

Cadval 3: Azarbaycanin 2014-2019-cu illar arzindo makroiqtisadi gostaricilori

Umumi daxili Qeyri-neft Osas Ohalinin Nominal
. mohsul z kapitala nominal orta ayhq
| - UDM . .. e .
(UDM) (min.manat) investisiya galirlori amak haqqa
(mIn.manat) ' (mIn.manat) | (mIn.manat) (manat)
2014 59014,1 33038,2 17618,6 39360,7 4443
2015 54380 34500,9 15957 41738,6 464,4
2016 60425,2 35951,2 14903,4 45395,1 498,6
2017 70337,8 40012,3 15550,8 49162,9 528,2
2018 79797,3 41588,6 17238,2 53688,6 544,1
2019 81681 44471,8 17184,3 57035 634,8
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Monba: https://www.cbar.az/page-41/macroeconomic-indicators moalumatlar1 asasinda
miisllif torafindon hazirlanmisdir

Azorbaycan bank sisteminin ciddi problemlarindan biri do yiksak soviyyada
risk vo bank kapitalinin adekvatliginin asagi soviyyado olmasidir. Morkozi Bank
hom fordi kredit toskilatlar1 soviyyasinds, hom do butévlikds bank sistemi
saviyyasinda movcud problemlars, xususan do getdikca daha da murakkablagan
risklarin idara edilmasi problemlarino homiso boyik diggst yetirir. 2014-ci ildan
bari bank sektorunda 0zal kapital adekvatlhiginda kaskin azalma miisahids olunur.
Bazar riskinin monfi dinamikasi da digqgat ¢okir. Beloliklo, Umumi kapitala nisbati
2013-2017-ci illords 5% -don 45% -o yiiksalmisdir. Bundan olavo, valyuta riski
ustinlik movageyini itirir vo faiz dorocasi vo kredit riski saviyyasindon geri qalir. Bu
risklor bazar riski kontekstinds artmaga davam edir. Azarbaycanin bank sisteminin
digar bir problemi, bank isi, bank nazarati va tonzimloanmasi sahasindoki mikammol
qanunvericilik bazasmin olmamasidir. Bizim dovrimizds 6lkanin bank sisteminin
problemlarini mioayyanlosdirmak Uglin bir vasito kimi noazarat organinin rolu
artmaqdadir. Belaliklo, dbvlot bank tonzimlayicisinin noazarat funksiyasmnin
somaroliliyi banklarin, bank sektorunun vo butovlikds 6lks igtisadiyyatinin
sabitliyinin tomin edilmasinds mihim amildir.

Ovvola, Azorbaycanin bank sektorunda bank menecmentinin keyfiyyoti
problemi bu giin ¢ox aktualdir. Olkonin bank sisteminin dinamik inkisafi bank isinin
beynalxalq taloblorina cavab veran korporativ idaroetms sisteminin formalasmasini
zoruri edir. Hazirda bank menecmentinin somaraliliyinin artirilmasi, bankin maliyyo
vaziyyati barade molumatlarin soffafliginin artirilmasi, habelo bank faaliyyatina
nozarat edon dovlot orqanlart torofindon banklarda idaroetms keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi metodologiyasinin tokmillogdirilmasine davam etmok lazimdir.
Bank inkisafindaki daxili maneolor arasinda bir ¢ox banklarda zoif idaroetms,
onlarin siibhali miistari Xidmatlari va zararli is tacriibalori, zaif is planlamasi, tasirsiz

risklorin idaro edilmasi vo daxili nozarst vo ayri-ayr1 banklarin olmamasi yer alir
(Karimov A. 2017: s.80-88).
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Belaliklo, bankgiligda yuxarida gostarilon problemlarin oksariyyoti banklarda
somarasiz maliyyas va risklorin idars edilmasi ilo alagalondirilir. Bu problemlar 6lko
banklarinin maliyyo sabitliyinin azalmasina vo kredit vo bank qurumlarinin
idaraedilmasindaki ciddi ¢atismazliglara sabob olur. Banklarda maliyys menecmenti
vo risk menecmentinin Kkeyfiyyatinin artirilmasi zorurati ilk noévbads 6lka
banklarinin beynoalxalq bank standartlaria ke¢masi va rasmi nazarat prinsiplarindan
daha samorali va ohatali, yani yiksok keyfiyyatli diagnostika metodlarina kegmasi
ilo olagadardir. Bank noazarotinin bu cir nozarst prinsiplorino ke¢mosi bankin
inkisafini1 oks etdiron dord asas parametr grupunu tomin etmoalidir:

- Bankin faaliyyatinin biznes perspektivlarinin giymatlondirilmasi;

- bankin maliyys sabitliyinin giymatlondirilmasi;

- risk idaroetmosi, daxili nozarot vo idaroetmo  prosedurlarinin
giymatlondirilmasi;

- bankda korporativ idarosetmo va idaroetma keyfiyyatinin giymatlondirilmasi.

2019-cu ildo bank gotnamo todbirlorinin genislondirilmasina va problemli
kreditlor Gclin tazminat verilmasina baxmayaraq, bank sektoru {igiin bir sira ananavi
problemlar praktik olaraq 2019-cu ildon 2020-ci ilo kecdi. Problemli kreditlorin
kredit portfelindoki pay1 halo da yiliksok olaraq galir. 2019-cu ilda bu istiqamatda
cuzi bir azalma olsa da, Markazi Banka gora, problemli kreditlorin tmumi kredit
portfelindoki payi ikiraqomli olaraq galir.

2020-ci ilda bank sektorunu giiclandirmak ti¢iin koklii addimlar atildi, maliyya
bankda tomin edildi vo 615 milyon manat mablogindo amanat 24 mindon ¢ox
amanatgiys gaytarildi. 2020-ci ildo 6lkanin an bdyiikk banki olan Azarbaycan
Beynolxalq Bankinin aktivlarinin hacmi va bazar pay1 azalmaga davam etdi. Hesabat
ilinda bankin aktivlari 4,3% va ya 374,8 milyon manat azalmis, bankin pay1 31,1%
-don 28,5% -o diismiisdiir. Olkanin ikinci on bdyiik banki olan Pasa Bank, aktivlarini
22% artirmagi vo bazar paymi 12,7% -don 14,8% -o godor artirmagi bacardi.
Aktivlar baximindan névbati yerlari tutan Kapital Bank (6,5%-dan 6,6% -2) va Xalq
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Bank (6,5% -dan 6,6% -o) bazar paylarini artirmaq {i¢tin miioyyon addimlar atmisdir

(Cadval 4).
Cadval 4: 2020-ci ilda Azarbaycamin 10 an boyiik bankinin aktivlarinin doyismasi
Ne Banklar Aktivlar (mIn.manat) Dayisma
2019 2020 +artma | -azalma
1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki ASC 9223,4 8962,7 260,7
2 | Pasa Bank ASC 4767,5 5513,0 748,5
3 | Kapital Bank ASC 4143,3 5227,5 1084,2
4 | Xalg Bank ASC 2458,5 2353,1 105,4
5 | Bank Respublika ASC 1413,0 1035,0 378
6 | Azarbaycan Sanaye Banki ASC 985,2 9115 73,7
7 | AccessBank QSC 897,9 855,9 42
8 | Rabitabank ASC 740,0 830,9 90,9
9 | Unibank KB ASC 833,7 815,8 17,9
10 | Premium Bank ASC 642,5 653,3 10,8

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar1 asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmisdir.

Morkozi Bankin idara Heyotinin 28 aprel 2020-ci il gorar1 ilo bu tarixdon
etibaron Atabank ASC vo Amrakh Bank ASC-nin lisenziyalar1 logv edilmisdir. Bu
banklarin maliyys vaziyyatinin pislosmasi ¢oxdan baslamisdi, xiisuson do Atabank
ASC uzun muddstdir depozitlorin gaytarilmasi ilo bagli 6hdsliklarini yering yetirs
bilmirdi. Atabank ASC vo Amrakh Bank ASC-nin lisenziyalari, comi kapitalin
banklar ti¢tin miayyan edilmis minimum mablogdan az olmas1 vo eyni zamanda cari
foaliyyot gostormomasi sobabindon Morkozi Bankin Idars Heyati torofindon 2020-ci

il 28 aprel tarixindan etibaran har iki bank iflas etmasi sobabiylo miihakima olundu.

Cadval 5: Maliyya bazarlarinin istirakcilar haqqinda iimumi malumat (2018-2020-ci illar

2018 2019 2020
Banklarin say1 30 30 26
Dovlot banklari 2 2 2
Ozl banklar 28 28 24
Xarici kapitalli banklar 15 14 12
nizamnamo kapitalinin 50%-don 100% -2 8 7 7
godorini togkil edon
xarici banklarim yerli filiallart 2 2 2
nizamnama kapitalinin  50%-don az olan 7 7 5)
hissasini togkil edon
[lin avvalindon lisenziya alan banklarin say1 0 0 0
[lin ovvalindon lisenziyas1 logv edilmis 0 0 0
banklarin say1
Banklarin filiallarinin say1 508 509 455

36


https://aba.az/banklar/renkinql%c9%99r/

Banklarin sobolorinin say1 130 133 109
Banklarin ATM-larin say1 2502 2647 2715
Bank ig¢ilorinin say1 17415 19460 18706

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki, Statistik Biilleten, 2020: s.57
molumatlar1 osasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Baglanmis banklar xaricindo bank sektorunda ipoteka krediti 11,9 %, biznes
krediti 1 % artmus vo istehlak krediti 11 ayda 4,5 % azalmisdir. 2020-ci ilin
avvalindan bori banklarin sonayeys verdiyi kreditlor 43,3 % artmis vo biznes
portfelindaki pay1 18,4 %-don 26,1 %-o yiksalmisdir. Bundan oalave, yiksak sirat
effekti veran insaat kreditlosmoasi bu ilin ilk 11 aymnda 9,1 % artms vo portfeldoki
payr 11,9 %-a ¢atmisdir. Baglanmis banklar istisna olmagqla, foaliyyat gostoran
banklarin asas manbalarindon shalinin bank amanatlari ilin avvalindon bari
doyismoz qalaraq 7.8 milyard manat toskil etmisdir. Il orzindo banklarin
portfelindaki problemli kreditlorin pay1 tokragoamli olub va noyabr aymin sonunda
6% toskil edib.

Qrafik 1: Banklarin kredit portfeli
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Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ molumatlari asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmisdir.

2020-ci ilin ilk 11 ayinda banklar nizamnamas kapitalini 116,7 milyon manat
artirmigdir. Bank sektorunun likvid aktivleri 9 milyard manat toskil edir vo bank

sisteminin ani likvidlik nisbati 59 faizdir ki, bu da normadan iki dofa ¢coxdur.
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Qrafik 2: 2020-ci ilda banklarin Nizamnama kapitali (mln.manat)
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Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ moalumatlar1 asasinda miallif torofindan
hazirlanmisdir.

Sartlorin geyri-mioayyanliyino va iqtisadiyyatdaki tonazziilo baxmayaraq,
s1gorta sektorunda ilin avvalindan baslayan artim davam edir. Otan ilin eyni d6vri
ilo mugayisada 11 ay arzinds sigorta haqlart 9% artmisdir. Sigorta haqlar1 konilli
hoyat sigortasi lizro 14%, icbari sigorta lizro 4% artmusdir. Sigorta sektorunun
aktivlorinds ciddi bir azalma olmamisdir. Dovr arzindo movcud ganunvericiliya
uygun olaraq hoyata kecirilmis nazarat tadbirlari naticasinds comi kapitali magbul

Saviyyads olmayan ii¢ sigorta sirkati sektordan kenarlagdirilmisdir.

Qrafik 3: Banklarin Balans Kapitalinin dinamikasi
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Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar1 asasinda miiallif torafindan

hazirlanmigdir.

2020-ci il 11 ay Uzrs arzinds korporativ qiymatli kagizlarin tokrar bazarinda

ticaratin hacmi 1,7 dofs, repo bazarinda isa Gton ilin eyni dovri ilo migayisada

artmigdir. 2019-cu ilin birinci ribinds Azarbaycan banklarinin giymatli kagizlara

investisiyalar1 4,32 milyard manata ¢atib. Sonradan bu vasait 2020-ci ilin avvalindo

3.26 milyard manata, birinci riibiin sonunda 2.9 milyard manata diisdii. Kredit

bazarindaki son daralma banklar1 yenidon istiqraz vo istigrazlara investisiya

yatirmaga mocbur etdi. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlat giymotli kagizlarinin

hocminin artmasi ilo giymotli kagizlara qoyulan vosaitin hocmi arta bilor. Belaliklo,

AMB notlarina talob miintozom auksionlardaki talobi 2-3 dofa Ustalayir.

Cadval 6: Azarbaycan banklarimin 2020-ci il Uzra giymatli kagiz portfelina gors renkingi

(ilk 10-lug
Ne Banklar Qiymatli kagizlar
(min.manatla)
1 | Pasa Bank 1452,7
2 | Azarbaycan Beynolxalq Banki 12148
3 | Kapital Bank 635,5
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4 | Xalg Bank 1547
5 | Rabitabank 95,1
6 | Bank Respublika 74,1
7 | Unibank 39,8
8 | Accessbank 38,3
9 | Expressbank 35,7
10 | Yapi Kredi Bank Azarbaycan 355

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ molumatlar1 asasinda miallif tarafindan
hazirlanmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il mart ayinda imzaladigi
muvafig saroncama vo Nazirlor Kabineti torafindon tosdiglonan bohran oleyhina
plana asason, Markozi Bank pandemiyadan tosirlonan ohali, biznes vo maliyya
sektoru {iglin bir sira tonzimloyici Ustlnliklori tesdiglodi. Bu Qorarlarin icrasi
garcivasinda kecgan il banklar 50 min borcalana 1,2 milyard manat kreditini yenidan
qurdu. Yenidon qurulmus moablagin 87% -i biznes kreditlari, 9% -i istehlak kreditlori
va 4% -i ipoteka kreditlori toskil etmisdir. Banklar sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olan fiziki vo hiiquqi soxslora nagdsiz 6donislorde 50%-o godor endirim togdim
edirlor. Issiz kimi qeydiyyatda olan 600 min veatondasa birdafolik 6doma tomin
etmoak tigiin bank hesablar1 vo 6domo kartlar1 on qisa miiddstdo verilmisdir.

Pandemiya bank sektorunu, shalini va isi ragomsallagdirmagin vacibliyini bir
daha stibut etdi. Oton ilin eyni dovri ilo migayisede 11 ay orzinds 6lko daxilinde
0domo Kkartlarindan istifado ilo nagdsiz omaliyyatlarin hacmi muvafiq olaraq 34%,
tomassiz ddanislor 5.2 dofa, Internet bankgiliq vo mobil bankgiligdan 65% vo 90%
artmisdir.

2020-ci ildo banklar Azorbaycanda bankomat saymi 2,7% artirmig vo POS

terminal sayim 15,3% azaltmisdir.

Qrafik 4: Olkada bankomat va POS terminallar (2017-2020)
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Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki, Statistik Biilleten, 2020: s.70
molumatlar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

2020-ci ilin oavvalindo koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin yayilmasi
muxtalif 6lkolords saglamliq risklori yaratdi, diinyanin iqtisadi va siyasi hoayatinda
ohamiyyatli doyisikliklora sobab oldu va igtisadiyyatin biitiin sahalorini tasir etdi.
Turizm sektorundaki ¢otin voziyyat, neft giymatlorinin diismoasi, istehsal va
istehlakin azalmasi diinya iqtisadiyyatini tamamila forgli bir voziyyatos salib. Olboatdo
ki, bu amillor iqgtisadiyyatin qan damari olan bank sektorunu tosirsiz Gtiismoz.
Koronavirus infeksiyasinin bank sektoru tizro mimkin manfi naticalorina nozor
salag:

- sahibkarin ¢atinliklori bank sektorundaki kreditlorin qaytarilmasinda
miayyan gecikmoalara sobab ola bilar ki, bu da mivaqqgsti do olsa vaxti kegmis
Odonislorin hocmini artira bilor. Bu dovrdo banklar hassas vaxtlarda sahibkarlarla
qarsiligh miizakiralor aparmali vo miimkiin qarsiliqli kompromislara getmalidirlor.

- Banklarin agir is yiikli gotiirmoys hazirlasdiglar bir sira sektorlarda dayanma,

bank sektorunda is¢i basina diisen is yiikiinii azalda bilar vo bu da is¢i basina diison
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somoaraliliyi azaldarag amaliyyat xarclorini artira bilar (https://vergiler.az/news/economy/
7879.html).

Koronavirus infeksiyasi na godar davam edacak, bu dovrds igtisadiyyatin neco
doyisacayi Vo s. bu masoalalordo forgli prognozlar mévcuddur. Ancaq hor sey
prognozlasdirila bilmaz va comiyyati qorumaq Vo inkisaf etdirmok Ugiin har kas
mimkin olan har seyi etmali vo hadisalorin gedisatina uygun olaraq 6z imkanlarini
soforbor etmolidir. Diisiiniirom ki, hazirki voziyyatds diinya gliclori torafindon atilan
addimlar vo Olko daxilindo gorulon todbirlor tezliklo butiin catinliklori aradan
qaldiracaq vo minimal itkilorlo post-koronavirus dovriina baslayacaq. Qarsidaki
dovr yeni flrsatlor vod edon, daha ¢ox yeni texnologiyalara asaslanan yeni naslin

toloblarina uygunlagsmaga sévq edon bir dévr olacaqdir.

2.2. Iqtisadiyyatin real sektorunda Azarbaycan bank sisteminin investisiya
foaliyyatinin miiasir vaziyyati

Azaorbaycan Respublikast miiasir bazar miinasibatlorine asaslanan mistoaqil
milli igtisadiyyatin yaradilmasi va diinya igtisadi sistemina samorali inteqrasiyasi
liclin osasli vo goxsaxoli islahatlar aparir. Islahatlarin osas istigamatlorindon biri
Olkads igtisadi inkisaf ii¢iin zaruri olan bank va maliyya sektorunun maasir taloblora
uygun toskili va inkisafi ilo alagadardir. Bu baximdan, son on ilds 6lkada geyri-neft
sektorunun inkisafi, bolgolor arasindaki balanssizligin azaldilmasi vo iqtisadi
saxalondirilmonin artmasi iqtisadi siyasotin osas hodoflorinde bu islahatlarin
miqyasinin genislondirilmoasina yonoldilmisdir. Bu hadaflorin hoyata kegirilmasi
0lkoado maliyys va bank sektorunun inkisafi, investisiyalarin hacmi va strukturunun
yaxstlagdirilmasi ils s1x baghdir.

Azorbaycanda investisiya foalligi soviyyesi iqtisadiyyatin strukturunun
optimallasdirilmasinda, igtisadi artimi: miiayyonlosdiron istehsalin texniki vo igtisadi
saviyyasinin ylksaldilmosinds asas amillordon biridir. Son on ilds 0lkads investisiya
foalliginin artmasi osasan bir sira obyektiv amillarlo alagali olan neft hasilat: ilo
alagolondirilir. Beloaliklo, mohdud daxili maliyya monbalori 6lkoays investisiya

qoyulusu tliglin ¢ox colbedici saholora xarici investisiyalarin colb edilmasini
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mogsadouygun etmisdir. Lakin bu sahadoki vaziyyat todricon doyisir. Bu sahoalora
xarici investisiyalarin colb edilmasi va noticodo neft strategiyasinin ugurla hoyata
kecirilmasi 6lkodoki istehlaki vo investisiyalart vo Umumilikds iqgtisadi aktivliyi
artirmaq tig¢lin lazim olan golirlorin alinmasma gotirib ¢ixarir. Azorbaycanda
investisiya foalliginin artirilmasi vo bu fonda bank sektorunun foaliyyatinin
genislondirilmoasi gobul edilmis program vo konsepsiyalarin hoyata kegirilmosi
baximindan xiisusi shamiyyat kasb edir.

Umumiyyatlo investisiya, golir (manfoot) va ya sosial faydalar, habelo maddi
va intellektual gaynaglar slds etmak tigiin sahibkarliq vo digar foaliyyat obyektloring
goyulan maliyys moanbalaridir.

Bu fondlara vo monbaloro asagidakilar daxildir (investisiya foaliyysti hagqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 13 yanvar 1995-ci il):

- Nagd pul, mogsadli bank depozitlori, kreditlor, sohmlar va digoar giymatli
kagizlar;

- Daginar vo dasinmaz omlak (binalar, tikililor, avadanliqlar vo digor maddi
ehtiyatlar);

- Lazimi gaydada rasmilogdirilmis elmi vo eksperimental va digor intellektual
manbaloar;

- Mioayyan bir istehsal novind toskil etmok (gln tolob olunan, lakin
patentlosdirilmomis, texniki sanadlor, bacariq vo istehsal tocriibasi soklinds tortib
edilmis (non hau) texniki, texnoloji, ticarat vo digor biliklorin macmusu;

- Torpaq, su va digar monbalordan, binalardan, tikililordon, avadanligdan
istifads hiiquglari, habelo musllif hiiquqglart va diger miilkiyyat hiiquqlari;

- Digar sarvatlar.

Azorbaycanda bankc¢iligin  inkisafi beynolxalq bank standartlarni  vo
toloblarindan tacrid olunaraq, beynalxalg maliyys toskilatlar ila qarsiligli alagelor
olmadan, bu sahado mévcud diinya tacriibasindon yaradici istifads edilmadan hoyata
kecirilo bilmoz. Bu da daxili sistemin xarici banklarla garsiliqli slagesini tomin

etmok ti¢ilin lazimdir, ¢linki globallasma proseslari 6z sarhadlori daxilinds diinya
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birliyins agiq olan liberal bazar iqtisadiyyati quran biitiin Slkolori 6z orbitlarins calb
edir (Cagpsiros 2.M. 2013: ¢.230).

Azorbaycanda maliyys sektorunda islahatlar uzun muddstdir davam edirdi,
amma bu giin bank sisteminin inkigafinda keyfiyyot noticolori aciq sokildo nozoro
carpir. Azarbaycanin bank sisteminin maliyya etibarliliginin artirilmasi lehins alave
bir argument olaraq, shalinin yerli banklara olan inaminin artmasini nazardan
kecirmok olar ki, bu da 6zal depozitlor hacminin muisbat dinamikasi ilo aydin sokilda
siibut olunur. Iqtisadiyyata borc verilmoasinda do yeni meyllars rast galmak olar. Son
illordo banklar asason kigik layihalore vo yalniz siiratli geri 6domo vo asagi riskli
sahoaloro investisiya qoymagi tstiin tuturlar. Son bir ildo qisamiiddatli kreditlorin
artim tempi uzunmiiddatli investisiyalarin artmasi fonunda yavaglamisdir.

Investisiya vo kapital qoyulusu anlayislar1 arasinda bir forq oldugu aydindur.
Ancaq aralarinda bir alags do var. Osas kapital qoyuluslari istehsal va geyri-istehsal
saholorindo osas fondlarin genis miqyasda borpasi vo yeni osas fondlarin
yaradilmasi, istehsalin genislondirilmasi, yenidon qurulmasi va texniki tochizati
liclin ayrilan vosaitin hocmidir. Miiasir bank¢iligin totbiqi investisiyalarin hoyata
kegirilmosini nazorde tutur. Investisiya bir sira xiisusiyyetlori ilo sociyyalonon
miirokkab miibahisali iqtisadi kateqoriyadir. Investisiyanin ndvleri vo formalari
miixtalifdir vo iqtisadiyyatin voziyyatinin xiisusiyyatlori vo sonaye miinasibatlorinin
inkisaf soviyyasi nazors alinmagla doyisdirilos bilar.

Milli iqtisadiyyatt stimullagdirmaq ve inkisaf etdirmok {iciin investisiya
axinlarinin artmasini tomin etmak lazimdir va bu da 6z novbasinds dovlat tarafindon
effektiv investisiya siyasatinin hazirlanmasini va hayata keg¢irilmasini nazards tutur.
Dovlst investisiya siyasati, miisbat investisiya imicinin, alverisli investisiya
miihitinin vo 6lkonin imumi iqtisadi artiminin tomin edilmasine yonalmis iqtisadi
siyasotin bir hissosidir. Investisiya colbediciliyi, roqabat gabiliyyatinin saviyyasi,
igtisadi sabitlik vo tohliikesizlik, 6lko ohalisinin sosial vo igtisadi hoyat soviyyosi
onun effektiv hoyata kecirilmosindon asilidir. Azorbaycanin ddvlot investisiya
Siyasatinin yeni istigamatlorinin formalagdirilmasina ehtiyac burada iqtisadi artima

yonolmis iqtisadi vo sosial islahatlarin hoyata kecirilmosi, investisiya miihitindo
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uygun mexanizmlorin yaradilmasi, davamli inkisaf strategiyasinin konseptual
asaslariin hoyata kecirilmosi ii¢lin sorait yaradilmasi vo inteqrasiya proseslorinin
tomin olunmasi ilo olagodardir. Bu vozifalorin holli Azorbaycanda dovlot idaroetmo
mexanizmlorinin miiasir inkisafi kontekstindo xiisusi aktualliq kosb edir (Anues JI.51.
2018: ¢.46-50).

Hor hansi bir iqtisadi sistemin davamh inkisafi {i¢lin vacib sort, colb edilmis
resurslardan vo y18ilmis iqtisadi potensialdan somorali istifads yolu ilo aldo olunan
yiiksok investisiya foaliyyotidir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf
marhoalasinda, 6lkanin global igtisadi makana inteqrasiya daracasi nazors alinmagla,
kapital axinlarinda global tendensiyalar vo onlarin tonzimlonmasi kontekstinda
nozord alian dovlat investisiya siyasati masalalorine diqgst edilir. Bazar soraitindo
investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi lizro diinya tocriibasine tarixi ekskursiya
gostorir ki, bu sahado dovlot siyasoti makroiqtisadi sabitlik dovriindo investorlara
dolay1 tesir metodlarina, bohran dovriinde iso dovlot idaroetmo mexanizmlorinin
totbigi metodlarina Ustiinlik verir. Dovlat investisiya siyasati konsepsiyasinin
hazirki  inkisaf morholosi  institusional  osaslarin  sistematik  sokildo
mohkomlondirilmoasini  vo inkisaf etdirilmasini, iqtisadiyyata kapital axinini
stimullagdiran  investisiya foaliyyotlori iiclin sabit vo soffaf qaydalar
mioyyanlosdirarak investisiyalarin colb edilmasinin yeni forma vo metodlarinin
axtarilmasini vo sahibkarliq togobbiisiiniin inkisafini tomin edir.

Dovlastin investisiya siyasati, 6lks iqtisadiyyatina vo onun ayri-ayr1 sahalorino
investisiyalarin tolob olunan soviyyesini vo qurulusunu tomin etmok, tokrar
istehsalin biitiin osas ohalinin, sahibkarlarin vo dovlstin investisiya foaliyyatini
artirmaq {¢iin qarsilighh olagoli mogsad vo tadbirlorin macmusudur. Dovlot
investisiya siyasati holledicidir, ¢iinki investisiya sahasinds sivil oyun qaydalari
yaradir vo idarsetmonin biitlin  saviyyalorindo investisiya faaliyyatinin
intensivlosmoasing komok edir. Iqtisadi artimin siiratlondirilmosina, yeni is yerlorinin
acilmasina, yeni texnika vo texnologiyanin totbiqi ilo maddi istehsal vo xidmaot
sahalarinds struktur dayisikliklorinin hayata kegirilmasine yonsldilmisdir. Bir s6zlo

dovlot investisiya siyasoti milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafi iigiin

45



mohkom tomal rolunu oynayir. Bu morholodo Azarbaycan Respublikasinda
investisiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi iizro dovlat siyasoti foal sokildo hoyata
kecirilir.

Bank sistemi Azorbaycanin maliyys sisteminin vacib elementidir. Bu giin
banklar aktivlori vo kapitali, regional ohato dairosi baximindan digor maliyyo
vasitogilorindon dofolorlos tistlindiir. Hal-hazirda 6lkodo bazar prinsiplorine asaslanan
inkisaf etmis iki pilloli bank sistemi mdvcuddur (birinci soviyyado Azorbaycan
Respublikasinin Morkozi Banki, ikinci soviyyods kommersiya banklart vo bank
olmayan kredit togkilatlari).

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo slagoadar Azarbaycan Respublikasi miistoqillik
qazandiqdan sonra iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds oldugu kimi bank sisteminds do
liberal islahatlar basladi. Islahatlarin ilk marholasinda dovlat banklarinin yeniden
qurulmasi vo canlandirilmasi tgiin todbirlor goriildii vo ©6zal bank sisteminin
institusional formalagmasi tomin edildi. Bu morholodo asagi kapital toloblori
quruldu, sistemo giris igiin son doroco liberal sortlor vo bank foaliyystini
tonzimlomok {i¢lin yumsaq tonzimlomo vasitolori totbiq edildi. Bu proseslor
naticasinda bank sistemi institusional olaraq genislonmaya va 6zal banklarin say1
artmaga basladi. 1996-c1 ildon bori minimum kapital tolobinin todricon artmasi kigik
banklarin birlosmasine vo baglanmasina sobob oldu. Bank islahatlarinin novbaoti
morhoalasinda 2000-ci ildon bori 6zol banklarin intensiv reabilitasiyast bank
sisteminin sabitliyinin méhkamlondirilmasi vo maliyyas vasitagiliyi funksiyasinin
tokmillogdirilmasi {i¢iin vacib sortlor yaratdi.

Moarkozi Bank torofindon 6zal banklar {igciin minimum kapital tolablorinin
ardicil artirllmasi va konsolidasiya prosesinin asanlasdirilmasi 6zal bank sisteminin
kapital bazasi giiclondirdi vo bank sisteminin boyiimasini tomin etdi. 2002-ci i1lda
bank sisteminin yenidon qurulmasinin vacib bir morholosi basladi. Ugurlu neft
strategiyasinin mantiqi naticasi olaraq 6lkaya bdyiik neft galirlorinin daxil olmasi va
banklarin maliyyo monbolorini strateji hodofloro effektiv sokildo yonoltmok istoyi
nazora almaraq 2002-2005-ci illor tiglin yeni inkisaf strategiyasit hazirlanmigdir.

Strategiyanin osas moqgsadi neft golirlorini qgeyri-neft sektoruna somoroli vo
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tohliikosiz sokildo cevirmok, ohali vo bolgolor {iciin bank xidmaotlorine ¢ixis
imkanlarini genislondirmak va yoxsullugun azaldilmasi, bank sisteminin sabitliyi vo
etibarliliginin artirilmasi, bank bazarinda azad vo saglam rogabot iiglin maliyya
vasitogiliyinin inkisafidir. Qarsiya qoyulmus strateji hodoflors catmagq li¢iin bank isi
ilo baglh ganunvericilik bazasmin tokmillosdirilmosi vo beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmasi, bank sisteminin etibarliligi vo sabitliyinin artirilmasi, bank
xidmotlorino ¢ixisin genislondirilmosi, soffafligin artirilmasi vo bazar intizaminin
giiclondirilmasi kimi konkret tapsiriglar qoyulmus vo hoyata kegirilmisdir.

Bank sisteminin biitiin sahalorindo aparilan kokli islahatlar vo institusional
inkisaf noticosindo bu sektor dorin komiyyat vo keyfiyyot dayisikliklorine moruz
qalmisdir. Islahatlarm on tez-tez naticosi maliyys sabitliyi parametrlori, risklorin
idara edilmosi tacriibalori va bir sira xidmatlor baximindan beynoslxalq standartlara
tam uygun golon bir bank sisteminin formalasmasidir.

Son illords Azorbaycan banklari, riskloro moruz galmalarini azaltmaqla da
ohomiyyatli iraliloyislor oldo etdilor. Buna baxmayaraq, hazirda iqtisadiyyatin
paymm toxminon 22% (kredit qoyuluslarinin UDM-2 nisbati) oldugunu nozora
alaraq, Azarbaycan iqtisadiyyati banklarin daha faal istirakina ehtiyac duyur. Bank
sistemi bir cox formalagma problemini asaraq keyfiyyot islahati morhoalasino godom
qoydu. Osas tolimatlar kapitallagsma, roqabot vo tosirsiz bank saymin azalmasidir.
Iqtisadi problemlor bank sektoruna inteqrasiya olunur vo inflyasiya nozarati Morkozi
Bankin yenidon maliyyolosdirmo nisbotindo dofalorlo artim gostorir. iqtisadiyyat
milli valyutanin nominalina uygunlagmisdir.

Azarbaycanda bank kreditlori vo asas kapital qoyuluslar1 2020-ci ilin yanvar-
mart dovriindo illik 3,8% azalaraq 130,9 milyon manata diismiisdiir. Ddvlot
Statistika Komitosinin molumatina gors, 2020-ci ildo 2019-cu ilo nisbatdo bank
kreditlorinin timumi kapital qoyuluslarinda pay1 5% -don 4,5% -0 enmisdir (Coadval
7).

Cadval 7: Iqtisadiyyata kredit qoyulusu (2014-2019), min.manat

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Iqtisadiyyata  kredit | 18542,6 | 21730,4 | 16444,6 | 11757,8 | 13020,3 | 15297,2
goyuluslari
Qisa miiddotli 3931,3 | 5297,3 |3478,0 |2101,3 | 26951 | 29184
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Yekuna gora %-Is 21,2 24,4 21,1 17,9 20,7 19,1
Uzun miiddatli 14611,3 | 16433,1 | 12966,6 | 9656,5 | 10325,2 | 12378,8
Yekuna gora %-ls 78,8 75,6 78,9 82,1 79,3 80,3

Monba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ Azarbaycan Respublikasi dovlat Statistika
Komitasinin malumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmisdir.

[llor iizro statistikaya nozor yetirsok 2019-cu ilds kredit qoyulusu avvalki ilo

nisbotdo artmisdir. 2020-ci ildo iso kredit qoyulusunda biitiin diinyada yayilmis

COVID-19 pandemiyasi ilo slagadar olaraq azalma miisahida edilmisdir. Cadval 5-

nin gostaricilorini asagidaki qrafiklo gostormok daha uygun olar.

Qrafik 5: 2014-2019 cu illords iqtisadiyyata kredit qoyulusu, mln.manat

2014

2016

Qisa miiddatli %-1a

2017

Uzun miiddoatli %-1o

2018

2019

Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ Azorbaycan Respublikasi dovlot Statistika
Komitosinin malumatlarina asason miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Asagidaki grafikdo 1 yanvar 2021-ci il tarixino kredit qoyulusunun kredit

toskilatlar iizro strukturu oks olunmusdur. Qrafiko nozor salsaq gororik ki, 6zal

banklarin pay1 78 %, dovlat banklarinin pay1 19 %, geyri-bank kredit togkilatlarinin

pay1 159 3 % toskil edir. 2019-cu illo miiqayisado 6zal banklarin pay1 81 %, dovlot

banklarinin pay1 17% toskil etmisdir.

Qrafik 6: Kredit qoyulusunun kredit togkilatlar iizrs strukturu, %-1s
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki, Statistik Biilleten, 2020: .66
molumatlar1 osasinda miiallif torofindon hazirlanmigdir.

Kredit portfelinin sahoslor lizrs strukturuna digqot etsok gorarik ki, 2020-ci ildo
ticarot vo xidmot sektorun 46,2 % kredit qoyulmusdur, 2019-cu ildo 46% toskil
etmisdir, clizi do olsa 0,2 % artim olmusdur. Kond tasarriifatina 2019-cu ilds 4 %

kredit qgoyulmusdursa, 2020-ci ilds bu gostarici 0,1 % azalaraq 3,9 %-o enmisdir.

Diaqram 1: Kredit portfelinin sahalar iizrs strukturu, %-1s

B Ticarot vo xidmat sektoru
B Kond tosarriifat: vo em
H Sonaye v istehsal sektoru
Ev tosorriifatlarina
B Energetika, kimya vo tobii ehtiyatlar sektoru
 insaat vo omlak
B Nogliyyat vo rabito

H Digor

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, Statistik Biilleten, 2020: s.66
molumatlart asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

2019-cu ilin dekabr ay1 etibarilo Azarbaycanda faaliyyat gdstoron banklardan
bolgalara gora kreditlorin hacmi 14,901 milyard dollar toskil edib. manat. 2020-Ci

49



ildo bu gostarici 14, 156 mlrd.manat toskil etmisdir ki, bu da 6ton illo miiqayisodo

0,5 % artim demokdir.

Diaqram 2: Kredit qoyulusunun regionlar iizra bélgiisii, %-13

B Abseron iqtisadi rayonu

® Aran igtisadi rayonu

B Gonca-Qazax igtisadi rayonu
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu L

H | onkoran igtisadi rayonu

| Soki-Zagatala igtisadi rayonu

® Naxcivan iqtisadi rayonu

® Digor igtisadi rayonlar

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki, Statistik Biilleten, 2020: s.66
molumatlar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Unutmaq lazim deyil ki, 2020-ci ilin yanvar-mart aylarinda 6lkonin maliyys vo
sosial sahalorinin inkigafina biitliin maliyys manbalorindon 2 milyon 929,4 milyon
manat yonoldilmisdir ki, bu da 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 6,5% c¢oxdur

(https://fins.az/az/bank/234462/azerbaycanda-bank-kreditleri-ile-sermaye-goyulusu-azalib/).

Cadval 8: Igtisadiyyata yonoldilan investisiyalar (2014-2019), mIn.manat
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Biitiin manbalor tuzro | 21890,6 | 20057,4 | 22706,4 | 24462,5 25877 24986,6
investisiya
qoyuluslar:
Xarici investisiyalar 9175,6 | 10998,9 | 16216,1 | 15697,2 | 14002,1 | 12119,5
Daxili investisiyalar 12715 9058,5 6490,3 8765,2 | 118749 | 12867,1
Monba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ Azarbaycan Respublikasi dovlat Statistika
Komitasinin malumatlarina osason miiollif torafindon hazirlanmigdir.

Osas kapital miiossisolori vo toskilatlarin vosaitlori 1 959,9 milyon manat,
biidco vasaiti 519 mln. manat, biidcadonkonar dovlat fondlart 52,1 min. manat,
ohalinin goxsi fondlar1 188,9 mln. manat, digor fondlar 78,6 mln. manat toskil

etmisdir. 2020-ci ilds investisiya qoyulusunda da azalma miisahido olunmusdur.
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Movcud inkisaf soviyyasini va talablorini nozors alaraq osas moqsad miiasir
investisiyalarin iqtisadiyyatin real vo 6ziinli tomin edon saholorino yonoltmok,
yiiksok bazar toloblorino cavab veron yeni istehsal giliclori yaratmaq vo istehsal
prosesini modernlagsdirmak olmalidir. Movcud iqtisadi inkisafda xammal vo monba
catismazligl, geyri-miioyyan tobii sorait, doyison sosial, iqtisadi vo siyasi proseslar,
hadisolor, investisiya foaliyyotlori vo bu mogsadlo hazirlanacaq layiholor tohlil vo
qiymatlondirmoni magsads uygunluq va samaralilik baximindan daha manali edir.

Maliyys xidmatlori strukturunda yeniliklorin ortaya ¢ixmasina baxmayaraq,
kredit risklori bank problemlorinin asas sababi olaraq qalmaqda davam edir. Mévcud
risk saviyyasini azaltmaq u¢iin dovlat optimal risk idareetms sistemi yaratmali vo
bununla da 6zal sektorun inkisafi ii¢iin alverisli bir is miihiti yaratmalidir. Olkoda
0zal sektorun investisiya problemlori ilo effektiv sokildo mosgul ola bilacok ¢ox
sayda ixtisaslagmis mikro kredit maliyys tosisatinin yaradilmasina ehtiyac var. Belo
tacriibaya baxmayaraq, onu genislondirmok va tasirli bir sistem qurmaq vacibdir.

Kredit ittifaglarinin yaradilmasi xiisusilo Azorbaycanda kigik miiassisolorin
maliyya problemlorinin hollindo vacibdir. Sahibkarliq foaliyyatini daha somaorali
toskil etmak ticilin kredit kooperativlarinin yaradilmasi daha genis yayilmali vo kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorinin investisiya problemlorinin halli mexanizmi tam
inkisaf etdirilmolidir. Bu baximdan, kredit faizlorinin azaldilmasi {i¢iin flirsotlorin
tapilmasi, investisiyalarin istifadasi tliclin miixtalif vergi giizostlorinin hayata
kecirilmasi va siiratlondirilmis kredit resurslarinin paylanmasi vo idars edilmasini
xeyli asanlagdiracaq todbirlorin hoyata kecirilmasinin vacib masalolor kimi gabul
edilmosina inaniriq. Olkadaki faiz deracalarinin yiiksok olmasi ham daxili, hom do
xarici amillorla olagadardir. Banklar1 faiz daracalarini asagi salmagq tiglin Markazi
Bank avvalca onlara verilon markozi kreditlorin migdarini artirmali v an asast biitiin
banklar bu fondlardan faydalanmalidir. Bu baximdan xaricden ucuz maliyys
manbalari calb etmak ds vacibdir.

Bank sektorunun liberallagdirilmasit da xiisusi bir ohdolikdir, digor xarici
banklarin bu sektora girmosi {i¢iin gorait yaradilmali, bu sahado siini maneolor aradan

qaldirilmali, bank sektoru rogabotcil vo faiz dorocolori endirilmoalidir. Morkozi
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Bankin morkozi kredit monbolorina giris genislondirilmali vo kommersiya
banklarina Morkazi Bankin morkozlosdirilmis borc manbalarindon daha ¢ox istifads
edilmosing icazo verilmolidir. Azorbaycanda bank sektorunun hazirki voziyyastini vo
inkisafin1 xarakterizo edon limumilosdirilmis gdstoricilor toplusu inkisaf etmokdo
olan olkoloro nisboton olduqca asagidir. Olkonin bank sisteminin on bdyiik
catismazliglarindan biri bank sektorundaki kapitallasma soviyyasinin vo bank
aktivlorinin asag1 soviyyado olmasidir. Beynolxalq tocriiboya gora, hor 6lkado bank
sektorunun inkisaf soviyyasi 6lkodo istehsal olunan iimumi aktivlerin UDM-2 nisbati
ilo xarakterizo olunur. Olkadaki bu gostaricinin saviyyasi iso 42% -dir.

Bu giin 6lkada geyri-neft sektorunun hartorafli inkisafi, habels iqtisadiyyatin
miixtolif saholorinin ohato olunmasi prioritetlordon biridir vo tosarriifat subyektlori
bu sahodo xiisusi rol oynayir. Prezidentin “Olkenin inkisafi sahibkarligin
inkisafindan asilidir” strateji xottino uygun olaraq Azorbaycanda innovativ
sahibkarligin stimullasdirilmasi iigiin 6zal sektora xiisusi digqgat yetirilir, miixtolif
saholordo dovlot dostoyi todbirlori davam etdirilir. ©On vacib maosalalordon biri
sahibkarligin inkisafi, rogabat gabiliyyatini artirmaq ii¢iin dévlot tonzimlomasinin
tokmillagdirilmasi, beynolxalq on yaxsi tocriibolora uygun colbedici bir is vo
investisiya miihitinin yaradilmasit vo bu sahadoki golirliliyinin, miitoraqqi
tonzimlonmasi vo qanunvericilik bazasinin artirilmasidir. Bu hodoflors ¢atmagq ticlin
dovlot dovlotlo sahibkar arasindaki miinasibatlori ardicil inkisaf etdirmis,
sahibkarliga garst ganunsuz miidaxilolori vo siini maneolori aradan qaldirmus,
rogabotqgabiliyyatliliyi vo ixrac imkanlarini genislondirmis, sahibkarlara dovlot
dostoyl vo tosviq mexanizmlorini formalasdirmis, eyni zamanda elektron dovlot
xidmotlori gostormisdir. Olkoado investisiya miihitinin daha da yaxsilasdiriimasi,
sahibkarligin genislondirilmasi vo miivafiq innovasiya strukturlarinin, biznes
inkubatorlarinin  vo texnoparklarin yaradilmasi istiqgamotindo miihiim islor
gorilmiisdiir (Sadigli S. 2017: 5.39-47).

Miiasir soraitdo 6lkodo 6zal sektorun investisiya problemlorini effektiv holl edo
bilocok cox sayda ixtisaslasmis mikrokredit maliyyo toskilati yaradilmalidir. Bu

tocriiboyo baxmayaraq, onu genislondirmok vo tuygun bir sistem qurmaq ¢ox
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vacibdir. Azorbaycanda kredit ittifaglarinin yaradilmasi xiisusilo ki¢ik miiossisalorin
maliyyo problemlarinin hallinde vacibdir. Sahibkarliq fealiyystinin daha somarali
togkili tglin kredit kooperativlorinin yaradilmasimi daha genis yaymadg, eyni
zamanda kicik vo orta sahibkarligin investisiya problemlorinin halli mexanizmini
tam inkisaf etdirmok lazimdir. Bu baximdan, kredit faizlorinin azaldilmasi {i¢lin
fiirsotlorin axtarilmasi, investisiyalarin istifadosi ti¢lin miixtalif vergi giizastlarinin
totbiqi, stirotlondirilmis kredit resurslarmin boliisdiirtilmosini vo idaro edilmosini
ohomiyyatli dorocodo sadolosdirmok iiglin todbirlorin hoyata kegirilmosini vacib
masalalar hesab etmak lazim olduguna inaniriq.

Olkodoki yiiksok faiz doracalorine hom daxili, hom do xarici amillor sebab olur.
Banklardan faizlorin agsagi salinmasini tolob etmok tigiin Morkozi Bank ilk névbado
onlara verilon morkozlogsdirilmis kreditlorin hocmini artirmalidir. ©On asas1 odur ki,
biitiin banklar bu fondlardan faydalansinlar. Bu baximdan xaricdon ucuz maliyyo
monbalori calb etmok do vacibdir. Istehlak kreditlori kreditlosmods iistiinliik toskil
edir vo hazirda orta hesabla 30% -1 kegib. Milli banklarin xarici bazarlara ¢ixis1 zoif
olaraq galir vo eyni zamanda, 6lkadoki xarici banklar ii¢iin bazar mohduddur. Bank
sektorunun liberallagdirilmas1 masoalasi digor xarici banklarin da bu sektora daxil
olmasi {liciin sorait yaratmaq, bu sahodoki siini maneslori aradan qaldirmaq, bank
sektorunun rogabot gabiliyyatini tomin etmok vo faiz doracalorini azaltmaq UgUn
xususi ehtiyacdan irali golir. Fikrimco Morkozi Bankin morkozlosdirilmis kredit
resurslarina  giris artirlmali vo  kommersiya banklarina Morkezi Bankin
morkozlosdirilmis kredit ehtiyatlarindan daha genis istifado edilmosino icazo

verilmoalidir.

111 FOSIL. BANKLARIN INVESTISiYA FOALIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Real sektorda banklarin investisiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi
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Bu gin muasir iqtisadiyyatda vaziyyat eladir ki, bank sektoru an boyik
investisiya potensialina sahibdir. Bank sektorunun dstunliklari, har seydon avval
unikal yerlosmasi va borc soklinds nagd puldan istifado etmo gabiliyyati, hamginin
bu vosaitlori kredit sisteminin movcud kanallar vasitasi ilo kdgUrmok imkanlaridir.
Banklarin investisiya foaliyyoti, Sormays qoymaq iigiin lazim olan biitlin
todbirlordon, bu investisiyalarin goliro ¢evrilmasindon vo ya boazi misbat
naticolordan ibaratdir.

Sxem 1: Kommersiya banklari ils investisiya banklarimin farqi:

/ — fardi ve ya kicikdan orta / .
dlciilii sirkatlora: — sirkat / start uplar
— ev almaqg ucun kreditlar
Va ya galacak tahsil va s.;
— Bank-Kreditor-Debitor e
etz e oy — Investorlar-Kreditor / Sirkatlar-
hesabina pul qazanir; D_Eb'tor o
J — xidmat gostardiyina gora alinan
haaalar vasitasilo pul aazanir

— bir sirkatin boyimasini
maliyyalasdirmak tglin borc

Manba: Ganiyeva U.A. 2018: 5.48 molumatlar1 osasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir

Daxili aspekt baximindan, hoyat gabiliyyatli banklarin maliyya Vvaziyyatinin
giclondirilmasi  vo problemli banklarin bazardan ¢ixarilmasi, banklarin
kapitallagsmas1 vo Kkapital keyfiyyatinin yuksaldilmasi, bank xidmatlori ¢esidinin
genislondirilmasi vo garsiliglt slagoalorin giclondirilmoasine diqgot yetirilocokdir.
Beynoalxalq aspekt baximindan, uzunmiiddatli perspektivds diinya bank sistemina
hoagigaton integrasiya etmok lazimdir, yoni, yalniz kredit gotiiron kimi ¢ixis etmok
deyil, beynolxalq valyuta va kredit minasibatlorinin tam istirak¢isi olmaq lazimdir.

Nagd pul, 6zal bank depozitlori, sohmlor vo digoar giymatli kagizlar,
texnologiyalar, masinlar, avadanliglar, lisenziyalar va ticarat nisanlari, borclar, digor
mulkiyyat vo ya milkiyyast hiiquglari, monfoot oldo etmok vo muisbat sosial
saomoaralilik va agli mulkiyyat oldo etmok iiciin sahibkarliq investisiya foaliyyati
hesab edilir.

Investisiya faaliyyati kapitalin vo investisiyalarmn yerlosdirilmosi Vo ya satist

uclin praktik tadbirlor mocmusudur. Osas fondlar yaradilarkon va istismar edilarkan
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kapital qoyuluslar kapitalin ayrilmasi qaydasinda aparilir. Real investisiya maddi
sorvatlorin (maddi kapitalin) yerlosdirilmoasidir. Maliyys investisiyalar1 - gqiymatli
kagizlarin yerlasdirilmasi (istiqrazlar, sshmlor vo s.).

Tocribado kommersiya banklart ham maliyys, hom do real investisiyalarda
istirak eda bilarlor. Buna gors ilk névbads sadalanan faaliyyat novlarinin igtisadi
rentabelliyini goralur, ikincisi, matbuatin uzunmiiddotli perspektivi, UGguncusu,
risklori vo banklarin iqtisadi gostoriciloring tosirlorini mugayisali sokildo tahlil
etmoya calisilir.

Investisiya banklar1 inkisaf etmokds olan Olkolordo kapital bazarinin
formalasmasina vo inkisafina komok edir. Sanayelosmoni dastoklomoak, texniki
maslohat vermok, miiassisalorin tokmillosdirilmasi prosesinds istirak etmok vo
kitlovi tokliflorini hoyata kegirmoklo kapital bazarlarinin inkisafina rohborlik
edirlor. Inkisaf etmakda olan Glkalor Giclin on boylk manes asag1 galir soviyyasi va
naticodo gonastin az olmasidir. Inkisaf etmokda olan Olkalor bu problemlorin
6hdasindon galmoak iigilin inkisaf vo investisiya banklar1 yaratdilar. Hom yerlosdiyi
0lka, hom do bankin 6zii ti¢lin milli iqtisadiyyata dayar qazandiran bu banklarin
somarali foaliyyati tglin vacibdir.

Investisiya banklar1, qiymotli kagizlar buraxaraq uzunmiiddatli vasait tomin
etmayi hadafloyan vo amanatlorini bu giymatli kagizlara yatirmaq istayan hiquqi
soxslor arasinda vasitagi rolunu oynayan maliyys qurumlaridir. Investisiya banklar
saglam maliyys aktivlorinin yaradilmasinda va iqtisadiyyatda etibar amilinin
guclondirilmasinds miihiim rol oynayir. Bu saboblo kapital bazarlarinin inkisafi
uclin zoruri olan asas vasita¢i qurumlardan biridir (Canbas S. vo Dogukanli H. 2007:
5.240). Investisiya Banklarinin osas funksiyalar1 asagidakilardir:

— Kapital bazarinin inkisafina tohfa vermok;

— ilk dofo buraxilan qiymatli kagizlarin kiitlavi toklifinds vasitogilik;

— ilk dofo buraxilan qiymatli kagizlarin genis kiitlolors catmasini tomin etmok;

— giymatli kagizlara investisiya qoymagq istoyon sirkatlora moslohat vermak;

— giymatli kagizlarin idaro edilmosi vo investisiya qoyan investorlarin
maraqlarimin qorunmast.
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Investisiya banklarinin faaliyyati (i¢ osas basliq altinda imumilosdirilo bilor.
Bunlar, Qiymotli Kagizlarda Vasitogilik, Birlosmo vo Satin Alma vo Bazarin
yaradilmasi va ticaratidir. Xalqga toklif edon vasitocilik sahasinds sirkatlora kiitlovi
toklif {iglin lazimi sortlor vo digor molumatlarin toplanmasinda, kiitlovi toklifin
vaxtinin toyin edilmasinds va qiymoatin  miayyanlosdirilmoasinds kémok edir.
Birlosmoalor vo satinalmalar sirkatlorin oksariyyst hissslorinin alinmasi, maliyya
yenidon qurulmasi Vo sirkoto bagli sirkatlorin soroncaminda foaliyyat sahasindo
lazimi vasitagilik foaliyyatlorini hoyata kegirir. Bazarin hazirlanmasi vo giymatli
kagizlar ticarati sahasinds qiymatli kagizlarin marketinginda aktiv rol oynayir vo bu
muddat arzindo bas vera bilocok giymot doyismolori vo giymatli kagizlarin eyni
investor torafindon goturilmasi  kimi  risklordon qoruyurlar. Qisamiiddatli
chtiyaclarint 6domok Ugln qiymotli kagizlarla ticarot omoliyyatlar1 da hoyata
kecirirlar.

Investisiya bankgiligi, maliyya sisteminin funksiyalarinin yaxsi vo effektiv
sokilda hoyata kecirilmasini vo investisiya bankg¢iliginin bas veran doyisikliyi tomin
edarak biitovlikds maliyyas sisteminin inkisafini tamin edir. Maliyyas sisteminin asas
funksiyasi ilk novbada 6doma sisteminin hoyata kecirilmasidir, ikincisi, likvidliyin
tomin edilmasi va amanat bosluglarinin artigliga ¢evrilmasi, U¢incusd, risk, galir va
likvidlik Gsttnliklarina gora boliisdiiriilmasi, dordincisl, noazarat va tonzimloma
toplanan vasaitlorin istifadasi va nohayat giymatlorin mioyyanlasdirilmasi va riskin
otirtalmasidir. Maliyys sisteminin bu bes funksiyasindan son igii, investisiya
banke¢iliginin maliyys sistemi daxilindo hoyata kegirdiyi giymatli kagizlar
bazarlarinda hoyata kegirilir. Funksiyalarinda vo gostordiklori xidmaotlords ifads
edildiyi kimi, investisiya banklar1 pul yaratmaq gabiliyyatino malik deyillar, 6zlarina
ayrilan vosaitlori yonaldir vo mévcud fondlarin istifadasini formalagdirirlar (Cemil S.,
Sinan $. 2019: 5.565).

ovvalki illar arzinds investisiya banklarinin galirliliyi faiz doracalari ilo six
olagads olmusdur. Xiisusilo 1980-ci illordo ABS-da faiz doracalorinin azalmasi,
investisiya bank¢iliginin boyiik monfoot aldo etmasini tomin etmisdir. Belolikls,

investisiya banklar1 kapital yigdilar vo global boylimalarini maliyyslosdirmok Giciin
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daha cox tosir guclndoan istifado etdilor. Bu tosir, 6z hesablar1 ilo mosgul olan
investisiya banklarimin foaliyystindoki vo aktivlorindoki artimi oks etdiron yeni
kapital bazar1 alatlorinin maliyyoslosdirilmasinds istifado edilmisdir. Banklar
istiqrazlarmi golirlorindon daha az xarclo doyisdirarkon, monfost portfellorindoki
istiqrazlarin doyarinin artmasi ilo boyudu. Faiz nisbatlorinin artmasi halinda, 1994-
cl ilds oldugu kimi, investisiya banklarinin asagi fond xoarclari vo portfellorindoki
borc alotlorinin giymot artimi ortadan qalxdi. Investisiya banklarmin faiz
doracalorindon bu doaracods tosirlonmasi sababindon investisiya banklar1 da
foaliyyatlorini saxalondiriblar.

Bununla yanasi, ilkin vo tokrar bazarlarda ticarot omsliyyatlarina faiz doracalori
do monfi tesir gOstorir. Basqa bir tocriiba budur ki, investisiya banklart fond
idarogiliyi kKimi 6donigli omoaliyyatlarini artirirlar. Digor daha riskli, eyni zamanda
daha sorfoli bir strategiya, investisiya banklarinin monfoat oldo etmok Ugiin 6z
hesablarinda ticarat etmoalori va Kkiilli migdarda giymatli kagizlar saxlamalaridir. Bu
mosalalor investisiya banklarii xiisusilo faiz doracalorinin enmosindon gorusa da,
boyiik sirkatlorin aktivlarinds ¢oxlu giymatli kagizlarin olmasi ugurlu bir metod
Kimi gobul edilmir.

Yerli fond bazarinda investisiya bank sirkatlorinin foaliyyatlori farglidir,
xususan da bazi qurumlar asason korporativ miistarilora yonalir, digarlari parakonds
satis seqmenti ilo do olageli olur. Xarici maliyys sirkatlorinin 6lkods olmasi
miistorilor G¢lin rogabst yaradir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, yerli vo
xarici sirkatlorin reytinglorindoki yaxin yer, Qarbin aparici investisiya sirkotlori ilo
rogabot aparmasina imkan veron ilk vo tam funksionalligin, miioyyan bir
mastaqilliyin vo maliyya sabitliyinin inkisafini gostorir. Yerli banklarin fond
bazarinda faaliyyatinin inkisaf istiqgamatlorini muoyyanlosdirmok lazimdir.

Investisiya bankgilig1 sektorunun iizlosdiyi problemlor hazirda qlobal
bazarlarda artan yenidon qurulusu oks etdirir. Az sayda bankin qlobal bazar
chtiyaclarin1 6domok Uguin kapital monbalari va risklarin idars edilmasi bacariqlari
var. Bu, balkos do boyiik Bulge Bracket (Amerikanin on boyuk investisiya banklarini,

First Boston, Goldman Sachs, Merrill Lynch, Morgan Stanley, Salomon Brothers va
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Lehman Brothers'r tasvir etmok Ugln istifads olunur) firmalarinin vo bir sira Avropa
Vo Yapon investisiya banklarinin yerlogsmosidir. Genis mohsul ¢esidi, giiclii
beynolxalq paylama sobokasi, ABS-in tokrar bazarda qiymotli kagizlar ticaratinda
inhisarcilig1 vo global investisiya axininda dollarin oynadigi rol ABS banklarinin
ustunlikloridir. Avropa vo Yaponiya banklari iso ABS banklarina nisbaton daha az
inkisaf etmis paylama kanallarina sahibdirlor. Faaliyyatlori daha ¢ox regional vo
milli sahalora yOnalmis Yapon vo Avropa banklarinin global bazarlarda genis yer
tapa bilacok mohsullar1 investorlar va toskilatlara toqdim etmok tgtin Bulge Bracket
sirkatlarinin tacriibasina sahib olub olmadig1 miibahisalidir (Ayse S. 2004: s.14).

Tokarenko 1.1., Popov A.S. vaziyyati dayisdirmak, bank sisteminin investisiya
yoniimiinii artirmaq {g¢iin regional iqtisadiyyatda investisiya miinasibatlorinin
yaxsilasdirilmasi va har seydon avval subyektlorin strukturunu doyisdirarak dovlot
tonzimlomasini toklif etmisdir (Tokarenko I.1., Popova A.S. 2009. s.34-35).

Bank sisteminin subyektiv qurulusunun yaxsilasdirilmasi istigamatlarindan biri
regional investisiya banklarinin, homginin dovlat investisiya banki vo ya inkisaf
bankinin yaradilmasidir. Qeyd edok ki, ddvlatin istirak1 ilo bir ¢ox yerli bank,
hagigaton, igtisadiyyatin sonaye va kond tosarriifati sahalarina kapital va investisiya
qoyuluslar1 edarak bir dovlst investisiya banki funksiyasini yerina yetirir. Banklarin
kredit layiholorindo istirakin1  genislondirmok iiciin Lavrusin O.I. 06lko
iqtisadiyyatina  investisiyalarin  stimullasdirilmas1  iiclin ~ bir  proqramin
ganunvericiliklo miayyanlosdirilmasini toklif etmisdir (JIapymma O.1. 2007: c.34).

A.V. Belikova gors “investisiya siyasati hazirlayarkon kommersiya banklari
daima risklorin real giymotlondirilmasindan, iqtisadi somaralilikdon, investisiya
layihalarinin maliyya calbediciliyindan, qisa, orta vo uzunmiddatli investisiyalarin
optimal birlosmoasindan getmoalidirlor”. Banklarin investisiya foaliyystinin inkisafi
Uclin alverisli sorait yaratmag vo ragabat gabiliyyatinin saviyyasini artirmaq {igiin
O.A. Demcuk asagidakilar toklif etmisdir (Jlemuyx O.A. 2010: ¢.196):

— Qlobal maliyys bohranlarinin monfi tasirlorina garst durmaq tigiin milli
maliyys bazarmni giiclondirmok Ugln dovlat saviyyasinds islori gliclondirmok;

— xarici kapitalin milli bazara axiina manealor yaratmag;

58



— maliyya vasitagilorinin kapitallagsmasini artirmagq tigiin iglomok.

Banklarin investisiya foaliyyatinin inkisafi ti¢iin ayri-ayr1 mialliflor torafindon
toklif olunan tovsiyalor asason makro tonzimlayicinin foaliyyatinin artirilmasina
ybnolib. Banklarin investisiya foaaliyyatinin dovlot tonzimlonmasindon oalava,
bankdaki daxili islahatlar ¢ox vacibdir. Fikrimizcs, investisiya foaliyyatinds yeni
maliyys alatlorinin islonib hazirlanmasi vo ya mévcudlarinin aktivlesdirilmasi bank
investisiya omoliyyatlarinin somoraliliyini artiracaqdir. Tovsiyo olaraqg, birja
alotlorinin banklarin korporativ miistorilora genis kredit vermo praktikasina totbiq
edilmasini vacib hesab edirik. Bu halda geabul edils bilon maliyys alstlori istigrazlar
Vo zong variantlart ola bilar. Toklif olunan mexanizmds bank goalocokda giymatli
kagizlar buraxilisinda maliyya maslohatgisi va asas investor rolunu oynayir. Kredit
almag tcln bir banka miracist edon borc veran emitent olur.

Toklif olunan faaliyyatlarin xususiyyatlorini va banklar tarafindan korporativ
miistarilora borc verarkan qiymotli kagizlardan istifadonin askar dstiinliiklarini do
gostormok olar. Istiqrazlardan istifado edildiyi togdirds, likvidlik baximindan
banklar G¢tin musbat cahatlor (cadval 9) bankin sahibi oldugu giymatli kagizlarin
yenidan satisi yolu ilo korporativ istigrazlara talob hiiququnun digarino verilmasi
imkanmi nozordo tutur. Bu korporativ istigrazlarin likvidliyi bankin miimkiin
maliyya risklorini minimuma endirmak {igiin buraxilmis qiymoatli kagizlarin
etibarliligi vo keyfiyyatini tomin etmok (g¢lin say goOstormasi ilo tomin edilir.
Avronotlar xaricds toklif olunan mexanizma banzayir (Pamasanos A.B. 2012: 5.177).

Cagr1 opsionlar1 verilorkan 6donisli opsion miikafati {i¢iin asas opsion alici,
opsion emitentindon (opsionun ilkin saticis1) vaxtasirt 6donis almaq hiiququ aldo

edir. Se¢im ¢un tokrarlanan ddanislor kredit ti¢iin ayliq 6donislara banzayir.

Cadval 9. Banklar tarafindan korporativ kreditlasmada giymatli kagizlardan istifado

Istifada olunan alat novii Borcalanin (emitentin) Bank Ug¢lin musbat
potensial xarclari cahatlar
Kredit 1. Kredit Uzro faiz 6danislori. 1. Kredit faizlori soklinda
2. Tominatin qiymotlondirilmoasi | standart  galir, habels
xarclori sigorta  haqqunin  bir
3. Kredit tohlukasizliyi hissasi
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Kommersiya 1.Qiymaotli kagizlarin | 1. Likvidlik
istiqgrazlarimin emissiyasindan vergi 2.Tohltkasizlik qiymatli
buraxilmasi 2.istigraz  krediti Uzro faiz | kagizlarin dzloridir.
Odonisloari 3.Bank maliyya
3.Pesokar  bir istirak¢inin | maslohatgisi rolunu
xidmatlari Gglin 6danis oynayir vo alave mikafat
alir

Manba: Pamazanos A.B. 2012: s.178 malumatlari asasinda muallif torafindon hazirlanmisdir

Qiymaotli kagizlar kimi opsionlarin asas {istiinliiyli bankin mévcud opsionlari
emitentdon dovri 6donis almaq hiiququ aldo edon basqa bir investora satma
gabiliyyatidir. Bildiyimiz kimi, yerli banklarin resurs bazasinin shamiyyatli bir
hissasi  fiziki vo hiiquqi soxslorin sortlori vo golirliliyi baximindan forqli
amanatlorindan ibaratdir. Bu depozitlor Uglin banklar amanat faizlorinin 6doanilmasi,
depozit hesablarinin aparilmasi ilo baglhh miioyyan Xorclor ¢okirlor. Ticarat
banklariin amanatgilorina qarsiligli vasait satisinda aktivlesdirilmasini zaruri hesab
edirik. Bu vaziyyatdos, bank bu fondlarin etibarli idara edilmasi halinda faiz soklinda
sohm satisinda marja soklinds alavo golir aldo edarkon miistorilor investisiyalarini
artirmaq imkani aldo edirlor.

Sigorta haqqi mobloginin bir hissosini investisiya vahidinin marjasina daxil
etmokla garsiligh fondlarin hedcingini tomin etmok lazimdir. Digor bir problem,
fikrimizca, maliyya maslohatgisi - bir bank is¢isinin demok olar ki, har bir miistoriya
fond bazariin imkanlari, bunun iizorinds ixtisaslagsmis proqram tominati vasitasi ilo
ticarat iisullar1 barads vizual olaraq malumat vers bilacayi ticarat otaglarinin zaif
inkisafi vo ya olmamasidir. Beloliklo, banklarin investisiya faaliyyatinin inkisaf
yollar1 farglidir va daha otrafli 6yranilmasini va sonraki praktik sinaqlari talob edir
(Cmuprosa M.C. 2011: ¢.14-15).

Bank faaliyyatinin tonzimlonmasi hom banklardan kanar soviyyads (dovlat va
onun salahiyyatli organlari, auditor firmalari, bank birliklari va homkarlar ittifaqlari
torofindon tomsil olunur) vo hom do bankin 6ziindo hoyata kegirilo bilor. Bank
foaliyyatinin daxili tonzimlonmasi, mioyyon edilmis parametrlor daxilindo
banklarin tizarina goturdlon risklari giymatlondirmok vo onlar1 idara etmok Ggun bir
mexanizm se¢mok li¢lin 0z yanasmalarini inkisaf etdira Dbilocoyini diisiiniir.

Kontrsiklik tonzimlomo (banklar tGgtin tonzimloma toloblarinin saviyyasi olverisli
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iqtisadi soraitdo artmali vo olverigsiz bank investisiya foaliyyotindo azalma
olmalidir) ¢orgivasindo tosviq vo investisiya sigortasi sisteminin yaradilmasi
vacibdir. Banklarin yiiksok investisiya riski olan investisiya layihasi Ggun
uzunmiddatli  kredit vermasinin sortlorindon biri do dovlst zomanatlarinin
movcudlugudur. Kommersiya banklarinin investisiya artimina komok edon tadbirlor
arasinda, iqtisadiyyatin real sektorundaki investisiyalarmmin payma vo guzostli
vergiys gora iqtisadi standartlarin forglondirilmasini gostormok olar. Hor hansi bank
sistemi qarsisinda duran milli igtisadiyyata borc verma miqyasini kokiindon artirmaq
vo béhran dovrinds agiq sokilde 6zinu blruze vermis borabarsizliyi aradan
qaldirmaq Ugiin strateji vozifolori nozoro alaraq, prioritet maliyyslosdirmo (gin
dovlot-6zal torofdasliy mexanizmlorinin inkisafi investisiya layiholori vo
programlari igtisadiyyatin modernlasdirilmasina va saxalondirilmasine yonaldilmis
investisiya bank¢iligimin prioritet sahalarina ¢evrila bilar.

Dovlat dastayi tadbirlarine alava olaraq federal vo regional maliyys dostoayi
proqramlari, faiz dorocalorino subsidiya vermok vo federal vo regional budcalor
hesabma dovlet zomanatlori vermok, xisusi 0zal toskilatlar yaratmaq kredit
risklorini 0z Uzorino gOtlron sahibkarligin dastoklonmasi Uglin  vasaitlor),
kommersiya banklarmin inkisaf etmis investisiya faaliyyat saholori, perspektivli
investisiya mohsullarmin inkisafi baximindan bankin 6z siyasatini shato edir.

Banklarin investisiya foaliyyatini mioyyanlosdiran asas xarici amillor arasinda
asagidakilar1 gqeyd etmok olar:

— Olkadaki tmumi igtisadi vaziyyat, igtisadi sahalorin investisiya colbediciliyi
Vo investisiya potensiali, iqtisadiyyatin real sektorundaki miiassisalorin maliyys
vaziyyati vo standart ohalinin yasayisi kimi gostaricilorin miisboat dinamikasi banklar
torofindon investisiya qorarlart qobul etmok vo investisiya strategiyasi hazirlamaq
liclin bir meyardir;

Investisiya monbalorinin colb edilmasino dair strateji istigamotlor
asagidakilardir (Cmuprosa M.C. 2011: ¢.14-15):
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— Kapitalin artirilmasi1 (bank sisteminin kapitallagsmasi) bank sisteminin
etibarliligin1 vo sabitliyini artiracaq, 6lko iqtisadiyyatina genis vo uzunmuddatli
investisiyalar U¢lin zomin yaradacadg;

— ohalinin amanatlorinin yi1gilmasi.

Iqtisadi artimin davamli temploarini gorumaq Ugiin bazar igtisadiyyati soraitinda
bank, pensiya va sigorta sistemlarinin vasitagiliyi ilo real sektora golon shalinin

omanatlori olan resurslar lazimdir.

3.2. Azarbaycan Respublikasinin banklarinin investisiya faaliyyatlorinin idara
edilmasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi

Bu giin diinya investisiya prosesinin miiasir bir modelini formalasdirmaga
davam edir. Bu proses investisiya foaliyyatinin tanzimlonmasi vo maliyys yeniliyi
sistemindaki doyisikliklarlo xarakterizo olunur. Kommersiya banklariin investisiya
foaliyyatinds istirakina ehtiyac bank sisteminin va bitovlikds igtisadiyyatin ugurlu
inkisafinin qarsiligh asililigindan qaynaqglanir. Toabii igtisadi mihit kommersiya
banklarmin foaliyyati iciin zaruri sortdir. Olkenin iqtisadi inkisafi bank sisteminin
etibarliliq daracasindon va faaliyyatinin samoaraliliyindon do asilidir. Banklarin
investisiya foaliyyatinin mahiyyati halo do elmi muzakiralorin mévzusudur.

Normal sosial tokrar istehsaldaki investisiyalarin asas rolu ilo alagodar olaraq,
bu masala elmi sahada an ¢ox miizakiras olunan mévzulardan biridir. Normal istehsal
prosesi tg¢iin zaruri olan manbalar olan sahibkarliq obyektlorina géndarilan, naticada
monfoot vo ya digar faydali galirlor meydana gotiron intellektual vo milkiyyat
dayarlarinin yaradilmasi prosesinds ortaya ¢ixan iqtisadi subyektlor arasindaki alage
oldo edilir. Investisiyalarin ¢oxaldilmas: {iciin kapital qoyulusu olduguna
asaslanaraq geyd etmok lazimdir ki, kapital qazanclari, kommersiya bankina pul
bazarinda digor alternativ alotlors investisiya qoymaq, miikafatlandirmaq ti¢iin 6z
maliyya monbalorindon istifado etmokdon imtina etdiyino géro kompensasiya ¢in
kifayat olmalidir. Risk, Ustolik garsidaki investisiya dévriinds inflyasiyadan golon

zorarlori kompensasiya etmok vo bundan slavs “investisiya faaliyyati” termininin
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gobul edilmasini mogsadouygun hesab edirik. Investisiya foaliyyati bir ¢ox
todqiqgatc torafindon diistiniiliir.

Banklarin biitiin aktiv omoliyyatlarinin mahiyyat etibarilo investisiya
amoliyyatlari oldugu da genis yayilmisdir. Belaliklo, investisiya foaliyysti banklarin
birbasa vo ya dolay1 yolla kapital yerlosdirdiklori, hamginin iqtisadi fayda oldo
etmoak Ucuin bu yerlosdirmaya xidmot gostardiklori igtisadi minasibatlor sistemi kimi
muoayyan edila bilor. Makro vo mikro saviyyads bankin kapitalin calb edilmasi vo
ya qoyulmasi i¢lin investisiya bazarindaki faaliyyati, mikroigtisadi saviyyado
bankin Vo ya onun miistarisinin kapitalinda vo makroiqtisadi saviyyada artim tomin
edilir.

Bu banklarin investisiya faaliyyatinin gostoricilori kimi istifado edilo bilon
gostaricilar var:

— Kommersiya banklarinin investisiya resurslarinin hacmi;

— bank investisiyalarimin hacmi;

— banklarin biitiin aktivlarindaki investisiya qoyuluslarinin payi;

— banklarin investisiya faaliyyatinin somaraliliyinin gostaricilori, daha
dogrusu, investisiya hacmina gors aktivlorin artimi, investisiya hacmina golir artima;

— golirli maliyys aktivlorino kapital qoyulusu ilo migayisads istehsal
sektoruna qoyulan investisiyanin alternativ galirlilik gostaricilari.

Belolikla, bank investisiyalarmin an vacib xUsusiyyatlorinin vahid investisiya
meyari, sehrli ticbucaq galirlilik - risk - likvidlik baximindan qiymatlondirilmasi
oldugu gonastina galo bilarik.

Investisiya siyasoti vo 6lkonin investisiya miihiti kimi anlayislara toxunmagin
da monasi var. Investisiya siyasoti igtisadiyyatin somaraliliyino tosir gostoron vo
istehsalin, Umumiyyatlo milli golirin on bdyiikk artimini tomin edon kapital
qoyuluslarinin daha prioritet sahalorini milayyanlosdirir. investisiya mihiti- b6lgoda
inkisaf edon voziyyatin, goyula bilon investisiyalarla slagali sonayenin alverislilik
doracasidir. Iqtisadiyyatin iimumi inkisafi ilo olagodar olarag banklar maliyys
vasitogiloridir. investorlarin vo ya kapital todartkcllorinin vo kreditorlarin pul
axinlarini toskil edir (Jleontses E., Bouapos B.B., Pagkxosckas H.II. 2010: c¢.54).
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Banklarin kommersiya vo investisiya banklarina asas bolinmesi 1933-cl ildo
bas verdi. Glass-Steagall ganunu ABS-da gobul edildi. 1929-cu ilin oktyabrinda
birja ¢okiisiindon sonra 6lkanin maliyyas sistemi praktik olaraq iflic oldu - korporativ
giymatli kagizlara sormayo qoyan banklar omanatgilorinin borclarimi  6doys
bilmadilar. Buna géra ganun bu iki ndv toskilat1 boldii. Investisiya banklari qiymatli
kagizlara saormayo qoymaq U¢iin hazirlanmaga basladi, depozit vo kredit
omoliyyatlar1 hiiquglaridan mahrum edildi. ikinci kommersiya banklari hom kredit
vermaklo hom do hesablagma kliringi ilo mosgul ola biloardi. Hor iki ndv bank 0z
tonzimlayicilorino tabe idi. 1999-cu ildo ganuna ticarat vo investisiya banklari
arasindaki forqi xeyli yumsaldan diizolislor edildi. Investisiya bankg¢iligmin
xususiyyatlorini misyyanlosdirmoak ti¢iin mikroiqtisadi baximdan bank investisiya
vasitogiliyinin osas formalarin1 ayiraq. Bir bankin mistorilorlo  mikroiqgtisadi

saviyyado qarsiligli alagosi dord formada bas veras bilor (sxem 2).

Sxem 2: Bankin miistarilarlo mikroigtisadi ¢arcivads qarsiligh alagosi

Bankin miistarilarla
qarsihigh alagasi
formalan

!

v A 4 A 4 \ 4

Bank Bank miistariya Bank Bank
miistarinin munasibatda komissiya miistarinin
N amanatlerini | borc kredit ;| agenti rolunu Ly4{  agenti kimi
goruyan kimi veran vaya oynayir goranar
cixis edir kreditor kimi |,
nk 91X1§ edir Iy‘ e oo d g =~ = arg
ayrilan investisiya bazarinda hoyata Kecirilir:

— Real investisiya obyektlori bazart;

— maliyya investisiya obyektlori bazari;

— innovativ investisiya obyektlari bazari.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo investisiyalarin hoyata kecirilmosi bankin
foaliyyotinin 6zbasina formasi kimi qobul edilo bilmoz. Investisiya etmomok
qag¢ilmaz olaraq maliyyo vasitogisi kimi bankin ragabat movgeyinin itirilmasine

gotirib ¢ixarir. Naticadoa bltiin mimkin investisiyalar iki grupa boluns bilar:
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— Passiv investisiyalar - on yaxsi halda orta galirliliyin pislosmasini tomin
etmir. Bank vo ya Umumiyyatlo maliyys xidmotlori bazar1 torafindon miixtalif
layihalara goyulan investisiyalar.

— Aktiv investisiyalar - yeni texnologiyalar sahasindoki investisiyalar, rogabot
gabiliyyatinin vo avvallor oldo edilmis naticalara nisbaton golirliliyinin artmasini
tomin edir. Toalob olunan yeni mohsul qruplarinin sorbast buraxilmasi, yeni
bazarlarin alo kegirilmasi vo ya hadoflonmis investisiyalar yolu ilo raqib firmalarin
alinmasidir.

Hal-hazirda asas tendensiya anonavi bank kreditinin rolunun zoiflomasi ilo
igtisadiyyati maliyyologdirmonin agiq tstiinliik togkil etmosidir. Bu kontekstdo
investisiya bank¢ilig1 investisiya bank¢iliginin yeni bir istigamatidir. Son illords bu
istigamat ¢ox foal inkisaf edir va bu, sarbast fondlarin hacminin artmasi va istayan
investorlarin saymin artmasi ilo alagodardir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda banklar qiymotli kagizlar bazarinda vo
iqtisadiyyatin real sektorunda investisiya foaliyyatini hoyata kegirir, buna gors daha
dogrusu kredit investisiya foaliyyati adlandirmaq olar, ikincisi banklarin, onlarin
filiallarinin, regional filiallarinin vo xidmatlarinin 6z inkisafina investisiyalar1 daxil
etmoalidir. Bu giin Azarbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyati asagidaki
ganunlarla tanzimlanir:

1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 yanvar 1995-ci il tarixli 952
nomrali formani ilo Azarbaycan Respublikasinin investisiya Foaliyysti Qanunu ilo
tosdiq edilmisdir.

2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 yanvar 1992-ci il tarixli 57
nomrali formani, Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikas1t Qanunu ilo tosdiq edilmisdir.

Burada 0lks igtisadiyyatinin inkisafina yonalmis investisiyalarin dinamikasina
digget yetirmok lazimdir. Son illordo Olko iqtisadiyyatina yOnaldilon Umumi
investisiyalarda artim, xarici investisiyalar artdi, daxili investisiyalarin hocmi
artrugdir. Buna @0ro do, Azorbaycan Respublikasinda isgiizar miihitin

yaxsilagdirilmasi, bu sahodoki ictimai qayginin artirilmasi mogsadi ilo 2006-c1 ildo
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dostoklonmoasi  sahasindo hoyata kecirilon dovlet siyasotini  tonzimlomoak,
sahibkarligin inkisafi vo respublikanin investisiya calbediciliyinin artmasini tomin
etmok Uiclin yaradilan Azarbaycan Investisiya Sirkoti foaliyyat gostorir. Sirkatin osas
vazifalori dovlat igtisadiyyatina investisiyalarin havaslondirilmasini tomin etmoak vo
bu sahodo mdvcud olan problemlorin aradan qaldirilmasi ii¢iin galismaqdir.
Investisiya foaliyyatlori osason 6lks iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunda foaliyyat
gOstoron nizamnamo kapitalinin sohmdar comiyyatlorindo vo digor ticarat
toskilatlarinda istirak etmok, 0 cimladan sshmlor almagla uzunmuddatli investisiya
depozitlarinin hoyata kecirilmasidir (l'agxues P.A. 2017: ¢.20).

Investisiya prosesi vo banklarm oradaki istiraki iqtisadi artimin dinamikasini
niimayis etdirir. Bazar asasl1 bir bank sisteminda iki marhalali bank sisteminin ikinci
morhalasi asasdir vo kredit resurslarinin asas hissasini toplamaq tg¢lin mexanizm
rolunu oynayirlar. Azorbaycanda kommersiya banklarinin oasas funksiyalari
asagidakilardir:

— Vasitagilik;

— kapitalin toplanmas1 va aktivlesdirilmasi;

— nagd ddonislar va hesablasma,;

— depozit;

— giymatli kagizlarin buraxilmasi vo paylanmast;

— konsalting.

Azaorbaycanda kommersiya banklarinin asas prinsipi likvidliyin qorunmasidir,
yani borclar1 geri gqaytarmaq, miiayyan bir muddat tglin aktivlari galira gevirmoak
gabiliyyati gotiiriiliir, borclariniz tohliiks altinda ola bilar.

Bizim dovriimizds iqtisadi inkisaf yalniz sarbast bazar miinasibatlarinin
hortorofli inkisafi, davamli 6zol milkiyyatin genislondirilmasi vo daha saglam
prinsiplara asaslanan idaroetms asasinda siiratlondirilo bilor. Notico etibarilo dovloto
moxsus muassisalorin idarsetmo sisteminin tokmillosdirilmasi, samaraliliyinin va
soffafliginin artirilmasi, xarclori va risklarinin optimallasdirilmasi vo tam barpasi

ticlin struktur islahatlarin darinlesdirilmasi zaruridir.
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Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rahbar tutaraq dovlat sirkatlori va miassisalarinin, habels doviat sirkatlarinin Gmumi
prinsiplor osasinda idara olunmasi, faaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi, soffafligin
artiritlmasi vo maliyys saglamligini vo davamliligini yaxsilasdirmagq tigiin investisiya
programlarinin iqtisadi  samoaraliliyi, rogabat gabiliyyastinin artirilmasi, qorara
alimaraq asagidakilar tosdiq edilmisdir:

1. Azorbaycan Investisiya Holdingi publik hiiquqi soxs yaratmag.
2. Azorbaycan Investisiya Holdinginin Nizamnamasinin tasdiq edilmasi (alava
olunur).

Azorbaycan banklarmin investisiya faaliyyatinds 6zlinamoxsus cohatlor var,
bunlardan asaslarindan biri biznes kreditlosmasi ilo baglhidir. Milli kreditlosmanin
forqli xususiyyati homisa nisbaton yiksok faiz daracalori olmusdur. Mévcud faiz
daracalari kredit borclarinin yiiksak borc riski ilo alagadardir. Faiz daracalarinin
artmasina banklarin 6zlarinin mohdud kredit resurslari da tosir gostorir. Kredit
toskilatlar1 depozitlor Uzro ylksok faiz toklif etmok mocburiyyatinds galir va
bununla da miistorilori 6z vasaitlorini yatirmaga coalb edirlor. Ticarato kredit vermoa
hacmi, kredit vermo middati vo faiz dorocasi baximmindan digor kreditlosmo
novlorindon forglonmir. Iri miiossisolor banklarm 6z vosaiti hesabina va ya
Sahibkarligin Inkisaf Fondu vasitasi ilo kredit verilir. Fonddan alinan kreditlor
Umumiyyatlo uzunmuddatli olur vao konkret sahalorin inkisafi {i¢iin ayrilir vo faiz
daracalari nisbaton asagidir (maksimum 6%).

Yuxarida deyilonlordon belo naticaya galmoak olar ki, 6lkanin igtisadi inkisafi
investisiya imkanlar1 xarakterizo edon osas gostoricilordon biridir. ©lavs inkisaf
noqteyi-nazarindon Azorbaycanin bu sahadoki nailiyyatlori ¢ox Urokagandir.
Azorbaycan Respublikast bank sistemi ii¢iin dovlot strategiyasinin istiqgamatlori
asagidakilardir:

— davamli inkisaf yolu ilo iqtisadi saxoslondirmonin tomin edilmasinds,
regional inkisafin siiratlondirilmasinds, sahibkarligin genislondirilmasinds va
yoxsullugun azaldilmasinda bank sisteminin rolu ohamiyyatli doracads

guclandirilacakdir .
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— bank sisteminin maliyys vasitogiliyi funksiyasinin effektivliyinoe nail olmaq
ucln saylor glclondirilocokdir. Bu magsadlo bank sektorundan sorbast vasaitlorin
calb edilmasi, onlarin kreditlor va investisiyalar soklinds igtisadiyyata ¢evrilmasini
artiracaq, bank sistemindo saglam ragabat muhitini tamin edacak va bolgalari oldugu
Kimi ohalini vo igtisadi agentlari do tam tomin edocokdir;

— banklarin kredit vo investisiya imkanlar1 artirilacaq, bank xidmotlori
bazarinda barabar rogabat muhitinin toskili tamin edilacokdir;

— istehsalin stimullagdirilmasina va investisiyalarin inkisafina yonalmis yeni
bank mohsullarinin inkigafinin stimullagdirilmasina xiisusi diqqat yetirilocokdir;

— Odonis sistemlorinin inkisafi, sahibkarliq subyektlori vo ohali torafindon
elektron 6danis sistemlorindon daha aktiv istifado edilmosi, dovriyyadoki nagd pulun
nagdsiz dovriyya ilo avazlonmasi islori davam edacokdir;

— bank sisteminin galacak inkisafinin asas hadoaflori bank sisteminin maliyys
vasitociliyi funksiyasimin somaraliliyinin artirilmasi, amanotgilorin vo bank
kreditorlarinin monafelorinin qorunmasinin giiclondirilmasi vo kredit toskilatlarinin
vasitaci kimi istifadasinin qarsisini almaq olacaqdir.

Biitiin bunlarla yanasi, Azarbaycan bank sisteminin prioritetlori asagidaki kimi
muoyyon edilmisdir:

— Bank sisteminin kapitallagdirilmasi vo konsolidasiyasi prosesinin davam
etdirilmasi;

— korporativ tikintinin tamamlanmasi va idaraetmanin tokmillosdirilmoasi;

— ohali va regionlar ti¢iin bank xidmatlarina ¢ixisin genislandirilmasi;

— Odonis sistemlarinin tokmillosdirilmasi vo guiclondirilmasi;

— maliyya alatlorinin genislondirilmasi.

Bunlar bitiin bank sistemi ilo alagsli vo avvallar do geyd edildiyi kimi, hdkumat
torafindon misyyan edilmis sahalordir. Bununla birlikds, har bir bankin 6z inkisaf
prioritetlori olmalidir vo bu, strategiyasinda 6z oksini tapmalidir. Fikrimizco,
banklarinin investisiya foaliyyatini iqtisadi inkisafla uygunlasdirmagq ti¢lin asagidaki

prioritetlori mioyyonlosdirmok lazimdir:
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— Umumi bank sistemindo bankin mocmu kapitalinin paymi qorumaq vo
artirmagq;

— kredit portfelinin saxolondirma Vo iqtisadi inkisafla olagoali milli
igtisadiyyatin strukturundaki doyisiklikloro uygunlasdirilmasi;

— tosarrifat subyektlorinin passiv fondlarmin calb edilmosi mexanizminin
tokmillasdirilmasi;

— giymotli kagizlar bazarinda faaliyyatin intensivlesdirilmasi;

— investisiya foaliyystindo xarici kapitaldan istifadonin somaraliliyinin
artirilmasi

— Insan resurslarinin yaradilmast;

— likvidliyin artirtlmas1  vo risklorin idaro edilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasi;

— texnoloji va igtisadi yeniliklorin totbiqi vo s.

Amma oslinds bankin 6zii iqtisadiyyati, iqtisadi inkisaf proseslorini 6yronmali,
miistarilorino istehsal vo ya xidmatlor sahasinds yeni is fikirlori toklif etmali va
onlara borc veracayini bayan etmolidir. Yalnmiz bu halda bir banklar kredit
bazarindaki movqeyini giiclondira bilar, payini artira vo ragabat stlnliyd slds eds
bilar.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Banklarin investisiya siyasati, investisiya foaliyyatlori tG¢lin hodaf rahborlik
sisteminin qurulmasini vo onlara nail olmagin an tasirli yollarinin se¢ilmasini tomin
edir. Toskilati baximdan investisiya faaliyyatinin togkili va idara olunmasi {igiin bir
sira tadbirlar investisiya aktivlarinin optimal hacmini va strukturunu, magbul bir risk
soviyyasi ilo monfoot artimini tomin edon bir cohot kimi xidmat edir. Investisiya
siyasatinin bir-biri ilo alagali an vacib elementlori bankin investisiya faaliyyatinin
idaro edilmasinin taktiki vo strateji prosesloridir.

Investisiya strategiyasi investisiya faaliyyatinin uzunmuddatli hadoflorinin vo
onlara ¢atma yollarmin torifi kimi basa digilir. Qisamiiddstli omoliyyat
moagsadlarinin hazirlanmasi va icrasi da daxil olmaqla investisiya aktivlarinin taktiki

idara olunmasi barads daha otrafli moalumat verilir. Bu sababdan bir investisiya
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strategiyasinin hazirlanmasi, investisiya idaragiliyi prosesinin baslangic noqtasidir.
Investisiya taktikasmin yaradilmasi investisiya strategiyasinm miioyyon edilmis
saholorina daxil edilir va cari dovrds hoyata kecirilmoasini hadaflayir,

Xiisusi investisiyalarin hacminin va torkibinin mioyyonlosdirilmasine, hayata
kecirilmasi  Gc¢lin  todbirlorin  hazirlanmasma vo zoruri hallarda investisiya
layihasindon ¢ixmagq tiglin gorar gobul etmo modelinin hazirlanmasina vo onlarin
hoyata kegirilmasi tgtin xususi mexanizmlorin iglonib hazirlanmasina imkan verir.

Dissertasiyada aparilan todqiqatlarin noticasi olaraq kommersiya banklarimnin
investisiya foaliyyatinin mévcud vaziyyati, somaraliliyinin artirilmasi yollart ila
bagli asagidaki asas naticalor verilmisdir:

1. Azarbaycanda investisiya banklarinin yaradilmasi vo foaliyyati holo do
aktual deyildir. Banklar haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu,
kommersiya banklarmin faaliyyst novlori arasinda qiymotli kagizlar bazarinda
pesokar foaliyyat do nazards tutur. Ancaq bu giin yalniz bir nega bank bu istigamatda
isloyir.

2. Bank krediti banklar Gcun yalmz golir monbayidir, hom do milli
iqtisadiyyatda xiisusi rol oynayir. Kreditin rolu istehsal vo satisin davamliligina
tasirinda ifads olunur. Mahz kreditlorin kdmayi ila sahibkarliq subyektlarinin alava
monbalara olan talobat1 ddanilir va istehsal prosesinds langimalara yol verilmir.
Hom do istehsalin genislonmasindo miihiim rol oynayir. Bank kreditlori hesabina
kapital manbalorinin formalasmasi siiratlonir va eyni zamanda asas fondlarin artmasi
bas verir.

3. Todgiqgatlar gosterir ki, Azorbaycanda foaliyyat gOstoron kommersiya
banklarmin oksariyyatinds risklorin idara edilmasi prosesi lazimi saviyyada toskil
olunmamigdir. Bu sahodoki insan resurslar1 da qonastboxs deyil. Banklar yalniz
Moarkazi Bankin tovsiyalari va qorarlari ila kifayatlanir.

4. Maliyys bazarindaki foaliyyatlorlo olagodar yaranan risklorin dizgin
giymatlondirilmasi, onlarin idaroedilmasi Ucln optimal mexanizmin secilmasi

banklarin investisiya foaliyyatinin somoarsliliyinin artiritlmasina imkan verir.
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Banklarin inkisaf xiisusiyyatlorinin vo onlarin investisiya foaliyyatinin hazirki
vaziyyatinin tohlili asagidaki noticolora golmayo imkan verir:

1. Milli igtisadiyyatda inkisaf proseslori banklarin investisiya faaliyyatlorina do
tosir gostorir;

2. Banklar hom genis, hom ds intensiv inkisaf edir;

3. Xarici igtisadi olagolor, beynolxalq maliyys qurumlari ilo omokdasliq
banklarin investisiya foaliyyatino yeni keyfiyyot verir;

4. Yalniz bir nega bankin strateji dovlat layihalarina xidmot gdstarmasi onlari
bank bazarinda lider edir;

5. Banklarin investisiya siyasatinin prioritet istigamati kreditlorin verilmoasidir;

6. Bir nego bank istisna olmagla, azorbaycanin kommersiya banklarmin
beynoalxalg maliyys bazarlarina ¢ixisi qonastboxs deyil;

7. Banklarin qiymatli kagizlarla omaliyyatlar1 son daraca zoifdir;

8. Banklarin depozitlorinin va kreditlorinin artim templori adekvatdir va s.

Golocokds bankgiligla birbasa alagoli gqanunlarin vo ya ayri-ayri gqanunlarin
muddoalarini imumilasdirarok milkammal bir bank kodu yaratmaq lazimdir. Ciinki

bankin milli iqtisadiyyatda strateji shamiyyati giinbagiin artir.
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