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Elm andx

Mon, Sadiqova Giilbas Mehman qizi1 and igirom ki, “Miiossisonin maliyya
menecmentinds maliyys nazaratinin rolunun yiiksaldilmasi istiqgamatlori” mévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayot

etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



“MUOSSISONIN MALIYYO MENECMENTINDO MALIYYO
NOZAROTININ ROLUNUN YUKSOLDILMOSI

ISTIQAMOTLORI”
XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Azalan va artacagi geyri-miiayyan olan talob vo pozulan
tadariik zonciri miiassisalordo nagd pul vo dovriyys problemlari yaradir. Miiassisalorin
kifayat qodar nagd pulu olmayan miistorilordon debitor borclarim1 vaxtinda toplamaqda
catinliklor yasamir. Qisamiiddotli nagd pul aximi, yoni qisamiiddatli nagd pul vasaitlarinin
moadaxil mohdudlugu sababindon miiassisalorin tachizatga va podratgilara olan
odamoalarinds da gecikmalor bas verir.

Tadqigatin magsadi: Bu tadqiqat isindo qarsiya qoyulmus maqsad odur ki, maliyyd
menecmenti somarali va effektiv sakilda hoyata kegirilsin.

Istifado olunmus todgiqat metodlari: Dissertasiya isinin todqiq edilmasinda
iimumilosdirma, miiqayisd, tahlil, analiz, qiymatlondirms va bir sira metodlardan istifada
edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatda ham ana dilimizds olan, ham da xarici
elmi moaqalalordan, kitablardan, sirkatlorin hesabatlarindan, vergi macallasindan,internet
resurlarindan istifads edilmisdir.

Tadqigatin mahdudiyyatlori: Hayata keciriliron nazarat metodlar: va s. bazan natico
vermir. Bundan basqa istifado olunan nazarat vasitalorinin yaxs1 olmasina baxmayaragq,
maliyys meneceri tacriibasizliyindan, elmi biliyinin azhgmdan va basqa saboblordon 0z
faaliyyatini ugurla hayata kecirs bilmaz.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Diizgiin maliyys idaraetmasi vo
nazarati hor zaman diqqat markazinds olan mévzudur. Qisa va konkret olaraq qeyd edils
bilor ki, maliyyonin idars olunmasinda effektiv nazarati hayata kecirmokls menecmentin
tokmillosmasina nail olmaq baslica gozlonilon naticadir.

Naticalorin istifads oluna bilacayi sahalor: Tadqiqat 3sasan 6z3]l miidssisalor iizarindd
aparilms, daha ¢ox 6zal miiassisalora, buna bank, istehsal, satis va s. faaliyyatlo masgul olan
miiassisolora aiddir, lakin bitin miiassisalordo maliyya nazarati bdyik shomiyyat kasb
etdiyi Uglin aksar dovlat va 6zal sektor miiassisalorindiistifads oluna bilar.

Acar sozlor: maliyyo menecmenti, maliyya nazarati, nagd pul vasaitlori, dovriyya kapitali



"DIRECTIONS OF INCREASING THE ROLE OF FINANCIAL
CONTROLIN THE FINANCIAL MANAGEMENT OF ENTERPRISES"

SUMMARY

The actuality of the subject: Declining and uncertain demand and disrupted supply
chains create cash and turnover problems in enterprises. Businesses have difficulty
collecting receivables from customers who do not have enough cash. There are also delays
in enterprises’ payments to suppliers and contractors due to short-term cash flows, ie short-
term cash inflows.

Purpose of the research: The aim of this research is to implement financial
management effectively and efficiently.

Research methods used: Generalization, comparison, analysis, analysis, evaluation
and a number of methods were used in the research of the dissertation.

Research database: The research used both native and foreign scientific articles,
books, company reports, tax code, internet resources.

Limitations of the research: Control methods implemented, etc. sometimes it doesn’t
work. In addition, despite the good controls used, the financial manager is unable to carry
out his activities successfully due to inexperience, lack of scientific knowledge and other
reasons.

Scientific novelty and practical results of the research: Proper financial management
and control is always a topic of focus. In short, it can be said that the main expected result
is to achieve improved management through effective control over financial management.

Areas where the results can be used: The study was conducted mainly on private
enterprises, mostly on private enterprises, including banking, production, sales, etc. but can
be used in most public and private enterprises due to the importance of financial control in
all enterprises.

Keywords: financial management, financial control, cash, working capital
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Miiossisolorin iimumi magsadi bildiyimiz kimi qazanc
oldo etmok vo bununla yanasi miiossisonin bazar doyorini maksimum doracada
artirmaqdir. Buna géro do, Maliyys Idaroetmosi iigiin tolob olunan osas qorarlar: 3
basliq altinda qruplasdirmaq mumkinddr: investisiya, yatinm qorarlari;
maliyyalogdirmo amoliyyatlari gorart; manfaoat bolgl gorart;

Bu basliglara ayirmaqda sobab iso miiossiso miioyyanlosdirs bilocok ki, maliyys
monboalori nolor olacaq, haradan kifayot godor maliyysloso bilocok, homginin oldo
olunan vasaitlorin bolgilisii neco olacaq va s. Daha sado dillo desok, miiassisonin
aktivlorinin vo onlar1 formalagsma monbalorinin idars olunmasi funksiyasidir maliyyo
menecmenti. Bunlarin har birina isa digqat yetirmok vo nozaratds saxlamaq miitlogdir.

Umumilikds maliyye nozarati dedikds iso investisiya yatirmalarina, debitor vo
kreditorlarla olan hesablasmalara, inzibati, kommersiya, istehsal xorclorina va S.
nozarat basa diisiiliir. Bu hamg¢inin sirkatin foaliyystinin davamliligi tigiin do miithiim
ohamiyyat kasb edir.

Problemin qoyulusu vo oyronilmo soviyyasi: Burada maliyys sistemindo
inzibat¢iligin mahiyyati vo rolu arasdirilacaq, bununla bagli nozariyyslor gézdon
kecirilocok. Eyni zamanda, bu fasildo muasir soraitdo totbiq edilon tocriibalor
qruplasdirilacaq va tohlil olunacag, hamg¢inin, maliyya nazaratinin ndvlari, bu nazaratin
inzibatgiligda rolu tohlil edilmokls nozarstin aparilmasi iigiin totbiq olunan metodlar
tosniflosdirilocok.

Maliyyas resurslarinin diizgiin istifade olunmamasi miiassisalori ugursuzluqlara
gotirib ¢ixarir, buna goro do miiassisolor ya vaxtinda 6domolorini hoyata kegiro
bilmirlar, ya qarsiya ¢ixmis diizgiin va qazancl investisiya fiirsstlorindon yararlana
bilmirlor va s. Hor bir halda, maliyys menecmentina nozarat etmo zorurati yaranir. Bos
o zaman maliyys menecmentini diizglin hayata kecirmak {i¢iin hans1 metodlardan
istifado etmok lazimdir vo bu maliyys menecmentine nozarat neco olmalidir ki,
menecment daha effektiv olsun va tokmillagmasi U¢lin hansi tadbirlori gérmokdo fayda

var?



Tadqigatin maqsad va vazifalori: Bu todqiqatda garsiya qoyulmus mogsad,
timumilikds, maliyyo menecmentinin nozori osasini formalagdirrmaq vo nozaratin
tokmillosdirilmosi ilo bagli tokliflor vermok, praktik olaraq da nozarsti tomin etmok
ucln istifado olunan metodlar1 derindon arasdirmaq, praktikada bunun Gg¢tin istor bank
sektorunda, istorso do digor miiossisolordo bunun {i¢lin nolor edildiyini dyronmok vo
naticoya golmokdir. Sadaladigimiz moagsadlora nail olmaqgiin goriilmali islor vo
yerinayetirilmali olan vazifslors asagidakilari slava edo bilarik:

- Maliyya menecmentindoki nozori biliklors yiyslonmo;

- Maliyyo menecmentindoki yanagmalarin 6yronilmasi va incolonmasi;

- Maliyya resurslarina nozarot etmok {iciin totbiq edilon analizlor, tohlillor,

digor metodlarin Gyronilmosi;

- Maliyys resurslarina, sirkotin kapitalina biitoévliikdo dovlot vo sirkotdaxili

nozaratin arasdirilmasi;

Tadgiqatin obyekti va predmeti Todgiqat isinin obyektini bank va istehsal
sahasinda foaliyyat gdstoran miiassisalar va onlarin faaliyyati, predmetini 1sa maliyyo
menecmentinin tokmillosdirilmasi istiqgamotindo maliyys menecmentindo goriilon
islor, nozarati tomin etmok¢iin goriilon tobdirlar, tatbiq edilon metodlar toskil edir.

Tadqgiqat metodlari: Dissertasiya iginin todqiq edilmasindo timumilosdirma,
miiqayiso, tohlil, analiz, giymotlondirmo va bir sira metodlardan istifado edilmisdir.
Aydindir ki, maliyyes menecmenti vo ona nozarat hom maliyyo, hom do miihasibatliq
sahosindoa tagabbiislor, tadbirlar tolab edir. Bels ki, maliyys sahasinds nisbaton nozoari,
qiymatlondirmo, miihasibatliq yoniindon 1iso hesabatlarin  tohlili, likvidlik
omsallarinin totbiqi ilo Voziyyoti miisyyanlosdirmok vo goriilocok todbirlori
gorarlasdirmaq miimkiindiir. Bundan bagga investisiya zamani qiymotlondirmo
metodlar1, praktikada qisa bir miizakirodon oldo edilon naticolor vo S. 6z oskini
tapmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todgiqatin yazilmasinda noainki elmi maqalo
vojurnallar, internet resurlari, qisa, sifahi formada miisahibo, sirkotlorin hesabatlari,
AR Vergi maocallasi vo digorlorindon istifadoyo genis yer verilmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Olkomizdoki miiossisolorde daxili nozaratin

8



effektivliyino dair mohdudiyyatlor movcuddur. Effektiv bir daxili nozarat sistemi
rohborliys, no qodor yaxsi dizayn edildiyindon vo istifado olunmasindan asili
olmayaraq togkilatin hodoflorino gatacagina dair miioyyon bir soviyyoado tominat vero
bilor. Eyni zamanda daxili nazarat vasitalori pis bir meneceri yaxsi bir menecers gevira
bilmoz. Homginin, nozarot 6zii do effektiv olmaya vo natico vermoyo bilor. Qeyd
etdiyimiz kimi totbiq olunan nozarat metodu, bu metodu icra edon maliyys meneceri,
rohbarliyin 6zii sirkotdo nozaratin tomin edilmasino monfi tosir gostors bilor. Ayrica,
dovlat siyasatlori, proqramlari, demoqrafik vo ya iqtisadi voziyyatlor ¢ox vaxt sirkot
idaragiliyinin nozarsti xaricindadir vo rohborlikdon nozarsti doyisdirmoyi vo ya
mMagbulrisk saviyyasini tanzimlomayi talob eda bilar.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todgiqat isinin mdvzusu olan maliyya
menecmentindonazarat tisulllart hom tokmillosdiyi tigiin doyisiklik gostorir, hom do
mosalon vergi macallosinda doyisikliklor noticasinds ciizi olavolors gatirib ¢ixarir.
Belo ki, vergi hesablanmalari, hesabatlarda doyisikliklor imumilikdo maliyya
menecmenting tasir gostarir. Ona gora do daim miizakira olunan masaladir sirkatin
investiisya foaaliyyotino nozarat, dovriyys kapitalindan, iimumilikde maliyya
resurslarindan diizgiin istifads vonazarat. Elmi yeniliyi belo sadalana bilor:

- Nagd pul vesaitlorinin somorali istifadasi

- Maliyyonin idarsolunmasinda effektivliyin tomin olunmasi

- Madaxil vo maxariclora nazaratin praktiki yollar

Noticalarin praktiki shamiyyati vo tatbiq sahalori: Todqigat asason 6zl
miiossisalar lizorindo aparilmis, daha ¢ox 6zol miiassisalora, buna bank, istehsal, satis
va s. faaliyyatlo mosgul olan miiossisalors aiddir, lakin biitiin miisssisolordo maliyys
nazarati bOylik ohomiyyat kasb etdiyi Uigiin oksor dovlat vo 6zal sektor miiassisalorindos
istifads oluna bilar. Praktiki shomiyyati onu gostorir ki, maliyyanin idarsolunmasinda

samoara vo effektivlik tagkil olunsun.



I FOSIL. MALIYYD MENECMENTININ TOSKILININ NOZORI
VO METODOLOJI OSASLARI
1.1 Maliyys menecmentinin mahiyyati, rolu, funksiyalar

Maliyyo menecmenti timumi idaroetmonin ayrilmaz hissosidir. Maliyya
idaragiliyl termini amerikali iqtisad¢t Solomon torafindon "bu, miihiim iqtisadi
monboalorin, yoni kapital resurslarinin somorali istifadosi ilo olagolidir" olaraq toyin
edilmisdir. Daha doqiq desok, moshur iqtisad¢t maliyye menecmentini maddi
resurslarin idara olunmasi kimi qiymsotlondirmisdir. S.C.Kuchal torofindon verilon
maliyys menecmentinin an mashur va gabul edils bilon torifi bu sokildadir: Maliyya
menecmenti maliyye manbalarinin, resurslariin satin alinmasi vo bunlarin miiassisade
effektiv istifadosi ilo mosgul olur. Weston vo Brighama goro maliyys menecmenti
"fordi motivlori vo miiossisonin hodoaflorini uygunlagsdiran maliyys gorar gobuletmo
sahosidir". Bu soxslors goro maliyya resurslari rohbarin hislori ilo miiassisonin hadofing
uygun olacaq sokilds idars olunmalidir. Bion Hovard vo Miller Uptona goéro maliyyo
menecmenti imumi menecment prinsiplorinin maliyyonin gorar gabuletmo sahasindo
totbiqidir. Joshep vo Massie belo diisiiniir ki, Maliyys menecmenti, somorali vo golirli
omoliyyatlar {i¢iin lazzimli vasaitlorin oldo edilmasindon homginin somaorasli vo effektiv
istifadosindon mosul olan bir sirkotin omoliyyat foaliyyotidir.(C.Paramasivan vo
T.Subramanian, 2008: s.3) Oslindo bu fikirlorin hor biri diizglin yanasmadir, hor biri
timumilikde maliyys resurlarinin alds olunmasi vo diizgiin istifadesini ifado edir.
Sadoco olaraq, hor birinin maliyyo menecmentino yanagma torzlori forqglidir.
Umumilikdo gotiirsok, maliyys menecmenti, nainki, miiossisoda lazimli vosaitlarin
alinmasi, homg¢inin, fondlarin yaradilmasi vo do istifadosi kimi maliyys
foaliyyeotlorindo hom planlasdirilmasi, toskili, hom do yonlondirilmosi vo nozaroti
demokdir. Maliyya menecmenti asason milassisonin maliyys monbalori ilo tochiz
olunmas1 vo onlara nozarotlo bagli masolslorlo maraglanir. (Sarag M., 2012) Maliyys
planlasdirmasi ilo bagh iki vacib mogam var:

1. Satiglar prognozlasdirilir.

2. Bilidcolomo miiddatinin uzunlugu. Basqa so6zlo, blidcolomonin no zamandan

bir edilocoyl miioyyonlosdirilir.
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Nagd biidco

1. Hor biidco dovriiniin sonunda prognozlasdirilan pul migdari,

2. Prognozlasdirilan nagd pul vasaiti askikliyi vo ya artiqligi,

3. Olavo maliyyslosdirmonin lazim olub-olmamasi,

4. Olavo maliyyslosdirms talob olunarsa, na vaxt vo haradan alds edilo bilar,

5. ©lava vasait liglin lazim olan vaxti toyin edorok maliyys rohbarliyi liciin

lazziml1 vo faydali molumat verir. (https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent

/20 21 Guz/isletme_finansina_giris/9/index.html)

Maliyys menecmentinin obyekti asagidakilar ola bilar:

- Miiassisonin adekvat vo miintozom olaraq resurslarla, fondlarla tochizati;

- Sohmdarlara miiossisonin qazanc soviyyasino, soshmlorin bazar doyorine vo
sohmdarlarin gozlontilorine bagl olaraq kifayot qodar goalir gazandirmag;

-Optimal soviyyado resurslardan istifado,basqa sozlo desok, fondlar tosis
edildikdon sonra, minimum xorclo miimkiin olan maksimum sokildo resurslardan
1stifado;

- Investisiya giivonirliliyini tomin etmok. Bununla da, yetarinco qazanca sahib ola
bilmasi ti¢lin giivonli girisimlors investisiya yatirimi edilmalidir.

- Saglam kapital strukturu planlasdirilmasi. Borc vo sohmdar kapitali arasinda
balansin tomin edilmasi {i¢lin saglam vo adalatli sormaya birlogimi olmalidir.

Maliyys menecmentinin funksiyalari:

Kapital talablorinin qiymoatlondirilmasi: Bir maliyys meneceri sirkatin kapital
toloblorine dair qiymotlondirmo aparmalidir. Bu, sirkotin gdzlonilon xorclordon vo
monfootdon, golocok proqram vo siyasotlorindon asili olacaqdir. Toxminlor,
qiymotlondirmolor miiassisanin qazanc potensialint artiran adekvat gaydada
aparilmalidir.

Kapital torkibinin toyini: Qiymotlondirms edildikdon sonra kapital qurulusuna
qorar verilmolidir. Buraya qisamiiddotli vo uzunmiiddotli borc kapitalinin tohlili
daxildir. Bu, bir sirkotin sahib oldugu kapital nisbotindon vo konar soxslordon
toplanmali olan olavo vosaitdon asili olacaqdir.
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Fond moanbalari secimi. ©ldo olunacaq olava fondlar {i¢iin bir sirkotin agagidaki
Kimi bir ¢ox secimi var:
» Sohmlorin va borc sonadlarinin buraxilmasi;
» Banklardan vo maliyys toskilatlarindan alinacaq kreditlor;

> Istiqraz soklinda ¢okilocok dovlat depozitlori;

Investisiya fondlari: Maliyyo meneceri investisiya tohliikesizliyini tomin etmok
vo miintozom golir oldo etmok liglin qazanc gotirocok miiossisalora, isloro vosait
ayirmaga gorar vermolidir.

Artighqlarin (surplus) atilmasi: Xalis monfoot qorart maliyyo meneceri
torafindon verilmalidir. Bu iki yolla edils bilar:

Dividend bayannamosi - Dividend doracasinin vo bonus kimi digor faydalarin
miuoyyanlosdirilmosini ohato edir.

Boliisdiiriilmomis monfoot - Hocmi sirkotin - genislondirici, yenilikei,
diversifikasiya planlarindan asili olacaq sokilds gorar verilmalidir.

Nagd pulun idars edilmasi: Maliyys meneceri nagd pul idaragiliyi il bagh
gorar vermolidir. Nagd pul omok haqqunin O6donilmasi, elektrik vo su pullarinin,
timumilikdo kommunal xorclorin 0donilmosi, kreditorlara 6donis, cari borclarin
qarsilanmasi, kifayot godor ehtiyatin saxlanilmasi, xammal alinmasi vo s. kimi bir ¢ox
maoqsadlar ti¢lin talab olunur.

Maliyys nazarati: Maliyyo meneceri yalniz resurslarla bagli planlasdirmagq,
satin almaq va istifads etmakls kifayastlonmir, hom do maliyya iizarinds nazarati hoyata
kecirmalidir. Bu nisbat tohlili, maliyya prognozu, xarc va manfast nazarati va s. Kimi
bir ¢ox tisulla edila bilor.( https://www.managementstudyguide.com/financial-management.htm)

Maliyys menecmentinin asas magsadi:

- Moanfaatin artirilmasi,

- Golirin artirilmast,

- Xorclorin minimuma endirilmasi,

- Bazar payinin artirilmasi,

- sirkotin mévcudlugunu davam etdirmok,
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- Davamli boyiimo

Biitiin bunlar1 hoyata kec¢irmok ii¢iin iso maliyya menecerlorino ehtiyac duyulur.
Maliyyo meneceri bir togkilatin biitiin vacib maliyys funksiyalarinin 6hdssindon golon
bir insandir. Maliyys elmindo maliyys menecerinin asas moagsadi firmanin bazar
doyorini maksimum doracads artirmaqdir. Bu, monfostin artirilmasini da ehtiva edon
bir anlayisdir. Miuasir bir sirkotdo s6zli gedon menecer; maliyyo tohlili vo nozarati,
maliyys planlagdirmasi, cari vo osas vesaitlorin idarsedilmasi, kapital qurulusunun
idaro edilmosi, dividend paylanmasi, maliyyslosdirmo monbolorini tapilmasi vo
maliyyo siyasotlorinin miisyyanlogdirilmasi, hayata kecirilmosi foaliyyatino timumi
olaraq hakim olmalidir. Masul soxs vosaitlorin on somorsli sokilds istifade olunmasini
tomin etmok li¢lin uzaqgoronlik gostormolidir. Onun horokotlori birbasa firmanin
golirliliying, boylmasine vo xosmoramliligma, niifuzuna, qudviline tosir
gostarir.(Malikov S.N., 2016)

Maliyys menecerinin yegans funksiyasit miiassisoni maliyyalogdirmok kimi goriino
bilor, amma bu, albotto ki, natamam bir torifdir. Oslinds maliyys menecerinin {i¢ asas
funksiyasi var:

1. Fond (Resurs) tomin etmo funksiyasi: Iqtisadi foaliyyatin asas monbolorindon
biri maliyyo monboyidir. Is yerlorinin, miiossisolorin boyiidiiyii vo alternativ
maliyyalosmanin artdig1 miiasir diinyada maliyys qaynaqlarinin harada, na qodar, hansi
qiymata, neco va nd vaxtda alinmasi lazim oldugu suallar1 shomiyyot qazandi. Bununla
da bu suallara on doqiq cavablari hazirlayacaq bir pesokar menecerin mévcudlugunun
ohomiyyati vo zoruriliyi artdi.

2. Investisiya qorarlari: Miiossiso lazimli monbodon, resurslardan lazimi yerdo
istifado etmolidir. Burada maliyye menecerinin moqsadi an yaxs1 investisiya
birlosmasini yaratmaq, basqa s0zlo, investisiya qorarlarinda gozlonilon goaliri va riski
birlikdo qiymatlondirarak vo 6domo vaxti mablogi uygunlugunu noazors alaraq
investisiyant haoyata kecirmok, basqa bir sozlo desak, effektiv bir aktiv vo onun
yaranma manbayinin idars edilmasini hoyata ke¢irmokdir.

3. Dividend qorarlari: Miisssisonin investisiyalardan qazandigi qazancin na

godorinin  avtomatik maliyyolosdirilmads istifado edocoyini vo no godorinin
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sohmdarlara 6donilocayi ilo bagl bir siyasot hazirlamalidir. Miiossisonin bdyiimasini
vo maliyys strukturunun moéhkomlonmosini tomin etmok iiglin qazancin miioyyan
hissosi vo ya hamisi sirkotdo saxlanilmali oldugu halda, sohmdarlarin da maraqlari

nozors alinmalidir. (Sarag M., 2012)

1.2 Beynolxalq tacriibads maliyyo menecmentinin tokmillasdirilmasi ilo
bagh miitoraqqi yanasmalar

Maliyys menecmentindoki yanagmalar maliyyanin asas masalalarini 6ziinds aks
ehtiva edon saholordo maliyyo menecmentinin ohato dairasini 6l¢iir. Daha agiq desok,
bu yanasmalar onu gostarir ki, bir dovrdon digor dovra maliyys menecmentinin torifi,
funksiyalari, oshomiyyatini neco doyisilmisdir. Nozori baximdan, maliyyo menecmenti
yanasmasini asason 2 osas hissoyo boliirlor. 3-cii olaraq likvidlik vo monfaatlilik qeyd
etdik, baxmayaraq ki, bu konkret olaraq yanagsma sayilmir, lakin maliyyo
menecmentino bu baximdan da yanagmagq olar. Bu yanagsmalarin hor birini daha detall
incalaya bilarik. Yanagmalar bunlardir:

1. ©nonovi Goriis

2. Miiasir Gorlis

3. Likvidlik vo Manfoatlilik.
Ononoavi Goris:

Ononovi  yanasma, 1920-1950-ci illorin ovvollorindo olan  maliyyo
idaraetmaciliyinin ilkin marhslasidir. Bu yanasma keg¢mis tocriiboys va ananavi olaraq
qobul edilmis metodlara asaslanir. Ononaovi yanagmanin asas hissasi bizneslo olagoali
vosaitlorin artirilmasidir. Daha genis ifads etsok, maliyys menecmenti, ilk novbada
miiossiso sahiblorinin, sohmdarlarin gazancini maksimum doracods artirmaq iigiin
biznes ila bagli olan aktivlarin alinmasi, onlarin maliyyslasdirilmasi va idars olunmasi
ilo olagadardir. Maliyys menecerinin asas vozifosi miiassiosnin ehtiyac duydugu vosaiti
oldo etmok vo bu veosaiti firmanin golirini maksimum daracods artiracaq golirli
miuossisalora yatirim etmokdir.

Hor hansi bir firmanin ugurlu vo ya ugursuz olmasi, asason maliyys gorarlarimin
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keyfiyyoti ilo baglidir. Maliyyo menecmentinin 9sas mogsadi firmanin istodiyi
maqsada catmaq tiglin manbalordon somarali vo uygun istifadadir.

Ononavi goriisdo hor sey daha sado, daha bositdir. Konkret olaraq maliyya
menecmentinin magsadi nadir vo bunun {i¢iin hans1 marhaloalordon kegir, qisacasi o izah
edilir.

Ononavi maliyyo menecmenti yanagmasi bir sirkotin maliyys menecerinin
yering yetirocoyi asagidaki funksiyalara baxir:

(a) maliyya qurumlarindan qisamiiddatli vo uzunmiiddotli fondlarin (resurslarin)
toskili.

(b) Adi sohmlar, imtiyazli sohmlar, istiqrazlar, va s. kimi maliyys vasitalori ilo
vasaitlorin soforbar edilmasi.

Miiasir yanagma:

Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmas1 vo liberallagsmasi, Olkolordo ¢oxsaxali,
somarali vo ragabatcil bir maliyyo sisteminin tosviqine yonalmis maliyys sektorunda
nohong islahatlara, yenidonqurmaya (reformlara) sobob oldu. Informasiya
texnologiyalarinin maliyyo islahatlarina diffuziyas: ilo maliyys reformlar1 ragabat,
birlogsma, xarclarin idaraedilmosi, keyfiyyatin yaxsilagdirilmasi, maliyys intizami va s.
artmagina sabob olmusdur.

Indiki maliyya menecerlor, direktorlar maliyya ¢otinliyi ilo garsilagirlar vo bunun
yenilikgi yollarla hollina ¢alisirlar. Mvcud igtisadi sistemds maliyys idaroetmoasi daha
da vacib hala golmisdir.

Indi mosolo maliyys idaroetmosinin pragmatik yenidon qurulmasi yolu ilo
iqtisadi faaliyyatdoki aktivlorin mdvudlugu ilo baghdir. Informasiya osri, hazirki dovr
maliyye menecmenti vo maliyys menecerlarinin roluna yeni bir perspektiv gatirdi.
Paradigmada bas veron doyisikliklo Maliyys Direktorunun (CFO) rolunun
Kontrollerdon Fasilitatora yoni asanlasdiran, rahatladan, vasitogi roluna kegmaosi
vacibdir.

Miiasir yanasmada maliyyo menecerinin miiossisoni tohlil etmosi vo
asagidakilart miioyyon etmosi gozlonilir:

(1) miiossisonin iimumi fond (resurs) tolobi;
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(1) alinacaq aktivlor;
(i11) aktivlori neco maliyyoalosdirma sokli;
Likvidlik vo Moanfaatlilik

"Likvidlik bir sirkotin aktivlorinin genislondirilmasi, 6hdsliklorinin azaldilmasi
vo hor hansi bir omoliyyat zororinin 6donilmasi liclin gozlonilon vo gdzlonilmoz pul
toloblorini 6doma gabiliyyatini Sl¢iir" deyir amerikali iqtisad¢i Ezra Solomon.

Likvidlik vo monfastliliyin tarazlasdirilmasi bir maliyys menecerinin asas
hodoflorindon biridir. Maliyys menecerinin tizlosdiyi osas problemlordon biri likvidlik
vo manfaatlilik problemidir. Likvidlik firmanin qisa miiddstli 6hdsliklorini yerine
yetirmo gabiliyyatini tomin edir.

Likvidlik, firmanin vaxti golonds kommersiya kreditorlarina 6domo qabiliyyati,
vaxtinda 0danilacak fakturalar1 6doma qabiliyyati, vaxti galonde amak haqqi 6domak,
gozlonilmoz xorclori vo s. 6domok bacari@idir. Bu, eyni zamanda miiossisonin 6z
varliglarini nagd pul, pul ekvivalenti vo digor on likvid varliglara ¢cevirmo gabiliyyatini
oks etdirir.

Miiassisonin likvidliyi, toskilatin aktivlorini pul doyorindo ani olaraq reallagdirma
qabiliyyastini vo 6domali oldugu 6hdaliklori nagd sokildo 6doma qabiliyystini gostarir.
Miiassisonin likvidliyini gorumagq tigiin Maliyye menecerinin biitiin cari aktivlorini vo
likvid aktivlorini, xorclorini minimuma endirmok mogsadi ilo tasirini tomin edacok
sokilds idara etmasi gozlonilir. Galirlik mogsadi ilo, Maliyys meneceri vasaitlori an
yiiksok goliri tomin edoacok sokildo istifado etmolidir. Sirkotin likvidliyini qorumaq
licin maliyys menecerinin biitliin movcud aktivlori va likvid aktivlori xorclorini
minimuma endirmok magsadi ilo somarali idars etmasi gozlonilir. Manfaatlilik hodafi
daxilinds maliyys meneceri vasaitlori an yliksok galiri tomin edacok sakilds istifads

etmolidir. (https://www.accountingnotes.net/financial-management/3-main-approaches-to-
financial-management-management/10616)

Bas monfaatlilik neco izah olunur? Manfoatlilik konsepsiyast bir miiassisonin
resurslarindan, yoni insanlardan (omok resurslari), mal-materialdan, pul vasaitlori
(kapital resursu) vo avadanliqlardan istifado edorok olavo doyor gataraq omoliyyat
somoraliliyini, mohsuldarligini ifads edir.
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Monfootlilik vo likvidlik arasinda tors bir olago var. Likvidlik no godor
yiiksokdirsa, monfaatlilik do bir o goder asagi olur vo yaxud da oksino. Likvidlik va
monfootlilik maliyyo meneceri liglin roqabot edon hodoflordir. Likvidlik idarosi
daxilindo maliyyo menecerinin, nagd pul vosaitlori do daxil olmagqla biitlin cari
aktivlori, xorclort minimuma endirmok mogsadi ilo somaraliliyini tomin edocok sokildo
idara etmosi gozlonilir. Bazon, omoaliyyatlardan alds olunan manfoot daha yiiksak olsa
da, monfooti tomsil edon moblog fabriklor vo binalar kimi osas fondlar soklindo vo ya
chtiyatlar kimi cari aktivlor soklinds ola bilocayi iigiin likvidlik problemi ilo garsilasa
bilar. Miisssisonin likvidlik problemi ilo qarsilasdigi hallarda, miiassissa foaliyyatinin
qarsisini alaraq firmanin golirliyini azaldir. Miiassisonin oksor aktivi yiiksok likvidli
aktivlor soklinds saxlanarsa, miiossisonin golirliliyi azalacaqdir. Likvidlik catismazligi
asagi golirlilik doracalari, is imkanlariin itirilmosi vo basqalarina sobab ola bilor.

Buradan belo naticoyo golinir ki, likvid aktivlor aninda, qisa miiddotdo nagd pul
vosaitlorino ¢evrilib Odonisi hoyata kecira bilon aktivlordir. Burada qisamiiddatli
adlandirdigimiz miiddat 1 ildir. Belalikls, yaxin 1 ilds 6danislarle bagli bir problemin
olub-olmadigi basa diismak istonilirsa, likvidlik amsallarina va ya nisbatlorine baxmaq
lazim golir. Likvidlik oamsallart bunlardir:

-cari omsal

-stiratli nisbat(quick ratio)

-nagd pul omsali
Cari omsal = Cari Aktivlor / qisamiiddotli 6hdsliklor

Cari nisboat hesablanmasi va sorh etmosi an sado likvidlik nisbotidir. Hor kos bir
sirkatin balansinda cari aktivlori vo cari borclar1 asanliqla tapa bilor. Cari aktivlori cari
borclara boliin vo cari omsali aldo edocoksiniz. Burada cari aktivlero pul vosaitlori,
sohmlor, debitor borclari, satila bilon qiymatli kagizlar, depozitlor vo s. Daxildir. Cari
borclara iso qisamiiddotli borclar, amok haqqi borclari, 6donilmomis xorcler,
kreditorlar, miixtalif digar borclar va s. aiddir.

Bu hesablamanin naticosinin timumiyyatlo "1" {izorindon olacagi gozlonilir.
Ciinki, nisbot 1-don yuxaridirsa, bu, "Cari Aktivler" in "Qisamiiddatli Ohdoliklor"

ohdsliyinizi yerino yetirmoasi demokdir. Bir basqa sozlo, cari aktivlor qisamiiddotli
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borclart 6days bilir. "1" -don yuxari olan nisbat miisbat bir gostaricidir, lakin bu,
homiso haqgigaton do, borclarin 6donils bilocoyi demok deyil, yoni cari aktivlorin
keyfiyyotini gostormir.

Siiratli nisbat bir sirkotin méveud moveud likvidliyini toyin edon basqa bir
likvidlik nisbotidir. Stiratli nisbat hesablanarkon asanligla konvertasiya edilo bilon
(nagd halinda) qiymatli kagizlar vo cari pul ehtiyatlar1 nozors alinir. Bununla birlikdo,
stiratli nisbat yalniz miioyyon cari aktivlori nazars alir. Nagd pul, debitor borclart vo
tez satila bilon qiymatli kagizlar( pula rahatligla ¢evrilo bilon) kimi daha likvid aktivlori
nozora alir. Ikisi daha az likvid oldugundan, yoni ehtiyyatlar vo avvalcodon ddonilmis
xarclor kimi cari aktivlari istisna edirlor. Buna gora do, hesablama zamani ehtiyatlar
xaric olunur, ¢ixilir. Beloliklo, siirotli nisbat bir sirkotin qisamiiddotli 6hdoliklorini
yerina yetirma gabiliyyatinin asl sinagidir vo formulasi beladir:

Stiratli nisbat = Cari Aktivlor - ehtiyyatlar / qisamiiddotli 6hdoliklor

Nagd nisbat likvidlik testini daha da artirir. Bu nisbat yalniz bir sirkotin on likvid
aktivlorini - nagd pul vo satila bilon qiymatli kagizlari nazars alir. Bunlar bir sirkatin
qisa miiddatli 6hdaliklorini 6domak {igiin alds edo bilocayi on asan varliglardir.

Nagd pul nisbati = (Nagd pul + Qiymatli kagizlar) / Cari 6hdsliklor

Nagd pul nisboatinin 0,20-don asagi diismomosi istonilir. Oks togdirds, bu
miiossisoni nagd pul vosaiti qitligina salir, problemlor yaradir, homginin, yiiksok nisbot
do miiassisonin nagd pul vasaitarini yaxsi planlagdirmadigini va istifade etmadiyinin
gostaricisidir.

Likvidlik analizlorinin na gadar sort oldugu baximindan, cari omsal, siiratli
nisbat vo nagd pul nisbatini asan, orta va sart olaraq doyarlondirmok miimkiindiir.
Likvidlik omsallar1 investorlarin vo kreditorlar iigiin bir sirkotin qisa miiddatli
ohdaliklorini  yerino yetiro bilocoyini vo no dorocodo hoyata kegirdiyini
miloyyanlosdirmak tiigiin vacibdir. Omsalin 1-5 barabor olmasi 1-don ki¢ik olmasindan
yaxsidir, lakin ideal deyil. Kreditorlar vo investorlar 2 vo ya 3 kimi daha yiiksok
likvidlik nisbotlorini gérmok istoyorlor. Bu nisbot no qodor yliksokdirso, sirkotin
qisamiiddatli borclarin1 6domok ehtimali, qabiliyyoti do bir o qodor yiiksokdir

demokdir. 1-don az olan nisbot sirkotin monfi dovriyyo kapitali ilo iizlosdiyini
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vo likvidlik bohrani1 yasaya bilocoyini bildirir. (https:/corporatefinanceinstitute.com
Iresources/knowledge/finance/liquidity-ratio/)

Bildiyimiz kimi, miiassisalorin qisamiiddotli vo uzunmiiddstli hodaflori olur.
Miiossisalorin hadofi hom qisamiiddotli dovrdo, hom do uzunmiiddotli dovrdo maliyyo
menecmentindo maliyyo nozarotini tomin etmokdir. Qisamiiddotli dovrdo maliyya
menecmentindo nozarat dovriyya kapitali vasitosilo hoyata kegirilir. Qisamiiddatli
dovrdo maliyya nozaratini tomin etmok {iclin dovriyyo kapitalin istifado edirlor, buna
islok kapital da deys bilorik. Bu dovriyys kapitali bir sirkatin likvidliyinin, amaliyyat
somoraliliyinin vo qisamiiddotli dovrdo maliyys saglamliginin (dayaniqliliginin) bir
Olctlistidiir. Yuxarida da adini ¢okdiyimiz vo nozaroti hoyata kegirmokdo vasitogilik
rolunu oynayan xalis dovriyys kapitali olaraq da bilinon dovriyya kapitali, bir sirkotin
pul vasaitlori, debitor borclar1 (miistorilorin 6donilmomis borclar1), xammal vo hazir
mohsul ehtiyatlar1 kimi cari aktivlori ilo kreditor borclari kimi cari 6hdoliklori
arasindaki forqdir. Xalis omoliyyat kapitali bir sirkstin likvidliyinin Olgiisiidiir vo
omoliyyat cari aktivlori ilo amaliyyat cari 6hdaliklori arasindaki forqo aiddir. Bir ¢ox
hallarda bu hesablamalar eynidir va sirkatin pulu listagal debitor borclar1 va ehtiyatlar,
borclar ¢ixilmagla vo hesablanmus xoarclori ¢ixmaqla oldo edilir.

» Cari aktivlorin 6hdaliklora nisbati birdon az olduqda, sirkot monfi dovriyya
kapitalina malikdir

» Miisbot dovriyye kapitali bir sirkotin cari foaliyyotini maliyyslosdira bilacoyini
va golacak faaliyyato vo boylimays investisiya qoya bilocoyini gostarir.

» Yiiksok dovriyyo kapitali homiso yaxsi bir sey deyil. Bu miiassisonin ¢ox
miqdarda ehtiyata sahib oldugunu vo ya ¢ox pul vasaitlorini bir yers yatirmadigini,
investisiya etmoadiyini gostora bilar.

Keynsa gora nagd pul vasaitlorini olinds tutmagin {i¢ sobabi var:

» Miiassisonin magsadi

» Ehtiyat, todbir moaqsadli

» Spekulyasiya mogsadli

Maliyyo meneceri, miiossisonin aktivlorindon hansimma vo no qodor investisiya
qoyulmasina gorar vermokdo asas rol oynayir. Ehtiyath bir yanasma ilo likvid qalmagi
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secarkon qazancl investisiya imkanlari qagirila bilor vo ya investisiyalar galirliliys
yonoldildikds, yoni nagd pul veosaitlorinin oksoriyyoti investisiya kimi qoyulsa,

miuassiso likvidlik bohrani ilo garsilasa bilor.

Sakil 1: Likvidlik v manfaatlilik arasindaki tarazhq

Likidlik Manfaotlilik

Monba: prof.dr. Sara¢ M., Finansal yonetim, Sakarya Yaymevi, 2012,
http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/isletme_ue/finy%C3%B6netim.pdf

Nagd pul vesaitlorinin idara edilmosinin mogsadi budur: bu balansi, miiassisonin
mogsadi olan sirkot doyorinin maksimumlasdirilmasini, homg¢inin uzunmiiddatli

dovrdo monfaatliliyl tomin edocok sokildo qurmaqdir. (Sarag M., 2012: 5.189)

1.3 Maliyys menecmentindd nozaratin novlari vo aparilma metodlar:

Maliyys nazarati miiayyan qruplar lizrs tosniflosdirilir. Nozaratin subyekti kimi
150 maliyya nozarati 2 qrupa pargalanir: dovlat vo geyri-dovlat. Qeyri dovlst maliyyo
nozaratini 3 hissoys - audit nazaroti, miiossiso adxili nozarat vo ictimai nozarat olmaqla
ayirmagq olar. (Atasov B., Novruzov N., vo Ibrahimov E., 2014: s. 163)

Auditor nazarati - audit olunan miiassisonin miihasibat (maliyys) hesabatlarinin
miistaqil yoxlanilmasi {izra audit toskilatlar1 vo ya fordi foaliyyst gdstoron auditorlar
vasitosilo hoyata kegirilon nozarat foaliyyatidir. Audit nozarati mocburi vo koniillii olur,

macburi olan audit nozarati dovlot torafindon tolob olunur, koniillii iso sirkat torafindon
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sohmdarlar, bir sira homin moalumat istifadogilori vo s. li¢lin hoyata kegirilir.

Audit yoxlamasmin mogsadi budur ki, miihasibat (maliyys) ugotunun
diizgiinliiyti, hoqiqoti oks etdirmasiylo bagli fikir oldo edilsin.

Dovlat maliyyasi dedikds isa dovlst hakimiyyst orqanlar1 vo onlar torafindon
yaradilmis qurumlar torofindon hoyata kegirilon nozarot basa diisiiliir. Nozarotin
obyektina gors iso maliyya nazaratini gémriik, sigorta, biidco, vergi, kassa, pul-kredit
kimi sahoalora bolmok miimkiindjir.

Hoyata kecirilmo vaxtina goro 3 hissoyo ayrilir: ilkin nozarat, cari nozarat,
sonrak1 nazarat.

Ilkin nozarat maliyyo vasaitlorinin formalasmasi, hansi layiholore investisiya
edilocok vo s. bu morhololordo hoyata kecirilon nozarotdir. Cari nozarst miisssisonin
omoliyyat foaliyyatini icra edon zaman olunan nozarotdir. Cari nozarot nozarot
obyektinin no vaziyyatds oldugunu miisyyonlosdirmoys imkan veran operativ malumat
oldo etmok vo konarlasma hallarinin oldugu toqdirdo yerindo doyisikliklorin,
diizalislorin edilmasini tomin edir.

Sonraki nozarot iso omoliyyatlar basa catdigdan sonra hoyata kegirilri vo

nazaratin naticasi izra akt kimi sanadlar hazirlanilir. (Atasov B., Novruzov N., vo Ibrahimov
E., 2014)

Maliyya nozarati hoyata kegirilorkon do miiayyan metodlar totbiq edilir ki,
bunlara miiayino, toftis, yoxlama, nozarst, monitoring, miisahido, tohlil vo s. daxil
edilir. Miayine golocokdo detalli yoxlamanin moagsadosuygun olub-olmadigini
miioyyonlosdirmok mogsadiylo konkret bir mosolo ilo olagadar informasiyalarin
toplanmasi vo onlarin imumi tohlilini bildirir. Yoxlama miiossisolorin miioyyan
maliyya omoaliyyatlar {iclin nozordo ayrica nozarot foaliyyatidir. Toftis iso maliyyo
nozaratindo daha dorin vo genis hocmli metoddur. O, yoxlanilan dovrdo aparilan
maliyys omoliyyatlarinin qanunauygunlugu, mogsodyonliiliiyli vo samaraliliyinin,
homg¢inin, vozifali soxslorin (direktor, bas miihasib vo s) faaliyyatindoki
qanunauygunlugu va diizglinliiyiiniin sonadlor asasinda vo fiziki yoxlamalar osasinda
maocburi nozarat foaliyyatinin sistemidir. Yoxlamadan forqi odurki, toftis yoxlanilmis
miuossisolordo foaliyyatin, isin voziyyati hagqinda dolgun vo daha diizgiin inforrmasiya
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verir, ¢linki yoxlanilan sonadlorin biitiinliiklo shats olunmasini nazars alir.(Dévlostov O.

T., 2016)

Nagd pul vo nagd ekvivalentlorini idaroetmo, xiisusilo istehsal miiossisolorindo
istehsalin davamliligini tomin etmok {iclin hoyata kecirilmoli olan foaliyyotlorin
(todariik, istehsal funksiyalar1 vo s.) hoyata keg¢irilmosi iiglin boylik ohomiyyoto
malikdir. (Galimidi B. V., 2010)

Maliyyo nozarotini hoyata kegiron maliyys meneceri nagd pul idaragiliyini
yaxsilasdirmagq iigiin 2 mogsad daxilinds foaliyyot gostorir. Bunlar;

* debitor borclarinin toplanmasini siiratlondirmak,

* kreditor borclarinin idara olunmasi,

Miisssisanin nagd pula ehtiyaci, debitor borclarinin toplanmasi iigiin ¢okilon
vaxtdan ciddi sokildo asilidir. Debitor borclarinin toplanma miiddati no godor qisa
olarsa, firmaya o qodor az pul lazimdir. Xiisusilo istehsal miiossisalori baximindan,
xammal vo materiallarin alinmasi t¢lin miiossisonin satisindan yaranan debitor
borclarii on qisa miiddatds toplamaq boylik shomiyyet kosb edir. Vaxtinda toplamaq
liclin asas totbigetmolor asagidaki kimi siralana bilor:

* Debitor borclar1 {i¢lin verilmis hesab-fakturalar 6domo sortlorino goro
ayrilmalidir,

* debitor borclarmin toplanma miiddstlorinin  praktikada ns  oldugunu
miuoyyanlosdirmok,

* Gec 0donis edon miistorilorin izlonmasi,

«  QOdonis tarixinds va ya ondan avval hoyata kegiron miistorilori miioyyonlasdirmok,

 sirkatin debitor borcu va borc idaroetmo tocriibalorini toyin edarok, forqli
alternativlorin totbiq olundugu voziyyatlorin isin nagd mablogino vo pul
vosaitlarinin idara edilmasina tosirlori qiymotlondirmok.(Tanriverdi M.,2019: 5.36-37)

Miiassisalorde kreditor borclarinin idarsedilmasi sahasindo iso asagidakilari
hoyata kecirmok miimkiindiir:

» Fakturalarin izlonilmasi;

+ Fakturalarin mévcudlugunun yoxlanilmasi;

22



«  Ohdoliklorin planlagdirilmasi;
* Qanunlara va qaydalara istigamotlonmo;
* Ayliq Maliyys vaziyyati haqqinda hesabata baxis (inhofer B., 2014)

Nagd pul tutma soviyyosini toyin edorkon, miiossisolor pul vosaitlorinin
daxilolma vo xaricolmalarini tarazlagsdiracaq soviyyado olmalidir. Miiossisalor
torofindon oldo saxlanilacaq nagd pul miqdarinda vo soviyyasindo optimal tarazliq
yaradilarkon, bu balans sirkat rohbarlorinin miinasibatlari ilo paraleldir. Masalon, risk
sevaon bir menecer nagd pul soviyyosini asagi soviyyada saxlamagi, lakin bu omoliyyati
hoyata kecirorkon sirkota golir gotirocok saholordo bu fonddan istifade edorok
golirlorini  yiiksok soviyyads saxlamagi hodoflomslidir. Riski sevmoyon sirkot
meneceri, investisiya fiirsatlorindon faydalana bilmoayacak vo kassa soviyyasini yliksok
tutaraq lazimsiz ehtiyatliliq sababiylo tutacagi nagd pulun miqdarini saxlayaraq
golirliliyi asag1 olacaq. (Sarag M., 2012)

Beloliklo, magsad "optimal" soviyyasinds nagd pul soviyyasini toyin etmokdir.
Burada 3 vacib sual yaranir:

1. Optimal saviyys nodir?

2. Optimum kompozisiya nadir?

3. Nagd pul axinlarinin girisi neca siiratlondirilir / ¢1x1s1 neco yavagladilir?
Optimal nagd pul vasaitlari saviyyasini toyin etmak {igiin iki asas yanagsma moévcuddur:

1. Baumal-Arris & Tobin (BAT) modeli

2. Miller-Orr Model

Baumal-Arris vo Tobin (BAT) modeli, nagd vosaitlori saxlama vo saxlamama
xorclorini hesablayaraq imumi doyari minimuma endiron nagd soviyyasini hesablayan
bir optimallagdirma yanasmasidir. Basqa s6zlo, Baumol-Tobin modeli, korporativ
maliyyado minimum omsoliyyat xorci ilo alternativ doyerini (qiymatli kagizlar tizro
itirilon faiz) tomin edon nagd pul balansinin miisyyanlasdirilmasine komak etmak ii¢lin
nagd pulun idaro edilmosi texnikast kimi istifado olunur. Bu model asagidaki
forziyyoloro osaslanir:

a) Nagd xorcloms nisbati sabitdir vo imumi nagd tolob ovvalcadon bilinir.
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b) Fondlar(aktivlor) pul vo ya qisamiiddoatli investisiyalar kimi saxlanila bilor
(masalon, satila bilon qiymaotli kagizlar).

C) Minimum pul balansi sifirdir.

d) Nagd pul saxlamanin alternativ doyori sabitdir.

e) Artiq nagd pul vasaitlori qiymotli kagizlara yatirilir.

f) Qiymatli kagizlar nagd pula ¢evrildikdo amoliyyat xorci har dofs eynidir.

g) Kredit limiti vo ya overdraftlari yoxdur.

Optimal nagd pul saviyyasi (Optimal Cash Balance) Baumol-Tobin modelinin
timumi doyaer, xorc baraborliyindon oldo edilir,
TC=C*K/2+T*F/C
Burada, nagd pul vosaitlori balansina "C" deyok. K alternativ doyari, T sirkotin
illik nagd pul vasaitino olan tolabi, ehtiyaci, F iso omoliyyat xorcini ifads edir.
Minimum xarcli nagd pul vasaiti qaligini tapmagq tigiin barabarliyin C dayisonina

goro toromosini tapib, digor doyisonlori sabit qaldigini nozors alaraq toplam xarci 0 —a
edirik.

0=(C*K/2) +(T*F/C)
0=K/2-T*F/(C?
C?=2*T*F /K
Boraborliyi "C" doyisonino gors hall etmok optimal pul gqaligin1 veracokdir.

OCB=.2«*T*F/K
Burada moqgsed qeyd etdiyimiz kimi optimal nagd pul soviyyasinin
miisyyanlogdirilmasidir. Bununla maliyys nozaratini hayata ke¢irmok miimkiindiir,
clinki sirkot bu baraborliklo oalinde na godor nagd pul vasaitini saxlamali oldugunu
bilocok va galan vasaiti diizgiin boliisdiiracokdir (investisiya, dividend va s.) Tabii ki
biitiin bu hesablamalar 100 faiz diizgilin naticoni vermoaya da bilor. Buna sobab diger
faktorlar ola bilor, mosolon sirkotdon asili olmayan doyisikliklor bas vero biler,

komissiya haqqi doyise bilar vo s. Konarlagma c¢ox ciizi, 0.01% belos olsa, homiso vardir.
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Niimuns ilo daha yaxs1 anlamaq olar.

A Sirkatinin illik nagd ehtiyact 2 000 000 manatdir. Sirkat illik faiz deracasi sabit
3% olan depozit sertifikati almaq imkanina malikdir, vo ya basqa bir qiymaotli kagiza
yatirsa idi, illik ortalama goliri 3 faiz olacaqdi, yoni alternativ doyor 3 %-dir. Hor
omoliyyat iigiin 1so komissiya haqqr 300 manatdir. Verilon molumalarin hamisini

yuxaridaki formulada yerina qoysaq,

OCB= \/2 * 2000000 = 300/0.03=200000
Beloliklo, 200000 manat mablogindo optimal nagd pul qaligi alternativ xorc vo
omoliyyat doyorinin minimum comini garsilayir. Bunu siibut etmok {i¢lin aldigimiz
naticadon yoni optimal nagd pul soviyyssindon az (100000) va ¢ox (250000) mablog

gotiiriib imumi xarc barabarliyinds yerina qoya bilarik.

TC=C*K/2+T*F/C
TC=100000*0.03 / 2 + 2000000*300 / 100000=7500 (1)
TC=250000*0.03 / 2 + 2000000*300 / 250000=6150 (2)
TC=200000*0.03 / 2 + 2000000*300 / 200000=6000 (3)

(3) barabarliyindo daha avval alds etdiyimiz OCB mablaginds pul saxlamagin
xarci gostarilib. (1) barabarliyindo OCB moblogindon az, (2) barabarliyindo iso OCB
mablogindon ¢ox nagd pul vosaiti saxladigda bas veracok xorclor gostorilmisdir.
Sirkatin nagd pul vesaitlorinin idarasi iiglin 6doyocayi iimumi xorc i1so 6000 manatdir.
Buradan da bels naticoys golinir ki, Baumal-Tobin modeli ilo aldigimiz natics on
effektiv variantdir vo optimal nagd pul vasaitlorinin mablagi 200000 manatdir. Bu o
demokdir ki, toplam illik 2000000 manat nagd ehtiyacini il arzindo 200000 manat
mobloginds todariik edocokdir. Bu halda 1 1lds 2000000/200000=10 dofs tomin etmali
olacaqdir. Ortalama nagd dovriyyasi iso 365/10=36 giin olacaqdir.

Alternativ doyar vo oamaliyyat doyeari tors miitonasibdir. ©Omaliyyat doyarini
azaltmagq liclin omoliyyatlarin say1 azaldilmalidir ki, bu da daha yiiksok bir pul balansi
saxlamaq demakdir. Bu is9 alternativ doyarin artmasina gatirib ¢ixarir (bazar qiymatli

kagizlarinda itirilon faiz). Oksino, alternativ doyorin azaldilmasi daha az pul balansinin
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saxlanilmasini talab edir, bu da amsliyyat sayinin artmasina va belsliklo omaliyyat
xorcinin artmasina sobob olur. Hom do asagi pul balansi bir sirkotin 6domo
qabiliyyatini monfi tosir edo bilor. Alternativ doyeri ilo omoliyyat doyori arasindaki bu

olaqo asagida grafik 1-do gostorilir.

Qrafik 1: Xarclarlo pul balansi arasindaki slaqo

TCt «

>

OCB CB

Manba: Sara¢ M., Finansal yonetim, Sakarya Yayinevi, 2012,
http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/isletme_ue/finy%C3%B6netim.pdf

Burada, yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, F amoaliyyat xorcini, K alternativ
doyori, TC timumi xarci, CB is9 nagd balansini ifads edir. (Sarag M., 2012: 5.192)

Baumol modeli klassik bir pul idaragiliyi modeli olmasina baxmayaraq giindslik
hoyatda totbiq olunmasi ¢atindir. Lakin bu modelin faydalar1 va iistlin cohatlori oldugu
kimi mohdudiyyatlori do var. Osas mohdudiyyet, sirkotin modelin islomasi iigiin
ehtiyatlardan, resurslardan borabar istifado etmali olmasidir. Praktikada bu, demok olar
ki, miimkiin deyil. Hom do bi digor ¢otinlik, miisssisodo maliyys monbalorine olan
tolobi dogiq miioyyonlosdirmoyin ¢otin olmasidir, yoni avvalcadon dagiq no godor nagd
pul vasaiting ehtiyac oldugunu miisyyanlogdirmok ¢atindir vo sirket torofindon edilon
xorclorin biitiin dovr orzindo borabor sokildo yayilmamasidir. Modelin hoyata
kecirilmosindaki diger bir mohdudiyyat, vaxt kecdikco doyison va tez-tez miizakiro

edilo bilon, omoliyyatin Olgiisiindon asili olan omoliyyat komissiyasidir, komissiya
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xorcidir.

Miller-Orr nagd idaraetmo modeli geyri-miioyyon nagd pul axini va ¢ixisi olan
miuossisolor liclin hazirlanmisdir. Bu yanasma nagd pul qaliinin asagi vo yuxari
haddlarini miioyyonlosdirmays vo golir ndqtasini (hodof pul galigi) miioyyan etmoyo
imkan verir. Bu, nagd xorclomo nisbatinin sabit oldugu forziyyasins osaslanan Baumol-
Tobin modelindon forglidir.

Asagidaki forziyyelor yerina yetirildiyi taqdirde Miller-Orr nagd pul idarsetma
modeli istifads edils bilar:

a) Nagd pul vo nagd pul axini stokastikdir. Basqa s6zlo, bir isdo har giin hom farqli
nagd 6donislor, hom do forqli nagd pul gobzlori (madaxillari) ola bilor.

b) Giindoalik nagd pul vesaitlari normal olaraq paylanir, yoani tosadiifi bas verir.

c) Nagd pulu satila bilon qiymaotli kagizlara qoymaq miimkiindiir.

d) Qiymatli kagiz alqi-satqis1 zaman1 amoliyyat haqqi, komissiya var.

e) Sirkot asag1 limit adlanan minimum gobul edils bilon nagd pul qaligimi 6ziindo
saxlayir.( http://financialmanagementpro.com/miller-orr-model/)

Bu model "Nozarat limiti metodu" ila isloyir. Basqa s6zlo, nagd pul soviyyasi yuxari
hodd (U) ilo asag1 hodd (L) arasinda doyisir. Nagd pul soviyyesi U-ya ¢atdiqda,
qiymatli kagizlar alaraq nagd soviyyosini Z-a endirmoyas calisir. Oks toqdirds, nagd pul
saviyyasi L-o diisorse, qiymotli kagizlar sataraq nagd pulu artirir. Beloliklo nagd pul

vasaitlaring nazarat edir va saviyyasini tonzimloyir.

Qrafik 2: Nozarat limiti (Miller-Orr) metodu

Monba: http://financialmanagementpro.com/miller-orr-model/
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Yuxarida geyd edildiyi kimi, asagi limit vo ya tohliikasizlik magsadli nagd pul
miqdari sirkat rohbarliyi torafindon miioyyan edilir, lakin hom yuxar1 hadd, hom do
qazanc noqtesi yayilmaya baghdir. Miller-Orr modelindaki qayitma (golir) noqtosi,
hoqiqi nagd pul balansi asag1 vo ya yuxari hoddo ¢atdiqda borpa edilmoali olan pul
balansidir. Qrafik 2-do A, haqiqi pul balansinin asagi hodds diisdiiyli zamandir. Bir
sirkot rohborliyi, satila bilon qiymatli kagizlar1 sataraq nagd pul vosaitlorini toplayir vo
optimal nagd soviyyasini tomin edir. B, haqiqi pul balansinin yuxar1 haddo toxundugu
zamandir. Belo hallarda qiymeotli kagizlar satin almaq vo nagd pul galigini golir
noqtasing gotirmok lazimdir. Investisiya edilocok mablog, yuxari sarhad ilo qayitma
(golir) noqtest arasindaki forqdir. Nozarat edilon mablag, optimal nagd pul balans1 Z

soviyyasindo olmalidir. Z soviyyasi iso asagidaki  kimi miioyyon edilir:
(http://financialmanagementpro.com/miller-orr-model/)
Z=L+1/3*S

s=3*31/3*Fx02/4*K

Z=L+3xFx02/4xK

Burada, F - amoaliyyat xarci, K nagd pul vasaiti saxlamanin alternativ doyari vo 62
159 giindalik nagd pul qaliginin variansidir.Yuxari limit iso bu hesablamalarla
miioyyanlasdirilir:

U=3*2Z-2*LvoyaU=L+S

Miller-Orr nagd pul idaraetma modelini totbiq edorkon asagidaki mohdudiyyatlori
nozors almaliyiq:

Omoliyyat xarclorindaki artim, yayilma artimi vo daha yiiksok galir saviyyasi ilo
naticolonir. (Sarag M., 2012)

Gilindolik nagd pul balansinin standart konarlagsmasi (6) no qodor yiiksokdirsa,
yayilma o gador genis olar vo geri doniis ndqtosi do bir o godar yiiksok olar. Giindalik
nagd pul balansinin daha yiiksok doyiskonliyi onun asagi vo ya yuxar1 haddino ¢atma
ehtimal1 daha ytiksok olmasina gatirib ¢ixarir.

Effektiv bir nagd pul idaragiliyi {iglin no etmoli?

Pul daxilolmalarini siiratlondirmok ti¢iin:
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» Nagd satis miimkiin godor ¢ox olmalidir.
» Miistarilorin 6domalari asanlasdirilmalidir
» Bir ¢ox bank yerino az sayda amma boyiik vo kifayat qodor filiali olan bankla
islomok
» Debitor borclar1 hor il 6donilmalidir
» Debitor borclari iiglin gecikmo faizinin totbiqi
» Miioyyan dovrlordo vo ya mohsullarda kampaniyalar
» Yararsiz, faydasiz aktivlorin satis1
» Debitor borclarin alinmasini sirkatin daha ¢ox 6donis etdiyi giindon bir nego giin
ovvala salmaq va s.
Nagd pul vesaitlorinin ¢ixisina nazarat etmok ti¢iin:
» Satialmalarda satici krediti / bank krediti miiqayiso edilmalidir.
» Odonislor miioyyen giinlorde olmalidir( mos. haftods 1-¢orsonba)
> Odonis limitlori miioyyonlosdirilmalidir.
» Daha az sayda yliksok tohsilli, savadli is¢i iso gotiirtilmoalidir.
» Lazimsiz investisiyalar toxirs salinmalidir
» Nagd biidcalor hazirlanmalidir (glindslik, haftalik, ayliq) (Sara¢ M., 2012: 5.195)
Maliyys nozaratino hesabatlarin doqiqliyini tomin etmok, saxtakarligin qarsisini
almaq va togkilatin hom fiziki, ham do geyri-maddi gaynaqlarini qorumagq iigiin istifado
etdiyimiz vasitolor aiddir. Bu daxili nozarot prosedurlar1 sirkotdo bas veracok
doyiskonliyini azaltmaga vo daha ¢ox prognozlasdirilan naticalor alds etmoys imkan
verir. Magsadlari va faydalarii asagidaki kimi sadalamaq olar:
1. ©Omoliyyatin diizgiin proseslar iizorindo islomasini tomin etmok
Maliyys nazarati proseslorin diizglin hayata kecib-ke¢madiyini yoxlayir. Galin
burada bir alava qeyd edok. Sirkatlordaki biitiin amsliyyatlar shomiyyatli bir doyisiklik
edilmodon hayata kegcirilmalidir. Deya bilarik ki, maliyys nazarstini hayata keciron
miiossisolor biitiin proseslordo daha etibarli vo qorar gobul etmo proseslorindo daha
gucla olurlar.
2. Sohvlari miisyyonlosdirmok va diizaltmak ii¢lin imkanlar tapmaq

Sirkotin miihasibat vo maliyyslosdirmosindoki pozuntular, miiossisonin timumi
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hodoflorino ¢atmagi liciin tohliiko yarada bilor. Bu pozuntular rogabaot iistlinliiyiinii
itirmayo sobab ola bilor. Tutarsizliglar, uygunsuzluglar vo pozuntular naticodo sirkatin
foaliyyotinin davamliligini tohliiko altina alir. Buna goro bu clir voziyyatlori tez bir
zamanda askarlamaq ¢ox vacibdir.

Maliyyo nozaroti, miiossisonin ciddi qiisurlardan vo anormal voziyyatlordon
tosirlonmasinin garsisini alir. Sirkotin iimumi maragqlari tigiin nozarat saholorinin toyin
edilmosi mogsadouygundur.

3. Digor mogsadlar iigiin istifado
Maliyys noazarati asagidaki moagsadlora do xidmat eda bilar:

Onlayici todbirlor: Bozon maliyys nozaroti ilo erkon askarlanan miioyyan
sohvlori sonradan diizoltmoyo ehtiyac olmadan gabaqglayici todbirlor ilo problem
yaratmadan onlomok miimkiindiir.

Iscilorlo {insiyyot qurmaq vo onlar1 motivasiya etmok: sirkatin problemlori,
sohvlori vo limumi vaziyysti haqqinda doqiq molumatlara sahib olmaq, yoni sirkot
rohborliyi torafindon yuxarida gostorilon masalalorin diizgiin hall edilmasi ham do
iscilorlo yaxs1 linsiyyat qurmaga tosviq edir.

Lazim oldugda horakoto ke¢cmok: Manfi bir vaziyyat askarlanib vo onu yoluna
qoymaq ti¢iin hans1 todbirlorin goriilocoyi maliyys nozarati ilo tomin edilon on vacib
vozifadir. Maliyys nozarati ilo tomin edilon otrafli molumat, lazim olduqda horokato
ke¢maoya imkan verir.

Maliyys nozarati sirkot rohbarlori torofindon yaxsi hazirlanmis strateji tomollor
tizorinda qurulmalidir. Ciinki maliyys nozarati;

Biidcolords, balans hesabatlarinda vo digor maliyys hesabatlarinda
anomaliyalar1 agkar eds bilmalidir.

Golirlik, satis hocmi, satinalma, maliyys vo digor proseslor kimi forqli
omoliyyatlari test edo bilmalidir.

Bir cox miixtalif n6v vo metod olmasina baxmayaraq, imumi 4 addimla maliyya
nozarati totbiqini miioyyonlosdirmok miimkiindiir:

ADDIM 1: IIkin voziyyatin tohlili

[lk addim olaraq, sirketin miixtalif sahalordoki proseslorinin, amoliyyatlarinin
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otrafli tohlili tolob olunur. Bu proseslor, omoliyyatlar iig¢iin lazzim olan nagd pul
vasaitlorinin idarasi, satig, anbar vo alis kimi niimunolor sadalaya bilorik. Nagd pul
vosaitlorinin idarasi hagqinda yuxarida otrafli molumat verildi. Digorlori do detalli
sokilds incolonmalidir.

ADDIM 2: Prognoz vo simulyasiyalarin hazirlanmasi

Ilkin vaziyyoat tohlil olunduqdan sonra bir sira doyisonlor, parametrlor,
gostaricilor hagqinda molumatlar alds olunur. Bu gostaricilorin asasinda prognoz va
simulyasiyalar hazirlanir. Bu simulyasiyalar vo proqgnozlar investisiya, golirlilik,
maliyyo, anbar vo istehsal kimi asas masalalorlo bagli gorarlarin gobul edilmosinds
vacibdir. Eyni zamanda, daha sonra alinan hoqiqi nsticolori bu prognozlara va
simulyasilara géro miiqayiso etmok vo plandan konarlagsmalar olub-olmadigini
miisahido etmok lazimdir.

ADDIM 3: Osas maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi

[lin sonunda sirkat torofindon hazirlanan osas maliyys hesabatlar1 hogigoti oks
etdirocok sokildo hazirlanmalidir. Sirkatlorin maliyys hesabatlarinin haqiqati oks
etdirmosi li¢iin forqli proseslori ohato edon tohlillor vo edilon testlor maliyys nazaratinin
osas hissosidir. ilk addimda miioyyan edilon proseslors uygun olaraq yaradilan
yoxlama sistemino uygun olaraq edilon yoxlamalar sohvlorin agkarlanmasini tomin
edir.

Maliyya nozarati ilo sohvlara sabab ola bilocok vaziyyatlor erkon askar edilo
bildiyindon, maliyys hesabatlarinin diizglinliiyili oks etdirocok sokildo hazirlanmasinin
tomin olundugunu deys bilarik.

ADDIM 4: Diizaldici faaliyyatlorin islonmasi

Daxili togkilatda sirkotin maliyys vaziyyatini sirketin strategiyasina uygun
sirkotin maliyys vaziyyatini gostaracak, sirkot hesablarina daima nozarat edocok vo
sirkatin foaliyyotinin davamliligini tomin edacak bir maliyys nazarati qurulmamisdirsa,
maliyyo nozarotinin sirkoto ¢ox az tohfasi olacaqdir. Buna goro meydana golon

sohvlorin diizoldici tadbirlar ilo sonradan aradan galdirilmasi tomin edilmalidir.
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I1 FOSIL. MUASIR DOVRDO OLKOMIiZDO MALIYYO
MENECMENTINDO MALIYYO NOZAROTININ MAHIYYOTI VO
VOZIYYOTI

2.1 Azarbaycan Respubikasinda miiassisalorin maliyys menecmentini v
maliyys nazaratini tanzimloyan normativ-htiquqi aktlar

Azorbaycan Respublikasindaki biitiin - miiossisolordo maliyyo nozarati
orqanlarinin isloma prinsipi, foaliyyoti miioyyon edilmis hiiquqi normalar asasinda
hoyata kecirilir, bunlarin da asas monboyi Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast,
AR Vergi Macollosi, AR Miilki Macallasi, 6lkenin qanunlari, Nax¢ivan MR-nin
qanunlart va yerli Oziintidarsetma organlarinin miisyyan gqanunvericilik aktlari,
normativ-hiiquqi aktlarindan (AR Prezidentinin saroncamlari, AR NK-nin gorarlar1 vo
s.) ibaratdir.

Daxili audit sistemi timumilikdo daxili nozarat sisteminin yaxsilagdirilmasina vo
daha da tokmillosdirilmosine xidmot etmokdodir. Daxili audit, nozarot sistemino
Olkomizdo yanagsmalar da forqlidir. Masolon, AR Auditorlar Palatasi sadri, i.e.doktoru,
professor Vahid Novruzova gora daxili audit ictimai hoyatin mithiim vo shamiyyatli
bir elementidir. Bir digor professorumuz, hom¢inin AMEA -nin miixbir tizvlorindon biri
olan Akif Musayevo goro maliyyonin diizglin idara edilmasi, nozarati, vo daxili audit
miiossisonin etibarni tamin edon asas strukturdur. Azarbaycan Iqgtisadcilar Ittifaq: sadr
miavini, homginin iqtisadiyyat tizro f.doktoru Elsad Somadzadoys gors iso on giiclii
nozarat vicdandir.

Hal-hazirda 6lkomizdo maliyys-miihasibat hesabatlarmin tokmillasdirilmasi,
hom¢inin bu mévzuda soffafligin artirilmasi {i¢iin conab Prezidentimiz torofindon
imzalanmis prezident forman vo soroncamlari osasinda hoyata kegirilmis vo
kecirilmakds olan ugurlu islahatlarin naticasi kimi miiasir maliyyaya nozarat sistemi
yaradilibdir. Bununla bagh olaraq, kéhna va yararsiz movcud sistem logv olunmus va
lizumsuz qurum va tagkilatlarin avazinds yeni strukturlar yaradilmisdir, hansi ki, onlar
da 6lkomizds beynolxalq standartlara uygun foaliyyot gostorirlor.

Subyektlorin maliyyalorini idaro etmasi, 6z solahiyyetlorini (funksiyalarini,

hiiquq vo 6hdaliklorini) lazimi dorocads yerino yetirmosi, maliyyo siyasotini ugurla
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aparmasi vo homginin siyasoti maliyys mexanizmlori vasitosiylo reallagdirmasi dovlot,
boaladiyyo, tesorriifat subyektlorinin foaliyystlorinin miivafiq maliyya - hiquq
tominatlart olmadan geyri-mimkuanddir.

Soziigedon maliyyo hiiququnu 2 sahoyo, yoni; ictimai (basqa sozlo, dovlot vo
boladiyya) vo do xiisusi tosorriifat maliyys huquglarina bélmok miimkiindiir.Maliyyo
hiiquqi vo ictimai-sosial inkisafin istonilon morholosindo doévlotin funksiya vo
vozifolorinin hoyata kegirilmosini tomin etmok {i¢iin maliyyo foaliyyati prosesindo
yaranan miinasibatlori tonzimloyon hiiquq normalarinin mocmusundan ibarotdir.
Maliyys hliququ, miisyyan bir tonzimloma metodu ilo miistaqil bir hiiquq sahasidir,
burada dovlat iqtisadiyyatt miioyyon maliyys mexanizmlorinindon, vergi, sigorta,
kredit vo s. kimi, istifado etmoklo tonzimloyir.

Ictimai-maliyys hiiququ 6ziindo asagidaki saholori ehtiva edir: pul sistemda
hliquqi asaslar, valyuta hiiququ, biidco hiiququ, biidcodonkonar hiiquq, vergi hiiququ,
gOmriik hiququ, bununla yanasi konstitusiya, miilki, omok, tasarriifatgiliq, inzibati
hiiququn ayri-ayr1 normalarl vo hamg¢inin, yerli 6ziintiidaraetmonin hiiquqi normalari,
bank sisteminda hiiqugqi osaslar. Ictimai maliyys hiiququ mocburi bir xarakter dasiyir
bels ki, hiiquqi miinasibatlori subyektlorinin hamisi torofindon onun normalar1 miitlaq
yering yetirilmalidir.

Xiisusi maliyys hiiququ iso miiossisalorin, ev tosorriifatlarinin golirlorinin vo
maliyyo resurslarinin  formalasmasi vo istifadesi ilo bagli miioyyon hiiquq
miinasibotlori, maliyyo bazarindaki pesokar istirakcilar da daxil olmaqla, digor basqa
miilkiyyat formali miisssisalorin maliyys quruculugunun osaslari, onlarin idars
olunmasi ti¢iin miioyyon orqganlara verilon solahiyyotlor, maliyys formalari, metodlar
vo alotlori, miiassisalorin vo ev tosarriifatlarinin maliyys bazarlarmin pesokar
istirak¢ilarl ilo garsiligh maliyys miinasibatlorini bir nizama salir. X{susi-maliyya
hiiququ 6ziino uygun konstitusiya, tasarriifat¢iliq, miilk, omok vo ailo hiiquq normalari,
homginin, inzibati hiiquq normalari vo habels, xiisusi-maliyys hiiquq miinasibatlorine
daxil edilon ictimai maliyyo hiiququ sahoalorindoki normalari1 da daxil edir.

Bununla bagh geyd edilon normativ aktlara ilk énca AR Maliyys Nazirliyi,

Morkozi Bankin, Vergilor Nazirliyinin, Hesablama Palatasinin, biidcodonkonar dovlot
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fondlarinin, idarsetms orqanlarimin  verdiyi omr vo soroncamlar, maliyyo
foaliyyetlorino aid moktublar, tolimat vo gaydalar1 daxildir. Miiossisolorin maliyyo
sahosindo maliyyonin idaro edilmosindo hiiquqi osaslar1 AR-nin Miilki Macallosi
vasitosila togkilati-hiiquqi formali biitiin tosarriifatciliq subyektlorinin, miisssisalarin
maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin toskil edilmasi qaydalarini miioyyonlosdiron sohmdar
comiyyati (ASC, QSC), mohdud masuliyystli comiyyot (MMC) haqqinda qanunla;
miiossisalorin maliyys bazarlarinda slave maliyys resurslari, monbalori toplanmasi
lizro miinasibatlori nizamlayan maliyys qanunvericiliyi, homg¢inin, idara-normativ
hiiquqi aktlar vasitasiylo tonzimlanilir.

Hiiquq odobiyyatlarinda da qeyd edilon normativ-hiiquqi normativlor sdziigedon
maliyys hiiququnun monbayi kimi do hesab edilir. Maliyys hiiquq normalarindan
danisarkon, eyni zamanda 6lkodaxili gorgivodon konara ¢ixan maliyys hiiquq aktlari da
qeyd olunmalidir. Masalon, miiossisalords xarici borclanma haqqinda faiz ilo birgo
borcalma vo Odonis sortlori, bununla yanasi, 6lkolor arasinda miiossisonin ikiqat
vergiya calbolunmanin qarsisinin alinmasi ilo slagadar miigavilalori buna daxil etmok
mimkindir. (Atasov B., Novruzov N. vo Ibrahimov E., 2014: 5.129-130)

Maliyyanin idare edilmasi prosesinda istifads edilon maliyys hiiquqi aktlar
kifayot gqodor goxtoraflidir, habelo miixtalif alamatlorine goro do tonzimlonir. Hiiquq
qiivvasing gors soziigedon aktlart qanunlara, ganunalti aktlara, daha sonra hakimiyyot
soviyyasing gora do dovlat hakimiyystinin va yerli 6ziinliidaroetma orqanlari hiiquqi
aktlarma, homgcinin, maliyya sisteminin saholori vo holgolori iizro iso maliyya
sisteminindoki har bir sahodo maliyys miinasibatlorinin idarasi {igiin totbiq edilib
istifado edilon Vergi Macollosi, AR-nin Konsititusiyasi, “Biidco sistemi hagqinda”
Qanunu kimi maliyys-hiiquqi aktlarina, homg¢inin maliyys sisteminin ayrica
saholaorinds vo halgoalarinde maliyys miinasibatlori {liciin tonzimlayici hiiquqi aktlara
bolmoak olar.

Respublikamizda maliyyonin idars olunmasinin bazasini togkil edon qanun elo
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasidir. Burada oksor normalar birbaga maliyya
- hiiquqi yoniimliidiir. Konstitusiyada respublikanin dévlot qurulusu unitar dovlat kimi

tosbit edilmisdir. Unitar dovlotin maliyyo sisteminin, biidco vo vergi sisteminin,
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maliyys sistemini hoyata keciron dovlst organlar1 sisteminin qurulmasinda ssason
Konstitusiya prinsiplori durur. Belsliklo, Konstitusiyanin bir ¢ox maddolori maliyyo
hiiququ Tti¢iin hiiquqi monba hesab olunur. O, dovlatin maliyys faaliyystinin hiiquqi
asaslarim miioyyan edir vo maliyys qanunvericiliyi ii¢iin hiiquqi bazadir.

Maliyyo nozaroti Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindon baslayir.
Qanun prinsipi - harokatlorin, amoliyyatlarin vo ya faaliyyatlorin qanuniliyi, onlarin
normativ huquqi aktlara-qanunvericilik miiddoealarina uygunlugunu tonzimloyir.
Hiiquq anlayis1 comiyyotdo bir-biri ilo alagali olan sosial-iqtisadi, siyasi vo hiiquqi
talablorin tatbiq edilmasidir vo moveud normativ-hiiquqi aktlarin hamisinin dévlatin
real taloblorina cavab vermadiyi nazars alinmalidir. Bu o demokdir ki, maliyya nozarati
organlarinin  foaliyyoti (bu qurumlar torofindon goriilon todbirlor, onlarin
metodologiyas1 vo metodoloji tominat1 da daxil olmaqla) ganun vo digor normativ-
hiiquqi aktlarla ciddi sokilds yerino yetirilmali vo yoxlanilanlarla bagli hor hansi bir
0zbasinaliga moaruz qalmamaildir. (Atasov B., Novruzov N. vo Ibrahimov E., 2014)

Nozaratin birbasa (spesifik vo ya xiisusi) metodik tominat1 vardir ki, bu da biitiin
daxili islorin timumi tonzimlonmasi vo ya sanadinin bir hissasi kimi daxil olan maliyyo
nozarati orqaninin nozarat foaliyyoatindoki daxili normativ sonadlor vo ya qaydalardir.
(funksiyalar bolgiisii, struktur bolmolorin funksiyalar1 vo garsiligh olagoalor vo s.). Bu
metodoloji tominatlar dovlat nozarat¢ilorinin miioyyon nozarat tadbirlorindo mogsad vo
hadofloring ¢atmaq tliglin izlomslari lazim olan bir sira moagsadli harokatlordon ibaratdir,
yoni biitdévliikdo bu metodoloji tominatlar birbasa nozarstin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi li¢iin osasdir.

Kommersiya toskilatlarinda, sirkotlordo maliyyonin idarosi idarsetmonin ali
orqant va ya direktoru torafindon (seshmdar comiyystlords buna sohmdarlarin iimumi
iclas aid edilir) hoyata kegirilmokdadir ki, onlar da miiassisonin maliyys strategiyasini
mioyyanlosdirir, maliyys planlarim1 hazirlayir vo bunlarin icrasi ilo bagli hesabati
tosdigloyir. Maliyyo axinlari iss birbasa sokildo miisssisonin rohbari (mos, bas direktor,
icragt direktor, direktorlar surasi vo b) vo xiisusi yaradilan gostorilon maliyyo
xidmatlori tarafindon yonlondirilir, idars edilir. Maliyys xidmatlori maliyys planlarina

dair layiholori isloyib hazirlayir, daha sonra maliyys resurslarindan miixtolif aktivlors
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yerlosdirilmado istifadoyo aid qorar gobul edir, sonra da maliyya-kredit toskilatlaryla
qarsilighh  olagoni tomin edirlor. Xiisusi maliyyo xidmaotlori olmayan kigik
miuossisolordo onlarin yuxarida qeyd etdiyimiz funksiyalarin1i miihasibatliq sobosi
hayata kecirir. Eyni zamanda, miiassisanin 6z sirkatdaxili maliyya nazarati ilo yanas,
dovlat torafindon do nozarat hoyata kegirilir. Mosoalon vergi sahasindo nozarat avvollor
AR-nm Vergilor Nazirliyi torofindon hoyata kegirilirdiso, artiq AR-nin Iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmoti (DVX) torofindon hoyata kegirilir. Vergi
yoxlamalar1 uygun olaraq vergi maocollosino asason hoyata kegirilmoktodir. Osas
gotirdiyimiz vergi macallasi iso on sonuncu versiyada, yoni 20 noyabr 2019-cu ilds
1704-VQD nomrali AR ganunu ilo yazilmis olavo vo miioyyon doyisikliklorlo
hazirlanmisdir.

Vergi organlan torofindon hoyata kegirilon yoxlamalar 2 formada ola bilar:
kameral vo soyyar yoxlamalar.

Vergi organi torofindon kameral vergi yoxlamasi miiossisalora getmodon vo
elektron qaydada bir sira vergilorin hesablanmasini, 6donilmasini 6ziinds ehtiva edon
vo vergi 0doyicilorinin faaliyystlori haqqinda vergi orqanlarinda moévcud olan digor
sonadlar vo manbayi malum malumatlar asasinda hayata kecirilir. Adston son 3 ilin
maliyya noticolori nozordon kegirilir. Kameral yoxlamanin aparilmasi iigiin vergi
ddayicisi tarafindon togdim olunan bayannama ilo bagl sonadlordo (EQF, YGB vo s.)
olan molumatlar arasinda uygunsuzluq vo yaxud sohvlor agkar edilondo, vergi orqani
torofindon vergi Odoyicisindon bununla bagli olavo informasiya, sonad vo izahat
(kameral vergi moktubuna cavab olaraq) tolob edilir.

Kameral yoxlamanin naticosindoyso, vergi Odoyicisi olmus miiassisanin
torafindon toqdim olunnus vergi boyannamasinds vergilorin bzsilorinin diizgiin sokildo
hesablanmamasi ucbatindan (mosolon, vergi mobloginin az, yaxud da artiq
gostorilmosi) askar olunduqda, vergi organi torofdon soziigedon vergilorin
hesablanmasiyla bagl vergi orqaninin gorari vergi ddoyicisi olmus miiossisayo 5 is
giinii arzindo miivafiq olan icra hakimiyyati orqanlar: torafindon avvalcodon miioyyan
edilon formalarda gondorilir. Vergi 0Odoyicisi olan miiossisalorin soyyar vergi

yoxlamalarmnin kegirildiyi zamanlarda hamin yoxlama kegirilon zamana godor vergi
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organinin toklifi ilo yol verdiyi vo kameral yoxlama zaman1 miioyyon edilon sohvlori
(homginin, diizgiin hesablanmamis vergi mabloglori, vergi mobloglorinin azaldilmis
olmas1 vo s.) 30 giin orzindo diizoltmok, yoni aradan qaldirmaq hiiququ vardir ki, o, bu
vaxt bitonadok yol verdiyi digor vergi ganunvericilik pozulmasina goro mosuliyyot
dasimir, amma burada faizlorin 6donilmasi istisnadir.(AR vergi macallosi, 2020)

Soyyar vergi yoxlamasi iso elektron audit vergi orqani qorar1 osas gotiiriilorak
hoyata kegirilir. Soyyar vergi yoxlamalar1 2 formada, ndvbati vo névbodonkonar olur.
NOvboti olan soyyar vergi yoxlamalar1 Kecirildiyi zamansa, vergi 6doyicisi olan
miissisoloro vergi orqanlarmin torofindon vergi yoxlamasinin baslamasindan on azi
15(on bes) giin avval olmaqla yazili formada bildiris gondorilmokdadir. Novbati olan
soyyar vergi yoxlamasi bir toqvim ili miiddatindo bir dofodon do artiq olmamagq sortilo
hoyata kecirilir. Soyyar vergi yoxlanmasi 30 giin orzinds bitmalidir, 30 giindon ¢ox
davam edo bilmoz. Bozi miistosna hallar nozoro alinaraq, yuxari vergi organinin
gorarina uygun sayyar vergi yoxlamasinin hoyata kec¢irilmo miiddoti 30 giindon 90
giinadak artirila bilor. Bu miistosna hallara misal olaraq deya bilarik ki, bazi mallar
idxal olunub vo gémriikds ekspertizaya verilib vo ya laboratoriyaya gondarilib vo halo
do bununla bagli ray, cavab golmomis ola bilor. Vergi orqani ilo yanasi1 gomriik
organlar1 da miiossisalorin faaliyyeatlorini AR Gomriik Macallasing, Vergi Macollasing
uygun hoyata kegirib-kec¢irmodiklorini nozaratdo saxlayir, vergi vo riisumlar barado
digor ganunlara miivafiq mallarin 6lkonin gomriik sorhadlori vasitasiylo hoarokati,
idxal-ixrac1 zamani vergi vo rilisumlarin tutulmasi ilo bagli vergi orqanmnin
hiiquglarindan istifads edirlor vo homg¢inin, onlarin vazifolorini do yerino yetirirlor.( AR

vergi macallosi, 2020)

Bundan basqa, vergi orqami kassa-nozarot texnikasina olan tolobs omal
edilmosing, nozarot kassa aparatlarinin qurasdirilmasina, miiossisolordo vo fordi
sahibkarlarin faaliyystlorinds pul vesaitlorinin ucotunun diizglin aparilmasina,
tamligina nozarati hoyata kecirir vo yoxlayir. Belalikla do, vergi baximindan dovlat bu
tisullarla miiassisalords nazarati tomin edir.

Azorbaycan Respublikasinda Valyuta Nozaroti, valyuta organlarinin vasitasiylo
AR-nin Morkozi Banki vo Azorbaycan Respublikast Hokumoti (dovlotin icra
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hakimiyyati orqanlari sistemi, misal ii¢clin, AR-nin Maliyys Nazirliyi) torafindon icra
edilir. Respublikamizda valyuta nozaroti asagida gostorilon istiqamotdo hoyata
kegcirilir: aparilan valyuta omoliyyatlarinin (konvertasiyanin, xarici valyutada alqi-satqi
omoliyyatlar1 vo s.) qiivvads olan ganunvericiliys uygunlugu vo onun iigiin lazimli olan
lisenziya yaxud da icazonin movcud oldugunun miisyyonlosdirilmasi; rezidentlorin
xarici valyuta ilo dovlat qarsisinda 6hdsliklorinin vo Respublikanin daxili bazarlarinda
xarici valyuta satigi iizra 6hdoliklorinin yerina yetirilib-yetirilmomasinin yoxlanilmast;
Xarici valyuta ilo ddonislorin asasliliginin, yoni noya goro edildiyinin yoxlanilmasi;
valyuta omoaliyyatlar1 ilo bagli hom ugot vo hesabatliligin tam oldugunun, hom do

obyektivliyinin yoxlanilmasi. (Atasov B., Novruzov N. va Ibrahimov E., 2014: s. 179)

2.2 Azarbaycan Respublikasinda miiassisalords maliyys nazaratinin toskili

ilo bagh movcud vaziyyot

Aparilan todqiqatlar onu gostorir ki, miiossisalordo beynolxalq tocriibodo var
olan maliyya nozarst formasi halo ki, tam formalasmamisdir. Xiisusilo do, maliyys
nozaratinin istigamatlorinin va foaliyyst ¢or¢ivosinin miioyyanlosdirilmosiyls slagadar
masalalar do tam hallini tapmamisdir. Belo ki, miiassisalorin foaliyyatlorinin hesabat
dovrii lizro ayri auditin, hazir mohsul istehsaliyla bagli omoliyyatlar iizro audit
foaliyyiotinin, kapital qoyuluslari, investisiya layihoalori, dovlet yardimlari, ayrilan
dotasiyalar vo onlarin istiqamati, toyinati vo maqsadi iizra istifadosiylo bagli auditin,
yoxlanisin forqlondirilmasi masalosi do 6z ohomiyyati ilo qalmaqdadir. Oksor
miiossisalords yaradilmis daxili audit sistemi, daha ¢ox avvallor mévcud olmus bir nov
maliyya-toftis idaralorinin foaliyystlorino oxsayir.

Hal-hazirda da miiassisolordo maliyya nazaratini hayata kegirmok ti¢iin sirkot
kifayat qodor iri sirkotdirso, daxili audit sobasi yaradilir ya da daha ki¢ik miiossisalords
daxili audit sobasinin saxlanma xarci baha basa goldiyindon bu islori ya miihasibatliq
sObasing verirlar ya da maliyys direktoru, maliyys miisaviri va s. torafindon hoyata
kegirilir. Miioyyon miiddotdon sonra is9 ya koniillii sokilds, ya da mocburi olaraq xarici
audit torofindon yoxlama hoyata kegirilir.

Miiossisado maliyyonin tokmillogdirilmosi, maliyys nozarstinin effektivliyinini
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artirilmast vo homginin tokmillogdirmosi {i¢lin sadalanacaq olan prinsiploro omal

edilmosi daha mogsads uygun olardi:

1. Maliyyo nozarati miiossisodo tam askarliq soraitinds hoyata kegirilmali vo
ya aparilmalidir - 6zal sirkotlora genis isglizar vo iqtisadi togobbiis azadlig1 verilon,
dovlat nozarstinin bir xeyli cotinlogdiyi hazirki bazar iqtisadiyyatinin var oldugu
soraitdo yasayan bir comiyyat {li¢lin bu prinsip miitloq prinsip kimi asas gotiiriiliir vo
foaliyyot gostorir; ona goro do miiossisolorin foaliyyotindo maliyyo nozarstini tomin
etmok tigciin tam agkarliq olan miihitin yaranmasi bir torofdon dovlot maraqlarini
gozlomokds yardimci olur, digor torofdon nozarotin demokratikliyi vo obyektivlik
olmasiitomin edir. Bu zaman i1so miiossisalorin kommersiya sirlorinin hoartorafli
qgorunmasi kifayat qodor vacib bir masoladir.

2. Miistoqillik prinsipi — toftis komissiyalari, dovlet maliyys nozarati orqanlari,
daxili nozarot xidmotlori, hom¢inin onlarin is¢ilori vo xidmsotin tizvlori torofindon
hoyata kecirilon nozarot todbirlorinin miistaqilliyini aradan galdiracaq olan miixtalif
mudaxilalor goti olaraq yolvermozdir.

3. Obyektivlik prinsipi — bu prinsip, nazaratin ham Azarbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyina, hom do ddvlotin maliyys nozarot standartlarina miivafiq olaraq
kecirilmasiylo yanasi, maraqlarin miinaqisosing gatirib ¢ixarmasina yol verilmomasi,
askar olunmus, rosmi olaraq tosdiqlonmis faktlar, dolillor osasinda gorarlarin gobul
edilmosi ilo olagodardir. Pegokar auditor qorozliliyoa vo yaxud uzaqgoronliliys,
monafelorin togqusmasina, soxsi peso, ya da biznes miilahizasinin doyisdirilmasine
sabab olacaq basqga soxslorin ona bu va ya digor sokilds tasir gdstormasina qiati yol
vermamalidir.

4. Nozaratin naticolarindo etibarliliq prinsipi — bu, nozaratin naticalorinin maliyya
miihasibat, bank vo dovlatin maliyys nazarati obyektinin digor sanadlari torafindon
(macalls, ganun va aktlar va s) tasdiq edilmasi Ug¢lin bir prinsipdir. (Doévlstov ©. T., 2016)

Miiassisado maliyyanin tokmillagdirilmasi, maliyys nazaratinin effektivliyinini
artirilmasi vo homginin tokmillogsdirmosi tigiin yuxarida geyd olunmus prinsiplora omal

edilmosi togkilatin rohbarliyindon va is¢ilorindon asilidir.
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Insan nozaroti daxili nozaratin horoketverici qgiivvesidir. Bir toskilat daxilindoki
fordlor etdiklori vo sdylodiklori vasitosi ilo totbiq olunur. Buna goro daxili nozarot
insanlar torofindon edilir. Insanlar vozifo vo mosuliyyotlorinin  yanmnda
solahiyyatlorinin hoaddini do bilmaelidirlor. Toskilatin heyatino rohborlik vo digor is¢ilor
daxildir. Rohborlik ilk névbado nozaroti tomin edorkon, eyni zamanda togkilatin
hodoflorini miioyyonlosdirir vo daxili nozarat sistemi liclin imumi mosuliyyat dasiyir.
Daxili nozarst toskilatin hodoflori kontekstindo risklori anlamaq tiglin lazimi
mexanizmlori tomin edir, rohborlik daxili nozarst foaliyyatlori sistemi qurur vo izloyir
vo qiymatlondirir. Daxili nozarotin hoyata kecirilmosi rohborlik baximindan
ohomiyyatli proaktiv saylorin yaninda rohborlik vo digor iscilor arasinda shomiyyatli
doracado tomas tolob edir. Buna goro daxili nozarst rohborliyin istifado etdiyi bir
vasitadir va birbasa togkilatin hadaflari ils slagalidir. Basqa sozls, taskilatin rohbarliyi
daxili nozarat sisteminin vacib elementidir. Eyni zamanda, togkilatin biitiin is¢ilori
sistemin diizgiin islomasinds vacib vozifalori yering yetirirlor.

Bundan olavo daxili nozarot sistemi insan amilindon asilidir. Daxili nozarot
qaydalari, insanlarin homiso basa diismadiklorini, tinsiyyat qurmadiqlarini vo ardicil
davranmadiqglarin1 qabul edir. Hor bir ford is yerino bonzorsiz xiisusiyyetlor va
qabiliyyatlor gatirir vo hor birinin xiisusi ehtiyaclar1 va prioritetlori var. Bu sortlor daxili
nozarat sistemini tasir edir vo 6zlori do onun tasirinag tabedirlor.

Toskilatin hadoflorine catmaga komok edir.

Hor hansi bir toskilat ilk ndvbado missiyasini yerino yetirmoklo maraqlanir.
Tagkilatlar miiayyan bir magsad tigiin movecuddur - dovlat sektorunda, asason hokumat
tapsiriginin icrasi vo ictimai maraqglar baximindan faydali bir noticonin oaldo edilmosi
ilo olagolondirilir.

Risklori miioyyanlosdirir.

Taskilatin hadaflorindan asili olmayaraq, miivaffaqiyyati miixtalif risk novlari ilo
olagolondirilir. Rohborliyin isi, togkilatin hodoflorino c¢atma ehtimalini maksimum
doracodo artirmaq iigiin bu risklori miioyyonlogsdirmok vo onlara cavab vermokdir.
Daxili nozarat bu risklori azaltmaga komok edo bilso do, yalniz togkilatin asas mogsad

vo hadoflarino ¢atacagina dair miivafiq soviyyado tomin edo bilor.
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Maliyyo hesabatlarinin diizgiinliiylino dair osaslh tominat verir.

Daxili nazaratin planlagdirilmasi vo hayata kec¢irilmasinin na qodoar saristali hayata
kecirilmoasindon asili olmayaraq, toskilat rohborliyino bu togkilatin mogqsodlorine
catmasi1 barado hesabatlarin etibarliliginin miitlaq tasdiqini tomin eds bilmoz. Bunun
ovozing, tolimatlarin yalniz "aglabatan" bir giivon soviyyesino nail ola bilocoyini

toxminedir. (https://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai/.content/documen
ts/ others/ISSAI/ISSAI-9100-RU.pdf, s. 11-14)

Olkomizdoki miiossisolorda daxili nozaratin effektivliyino dair mohdudiyyatlor
moveuddur. Effektiv bir daxili nazarat sistemi rohbarliys, no godor yaxsi dizayn
edildiyindon vo istismar olunmasindan asili olmayaraq togkilatin hodofloring
catacagina vo ya yasanacagina dair aglabatan (miitloq deyil) bir soviyyado tominat vers
bilor. Sistem toskilatin hodoflorino dogru iralilomosi vo ya catismazligr barodo
1daraetmo molumati vero bilor. Eyni zamanda daxili nozarat vasitolori pis bir meneceri
yaxs1 bir menecera ¢evira bilmoz. Ayrica, dovlat siyasatlori, programlari, demogqrafik
vo ya iqtisadi voziyyotlor ¢ox vaxt is idaroagiliyinin nozaroti xaricindodir vo
rohbarlikden nazarati doyisdirmayi vo ya magbul risk saviyyasini tanzimlomayi talab
eda bilar.

Effektiv bir daxili nozarot sistemi hodoflorin qacgirilma ehtimalini azaldir. Eyni
zamanda, daxili nazarat sisteminin vo ya sistemin dizaynla uygun golmomasinin pis
dizayn1 riski homiso olacaqdir.

Daxili nozarastlor insan amillorindon asili oldugu iigiin planlagdirma qiisurlarina,
qarar va ya sorhdoki sohvlore meyllidirlar va rohbarlikdoki anlasilmazliglar, lageydlik,
yorgunluq, digqst yayindirma, razilagma, sui-istifado vo ya istismara moruz qalirlar.

Daxili nazarat bir-biri ila alagali bes elementdan ibaratdir:
1. Nozarat miihiti
2. risk qiymatlondirmasi
3. faaliyyatlora nozarat
4. Molumat vo rabito vasitalori
5. Monitoring (https://www.iedunote.com/internal-control-system)
Nozarat miihiti biitiin daxili nozarot sisteminin asasini1 toskil edir. Intizam, qurulus
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va daxili nazarstin timumi saviyyasini tasir edon imumi bir iqlim tomin edir. Straf
miihit, strategiyalarin vo hodoflorin  miioyyonlosdirilmosino  vo  nozaratin
strukturlagdirilmasina hortorafli tosir gostorir.

Aydin hodoflor qoyuldugdan vo tasirli bir nozarst miihiti qurulduqdan sonra
adekvat risk cavablarinin inkisaf etdirilmasinin osasi toskilatin hodoflorine ¢atmaq vo
catmaqda qarsilagdigi risklori qiymotlondirmokdir.

Osas risk azaltma strategiyasi daxili nozarot todbirlorinin hoyata kegirilmosidir.
Nozarat foaliyyatlori risklorin garsisini almaq vo / vo ya miioyyanlosdirmoyi hodofloyo
bilor. Bundan olavo, daxili nozarstin foaliyyatine vo maqsadlorina ¢atmaq iigiin
diizoldici todbirlor goriilmoalidir. Nozarst todbirlori vo diizaldici todbirlor tomin
etmolidir, mosalon, resurslardan somorali istifads. Onlarin doyori onlarin kémayi ilo
oldos edilon faydalar (golirliliyi) asmamalidir.

Effektiv molumat vo rabito toskilatin idare olunmasi vo nozarati {i¢iin vacibdir.

Bir toskilatin rohborliyi hom daxili, hom do xarici hadisslors cavab vermak iigiin
mivafiq, tam, etibarli, doqiq vo vaxtinda malumat slds etmalidir. Mogsadlarine ¢atmaq
liclin biitiin togkilat {iclin malumat tolob olunur.

Nohayat, daxili nozarat togkilatin tizlosdiyi risklora vo dayisikliklora davamli
olaraq diizalis edilmasi lazim olan dinamik bir proses oldugundan daxili nozaratlorin
doyison hodaflors, iqtisadi miihito vo movecud manbalora uygun olmasini tomin etmoak
ticiin daxili nozaratlori izlomok lazimdir.

Hazirki voziyyotdo bir miiossiso timsalinda masaloys baxmagq olar. Azorbaycanda
xarici kapital qoyulusunun komayils inkisaf etmoys baslamis miiassisalordon biri do
1949-cu ilds yaradilmis “Qaradag” Sement zavodu olmusdur. 1999-cu ilds bu zavod
0zallogdirildi, zavodun adi ise dayisorak “Qaradag Sement” ASC olaraq foaliyyot
gostordi, miioyyan vaxtdan sonra sirkotin sohmlorinin boyiik bir hissasi Holcim sirkati
torafindon alindi. 2012-ci ilds “Qaradag Sement” ASC-nin adi1 dayisdirildi v “Holcim
(Azarbaycan) ASC olaraq adlandurldi. Sirkotin asas schmdari isa Isvecroyo moxsus

“Holcim” sirkatidir. (https://www.holcim.az/az/haqqgimizda/qaradag-sement-zavodunun-holcim-
azrbaycan-asc-tarixi)
Olkonin iqtisadiyyati iigiin xiisusi ohomiyyat kosb edon bu istehsal sahasinin
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inkisafinin todqiqi, onun indaroetmo, daxili nozarot, daxili audit sisteminin miiasir
voziyyatinin qiymotlondirilmasi xiisusi aktualliq toskil edir. Miiassiso (sirkot) 06z
foaliyyotini Azorbaycan Respublikasinin ganunlarina, torofindon qobul edilmis
nizamnamosing, sirkotin torof, homgcinin, tabe oldugu miiqavilolordo, miivafiq
idaroetmo orqaninin 6z yetkilori daxilindo qobul etdiyi qorarlara miivafiq hoyata
kecirirdi. Bu proses miiossisodo six vo qariligh idaroetmo funksiyalarmin yiiksok
soviyyado koordinasiyasi ilo 6ziinii oks etdirir.

Miiossisadoki idaroetmo orqani asagidaki kimi togkil edilmisdir:

- Sohmdarlarin imumi yigincagi;

- miisahido surasi;

- idaro heyati;

- toftis komissiyast;

- zorurat yaranan zamanlarda sohmdarlarin iimumi y1gincagi torafindon yaradilan
digor orqanlar.

Miiassisada 1daraetma sisteminin an asas va aparicl halgalorindon biri inzibati-
maliyyo strukturunun maliyyo-nazarat sistemiylo tomasda olaraq vo olagoali sokildo
todqiq etmok daha magsadouygundur. Miiassisads maliyys iqtisadi nozarat sisteminin,
vo ya daxili audit strukturunun togkil olunmasi bazar iqtisadiyyatinin tobiotindon irali
golmokdodir. Bu da sirkotdo perspektiv vo somarali maliyys iqtisadi foaliyyatindo
somaraliliyin, monfaatliyin, rentabelliyin tomin olunmasina xidmat edir.

Daha ovvalds amsallar hagqinda molumat verildi. Cari nisbot cari aktivlori cari
borclarla miiqayise edir vo cari aktivlerin cari borclari 6domok liciin yetorli olub
olmadigin1 bizo izah edir. Tok halda yaxs1 cari nisbat yoxdur, ¢linki omsallar sirkotin
sonayesi va raqiblori kontekstindo tohlil edildikdo monali hal alir. Porakonds satis kimi
bozi sonaye saholori imumiyyastlo cox yiiksok, xidmot firmalari kimi digorlori iso
nisbaton asag1 cari doracslora sahibdir. 2 sirkat gotiirok vo onlarin cari omsallarini

miigayiso edok.
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Cadval 1: Holcim (Azarbaycan) ASC, Maliyya hesabatlari, 31.12.2018-ci il tarixino miistoqil

auditor rayi. (rogomlar "000 manat ilo gostarilib)

2018 2017
Aktivlar
Uzunmuddatli aktivlar
o9mlak, qurgu va avadanliq 261162 273486
Qeyri-maddi aktivlar 997 1157
Digar uzunmiiddatli aktivler 10535 10591
Toxira salinmis vergi aktivi 7006 11410
Coami uzunmuddatli aktivlar 279700 296644
Cari aktivler
Mal material ehtiyatlari 12396 10022
Ticaratva digar dt. borclari 9424 6981
Vergi Gzra dt. borclari 330 165
9vvalcadan 6damalar, avanslar 2453 1435
olagali taraflardoan alinacaq vasaitlar 452 215
Pul vasaitlari va ekvivalentloari 3631 5823
Cami cari aktivlar 28686 24641
Cami aktivlar 308386 321285
Kapital ve 6hdaliklar
Kapital
Nizamnamoa kapitali 31813 31813
9lava 6danilmis kapital 3302 3302
BolUsdlurilmis manfaat 94880 87813
Coami kapital 129995 122928
Uzunmiddatli 6hdaliklar
olagali toroflara 6danilacak kreditlar 148307 151754
Ehtiyatlar 4731 4618
Comi uzunmiddatli 6hdaliklar 153038 156372
Cari 6hdaliklar
Ticarat kreditor borclar 4649 5638
Digor 6doanilacak gqisam. kreditlar 2852 32
olagali toroflara 6danilacak kreditlar 210 26479
olagali toraflars 6danilacek hesablanmis 6hdaliklar 1543 1525
Hesablanmis 6hdaliklar 7959 1863
Odanilacak dividendlar 58 58
Mistarilardan alinmis avanslar 1998 1121
Ehtiyatlar 6084 5269
Cami cari 6hdaliklar 25353 41985
Comi kapital vo 6hdaliklar 308386 321285

Manba:https://www.holcim.az/sites/azerbaijan/files/atoms/files/holcim_azerbaijan_signed_audit_rep

ort 31.12_short_version_done.pdf

Cari omsal 1 verirsa, etibarlidir, ¢linki cari aktivlor cari 6hdaliklordon ¢oxdur vo
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sirkatds likvidlik problemi olmamalidir. Cari omsal 1-don asagi olduqda, cari borclarin
cari aktivlordon daha ¢ox olmasini bildirir ki, bu da likvidlik probleminin mévcudlugu

demokdir. Umumiyyoetlos, cari omsal na qador yiiksok olsa, bir o qader yaxsidir.

Cadval 2: Cari aktiv va ohdaliklor

2018 2017
Cari aktivler 28686 24641
Cari ohdsliklar 25353 41985

Manba:https://www.holcim.az/sites/azerbaijan/files/atoms/files/holcim_azerbaijan_signed_audit_rep

ort_31.12_short_version_done.pdf - asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Cadvaldan geyd olundugu iizrs cari aktivlor 2018-ci il lizro 28686 manatdir, cari
ohdoliklor 25353 manatdir.

Cari amsal = cari aktivlar/cari 6hdsliklor = 28686/25353 = 1.13

2017-ci 1l tizra 189;

Cari omsal = 24641/41985 =0.59

Cari amsallardan goriindiiyti kimi 2017-ci 1lo nisbatds 2018-c1 ilde amsal daha
yiiksok olmusdur vo 1-in {izorindadir. Bu o demokdir ki, kec¢an ilo nisbaton 2018-Ci
ildo sirkat qisamiiddatli aktivlorlo qisamiiddatli 6hdaliklori qarsilamaq tigiin daha yaxsi
voziyyatdadir. Belo gorsonir sirkot 2017-ci ildo qisamiiddatli 6hdsliklorini qarsilaya
bilmomisdir, ¢linki amsal 1-in altindadir. Bu o demokdir ki, firma inventar satmadan
cari qusamiiddatli borc dhdaliklorini yering yetira bilmoz. Umumi gétiirsok, omsalim 1
civarinda olmasi gobuledilondir. Daha yliksok nisbot, mosalon, omsalin 3-don yuxari
olmasi, sirkotin cari 6hdsliklorini ii¢ dofo 6doys bilocoyini gostorir, eyni zamanda
movcud aktivlorindon somorali istifade etmadiyini, maliyyoani ¢ox yaxsi tomin
etmadiyini va ya dovriyys kapitalini idara eds bilmadiyini gostara biloar.

Cari omsallar1 hom 1 sirkatds illor lizro, hom da eyni sektorda olan basqa bir
sirkotlo miigayiso etmoyo imkan verir. Masalon, Holcim sirkoti ilo Norm sirkoti
miiqayiso oluna bilor. Norm MMC-nin 2017-ci ildo cari aktivlori 49038 (*000 manatla)
manat, 2018-ci1 ild1 iso 57326 manat olmusdur. Cari 6hdoliklori iso 2017-ci il iizro

23051 manat, 2018-ci ildo 1so 19466 manat toskil etmisdir. Bu zaman cari omsali
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hesablamag olar:
2017-ci 1l tizro cari amsal = 49038/23051 =2.13
2018-ci1 1l tizra cart amsal = 57326/19466 = 2.94

Cadval 3: Sirkatlorin cari amsallar:

2018 2017
Holcim 1,13 0,59
Norm 2,94 2,13

Manba: Miisllif torafindon hazirlanmigdir

Miigayisa naticasinda cadval 3-don do goriindiiyii Norm sirkati 2017 vo 2018-Ci
illor arzinds aktivlorin somarali istifadasini tomin edos bilmomisdir. Belos ki, omsal 2.13-
don toxminon 3-9 qalxmisdir. Bu da ona gotirib ¢ixarir ki, sirkot cari aktivlorindon vo
qisamiiddatli maliyys imkanlarindan somorli istifads eds bilmir, bu hom do sirkstin
dovriyya kapitalinin idars edilmosindo problemlorin oldugunu gostorir.

2016-c1 ildo bozi neqativ proseslordon ciddi sokildo tosirlonmis Azorbaycanin
bank sektorunda o dovr Ug¢iin milli valyutamiz olan manatla likvidlik problemi yox idi.
Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin sadri Zakir Nuriyev 6lkods foaliyyot gostoron
banklarda manat likvidliyi problemi olmadigini bildirmisdi.

O dovr Ggun daha ¢ox xarici valyuta likvidliyi problemi yasanmisdi. Belo ki,
xarici valyuta catismazligir vo banklarin xalga dollar satmaqdan imtina etmosi ilo
olagadar olaraq, sadr, bu moahdudlagdirmanin banklarin valyutani xarici auksion va ya
ixrac islori ilo moggul olan miistorilordon almasi halinda sata bilmosi ilo alagoli
oldugunu sdylomisdi. Bununla yanasi, Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin artiq
bank sahasi iizorinds nozarati daha da giiclondirdiyini vo bir sira banklarda maliyyo
alatlori ¢atismazligi ilo bagl problemlorin hoall olundugunu qeyd etmisdi.

Aparilan bir sira yoxlama problemlorin garsisin1 almaq tigiin tadbirlor gormok
liciin stres testlori va vaziyyatin tohlilini nazards tutulmusdu. O zamanlar Nuriyev bank
sektorundaki problemin maliyys qurumlarinin kreditlori idars eds bilmomasi
sabobindon yarandigini soylomisdi.

Olkodo foaliyyat gostoron maliyyo qurumlarinin faaliyyatlorini  diizoldo
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bilocayino, yaxsilagdiracagina vo 6lkonin digor banklarin baglanma prosesina sahid
olmayacagina timidvar oldugunu bildirmisdi. Bununla yanasi, o, bu prosesin biitiin
diinyada adi bir sey oldugunu, diizoldils bilocoyini geyd etmisdi.

Banklarin aktivlori qanuna goro tosnif edilmomis, kifayot qodor ehtiyat
yaratmamis vo bu banklarin mocmu kapitali minimum 50 milyon manat (31,8 milyon
dollar) toloblorine cavab vermomisdir.

10 bankin lisenziyalar1 2016-c1 ildo miivafiq qanunvericilikdo gdstarilon tolob
olunan toloblori yerino yetirmadiklori ti¢iin logv edilmisdi. Hazirki dovrdos iso comi 23
bank vo bank olmayak kredit togkilatlar1 bank lisenziyasi logv olmusdur, 6zlori do lagv
prosesindadir. On asas sababi 1sa banklarin nizamnama kapitalini tagkil edon mablagin
movcud olmamasi ilo bagli idi.( https://www.azernews.az/business/105525.html)

Azaorbaycanda maliyye bazarinda iri hocmds omsliyyatlar hoyata keciron
kommersiya toskilatlarindan biri do “Domirbank” A¢iq Sohmdar Comiyyati idi.
“Domirbank™ ASC kredit sistemi sektoruna daxil olur ki, bu sektor da 6lkonin iqtisadi
sisteminin bir torkib hissosidir. Bu iso o demak olur ki, banklarin faaliyyati, hom¢inin,
inkisaf etmasi six gokildo hom istehsal, ham da todaviil, material vo do geyri-material
qiymatlilorin istehlak olunmasi ila baglidir. Mahz, buna gore dobbank sektorunun,
eloco do bu kommersiya togkilatinin faaliyystinin tohlili 61ks igtisadiyyati {igiin xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Digor kommersiya banklar1 kimi “Domirbank” A¢iq Seshmdar
Comiyyetinin foaliyyoti do “Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyast” ila,
“Azorbaycan  Respublikasinin  Morkozi  Banki  haqqinda”,  “Azorbaycan
Respublikasinin banklar vo bank faaliyyati hagqinda™ qanunlarla, diger qanunvericilik
aktlarl ilo vo Moarkozi Bankin normativ aktlari ilo tonzimlonir.

Umumilikda gotiirdiikdo ise, bank sistemindo maliyyo nozarotinin hoyata
kecirilmasi biraz forqlidir. Bels ki, imumilikds banklarda maliyya nazarstini Moarkazi
Bank hoyata kecirir deys, Markozi Bank 6zii toloblor qoyur vo maliyys nazarasti do,
hamin talablora uygun bankin faaliyyat gostorib-gostormadiyini yoxlayir. Massalan,
Morkozi Bank tolob qoyur ki, kapital 25%-don asagi diismomsolidir. Bank kredit
verdikco, onun asagi diismo ehtimali artir, ¢linki kreditlor 6donmadik¢o, bank 6z

kapitalindan 6doyir, azalir kapitali. MB bu proseslori nozarotdo saxlayir ki, bank ay
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arzinds na gadar kredit verib, no godari bankin 6z kapitali hesabina silinms olub, bunu
yoxlayir. ©n asas1 bankin qoyulmus talablori na deracads yerina yetirdiyina nozarat
edir. Bu toloblora omol etmoyon banklarin sonu iso bank lisenziyalarinin logv olunmasi,
iflasa ugrama ilo naticalona bilor.

Bankda bir digor sobo vardir ki, o maliyya nozaratini miistori osasinda hoyata
kecirir. Bankin moxarici yox, daha ¢cox banka qoyulan omanotlor, hesaba qoyulan
pullar, modaxillorlo maraglanir. Mosolon, 1 miistori golir vo banka bdyiik migdarda pul
vosaiti yatizdirmaq istoyir. Moblog ¢ox bdyiik olduqda artiq arasdirmalar edilir ki,
mistori bu pulu necs alds edib. Miixtalif variantlar var burada, ola bilsin ki, ganunsuz
yolla, masalon satis1 leqal olmayan mal vo ya mohsul satisindan alds olunmus puldur,
insan alveri, silah satis1 ilo aldo olunmus puldur va s. ©gar geyri-qanuni yolla aldo
edilmis puldursa, homin mablog bankdan miisadira olunur vo bank da bunun corimasini
odoyir. Ona goro nozarati hoyata kecirirlor ki, bank homin corimoni 6domasin.

Boas 6zal sirkotlordo realda maliyyo nozaroti neco hayata kecirilir? Bir sira
sirkatlords biidco planlamasi edilir, bu biidcoloms prosesi 6zii do maliyys nozarati
sisteminin  torkibino daxildir. Bilidco planlamasin1  hoyata keciron s6bo
prognozlasdirirlar ki, galan il sirketin xarci na godar olacaq, galiri na gadar olacagq.
Hesablamalarla toxmini bir moblogo golinir. Masolon, imumi sirkstin bilidcasi 3
milyondusa, hesablamalarla ortaya ¢ixir ki, sirkotin golon il golirlori 160 milyon,
xorclori 1so toplamda 120 milyon olacagi giiman edilir. Sonra bu golir vo xorclori
riiblors va aylara boliirlor. Daha sonra sirkatin foaliyyati orzinds hor ay bu mobloglora
baxilir ki, prognoz edilon ayliq galir va xarc mablogdon konarlasma var mi, konarlagsma
azdir m1 vo ya ¢oxdur mu. Forq varsa, forqin sobabinin na kimi sbablordon yarandigini
miioyyanlosdirirlor. Masalon, hansisa sirkot banka avans pul yatirmigsa, qalan har sey
sabitdirsa, prognozlasdirilan golirdon artiq ola bilor moblog. Basqa variantda hansisa
xidmat foaliyyati gostoran bir sirkot miioyyan sabablora gora bu ay islomamis, belaliklo
do, bank hesabina pul vasaitinin madaxili, ddonis bas tutmamis ola bilor. Bu halda da,
prognozlasdirilan galirdon az gérsonacok. Yoni prognozlasdirilan golir vo xorc osasinda
maliyyo nozarotini hoyata kecirirlor. Beloliklo do, ay orzindo prognozlasdirilan

blidcodon konarlagmalara baxirlar ki, dovr orzindo nalor edilib, noyo gors az vo ya ¢ox
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pul vosaitlori xorclonib, hansi1 omoliyyatlar bas tutub, hansilar bas tutmayib, bas
tutmama sobablari nolordir vo. Bu metoddan istifado edon miiassisalords asas olaraq

sadaladiglarimiz1 digqotds saxlayir vo nozarati bu yolla hoyata kegirirlor.
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III FOSIL. AZORBAYCANDA MALIYYO NOZAROTI VO AUDITIN
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1 Olkomizds miiassisalorin maliyys menecmentinin tokmillasdirilmasina tosir

edan faktorlarin qiymatlondirilmasi

1-ci fosildo do geyd olundugu kimi hor bir sirkot maliyyo sahasindo asagidaki ii¢
osas maliyyo qorar1 vermolidir. Bunlardan 1-cisi investisiya qorar1 idi. Resurslar azdir
va alternativ istifads tiglin istifads edils bilor. Miimkiin olan an yiiksok manfaati oaldo
etmok {iciin bir firma hara investisiya edocoyini diizgiin se¢gmalidir. Umumilikdo,
investisiya qorari, firmanin vosaitlorinin forqli varliqlara neco yatirilacagina dair
qgorarlar, yoni forqli investisiya tokliflori ilo alagadar gorarlardir.

Investisiya qorarlar1 iki komponentdon ibaratdir:

v Dovriyya kapitali gorarlari — Buna qisamiiddstli investisiya gorarlar1 da deya
bilorik.

v’ Kapital biidca gorarlari - uzunmiiddatli investisiya qorarlari sayilir.

Miiassisa ¢alismalidir ki, dovriyys kapitalin1 ¢ox daqiq qiymatlondirsin, ¢linki
artiq dovriyys kapitali lazimsiz ehtiyat yigilmasina vo sormaya itkisino sobab olur,
dovriyya vasaitlorinin ¢atismazligi iso miiossisonin is foaliyysti dovriiniin axisina tosir
gostarir vo sirkat 6z 6hdsliyini yerino yetirmokds ugursuz olur.

Beloliklo, maliyyo meneceri diizgiin dovriyys kapitalin1 qiymatlondirmolidir.
Maliyys meneceri dovriyys kapitalin1 satin almadan ovval asagidaki amillori nozara
almalidir:

1. Isloma dovrii (emaliyyatlarin) uzunlugu

Dévriyya kapitalinin hocmi birbasa is dovriiniin uzunlugundan asihidir. Is dovrii
istehsalatla olagoli vaxta aiddir. Xammalin alinmasi ilo baslayir vo satig sonrast 6donis
almana qgodor bitir, buna amaliyyat dovri, tsikli do deys bilarik. Dovriyye kapitali,
omoliyyat dovriiniin rahat iglomosi {i¢lin ¢cox vacibdir. Bu dovr uzun olarsa, daha ¢ox
dovriyyo kapitali tolob olunur, qisa omoliyyat dovrii olan sirkatlor iso daha az dovriyyo

kapitalina ehtiyac duyurlar.
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2. Biznesin tobiati, sahasi
Miiossisonin aid oldugu biznes sahosi, dovriyye kapitali barado gorar qobul
edorkon diqgot yetirilmali olan ndvbati masoladir. Ogar sirkat ticarat vo ya parakonds
satts magazast olduqda, sirkotin omoliyyat dovriyyoesinin uzunlugu, omoliyyat
dovriyyoesinin miiddoti daha az oldugu iiglin dovriyyo kapitalina olan tolob do az
olacaqdir. Topdan saticilarin porakondo satis magazasindan daha cox dovriyyo
kapitalina ehtiyaclar1 vardir, ¢linki onlar mallarin boyiik bir hissasini ehtiyatlar kimi
saxlamali vo tez-tez mallarini kreditlo satmali olurlar ki, bu da omoliyyat dovriiniin
uzunlugunu artirir. Istehsalg1 sirkotlords iso biraz forqli olur, belo ki, onlara xam
mohsullar1 hazir mohsula c¢evirmok, kreditlo satmaq, xammal vo hazir mohsul
ehtiyatlarin1 saxlamaq macburiyyatindo qaldiglar iigiin ¢cox sayda dovriyys kapitalina
ehtiyac duyurlar.
3. Movsumi faktorlar
Movsiim boyunca mal satan sirkotlor {i¢iin dovriyys kapitalina tolob sabitdir,
movsiimi mal satan sirkatlor daha ¢ox tolob oldugu {iciin mdvsiim orzinds ¢ox miqdar
dovriyyo kapitali tolob edir, ¢iinki bu zaman daha ¢ox stok saxlanilmali vo siiratli
todariik tolob olunur, movsiim xaricindo movsiim tolobi ¢ox az oldugundan dovriyya
kapitalina daha az ehtiyac var va ya ona tolob zoifdir.
4. Texnologiya va istehsal dovrii
Bir sirkot zohmot tolob edon istehsal texnikasindan istifado edirso, sirkotin omok
haqqin1 6domak iciin kifayot godar pul axini tomin etmasi lazim oldugu iigiin daha ¢ox
dovriyyo kapitali tolob olunur, halbuki sirkot masin tolob edon istehsal texnikasindan
istifado edirso, masin investisiyast asas kapital tolob etdiyi liglin daha az dovriyyo
kapitali tolob olunur. vo daha az amoliyyat xarclori olacaqdir.
5. Omoliyyat somaraliliyi
Yiiksok omoliyyat somaraliliyine sahib olan firma, daha ¢ox dovriyye kapitali tolob
edon asag1 somaralilik daracasi olan firma ilo miiqayisads daha az dovriyys kapital
tolob edir. Yiiksok somoraliliyi olan firmalarin tullantilari, itkilori do azdir vo asag1 stok
saviyyalori ilo idars eds bilirlor vo amoliyyat dévrii orzindo bu firmalar daha az xorc

cokirlor, beloliklo daha az dovriyyo kapitali 1ilo idaro edo bilirlor.(
51



https://www.yourarticlelibrary.com/management/top-13-factors-affecting-the-working-capital-of-a-
company/8742)

Uzunmiiddatli investisiya gorarlarina / Kapital biidco gorarlarina tasir edon amillar:

1. Layiho pul vesaitlorinin horokoti: On yaxsi toklifi segmok {iglin investisiya
toklifinin hayata kegirildiyi miiddat arzinds pul daxilolmalar1 vo 6domalarin ardicillig
nazordon keg¢irilmali vo tohlil edilmalidir.

2. Galir nisbati: Har toklifdon gbzlonilon goalir vo risk on yaxs1 toklifi se¢gmak ticilin
nozors alinmalidir.

3. Miivafiq Investisiya Kriteriyalari: Miixtolif investisiya tokliflori kapital biidco
metodlar1 osasinda qiymaotlondirilir. Bunlar kriteriyalara investisiya mablogi, faiz
doracasi, pul axini, galir doracasi va s. alagoli hesablamalar daxildir.

Invesitisiya qorarmin verilmasi prosesi miirokkob bir proses olaraq, olduqca
miihiim shomiyyat kasb edir. Bels ki, yalnis investisiya garar1 boyilik mablagdas itkilorin
bas vermosina sobab ola bilor. Umumilikdo, hor hansi bir investisiya layihosino
baslamazdan 6nco, bir cox moarhalalordon ke¢mok lazim golir. Bu morhalslor arasinda
investisiya layiholorinin qiymatlondirilmosi xiisusi diqget ¢okir. Ciinki investisiya
qoyuluslarinin golirliliyi miioyyanlasir. Bildiyimiz kimi burada maliyys menecerinin
qarsisinda iki asas se¢im movcuddur: investisiya layihasine maliyys qoyulusunun olub-
olmamasi vo alternativlor arasinda on optimal variantin secilmosi. Bu se¢imin vacib
toroflorindon biri sirkstin diizgiin qiymotlondirmo metodundan istifads etmosidir.

(Popescu M.L., 2011)

Investisiya layihoalorinda qiymotlondirilmo prosesi on masuliyyatli marholodir.
Belo ki, qoyulmus kapitalin qayitma miiddsti, ondan istifadonin alternativ variantlari,
miiossisonin aldo edocoyi alave monfootin mablagi bu qiymatlondirmonin obyektiv vo
diizgin  aparilmasindan asilidir. Tacriibado real investisiya layihalorinin
qiymotlondirilmosi miixtalif gostoricilor osasinda aparilir. Ik ndvbodo investisiya
layihasindon pul axinlarmin ehtimal olunub-olunmadigi miisyyanlosir. Cilinki pul
axinlarinin chtimal olunub-olunmamasi giymoatlondirmonin metodunu
miloyyanlosdirmoyo imkan verir. Beloliklo, gqiymoatlondirmo metodlar1 2 osas qrupa

ayrilir ki, bunu da asagidaki sokildo do daha aydin sokildo gérmok olar:
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Sakil 2: Qiymatlondirms metodlarinin nagd pul axinlarina gors tiplori

statik
ehtimal
olunan
dinamik
Nagd pul
axinlar
Ehtimal simulyasiya
olunmayan
™ gerar agaci
Ehtimal paylanmasi

Mbonba: Miiallif torafindon hazirlanmisdir

Ogor sirkot torofindon pul axinlar toxmin edils bilirss, bu zaman cadvalds do
geyd olundugu kimi statik vo ya dinamik metoddan istifado olunur. Dinamik va statik
(miihasibat) metodlar investisiyalarin hoyata kegirilmosindo vaxt amilinin nozors
alimmas1 metodu vo alinan-qaytarilan investisiya axinindan asili olaraq boliiniir. Yani,
bu iki metodu bir-birindon forqlondiron osas cohot pulun zaman doyerinin nozors
almib-alinmamasidir.  Real  investisiya  layiholorindo  dinamik  metodla
qiymatlondirilmasi ayri-ayri araliglar tizra do investisiya xarclariyls galirlorinin miitlaq
sokildo diskontlasdirilmasint nozorde tutmusdur. Statik hesablama metoduysa,
investisiya  xorcloriylo,  golirlorin  miihasibat  ugotunda  zamana  goro
diskontlagdirilmadan da istifadesini nazords tutmaqdadir.

Layihonin iqtisadi somaraliliyinin hesablanmasinda asagidaki nozari cohatdon
sibut edilmis Uimumilosdirilmis gostoricilordon genis istifado olunur, sirkotlor
torafindon investisiya ilo bagh fiirsatlorin qiymatlondirilmasinn 4 asas metodu istifado
olunur, hamginin geyd olunan 4 gostorici hom do dinamik metodun torkibino daxil

edilir. (Kuporov lu. lu., vo Kudriavseva T.lu., 2014: 5.138)
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Sakil 3: Dinamik metodun novlori

s N s N
IRR-daxili galir Pi-galirlilik
daracasi indeksi
\_ J \_ J
s N s N
DPP-
NPV-xalis cari diskontlasdiriimis
doayat geri 6dema
3 ] _ 6 muddati
L ) DINAMIK L y
METOD

Manba: Kuporov lu. lu., & Kudriavseva T.lu, Theoretical aspects of evaluating social-economic
efficiency of investments in public services. St.Petersburg State Polytechnical University Journal,

Economics, Ne 5 (204), 2014-osasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir

Statik metod iso 2 komponentdon ibaratdir:
Odonis miiddoti
Orta golir doracasi

Miiasir investisiya tocriibasinds real layihalorin qiymotlondirilmasindo dinamik
hesablama metoduna iistiinliik verilir. Lakin bu isds har bir metoda ayri-ayriliqda nazar
yetiraciyik.

1. Orta galir daracasi - ARR

ARR metodu faaliyyotdon (investisiyanin yatirilmis oldugu sahonin vo ya
obyektin faaliyyati noticasindo daxil olacaq olan galir) olan orta illik golirin, investisiya
layihosi miiddatindo yatirilan moblogin orta gdostoricisino olan nisbatinin faiz ilo
ifadosidir.

Faaliyyatdoan alda olunan orta illik galir

ARR = . — — . —x100%
Yatirilmis investisiya mablaginin orta gostaricisi

Boraborlikdon aydindir ki, ARR-1 hesablamaq {i¢iin layiho haqqinda iki
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moalumati alda etmok talab olunur:

e Foaaliyyatdon alds olunan orta illik galir;

e Orta investisiyanin miqdari

ARR metodundan sitifado edonlor asagidaki qaydalar1 miitloq nozors almalidirlar:

e Istonilon layiholor {i¢iin nazordo tutulmus ARR gdstoricisi min. hodof

olaraq gotiiriilmalidir.

e Bir ne¢o layihonin arasindan secim edorkon onlardan on yiiksok ARR

gostaricising sahib olan layiho magsodouygun qobul edilir (agor layiho gobul edilon

minimum saddi kegorso).

Bir niimuno osasinda ARR neco hesablandigina nozor yetirok. Asagidaki

cadvalds sirketo togdim olunan iki layiho geyd olunmusdur. Maliyys meneceri

torafindon gostarilmis har iki layiha qiymatlondirilorak on optimal variant secilmalidir.

Cadval 4: Investisiya layihalorinin xiisusiyyatlari

Xiisusiyyatlar | Layiha A | Layiha B
Tikin
_ o 11.000.00 | 10.000.00
investisiya
Nagd pul axim
1 6.000,00 1.000,00
2 2.000,00 1.000,00
3 1.000,00 2.000,00
4 5.000,00 | 10.000.00
S 1.000,00 1.000,00
Moacmu pul
15.000.,00 15.000.,00
axini

Mbonba: Misllif torafindon hazirlanmisdir

Yuxarida geyd olunan nagd pul axinlar1 ehtimal olunmayan layiha qrafikindo ARR,

yani orta golir doracasini asagidaki kimi tapa bilorik:

15,000
5— _ 3,000

11,000 11,000

ARR, = = 0.273 x100% = 27.3%
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15,000
5— 3,000

10,000 10,000
ARR metoduna gora layiholor arasinda on yiiksok ARR gostoricisino malik olan

ARRj = = 0.3 % 100% = 30%

lahiyoni se¢gmoliyik ki, bizim niimunodo bu B layihosidir.

Lakin ARR metodunun da bazi ¢atismazliglar: vardir. ARR metodu investisiya
fiirsatlorinin qiymatlondirilmasi prosesi zamani on asas faktorlardan biri sayilan
zaman faktorunu nozors almur.

2. Geri odanma miiddati-PP

Bu, yatirilan investisiyanin layihadon alds olunan galirin hesabina 6danildiyi bir

miiddotdir. ARR-don forqli olaraq, bu giymotlondirmo metodu osas olan zaman
faktorunu nozors aldigi tiglin ARR-nin iizlosmis oldugu zaman problemini aradan
qaldirmis olur, va yaxud da ilk baxisdan elo gorsonir.
Yuxarida qeyd olunmus codvaldaki layihalorda PP metodunu totbiq edok. ilk dnca, A
layihasi iigilin investisiya qoyulusunun geri qayitma muiddatini toyin edok. Bu zaman
cadvaldan gorindr ki, ilk Gg il arzinds 9,000 manat geri 6donmis olur va bizim bu
mablogi 11,000 manata tamamlamagq ti¢ilin alave 2,000 manata ehtiyacimiz var. Bu
moblogi iso 4-cii il orzinds oldo etmok miimkiindiir. Indi bizim buradaki osas
moagsadimiz 4-ci ilds alds olunacaq 5,000 manatin 2,000 manatinin hamin il arzinds
neca gline geri gqayidacagini miioyyanlosdirmakdir:

b _ 5000 137 2000
47 365 7 137

Aydin oldu ki, 3 il 146 giindon va ya 3 il 5 aydan sonra yatirilmis investisiya mabloginin

= 146 giin

avazi tam Odoanilmis olacaq.
Basqa bir niimunayo baxaq. Alinan osas vasaitin no zamandan sonra golir

gotiracayini miioyyonlosdirak.
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Cadval 5: Investisiyanin gatiracayi golir

Zaman Davar (min
manatla)
Darhal |Cihann giymet -100
l-ciil |Faalivyatdan galir(amortizasivadan Gnca) 20
2-ciil |Faaliyystdan galir(amortizasivadan 6nca) 40
3-ciiil |Faaliyystdan galir(amortizasivadan énca) 70
4-ciiil |Faaliyyvstdan galir{amortizasivadan énca) 50
5-cill |Fealvvastdan galir(amortizasivadan 6nca) 20
S5-cil |Cihann gahq daver 20

Mbonba: Miiollif torafindon hazirlanmisdir

PP metoduna miivafiq olaraq layithoni qiymatlondirsok, o zaman gorarik ki,

avvalcadan yatirilmis investisiya 3 ilin arzindo tamamilo 6donilmis olur.

Cadval 6: Investisiyadan alds olunan gslirin hesablanmas:

Davar (min .;\[..m:mu p UI_ Hesabla

Zaman divrivyasi{min

manatla) nmasi
manatla)

Darhal |Cihazin qivmati -100 (100} -100+20
[l |Faalivyvatdan galir(amortizasivadan dnca) 20 (80) -B0-+40
ITi |Faalivyatdan galin(amortizasivadan dnca) 40 (40 -40+70
[Tl |Faalivvatdan galir{amortizasivadan Gnca) 70 30 30+30

IVil |Faalivyatdan galin{amortizasivadan dnca) 30 &0 80+20
Vil |Faalivvatdan galir(amortizasivadan dnca) 20 100 100+20
WIi |Ciharn gahq davar 20 120

Manba: Miiollif torafindon hazirlanmisdir
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Aydin oldu ki 3-cu ilin sonunda, daha daqiq desak;
21l +40/70il =21l 6 ay

miiddating yatirilmis investisiya mablagi tam ddonilmis olur. Burada geyd olunan 40 -
III ilin baslangicinda yatirilmis olan investisiya mobloginin geri 6donilmasi Gglin talob
olunan vasaitin miqdarini, 70 isa II1 il liglin prognozlasdirilmis pul vasaiti dévriyyasidir.
(Abbasov N.R., 2016: s.31-32)

PP metod Ustunluklari

PP metodunun da 6z ustunluklari var. Bela ki, bu metodun hesablanmasi rahat
va daha az zaman talob edir vo maliyys menecerlori torafindon do asanligla anlasilir.
Geri 6doma metodunun istifadasindoaki mantiq burdadir ki, geri 6donilma miiddati daha
qisa olan, basqa sozlo, likvidliyi daha yiksok layihayays Ustlinlik verilir. Bu metod
pul dovriyyasindoki zaman faktorunun diggste alinmasi baximdan ARR etodunun daha
da inkisaf etmis versiyasi sayilir.(Abbasov N.R., 2016: 5.32)

Umumilasdirsok, asagidakilar sadalaya bilarik:

1. Bu metodu anlamag, hesablamaq va totbiq etmak ¢ox asandir.

2. Bu Usula asasan miassisa fondlarinin alagslondirilmasini vo mixtalif layihalor
ila alagali risk muddatini giymatlondira bilor.

3. Bu metod erkan galirlari vurgulayir va sonraki galirlora lageyd yanasir.

4. Bu metod layiha tokliflorinin hesablanmasinda daha az vaxt aparir ki, bu da
analizin giymatinin asagi olmasini tamin edir.

5. Investisiya qorarlarinda qeyri-mioyyanliyi diisiindiiyii ii¢iin siirotlo doyison
sonaye muhitinds goalocak planlasdirma tigiin daha uygun bir tisuldur.
6. Bu metod, firma risk almaqg vo ya sarmays qoyulusundan erkon galir gotiirmok

istomodikdo vo ya kohnalmo riskinin ylksok oldugu hallarda da faydalidir.

(https://www.economicsdiscussion.net/investment/analysis-investment/evaluating-profitability-of-

investment-projects/18885)
PP metodunun ¢atismaz cohatlori do movcuddur, bels ki, agar 4 layiho varsa va

hor 4 layihs ilk 3 ildo tamamils investisiya mablogini qarsilayirsa, hor biri Gglin PP 3-
a barabar olacaqdir va har 4 layiha eyni saviyyads gobul oluna bilor bu metoda asason.

Lakin bu dizgln deyil, ¢linki ndvbati illords bu 4 layihadon hansinin daha ¢ox galir
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gotiracayini nozoro almir PP metodu. Bu layihalor arasindan 3cii ildon sonra hansinin
daha ¢ox galir gatiracok olan1 segilmali Vo ona yatirim edilmalidir.
3. Xalis cari dayar (NPV)

Xalis cari doyar metodu bu giina gadar endirilon bir investisiyanin biitiin dmrii
boyu gatiracak biitiin pul axinlarmin dayaridir (musbat vo manfi olmagla). NPV analizi
daxili giymetlondirmo formasidir vo bir miassisanin investisiya tahlikasizliyini,
kapital layihasini, yeni yatirimlarini, xorclorin azaldilmasi proqramini vo nagd pul
axinmi oshato edon hor bir seyin doyarini muoayyanlosdirmok U¢lin maliyys vo
miihasibat ugotunda genis istifado olunur. Bu metod da maliyya menecmentinin
investisiya gorarvermasinds daha optimal, tokmil secimin edilmasindo muhim rol
oynayir.

NPV analizi, bir investisiyanin, layihonin vo ya hor hansi bir pul axminin no
goadar dayarli oldugunu miioyyanlosdirmoaya kdmok etmoak Gictin istifads olunur. Sarbast
Nagd Pul Axmindaki (FCF) investisiya ila alagali bitin galirlori, xarclori va kapital
xarclorini nozars aldigi li¢iin har seyi ohato edon bir modeldir.

Formulasi, hesablanmasi agsagidaki qaydadir:

Z1 Z2
NPV = (1+7) T (1+7)2

X0

Burada;

Z1 = 1-ci zamandaki pul axin1

Z2 = 2-ci zamandaki1 pul axin1

r = endirim daracasi (illik n faiz)

X0 = 0 vaxtinda, yani cari ilds pul ¢ixis1 (yani alig qiymati / ilkin investisiya)

Xalis cari doyar analizindoki pul axinlar1 iki asas sobsbo goOro diskontlasdirilir
(1) investisiya imkani riskini tanzimlamak va (2) pulun zaman dayarini (TVM) nazara
almaq tcun.

Birinci magam, yani investisiya imkani riskini tanzimlomak zaruridir, ¢lnki
bitiin muassisalar, layihalor vo ya investisiya imkanlari eyni doracada riska malik
deyil. Masalan, istehsal sahasindo uzun muddatdir foaliyyst gostoron miassisoya
yatirim etmok Vo ondan golir aldo etmak yeni texnologiya startapinda invesitisiya edib
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galir oldo etmo imkan1 daha ¢oxdur. Bagqa so6zlo yeni startap layihoays investisiya edib
riska getmok mimkdandur.

Riski nazara aldiqda, daha riskli investisiyalar {i¢iin diskont (faiz) doracasi daha
yuksok, daha etibarli olan investisiyalar {ligiin diskont doracasi daha asagidir.
Ikinci magam, yani pulun vaxt dayarini nozare almagq iiciin diskontlasdirilma zaruridir,
cinki inflyasiya, faiz doracolori vo alternativ xarclor sabobindan pul no godor tez
alinarsa, bir o qodar doyorlidir. Moasolon, bu giin 1 milyon dollar qazanmagq, bes il sonra
qazanilacaq olan 1 milyon dollardan daha yaxsidir. Bu giin pul alinirsa, sarmays goyula
bilor vo faiz gazana bilor, belaliklo bes ildo 1 milyon dollardan ¢ox olacaqdir.
( https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/valuation/net-present-value-npv/)

Beloliklo, NPV metodu ilo edilocok investisiya gorarvermasindo daha aydin
olacaq ki, investisiyanin galocok dovrds gatiracok gazancin indiki pulla doyari, aliciliq
gabiliyyati no godor olacaqdir. Galin bir sira pul axinlarinin xalis cari dayarinin
hesablanmasina dair bir niimunoayas baxaq. Asagidaki cadvalds do gérdiyimdaz kimi bir
investisiya yatirirminin 10 il arzinds har ilds 10.000 manat gazanc gatiracayi vo diskont
doracasinin 10% oldugu forz olunur.

Cadval 7: NPV metoduyla giymatlandirma

diskont daracasi - 10%
llar 1 2 3 4 5 b 7 § 0 10

diskont faktoru 001 | om | oo | ooss | o0& | os6 | osto | o4 | o4 | 030

diskontlagdinlmamis
nagd pul axmi 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 100000,00

Cari doy
art ey 000001 | 826446 | 751315 | 693003 | 620021 | 64474 | 513158 | 4665.07 | 424008 | 385543 | 6144567

Manba:https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/valuation/net-present-

value-npv/
Hor bir ildo gotirocok qazancin indiki pulla doyeri asagidaki kimi
hesablanmigdir:
1-ci ildo; NPV = 10000 / (1+10%) = 10000 / 1.1=9090.91
2-ci ilda; NPV = 10000 / (1+10%)? = 10000/1.21=8264.46 V5 S.(Giindogdu A., 2017)
NOvbati illor do bu qaydada hesablanacaqdir, hesablanilan cadvalo asasanl0 il

arzinds qazanilacaq galir 100000 azn gorsanir, 10 il sonra gqazanilacaq toplam 100000
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manatin indiki doyari 61445,67 azndir. Bu, rasional bir investorun, investisiya etmak
istoyoan sirkatin 10 il arzinds har il 10.000 manat almaq tciin bu gin 61.466 manata
godar pul vasaiti 6domoys hazir olacagi demokdir. Ona gora do investisiya edilorkon
layihonin gotirocoyi qazancin NPV metodu ilo do giymotlondirilmosi daha

moagsadauygundur.
Qrafik 3: NPV metodu ila giymatlondirma

12000
10000
8000
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2000
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 llor mmmm diskontlasdirilmamis nagd pul axini e Cari dayar

Manba: Musllif tarafindon hazirlanmisdir

Yuxaridaki grafikdon do gorindiyi Gzra har sonraki ilds aldo olunan galirin
indiki dayari azalir. Bas naya g0ro bu ilki 10000 azn novbati ildoki 10000 azn-o
ekvivalent sayilmir? Ciinki bunun sobabi odur ki, bugiinkii 10000 manat investisiyaya
cevrildiyi toqdirds dorhal faiz gazana bilir. Maliyyanin asas prinsipini asagidaki kimi
ifado etmak olar:

"Bu giiniin bir manat1 sabahin bir manatindan ¢oxdur."

Umumilikds iso NPV hesablamalarina, pulun cari doyarinin dayismosine tosir
edon dord asas amil var:

1. Nagd pul axim

Cari nagd pul axini ilo galocaok nagd pul axini arasinda bir alage var. Hotta daha
dogqi desak, cari nagd pul axini ilo golocok nagd pul axini arasinda mishat pozitiv
alago vardir. Galocok pul aximninin miqdari, investorun hazirda yatiracagini gézlodiyi

moblogdon asilidir. Golocokda daha boyuk bir golir aldo etmok Gguin investor vo ya
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investisiya edocok olan miiassiss layihonin icrasi tigiin daha yiiksok mablogds yatirim
etmoalidir.

1. Inflyasiya

Inflyasiya zamanla pulun dayarino tosir edir, yoani buglinkii 1 manat bir nega il
sonraki bir manatdir ¢goxdur. Masalon, bu giiniin 1 manati1 2023-ci ilds yalniz 0.90
manat aliciliq giictino sahib ola bilar. Pul vasaitlorinin doyarinin asagi diismasi ilo do
cari doyar getdikca azalir.

2. Layiha ilo bagli risk saviyyasi

Slratlo doyison, rogabatli biznes mihiti tGgln yeni layihaya boylk hacmdo
investisiyalar etmok risklidir. Risk saviyyasi isa investorun layihays yatirim edacayi
moblagdan asilidir.

3. Investisiyanin zaman aralig

Investisiya daha uzun bir miiddot ¢okirss, pul axmmin doyorini azaldir.
Uzunmuddatli investisiya qoyulusu avazins asagida gostorildiyi kimi basqa iki variant
var.

a. Bu pul basqa bir layihaya yatirilsa, investor uzun middst g6zlomadan illik faiz
gazana bilacak.

b. Middsti ¢ox uzun olarsa, gozlenilan galiri gazanmag va pulun doyari do
zamanla dayer itirdiyi vaxt ortaya ¢ixacaq olan biitiin xarclori qarsilamaq gabiliyyati
ilo bagl boyiik risk var.( https://tr.weblogographic.com/how-calculate-present-value)

4. Daxili galirlilik daracasi (IRR)

Daxili galirlilik daracasi (IRR) kapital qoyuluslarmin giymatlondirilmasindo
istifads olunan bir layihanin dayarini va galocak pul galirlarini baraboarliys gotiran faiz
nisbatidir. GoOzlonilon xalis pul daxilolmalarinin cari  dayarini ilkin xorclo
borabarlogdiran galir doracasidir. Daxili doracs adlanir, ¢iinki yalniz layiha ilo slagali
xarclardan va golirlordan asilidir va investisiya xaricinds miayyan edilmis har hansi
bir daracadan asili deyil.(Goyat S. vo Nain A., 2016: 5.278)

IRR, eyni zamanda xalis cari doyarin sifir oldugu nisbat olaraq da toyin edilir. IRR
hamginin NPV metodu kimi diskontlasdirma {isuluna asaslanir. IRR-in hesablanmasi

uclin talob olunan faiz doracasi ¢ox vaxt "soxsi diskont daracasi* va ya "ugot doracasi”
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adlandirilan bankin borcvermoa doracasindon vo ya alternativ doyarindon asilidir. Bir
layihanin golirliliyinin testi, layihonin IRR-i (%) ilo minimum qebul edilon galirlilik
doracasi (%) arasindaki olagadir. (https://www.businessmanagementideas.com/investment/
proposals-investment/evaluation-of-investment-proposals-7-methods-financial-management/16523)

IRR-nin arxasindaki asas fikir hom monfaat 6l¢lsiini, ham do vaxtini vahid bir
modelds birlasdirmokdir.

- Monfoot anlayisi nisbaton sadodir: Investisiya yatirdigiiz moblaga nisbaton na
godor pul gazanir.

- Pulun vaxt doyori biraz daha mirakkab bir anlayisdir: inflyasiya zaman kegdikco
pulun dayarina tasir gostarir, buna gora bu giin bir dollar bes il sonraki bir dollardan
coxdur. Masalan, bu giin 1 dollar 2022-ci ilds yalniz 0,90 dollar aliciliq gabiliyyating
sahib ola bilar.

- Eynils, hor investisiyanin qarsiligi vo ya alternativ doyori var. A layihasine
investisiya qoymagi se¢saniz, bu, B layihasina investisiya goymaq flrsatini itirdiyiniz
anlamina galo bilor. Vo ya bu giin bir dollar alirsaniz, bu dollar1 yatirib bir galir aldo
edo bilarsiniz; ancaq bu dollar1 indi yox, onun avazino goalocokds alsaniz, aslindo
potensial galiri itirirsiniz.(https://cadre.com/insights/mastering-irr-in-real-estate-investments/)

IRR asagidaki kimi 6l¢iilo bilor:

NPV=0;
0=A1/(l1+1r)+A2/(1+1r)*+A3/(1+1r)*+...+ An/(1 +1)*-C voya
C=A1/(+r)+ A2/ (1 +r)+A3/(1+r)P+...4 An/ (1 +1)*

Burada, Al, A2 A3 va s. mivafiq olaraq birinci, ikinci va ti¢iincii ilin sonundaki
pul daxilolmalarini bildirir.

Bu metodda ehtimal olunur ki, rohbarlik golocok pul vasaitlorinin harokatinin
bas veroCoyi vaxti hagqinda molumathdir, lakin diskont dorocesi haqqinda yox.
Masalon, sirkata bir layihays 1.000 manat sarmays qoyulursa, birinci ilin sonunda
1.200 manat golir gatiracayi malumdur. Bu zaman sads variantda golirlilik doaracasi
bels hesablanir:

1000=1200 / 1+r

r=20%
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IRR, bir investisiya Xorclorinin xalis cari doyerinin, investisiyanin golocok
goOzlonilon golirlorinin xalis cari doyarino barabor oldugu nisbatdir. Rohborlik bu
galirlilik doracasini digor investisiyalari miiqayiso etmok Vo hansi investisiya
layihalarinin maliyyslosdirilmali vo hansinin logv edilmasina gorar vermok Ugin
istifado edo bilar.

Indi isa sirket sadoco bir il deyil, uzunmuddot golir gotiracok yeni bir masin,
makina vo ya avadanliq almagi diisiiniir, amma sirkatin vasaitlorini bu anda on yaxsi
sokilda istifado etdiyino, yani investisiyanin diizgiin se¢im oldugundan amin deyil.
Sirkot 100.000 manatliq yeni avadanligin istehsalda istifadasi ilo 20.000, 30.000,
40.000 vo 40.000 manat galir alds edo bilocak yeni bir sifaris ala bilacak.

[Ik o6nco sirkatin minimum golirlilik doracasini hesablayaq. Excel IRR
kalkulyatoru istifado edilmodiyi toqdirdo diskont doracasini tocrid etmok ¢atin
oldugundan toxmin edilorok diskont daracasi muisyyanlagdirilir. Toxminan bir doaraco
ilo baslamaq vo oradan yuxari-asagi tonzimlomok mimkindir. Galin yiizds 8, yani

ortalama toxmini 8% va daha sonra da 10% gotirib baslayagq.
Cadval 8: IRR metodu ila giymatlondirma

_ IRR
0 | llkin investisiya | -100000 8% 10% 10.14%
1 | Nagd pul axum 20000 18519 15182 18159
2 | Nagd pul amum 30000 25720 24793 24730
3| Nagd pul amum 40000 31753 30053 29938
4 | Nagd pul axum 40000 29401 27321 27182
Coami 105393 100348 100009

Manba: Muallif tarafindon hazirlanmisdir

Biz bu metodla investisiyaya yatiritlan moblogin xalis cari doayarini onun
goalacakda gatirmasi gozlonilon golirin xalis cari doyarina barabar edacok olan faiz
daracasini tapmaga calisiriq. Basqa sdzla, NPV-ni 0-a barabar edon faiz doracasini oldo
etmoyo galisirg.

Ik 6nco, 8% goturtldiyl teqdirda, ilkin investisiya ilo golocokdo gotirmosi
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go6zlanilan galirin xalis cari dayari arasindaki forg 5393 manat oldu. Gordlytndz kimi,
natico olaraq NPV sifira barabar deyil. Misbat ragom oldugu tigiin toxmin edilon faiz
doracasini artirmaliyiq. Galin yiizds 10-a ¢atdiraq vo layihani yenidon hesablayaq. Bu
zaman da 348 azn forq verdi, ¢cox clizi artirdigda ise 9 azn, demak olar ki, artiq layihoayo
yatirilan mablogin xalis cari dayari onun goalocokds gatirmasi gozlonilon golirin xalis

cari doyarina barabar olur.( https://www.myaccountingcourse.com/financial-ratios/internal-rate-
return-irr)

Sirkat bu layihodon slds etdiyi 10% daxili galirlilik doracasindan istifads edorak,
alternativ layiholori vo s. investisiya obyektlorini giymotlondirarok on optimal,
somarali, effektiv investisiya obyektini se¢a va investisiya gorarvermasinds ugur aldo
edo bilacakdir.

Umumilasdirsok, alave geyd etmak olar ki, ogar bir sirkatin 2 vo ya daha ¢ox
investisiya etmok t¢iin layihalari va s. kimi investisiya obyekti varsa, har birini ayrica
dayarlondirmali va dlzglin vo optimal investisiya gorarvermasi Ucln u layihalor
arasindan IRR-i an boyiik olan1 se¢gmoalidir. ©n yiiksok IRR-ya sahib olan an yaxs:
investisiya ola bilar.

Hoar bir giymatlondirms metodlarinda istifads olunan nagd pul aximlari basqa
sOzla, galacok pul axinlart siibhasiz ki, hamiso golocokds oldo olunan faktiki pula
borabar deyil, lakin bu, rohbarliyin satinalma vo investisiya gorarlarinin asasini qoymagq

liciin baglangic noqtasini tamsil edir.

3.2 Miiassisalords maliyys nazarastinin yaxsilasdirilmasi yollar:

Omoliyyat proseslorini daha somoroali etmok vo maliyya hadaflorine ¢catmaq tigiin
sirkotlordo maliyya nozarati sistemi totbiq olunur. Maliyya nozarstinin osas moqgsadi
hoqiqi naticalorini tohlil etmok vo qisa, orta vo uzunmiiddatli perspektivde sirkotin
hodoflorine catmaqdir vo bu giin har bir sirkot torafindon totbiq olunan bir sistemdir.

Maliyys nozarati ilo miihasibat-maliyys sobasindo hoyata kegirilon nozarati vo
sonraki diizoliglori izlomok miimkiindiir. Beloliklo, anomaliyalari, uygunsuzluqlari,
pozuntulart vo ya prognozlasdirilmamis, goézlonilmoz doyisikliklori askar etmok

miimkiindiir. Bu sistemlo, homg¢inin, vergi hesabatlari, statistika hesabatlar1 vo s.
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hesabatlarin  dogrulugunu yoxlamaq, fiziki vo maddi gaynaglart qorumaq vo
saxtakarligin qarsisini almaq olar. Bir s6zlo, sado sokildo desok, maliyyo nozarati daxili
audit prosedurudur. Bu yoxlamalar gozlonilmoz ugursuzluglari azaldir vo maliyyo
hadaflari il onun naticalarini daha tutarli, etibarl edir.

Maliyyo nozaroti yoxlamalar vo planlagdirma ilo birlikdo sirkotin béylimosindo vo
golirliliyinds do bdyiik rol oynayir. Planli, nozarat edilon, yoxlanilan vo hodofs yaxin

olan maliyys va togkilat sirkatin ugurlu olmasini tomin edir va boylimasing sobab olur.(
https://blog.aegon.com.tr/finansal-kontrol-yaptirmanin-gereklilikleri-nelerdir/)

Xarici Olkolorde bu nozaroti hoyata keciron maliyya nozarot uzmanlar,
miitoxassislori vardir ki, onlarin hoyata kegirdiklori prosedurlart yerli sirkot vo
miiassisalarimizde maliyys meneceri vo ya daxili auditor yerina yetirir, yoni onlarin
vozifa 6hdolikloridir. Maliyyo nozarati miitoxassisi homin biznes sahasindo foal isloyon
vo sirkotin maliyyo vo miihasibat sobalorinin minimum sohvlarla islomosini tomin edon
bir soxsdir. Osas mogsadi sirkatin golirli olmasi, yani golirliliyi, prosedura uygun
olaraq hesabatin verilmasi vo diizgiin sonadlosmo vo miimkiinloso bilocok zorarlorin
qarsisini almaqdir.

Maliyya nozarati miitoxassisinin asas vaozifalori bunlardir:

v’ Sirkatin biitiin investisiyalarina vo hesablarina nozarat etmok.

v Ayhgq, riblikk vo illik hesabatlar yaradaraq sirkotin maliyys meyllorini vo
naticalorini prognozlasdirmag.

v Miihasibat vo maliyys sobasinin horokatlorini izlomok vo daxili hesabatlari
nozordon kegirmok.

v Nagd pul axinini diizgiin istigamotlondirmok.

v Tacriibagi vo komokgilar do daxil olmaqla, miihasibat vo maliyys sobalarindoki
biitiin is¢ilori idars etmok va nazarst etmok.

v Maliyys komandasini menecer kimi motivasiya etmok vo saglam is axini tigiin
rohborlik etmak.

v Miihasibat sistemindoki tokmillosdirmo metodlarina amal etmoak vo onu sirkoto

daxil etmoak.
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v Mbolumat toplama, hesabat vo hesablamalardaki sohvlorin garsisini almaq tigiin
metodlar hazirlamag.

v' Biitiin maliyys omoliyyatlarina nazarat. Sonad, geyd vo hesabat sistemini sohvsiz
etmoak.

v Dovlot gaydalarina vo ganunvericiliyo uygun olaraq hesabat sistemlorinin
totbiqi. ( https://blog.aegon.com.tr/finansal-kontrol-yaptirmanin-gereklilikleri-nelerdir/)

Olbotdo yaxs1 maliyyo nozarati totbiq olunandan daha asan miizakirs olunur. Bu
proses miirokkobdir, ¢ox sobalidir vo bazon do koskin doyisikliklor edilmasini tolob
edir. Asagidaki tovsiyslor, sirkotlora maliyys qaynaglari izorindo daha yaxs1 nozarat
alds etmoya komok edacokdir:

1. Aydin bir is plam

Is planlari, isin golocoyini miioyyenlosdirmoys komok edir. Bir CEO, maliyya
direktoru vo ya maliyyo meneceri olaraq isi somorali idaro etmok {i¢lin aydin vo
inteqrasiya edilmis bir is planina sahib olmaginiz ¢cox vacibdir.

Bir plana sahib olmaqla, omsoliyyatlar1 yaxsilasdirmaq vo qarsiya qoyulmus
moqgsad vo hodofloro ¢atmaq {i¢iin miioyyon xarici vo ya daxili amillor torafindon
totiklonon miioyyan vaxtlarda hoyata kegirilmoali olan xiisusi tadbirlor plani, cadvali
yarada bilorsiniz.

2. Omoliyyat xorclorini bilmok
Icara vo omok haqqi kimi giindolik xorclori ddomok iiciin kifayot qoder nagd pul
olmadig1 toqdirda, on ¢cox gazanan sirkotlor belo nagd pul axiinda ¢atinliklorls tizloso
bilor. Nagd pul axmimin miintozom olmamast vo ya miioyyon Odonislorin toxiro
salinmasi halinda amaliyyatlar1 davam etdirmak ii¢iin lazim olan xarclorden xabardar
olmalisiniz. (https://www.performancecanvas.com/5-tips-improve-corporate-financial-control/)

Ki¢ik miiossisa sahiblori hor zaman tokliflorinin keyfiyyotino zoror vermadon vo
is¢ilorinin hayatini ¢atinlosdirmadon omoliyyat xarclorini azaltmaq Ucin yollar
axtarmalidirlar.

Bos omoliyyat xorclorini azaltmaq {i¢lin on yaxsi1 yollar hansilardir? Asagida,
1sinizin amaliyyat xarclorini azaltmaga va slava xorclori azaltmaga vo daha ¢ox golir

oldo etmoya kdmok edo bilocok bir nego fikir verilmisdir.
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Texnologiyanin tatbiqi

Kicik sahibkarliq funksiyalarin1 avtomatlasdira vo asanlasdira bilocok onlarla
onlayn sistem vo proqram tominatt mévcuddur. Bu sistemlor miihasibat, veb hosting,
marketinqg kommunikasiyalari, amok haqqi va s. daxil olmagqla bir sira sahslori shato
eds bilor.

Texnologiya faydalidir, ¢iinki somaraliliyi artirir. Robotlar vo siini intellekt daha
az sohvlor ilo insanlardan daha siirotli isloya bilor. Texnologiya, homg¢inin todariik
zoncirl proseslorini yaxsilasdirmaq vo xammallarin dasmmma xorci kimi seylori
azaltmagq liclin yollar tapa bilor.

Autsorsing

Somoaraliliyi artirmaq {iglin basqa bir se¢cim do miioyyon is tocriibolorini, is

bolgiilorini tiglincii toraf miitoxassisine vermakdir. Masalon, bir amlak va ya vergi
hiiququ ilo olagoli bir molumatiniz yoxdursa, icaro 6donislorinizi vo ya omlak
vergilorinizi azaltmagin yollarin1 toyin etmak ¢otin ola bilor. Bu sahads aciq sokildo
tolim ke¢mis biri komok edas bilar.
Xarici isdon, autsorsinqdon faydalanan saholordon biri do reklam vo marketingdir. Bir
¢cox sahibkar ti¢iin bu agri nogtosidir. Bununla bagh reklam vo marketing vo
miiossisada daxili audit sobolorinin yaradilmasi vo onlarin foaliyyati nozors ¢arpir. Belo
ki, bu iki departament biitiin siirkotlordo olmur, bunun da miisyyon sabaoblori vardir,
ola bilsin ki, sirkat iimumiyyatls reklama vaxr vo pul ayrirmaq istomir, homin s6balorin
saxlanma xorci miiossisa li¢iin baha basa golir vo s. Reklam vo marketingo sorf edilon
vaxtin investisiya goaliri 1lo olagoli oldugu siibut edilmisdir. Yoni, mosalon sirkotin vo
ya onun mohsulunun reklami no godor yayilmis olarsa, hom televizorda, radio vo sosial
sabokolords vo s., 0 zaman miistorilor homin mohsula daha da maraq gostoror. Ancaq
marketinq kampaniyasina hosr etmok iigiin sirkatlorin nifayat godor maliyyo vosaitlori
vo vaxtlart yoxdur.( https://quickbooks.intuit.com/r/expenses/8-ways-reduce-operating-costs/)

Telekommunikasiya

Ofis yerlorini icaroys gotiirmok, kommunal xorclori 6domok vo fiziki ofisi idara
etmok maliyya qaynaqlarina mane ola bilor. Umumi xorclori azaltmaq iiciin bir yol

kimi komandanin, is¢i heyatinin telekomunikasiya etmoasino imkan yaradin.
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Mosolon, ABS-da sirkotlor ofiso getmodon evdon islomoys baglamislar
omoliyyat xorclorini azaltmaq Tgiin, belaliklo, 10 ildon artigdir ki, ABS-da
telekomunikasiya artmaqdadir. 2005-c1 ildo 1.8 milyon ABS is¢isi hoftonin yarisi
telekommunikasiya ila alags saxlayin isladiklorini soylomislor. 2015-ci ildon bu raqem
3.9 milyona yiiksalib vo o vaxtdan bori artmaqda davam edir. Yalnizca ABS sirkotlori
deyil, 2020-ci ildon etibaran respublikamizda da hom dovlst, hom do 6zal sektor
miuassisalori do bu metoda kegiblar.

Bu giin mdvcud olan slagolords bir ofisdo oturan bir is¢i 1lo evdon isloyon is¢i
arasindaki farq, demok olar ki, nazara ¢arpmur. Iscilor, adoton, is vaxtlarini vo xarclorini
azalda bildiklari ii¢lin bunu da sarfali hesab edirlar.

Fakturalar: erkon va ya vaxtinda odomoak

Fakturani erkon 0dasoniz, bir ¢ox saticit endirim edacokdir. 2-3% qonast belo
haqiqaton doyarli hesab edils bilor. Deyak ki, illik omsliyyat xarclori 50.000 manatdir.
Fakturalar1 erkon 6domokdon faydalanirsiniz vo 2% qonast edirsiniz. Bunu etmoklo
ildo 1000 manat gonast eds bilarsiniz.

He¢ olmasa, gecikmis Odonislordon vo ya digor cozalardan qagmaq {icilin
fakturalar1, invoyslar1 vaxtinda 6dadiyinizdon omin olun. Eyni sey kreditlor vo ya
gotiirdliyiiniiz borclar {igiin do totbiq olunur. Gecikmis olsaniz vo ya 6donislorin vaxtini
qacirmaga baslasaniz, faiz xorcloriniz, corimalorinin giinbagiin arta bilor.

Ovazlama, alternativ variant
Bir ofisiniz varsa, onu miimkiin godor yasillagdirmagi, yoni otraf miihito zorarsiz, daha
gonastcil etmoyi disiiniin. Enerji istifadosini azaltmaq tiglin miintozom lampalari
kompakt floresan isiglandirma, daha bilinon adiyla spiral lampalar ilo avoz edin. Istilik
vo soyutma xorclorini azaltmaq vo fiziki tullantilar1 azaltmagq tigiin iso izolyasiyani vo
pancaralorinizi yaxsilagdirin. Masalan, isti havalarda istini, soyuq havalardaysa soyugu
kecirtmoayon plastik pancors profillorindon istifado edo bilorsiniz. Bu yollarla yalniz
kommunal xarclors deyil, ayliq ofis satinalma xorclorinizo do gonast etmis olacaqsiniz.
(https://quickbooks.intuit.com/r/expenses/8-ways-reduce-operating-costs/)

3. Diizgiin vo miiasir, aktual miihasibat ugcotunu aparin.
Umumilikdo maliyys qeydlorinin, miihasibat ugotunun doqiqliyinin vo
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yenilonmasinin asas sabablari bunlardir:
- Qorar verma tigiin doqiq molumat
- Doloduzluq riskini minimuma endirmok
- Siiratli vo doqiq fakturalandirma

Diizgilin miihasibat ugotunun aparilmasi vacibdir, ¢iinki maliyys direktoru vo ya
icragt direktorun gorar vermo prosesindo vasitodir. Bununla birlikdo, rogomlor do
yenilonmoso, bugiino uygun olmasa, ugot no godor doqiq olsa da, chomiyyot dasimur,
buna goro do hom doqiqlik, hom do bugiine, hazirki voziyyats uygun olmaq prinsipi ol-
alo vermalidir. Sahv va ya natamam maolumatlar sababindon toxirs salinmis gorarlar,
sirkat {iclin shomiyyatli doracads monfi maliyys tosiri yarada bilocok gecikmis vo ya
sohv qorarlarla naticolons bilor.

Buna agagidakilar daxil ola bilor:
- Vokillorin va ya isg¢ilorin igo gotiirtilmasi vo ya isdon ¢ixarilmasi.
- Bozi xarclor nozaratdon ¢ixdigda xabardar olmamag.
- Torofdaglar iiglin golir vergisi liglin riibliik toxmin edilon 6donislorin
hesablanmasi va s.

Daxili nazarati tomin etmok tiglin on uygun nazaratlar ii¢ kateqoriyaya boliintir:
fiziki giris nozarati, is tosvirlori vo miihasibat ugotu vo tohlil. Bu nozaratin on taninmis
formalar1 hor halda ciizi goriino bilor, lakin saxtakarligdan qorunmaq {iciin
digorlorindon daha ¢ox komok edir. Burada siyahiya ala bilorik: qorunan sonadlari olan
kilidli gapilar vo bosluglar, kompiiterlogdirilmis tohliikosizlik sistemlori (giris vo ¢ixma
vaxtlarin1 qeyd edon giris karti), elektron nozarst sistemlori, sirkotin 6doys bilacoyi
sarmayoni nozars alaraq daha miirokkob sistemlor, masolon, sas vo ya iiz tanima sistemi
Va's.

Stibhasiz ki, bu fiziki giris mohdudiyyati saxtakarliq riskinin tamamils aradan
qaldirilmasini tomin etmayacak, lakin bu riski xeyli azaldacaqdir.

Homginin is tosvirlori vo ya vozifo 6hdaliklori do ohomiyyat dasiyir. Masolon
biitlin iscilor bank hesablarinin ¢ixariglarini géro bilmomolidir sirkotdo vo yaxud
Odoniglor birbasa ya miihasibatliq sobosi ya da direktor torofindon hoyata

kegirilmoalidir. Bu da doloduzluq halint minimuma endirmok ti¢lin vacib mosalodir.
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Daxili nozarot sisteminin saxtakarlifin qarsisinin alinmasit baximindan son
saviyyasi hom daxili, hom do xarici auditdir. Daxili auditorlar sirkst rohbarliyinin an
yiiksok soviyyalori torofindon toyin olunan foaliyyeotlori hoyata kecirirlor. Xiisusi
vazifolore asagidakilar daxil ola bilor: saxtakarligi askar etmok vo saxtakarligin
qarsisin1 almaq tli¢lin mexanizmlorin hazirlanmasi. Bu baximdan qeyd etmok lazimdir
ki, biitiin daxili auditor toskilatlar1 saxtakarliq halinin garsisinin alinmasi gaydalarin
hazirlayirlar. Daxili auditorlardan forqli olaraq, xarici auditorlar miistoqildirlor, yani
firmanin iscilori deyillor. Xosboxtlikdon, xarici auditorlarin roluna saxtakarligin
askarlanmasi maqsadlori do daxil edilorak inkisaf etmisdir, baxmayaraq ki, bu, yalniz
stibutlarin olds edildiyi testlordon alinan proses kimidir. (Chersan I.C, 2009: 5.39)

Stirotli vo diizglin fakturalandirmada iso arxa ofis is¢ilorinin on vacib
vazifalorindon biri siiratli vo doqiq fakturalandirmadir. Faktura kosilmosa, 6donislori
toplamaq miimkiin olmaz vo ya problem olar.

Bununla olagodar olan sdbolor, miivafiq gaydada qobul edilmis mal vo ya
xidmatlor {izra biitiin hesab-fakturalarin faktura alindigdan sonra 30 giin orzindo

Odonilmosini tomin etmolidirlor. (https://www.fa.ufl.edu/directives/prompt-payments-and-
payment-terms/)

4. Problemlori gozloyin vo hall yollarini prognozlasdirin
Biidcodon bagsqa hor bir sirkoet {iciin on vacib maliyys faaliyyatlorindon biri
prognozlasdirmaq vo ssenarilor hazirlamaqdir. Baslangic, yeni yaradilan vo ya
qurulmus biitiin miiossisolor satis vo monfooti prognozlasdirmagi bacarmalidir.
Problemlori gabaqcadan gormaoli, toxmin etmoli, no bas verayocini tohlil etmali vo
homin problemlorin daha sonra ortaya c¢ixacaqlari toqdirdo bu potensial problemlori
neca holl edacoyino dair bir ¢ixis plani tortib etmalidir. ( https://www.performancecanvas.
com/5-tips-improve-corporate-financial-control/)

5. Yaxsi1 vo etibarli miihasibat texnologiyasina investisiya qoyun

Miioyyon bir ugursuzluq doracasing sobab olan va daha az rogabatli edon bir ¢ox

miiassisonin sahvlorindon biri do yaxs1 bir texnologiyaya investisiya yatirmamagqdir.
otrafda yaxsi, effektiv miihasibat texnologiyasina (mosolon, progqrama) erkon

investisiya qoysaydi, daha yaxsi natica alds eds bilacak bir ¢ox miiossiso var.
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Bu ¢ox kokli vo ononavi sirkatlordon bazilori holo do biitiin muhasibat
foaliyyetlorini Excel elektron codvallorinds edirlor ki, basqga s6zlo ugotu, balans1 Excel
proqgraminda qururlar, bu da sohvlore ¢ox meylli olur vo maliyya iscilorinin doyarli
vaxtlarini itirmoaing gatirib ¢ixarir. Darin bir arasdirma aparmaqdan ¢ox, cadvallordaki
sohv linklori, ad xotalarini, rogomlori matn kimi oxuma sohvlorini va s. diizoltmayo ¢cox
vaxt sorf edirlor. Sirkotinizin maliyyosini daha yaxsi basa diismoyinizo vo ugotu,
balansi diizgiin qurmaga kdmok edocok yaxsi miihasibat texnologiyasina investisiya
goyun. Bunun {i¢iin miixtolif miihasibat proqramlart mévcuddur, hor bir program
doyari do miixtalifdir. Hal — hazirda istifads olunan miihasibat proqramlarinda an genis
yayilanlar1 1C, LOGO, Micro, SAP va digarlaridir. Bu proqramlar vasitasilo borclara,
avanslara, balansa nozarot etmok daha asandir, homginin natico daha diizgiindiir.

Sadaladiglarimiz imumilikds maliyya nozarstinin yaxsilagsdurlmasi {iciin tolob
olunan faaliyyatlordir. Bununla yanasi maliyys nozarotinin tomin olunmasi yollarina
ayri-ayr1 foaliyyotlordo, omoliyyatlarda da baxmaq olar. Ayr1 ayr faaliyyst vo
omoliyyat dedikdo, nagd pul vasaitlorinin idars olunmasinda, debitor borclarinda va s.
daxili nozarati tomin etmok vo yaxsilasdirmaq tli¢lin goriilocok todbirlor nozards tutulur.

Debitor borclarin idars edilmasi iiciin giiclii daxili nozarat prosedurlari pul
axininin yaxsilagdirilmasi, maliyyo molumatlarinin etibarliliginin tomin edilmasi vo
firildaqegiliq, sohvlorin va aktivlorin itirilmasi riskine qarsit miibarizo {igiin vacibdir.
Dogru vasitalor vo aydin molumatlar debitor borclarinin idaraetma proseslori tizorindo
giiclii bir daxili nozarot yaratmaga komok edo bilor. Bu alotlor vo molumatlar hesab-
faktura yazilmasim1i neco standartlasdirdiginiz, debitorlarla hesablagsmalar1 neco
apardiginiz vo hesabat, lizlosmo verdiyiniz, faktura 6donislorini neco topladiginiz vo
qeyd etdiyiniz barado moalumat vers bilor.

Asagidakilar on ¢ox yayilmis debitor borclarina nozarat metodlarindan bozilori,
hartorofli debitor borclarmnin yoxlanilmasi siyahist vo debitor borclarinda riskin
azaldilmasi li¢iin alavo monboalordir.

1) Debitor borclari tizra vozifalorin ayrilmasi
Debitor borclarinin idars edilmasi lizra vozifalarin bolgiisii daxili nozarstin miithiim

tisuludur. Debitor borclarinin idaros olunmasi {lizro vozifolori miixtolif omokdaslar
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arasinda bolisdiirmokls siz nozarati giliclondira vo doaloduzluq ehtimalini azalda
bilarsiniz. Debitor borclarinin idars edilmasi {izra vazifolorin bolgiisii o demakdir ki,
heg¢ bir soxs debitor borcunun idaro edilmosinin dord osas funksiyasindan birindon
artigina goro tokbasina mosuliyyat dagimur:

o Debitor borclarinin saxlanmasi/fakturalandirma

o Debitor borclarinin alinmasi {igiin icazo

o Debitor borclarinin ugotu

o Debitor borclari iizro hesabatlarin tortib edilmosi

Debitor borclar tizorinds daxili nazarst ¢ox vaxt alis sifarisinin qabulu ilo baglayir.
Bir miistorinin satinalma sifarisi alindiqda, debitor borclarinin on yaxsi tocriibasi
sayilan alis sifarisini nozordon kegirmokdir:

o Qiymatlondirma, sort vo sortlorin satig sortlori vo kredit sortlori tigiin sirkot
siyasati ilo uzlagdigini yoxlayin;

o Sifarisin miivafiq soxs torofindon tosdiglonmaosini tomin edin;

o Ticarat kreditini uzatmadan avval miistorinin kredit reytinqini nazardan kecirin;

o Cari hesab balansini balans limitlori ilo yoxlayin.

o Satis Sifarisini yaradin

Satig sifarisini vermoazdon avval, debitor borclari iigiin bu nozaroat prosedurlarinin
movcud oldugundan omin olun:

o Satinalma sifarisindoki toforriiatlarin satis sifarisindeki ilo uygun oldugunu
yoxlayin;

o Satig sifarisinin miivafiq qaydada tosdiglondiyini vo ya tosdiglonmasini tomin
edin.

Novbati morhals satis fakturasini hazirlanmasidir.

o Satig vorogosindo miistoriyo gostorilon xidmot vo ya mallar, mallar vo ya
xidmatlar iiclin borc moblogi vo 6domo tarixinin toforriiatlart gostorilir. Bu prosesin
diggetls idars olunmasina asagidakilar daxildir.

o Markali, miiossisonin rekvizitlori olan sirkotin firmenni sablon blankinda
nomralonmis fakturanin hazirlanmasi;

o Faktura molumatlarini satis sifarisi ilo uzlasdirmag;
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o Faktura hesablamalarinin daqiqlik baximindan arasdirilmast;

o Miistaorinin {invani v slaga quran soxsin diizgiin olub-olmadigin1 yoxlamagq;

o Fakturanin vaxtinda miistoriyo ¢atdirilmasi.

Satis jurnalin1 gondarin

Satis jurnali, hor bir satis omoliyyatinin doqiq bir goriinlisiinii toqdim edir,
mistorilorin no aldiglarini, kreditin uzatilmasini1 vo alinan 6donisi 6ziinde oks etdirir.
Alacaglar iizorindo diqgotli daxili nozarot asagidak: satis jurnalinin addimlarini ohato
edir:

o Hor omosliyyat ii¢iin satis jurnalina tez bir zamanda gondormak {i¢iin bir faktura
suratindan istifads etmak;

o Doqiqgliyl tomin etmok {iiglin jurnal sonodlorini fakturalara garsi nozordon
ke¢irmok;

o Faktura niisxalorini faktura ndmrasi ilo togdim etmok;

o Satis jurnalinin imumi kitabdaki debitor borclarina nozarot hesabina
gondorilmaosi.

Daha sonra debitor borclar1 doftarinda geyd edin.

Debitor borclart doftori, bir miiassisa torofindon edilon kommersiya kredit
satiglarinin bir geydidir. Doftor biitiin miistorilorin hesab-faktura mobloglorini qeyd
etdiyindon, ddonilmomis debitor borclarinin mablagino aydin bir baxisi tomin edir.
Debitor borclari doftorini idars etmok, faktura toplamaqdan ayri bir vozifadir.

Debitor borcu doftori {iclin tovsiyo olunan daxili nozarat prosedurlarina
asagidakilar daxildir:

o Bir hesab-faktura ¢ixan kimi debitor borrclar1 doftorini siiratlo géndormak {igiin
hesab-fakturanin suratindan istifada etmok;

o Daqiqliyl tomin etmok flcilin jurnal sonoadlorini fakturalara qarst nozorden
kegirmok;

o Odonilmomis faktura niisxolorini hesab-faktura tarixino gora togdim etmoak;

o Hor hansi bir geyri-adi gqanunauygunlugu miioyyon etmok ii¢lin miistori satis
faaliyyatinin tosadiifi yoxlanislarinin aparilmasi;

o Hor bir miistori {i¢lin miitomadi olaraq kredit qaliginin nozordon kegirilmasi;
74



o Qaliglar1 nazardan kecgirmak va bdyiik va vaxti kegmis hesablar1 geyd etmak;

o Nagd hesablasma endirimlorinin gqeyd edilmasi;

o Debitor borclar1 doftori ilo imumi kitabdaki debitor borclarina nazarast hesabi ilo
tutusdurma.
Bir sira debitor borclariin daxili nozaratini hoyata kecirmok vo istifado etmoklo bir
miuossiso saxtakarliq vo sohv riskinin azaldilmasin1 vo bu miihasibat molumatlarinin
daqiq vo tam olmasini tomin eds bilar. Bu sokildo, miiassiso amaliyyat gararlarini gobul
etmok tligiin asas kimi miihasibat sistemi torofindon hazirlanan golir hesabatlari, balans

vo pul vosaitlorinin horokati hesabatlarin1 istifado etmokdo omin ola bilor.
( https://www.eulerhermes.com/en_US/insights/accounts-receivable-control-methods.html)

Miisssisado maliyys nozarstinin Onomi tokco sirkot {iclin deyil, hom do
mistorilor ti¢iin do 6nomlidir, belo ki, miistorilorin hom daxili is¢i ogurlugundan, hom
do xarici ogurlugdan, firildagsiligdan qorunmasi ii¢iin daxili nozarstlorin bir siyahisi
var.

1) Vozifslorin boliisdiiriilmasi - debitor borclar torafinds, nagd pulu alan
saxsla eyni soxsin pulu banka qoymamasini va miihasibat geydlorinds geyd etmomasini
tomin edin. Kreditor borclar tiglin 6donislori tosdigloyon soxslo ¢eklori yazan soxsin
eyni soxs olmadigindan va bank hesabini tutusdurdugundan omin olun.

2) Vaxtinda depozit qoyun - Bir miiassisaya daxil olan pul va ¢eklor pullarin
ogurlanmasi ehtimalin1 azaltmagq ii¢lin giindalik banka yatirilmalidir.

3) Cek imzalanma soalahiyyatini nozardon kegirin - Miivafiq is¢i heyatinin
cek 1mzalama solahiyyatina sahib olduglarindan omin olmagq tigiin bankdaki geydlori
nozordon keg¢irin. Miioyyan bir moblogdon yuxari ¢eklor iigiin birdon ¢ox imza tolob
etmoyi diisiiniin.

4) Ceklora, miihasibat sistemlarina vo nagd pula nazarat imkani - Ceklorin
yaradila bilacayi kompiiter sistemlarina va ya bank sistemlorina giris giiclii parol tolob
etmoalidir. Depozit kimi banka yatirilmag1 goézloyon nagd pul va ¢eklor tohliikasiz bir

sokildo saxlanilmalidir.
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5) Bank hesablar ilo tutugdurma - Biitiin bank hesablar1 on az1 ayliq olaraq
uzlasdirilmalidir. Oksor sirkotlor ayliq olaraq tizlosme akti tortib edorak borcu vo ya
avansi oldugunu va ya cari saldosunun 0 oldugundan omin olur.

6) Komok {iciin texnologiyadan istifado etmo - Miiossisalorde ogurluq
hadisolorinin qarsisini almaq tigiin yeni texnologiyalar movcuddur. Vozifo bolgiisii,
satinalmalar vo 0donislor ligiin sistemo osaslanan tosdiqlomo proseslori ilo asanligla
hoyata kegirilo bilor. Alinan miistori 6donislori tizorindo nozarat, kilid qutusu xidmatlori
vasitosi ilo miistori 6donis yigimini asanlagdirmagqla oldo edilo bilor. Faktura 6domo

xidmotindon istifado  etmoklo ogurlanmis c¢eklorin  riski  azaldila  bilar.

(https://www.cpapracticeadvisor.com/accounting-audit/article/12294853/cash-management-internal

-controls-checklist)

Maliyyo nozaroti, miiossiso foaliyyato basladigdan sonra hoqiqi noticolorlo miigayiso
etmak Ug¢iin bir plan toqdim edir. Ticarat planinin faktiki naticolorlo miiqayisasi va
tohlili sizo miiossisonin hodoflori yolunda olub-olmadigini toyin edo bilor. Ticarot
hadaflaring ¢catmagq tigiin siyasat va strategiyalara diizalislor etmok lazim ola bilor. ©n
vacib li¢ maliyya nozarati bunlardir: (1) balans, (2) monfost va zarar hesabati vo (3) pul
vosaitlorinin horokati hesabati. Hor biri menecers forqli bir baxis bucagi vo miiassisonin
haodaflari dogrultusunda na godor yaxsi ¢alisdigina dair fikir verir. Ayliq maliyya
hesabatlarinin tohlili miitlogdir, ¢iinki oksor togkilatlar sektorda qalmaq ti¢ilin borclarini

odoayabilmalidirlar. (https://courses.lumenlearning.com/principlesmanagement/chapter/15-4-

financial-controls/)

Natica vo Takliflor

Umumilikdo maliyya resurslarinin sirkotin foaliyyotini davam etdirmasindo,
yoni, istehsal miiossisosidirso, istehsalda fasilosizliyin tomin, olunmasi, bankdirsa,
yenidon kredit vermo imkaninin olmasi, vo ya investisiya edon sirkstlorin yenidon bu
prosesa davam etmosindo ohomiyyathi rolu vardir. Niimuno olaraq, bank sektoru
maliyyonin idarsedilmaisinds daha ¢ox maliyys resurslarinin colb olunmasi, onlarin

yenidon depozitlorin miiddotindon asili olaraq uzunmiiddotli vo qisamiiddotli kredit
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kimi digarlarine verilmasinds giiclii nazarat hoyata kegirir.

Miisssisalor invesitisiya, amoliyyat vo maliyyslosmo foaliyystindo nozarsti
hoyata kecirmokdo maraqlidirlar, ¢iinki sirkotin golocok foaliyyati, gazanc oldo etmosi,
borclarin1 6doys bilmasi vo s. imumilikds biitiin bu foaliyystlor ii¢lin tolob olunan
resurslara nozarot miitlogdir. Nozoriyyadon vo praktikadan aydin olur ki, ilk 6nco
miuossisonin  dovriyys kapitalinin idaroolunmasi vacibdir. Belo ki, qisamiiddatli
borclarin 6donmasi, omokhaglarimin, icaralorin, kommunal xorclorin 6donmasi {igiin
kifayot qodor nagd pul tolob edilir. Sirket {iglin bunu miioyyonlogdirmayin yollarina
dissertasiya isindo genis yer verilmisdir. Bundan basqa omaliyyat faaliyystindo nagd
pul vossaitlorinin giris vo ¢ixisina nazarat iiglin goriilocok todbirlor do 6z oksini
tapmisdir.

Sirkatin investisiya foaliyyatinds iso yatirimlara nazarat miitloqdir. Bu sahado
sirkot hom ugurla, hom do ugursuzlugla naticolona bilor. Belo ki, he¢ bir miiossiso
qoydugu investiisyalarin batmasi, zororo ugramasini istomoz. Ona gors do diggoatdo
saxlanilan masoalalordon biridir investisiya. Buna da dissertasiya isinin daxilinds qeyd
etdiyimiz giymotlondirma metodlar1 ilo miiqayisa naticasinda garar verilir, an ugurlu
layiha secilir vo ona da investisiya edilir. investisiya gorarvermasinda nozar yetirilon
noqtalors do qoyulacaq investisiyanin mablagi, golocokds gatirilmasi gbzlonilon fayda,
gazanc, zaman faktoru, faiz doracalori va s. aiddir. Bnunlar nozors alinmagla sirkatin
investiisya foaliyyatindo nazarati toskil etmok miimkiindiir.

Cixan naticalors asason maliyya resurslari lizorindo ideal nozarsti tomin etmok
liclin asagidaki addimlart izlomokdos fayda vardir:

1. Sirkat torafindon aydin bir i planini qurun;

2. Omoliyyat xarclarinizi miioyyonlasdirin;

3. Diizgiin vo miiasir, aktual vo miintozom olaraq miihasibat ugotunu aparin;

4. Problemlari gozloayin va hall yollarii avvalcadan prognozlasdirin;

5. Yaxst vo daha etibarli miihasibat texnologiyasina, proqram tominatina

investisiya edin;

Unutmaq olmaz ki, maliyys nazarati tokca sirkat ligiin deyil, miistorilor iiglin do

ohomiyyot dasimaqgdadir. Belo ki, istonilon sirkotdo ogurluq, firildaggiliq, hesabatda
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oks olunan informasiyalarda oskiklik vo ya yanlisliq oldugu askar olunduqda bu,

miistarilorin géziinds homin sirkatin portfeli doyar baximindan asagi diisiir. Nozarotin

tomin edilmosini labiid etmoyin bir sobabi do budur. Biitiin bunlar1 nozoro alaraq bu

istiqgamotdo goriilocok todbirlori do asagidaki kimi qisaca siralamaq lazimdir:

1.

o 0k~ w D

Voazifolorin bolgiisiinii hoyata kegirin;

Hesaba vaxtinda depozit, avans qoyun;

Cek imzalama solahiyyatini bir daha nozordon kegirin;

Ceklors, miihasibat sistemlorinoe vo nagd pula nozarot imkani yaradin;
Bank hesablari ilo tutusdurun;

Komok iigiin texnologiyalardan istifads edin.
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