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Elm andx

Mon, Salahova Sobine Ilham qiz1 and igirom ki, “Azarbaycanin kond tosorriifat:
mMohsullari {i¢iin potensial ixracsatis zonasinin miioyyon edilmasi”” mévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina v istinad gaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bltiin moanbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANIN KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI UCUN POTENSIAL IXRAC
SATIS ZONASININ MUOYYON EDILMOSI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhigr: 2010-cu ildan baslayaraq diinya bazarmmda bas veran maliyya
bohranlari, neftin giymotindaki kaskin dalgalanmalar Azarbaycan iqtisadiyyatina da tasirini
gostardi. Idxahn avazlonmasi, ixracin stimullasdirilmasi, daxili talobatin 6danilmasi, ixracda
neft va neft mahsullarinin paymn azaldilmasi ii¢iin kond tasarriifatt mahsullarinin ixracyonlii
istehsalina ehtiyac var. Belo olan halda, potensial ixrac-satis bazarlariin 6yranilmasi, yeni
xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin miiayyan edilmasi daha da aktuallasir.

Tadqgiqatin magsadi: Tadqigatin aparilmasinda magsad koand tasarriifat istehsal¢cilarimin
ixrac problemlarini, ananavi bazarlardan konar, yeni satis bazarlarim arasdirmaq, aqrar
sanaye mohsullarimin ixrac imkanlarim qiymatlandirmokdir.

Istifado olunmus tadqigat metodlar:: Tadgigatin aparilmasi zamam tohlil va sintez,
qruplasdirma, statistik analiz, riyazi va miqayisali tahlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Elmi isin yazilmasinda informasiya bazasi kimi Dovlat
Statistika Komitasinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dévlot Gomrik Komitasinin, Kand
Toasarriifati Nazirliyinin rasmi saytlarindan slds edilmis malumatlardan, habela miuvafiq
farmanlardan, tadqiqatlardan, elmi arasdirmalardan, magalalardan va sair istifads edilmisdir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori: Kand tasarriifatt mahsullarimin béyiik bir hissasinin ails
tasarriifatlarn tarafindan istehsal edilmasi, korporativ sirkatlorin paymnin az olmasi lazimi
malumatlarin 3lds olunmasim ¢atinlasdirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadgigat kond tasarriifati mohsullar:
ixracinda mévcud problemlari gdrmaya imkan veracakdir.

Noticalarin istifade oluna bilacayi sahalor: Kand tesarriifati istehsal¢ilarinin,
ixracatgilarimin maariflondirilmasinds, mdvzu ilo bagh arasdirmalarda todris materiali kimi
istifada edils bilar.

Acar sozlar: kand tasarriifan, logistika, potensial ixrac bazarlari, agrar mahsullar



IDENTIFICATION OF APOTENTIAL EXPORT-SALES ZONE FOR AGRICULTURAL
PRODUCTS IN AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: The financial crises in the world market since 2010 and the
sharp fluctuations in oil prices have also affected the Azerbaijani economy. There is a need for
export-oriented production of agricultural products to replace imports, stimulate exports, meet
domestic demand, reduce the share of oil and oil products in exports. In this case, the study of
potential export and sales markets, the identification of access to new foreign markets becomes
even more relevant.

Purpose and tasks of the research: Purpose of the study is to study the export problems of
agricultural producers, new markets beyond traditional markets, to assess export potential of
agricultural products.

Used research methods: Analysis and synthesis, grouping, statistical analysis,
mathematical, comparative analysis methods were used during the research.

The information base of the research: Information obtained from the official websites of
State Statistics Committee, the Ministry of Economy, the State Customs Committee, Ministry
of Agriculture, as well as relevant decrees, research, scientific articles, articles and others were
used as the information base.

Restrictions of research: The fact that a large proportion of agricultural products are
produced by households, and small share of corporate companies make it difficult to obtain
necessary information.

The novelty and practical results of investigation: Research will allow to see existing
problems in the export of agricultural products.

Scientific-practical significance of results: can be used as a teaching material in the
education of agricultural producers, exporters, research on the topic.

Keywords: agriculture, logistics, potential export markets, agricultural products
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Kond tosorriifati sektoru sosial-igtisadi vo siyasi
problemlarin hallinds, asasan do regionlarda yasayan shalinin masgullugunda olduqca
muhdm bir rola malikdir. Son zamanlarda diinya enerji bazarinda bag veran proseslorin
0lka igtisadiyyatina monfi tasiri naticaesinds iqtisadiyyatin digor sektorlarinda isini
itiron ohalinin bir gisminin yenidon bu sektora iiz tutmalari deyilonlorin asaslh
nimunosidir. Hal-hazirda 6lkomizdo kond tosorriifati sektorunun omoktutumlu
sahalarinin inkisaf etdirilmasi naticasinds qisa miiddatds bu sektorda daha ¢ox insana
1s imkan1 yaranmis, sahonin inkisafina maraq artmisdir.

Son zamanlar Azorbaycanda geyri-neft sektoruna gostarilon yilksok maragin
naticasi olaraq iqtisadiyyatin aparici sahalorindan biri olan agrar saha keyfiyyatcs yeni
bir inkisaf marhalasine godom qoymusdur. Bu sahanin inkisafi {i¢iin asasli addimlarin
atilmasi 6lka iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililiginin todricon azalmasina, sosial
dayanmigliligin, orzaq tohllikasizliyinin etibarliligmin artirilmasina, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi Gg¢iin ylksok ixrac potensialina sahib olan geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi baximindan miihiim rola malikdir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti 1.8liyev 06 dekabr 2016-c1 ildo
“Azarbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xaritasi”ni 6z farmani ila tesdiq etmisdir ki, bu da 6z névbasinda sahays olan maragin
artmasina, islahatlarin hoyata kecirilmasine, sahonin inkisafi tigiin ardicil addimlar
atilmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Bunun naticasidir ki, 6lkamizds hoyata kegirilon aqrar islahatlar naticasinds kand
tosorriifatinin dinamik inkisafi {iglin zomin yaranmis, yeni iqtisadi vo mulkiyyat
munasibatlori formalasmis, aqrar sektorda asasli doayisikliklor bas vermis, normativ-
hiuquqgi baza tokmillogsmisdir. Kond tosorriifatinin inkisafina dovlet dostayinin
guclondirilmasi, istehsal olunan mohsulun artmasina, idxal asililigimizin azalmasina,

eyni zamanda ixrac potensialimizin boylimasine yol agmugdir.



Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Azoarbaycanda istehsal olunan kond
tosarriifatt mohsullarinin ixrac imkanlart bu barado 0z osarlorinds geyd edon yerli
todqigatgilarin, alimlarin islori asasinda nozardon kegirilir. Bu sahods arasdirma aparan
yerli muitoxassislor arasinda — Z.9.Soamodzads, B.X.Atasov S.V.Salahov,
[.K.Siileymanov Vo digorlorinin adlari sadalana bilor. Adi ¢okilon miitoxassislor 6z
asorlorinds kond tesorriifatt sektorunun inkisafinin vo Xxarici iqtisadi oalagelorin
formalagmasinin imumi problemlarina Vo nozori masalalorin todgigine genis yer
vermisdirlor. Bu sahads yazilan elmi iglarin shamiyyatine baxmayarag, kand tesarriifati
mohsullarinin istehsali vo bununla bagli olan xarici itisadi miinasibatlor ayriliqda bir
todgigat obyekti kimi az 6yronilmisdir. Bu problemlorin totgiqiylo bagh elmi islor,
monografiyalar vo moqalalor kond tesaorriifati sahasinds Xarici ticarat alagalarinin
inkisafin1 tam olaraq agiglamur. Biitiin bunlar1 nozars aldiqda dissertasiya isi bu sahodo
xarici igtisadi olagolorin formalasdirilaraq somorali inkisaf etdirilmasi mexaniminin
yaradilmasi problemlarinin hallina hars olunmusdur.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari: Tadqgigatin aparilmasinda asas magsad 6lkanin
xarici bazarlarla olagesinin arasdirilib miioyyan edilmasi vo ixrac zonasinin
genislondirilmosi  glin  tokliflorin  hazirlanmasindan ibaratdir. Bu todgigatda
Azorbaycanda istehsal olunan kond tesarriifati mohsullarinin ixracinda logistik
foaliyyatin -~ mdvcud vaziyysti arasdirilacaq vo bu foaliyystin  zaif yonlori
dayarlondirilarak, problemlarin halli Ggtin takliflor irali stirtilocokdir,

Tadgigatin aparilmasi tizra analizlar naticasinds tokliflarin ortaya goyula bilmasi
Uclin asagidaki vazifalor yerino yetirilocok:

1. Kond tosorriifatt mohsullarinin  istehsal vo ixrac potensiallarinin
formalasmasina tasir gostoran amillori aragdirmagq;

2. Kond tosorriifati mohsullarmin ixracinda samoraliliyin  yiksaldilmasi
strategiyalarini 6yronmok;

3. Kond tosorriifatt mohsullart bazarinin vo onunla bagli olan xarici ticarot

alagalorinin inkisaf istigamatlorini mioyyanlosdirmok;



4. Bu gun totbiq olunacaq strategiyalarin golocokdoki naticolorinin
perspektivlarini miayyanlosdirmok;

5. Kond tesarriifati mohsullarinin istehsali vo ixraci iigiin rogabatqgabbiliyyatli
mohsullarin istehsalinin artirilmasi magsadilo elmi cohotdon osaslandirilmig tokliflor
hazirlamagq.

Tadqgiqatin obyekt vo predmeti: Todgigatin  predmetini  Azorbaycan
Respublikasinda kond tesarriifati mohsullar1 iizro potensial ixrac-satis zonasinin
muoayyan edilmosi togkil edir. Todgiqatin obyekti kimi iso kond toSorriifati
mMohsullariin istehsaliyla masgul olan sahibkarliq subyektlori se¢ilmisdir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isinin yazilmasi zamani Olkomizds istehsal
edilon kond tosorriifatt mohsullarinin ixrac potensiali qiymatlondirilmis, ixrac edilon
agrar mohsul qruplar tigiin miivafiq daginma metodunun se¢ilmasi mosalalari tohlil
edilmis vo kand tesarriifati mohsullarinin uzun miiddot saxlanmasi vo uzaq masafalors
ixrac edilo bilmasi tigiin gorilacak tadbirlar giymatlondirilmisdir. Bunun tiglin miimkiin
dagima istiqgamotlori vo dasmmma metodlar1 arasdirilmisdir. Bu arasdirmalarin
aparilmasi maQsadilo statistik tahlil, miigayisali tahlil, analiz va sintez metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadgigatin nozori-metodoloji asasimi yerli vo Xarici alimlorin, igtisadg¢ilarin,
logistika sirkatlorinds logistika strategiyalarinin formalasmasinda analizlordon
istifadonin tatbiqi ilo alagali 6z asarlorinds geyd olunmus fikir vo middoalar toskil edir.
Todgigatda eyni zamanda rus, Azorbaycan adobiyyatindan, darsliklordan, internet
resurslarindan, dovlatin rosmi statistik saytlarindan istifade edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasini rus,
Azorbaycan adabiyyati, darsliklar, internet resurslari, dovlatin rosmi statistik saytlari,
yekunlar, musahiba vo analiz metodunun totbigi yolu ilo oldo olunan birinci ol
molumatlar toskil edir.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlori: Kond tosorriifati mohsullarinin  boylk  bir

hissasinin ails tosarriifatlar: torafindon istehsal edilmosi, korporativ sirkatlorin payinin
10



az olmast lazimi molumatlarin oldo edilmosini ¢atinlosdirir. Todqgiqatin osas
informasiya bazas1 kimi ¢ixis edo bilocok saytlarda malumat slgatanliginin zaif tomin
edilmosi va ixrac tiglin dasima kargo sirkatlorinin asas hissasini rus va tiirk sirkatlorinin
toskil etmasi, yerli sirkotlorin az olmas1 molumatlarin aldo olunmasini ¢atinlosdirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Son illords dévlatimizin asas iqtisadi magsadlarindan
biri geyri-neft sektorunu xuiisusan da kond tasarriifatini inkisaf etdirmokdir. Son illardo
bununla bagli asasli addimlar atilmisdir. Todgiqat isinds yeni tadbirlor haqqinda asash
molumatlar verilmis, atilan addimlarin naticalori tohlil edilmis, ixrac bazarmin
genislondirilmosi Ggin yeni tokliflor hazirlanmigdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Toadqgiqatin ddvlatimizin
aqrar vo logistik siyasati G¢lin shamiyyati boyukdur. Bels ki, todgigatda aldo olunan
naticalar kand tasarriifatinin yeni ixrac bazarlarinin askar edilmasine, bu sahados logistik
inkisafa nail olunmasina, potensial satis bazarlarinin miixtalif amillorinin dogru sokildo
tohlil olunmasina gatirib ¢ixara, eyni zamanda bu sahads foaliyyat gostaran sirkatlorin

planlama prosesinds iqtisadi inkisafa dastok ola bilar.
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1 FOSIL. AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI UZRO
POTENSIAL iXRAC-SATIS ZONASININ MUOYYON EDIiLMOSININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Azarbaycan praktikasinda potensial satis zonasi vo onun logistik
praktikada tatbiginin zaruriliyi

Azorbaycanda oksar arzaq mohsulart vo kond tosarriifati mohsullarinin istehsali
uclin potensial UstlnlUklor vardir. Bu mohsullarin istehsalinin genislondirilmasi ixrac
imkanlarinin artirilmasina, diinya bazariin toloblorine uygun va rogabstodavamli
mohsul istehsalinin tosviqine, idxalin avoz edilmasing, yeni ixrac-satis bazarlarinin
tapilmasina sorait yaradacaqdir. Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo ixracinin
tosviginda dovlat tanzimlomasinin asas rolu dayar zincirinin ilk halgslorinds ortaya
¢ixir. Lakin prosesin sonraki marhalalorinds do dovlat dastayinin gdéstarilmasi inkisafi
stimullasdiracaqdir.

Agrar sonaye mohsullar1 istehsalinin stimullasdirilmasi va ixracinin togviqi ii¢iin
bes prioritet istiqgamot muUayyan edilmisdir (“Azorbaycan Respublikasinda kand tosarriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” (6 dekabr 2016):

1. Daxili bazarin tolobatim1 tam 6domokls, Xarici bazara rogabstodavamli
Mmohsullarin ¢ixarilmasi vo emal sonayesinin inkisaf etdirilmoasilo idxalda hazir
mMohsulun payinin artirilmasi

2. Idxalm ovoz edilmesi iigiin ixrac potensiali yiiksok olan kond tosarriifatr vo
aqrar-emal sonayesi mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi Ugiin tadbirlarin
gOrulmoasi, talim-togviqat islorinin aparilmasi

3. Agrar sonaye sahoalori Uzro kooperasiyalarin yaradilmasi, fermer
torofdaghiginin formalasdirilmasi istigamotinds plan-programlarin taskili vo hoyata
kecirilmasi

4. Kompleks todbirlorin va layihalorin hoyata kegirilmasi glin 0zal sektorla

dovlat strukturlar arasinda amokdasligin formalasdirilmasi
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5. Agrobiznes inkisaf etidirlmasi Ugln olverisli iqtisadi, informasiya vo hiquqi
miihitin yaradilmasi, lazimi infrastrukturlarin formalagdirilmasi

Olkomizin xalis ticarot balansini analiz etdikdo bir neco kond tosarriifat:
mohsulunun yiiksok ixrac potensiali oldugunu goriiriik. Bunlardan an 0namlisi tozo
meyvo -torovoz Vo findiq mohsullaridir. Genis istehsali liclin olverigli sorait olmasina
Vo ixrac U¢iin potensialinin yiiksok olmasina baxmayaraq findiq vo digoer gorzokli
meyvolorin yetisdirilmosing sahibkarlar maraqli deyillar. Son illords findiq vo findiq
mohsullarinin istehsal vo ixrac hacminds artim miisahido edilsa da, bu artim ancaq
dovlat hesabina salinan findiq baglar1 hesabina miimkiin olmusdur. 2015-ci ilds findiq
mohsullarinin ixrac doyari 220 milyon ABS dollar1 doayarinds oldugu halda, 2019-ci
ildo bu mablog 76 milyon 900 min ABS dollar1 olmusdur. Otan ilin hamin dovri ilo
muqgayisada findiq mohsullarinin ixracinda 90%-o godor artim miisahido edilmisdir.
Azorbaycanin findiq mohsullarinin asas idxalgilart Rusiya, yeni il arafasinda Avropa
Olkalori, xususilo, Italiya, Polsa, Cexiya vo Almaniyadir. Sahibkarlarin findiq
istehsalina maragini calb etmoklo bu sahada 6zal sektorun faaliyystindon yararlanmag

olar (https://www.agro.gov.az/az/news/cari-ilin-8-ayinda-findig-ixraci-oeten-ilin-eyni-doevrue-ile

muegayisede-89-9-faiz-artib, 2021).

Olkomizdo kornison, pomidor va konservlasdirilmis pomidor mohsullari, sokar vo
sokar momulatlari, tozo meyva-torovaz (nar, saftali, ciyslok, alma, xurma, gilas),
glnabaxan yagi, glinabaxan tumu va yasil ¢ay yarpagi mohsullarinin ixrac imkanlarmin
artirilmas: iigiin olverisli soarit movcuddur. Ixrac imkanlari olan digor saholor
Uztimgulik mohsullari, iiziim sorabi vo ondan alinan spirt istehsali, meyvo sirasi
istehsali, margarin istehsali, biyan koki, sixilmis soyuq halda qoz yagi, ¢aytikani yagi,
zoforan va sair moahsullar istehsali, pambiqgiliq va ttingulik mohsullari istehsali vo
sairdir (“Azorbaycan Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi”, 6 dekabr 2016).

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycan kond tosorriifati mohsullarinin ixrac

edildiyi bazarlar basda Rusiya Federasiyasi olmaqla MDB 6lkalarina daxil olan Sorqi
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Avropa Vo Orta Asiya bazarlari, habelo Avropa Ittifagr 6lkolorinin bazarlar1 vo
Ukraynadir.

Ticarot sanksiyalarmin aradan qaldirilmasi ilo aqrar sonaye mohsullarmni Iran
bazarlarina ixrac imkani da yaranacaqdir. iran Islam Respublikasinin idxal mohsullar:
arasinda asas yeri donli bitkilor, bugda va ¢ovdar qarisig1 olan meslin, arpa vo qargidali
tutur. Bu kond tosarriifati mohsullarinin 6lkomizds istehsal imkanlar1 genisdir. Torpaq
vo iqlim soraiti do istehsala imkan verir. SOzigedon mohsullarin istehsalinin
genislondirilmoasi geyri-neft mohsullar ixracinda alternativ olacaq, logistik cohatdon
daha az xorclo ixrac miimkiin olacaqdir. Toossif ki, taxil vo taxil mohsullarin
kommersiya mogsadli istehsalini hoyata kegiron subyektlorin azligi timumi taxil
mohsullar1 hacminin ixrac tclin kifayat etmomasi ilo naticolonir. Bu sobobdan, iran
bazarlarina donli bitkilorin ixracina nail olmaq uzun vaxt dilimi talob edacokdir. iran
bazarlarina ixrac potensiali olan digor mohsul qruplar findig, toyuq, xurma vo
uzumdar.

Tutin, barama vo pambiq kimi stateji ohomiyyoto malik kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalini inkisaf etdirmak va onlarin ixrac payini artimaq moqsadilo

qisamiiddatli vo uzunmuiddatli dovrlor tiglin strategiya miayyan edilmisdir (“Azorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” 6

dekabr 2016):

1. Qisamiiddatli dévrdo xammal asasl ixracin tosviq edilmasi

2. Uzunmuddatli dovrdo emal seanayesinin inkisafi ilo hazir mohsul istehsalinin
tosviqi, idxalin avoz edilmasi vo ixracda emal mohsullarinin payinin artirilmasi

Potensial ixrac-satis bazarlariin olmasi hals ixrac1 hoyata kegira bilmok Gi¢lin asas
vermir. Olkomizdo istehsal edilon kond tosarriifati mohsullarinin hacmi ixrac tgln
kifayat etmir, digor torafdan, cesidlilik olduqgca asagidir. ixrac problemlarindan biri do
Rusiya bazarlarindan asililigin yiiksok saviyyads olmasidir. 2020-ci ilin yekunlari ilo
bagli ¢ixis edon Prezident [Tham Bliyev ixrac mohsullarinin bdyiik bir hissasinin Rusiya

bazarlarina satildigmi vo bunun tadrican ixrac asililigia ¢evrildiyini bildirib. Oton ilin
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sonunda bozi kond tesorriifati mohsullarimiza qoyulan idxal qadagalari onun bu
fikirlorini tosdigqlomoys imkan verir. Iqtisadg1 ekspertlorin tohlillori gostorir ki,
Olkomizin agrar sanaye mohsullarinin ixraci iigiin potensial xarici bazarlar Orta Asiya
vo Avropa Olkalarindadir. Lakin mohsullarin istehsal sortlorinin standartlara cavab
vermomasi, sahoalorin zoif saxalonmasi, moévcud logistik problemlor vo sair, bu
bazarlara ¢ixist mohdudlasdirir. Orta Asiya Vo Avropa bazarlarina ¢ixis imkanlarini
genislondirmok tictin Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizv olmaq qaginilmazdir.

Olkamizin kond tosarriifatt mohsullarinm 80%-don ¢ox hissasi Rusiya bazarlarima
ixrac edilir. Pomidor vo pomidor moahsullarinin 90%dan ¢oxu yens Rusiya bazarlari
torofindon idxal edilir. Bu iso iqtisadi asililigdan danismaq i¢iin yetorinco Ustin
gostaricilordir. Ik névbada, yaxin region dlkalorinds potensial bazarlar arsdiriimalidir.
Lakin ixracin hacmindos asas yeri tutan agrar mohsullar qonsu oOlkalorin do ixrac
mohsullar1 qrupuna daxildir. Bels olan halda, qarsimizda iki istigamot vardir:

1. Ixrac potensialli kond tosarriifatt mohsullarinin diversifikasiyasina nail olmaq
vo xammal avazino hazir emal moahsullar ilo xarici bazarlara ¢gixmaq

2. Nisbaton uzaq regionlara mohsul ixraci ii¢iin logistik problemlarin hallina nail
olmaqg

Orta Asiya regionu mohsullarimiz {igiin potensial ixrac bazarlarina sahibdir.
Qazaxistan, Tacikistan vo Qirgizistan bazarlarina mohsul ¢ixarmaq imkanimiz genis
olsa da, burada illordir yilksok reputasiyaya sahib Ozbokistan mohsullart ilo rogabat
etmali olacagiq. Toahlil naticasinda balli olur ki, hazirda yeni xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarimizi mohdudlagdiran digor masalo mohsullarin  ragabstgabiliyyatlilik
Saviyyasinin asag1 olmasidir.

Azorbaycanda istehsal edilon koand tesarriifati mohsullarinin bir hektara gora aldo
edilon hacmi dinya vo Avropa orta gostaricisindon asagidir. Bunun sabobi inkisafin
ekstensiv xarakter almasidir. Elm vo texnikanin yiiksok sirastlo inkisaf etdiyi hazirki
dovrdo ekstensiv inkigafla kond tosorriifatr istehsalinin genislondirilmasi ¢otin

masaladir. Digor torofdan, orazi cohatdon kond tosorriifatina yararli torpaq sahalori
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istehsal1 enina inkisaf etdirmok Uglin kifayat etmir. Innovativ yanasmalarin tatbiqi,
muasir texnika vo texnologiyalardan istifado, dovlot soviyyasinds innovasiyalagma
istigamotindo tadbirlorin  gorilmasi bir torofdon ixrac mohsullarinin ¢esidliyini
artiracaq, mohsullarin ragabatadavamliligini tomin edocokdir. Ozal sektorun kond
tosarriifatina maraginin artirilmasi da aktual masalolordandir.

Mohsuldarlig: artirmaq ti¢iin ol amayindon istifads azaldilmali, bitkigilikdo toxum
va gubralarin elmi seleksiyadan istifads asasinda se¢imi tomin edilmali, agrotexniki
gaydalara riayat edilmoli, dovlat vo 0zal sektorun bu sahodoki amokdasligina nail
olunmalidir. ©nanavi mohsullarla yanasi diinya bazarinin talablorini 6yranmaklo
mivafiq mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi do mogsodouygun olar. Ixrac
mohsullarinin ¢esidlonmasini tomin etmoak Uglin kond tosarriifatt mohsullarinin emal
prosesina calbing nail olmaq lazimdir.

Koand tosarriifatt mohsullarmin istehsali ilo bagli mévcud problemloardon biri do
ixtisasli kadr c¢atismazligidir. Bu sahado miivafiq islor gortlmali, kond tesarriifati
istehsalgilari ixtisasartirmaya colb edilmoli, fermerlor miasir kond tesarriifati istehsal
tisullar, habelo texnikalar1 ilo tanis edilmoli, zamanla toskil edilon talim-tadbirlor
vasitasilo maariflondirma islorina yer verilmolidir. Kond tosorriifatinin inkisafin
hodafloyan dovlat programlart ¢argivasinds ixtisash kadrlarin yetisidirlmasi ilo bagl
muvafiq dovlat tadbirlari nazards tutula bilar.

Mizaffor ordumuzun va Ali Bas Komandanin basciligi ilo otuz illik isgaldan sonra
torpaglarimiz geri alinmigdir. 44 giinlik miiharibailo alds edilon galabs siyasi va
monaVvi naticalari ilo yanasi, igtisadi baximdan bir sira yeni masalalori aktual etmisdir.
Molumdur ki, Dagliq Qarabag iqtisadi regionu Oziiniin istor bitkicilik, istorso do
heyvandarliq saholori lzro yiiksak istehsal potensialina malikdir. Bu orazilarin
istismardan sonraki dovr ti¢iin yenidon giymatlondirilmasi labtddir. Torpaglarimizin
isgaldan azad olmas1 kond tosarriifati {i¢iin yeni inkisaf perspektivlari toamin etmoaklo
yanasi, istor neft-qaz, istorso do geyri-neft mohsullarinin dasinmasi, xarici bazarlara

¢ixarilmasi ti¢lin yeni imkanlar tomin edocokdir. ©lverisli cografi mévge va qonsuluq
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imkanlar1 Dagliq Qarabagda sonaye qovsaqlarinin yaradilmasi iiclin olverisli sorait
yaradir, xiisusilo, Avropa bazarlarina ¢ixis imkanlarini genislondirir.

2020-ci ilin avvalindan baslayaraq, Yaxin Sorq vo Korfoz 6lkalorine mohsul
ixracinin tomini istigamotindo islor gortlmoays baslanmisdir. Kond TosSarriifati
Nazirliyinin tabeliyinds foaliyyat gbstoron vo asas is prinsiplori yerli istehsalgilarin,
fermerlorin ixrac omoliyyatlarma tosviq edilmosi olan “Aqrar Todarik vo
Tochizat” ASC 2020-ci ilin yanvar-mart aylarinda bir sira Korfoz 6lkslorine sofor etmis,
mivafig qurumlarla amokdasliq ti¢lin addimlar atmisdir. Noticodo Azarbaycanin kond
tosarriifatt mohsullarinin “Al Meera Group” sirkatino moxsus magazalar sabokasindo
satisina dair raziliq aldo edilmisdir. Qeyd etmok istordim ki, bu sirkotin magazalari
Qotar vo Oman 6lkalori arazisinds yerlosir. Korfoz 6lkaloring ixract mohdudlasdiran
baslica sobob Hindistandan hoamin 6lkalora daha az maya dayarilo mohsul idxalinin
miimkiin olmasidir. Hazirki logistik vo digar problemlar sézligedan regiona mohsul
ixracin1  yiiksok Xorc tutumlu edir, bu da, 0z ndvbasinds, homin bazarlarda
mohkomlanmani langidir.

Az hacmdo olsa da, spirtli ickilor bazi Afrika 6lkalorina (masalon, Qana) ixrac
edilir. Homginin meyva siralori, spirtli vo spirtsiz ickilor, konsentratlar Singapur vo
Malayziya kimi Conub-Sargi Asiya Olkalorine az hacmda ixrac edilir.

21-ci asrin avvalindan baslayaraq texnika va texnologiyanin siiratli inkisafi, elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlori, innovativ yeniliklor istehsal sferasinin, demak olar ki,
bltun sahalarinds yenidenqurmani labiid etdi. Arasdirmalar géstarir ki, hazirki texniki
innovativ tatbiglor mohsuldarlig1 daha rahat tisullarla artirmaga imkan verir. Naticado,
intensiv Usullarla, otlag saholorini vo ya torpaq orazilorinin hocmini artirmadan
mohsuldarligin tomini amok ehtiyyatlarindan daha az istifado etmoklo mimkundur.
Yeni istehsal tisullarinin formalagmasi istehlakgilar tiglin mohsul ¢esidliliyini do
artirmigdir. Bu yolla 6lkomizdo do kond tesorriifatt mohsullarinin miixtalifliyini

artirmaq, ixrac mohsullarinin diversifikasiyasina nail olmaq miimkiindiir.
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Hazirda diinya praktikasinda kond tesarriifatinda oriis yerlorinin, otlaglarin tayin
edilmosinds, torpaglarda ziyanvericilorin yuvalarinin tayin edilmasinds, torpaglarin
yararliliq saviyyasinin Olcilmoasinds dron texnologiyasindan istifado edilmokdadir.
Peyklor vasitosilo aldo edilon ortofotolar vo tosvirlor bitkilorin vegetasiya dovrini
mioayyan etmoayo, okinoyararli torpaqlar1 bitkilor (zro qruplasdirmaga, otlaglarin
inventarizasiyasina, kond tosarriifat1 bitkilorindo miisahidos edilon xastaliklorin yayilma
orazilorini vo istigamotlorini toyin etmoyo imkan verir. Homginin torpaqlarin
soranlagma gostaricilorini, irrigasiya voziyyatini, rutubatlilik doracasini do peyk
tosvirlari vasitoesilo tayin etmok artiq miimkiindiir.

Miasir texnika va texnologiyalarin totbigi bdylk hacmds maliyys xarclori vo
davamli yenilomo tolob edon prosedurdur. Durmadan yenilonon texnika vo
avadanliglan izlomok, innovativ doyisikliklorlo ayaqlasmaq kigik vo orta sahibkarlar
Uclin olduqca c¢atindir. Nozoro almaq lazimdir ki, milli iqtisadiyyatimizda kond
tosorriifati moshullar1 istehsalgilar1 arasinda osas yeri ailo-kondli tosorriifatlari,
fermerlor va Kigik va orta sahibkarliq subyektlari tutur. Bu sobabdan, agrar sektorun
innovasiyalasmasi ildon-ilo longimisdir. Hazirda o6lkomizdo kond toaSarriifatinin
innovasiyalagsmast vo sahibkarliq subyektlorinin agrar sahoys olan maragmnin
artirtlmasi istigamatindo islor gedir. Son illardos, 6lkads aqrar sektor (izrs istifads edilon
texnika vo texnologiyalarin, robotlarin, avadanliglarin sayinda artma miisahido
edilmisdir. Informasiya sistemlorinin qurulmasi, agilli baglarin yaradilmasi, kond
tosarriifatinda dronlardan istifado, biotexnoloji laboratoriyalarin formalasdirilmast,
yeni vo xastoliklora daha ¢ox davamli bitki sortlarinin yaradilmasi, virussuz tinglarin
yetisdirilmasi, satelitlordan istifads ilo okin bitkilorinin torpaglar Gzro daha somorali
yerlosdirilmasi vo goriilon digar islor kond tosarriifati mohsullar1 istehsalinda osash
artimla vo mohsuldarligla miisahido edilmisdir.

Olkomizds yetisdirilon vo potensial ixrac mohsulu hesab edilon digor kond
tosorriifatt mohsulu quzilgiildiir. Qizilgiiliin yetisdirilmasi U¢un slverisli torpag-iglim

soraiti olmasina baxmayaraq, Olkodo giil istehsali asagi gostoricilorlo istehsal
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edilmisdir. Kond tasarriifati mohsullariin asas istehsal¢ilarindan va ixracatg¢ilarindan
biri olan “Synergy Group” sirkoati qizilgiil istehsali ilo mosgul olur vo ixrac (gln
mivafig hacmdo istehsal gostoricilorine malikdir. 2019-cu ildon etibaron ixrac
istigamotli qizilgiil istehsalina baglamigdir. Sirkot quzilgiil yetisdirilmoasini SamKirin
Saritopa kondinds yerlosonn “AzAgro MMC” muassisasinda reallagdirir. Qizilgiiliin
yetisdirilmasinds innovativ istehsal tisullarindan istifado edilir, oakinlorin komputer
texnologiyalari ilo idarsolunmasi hoyata kecirilir. Blttn okin sisteminin komputerlorlo
idaro edildiyi bu miassisada qizilgiillor tam torpagsiz soraitds, istixana rejiminda vo
mineral substratlarda yetisdirilir. illik istehsal giici 3 milyon giildon ¢ox olan
muassisanin faaliyyati ilo yerli bazarin giil vo gul mohsullarina olan talobatini gisman
O0domok miimkiin olmus vo daxili bazarda gil mohsullarinin giymatinds azalma
miisahido edilmisdir. Ilkin olaraq mohsullar Rusiya Federasiyast vo Glrciistan
bazarlarina ixrac edilmisdir. Yaxin golocokds giil ixracinin digar region Olkalarine va
Sargi Avropa 6lkalarina da edilocayi gozlanilondir.

Yeni anbar texnologiyalarinin tatbiqi ilo bir sira mohsullarin uzun mosafalords
dasinmasi vo daha uzun middotds saxlanilmas1 miimkiin hala galmisdir. Bunlardan biri
do ciyalokdir. Halo 20-30 il avval movsimlik meyva hesab edilon va tezxarab olan
meyva qrupuna daxil oldugundan ancaq yaxin oraziloro dasinmasi miimkiin olan
ciyalok mohsullarinin “siiratli soyutma” adli miiasir anbarlardan istifade edilmoklo
bitin fosillordo saxlanilmasi hoyata kegirilir. Homginin yiksok texnologiyali vo
komputer sistemi ilo foaliyyat gostoron istixanalar hava soaritindon asili olmadan
mohsul istehsalimi tomin edir. 2018-ci ildon etibaron Olkomizdo do ciyalok
yetisdirilmasinds vo saxlanmasinda innovativ istehsal {isullarindan istifado edilmoya
baslanmigdir. “Siiratli soyutma” anbarlari ils tochizat hesabina dasinma vasitalari uzun
mosafalordo moahsulun istifadoys yararli naglini tomin edir. Fermerlorin yerli bazarlara
nisbaton, xarici bazralrda daha yiksak giymatlorlo mohsullarini toklif etma imkanlari
oldugunu nozoro alarag bu totbiqin ixraci stimullagdiracagini deyo bilorik. Diinya

bazarinda ¢iyalok vo ¢iyalok mohsullarinin bir némrali alicist ABS vo Kanadadir,
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Avropada iso Almaniyadir. Azarbaycan ¢iysloyi tigiin potensial ixrac bazar1 Amerika
Olkalori ola bilmoaz. Lakin hazirda Yaxin Sorq vo Korfozdo yerlogon orob Glkalori
Olkomizdo istehsal olunan meyvo vo gilomeyva mohsullarmin, habelo ¢iyalorin
potensial ixrac-satis bazari hesab edilir. Yaxin golocokdo bu istigamotdo ixrac
imkanlarinin genislondirilmasi nozords tutulur. Bu soyutma anbarlar1 ilk olaraq 2019-
cu ildo Colilabad rayonundaki giyalok istehsal muassisalorinds qurasdirilib vo bir il
arzinds Qator, Kiiveyt, BOO va digor arab Olkalarindon idxal gun tokliflor alinib.
2019-cu ilin sonunadak Kiiveyt bazarlarina 700 kq ¢iyalok ixraci hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycanin kond tosorriifati istehsalinda ononovi saholorindan biri do meyva
siralori istehsalidir. Bu mahsullar Avropa va Coanub- Sarqi Asiya 6lkalari do olmagla
50-dan ¢ox Olkaya ixrac edilir. Son illards alternativ icki mohsullarinin, xiisusilo spirtli
ickilorin istehsali genislonmisdir. Sarab vo ¢axir istehsali ilo yanasi raki istehsalina
baslanmigdir. Ekspertlorin fikrino goro bu mohsullarin istehsal potensiali genisdir vo
stimullagdirict tadbirlor sahonin ixrac yonimli mohsul istehsal edon sahoys
cevrilmosino yardim edos bilor. Hazirda 6lkomizdo istehsal edilon nar sirolori hotta
Avstraliya, Kanada, Malayziyaya ixrac edilir. Nar giralorinin asas idxalgilar1 iso Rusiya
Federasiyasi va Avropa Olkalori bazarlaridir. Spirtli ickilarin ixrac edildiyi bir némrali
bazarlar Ukrayna vo Rusiya bazarlaridir. Az miqdarda olsa da nar ¢axirlari Polsa, Litva
va Cexiyaya da ixrac edilir. Nar¢iligin vo nar mohsullar istehsalinin genislondirilmasi
istigamatinda iglor gorulmasi mitlogdir. Clinki bu moahsul “brendlogsmis mohsul” olma
potensialina malikdir. Isgaldan azad edilmis orazilords do nar yetisdirilmosi Ugln
olverisli torpaqglar vardir. Somarali yerlosdirmo hesabma nar vo nar mohsullar
6lkomizin asas ixrac mohsullarindan birina gevrilo bilor. Azarbaycan narinin potensial
ixrac bazarlari sirasina Afrika materikinin bazi 6lkalari do daxildir. 2020-ci ilda ilk dafa
geyri-onanavi bazar hesab edilon Nigeriya bazarna qablasdirilmis gilas ixracina
baslanmigdir. Daha sonra ilin sonuna dogru sinaq moaqsadila bir ton hacminds nar
Nigeriya bazarina ixrac edildi. Nigeriya bazarlarini ixrac tgiin olverigli edon cohot

burada nar va nar mohsullarinin qiymatinin yuksok olmasidir. Bels ki, bazarda narin bir
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kilogrami1 4 min Nigeriya nayrosuna toklif edilir, bu da toxminon 21 manat toskil edir.
Nar mohsullarmin anonavi ixrac-satis bazari iso Rusiya vo Ukraynadir. Son iki ilda
Polsa vo Fransaya da mohsul ixrac edilmays baslanib. Azarbaycan nar1 Fransada ilk
dofo diinyanin bir nomrali agrar mohsullar bazar1 sayilan vo B2B xarakterli “Rungis
Marche International” bazarinda istehlak¢ilara toqdim edilmisdir. Malumdur ki, bu
bazarda mohsullarin alicilar1 qisminda biznes strukturlari, kafe vo restoranlar, otellar vo
sair ¢ixi1s edir.

Olkamizin yiingill senaye mohsullar1 arasinda ononovi ixrac xarakteri dasiyan
mohsullardan biri do ipak va ipak mohsullaridir. Neft vo neft mohsullari istehsalindan
avvalki dovrlards baslica istehsal va ixrac sahalarindan olsa da, mistagillikdon sonraki
dovrds ikinci planda qalmis sektorlardan olmusdur. Lakin yerli ohalinin ipakgilik vo
baramagiligla bagl istehsal ananoalorino sahib olmasi, regionda ipok mohsullar ila
taninmasi, bozi regionlarda istehsal imkanlarinin genis olmasi, habelo son illards
ipakgiliyin inkisafina dovlet dastayinin gostarilmasi ilo bu sahads yenidoan canlanma
miisahido edilir. Diinya bazarinda ipok mohsullari tizra ragabst ytiksok olsa da, son illor
arzindo Umumi giymotlordo azalma miisahids edilir. Bunun sobsbi Covid-19
pandemiyasinin istehsal sektoruna meonfi tosirlori hesab edilir. Olkomizds istehsal
edilon ipak vo ipokgilik mohsullarnin ixraci ilo bagli 2020-ci ildon etibaran muoyyan
addimlar atilmaga baslanmisdir. Bu sahado “Azoripsk MMC” daha aktiv foaliyyat
gostarir. Oton ilin ilk on ay1 arzinds Azorbaycandan Tiirkiys bazarlarina 11,58 min quru
halda ipokqurdu baramasi ixrac edilmisdir. Ipok mohsullarinin yeni ixrac-satis
bazarlarinin miioyyan edilmasi moagsadilo Oton ildon baslayaraq Ukrayna, ABS,
Turkiys, Rusiya, BOO, Qator, Italiya, Cin vo sair Olkaloro ipak mohsullari iizra

nimunalar géndoarilmisdir.
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1.2.  Kand tasarriifati mahsullariin ixrac edilacayi xarici bazarlarin miioyyon
edilmasi metodlari va xarici bazarin se¢ilmasina tasir edan igtisadi faktorlar

Kond tosarriifati mohsullarinin ixrac problemloarindon danisarkon, dasmmma vo
logistik sahado mdvcud problemlor do geyd edilmoalidir. Bildiyimiz kimi agrar sonaye
mMohsullarinin boyiik bir gismi uzaq mosafolor dasmmma, uzun miiddot saxlanma
masalalarinds daha hassasdirlar. Belo moahsul qruplarinin ixracini tomin etmok t¢iin ilk
nOvbads lazimi saxlama, gablasdirma islori inkisaf etidirilmali, mdasir texnikalardan,
soyutma avadanliglarindan istifads edilmalidir. Uzag mosafalor daginma zaman itkini
minimuma endirmok Uctin yiksok texnologiyalarla tochiz edilmis va XUsusi tayinat izra
istifado edilon anbarlardan istifads tomin edilmolidir. Umumiyyaotlo, 6lkemizda logistik
sahado miisahids edilon baslica problemlori asagidaki kimi siralaya bilarik (“Azorbaycan
Respublikasinda logistika va ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” (6 dekabr 2016):

e Sahibkarliq miiassisalorinds modern biznes modelinin qurulmamasi

e Daginmalarda innovativ totbiglorin azlig1

e Istifado edilon texnikalarm, avadanlglarin kéhna olmasi

o Kond tosarriifati istehsalgilarinin miiasir logistik vasitalordon istifadoni tomin
edocok maliyys ehtiyyatlarinin olmamasi

e Paylama, marketing va satis xidmatlorinin zaif tosgkili Vo gonastbaxs olmamasi

e Logistika sahasinds ylksak ixtisasli kadr ¢atismazligi

e  Omok mohsuldarliginin agagi olmasi

Mohsullarin daniz yolu ilo dasinmasinda ortaya ¢ixan baslica problemloar iso:

e Xozar danizinin darinliyinin kifayat godar olmamasi

e Yiikdasima gamilarinin potensial yukgotirmea gabiliyystinin az olmasi

e Il orzinds kiilokli gtinlorin gox olmasidir.

Diinya iqtisadiyyatinda maliyys bohranlarinin yasanmasi, neftin giymatindoki
koskin ucuzlagsma, manatin dollar qarsisinda devalvasiyaya ugramasi vo (zan

mozonnays kegmasi vo pandemiya sobabilo istehsal sektorlarinin faaliyyatinin
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zoiflomasi milli igtisadiyyatimizda logistik saholorin inkigafini biraz daha longitmisdir.
Bildiyimiz kimi, logistik layihalor yiiksok maliyyatutumludur va investisiyalar talab
edir. Iqtisadi vo siyasi sabitliyin siipho dogurmasi, valyutanin sabit platformada
olmamasi kimi faktorlar milli iqtisadiyyatimizda istehsal sektorlarmnin investisiya
colbediciliyini asagi salir (“Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi” 6 dekabr 2016).

Logistik sahado garsimiza ¢ixan digor problem kond tosorriifati istehsal
subyektlorinin mohsul depolama va anbarlama faaliyyatina zoif idaroetmonin olmasidir.
Anbarlarin hacmi, sahasi, nov, yerlasmo yeri, saxlama xususiyyatlari va sair faktorlar
mohsulun xarakteristikasina uygun tayin edilmalidir. Naticado itki minimuma endirilo
bilor. Bunun ig¢iin diizgiin planlasdirma vo idaroetmo sistemi toalob olunur.
Istehsalcilarin anbar faaliyyati ilo bagli qarsilagdiglar1 problemlori asagidaki kimi
siralamaq olar (imanzads R., 2019):

e Foaliyyat sahosindon asili olaraq anbarin xiisusiyyatlori, foaliyyat torzi,
istifado sortlori, avadanliq vo texnologiyalarla tochizat saviyyesi anlayislari nazara
alinmadan, diizglin olmayan va xotal1 anbarlardan istifado

e Anbarlama prosesindo mallarin  bosaldilmasi  va ylUklonmasi isini
asanlasdiracaq xiisusi sahaloarin tamin edilmamasi

e Anbar Ugln tayin edilon yerin elastik boylima potensialinin olmamasi, anbar
orazisinin sonradan geniglondirmo imkaninin olmamasi

e Anbar yerinin toyin edilmasinds yol verilon xotalar sobsbindon icaro vo
nagliyyat xarclorinin yuksok olmasi

e Anbarlama prosesinds informasiya texnologiyalarinin zaif totbiqi vo ya
umumiyyatls tatbiq edilmamasi

e Anbarin riitubat, temperatur, isiq vo digor risk amillorini on asagi haddo

saxlamagq ii¢ilin diizgiin koordinasiya islarinin goriilmamasi va sair.
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Dunya tacriibasinds uzun middatdir ki, mallarin vo ylklorin dasinmasinda logistik
etiketlorin totbigi hayata kegcirilir. ©n effektiv markalama metodu hesab edilon logistik
etiketlor dasinmani tomin edoan konteynerlarin, palletlorin, altliqlarin torkibi hagqinda
informasiyalari, logistik vahidlorin identifikasiyasinidziindo ehtiva edon seriya kodu
dasiyirlar. Azorbaycan kond tosorriifati mohsullar1 arasinda, 2017-ci ildon etibaran,
AzGranata-nin mohsullarinin ixract zamani logistik etiketlordon istifado edilmoya
baslanmigdir. Yaxin golocokds, onlarin totbiginin daha da genislondirilocayi istisna
edilmir.

Dovlatin tonzimlayici tadbirlori, gobul edilon gorarlar vo gorilon islor hesabina
kond tosorriifatt mohsullarmin ixrac imkanlarinin genislondirilmasi, ixracyonimii
mohsul istehsalinin togviqi istigamatinds osasli addimlar atilmisdir. Dvlatin ixract
stimullagsdirma  todbirlori  sirasina  asagidakilart aid etsok dogru olar

(https://smb.gov.az/storage/documents/%C4%B0xrac%20BUKLET.pdf, 2020):

e Bazarlarin effektiv arasdirilmasi imkanlarini yaradilmasi

o Xarici Olkalors ixrac missiyalar toskil edilmosi

e Mohsullar tzro beynolxalq sertifikatlasmaya yardim

e Alict missiyalarin 6lka arazisina gobuluna dair miracistlorin edilmasi

e Ixraca gdro mioyyan dostok mablagi

e Beynolxlaq sorgilords, yarmarkalarda istirak imkaninin yaradilmasi vo sair.

Glzostli vo asagi faiz dorocolori ilo kreditlorin verilmasi, infrastruktur
layihalorinin hayata kecirilmasi, metodik vasitalordon istifade mishat maticalor
vermays baslamisdir. Lakin biitiin bunlara paralel olarag kond tesarriifati istehsal
foaliyyatinda biznes subyektlorinin istirakinin genislondirilmasi labdddir.

Ixracin tosvigi istigamatinds atilan ugurlu addimlardan biri do “Azexport”
portalinin yaradilmasi oldu. Portalin yaradilmasi ixrac zamani tolob olunan
proseduralarin daha soffaf hoyata kecirilmasini tomin etmis, ixracatgilarin vahid

elektron portal Uzorindon amaliyyatlar aparmasi imkanini yaratmisdir.
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Ixract dovlot torofindon tosviq edilon kond tosarriifati mohsullar siyahisina
konservlosdirilmis meyvo-taravoz, quru meyvalor, mirabba vo cemlor, spirtli igki vo
sorab, tursular, meyvo siralori vo mineral sular, dori momulatlari, unlu gonnadi
mohsullari, xalgalar vo ipok parcalar da daxil edilmisdir. “Made in Azerbaijan”
brendinin tokmillosdirilmasi va tosviqi, mahsullarin beynoalxalq patentlor vo sertifikatlar
almasi tliclin Cin, BOO, Almaniya, Pakistan, ©fqanistan vo Qotoro ixrac missiyalari
gOndorilmisdir.Noticads bir sira ixrac omoakdasliglarinin qurulmasina nail olunmusdur.
Dubaya gondoarilon ixrac missiyasinin bagladigi miigavilalor alma, nar sirasi vo balin

ixracina dair razilagsmalar1 nazards tutur (https:/president.az/articles/23369, 2020).

14 yanvar 2019-ci il tarixindo Prezident ITham Sliyevin miivafiq formani ilo Kond
Tosorriifat1 Nazirliyinin tabeliyindo Aqrar Xidmatlor Agentliyi yaradilmisdir.
Agentliyin yaradilmasina moaqsad agrar sahada gosrilocak tadbirlorin va alava iglorin
daha az masroflorlo hoyata kecirilmosini tomin etmok, mohsul istehsalinda
innovasiyalarin tatbiqini geniglondirmak, soffafligin artirilmasi, somarali idarsetmanin
toskili, innovativ hallorin totbigi, kond tesarriifatinda inzibati idaraetmo sisteminin
tokmillosdirilmasi, elektron xidmatlordon istifadonin genislondirilmasi, votondaslarin
momnunlug daracasinin artirilmasi, mohsul istehsalinda keyfiyyato nozaratin toskilidir.
Agentliyin faaliyyati daxilinds heyvan va bitkilorin saglamligi, toxumgulug, seleksiya
nailiyyatlori, kond tosarriifatt masin vo avadanliqlar va digoar nagliyyat vasitalori,
texnikalar Uzra xidmatlorin toskili vo sOziigedan istigamatlorda gorilon islora dovlot

nozarati hayata kegirilir (http://axa.gov.az/agentlik/haqgimizda, 2019).

Agrar Xidmatlor Agentliyinin faaliyyatinin baglica hodoflorini agagidaki kimi
siralamaq olar:

1. Heyvandarligda mahsuldarligin artirilmasi

2. Iri vo xirdabuynuzlu heyvanlarin saglamliginm tomini

3. Bitkigilik sahasindo mohsuldarliq gostaricilarinini artirilmasi ti¢tin fitosanitar
xidmatlorin toskil edilmasi

4. Bitkigilikdo mohsuldarligin artimi tigiin arqokimyavi Xidmatlorin tatbiqi
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5. Toxumgulugun idars olunmasi

6. Seleksiya nailiyyastlorinin qeydiyyat1 vo dovlot nozarstinin toskili

7. Kond tosarriifati texnika vo masinlarinin dovlst geydiyyatina alimmasinin
toskili

8. Texnika vo texnologiyalardan istifadonin vo istismarin innovativ isullarla
hoyata kecirilmasi

Kand tosarriifatt mohsullarinin istehsalinda innovasiyalagsmanin togkili, bu sahaya
davamli dovlet dostayinin gostarilmasi, bitkigilik vo heyvandarligda miiasir
metodlardan istifado mohsuldarligi artirmaqla yanasi, daha keyfiyyotli Vo
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsalin1 da tosviq edacokdir. Noticodo mohsullar Gzra

ixracin saxalonmasine va ixrac potensialinin artirilmasina nail oluna biloar,
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II FOSIL. AZORBAYCANIN IXRAC POTENSIALLI KOND TOSORRUFATI
MOHSULLARININ VO ONLARIN DASINMASINA TOSIR GOSTORON
IQTiSADI AMILLORIN TOHLILI

2.1. Azarbaycan kand tasarriifatinda ixrac shamiyyatli mohsullarin miiayyan
edilmasinin samaraliliyi

Ixracatin inkisaf etmis sonaye Olkolorinin, homg¢inin inkisaf etmokds olan
Olkalarin iqtisadiyyatlarinda miihiim rol oynadig1 hagigetdir. iqtisadiyyatin inkisafinda,
bdylmasinds iqgtisadi artima nail olunmasinda miihiim rola sahib olan ixracat daxili
bazarin daralmast vo yerli bazardaki dalgalanmalar noticosindo alternativ satis
imkanlar1 monasini dasiyir. Firmalar, istehsal strukturlar1 togkilati strukturlarinda vo
mohsullarinda asasl doyisima ehtiyac duymadan foaliyyat gostors bilir. Ixracat makro

monada 6lkanin, mikro monada sahibkarliq foaliyyastinin inkisafina tasir gostarir.

Sakil 1: 2016-2020-ci illar Ugln idxal va ixracin artim dinamikasi

s2. 6B
Sz2.aB
s2.2B

sS2B
s1.88B
51.6B
sS1. 4B
s51.2B

sS1B
sSs00M

SG00M

2016 2017F 2018 2019 2020

- Imports == Exports

Moanba: OEC, https://oec.world/en/profile/country/aze/, 21.02.2021

Verilmis qrafikdo son bes ildo Olkomizin idxal vo ixrac dayorinin doyismo
dinamikas1 oks olunmusdur. Mavi xatlorlo idxal, qirmiz1 xatlorlo ixrac ifado edilib.
Tohlildon aydindir ki, idxal tistiinliiyii 6ton illor arzinde mévqeyini qorumusdur. 2017-

2018-ci illords ixracda azalma olsa da, sonradan dinamika artimla miisahido edilib.
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2020-ci ildo pandemiya ilo slagodar 6lkalora giris-¢ix1is mohdudiyyatlari tatbiq edildi.
Xarici ticarat olagolori zoiflodi vo bu 6ziiniin ixracla bagl statistikalarda da gostarir.
2019-cu ildan sonraki dovrds azalan dinamika hakim olmusdur.

Idxalin on asag1 saviyyasi 2016-2017 illordo miisahida edilmisdir ki, bu halda illik
idxal dayari 600 milyon ABS dollarindan da az olmusdur (Qrafikl).

Qrafik 1: Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi

35,000.0
30,000.0
25,000.0
20,000.0
15,000.0
10,000.0
5,000.0 I I I
0.0
2015 2016 2017 2018 2019
W ticarot dovriyyosi M ixrac
Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,

(https://www.stat.gov.az/source/trade/)/ Ticarot/ Azorbaycanin xarici ticaroti/ Xarici ticarot
olagalorinin dinamikasi/ Xarici ticarot dovriyyssinin dinamikasi

Ixracat golir oldo etmok iiciin istehlak¢1 qruplarmm talobloring, istokloring,
ustunlikvermalarine mivafiq miossisonin isinin planlasdirilmasi, mohsul istehsali,
istifado va nazarat kimi proseduralarinin 6lkslorarasi miinasibatlor ¢argivasinds hoyata
kecirilmo formasidir. Bununla yeni is yerlorinin yaradilmasi, moggulluq imkanlarinin
yaxsilasdirilmasi, hayat saviyyasinin yiksaldilmasi kimi sosial magsadlara dolayi yolla
nail olmaq miimkiindiir. Ohalinin maggullugunun tomin olunmasinda kond tosarriifati

istehsalinin va ixracinin yeri xiisusilo geyd edilmalidir.
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2019-cu ildo agrar sonaye mohsullarinin ixracdaki payr 3,8% toskil etmisdir

(Cadval 1). 2020-ci ilin ilk on bir aymin statistikasina nazor salsag, bu middstds kond

tosariifati mosullarinin ixracdaki doyarinin 5,5% oldugunu gorarik.

Cadval 1: 2019-ci il Ggln Azarbaycanin 10 asas ixrac mahsulu

Yer Mahsulun adi Ixrac hacmi, dollarla Faiz
daracasi,%
1 Neft vo digar mineral 17,8 milyard 90,7
yanacaglar
2 Meyvoalar, qoz-findiq 362,6 milyon 1,8
3 Torovazlor 243,2 milyon 1,2
4 Plastik va plastik 179,4 milyon 0,9
mohsullari
5 Qiymatli daslar vo 174,5 milyon 0,9
metallar
6 Pambiq 158,5 milyon 0,8
7 Alliminium 128 milyon 0,7
8 Uzvi kimyavi 66,9 milyon 03
maddalor
9 Avadanliglar vo 43,9 milyon 0,2
masinlar
10 Domir vo polad 39,4 milyon 0,2

Moanba: https://tradingeconomics.com/azerbaijan/exports saytindan gotiiriilmiis gostoricilor asasinda

muallif torofindon tortib edilmisdir.

Cadval 2: 2020-ci ilin ilk on bir ay1 iizra asas ixrac mahsullari, min ABS dollar

Malin adi Statistik dayari
1 Comi ixrac 13 060 548.39
2 Neft-qaz sektoruna daxil olan mallar Gizro 11 422 376.95
3 Qeyri-neft sektoruna daxil olan mallar 1638 171.44
Uzra,0mumi
4 Meyvo-torovoz 549 505.81
5 Bitki vo heyvan monsali piy vo yaglar 21 593.50
6 Sokar 21 448.67
7 Elektrik enerjisi 56 786.80
8 Kimya sonayesi mohsullari 76 349.15
9 Plastmas vo ondan hazirlanan mohsullar 137 352.97
10 Pambiq 126 882.0
11 Qara metallardan va onlardan hazirlanan 46 631.87
momulatlar
12 Aliminium vo ondan hazirlanan mohsullar 97 434.52

Manba:

44D9BD-0071FF-D04110.pdf

https://customs.qov.az/modules/pdf/pdffolder/92/FILE 2498CE-29B014-34AA7B-

saytindan alman  gdstaricilor

hazirlanmisdir.

asasinda

muallif  torafindan
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Mugayisali tohlil Oton iki ildo kond tosoriifati mohsullarinin ixracdaki payinin
artdigin1  gostorir. Ayri—ayriligda miigayiso edok: 2019-2020-ci illorin ixrac
statistikasina gora ixrac edilon meyva torovazin hacminds toxminan 56249 min ABS
dollar1 artim, pambigin hocminds iss 31618 ABS dollar1 hacminds artim miigahido
edilmisdir.

2015-ci ildon sonrak1 dovrda muxtalif sahalor Gizra strateji yol xaritalarinin gabulu,
geyri-neft sektorunun inkisafi yolunda goriilon islor, aqrar sektoru canlandirmaq, bu
sahadoki sahibkarlarin faaliyyatini stimullasdirmaq {igiin atilan addimlar son illarin
dinamikasinda 6z miisbat naticalorini vermisdir (Cadval 1 vo Cadval 2).

2019-cu ilds ixrac edilon miuhim nov kond tosorriifatt mohsullarindan goalon
galirin 3.1%-i kartof, 68.1%-i tozo meyva va torovaz, 1.1%-i cay, 0.9%-i bitki yaglari,
3.2%-1 sokar, 1.1%-i meyva-toravaz konservlari, 0.1%-i emal olunmus qoyun va quzu
dorilori, 18%-i pambiq lifi va ipliyi, 1.3%- meyvo-torovaz siralorinin payina diisiir
(Cadval 3).

Cadvalda ticarat dovriyyasinda, ixracda daha ¢ox pay sahibi olan perspektivli kand
tosoriifati mohsullarinin miqdar1 vo onlardan golon golirlor oks olunmusdur.
Azorbaycan kartofunun osas idxalgilar1 Rusiya, Ukrayna, Moldova, Giirciistan, tozo
toravoz mohsullarinin baslica idxalgist Tiirkiya, Ukrayna, Gurcustan va Rusiya, tozo
meyvenin idxalgilart Ukrayna, Qazaxistan, Rusiya, Italiya, Almaniya, Iran Islam
Respublikasi vo sairdir. Azarbaycan c¢ayinin toskil edon idxalgilari, asason, MDB
Olkalori, onlardan Ukrayna, Giirciistan, Qazaxistan, bitki yaglarinin idxalgilar1 iso
Tacikistan, Tirkiys, Qazaxistan, Giirciistan, iraq va sairdir.

Olkamizdan ixrac edilon sokarin asas hissasi Rusiya Federasiyasi, Giirciistan vo
Iraq tarafindon idxal edilir.Umumi ixracin toxminan 0,9%- ni taskil edon meyva taravoz

konservlori Rusiya, Iraq, ABS, Qazaxistan va sairs ixrac edilir.
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Cadval 3: 2019-cu ildo muhim nov kand tasarriifatt mohsullarinin ixraci

Mallar Miqdar1 Moblogi, min ABS dollar
Kartof, ton 61,785.2 26,851.8
Taza taravaz, ton 221,195.1 214,130.2
Tozo meyvo, ton 336,342.0 361,368.3
Cay, ton 1,506.0 9,510.3
Bitki yaglari, ton 8,218.7 7,399.4
Margarin, gida
uciin diger yararh 3,358.5 3,606.9
qarigiglar, ton
Sokar, ton 62,068.4 26,880.1
Makaron 9105 459.1
Momulatlari, ton
Meyva torovaz 6,927.8 9,190.3
konservlori,ton
Meyvs torovoz 9,870.2 11,183.6
siralori, ton
Tabii Uzum
sorablar1 vo UzUm 532.3 7339.9
suslosu, min dKkl.
TUtdn, ton 6488.6 13,598.0
Emal olunmug 750.4 1,169.4
goyun va quzu darilari,
min adad
Pambuq lifi, ton 86,190.6 122,365.6
Pambiq ipliyi, ton 12,803.3 30,155.1

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/trade/ saytindan aliman molumatlar ssasinda miiollif
torafindon hazirlanmigdir.

Olkomizds istehsal edilon meyve sirslorinin xarici istehlakcilart cox cesidlidir.
Belo ki, bu mohsullar Ukrayna, Belarus, Polsa, Rusiya kimi Sarqgi Avropa 6lkalarina,
Baltikyan1 6lkalordan Estoniya va Litvaya, habelo ABS vo Malayziyaya da ixrac edilir.
Tabii {iziim sorablarinin va tiziim suslosunun baslica idxalg¢is1 Rusiya va Cindir.

2019-cu ilin statistik molumatlarina osason Olkomizin ixracinda aqrar sonaye
mohsullarmin imumi hocmi 848917,6 ton olmusdur, bununla da kond tosarriifat:
mohsullarinin ixracindan biidcoys daxilolmalar 845208 min ABS dollar1 hacminda
olmusdur.

Agrar sonayenin mohsullarini, adaton, qonsu 6lko bazarlarina ¢ixarmaq miimkiin

olsa da, bazi gec xarab olan mohsul qruplarini uzaq bazarlara da ixrac etmok
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mimkdindir. Bu sahada diinya bazarindaki rogabato davam gotirabilocok mohsullarin
istehsal1, yerli brendlorin yaradilmasi ilo daha miirokkob bazarlara da ¢ixis imkani1 oaldo
edo bilarik.

Bitiin 6lkalards shalinin yiingil va yeyinti sonaye mohsullarina olan talobatinin
Odonilmasi, 6zunutaminetmo saviyyasinin yiksaldilmosi, idxal asililiginin aradan
qaldirilmasi, ixracin tosviqi, orzag tominatina nail olunmasi {i¢iin kond toSorriifat
mallarinin istehsali sonayesinin inkisaf etdirilmosi qarsida duran osas vozifalordondir.
Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda deya bilorik ki, 6lkomizds istehsali
mimkdin olan bir sira srtatejik aqrar moahsullar Rusiya va digar region 6lkalarindan
idxal edilir. Belo ki, 6lkamizin idxal etdiyi on asas kond tesarriifatt mahsulunun
ixracat¢ist mohz Rusiyadir. Belalika, s6zligedon mallara olan talobatinin toxminan 37-
40%-i Rusiyanin ixracindan asilidir. Habelo, tlitlin mohsullarinin va sigaretin 50%-don
¢cox hissasi, bork bugda vo c¢ovdar mohsullarimin yarisindan ¢oxu Rusiya
Federasiyasindan idxal edilir. Olkomizdo Zagatala-Balaken vo Lonkoran-Astara
iqtisadi rayonlarinin iqlimi tiitiin va tiitiin mohsullarinin inkisafi ii¢iin olverislidir. Ixrac
potensialli va stratejik mahsul hesab edilan tiitiiniin istehsalinin genislandirilmasi idxali
ovazlosdirmoklo yanasi ixrac imkanlarini da genislondiracokdir (“Azorbaycan
Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoaritosi”, 6
dekabr 2016).

Olkomizdas siid emalr ilo masgul olan istehsal miiossisalorinin saymin az olmasi vo
istehsal sonayesini tomin edoacok godor tobii siid xammalinin olmamasi siid vo sld
mohsullarinin da boylk hacmds idxal edilmasils naticolonmisdir. Hazirda moveud siid
emalr miiassisalorinin foaliyyat dairasini genislondirmakls, istehsal potensiallarini
artirmaqla bu sahado emali canlandirmaq miimkiindiir. Eyni zamanda siid emali
sahasinin xammal bazasinin geniglondirilmasi talobolunandir. Tobii sud izro xammal
potensialini artirmaq, bazarin taloblorino vo beynolxalq standartlara uygun keyfiyyatli

mohsullar istehsalina nail olmaq xarici bazara ¢ixig imkanlarim1 da artiracaqdir
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(“Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol

Xoritosi”, 6 dekabr 2016).

2020-ci ildo ixrac edilon bitki vo heyvan monsoli yaglarin doyori 21 593.50 min
ABS dollar1 olmusdur ki, bunun da 50%-o godar hissasi glinabaxan yaglarinin payina
diislir. Gilinobaxan vo zeytun yaglarinin rogabatgabiliyystli vo strateji mohsullar
oldugunu nozoro alsaq, bu sahodo istehsalin artirilmasi idxali yiiksok Soviyyado
mohdudlasdirmaga va ixraci tagviq etmoys imkan veracokdir.

Olkamizda on genis istehsal edilon heyvandarliq mohsullar1 qoyun, mal va toyuq
otidir. Qeyri-neft mohsullar1 arasinda dayar hacmi az olmasa da, yens do yerli talobati
Odomir. Bu sababdoan sodzligedon mohsullar Uzrs ixracin saviyyasi ¢ox asagi olmaqla
yanasi, idxal asililigi da movcuddur. Heyvandarliqg mohsullarinin ixracinda osas yeri
konservlosdirilmis vo emal edilmis mohsullar tutur. Olkomizdo heyvandarliq
mohsullarinin istehsali tizro foaliyyot gostoron miassisolordo emal imkanlarinin
artirllmasi, texnika texnologiya ilo tominat doracasinin yaxsilasdirilmasi,
rentabelliliyinin yiksaldilmoasi, diinya bazarinin talablorino cavab veran istehsal
standartlarinin qobulu bu sahads istehsali stimullagdiracaqdir.

Gorindiyld kimi, Azerbaycanin idxal mohsullarinin hacminds asas yer emal
mallarina aiddir. Bu o demoakdir ki, agrar minasibatlorin, iglim va torpaq soraitinin
alverisli olmasina baxmayaraq Olkomizdo mohsullarin emali soanayesi zoif inkisaf
etmisdir. Mahz bu sobabdon ddvlst programlari emal sonayesinin stimullagdirilmasi
istigamatindos yollar toklif edir.

Aparilan tohlillor naticasinds 6lkomizin ixrac potensialli vo idxal asililigini azalda
bilacok perspektivli mahsullarini asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

e Donli va paxlali bitkilor- qargidali, covdar, bugda vo sair

e Heyvandarlig mahsullar - qus ati, stid va siid mohsullari, ot moahsullari

e Sonaye ohamiyyatli moahsullar — ¢ay, pambiq, tiitin mohsullari, dorman

bitkilori, gon dori, sokor cugunduru, barama, yun vo sair.
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Agrar sonaye mohsullar1 iizro ixracin tosviqi istiqgamotindo gorilocok islore
asagidakilar siralaya bilorik:

e Iri heyvandarliq miiossisalorinin vo komplekslorin yaradilmas {igiin ferma
modellorinin yaradilmasi

e Intensiv inkisafa nail olmaq ii¢iin mohsuldarliq gdstaricilorinin
yaxsilasdirilmasi

e Heyvandarligin ixrac potensialli sahaya ¢evrilmasini tomin edacok keyfiyyatli
mohsul istehsali ii¢iin siini mayalanmanin tosviqi vo genislondirilmasi

e Bir sira regionlarda totbiq edilon vo musbat effektlori miisahidos edilon pilot
layihalorin digar perspektivli regionlarda da totbig edilmasi

e Agrar sonayenin mixtalif istiqamatlorindo ailo-kondli tosorriifatlarinin
formalagdirilmasi

e Kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinda mikro, kigik vo orta sahibkarliq
muassisalorinin istirakinin stimullagdirilmasi

e Emal sonayesinin inkisafina adekvat kond tosarriifati xammalinin yaradilmasi

Vo sair.

2.2. Azarbaycamn ixrac etdiyi kond tasarriifati mahsullarinin dasinmasi iiciin
uygun nagliyyat névinin va dasinma metodunun se¢ilmasi

Yingul va yeyinti mohsullarinin dasinmasinda istifads edilon logistik vasitalorin
Vo onlar hesabina daginmalarin hacmi cadvalds 0z oksini tapmisdir. Mohsullarin tez
xarab olan vo uzun mosafoys dasina bilon formalar1 vardir. Bu formalara miivafiq
dasinma vasitalori do doyisir. Yeyinti mohsullarinin, xiisusilo do tez xarab olunan gida
mohsullarinin daginmasi xiisusi tochiz edilmis vo dizayn edilmis logistik vasitalarlo
aparilmalidir. Dasimnmani tamin edacak konteynerlor vo nagliyyat vasitslorinin yik
yerlorinin dizaynt dasimnan mohsullarin xarab olmadan, ¢irklonmodon, muxtalif

hosoratlarin vo gomiricilorin daxil olmasindan qoruyacaq sokildo olmalidir. Logistik
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vasitolorin yik yerlorinin daxili gida mohsullarin keyfiyyatino zoror vurmayacaq
materiallardan hazirlanmalidir. Meyvo Vo torovazlorin, habelo meyvo siralorinin
dasinmasi xiisusi sisternlorls, tankerlorlo vaya bikill ¢anlorlo hayata kegirilir.

Istehsalgilarin 6z mohsullarim1 diinya bazarina ¢ixarmasi ii¢ formada hoyata
kecirilo bilir (ibrahimov 1., 2016):

1. Birbasa ixracla beynolxalq bazarlara ¢ixmaq - Mohsullarin son istehlakgiya
catidirtlmas: digor Usullara nisbotdo daha ¢ox xorc tolob edir. Bu sobabdon son
istehlakgilarin va hadoaf bazarinin miioyyan edilmasi amoaliyyatlarini, adston, orta va iri
sahibkarliq miiossisolori hoyata kegirir. Bu formada ixracin istiinliiyli biznes
muoassisasinin marketing omoliyyatlarina nozarstin mohdudlugu ilo izah edilir.

2. Partnyorluga asaslanan ixrac formasi - Bu modelds ixracat¢i miiossiso idxal
omoliyyatlar1 hoyata kegiracayi 6lkodo 6zlino torofdas tapir. Belo olan halda idxalg1
0lkado ortag miiassisanin yaradilmas: daha az mosroflo basa golir. idxalci 6lkonin
bazarina daxil olmanin nisbton asan basa golmasi, marketing arasdirilmasinin zaruri
olmamasi, xarclorin az olmasi bu modelin asas Ustunlikloridir. Catismayan cahati iSo
ixracatgilarin xarici bazarlara nozarot imkanlarin zoif olmasidir.

3. Dolay1 ixrac modeli — Bu modelds ixracat¢inin xarici bazara ¢ixist yalniz
vasitogilor hesabina miimkiin olur. Belo olan halda ixracat¢r miiassiso bazara birbasa
daxil olmur vo mohsullar istehlak¢ilara 6zii togdim etmir. Olverisli cohati odur Ki,
ixracatg1 firma bazar arasdirmasi vo marketing xarclori etmadon mohsul satisini hoata
kecira bilir. Catismayan cohati isa ixracat¢inin xarici bazarla tanig olmamasidir.

Olkomizda istehsal kond tosorriifati mosullarmin ixracinda har (ic modeldon
istifado olunmaqdadir. Kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorin xarici bazarlara ¢ixis,

asasan, partnyorlug minasibatlori asasinda bas tutur.

35



Cadval 4: 2019-cu ilda ixrac edilon mallarin dasinma vasitalori vo dasinmanin hacmi

Istigamat va nagliyyatin névii Miqdan
(ton)
Ixrac: 19382253.25
Doniz nagliyyati 125539.13
Domir yolu nagliyyati 888600.75
Avtomobil nagliyyati 589046.57
Hava nogliyyati 32631.79
Poct 0.03
Stasionar nagletmo vasitalori 17746381.83
Ozii horakot edon vasitalor 53.15
Manba: https://customs.gov.az/modules/pdf/pdffolder/84/FILE_3D204C-EEAFFD-161D25-

4E1991-083D16-3F7456.pdf

2019-cu ilds ixrac edilon mallarin 0.64%-i doniz yolu ils, 3.03%-i avtomobil
nogliyyat1 ils, 4,6%-i domir yolu ils, 0.17%-i hava nogliyyat1 ilo dasimib. Bu
dasinmalarda kond tosarriifatt vo aqrar sonaye mohsullarinin pay1 otrafli olaraq cadval
4-Un tahlilinds verilmisdir.

Azorbaycanin kond tosorriifatt mohsullarinin osas ixrac bazarlart meyva vo torovoz
mohsullari tizra Rusiya Federasiyasi, sokor ixraci tizra ©fganistan, bitki mongali yaglar,
habelo heyvan monsali yag-piylorin ixraci iizro Iraq, Giirciistan vo sair toskil edir.
Rusiya va ixrac hayata kegirilon Sargi Avropa 6lkalori, habelo Baltikyan1 6lkalorda
ohalinin artim siiratinin asagi olmasi, Yaxin Sorq Olkslorinds siyasi-igtisadi
tohlikasizliyin tomin olunmamasi kimi masalalor galocokds bu sektorlara ixracin dayari
ilo prognozlagdirmani g¢atinlogdirir. Novbati illordo valyuta kursunun doyismasi,
dollarla edilon 0Odonislorin milli valyutada daha baha olacagi ii¢clin mozonno
doyismolorinin idxalda oyloc rolu oynayacagi prognozlagdirilir. Istonilon halda
Azorbaycanin aqrar sonaye mohsullarinin Rusiya bazarlarina ¢ixarilmasinda manat-rubl
mazannasinin neca doyisacayi mithiim rol oynayir. 2015-2016-c1 illardo Azorbaycan
manat1 dollar garsisinda rubla nisbotdo daha cox doyar itirdi. Bu da Azoarbaycan
mohsullarinin Rusiya bazarinda rogabastgabiliyyatliliyine misbat tesir gostordi. Bu
vaziyyatin neco davam edacayi geyri-miayyandir. Digar tosiredici amil son illards
Rusiyanin xarici ticaroat olagoalorini siyasi alot kimi istifado etmosidir. Buna misal
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olarag, 2014-cl ilin avqust ayindan etibaron, Avropa Birliyi 6lkslorindon ot, sud,
meyva Vo torovaz idxalina qoyulan qadagani, daha sonra 2015-ci ilin noyabrin 21-dan
tirk meyva-torovoz mohsullarinin idxalina totbiq edilon qadagalar1 gostormok olar.
Qadaganin tothigindon ovval Rusiyaya pomidor idxalinin osas hissasi Tirkiya
Cumhuriyyati hesabina reallasirdi, miivafiq ganunlardan sonra bu yeri ilk sirada Cin,
ikinci sirada Azorbaycan tutmaga basladi. Aqrar sonaye mohsullarinin idxalinin 37%-
no godor hissosi Rusiyadan asili olan 6lko Kimi Azorbaycanin qarsisinda iki osas risk

vardir (https://bakuresearchinstitute.org/az/analysis-of-main-problems-facing-azerbaijans-non-oil-

exports/, 2018):
1. Tarkiya meyvo-torovoz mohsullarina qoyulan idxal gqadagasi aradan

qalxdigdan sonra kond tosarriifatt mohsullarimiz Rusiya bazarinda giiclii raqiblo qarsi-
qarsiya qalacaq vo boylik ehtimal ixracin hacmi daralacaqdir. Bu risk Avropa Birliyi
Olkalari Gglin tothig edilon qadagaya xitam verilmasi zamani da yaranacaqdir.

2. Rusiyanin idxal siyasatlorinin hansi istiqgamoatds doyisocayini hesablamag
mimkin deyil. Horhalda bels bir addimlarin yerli mohsullarimiza garsi1 edilmayacayina
he¢ kim taminat vermir.

Bu tohlil va giymatlondirma kand tosarriifati mohsullariin ixracinda Rusiyadan
asitliligin aradan qaldirilmasi masalesinin aktualligin1 ortaya c¢ixardi. Soziigedon
problemlarin halli ligiin asagida sadalanan addimlarin atilmas1 labtiddiir:

e Ixracin mohsul gruplar izro saxalondirilmosi

e Ixracm cografi baximdan diversifikasiyasi

e Istehsal olunan aqgrar sonaye mohsullarinin beynoalxalq standartlara uygunluq
SoViyyasinin artirilmasi

e Xarici bazarlarin arasdirilmasi, potensial ixrac bazarlarinin miiayyan edilmasi,
yerli sahibkarliq miiossisalorinin xarici bazara ¢ixis imkanlarinin yaxsilasdirilmasi vo

sair.
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Qrafik 2: 2019-cu ilde MDB dlkalarina ixrac, faizlarls
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® Moldova m Ozbokistan ™ Rusiya

m Tacikistan ~ ® Tiirkmonistan ® Ukrayna
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,

(https://www.stat.gov.az/source/agriculture)/ Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo baliqeilig/
Azorbaycan vo MDB

Region Olkalaring, habelo Yaxin Sorq Olkslorina mohsul ixraci, eyni zamanda,
hoamin Glkalordaki igtisadi tohlikasizlik, igtisadi sabitlik kimi meyarlardan da asilidir.
Ustolik, region dlkalorinin kond toserriifat: strukturlar1 Azerbaycanla ¢cox oxsardir. Bu
sobobdon do, bizim sOziigedon Olkalora ¢ixis imkanimiz yalniz onlarm yerli
tosarriifatinda istehsal edilo bilmoyan mohsullarla mohdudlasmaqdadir. Strateji Yol
Xaritalorinds ixracin diversifikasiyasinin kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini
dostokloyan faktor kimi goOstorilmasi mihim bir addimdir. Qazaxistanin Aktau
soharindaki bir logistik markaza va sair logistik yatirimlarin edilmasi bu magsad Ggin
istifado edilon bazi alotlordir.

Avropa Birliyina daxil olan Olkalorlo idxal-ixrac minasibatlori oldugca asagi
soviyyadoadir.  Avropa Birliyi 6lkolorindon osas idxal mohsullar1 sirasina canli
heyvanlar, sud vo sud mohsullari, dorman preparatlar1 vo mineral sular aiddir. Bu
Olkalara ixracin hocmi idxala nisbatdo dofalorlo asagidir. Osas ixrac mohsulu isa
findiqdir (asasan, Almaniya va italiyaya).

Olkomizin osas ixrac bazar1 Rusiya Federasiyasmin kond tosorriifati mohsullari

bazar1 oldugundan onunla ticarat slagalorinin genislondirilmasi mihim masalo hesab

38


https://www.stat.gov.az/source/agriculture)/

olunur. Azorbaycan 2014-ci ildo Rusiya, Belarusiya va Qazaxistan tarafindan
yaradilan, 2015-ci ildo Ermanistan vao Qirgizistan 6lkolorinin do qosuldugu Avrasiya
Iqtisadi Birliyino, toossuf ki, lizv deyil. Lakin Azorbaycanin yeddi ke¢cmis sosialist
Olkasi ilo ikitorofli ticarot olagolorine malikdir: Maldova (26 may 1995-ci ildan
etibaron), Turkmanistan (18.03.1996 tarixindan baslayaraq), Ukrayna (1995, 28 iyul),
Rusiya (30 sentyabr 1992), Qazaxistan (10 iyul, 1997), Ozbokistan (1996, 27 may),
Gurcustan (1996, 10 iyun), Tacikistan ( 2007, 13 iyul). Bu 6lkalara minasibatds idxal
Odonissizdir, yalmz qanunvericiliys asason Dlavo Dayar Vergisi hesablanir. Olkomizin
do homin dovlstlarin bazarlarina sarbast ¢ixis imkani vardir (S. Berkum, 2017).

Kegmis SSRI 6lkalori ilo ikitorafli razilasmalardan olavo ticarot olagolorindas totbiq
edilon tarif doracoalori asagidaki kimidir:

Agrar sonaye mohsullarinin idxali {i¢iin —

e Toxum Vo damazliq heyvanlarda gomrik riisumu (0,5%) vo ©ODV

(http://c2b.customs.gov.az/tnved public.aspx , 2020).

e istehlak G¢ln olan butin kand tosarriifati mohsullarinda gomriik risumu (15%)
Vo ODV (http://c2b.customs.gov.az/tnved_public.aspx, 2020).
e Toyuq oti (1 ABS dollarl/ kq), yumurta (100 ABS dollar/ 1000 adad (gin)

mohsullar tiglin xiisusi idxal gémriik riisumlari, sogan (0,2 ABS dollari/ kq), findiq (1,5
ABS sollari/kq), pomidor (0,4 dollar/kq), xiyar vo xiyar tursusu (0,4 dollar/kq), tozo
alma-armud vo xurma (0,3 dollar/kqg), tozo Uzim (0,4 dollar/kq) (http://www.e-
ganun.az/framework/33848, 2016).

Bu sokilda yiiksok daracali idxal tariflarinin tatbiginds moagsad yerli istehsalgilarin
qorunmasi, yani proteksionist siyasatin aparilmasidir.
Qoruyucu siyasat idxalin hacmini azaltmagla yanasi, yerli istehsali stimullasdirir,

daxili tolobat1 yerli istehsal hesabina tomin edir, ixraci genislondirir.
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Sakil 2: 2020-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda geyri-neft sektoru tzra 5 asas ixrac 6lkasi (2019-
cu ilin eyni doévri ilo migayisada, milyon ABS dollari ila)
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Monba: Azorbacan Respublikasinin Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkazi, “Ixrac
icmal1”, noyabr 2020.
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2019-cu ilin statistik molumatlarina asason Olkomizin ixracinda aqrar sanaye
mohsullariin imumi hocmi 848917,6 ton olmusdur, bununla da kond tosorriifat:
mohsullarinin ixracindan biidcoys daxilolmalar 845208 min ABS dollar1 hacminda
olmusdur.

Cadval iig ilin ixrac yiikdagimalarin hocmini, dasian yiiklorin nogliyyat novlori
Uzra paymi ifads edir. Tohlildon aydin olur ki, ov mohsullari, diri heyvan va quslarin
dasinmasinda o6tan illor orzinds artim miisahido edilmisdir. 2017-ci ilin gostaricilarilo
muqgayisada avtomobil yolu ilo dasimalarin hacmi 984 min ton artmis, domir yolu ilo
dasimalarm hacmi avvalca 115 min ton azalmis, 2019-cu ilds iso 451 min ton artmusdar.
Digar nagliyyat névlarina nisbatds daniz yolu ilo dagimalarin hacmi daha asagidir.

Qida mohsullari, igkilor vo titlin mohsullariin naglinds asas pay avtomobil
naqliyyatinin payina diisiir. Bu mohsullarinin daginmasi1 2017-ci ilds 78% avtomobil,
14.3% domir yolu, 7.53% doniz nagliyyat1 hesabina reallagsmisdir. Novbati il glin
gostoricilor avtomobil nogliyyati {igiin 80.5%, domir yollart {igiin 12.9%, doniz
dagimalar1 Gigiin 6,6% toskil etmisdir. Gorlindiiyi kimi qida sonayesi mohsullarinin

dasinmasinda avtomobil naqliyyati an uygun vasita hesab olunur.
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Logistika, dasinma dedikdo saxlama, qablasdirma, gdmriik rosmilosdirmasi,
saxlama, gablasdirma, fond idarogiliyi, mistoriloro xidmat va sair sahalordon ibarot
mirokkob struktur basa diisiiliir.

Nogliyyat- mal vo mohsullarin istehlak¢ilarin ehtiyaclarina uygun miivafiq yerlora,
bolgoloro dasinmasi prosesidir. Saviyyasine goro nogliyyatin yerli vo beynolxalq
olmaqla iki novii vardir. Hoyata kegirilmo vasitesindon asili olaraq nogliyyatin
asagidaki formalar1 farglondirilir.

1. Su nogliyyati - Agir yiiklorin dagsinmasi va uzaq arazilora mal vo moahsullarin
catdirilmasi {igiin on ucuz noqliyyat formasidir. Olkolor vo gitolorarasi dasimalarin
sokson faizindon ¢oxu mohz su dasimalar1 hesabina hoyata kegirilir. Daniz yolu ila
dasimalarda osas yeri kand tasarriifati vo qida moahsullar tutur. Bunlara nimunas olaraq
bugda, diiyii, hazir vo yeyinti mohsullari sadalana bilar. Daniz nagliyyati ilo dasinmanin
catismayan cohoti hava soraitindon, cografi problemlordon asili olaraq ¢atirilma
muddatinin uzun olmasi, géndarma tezliyinin asagi olmasi, yiiklorin dasinmasi ilo bagl
sort toloblarin irali surtilmesi vo sairdir. Ustlinliyli uzagq masafoloro do az xarclo
dagimani tomin etmosidir.

2. Domir yolu naqliyyati- uzaq oraziloro mohsullarin daginmasinda olverislidir.
Bu nogliyyat formasindan oasason, vaxt mohdudiyysti olmayan agir mohsullarin
dasinmasi {igiin istifado edilir. Damir yolu nagliyyatinin istiinliiklorina yikgotiirma
gabiliyyatinin yiksok olmasi, istonilon nov yiikiin dasinma miimkiinliiyii, eyni qatarda
muxtalif vagonlarda fargli mohsullarin dasina bilmasi, ham 6lkadaxilinda, hom da ixrac
liciin dagimalarda effektiv olmasi, avtomobil naqliyyati ilo miqgayisads daha tohllkasiz
olmasi, movsiimdon asili olmayaraq yiik dagimalarinin miimkiinliiyii vo sair aid edilo
bilor. Bu nagliyyatin ¢atismayan xiisusiyyatlori “qapidan-qapiya” va birbasa dasimanin
miimkiin olmamasi, domir yollarinin avtomobil yollarina nisbatdo az inkisaf etmasi,
yukloma- bosaltma islarinin ¢cox zaman talob etmasi, standart yol xottins tabe olmasi va

sairdir.
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3. Hava yolu nagliyyati- tez xarab olan, vaxt mahdudiyyatli, xtsusi tohltkali vo
yingil mohsullarin dasinmasinda istifads edilir.

4. Avtomobil nagliyyati- agir mohsullarin qisa zaman arzinds, yaxin masafalor
dasinmasi ii¢iin effektiv metoddur.

5. Boru kemoarlari hesabina mallarin naqli- yanacaq ehtiyyatlarinin dasinmasinda
istifado edilir. Birbasa dasima vo morkazlosdirilmis dasima olmagla iki asas formasi
vardir.

Doamir yol nogliyyatinda dasinan mohsullarin xarakteristikasindan asili olaraq
muxtolif nOv vagonlardan istifads edilir. Masalon, heyvanlarin, kagizlarin, quslarin vo
sair dasinmasi tii¢iin ortiilii vaqonlardan, tez xarab olan qida mohsullarinin, meyvo-
torovazlorin, orzaqlarin, balig vo ot moshullarinin dasinmasi {i¢lin izotermik
vagonlardan, hava soraitindon asili olmayan mallarin daginmasi ii¢lin yarimvaqonlardan
istifado edilir. Siid, yag vo sair maye halindaki mohsullarin dasinmasi isa Sistern
vaqonlar hesabina hoyata kegirilir. Belo vagonlarda arakesmolor hazirlanir ki, bu da
dalgalanmalarin garsisini almaq moqsadi gudir. Sid vo sud mohsullart tez xarab
oldugundan, sistern vaqonlarin daxili hissasi alvan metaldan hazirlanir va izolyasiya
edilir.

Su yolu ilo gida moahsullarinin dasinmasinda bir sira ¢atinliklor yarana bilir.
Yeyinti sonayesi mohsullarinin qisa zaman orzinds torkibini doyiso bilmasi, hava
soraitindon tez tasirlonmosi, yiklomo-bosaltma zamani zads alma ehtimalinin yiiksok
olmasi, donmaya vo glinas siiasina garst hossasligi nozars alindigda su nogliyyati qida
mohsullarinin daginmasinda riskli se¢im hesab oluna bilor. Bu metodla dasinan kond
tosorriifatt mallarina donli bitkilor, torovoz mohsullari, pambiq, meyva, heyvandarliq
mohsullar1 daxildir. Aqrar sonaye mohsullarinin dasinmasinda mohsullarin bir sira
alamatlari nazars alinur:

1. Fiziki olamatlor — dasmacaq mohsulun maye vo ya bork halinda olmasi,

zodalonmoyas meyilli olub-olmamasi kimi mexaniki alamatlori ehtiva edir.
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2. Tocililik xisusiyyoti — tez xarab olan vo xususi tohliksli mohsullarin olub-
olmamasinin nazarda tutur.

Yeyinti mohsullar1 xiisusi sanitar - gigiyenik sortloro cavab veron vasitalorlo

daginmalidir. Bu sobobdon gida mohsullarin1 dasiyan nogliyyat vasitslorino sanitar

pasport tagdim edilir.

2.3. lIxrac edilon kand tasarriifati mahsullarinin uzun miiddotli galmas: iiciin
gorilan tadbirlarin giymatlondirilmasi amillari

Olkomizin iqtisadiyyat1 boyiik 6l¢iide mineral xammal resurslarindan, neft-qaz
mohsullarindan asili vaziyyatdadir. Bu Ustiinlik 2020-ci ilin ilk on bir ayinda timumi
ixracda togribon 87,5% toskil edir. Ancaq diinya enerji bazarinda neft vo neft
mohsullarinin giymatinin azalmasi, 6lkomizin neft ixracinin boyiik bir hissasinin xam
neft Uzorindan edilmasi, habelo 2008-ci ildon baslayaraq igtisadi bohranlarin bir-birini
izlomasi, neft bazarinda asas s6z sahibinin OPEK olmasi1 va onun diinya bazarindaki
enerji mohsullarinin giymatino tasir etmok giiclindo olmasi danilmazdir. Cadvalin
tohlilindon aydindir ki, arzaq mohsullar1 va kond tosorriifatt mohsullarinin ixracdaki
pay1 va bu sektordan golon golirlor olduqgca asagidir. 2016-c1 ilda bas veran iqgtisadi
bohran vo ardicil olaraq devalvasiyanin bas vermosi siibut etdi ki, idxalin
ovazlosdirilmasi, daxili tolobatin yerli istehsal hesabina tomin edilmasi, arzaq
tohllikasizliyina nail olunmasi ti¢lin kond tosariifat1 vo alagoali bir sira sahalorin inkisaf
etdirilmasi labiddir (Aksoy U., va digorlori, 2018).

Ixracin stimullagdirilmas: yerli bazarda sahibkarliq miiossisolorinin inkisafi,
onlarin doyor yaradilmasinda rolundan birbasa asilidir. Aqrar sonaye mohsullarinin
istehsali vo emal1 iizro ixtisaslagsmis biznes miossisalorinin qurulmasi, kigik vo orta
sahibkarligin bu sektordaki faaliyyatinin genislondirilmasi onlarin ixracdaki payini
artiracaqdir. Ik ndvbade dovlatlo 6zal sektor arasindaki omokdasliq miinasibatlorinin

nizamlanmasi tolobolunandir. Bu, (¢ istigamatda mexanizmlor hesabina bas verir:
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maliyyslosdirma, torpag va infrastruktur (“Azerbaycan Respublikasinda kond tosorriifat:
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi”, 6 dekabr 2016).

Maliyyslosdirmo  mexanizmlori  ixrac  potensialll mohsul istehsalinin
genislondirilmosi magsadilo investisiya yatirnmlarinin edilmasi, layiholorin kompleks
maliyyalosdirilmoasini nozords tutur. Istiqgamati Uzro maliyys resurslarinm boliinmosi
liclin adekvat hiiquqi bazanin yaradilmasi lazimdir. Yeni xarici bazarlara ¢ixis sektorun
beynolxalq keyfiyyat vo gida tohliikssizliyi standartlarina uygunlasma qabiliyystindan
asilidir.

Infrastrukturun novii, keyfiyyati vo dayori okingilik sektorunun rogabaot
gabiliyyatliliyina tosir edir, mohsullarin treyder istehlakgiya siiratli naglini, mahsulun
keyfiyyatli dasinmasini tomin edir. Son dodvrlordo yol sobokalarina, nagliyyat
infrastrukturuna yatirilan investisiyalar Azarbaycanda kond tasarriifati vo gida sonayesi
mohsullarinin logistik somaraliliyini artirmigdir. Bununla bels, kond yerlarindo,
xususilo da, ucqgar regionlarda nagliyyat infrastrukturu pis voziyystdadir, nagliyyat
xidmatlori tominatgilar: bu bolgalorde dasinma iiciin nisbaton ¢ox haqq telab edirlor.
Ixrac bazarlarina yiiklorin dasinmasinda ixtisaslasmus yerli avtomobil park1 zoif inkisaf
etmisdir, bu sobobdon, ixracatgilar xarici Olkalorin nogliyyat parklarindan asil
vaziyyatdadir. Belalikla, kand tasarriifat1 vo gida sanayesi mohsullarinin logistikasinda
hom program tominat1 (software), ham da inrfastruktur (hardware) sahasina investisiya
yatinmlarina ehtiyac vardir. Atilan miisbat addimlardan biri Baki-Thilisi-Qars domir
yolunun bir hissasi kimi yeni magistral yollarin foaliyyoto baslamasidir. Noticado
Grclstana va Turkiyaya mohsul dasinmasi {igiin yeni alternativ yollar formalasmisdir.
Domir Ipak Yolu (Iron Silk Road) vo ya Trans-Asiya Damiryolu (Trans Asian Railway)
adlanan bu yol Avropa va Asiyani alagalondiran yiikdasimada vahid demir yol layihasi
olacaqdir. Beynolxalq shomiyyatli bu layiha dord mihim domir yolu marsrutundan
ibarotdir. Olkamiz Conubi Qafgaz vo Orta Asiyan1 Avropa ila birlosdiran nogliyyat
dohlizino qosulmagqla kond tosorriifati vo agrar sonaye mohsullarinin Avropa bazarlarina

¢ixarilmasinda miithiim inkisafa nail ola bilar. Su va quru yollar1 kKimi asasli strukturlarin
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maliyyalasdirilmasinda 06zal sektorun nimayandslori do istirak edirlor. Buna misal
olaraq Baki otrafinda vo Bilosuvar rayonu orazisinds yaradilan yiiksok texnologiyali
tarla- torovazGilik tosarriifatlarini, istixanalari gostara bilarik (Abbasova N., 2019).

Olkomizds agrar senaye xammalinin miibadilesi Uglin talob olunan amoliyyat
xarclori yiksakdir. Fiziki infrastrukturlarin zaif olmasi vo ondan yaranan maddi-texniKki
xidmatlorin ¢atismazlig1 inkar edilmoz faktdir. Kond tosarriifati sonayesinds istehsal
munasibatlori asasan kigik strukturlarda aparildigindan ixracatgilar tolob olunan mohsul
hacmini toplamaq Uglin ¢coxlu sayda fermerls alago yaratmali vo migavilo baglamali
olurlar. Bu da satinalma xorclorinin ylksok olmasi ilo naticalonir. Digar torafdon, Kigik
fermerlor mohsullarin keyfiyyat gostoricilorini ylksaldacok texnika va texnologiyadan
istifadoya meyilli deyillor. Clnki bu, dar tasarrifat munasibatlori Gglin yiiksok xarclor
tolob edir. Istehsalin hacminin artirilmasi vo asag1 doyarli kend tosarriifatt mohsullarinin
istehsali ii¢lin innovativ metodlarin tatbigino ehtiyac vardir. Artan galirlorlo slagadar
yuksok keyfiyyatli gida mohsullarina tolobatin artmasi, soharlosma kimi faktorlar
keyfiyyat standartlar1 yiiksok olan kond tosorriifatt mallarina olan tolobi do
stimullasdirir (Aksoy U., vo digarlori, 2018).

Mistaqillik aldo etdikdon sonraki dovrde on bes ilo yaxin miiddstdo 6lkomizin
resurs galirlari dovlat biidcasinin asas hissasini taskil etdi. Toassiflo geyd etmaliyik ki,
oksar inkisaf etmomis xammal 6lkalorinds oldugu kimi Azarbaycanda da xammal
asililigh igtisadiyyat formalasdi. Xarici iqtisadi adobiyyatlarda “resurs lonati” kimi sorh
edilon bu situasiya qisa zaman orzindo 6lkomizin iqgtisadiyyatinda monfi naticalorini
verdi. Todricon resurslara osaslanan saholordon goalon galirlor bidconin 70%-don
coxunu togkil etdi, xammal resurslarinin iimumi ixracdaki pay1 iso 90%-1 6tdii. Osas
istehsal ~ sektorlar1 mineral xammal osasli oldugundan Baki vo otrafi
aqlomerasiyalasmaga basladi, yeni problemlori do 6zl ilo gotirdi. Bu sobabdon, ixracin
diversifikasiyalagdirilmasi vo aqrar sektorun istehsal imkanlarinin regionlar arasindaki
moveud differensiyasinin aradan qaldirilmasi oldugca énamlidir. Inkar etmok olmaz ki,

Olkomizin ixrac problemloarinin bir hissasi 70 illik planli igtisadiyyatin galiglarindan
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yaranib, lakin hazirki dévrdo bu problemlor ¢esidlidir. Son illor diinya bazarinda
vaziyyatin doyismosi, neft ixracindan golon galirlorin hacmindoki azalma, milli
valyutanin doayar itirmosi, pandemiya ilo olagodar beynalxalg iqgtisadi olagslorin
mohdudlasmasi aqrar sektora da tosirsiz Otiismodi, Kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalinda vo ixracinda c¢esidlomoni va istehsal sahoalori arasinda saxolonmoani aktual
etdi. Son iqgtisadi hadisalordon sonra 6lkomizin ixrac potensialinda yaranan yeni
istigamatlori mloayyan etmok Ugin ilk 6nca ixrac problemlarini mioyyan edok (Aksoy
U., Boz I., Eynalov H., Quliyev Y., 2018):

o Zoif ¢esidlonma. Xarici ticarot omoliyyatlar1 ilo bagli statistikaya noazor
saldiqda, ilk baxisda kond tesarriifatt mallarinin mohsul ¢esidliliyi gox goriiniir. Lakin
onlarin timumi ixracdaki pay1 movecud vaziyyati sibut edir. 2020-ci ilin g6taricilaring
asason ixracin 90%- o godor hissasi toxminon 35 adda mohsulun payina diistir ki,
bunlarin da bir hissasi neft-gaz mohsullaridir (sokil 2). Basqa ciir ifado etsok, mohsul
kateqoriyasinin az bir hissasi galirlorin béytk bir hissasini tomin edir. Bu problemin
aradan qaldirilmasi tigiin kond tesarriifati saholorinin balansli inkisafin1 toamin etmok,
ixrac potensialli mohsul istehsalina tstiinliilk vermok, istehsal edilon agrar mal va
mohsullarin ragabatgabiliyyatini artirmaq, regionlarin sahavi inkisafina nail olmaq vo
sair lazimdr.

e Kond tosarriifatt mohsullari ixrac hacminin mohdudlugu. 2019-cu ilds aqrar
sonaye mohsullarinin ixrac hocmi 845208,0 min ABS dollar1 olmusdur. Bu iso Gmumi
mohsul ixracinin sadaca 19,1% -ni taskil edir. Diizdiir, geyd edilon gostaricilor 2017-ci
ildo 1.538 milyard ABS dollart idi vo imumi ixracatin 11%-o yaxin hissasini toskil
edirdi. Dinamika artan istigamotdo olsa da, gostaricilor yena do lrokagan deyil. Neft
asililigini azaltmaq va geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok istoyon bir 6lks icin aqrar
sonaye sektoru on potensialli sahlordon biridir. ©halimizin uzun illardan bari bu
sahodoki amoak tocrubasi, adekvat hal vo davranislarin olmasi, asas ticarat yollarmin

Olkomizdan kegmoasi, iglim vo torpaq soraitinin kond tosorriifati iiglin yararli olmasi, bir
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sira perspektivli mohsullarin istehsal imkanlarinin genis olmast bizo bu sektorun
ixracqabiliyyatli olmasini demaya osas verir,

e Ixrac cografiyasinin mohdudlugu. Kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinin
artirtlmasini tokca hacmin artirilmasindan deyil, eyni zamanda ixrac cografiyasinin
saxolondirilmasindon do asilidir. Mohsullarin ixrac edildiyi xarici bazarlarin
diversifikasiyalasdirilmas: yiiksok perspektivli mosalolordandir. Olkomizds istehsal
edilon kond tesarriifati mohsullarinin osas ixrac bazarlarint Rusiya, Tiirkiys, MDB
Olkalori togkil edir. Son dovrlords bu istigamotdo atilan addimlar vo dOvlot dastoyi
hesabina ABS, Coanubi Sorqi Asiya Olkalori, Yaxin Sorq 6lkslori bazarlarina da ¢ixis
imkanlari alds edilmisdir. Elo agrar sonaye mohsullar1 var ki, onlarin boytik bir hissasini
yalniz bir va ya iki 6lka idxal edir. Masalan, tazo pomidor mohsullarinin 99%-o gadarini
yalniz Rusiya Federasiyasi, yiiksok ixrac potensialli findiq vo gorzokli meyvalorin 70%-
don goxunu Rusiya va italiya, qizil xammalinin, demok olar ki, butiin hissasini Isvecrs,
xurmanin 90%-dan ¢oxunu Rusiya Federasiyasi, elektrik enerjisinin isa 80%-don ¢ox
hissasini yalnizca Giirciistan vo Rusiya idxal edir. Bu fakt ixracin diizgiin
saxalondirilmomasini aydin siibut edir. Masalonin iqtisadi izah1 6lkamizin
diversifikasiya riski dasimasidir. Heg bir 6lka iqtisadi miinasibatlorin necs olacagi ilo
bagli sigortalanmayib, iqtisadi goOstoricilor iso 6lkomizin mohsul ixracinda asasen
Rusiya, Glrclstan vo Italiyadan asililigim gostorir. Belo olan halda, kond tosorriifat:
mohsullarinin ixracin1 hoyata keciron sahibkarlar, hiquqgi vo fiziki soxslorin do
diversifikasiya riskinin qurbani olmasi ehtimallar arasindadir.

e Texnoloji sahadoki mohdudlug. Beynolxalq iqtisadi tocriibado mal vo
mohsullar texnolji mirakkabliyina va saviyyasine gors yuksak, orta yiksok, orta asagi,
asag1 texnoloji saviyyalorda tasniflondirilirlor. Lakin Azarbaycanin ixrac mohsullarinin
boyluk bir hissasi asagi vo ya orta asagi texnoloji soviyyadadir. Buraya neft-qaz
momumlatlar1 belo daxildir. Asagi texnoloji soviyyoado istehsali hoyata kegirilon
mohsullar, asason, aqrar sonaye mohsullaridir. Bunlara geyim mohsullari, ickilor do

daxil olmagla gida sonayesi mohsullari, toxuculuq sonayesi mallari, dori momulatlari,
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t0tln mohsullari, kagiz momulatlari, mebel sonayesi mohsullarinin emal prosedurlarina
colb edilmayon horclir xammal mohsullar1 daxildir. ixrac edilon kond tosarriifati
mohsullarinin 50%-dan ¢oxu asag1 texnoloji saviyyadas istehsal olunan moahsullardir.

e Ixracatcilarin say mohdudlugu. Ixrac galirlori kond tosarriifat: {izro sahibkarlar
arasinda qgeyri-borabor paylanmisdir. Rasmi molumatlarda xarici ticaratdo ylzlorlo
sahibkarliq miiassisasinin istirak etdiyi goriinsa do, Umumi ixracda asas pay 15-20
mUiassisonin Uzarina diistr.

Ixracda osas pay sahibi olan muossisalor pambiq mohsullari istehsali iizro “MKT
ISTEHSALAT KOMMERSIYA” MMC, tiitin mohsullarinin  ixract iizro
“AZORTUTUN AQRAR SONAYE KOMPLEKSI” MMC, sokar vo yag mohsullari
ixract iizra “SUN FOOD” MMC va sairs ¢ixis edir. Bu sahibkarliq miiassisalorinin kand
tosarriifatt mohsullarinin ixracindaki pay1 asagidaki cadvalda oks etdirilmisdir (Cadval
5).

Cadval 5: 2020-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda qeyri-neft sektoru tzra geyri-dovlat ixracate
subyektlarin reytingi (Otan ilin eyni dovri ila mugayisads, milyon ABS dollari ila

Ixrac subyekti Ixrac dayari Ixrac dayari
(2019) (2020)
"MKT ISTEHSALAT KOMMERSIYA" 50,5 54,2
MMC

"SUN FOOD" MMC 25,5 27,0

“GLOBAL TRADE GROUP" MMC 2,5 28,7

"FRUIT STORE" MMC 0 24,5

“AQROVEST” MMC 13,3 20,5

"FRUIT CITY GROUP" MMC 0 20,1

"AZORPAMBIQ AQRAR SONAYE 18,6 23,6
KOMPLEKSI" MMC

“AZORTUTUN AQRAR SONAYE 13 2

KOMPLEKSI” MMC

Monba: Azorbacan Respublikasinin Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Morkozi, “ixrac
icmal1”, noyabr 2020.

2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarin  Tohlili  vo

Kommunikasiya Markoazinin mixtalif saviyyali sahibkarlara istehsalin bir sira sahasi
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Uzra “sorbost satis sertifikatin1” vermosi yeni xarici bazarlara ¢ixig imkanlar1 yaratdi.
Bu sahalardan bir gismi do kond tosarriifatt mahsullarinin ixracini shats edir. Bels ki,
oksar Olkalor mallarin tohliikasiz dovriyyasini tomin etmok mogsadilo idxal edilon
mohsullara sertifikat tolobi irali sirtrlor. Bu tolablor, adaton, kosmetika, gigiyenik
vasitalor, qida, tekstil kimi birbasa viicuda tomas edobilon mohsullar tGgtin irali stirGlir.
Sorbast satis sertifikati alan sahibkarliq miiassisalori, sirkatlor artiq 6z mahsullarini 100-
don ¢ox xarici bazara ¢ixarmaq imkani oldo etdilor. Bu Olkalor sirasmna Filippin,
Indoneziya, Cin kimi uzaq Asiya olkalori, habelo ABS, Kiiveyt, Dominikan, Soudiyya
Orobistan: vo sair aid edilo bilor. Olkonin miivafiq orqan1 soziigedon setifikati verdiyi
halda homin sirkotin mal vo mohsullarimin 6lko daxilindoki sorbast harokatini
tostiglomis olur. Olkomizdas bu sertifikat bal vo bal mohsullarinin ixraci ilo masgul olan
“Ball1” brendi iizra “Apiaz MMC”, “ZIRA” brendi tizro “Brightman MMC”, “Aznar
QSC”, “Gazelli Group” sirkatlorino verilir

(https://igtisadiislahat.org/news/azexport portalinin teqdim etdiyi serbest satis sertifikati sahibka

rlara_yeni_ixrac_imkanlari_gazandirib-651, 2021).

Sertifikat1 aldo edon sirkat rahbarlori bildirirlor ki, onlar dncoki dovrds xaricdon
golon sifariglori reallasdirmaqda cotinlik cokirdilor vo bir sira ixrac problemloarilo
qarsilasirdilar.

Oton ilin ilk on bir ay1 arzinds tmumilikdo geyri-neft sektoru mohsullari ixracinin
dayori 1,4 milyard dollar olmusdur. Tokca oktyabr ayinin ixrac doyari 162,8 milyon
dollar toskil etmisdir. Oton ilin yanvar-oktyabr aylari orzindo kond tosorriifati
mohsullarinin ixracinda ilk yeri 173 milyon dollarliq gostarici ilo pomidor vo pomidor
mohsullar1 tutur. ikinci yer isa 97,4 milyon dollar ilo pambiq mahlicina aiddir. 2020-Ci
ilin ilk on ayinda pambiq lifinin ixrac doyari 95,8 milyon, meyva-toravoz mohsullarinin
ixrac dayari 467,3 milyon dollar, 13,6 milyon dollar pambiq ipliyi, 9,7 milyon spirtsiz
va spirtli ickilor, 19,2 milyon dollar heyvan va bitki monsali yaglar, sokorin ixract isa

16,8 milyon dollar toskil etmisdir.

49


https://iqtisadiislahat.org/news/azexport_portalinin_teqdim_etdiyi_serbest_satis_sertifikati_sahibkarlara_yeni_ixrac_imkanlari_qazandirib-651
https://iqtisadiislahat.org/news/azexport_portalinin_teqdim_etdiyi_serbest_satis_sertifikati_sahibkarlara_yeni_ixrac_imkanlari_qazandirib-651

Qloballasan diinyamizda idareetmado yeni modellarin tatbigi tolobolunandir. Ixrac
potensialinin artirilmasinda, ixrac omoliyyatlarinin asanlagdirilmasinda yeni model
kimi toklif edilon “Bir pancars” sisteminin rolu miihiimdiir. Olko Prezidentinin formani
ilo yaradilan “bir poncors” sistemi omoliyyatlart online platformasina kegirmoklo,
soffafligin  tomini, kKkorrupsiyanin aradan qaldirilmasi, ixrac prosedurlarinin
sadolosdirilmasi Vo azaldilmasi, ixracat¢ilarin lazimli molumatlara slgatanliginin tomini
istigamatinda mihium sttnliklar alds edilmasing sabab olmusdur. Takca 2020-ci ilin
noyabr ayinda “Bir pancara” sistemi tizarindon 16,7 milyon dollar hacminds ixrac
hayata kecirilmisdir. ixrac edilon mohsul qruplaria ham hiiqugi, hom do fiziki sxslor
torofindon ixrac edilon albali, nar, alma, borani cemi, ¢ay, nar sorabi, portagal sirasi,
kolbasa va sosiska momulatlari, giinobaxan va zeytun yaglari, tabii zali, mixtalif ndv
murabbalar, biyan kok, nora baliglarinin kiiriisii vo ati, tobii bal, dondurulmus Xozor
Kilkasi, pikellonmis mal darisi va sair aiddir. 2019-cu ilin hamin dovri ilo migayisada
ixrac statistikasina gora 4,5 milyon dollar hocminds artim miisahido edilmisdir

(http://milliarxiv.gov.az/az/bir-pencere-prinsipi, 2019).

Diinya bazarima mohsul ixracinin artirilmasi tigiin beynolxalq bazarin diizgiin
aragdirilmasi, mohsularin beynalxalg makreting standartlarina uygunlasdirilmasi,
qloballasan dovriimiizds ictimai, siyasi, iqgtisadi, sosial yeniliklorin tagib edilmasi, ona
miivafiq is vo ixrac prinsiplorinin qurulmasi, innovativ doyisikliklora adekvat
foaliyyotin gostarilmasi talob olunur. Ixracatgilar xarici bazarin dyronilmasi vo foaliyyat
istigamatinin muayyoanlagdirilmasinds asagidaki amillars asaslanmalidirlar:

e Dizgiln giymat siyasatinin yeridilmosi

e Potensial istehlak¢r qruplarinin miiayyon edilmosi

e Aktiv vo diizgiin tosvigat-tobligat siyasatinin aparilmasi vo sair (Siemen van
Berkum 2017).

Kond tosorriifati mohsullarinin ixracdaki paymin artirilmasi aqrar sektorda
istehsalin struktur inkisafinin tomini ilo miimkiin olacaqdir. Daxili tolobatin yerli

istehsal hesabia o6donilmasino vo orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasino nail
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olundugdan sonra xarici bazarlara mal vo moahsullarin ¢ixarilmasi daha adekvat hoyata
kecirilocokdir. Iqtisadi rayonlarin kond tosorriifatinda istehsal strukturunu miiasir
zamanin toloblaring, texnika va texnologiyanin inkisafina uygun qurulmasi miitloqdir.
Bu istigamatdo aparilacaq islora asagidakilart aid etmok olar:

e Rogabotodavamli mohsul istehsalina nail olunmasi f{¢lin aqrar-sanaye
komplekslarinin tokmillosdirilmasi

e Istehsal resurslarmimn mévcud potensialindan magsadyonli istifadonin tomin
edilmosi vo israfin qarsisinin alinmasi iiglin tokrar istehsalin genislondirilmasi,
umumilikds agrar sektorun balansli inkigafina nail olunmasi

e Miusassisalords, tasarriifat obyektlorinds fiziki vo monavi asinmaya moruz
qalmis osas fondlarin, texnika vo texnologiyalarin yenisi ilo ovozlonmosi, texnoloji
strukturun yaxsilagdirilmasi

e Ixrac potensiali yiiksok olan, golirli vo omoktutumlu kond tosorriifat:
mohsullariin istehsalinin artirilmasi

e Kond tosorriifati bazarina daxil olan bdtin sahslords infrastruktur

yenidonqurmasinin aparilmasi va sair.
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III FOSIL. AZORBAYCANDA iXRAC OLUNAN KOND TOSORRUFATI
MOHSULLARININ POTENSIAL SATIS ZONASININ INKISAF
PERSPEKTIVLORI

3.1. Azarbaycanda kand tasarriifati mohsullarinmin ixracinda potensial satis
zonasinin yaradilmasinin inkisaf perspektivlari

Olkomizin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl hoyata kegirdiyi islahatlar
fonunda aqgrar sonaye sektoru giiclii inkisaf tempi qazanmigdir. Kond tosorriifatinin
inkisafi 6lkanin arzaq tohliikasizliyini tamin etmoklo borabar, regionlarda masgulluq
probleminin hollinds do miihiim rol oynayir. Belo ki, ayri-ayri iqtisadi regionlarda yeni
istehsal miiassisalorinin yaranmasi ohalinin islo tominat soviyyasini yiiksaldir. Olkado
arzaq tohllkasizliyi tomin edildikdon sonra agrar sonaye sektoru yuksok ixrac
potensialli mohsul istehsalin1 hoyata kegiron istehsal sahasina c¢evrilir. Azarbaycan
Respublikasinda ixracin stimullagdirilmasi, diinya bazarinda ragabatodavamli mshsul
istehsalin1 genislondirilmasi hesabina son illordo xarici bazarlara satig imkanlari
artmigdir. Bu fakt hom kond tosorriifati mohsullarinin ixraci ilo masgul olan
muoassisalarin inkisafini, ham do 6lks igtisadiyyatinin idxal asililiginin zaiflomasini,
dayaniqli igtisadi inkisafi, tadiyys balansinda miisbat dinamik inkisafi xarakterizo edir.

Owvalki fasilds aparilan tohlillor gostardi ki, kand tesarriifat1 sonayesinda mohsul
istehsali illor GUzro artim dinamikasima sahib olmusdur vo ixrac potensialli aqrar
mohsullar muxtalif istigamotdo diinya 6lkalorino ixrac edilir. Lakin oavvalki illarlo
miiqayisads agrar moahsul ixracinin hacmi na godoar artsa da, idxali iistoloys bilmomisdir.
2018-ci ilin gostaricilorina géro bu mohsullarin idxal hacmi ixracdan 2.5 dofs artiq
olmusdur. Bu iso idxalin avazlonmasi masalasinin halo do aktual oldugunu diqqata
catdirir.

Olko orazisinin kond tosarriifatr saholorinin inkisafi ii¢iin yararli olmasi, tobii
soraitin olverigli olmasi anonavi aqgrar sonaye mohsullart ilo yanasi (tiitiingiiliik,

ipakeilik, sorabgiliq, pambiqgilig, meyvagilik va sair), digar saholords do istehsalin
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inkigafina tokan verir. Son zamanlarda ¢iyalok, xurma (tozs vo ya qurudulmus halda),
istixana pomidoru, nar, gilas vo findigin ixrac payinda artim miisahido edilir. Bu
saholorin inkisafinin baslica sobobi maliyys ehtiyyatlar1 ilo tominat saviyyasinin
artirllmasindadir. Maliyyo resurslarinin  yiikksok tominat soviyyasi keyfiyyatli
toxumlarin alinmasina vo gatirilmasine, lazimi texnika vo texnologiyalardan istifads
imkanlarina, diizgiin va keyfiyyatli glibrolonmonin aparilmasina tosir gostorir. Naticada
komiyyot xarakterli istehsal artimi ilo yanasi, keyfiyyot xarakterli rogabotodavamli
mohsul istehsalina nail olunur.

Molum oldugu kimi, 6lkemizdos istehsal edilon kond tosarriifati mohsullarinin asas
satis va ixrac bazarlari MDB o6lkaloridir. Qloballasan dovriimiizds ananavi bazarlarla
yanasi Avropa bazarlarina, Korfaz 0lkslori bazarlarina, Cin, Conub-Sargi Asiya Olkalori
bazarlarina da ¢ixis imkanlarimiz movcuddur. Yerli tolobatdan artiq istehsal ixraci
stimullagdirsa da, asas mosalo diinya bazarina ¢ixarilan mohsullarin beynalxalq
standartlara no gador cavab vermosidir. Ik névbada, asas ixrac mohsullari iizra “made
in Azerbaijan” brendinin yaradilmasina nail olunmalidir. Bildiyimiz kimi, Strateji Yol
Xaritalari gargivasinds bels bir brendin yaradilmasi ila bagl islarin gériilmasi nozards
tutulmusdur.

Kond tosarriifati mohsullarinin ixracinda bes asas dasima modelindon istifads
edilir. Bunlar yalniz bir nogliyyat vasitosilo hayata kecirilon unimodel, bir nego
nogliyyat vasitesindon istifado etmokls, ancaq bir togkilat¢inin mosuliyysti altinda
hoyata kecirilon dasima prosesi olan multimodel, araliq mantagalar va baslangic ndqtasi
Uzra dagimalarla aliciya mohsulun ¢atdirilmasini nazards tutan intermodel, yikloma va
dasima prosedurlarinin ayri-ayri nogliyyat vasitolorilo hoyata kegirildiyi qarisiq model
Vo iki va daha artiq nagliyyat vasitasinin dagima amoliyyatina calb edildiyi kombina
olunmus modeldir.

Ixracin diizgiin planlagdirilmasi ixrac imkanlarmin artirilmasimi tomin edoacokdir.
Mosolon, kond tosorriifati mohsullarinin bir gismi vaxt baximindan uzun miiddot

saxlanila bilmir va ya uzun masafalords dasina bilmir, bir sira kond tosariifatt mohsullari
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iso muxtalif Olkalorde muxtolif zamanlarda istehsal edils bilir, movsimi dévri
bitdikdon sonra avvalki kimi istehsal vo ixrac edilo bilmir. Bu iqgtisadi masalalarin
diizgin 6yronilmasi va giymatlondirilmosi ixrac imkanlarini genislondiracokdir. Sads
bir misalla izah edok, Kdrfoz Olkalarinin idxal etdiyi ¢iyaloyin boyik bir hissasini Misir
tomin edir. Lakin aprel ayindan etibaran iqlim soraitilo slagodar Misirds ¢iyalok ixracati
dayanir. Bu zaman Azorbaycan Korfoz 6lkalorine asas ¢iyalok ixracat¢isina gevrilmo
imkani aldo edir.

Cografi yaxinliq amili 6lkamizin ixrac mohsullarinin hom Yaxin Sarq vo Korfoz
Olkalorina, ham do Avropa Olkalorina dasinmasi mosalalorini asanlasdirir. Son
dovrlords bu bazarlara ixrac edilon osas mohsul gruplar1 findiq, istixana pomidoru, nar,
xurma, gilas va ¢iyalokdir. Avropa bazarlarinda séziigedon mohsullar Uzra rogabst
aparan Olkalar, ilk nGvbada Tulrkiys, daha sonra Conubi Amerika, Sargi Avropa Vva
Yaxin Sarq Olkaloridir. Turkiya Cumhuriyyati, hom do pomidor vo pomidor moahsullari
(izro Rusiya bazarindaki on gliclii roqibimiz hesab edilir. ixrac mohsullarimizda Rusiya
bazarlariin payinin yiiksok saviyyads olmasi, kond tosarriifat1 sonayesinds istehsalin
Vo ixracin diversifikasiyalasdiriima masalasini bir daha aktual edir.

Hazirda, aqrar sonaye mohsullarinin diinya bazarmma ¢ixisint mohdudlagdiran
mosalalar logistik ¢atinliklor, istehsal soraitinin vo mohsullarin beynalxalq standartlara
tam cavab vermoamasi, moahsullarin beynalxalq arenada zaif taninmasi, marketingin zaif
toskili, zoif qablasdirma vo sairdir. Bu faktorlar mohsullarin rogabotqgabiliyyatliliyini
asag1 salir.

Kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin vo aqrar Sonaye istirakgilarinin
maliyys olcatanliginin tomin edilmasi, tokmillosdirilmosi magsadi ilo gobul edilan
“Azorbaycan Investisiya Miihiti vo Agrobiznesin Rogabotliliyi Layihasi”, mozmun
etibarilo, global rogabato davamli mohsul istehsalinin inkisaf etdirilmasini nazards
tutur. Layiho Isvecronin Iqtisadi Masololor lizro Dovlot Katibliyi hesabina

maliyyolosdirilir. Layihonin icrasi vo totbigi Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi
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torofindon hoyata kecirilocokdir. Noticods, yuxarida qeyd edilon mdvcud ixrac
problemlarinin hoallina nail olunmasi gézlanilir.

2020-ci ilin avvalindan baslayan va qisa zaman orzinds qglobal xarakter dasiyan
Covid-19 virusunun yayilmasi biitiin digor 6lkalor kimi Azorbaycan iqtisadiyyatina da
tosirsiz otiismadi. Olkonin istehsal sektorlarini vo sahibkarliq faaliyyetini iflic edoan
mohdudlasdirict qaydalar hesabina oksar igtisadi gostoricilordo gerilomo miisahida
edilmisdir. Ixrac gostaricilori do onlarin sirasimdadur.

Digar torafdon 2020-ci ildo Azorbaycanin kond tosorriifati sonayesinds istehsal
edilon alma vo pomidor moahsullarinda askar edilon zararvericilor sababindon Rusiya
torafindon homin mohsullarin 6lkays idxalina mahdudiyyatlor qoyulmusdur. Qoyulmus
qadaga bir hofto arzindo gismon yumsaldilsa da, halo do qlvvadadir. Qeyd etmok
lazimdir ki, Azarbaycan Rusiya bazarlariin pomidor talobinin 30%-don artiq hissasini
Odoyirdi. indiyadok Rusiyanin miivafiq qurumlar1 82 miiossisonin 6lkoys pomidor
idxalina icazo vermisdir. Bu miiassisalorin mévcud ixrac potensialinin hacmi 240 min
tona yaxindir, bu isa 2020-ci ildo Rusiyaya ixrac edilon pomidor mohsulunun
hacmindan 31,6% ¢oxdur. Hazirda gadagalarin aradan qaldirilmasi magsadila todbirlor
gorilmokdadir.  Qida  Tohllkasizliyi  Agentliyinin molumatlarina  asasan,
videomonitoringlor aparilaraq, mahsullardan gotirilon niimunalor ekspertizaya calb
edilorak islor aparilir. 2021-ci ilin mart aymin 24-do daha sokkiz pomidor istehsal
fabrikinin Rusiyaya mohsul ixracina rasmi icazs verilmigdir. Bu miiassisalor — “SOMS
BOTANIKA” MMC, “BOHRO-2010 MMC, “AGRICOLA” MMC,
“AQROSTORM” MMC, “EKO-GROUP 2018” MMC, “YASIL RANCO” MMC vo
Moharrom Heydoar oglu Oliyeva aid miassisalordir.

Qloballasan diinyamizda toadricon onsnovi istehsal sektorlarinin belo yeni
istigamotlori formalasir. Hazirda diinya bazarinda on perspektivli kond tosarriifati
mohsullar1 organik mohsullardir. Orqanik kand tasarriifati mehsullarinin istehsali ham
saglam qidalanmani tomin etdiyindon, hom do ekoloji cohotdon daha somarali

oldugundan miiqayisali Gstiinllys malikdir. Azarbaycan iss diinyanin an boyik organik
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mohsul istehsal potensiali olan 10 o6lkosi sirasindadir. Organik kond tosorriifati
aqrotexniki qurgulardan istifadoyo, pertisitlordon, habelo kimyavi gubralordon
istifadoys osaslanarag mohsul istehsal edon agrosenayeys qarsi daha tobii istehsali
nazordo tutan alternativ istehsal sektorudur. Iqtisadi adobiyyatlarda onu “ekoloji tomiz”,
“saglam”, “orqanik”, “bioloji” kond tosorriifatt adlandirirlar. Bu tip mohsullarin
istehsal1 zamani pertisitlordon, kimyavi glbralordon, heyvandarligda slava yemlordoan,
bitkilor t¢lin boy tonzimlayici dormanlardan istifado maksimum azaldilir vo istisna
edilir. Bitkilorin yetisdirilmasinds, alaglardan va ziyanvericilordon tamizlonmasindo,
inkisaf etdirilmoasinds fermanin organik tullantilarindan, heyvan peyinlorindan, tobii-
fiziki gubrolordon, bitki qaliglari, yoni yasil peyindon, okin dovriyyasinin
doyisdirilmasindon vo sair tobii vasitolordon istifado edilir. Organik mohsullarin
istehsalt zamani genetik vo irradiasiya mihondislik metodlarindan, kanalizasiya
slamindan va kimyavi gubralordon istifadoys yol verilmir. Organik kond tosorriifati
biomuxtalifliyin qorunmasinda, ekoloji balansin qorunub saxlanmasinda, tokrar
istehsalin tamininds xdsusi rola malikdir.

Azorbaycanin giiclii organik mohsul istehsal potensiali olmasina baxmayaragq,
toassuf ki, bu sektor Uzro inkisaf gostaricilorini mioyyan edocok, istehsal, ixrac,
marketing, logistika molumatlarini toplayacaq xiisusi dovlat qurumu yoxdur. Diinyanin
180-dan ¢ox Glkasinda organik kond tesarriifati istehsal sahasi kimi m@vcuddur, bu
Olkalordan 95-do organik istehsal sektorunun faaliyysti ganunvericiliklo tonzimlonir.
Ekoloji tomiz kond tosorriifatina nail olunmasi {iglin 2008-ci ildon ddvlot
tonzimlonmasina baslanilmisdir. 2014-2016-c1 illorde organik kond tesarriifatinin
inkisaf istiqgamatlori vo prioritetlori mioyyan edilmis vo qarsiya qoyulan mogsadlora
catmaq Ugiin asagidaki vazifalor yerina yetirilmasi labiid hesab edilmisdir:

e Sahibkarlarin orqanik kond tosarriifatina olan maraginin artirtlmasi moqsadilo
maariflondirmo va tabligi nozords tutan sorgilorin, yarmarkalarin toskil edilmasi

e Digor Olkalords toskil edilon mivafiq sargilords, layihalords, programlarda

yerli fermerlorin, sahibkarlarin, miitaxassislorin istirakini tamin etmak
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e Organik mohsul istehsali moévzusunda elmi jurnallarin, kitablarin vo
maqaloalorin doarc edilmasi

e Organik kond tosarriifat1 sektorunda ¢alisacaq ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi,
bilik va bacariglarin artirilmasi ti¢iin konfranlarin, seminarlarin toskil edilmasi

e SQOzugedon istehsal sektoru ilo bagli ohali arasinda maariflondirmo aparilmasi

Bu sahonin inkisaf etdirilmosi 0lkamizin agrar sonaye mohsullari {igiin yeni xarici
bazarlarin agilmasi demokdir. Hazirda bir ne¢o yerli muoassisa vardir ki, organik
mohsullar istehsal etmoklo yanagi hom do onlari Avropa olkolorino ixrac edir.
Bunlardan biri qeyri-hokimat togkilatt olan Goanco Aqrobiznes Assosiasiyasidir
(GABA). 2010-cu ildo Almaniyanin Niirnberq sohorinds Diinya Organik Ticarat Sargisi
toskil edilmisdir. Bu sargido Azarbaycani gavali, ancir, zogal, nar, xurma va heyva
organik midrabbalari ilo mohz GABA tomsil etmisdir. Bundan olava toskilat yerli
fermerloro mivafiq movzularda tolimlor toskil edir vo “Ekoloji kond tesarriifati”
jurnalmi darc etdirir.

Olkomizda organik mohsul istehsal edan sahibkarliq subyektlori istehsala, ilk
nOvbada, yaban1t meyva va gilomeyvalarin, qoz va findigin, atirli vo maalicavi bitkilarin
y1g1lmas1 vo organik istehsali ilo basladilar. Istehsalin basilca magsadi mohsullart yerli
bazarlarda deyil, xarici bazarlarda taqdim etmok idi. indi iso mahsullar hom yerli, hom
do xarici bazarlar tgin istehsal edilir vo bu mohsullar sirasina yabani gilomeyvo vo
meyvalorlo yanasi, orqanik bal, bugda, ziilalli vo yagl bitkilor, zeytun, milayim vo
subtropik iglim bitkilori, habelo zeytun daxildir. Umumi giymotlondirmoys gora
0lkomizdos organik mohsul istehsali halo 6ziiniin ke¢id dovriinii yasayir, ancaq az sayda
muossise vardir ki, beynolxalq standartlara uygun orqanik kond toSorriifati mohsulu
istehsal1 ilo masgul olur vo mohsullart sertifikatlasdirilmigdir (Aksoy U., va digarlori, 2018).

Beynolxalq tacriiba gostarir ki, ekoloji tomiz kond tosarriifati mohsullar: istehsali
geyri-enerji  sonayesindo xususi paya malikdir vo Olkomizdo bu istigamatds
tokmillosdirma islorinin aparilmasi qeyri-neft sektoruna daxil olan alternativ, gtcli

istehsal vo ixrac potensiali olan yeni bir sahonin formalagmasina sobob olacaqdir.
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Organik mohsul istehsalinda “made in Azerbaijan” brendinin yaradilmasi vo beynalxalq
arenada taninmasi digor istehsal sektorlarina nisbotdo daha asandir. Ciinki 6lkonin
arazisi, anonavi akingilik va heyvandarliq vardislari va ananalari, tabii-iglim va torpaq
soraiti buna olverisli sorait yaradir. Lakin Azarbaycanda ekoloji tomiz kond tosarriifatt
mohsullar istehsalinin vo ixracinin garsisini alan bir sira problemlor vardir:

1. Qanunvericilikds sektor lzrs istehsal faaliyyatini tonzimloyacok bazanin zoif
olmas1 va bosluqlar

2. Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin prioritetlori arasinda orqanik kond tosarriifati
istehsalinin olmamasi

3. Bu sahayas subsidiyalarin ayrilmamasi. Dogrudur, subsidiyalar texniki, strateji
kond tesarriifati mohsullarina ayrilir, lakin nozare almaq lazimdir ki, orqanik mahsul
istehsal1 yaxin galocayin an giiclii sektorlarindan biri olacaqdir va 6lkomizda bu sahanin
inkisafi ii¢lin yetarinca potensial var.

4. Istehsalin yerli bazarlar1 hodof almamas1 va dovlatin bu sahonin inkisafina
maraginin nisbaton az olmasi. Organik mohsul istehsal¢ilarinin, demak olar ki, hamisi
0zal sektora mansubdur.

Butln dunyada organik mohsul yetisdirilmoa potensiali olan torpaglarin 0,05%-i
Olkomizin payina diisiir. Bu hesablama Asiya qitasi Uzarindon aparildiqda, gostarici
0,22% toskil edir. Hazirda 6lkomizds 300-don ¢ox organik mohsul istehsalgisi, 20-dan
¢ox emal miassisasi movcuddur. Bu muassisalor glinabaxan toxumlari, tiziim, quru va
tozo xurma, zeytun, sitrus meyvalori, bal, akvakultura mohsullari, ziilalli bitkilar, donli
bitkilor vo sair kond tosarriifati mohsullariin organik istehsalini hoyata kegirirlor. Yerli
bazarlarin boyiik hacmda organik istehsal edilon o, yumurta, siid va siid moahsullar1 va
digor heyvandarliq mohsullar ilo tachiz edilmasine ehtiyac var. Istehsal edilon mal vo
mohsullarin hacminin boyik bir hissasi ABS vo Avropa lttifaq1 lkolorine ixrac edilir.
Olkomizin iribuynuzlu heyvandarliq, arigiliq, xirdabuynuzlu heyvandarliq va qusculuq
sahalorindo do organik istehsal imkanlar1 vo potensiali vardir. Bunun sabobi

heyvandarliq {igiin alverisli bitki Ortiiyliniin sanaye tullantilar1 ilo ¢irklonmays moruz
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qalmamas1 vo Kimyavi vasitolorlo yetisdirilmomosidir. Azorbaycanda istehsal edilon
heyvan monsoali organik mohsullarin diinya bazarian ¢ixarilmamasinin baglica sobabi
sertifikatlagdirilmanin aparilmamasidir (Aksoy U., va digarlari, 2018).

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanda organik mohsullarin istehsal vo ixracinin
boytik bir hissesi 6zal sektorun payina diisiir. {lkin olaraq, sirketlor organik meyvalorin
ixracina cohd etmislor, daha sonra beynolxalq standartlara uygun istehsal
avadanliglarinin alinmasi, lazimi texnika ilo tominat hesabina meyvolorin emalina nail
olunmusdur. Bununla da, hamin sirkatlorin moahsul ixracina tozo meyvalorlo yanasi,
meyva siralori vo konservlosdirilmis digoar mohsullar daxil oldu. Ganca Agrobiznes
Assosiasiyasinda sonra yaranan ikinci 0zol sirkot Azorsun Holding olmusdur. Bu
sirkatin ixrac mohsullarina meyva va taravaz mohsullari aiddir.

“World Food” va “ProdExpo” miikafati almig Qabolo Konserv Zavodu Gilan
Holdinga moxsusdur va istehsal etdiyi mohsullarla yerli bazar1 tomin etmoklo yanast,
biitiin Qafqazin on boyik konsentratlar, nektar vo siralorlo tominatgisidir. Region
Olkalarina ixrac mohsullar1 tobii meyva nektari va siralori, meyva torkibli buzlu caylar,
diabet xastalori va pahriz saxlayanlar tigiin siralor va sairdir.

Nar sirosinin regiondaki osas ixracatcis1 iso MIRI GRAND MMC-dir. llik istehsal
glicu g milyon litrdon ¢ox olan bu sirkat, homginin heyva, feyxoa, itburnu, zogal vo
caytikan1 siralorinin do istehsalim1 hoyata kegirir. Sirkotin mohsullar1 Ukrayna,
Estoniya, Rusiya Federasiyasi, BOO vo Almaniya bazarlarma ixrac edilir. MIRI
GRAND MMC-nin istehsal etdiyi kond tesaorriifati mohsullari, yaxin galacokds,
Yaponiya, ABS, Iran Islam Respublikasi, Avstraliya vo TUrkiys bazarlarina ixrac

potensialindadir.

3.2. lIxrac olunan kond tasarriifati mohsullarinin satis zonalariin
yaradilmasina dovlat dastayi
Olkomizdo agrar sahonin inkisafi istigamotindo tonzimlomo todbirlori

mustoaqilliyin ilk illarindan etibaron mioayyan morhalalarlo kegirilmoys baslanmisdir.
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Tonzimloma todbirlori iki istigamotdos; rayonlarin iqtisadi inkisafi proqramlari daxilindo
Vo agrar sahonin inkisaf proqramlar1 daxilinds aparilir. Kond tesarriifatt mohsullarinin
ixrac potensialinin yiiksaldilmasi va xarici bazarlara ¢ixisinin tomin edilmasi tgln ilk
nOvbads yerli bazarin tolobatinin tam 6donildiyindon vo arzaq tohlikasizliyinin tomin
edildiyindon amin olmaq lazimdir. Malumdur ki, gida, ylngul vo yeyinti sonayesi
mMohsullar tizra idxalin hacmi ixracla miigayisads artiqdir, bu iso yerli istehsalin daxili
bazarin ehtiyacin1 holo tam 6daya bilmodiyini gostarir. Ixrac potensialinin artiriimast,
yeni satis kanallarmna ke¢id kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin artirilmasi,
beynolxalq standartlara uygun istehsalin toamin edilmasi va yiiksok rogabstgabiliyyatli
moahsul istehsalina nail olunmasi ilo mimkundur (Salahli N., 2018).

Koand tosarriifatinin inkisafi mosalalorin ehtiva edon miivafiq Strateji Yol Xaritasi
carcivasindo agrar mohsullar isehsali ilo moaggul olanlara dovlat dastayinin gostarilmasi
nozords tutulmusdur. Soffafligin artirilmasi vo istehsal sortlorinin yaxsilasdirilmasi
mogsadilo todbirlor gériilmiisdiir. Sahonin inkisafina dovlst dastayini (¢ istigamotdo
sarh edoa bilorik (Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritoasi, 6 dekabr 2016):

1. Heyvandarliq sahasi tzra

e suni mayalanma xidmatlarinin gostarilmasi tigiin lazimi infrastrukturlar dovlat
torafindan tamin edilir

e bu yolla alinan buzovlarin har biri G¢lin yiiz manat moabloginds subsidiya
ayrilir

e kond tosorriifatt heyvanlarinin, habela quslarin yoluxucu xastaliklora qarsi
dormanlanmasi va digor mualico-profilaktik todbirlor dévlat torafindon toskil edilir

e oQor cins heyvanlar “Aqrolizing” ASC ilo idxal edilibss, onlarin dayarinin
yaris1 biidco hesabina 6danilir, satis1 da lizing vasitasilo edilir.

2. Bitkicilik sahasi izra
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o agrar foaliyystlo moasgul olanlar ii¢lin suvarma suyunun qiymati min kub metr
ucln alli gopik miayyen edilmisdir

e tinglor va toxum istehsalina gora subsidiyalar nozards tutulmusdur

e biohumusun, pestisidlarin va gibralarin doyarinin 70% -i dovlst bidcasi
hesabina 6donilir

e okin sahalarinin hektara 50 manat mabloginds subsidiya ayrilmisdir, burada
moagsad kond tosarriifat: istehsalgilarinin istifads etdiyi yanacagin bir hissasinin dévlot
yardimu ila 6danilmasini tomin etmokdir

e Muasir suvarma vo meliorasiya mogsadli avadanlhiglarin dayarinin 40%-i,
“Aqrolizing” ASC tarafindan alindig1 toqdirda, dovlot biidcasi hesabina 6danilir

e Kond tosarriifati bitkilarinin zararvericilorlo mubarizo todbirlorinin dovlst
tarafindan tamin edilmasi

3. Umumi dovlet dastayi

e Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali {i¢iin tolob olunan masin va
avadanliglar “Aqrolizing” ASC tarafindon idxal edildikda, Gmumi dayarin 40%-i dovlat
hesabina qarsilanir

e Bu istehsal sahasi vergilordon azad edilmisdir

e Aqgrar mohsullarin emal, istehsali li¢iin talob olunan istehsal vasitalori idxali
gomriik riisumlarindan azad edilmisdir

e Mauvafiq mohsul istehsalgilarina giizastli kreditlorin ayrilmasi

Istehsalin vo milli igtisadiyyatin sahalor (izra diversifikasiyasina nail olmaq, koend
yerlorindo istehsalin keyfiyyotini yaxsilasdirmaq t¢lin beynalxalg tocriibanin
oyranilmasi vo Olkomizds totbiq imkanlarmin tokmillosdirilmoasi labiddir. Sosial-
igtisadi inkisaf fonunda enerji golirlorino alternativ golir sahslorinin yaradilmasina
calisilir. Uzun middatdir ki, 6lkamizds aqrar sahanin tonzimlonmasi vo dovlot dastayi
todbirlori regionalarin inkisaf proqramlart ¢argivesinds hoyata kegirilirdi. Artiq kond

yerlorinin inkisafina yeni yanasmalara, konsepsiyalara ehtiyac var. Ixracin
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diversifikasiyasina gedon yol, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal saholorinin
muxtalifliyindon kecgir. Bos hazirda d6lkomizin aqrar sektorunda no kimi inkisaf
imkanlari, mohdudiyyatlori var? Bunun {iciin sektorun inkisafinin GZIT analizino
ehtiyac var (Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xaritosi, 6 dekabr 2016):

Gucli taraflar

e Modvcud su, iglim, torpag, hava, iglim resurslarinin sahonin inkisafi ii¢iin
olverisli olmasi

e Olkodo bazar igtisadiyyatinin taloblorine uygun aqrar siyasatin yeridilmosi

e ©halinin uzun zaman arzinds formalasmis tosarriifatgiliq ananalorinin olmasi

e Agrar senayenin inkisafina giiclii dovlat dastayi

e Olkonin kond tosorriifat1 mohsullar ilo Gziiniitominat saviyyasinin yiiksok
olmast

e Muasir texnika vo texnalogiyalarla tomin edilmis istehsal vo emal
muoassisalorinin yaradilmasi

e llor Gizro kond tosorriifat1 mohsullarmin ixrac hacminds artim dinamikasiin
olmasi

e Agrar sonaye saholorindo mohsul istehsal edan fiziki vo hiiquqi sexsloarin
istehsal vasitalori ilo tominatina dovlat dastoyi

e Bitkicilikdo vo heyvandarliqda ekstensiv inkisafdan intensiv inkisafa kegidi
tomin etmok igtin dovlst dostoyi mexanizminin formalagmasi

e Beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarinin genis olmasi

e Diinya tacriibasi asasinda qurulmus aqrobiznes miiassisalarinin yaradilmasi vo
sair

Zaif taraflor

e Agrar sigorta vo maliyyos resurslarindan istifads imkanlarinin zsif olmasi
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e GoOrulen tadbirlara baxmayarag, halo do ekstensiv inkisafin istiinliik toskil
etmosi Vo mohsuldarligin agagi olmasi

e Ailo-kondli tosorriifatlarin Gimumi hocmdo pay Ustinliyld va bu tip
tosarriifatlarin bazaryonliiliiyliniin asag1 olmasi, asasan, fordi istehlaki nozords tutmasi

e Agrar vo sonaye sektorlar1 arasinda inteqrasiyanin, fermerlor arasinda
amokdasliq miinasibatlorinin zaif olmasi

e Suvarma ilo bagl infrastruktur vo tominat problemlarinin olmasi

e Fermerlorin muasir kond tesarriifat1 istehsal saholori, istehsal vasitalori ilo
bagli az malumatli olmasi

e Kond tosarriifatinda dayaniqli inkisafin zoif tomin edilmasi

o Istehsal soraitinin, gida tohlikesizliyinin, keyfiyystin idaroedilmo
mosalalarinin beynalxalq standartlara cavab vermomasi

e Kond tesarriifat: istehsalinin problemlorini tadqiq edon elmi arasdirmalarin
praktikada totbiq imkanlarinin zaif olmasi

e Ixraci mohdudlasdiran logistik ¢atismazliglarin olmasi

Imkanlar

e Oksor agrar sanaye mohsullarinin istehsalinda miiqayisali Gistiinliiyiin olmasi

e Ixracim tosviq edilmosi magsadilo dovlat tanzimloms siyasatinin formalagmasi

e Cografi baximdan sarfali ixrac bazarlarina yaxin yerlogsmasi, Avropa, Korfoz
Olkalori, Yaxin Sarq Olkalori, Rusiya bazarlarina ¢ixis imkaninin olmasi

e Mbohsul istehsalinda maya doyarini asag1 salacaq ucuz isci qiivvasinin olmasi

e Rogabotgabiliyyatli mohsul istehsalini tagviq edacak tadbirlorin gorilmasi

e Kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi hesabina ixrac mohsullarinda geyri-neft
mohsullarinin vo hazir mohsulun payi artacaq

e Ekoloji cohatdon tamiz va organik mohsullar istehsali igiin oalverisli soraitin,

imkanlarin olmasi
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e 2015-ci ildon etibaron global soviyyado yasanan bdhranlarin 6lkemizin
iqtisadiyyatina ciddi zoror vurmamasit vo manatin dollar qarsisinda devalvasiyasi
naticasinds Olka adaxilinds istehsal edilon mohsulun daha ucuza basa golmasi, bununla
da, ixracin stimullasmasi

e (Coxfunksiyali kond tosarriifat1 sistemini formalagdirma imkanlarinin olmasi

Tahlukalar

e Okinoyararli torpaqglarin todricon deqradasiyaya ugramasi, diizgiin olmayan
suvarma naticasindos torpaqglarin sohralagmasi

e Ixrac bazarlarinn saxolondirilmasi imkanlarinin mohdud olmasi

e Kond tosorriifatt mohsullart {izro daxili bazarda haqsiz rogabatin olmasi.
Bunun sabobi digar 6lkalarin demping etdiyi mal vo mohsullarin 6lkaya gatirilmasidir.

Rogabatqgabiliyyatli  kond  tesorriifati  sonayesinin  qurulmast  “miqyas
iqtisadiyyati”-dan istifado imkanlarin1 da genislondirocok. Olkomizdo agrar mohsul
istehsalinin  hacminin bdylk bir hissesinin ailo-kondli tesarriifatlarinin  payina
diisdiiylinii nozoro alaraq geyd etmoliyik ki, bu tip tesarriifatlarin orta 6lglsinin
artirtlmasi istigamatindo do islahatlarin aparilmasina ehtiyac var. Naticodo, yerli
bazarda daha gucli struktura malik istehsal subyektlori formalasacaq vo onlarin diinya
bazarina ¢ixig imkanlar1 daha ¢oxdur. Sonaye vo agrobiznes sahslorinds aparilan
islahatlar, mioyyan edilon prioritetlor Gzro gorilon islor, kond tesarriifatinin
transformasiyasi ails tosorriifatlarinin foaliyystini do canlandiracaqdir. Miivafiq Strateji
Yol Xaritasinda geyd edilir ki, 2025-ci iladok 6lkamizda migavils fermerliyi sistemi vo
korporativlor togkil edilocokdir. Buna nail olundugu toqdirda, fermerlorin bu sektorda
hoyata kegirilon islahatlarda, assosiasiyalarda yaxindan istiraki tomin edilocokdir.
Dovlat tonzimlomosinin qarsisinda duran {i¢ osas masalo kond tosorriifati
istehsalgilarinin istehsal vasitoloring, maliyys resurslarina vo xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarinin yaxsilagdirilmasidir. Bunlar, homginin dévlet dastoayini labid edan ilkin

faktorlar kimi xarakterizo edilir. Program coargivasindo gorilocak islor aqrobiznesin
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inkigafini, sahanin investisiya colbediciliyinin artimini, toxum va gubro bazarina ¢ixis
imkanlarinin artimini, maliyys resurslarinin olgatanliligini, kicik fermerlorin yerli
bazarlardaki  movgeyinin ~ moéhkomlonmasini  vo  sair  tomin  edocokdir.
Olkamizda kond tasorriifat: sonayesinin uzunmiddatli dévrds dayanigl inkisafinin vo
kond tosorriifatinin oasas ixrac sektorlarindan birino ¢evrilmasini tomin etmok Ggin
asagidaki dovlat tonzimlomo todbirlorinin goérilmasi misbat effekt veracokdir
(Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkazi, Azarbaycan
Igtisadi Islahatlar icmali: avqust, 2017):

e Kond tosorriifati sahasindo todqigatlarin, arasdirmalarin  aparilmasi,
maariflondirmoa va innovasiya islarinin gorilmasi

e (Qabagcil metodlarin tatbigilo gida tohlikasizliyi sisteminin miasirlosdirilmasi

e Beynolxalq standartlara cavab veron akkreditasiyali laboratoriyalarin
faaliyyatinin toskili

e Olkodo daxili tolobat:1 ddomoa gabiliyyatli cins mal-gara vo toxum bazarinin
yaradilmasi

e Todricon dovlot dostoyindon asililigi minimuma enmis olan istehsal
strukturlarinin formalasdirilmasi va sair.

Qeyri-neft sektoruna daxil olan yiiksak potensialli sahalordan biri do nar istehsal
sahosidir. Ixrac imkanlar1 genis olan nar vo nar mohsullari istehsali agrar sahonin on
perspektivli sahalorindan biri hesab edilir. Oton il 6komizdo 182 min tondan ¢ox nar
mohsullar istehsal edilmisdir ki, bunun da toxminan 11%-lik hissosi ixrac edilmisdir.
Narin meyva soklinda vo siro formasindaki ixracinin doyeri 49 milyon ABS dollari
olmusdur. Hazirda nar istehsalinin artirilmasi vo nar baglariin sahasinin artirilmasi
prioritet masalolordon hesab edilir. Olkemizds istehsal edilon nar va nar meshullarinin
asas ixrac bazar1 Ukrayna vo Rusiya Federasiyasi basda olmagqla, Sarqi Avropa 6lkalori
bazarlaridir. 2020-ci ildo avvalki illo migayisedo nar ixracinda artim dinamikasi
miisahido edilmisdir. ixarc bazarlarinda nara olan tolobin artmasini koronavirus

pandemiyasi ilo izah edo bilarik. Belo ki, nar torkibinds olan xususi antitoksid maddalor
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hesabina virusla miibarizodo effektiv tosiro malikdir. Lakin nar ixract masalolorindo
istehsalgilar bir sira problemlarlos Gizlagirlor. Bu problemlor maliyys, satis, marketing vo
logistika sahalorinds daha ¢ox nazars garpir. Mohsullarimizin Sarqi Avropa ilo yanast,
Qoarbi vo Orta Avropa Olkslorine ixrac imkanlart bdyiikdiir. Son illords hodof bazarlar
sirasina BOO va Kiiveyt basda olmaqgla Korfoz 6lkolori do daxil edilmisdir. Ancaq
hazirki vaziyyat buna imkan vermir. Korfaz 6lkalarinin nar moahsullarina olan talabatini
boyuk bir hissasi Hindistandan idxal hesabina 6danilir. Azorbaycan narinin bu bazarlara
¢ixarilmasi ham maya dayarinin yiiksak olmasi, hom doa logistik ¢atinliklor sababindan,
hals ki, sarfali deyil. Deqradasiyaya ugramis torpaqlarda okinlo bagli birdafalik 5 min
manat moblogindo subsidiyanin ayrilmasi 6lkomizdo nar istehsalini tosviq etmisdir.
Fermerlorin va istehsalgilarin sahoys maraginin artirilmasi vo maliyys olgatanliginin
tomini istigamotindo dostokloyici todbirlorin - gortlmosi labid hesab edilir

(http://akia.gov.az/az/media, 2020).

Rosadotli ordumuz vo Ali Bas Komandanimiz ilham Sliyevin bascilig1 ilo 44
gunlik miharibadon sonra qazanilan haqli zofor monovi yonlarilo yanasi, qarsimizda
yeni iqtisadi imkanlar agmisdir. Dagliq Qarabag regionunun kand tosarriifati potensiali
hamimiza molumdur. Isgaldan azad edilmis orazilorin yenidenqurulmasi 6lkemizin
kond tosorriifati sonayesinin yeni inkisaf morhalosino daxil olmasina sabobiyyat
veracokdir. Ik ndvbads orazinin siradan ¢ixmus torpaglarinin barpasi, meliorasiya va
irrigasiya islori aparilmali, torpaglar okinoyararli hala gotirilmolidir. isgaldan &ncoki
dovrds 0lkomizds istehsal edilon xirdabuynuzlu mal-qaranin 19,3%-1, iribuynuzlularin
IS0 15%-i Dagliq Qarabagin payian diislirdii. Xirdabuynuzlu heyvandarligin inkisafi
uclin alverisli torpaq vo iglim soraiti Lagin, Kolbacar, Caobrayil, Agdam va Fuzulids,
iribuynuzlu mal-qgara istehsalinin inkisaf etdirilmasi tiglin Agdam, Lagin va Fuzuli
rayonlarinda mdvcuddur. Bitkigilik mohsullarinin istehsal imkanlari da olduqgca
genisdir. Aqrar sonayenin inkisafi {i¢iin alverisli sorait asagidaki istehsal sahalori Uzro
prioritet istigamatlori mioayyanlogdirmayo imkan verir:

1. Zongilan rayonunda - tiziimgiiliik, baramagiliq, tiitiingiiliik, arigiliq, taxilgiliq
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Fuzuli rayonunda — qoyunculug, taxil¢iliq, bitkigilik

Kalbacar rayonunda — kartofculug, meyvagilik va toravazgilik
Xocalida — Uztimguluk, kartofculug

Cabrayil rayonunda — iiziimgiiliikk, baramagiliq

Agdam rayonunda — pambiqgiliq vo taxilgiliq

Qubdali rayonunda — baramagiliq, iziimgiiliik, taxil¢iliq vo arigiliq

Susada — meyvacilik vo qusculuq

© o N o 00~ WD

Lagin rayonunda — taxilgilig, bag¢iliq va toravazgilik

10. Xocaveand rayonunda — qusculuq, tiziimgiiliik, toravazgilik, bostangiliq vo
taxilgiliq

Olbatts, bu orazilorin mévcud ehtiyyatlari va istehsal potensiallari ilo bagh fikirlar,
halo ki, ehtimal xarakterlidir. ©limizds olan molumatlar iso isgaldan avvalki dOvra
aiddir. Post-konflikt dovriindo azad edilmis torpaqglarda iqtisadi faaliyyatin barpasi
uciin, ilk ndvbada, movcud potensialin adekvat giymatlondirilmasina ehtiyac var.
Dagliq Qarabag iqtisadi regionunun restrukturuzasiyasi qeyri-neft sektorunda yeni
istigamatlarin vo alternativlorin yaranmasi demokdir. Bu regionun cografi movqeyi,
xarici bazarlara yaxmligr milli iqtisadiyyatin ixrac potensialini artiracaqdir. Burada
qurulacag senaye qovsaqlart 6lkoamizin digear region Olkalarilo istehsal vo sonaye
ohamiyyatli igtisadi amokdasliginda miihiim rol oynaya bilar. Olverisli cografi mévqe
regionda istehsal edilon mohsullarin daha az logistik xarclor vo daha az zaman itkisi ilo

ixracina imkan veracokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin yazilmasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal imkanlari,
kond tosarriifati istehsalgilarinin mévcud problemlori todqiq edilmisdir. Otrafli tadgigat
aparmag maqsadilo, ilk ndvbada mévzunun nazari-metodoloji asaslari tohlil edilmisdir.
Tadqgiqatin sonraki morhalosinds Azorbaycan iqtisadiyyatinda kond toSorriifati
mohsullarinin ixrac gostaricilari, beynolxalq arenada agrar mohsullarimizin mévqeyi,
dinya kond tosarriifat1 bazarinda potensial satis zonalar1 arasdirilmigdir.

Qlobal saviyyads bas veran maliyys bohranlarindan sonra iqtisadi inkisafda yeni
morhalaya godom goyan Azorbaycan iqtisadiyyati iigiin kond tosoriiati sahalarinin
yenidon qurulmasi aktual moasSalolordon biri kimi qarsimizda dururdu. Qeyri-neft
sektorunun ixrac paymin artirilmasi istigamatinds gorulon islor onu demays asas verir
Ki, kond tosarriifatt mohsullar istehsali alternativ saholor sirasindadir. Digar torafdan,
Olkomizds istehsal edilon agrar sonaye mohsullarinin spesifikliyi bu mohsullar1 6lko
brendi kimi ixrac etmoys imkan verir. Lakin aragdirmalar naticasinds kond tasarriifati
mohsullarmin ixrac1 masalesinda, hala da ir sira problemlorin oldugunu gordiik. Istor
heyvandarliqda, istorsa do bitkisilik mohsullarinin istehsalinin ayri-ayr1 ailo-koandli
tosarriifatilart torofindon hoyata kegirilmasi, iri fermer tosorriifat modullarinin
olmamasi s6zligedon mohsul qruplarinin istehsal hacminin azolmasina sababiyyat verir.
Istehsalin yetorli olmamasi daxili bazarm tolobatinin 6donilmesinds vo ixracda
problemlor yaradir. Digor torofdan, logistik problemlor halo do aktualdir. Olkemizin
kond tosariifati mohsullarinin xairici bazarlara ¢ixarilmasi ti¢iin dasimalarin boyiik bir
hissasi rus vo tiirk kargo sirkatlori vasitasilo hayata kegrilir. Bu iss yerli istehsalgilarin
isini ¢atinlosdirir. Ixrac edilon mahsul qruplarmin yarisindan ¢oxunun balli bir nego
bazara yOnolmosi ciddi problemlordondir. Tadricon ixrac asililiginin yaranmasi
qagimilmazdir. Bunun {giin dovlat Saviyyasinds islor gortlmali, ixrac imkanlari

genislondirilmali, yeni xarici bazarlar aragdirilmali, potensial ixrac-satig bazarlar1 ola
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bilocok Glkalora missiyalar toskil edilmali vo yerli mohsullarin beynalxalg saviyyali
sorgilords niimayisino nail olunmlidir.

Hazirda oOlkomizin kond tosoriifati mohsullariin xarici bazarlara ¢ixisini
mohdudlasdiran sabablor ixracatgilarin say mohdudlugu, timumi ixrac hacminin béyuk
bir hissasinin sadaca on-on bes iri ixracat¢inin payina diismasi, cografi arazilor tizro do
zoif diversifikasiyasi, kond tosorriifatt ixracatgilariin maliyys resurslarina
olcatanliginin zoif tominatiixracin mohsul qruplar tizro oldugu kimi, mohsullarin
qablasdirma, marketing, reklam masalalorinin zoaif toskili, mohsullarin istehsal
prosesinin beynolxalqg standartlara cavab vermomasi, kand tosarriifat: ixracatcilarinin
maliyys resurslarina oslgatanliginin zoif tominati vo sairdir.

Koand tosarriifat istehsal sahalorinds innovativ infrastrukturun qurulmasi intensiv
inkisafi stimullagdiracaqdir. Diinya kond tesarriifat1 bazariin taloblorino cavab veron
mohsul istehsalina nail olmaq tiglin bitkigilik vo heyvandarligsahasinda biotexnoloji
laboratoriyalarda yeni, daha doziimlii sortlarin, tinglorin va cinslorin yaradilmasi,
istehsalda mduasir texnika vo texnologiyalardan istifadenin genislondirilmosi kimi
todbirlor mohsuldarligi artiracaqdir. Hoamginin innovativ istehsal, anbar vo dasima
vasitalorindan istifado zaman vo soraito nazoron xususilo hassas olan kond tosorriifat:
mohsullarinin uzaq masafalora daginmasi va saxlanmasi miimkiin hala galocakdir.

“Azorbaycanin kond tosorriifatt mohsullar1 tiglin potensial ixrac satis zonasinin
muoayyan edilmasi” mdvzusunda aparilmis todqigat potensial satis zonalarinin miiayyan
edilmasi va ixrac imkanlarinin artirilmasi {igiin asagidaki tokliflori irali sirmaya imkan
Verir:

1. Ixrac iiciin yetorli mohsul istehsalin nail olmagq iigiin beynalxalq tocriibonin
dyranilmasi va 8lkamizds tatbiqi

2. Heyvandarligin ixrac potensialinin artirilmasi tgiin ferma modellarinin
yaradilmasi

3. Ixracda Rusiya bazarlarmdan asililigm minimuma endirilmosi

4. Diinya bazarinin taloblorina cavab veran mohsul istehsalina nail olunmasi
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5. Spesifik xususiyyatlorilo segilon kond tosarriifatt mohsullar tizro “made in
Azerbaijan” modelinin yaradilmasi

6. Organik kond tosarriifat1 mohsullar1 istehsalinin genislondirilmasi vo ixrac
imkanlarinin artiritlmasi

Agrar sonaye mohsullarinin ixrac potensialinin artirllmasinin digar yolu bu sahaya
biznes strukturlarimin colb edilmasidir. Son illordo kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalinda vo ixracinda artim miisahido edilso do, bu goéstoricilor yalniz dovlot
hesabina yetisdirilmis bitkigilik vo heyvandarliq mohsullar1 sayasinds olmusdur.
Sahibkarliq subyektlorinin kond tosorriifati sahoalorinds aktiv istehsal munasibatloring
colb edilmasi hom agrar sonayenin inovasiyalagsmasini siiratlondiracok, ham
ixracat¢ilarin  saymi artiracag, hom do rogabotodavamli  mohsul istehsalini

stimullagdiracaqdir.
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Cadval 4. Novlar lizra yiik daginmasi, min tonla

9lava

1.

Yuklorin adi

2017

2018

2019

avto-
mobil

domir

doniz

avtomobil

domir

doniz

Avto-
mobil

domir

doniz

Kand tosarriifati
mohsullari, meso
tosarriifati vo ov
mohsullari, baliq
Vo baliq
mohsullari, diri
heyvan vo quslar

13617

923

12 14039

808

17,8

4601

2259

508,6

Qida mohsullari,
icki vo tutln
yuklori

6539

203

35 6742

078

49,9

7011

1232

621,5

Toxuculug
sonayesi
mohsullari, dari
Vo daridan
hazirlanmig
momulatlar

253,5

1,5

11,5

261,2

3,6

7,0

71,6

18,2

13,1

Agac va agacdan
hazirlanmig
mamulatlar

4941

012

2,4

5093

1130

8,6

297

1216

21,7

Manba: “Azarbaycanda nagliyyat” Statistik macmua, Baki -2020.
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