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Elm and1

Man Talibzado Mirsadiq Ofraddin oglu and igirom ki, “Azarbaycanda kigik
Vo orta sahibkarlhigin kreditlosmosinin hazirki voziyyeti vo inkisaf perspektivlori”
maovzusunda magistr dissertasiyasini elmi axlaq normalarina va istinad qaydalarina

tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmokls yazmigsam.



AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN KREDITLOSMOSININ
MUASIR VOZIiYYOTI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Olkamizin moveud iqgtisadi vaziyyatdo kommersiya banklarinin
vacib manfaat monbalarindan biri kimi Kkicik va orta sahibkarlg subyektlarinin bank
kreditlosdirmasi prosesi hesab olunur. Belalikla, kredit amaliyyatlar1 kapitalin zarari vo
itkisi ilo naticalanacak kredit riski ilo baghdir.

Arasdirmanin magsadi: AR-da Kicik va orta sahibkarhgin kreditlasmasinin mévcud
nazari vo metodoloji yanagsmalarin tartib edilmasi, habelo kommersiya banklar1 vo basqa
bir sira kreditlosdirma qurumlarinin aqrar bolmanin sirkatlari ila kredit minasibatlarinin
mohkamlanmasi

Istifado olunmus tadqiqat metodlar:: elmi abstraksiya, qruplasdirma, deduksiya,
mugqgayisa, mantiq, tahlil, analiz va sintez metodlar: va s.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dovlat Statistika Komitasinin, AR Maliyya Nazirliyi,
AR Koand Tosorriifati Nazirliyininp, AR Morkazi Bankimin, Kommersiya Banklari,
Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi, Kond Tasarriifati Nazirliyi nazdinde Kand
Toasorriifatimin Kreditlosmasi Uzra Dovlat Agentliyi, Agrolizing SC-nin statistik hesabatlar
taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Covid 19” epidemiyasi ila alagadar olaraq praktiki
arasdirmalarin aparilmasindaki moveud mahdudiyyatlordandir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Kommersiya banklarinda va digor
toskilatlardaki kredit prosesi ilo kredit sistemi arasindaki qarsihigh alaganin xarakteri
muayyan edilmisdir ki, bu da kand tasarriifati sektorunda kredit prosesini daha tasirli
sokilda idara etmaya sarait yaradir;

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: kredit toskilatlari ils iqtisadiyyatin Kicik vo
orta sahibkarhq sirkatlori arasinda kredit alagslorinin genislondirilmasini tamin olunmasi
mexanizminda va 6lkanin bank sisteminin stabilliyina kdmaklik géstaracakdir..

Acar sOzlar: sahibkarliq, perspektiviar, kreditlosma



CURRENT SITUATION AND DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF SMALL
AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP LENDING IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Relevance of the research: In the current economic situation in our country, one of
the important sources of profit of commercial banks is bank lending. Thus, credit
operations are associated with credit risk that will result in loss and loss of capital.

The purpose of the study: Development of existing theoretical and methodological
approaches to lending to small and medium enterprises in the Republic of Azerbaijan, as
well as strengthening credit relations between commercial banks and a number of other
lending institutions and enterprises of the agricultural sector

Research methods used: scientific abstraction, grouping, deduction, comparison,
logic, analysis, analysis and synthesis methods, etc.

Information base of the research: State Statistics Committee, Ministry of Finance of
the Republic of Azerbaijan, Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan, Central
Bank of the Republic of Azerbaijan, Commercial Banks, etc.

Limitations of the study: Covid 19 is one of the existing limitations of practical
research in connection with the epidemic.

Scientific novelty and practical results of the research: The nature of the interaction
between the credit process and the credit system in commercial banks and other
organizations has been identified, which allows for more effective management of the credit
process in the agricultural sector;

Areas where the results can be used: in the mechanism of ensuring the expansion of
credit relations between credit institutions and small and medium enterprises of the
economy and will contribute to the stability of the country's banking system.

Keywords: entrepreneurship, prospects, lending
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Kredit toskilatlariin foaliyyati prosesindo asas rol
oynayan vasitolordon biri mohz kreditlosdirmoadir. Olkemizin movcud iqtisadi
voziyyatdo kommersiya banklarmin vacib monfoot monbalorindon biri bank
kreditlosdirmasi hesab olunur. Beloalikls, kredit amoliyyatlar1 kapitalin zorari vo
itkisi ilo naticalonacok kredit riski ilo baghidir. AR-da kredit riskinin ¢ox olmasinin
asas Sobobi, Umumdinya maliyys bohrani ilo borabor asagidaki faktorlardir:
igtisadiyyatin muxtalif istigamotlorinds, oan c¢ox da agrar bdlmads ciddi
doyisikliklorin olmasi, kond tosorriifati markozlorinin  maliyys vaziyyatinin
pislosmasi, kredit menecmentinin  zoif olmasi, kreditlosdirmo sektorunda
banklararast molumat mibadilosi imkanlarinin az olmasi, likvid tominath
borcalanlarin sayinin ¢ox olmasi va s.

Kreditlorin verilmasi prosesi avvalcadan biznesin tohliikali ndvlarindan hesab
olundugundan, tobii ki, gozlonilon tohlikalordon tamamils uzaglasmaq miimkiin
deyil.Eyni vaxtda, kredit prosesinin bitin morhalolorinds kredit riskinin
minimuma endirilmasi hoall edilo bilon bir problemdir. Buna mikroigtisadi
saviyyadoa aqrar sektorun kreditlosdirma sisteminin inkisaf etdirilmasi yolu ils alds
etmok olar. Yuxarida deyilonlorin hamisi Aragdirmanin aktualligini tasdiglayir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Hazirki iqtisadi odabiyyatlarda
Kicik vo orta sahibkarligin kreditlosmasinin  giymatlondirilmasi,  kredit
omoliyyatlarinin hoyata kecirilmoasi, maliyya monbalori va s. masalalarinin
Oyranilmasina kifayat godor diggat yetirilmisdir. Todqigata dair yerli mioalliflordan
Qarayev 1.9, Rzayev P.Q, Mommoadov ©.C, Seyfullayev 1.Z, Ibrahimov E.R,
Ibrahimov 1.H, xarici miialliflordon Barpatyau K.JO, Basunos J1.JI, Epmosa M.A,
Kakamesa A.B., Ilamenko E.B, Iloteumuuun A.A, Ilyxaesa f.b, Ycrunosa O.B,
Ilenerosa E.H, Akgiic O, Atalan B, Beck D, Jackson, J. B, Green A, Klapper F. L
Vo S. geyd edo bilarik.

Tadqgiqatin moagsad va vazifalori: AR-da kicik vo orta sahibkarligin

kreditlosmasinin movcud nazari vo metodoloji yanagmalarin tortib edilmasi, habels
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kommersiya banklari vo basqa bir sira kreditlosdirmo qurumlarinin (homginin
beynolxalq qurumlarin) aqrar bdlmonin sirkatlori ilo kredit munasibatlorinin
moOhkomlonmasi va kredit risklorinin azalmasina, eyni vaxtda da kreditlosdirmo
texnologiyasinin  inkisaf  etdirilmosine  yOnolmis  tocribi  tokliflorin
osaslandirilmasindan togkil edilmisdir.

Ttodqiqatin vazifalori:

» Kigik vo orta sahibkarligin bank kreditlogdirilmosi mexanizminin
formalagmasinin elmi-nazari asaslarmin tadqig edilmosi;

» Dovlotdon vo xUsusi qurumlardan vo Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlarina kredit verilmasina dastayin giymatlondirilmasi

» Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin kreditlogdirilmasi sisteminin
hazirki vaziyyatinin tahlil edilmasi;

» Kigik vo orta biznes kreditlosmosinin problemlori vo hall yollarinin
todqiq edilmosi;

»  Kigik vo orta sahibkarligin iraliloyiginin maliyyslosdirilmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi istigamatlorinin arasdirilmasi

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Arasdirmanin oebyektini kicik vo orta
sahibkarlik subyektlori, predmentini iss bu sferada kreditlogsmasinin hazirki
vaziyyatinin todqiqi prosesi toskil edir.

Tadqiqat metodlar:: Arasdirmanin nozori hissasindo elmi abstraksiya,
qruplasdirma, deduksiya, miigayisa, mantiq, tohlil, analiz va sintez metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: DOvlot Statistika Komitasinin, AR Maliyys
Nazirliyi, AR Kond Tosoarriifatt Nazirliyinin, AR Markazi Bankinin, Kommersiya
Banklari, Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, Kond Tosorriifati Nazirliyi nozdindo
Kond Tosarriifatinin  Kreditlosmasi zra Dovlot Agentliyi, Agrolizing SC-nin
statistik hesabatlar togkil edir.

Tadqgiqatin madudiyyatlori: Covid 19” epidemiyas: ilo olagodar olaraq

praktiki aragdirmalarin aparilmasindaki mévcud moahdudiyyatlordondir.



Tadqiqatin elmi yeniliyi:

» Kommersiya banklarinda vo digor toskilatlardaki kredit prosesi ilo kredit
sistemi arasindaki qarsiligli alagenin xarakteri misyyan edilmisdir ki, bu da kond
tosarriifatt sektorunda kredit prosesini daha tosirli sokildo idaro etmoyo sorait
yaradir;

« Kicik vo orta sahibkarligin kreditlosmoa sisteminin mahiyyati, qurulusu,
funksiyalar1 vo xtsusiyyatlori toyin olunmusdur;

» Kredit siyasatinin yiridilmasinda, kand tasarriifati sektorunda borcalanlarin
kredit gabiliyyatinin tahliling, biznes layihalarinin giymatlondirilmasins, elaca do
girov va Kredit monitoringine metodoloji yanasmani inkisaf etdirmisdir;

« Kigik vo orta sahibkarliq sahssindo kommersiya banklarinin kredit
omoliyyatlarinda oanonavi Sohvlorinin  Umumilasdirilmasi vo tahlil edilmasi,
kommersiya banklarinin faaliyyatinin somoraliliyinin artirilmasi tg¢lin bu sohvlarin
operativ sokilds aradan qaldirilmasi {igiin tokliflorin irali stirtilmasi;

 Agrar sektorun dovlat tonzimlonmasinda diinya tacrtibasinin tahlili asasinda
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlarinin kreditlosdirilmasi va subsidiyalasdirilmasi,
AR-da kond tosorriifat1 sektoruna kredit verilmasi Vo subsidiyalasdirilmasi tigiin
ciddi tokliflorin irali stirtilmasi;

Naticalarin ahamiyyati vo tatbig sahalari: Noticalorin praktiki shamiyyati
ondan ibaratdir ki, aldo edilmis noticolor kommersiya banklar1 vo digor kredit
toskilatlart ilo iqtisadiyyatin Kicik vo orta sahibkarliq sirkotlori arasinda kredit
alagalorinin genislondirilmasini tomin olunmasi mexanizminds vo 0Olkanin bank

sisteminin stabilliyino kdmaklik gostaracakdir.
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I FOSIL. KICIK VO ORTA SAHIBKARLIGIN BANK
KREDITLOSDIRILMOSIi MEXANiIiZMININ FORMALASMASININ ELMI-
NOZORI OSASLARI

1.1. Kicik va orta sahibkarhgin milli iqtisadiyyatda rolu va yeri

Bazar iqtisadiyyatinin osas torkib hissasi hesab edilon sahibkarliq iqtisadi
yiiksolis tempina, UDM-un keyfiyyatina vo eyni vaxtda da strukturuna boyiik tasir
gostorir, hormonik ictimai toroggiys sebab olur. Olks daxilinds iqtisadi sistemin
olverisli  foaliyyati  Kicik, orta vo iri sahibkarligin optimal sokilda
uzlasdirilmasindan asilidir. Olkonin iqgtisadi vo texniki giiciinii iqtisadiyyatin
dayanigligin1 tomin etmoays vo kapital tutumlu layihalori toraqqi etdirmays imkan
veran iri sirkatlor tayin edir. Orta sirkotlor daxili bazarin konyukturasindan asilidir,
yoni onlar milli maraqlarla baghdir, demoali yerli bazarlarda foaliyyat gostorir.
Kicik sirkatlor 6lko igtisadiyyatinda g¢evikliyi borpa edir vo onlar genis istehsal
programlari olmadan da tez struktur vo texnoloji doyisikliyi hoyata kegirmok
gabiliyyatino sahibdir. Kigik biznes 6z mahsulunun dayari ilo samarali sokildos
manipulyasiya edorok bazar strategiyasini doyiso bilir. Lakin tesarriifatgiliq
risklorinin yiiksok doaracasi istisna olmagla kigik vo orta biznesin sinergetik
mexanizmi praktiki olaraq batin sektorlarda 6zini gostorir. Kigik biznes
muiassialarinin asas xususiyyatlorinin tahlil edilmasi boyik sirkatlorlo migayisads
onlarin istiin cahatlorini miayyan etmays sorait yaradir (ATALAN, B., 2018: say.22-
34).

Bunlara daxildir:

-ilkin  investisiyanin  azligi  tikintinin, hazirki  texnologiyanmm = Vva
avtomatlasdirma mexanizmlorin totbiq edilmosi, istehsalin tokrar tochizati,
muddstini ciddi sokildo azaldir. Kapital tutumlugunun sifir saviyyasi bir ¢ox
xidmoat sirkatlorino aiddir;

-bazarin konyuktur doyisikliyino adekvat vo tez reaksiya vermayo, bir

foaliyyatdon basgasina kegmoya sorait yaradan cevik vo operativ gorar vermok vo s
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Istehsal kooperativlori vo kommersiya toskilatlari, hiiquqi soxs yaratmadan
fordi sahibkarlar vo kondli fermer tosorriifatlar kicik sahibkarliq subyektlarino aid
edilir. Kicik vo orta sahibkarligin 6lkanin sosial-iqtisadi toraqgisinda xususi rol
oynayir, saglam rogabot miihitinin yaranmasina, hazirki is ofislorinin
yaradilmasina, ohalinin mosgulluq probleminin hall edilmasins, yerli xammal
vasitolordon vo istehsalat tullantilarindan yararlanaraq bazarin omtos Vo
xidmatlorlo  minbitlosdirilmasine gotirib ¢ixarir. Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlari bazar konyukturunun doyisilmasina operativ formada reaksiya verir,
bazar iqtisadiyyatina ¢eviklik vo mobillik gatirir, 0 ciimladon els do boyuk hacmdo
olmayan investisiya qoyuslusu hesabina istehlak¢ilarin daim artan tolobatina
muvafiq istehlak mohsullari istehsal edirlor.

Inkisaf etmis olkolorin tocribesi Kigik vo orta sahibkarligin iqtisadiyyatda
xiisusi rol oynadigimi gostorir (ITamenko E.B., 2019: s.76-89). Hazirki Kigik sirkot
iqtisadi artima, elmi-texniki toragqinin intensivliosmasine, keyfiyyatli va tohliikasiz
mohsullarla bazarin tolabatinin 6donilmasing tosir gosterir, bagqa sozls, bu nov
sahibkarliq hor hansisa bir dovlotin sosial, iqtisadi vo basqa nov aktual
problemlarini yoluna qoyur. Bir c¢ox dovlatlorin iqgtisadi vo sosial olagalori
sisteminda KOS-lar vacib funksiyalar icra edir. Bu cur funksiyalara normal ragabat
miihitinin qorunmasi, is yerlorinin yaradilmasi, innovasiyaliliq, inhisar¢ilifin yox
edilmosi, o ciimlodan istehlak talobinin artmasi vo pesokar foalligin artmasi vo .
Aid edilo bilar. Kicgik vo orta sahibkarligin slavs is yerlori yaratmasi inflyasiya
kimi vacib problemin hoall olunmasina kémok edir ki, noticods bu da 0zunin
moéveudlugu va toraqgisi tclin vacib tstinlikdir. Hor hansisa bir [IEQ-nin simasi
iri sirkatlor olsa da, bazar tesarriifatgiligi sistemindo 6lkanin hayatinin tomali Kigik
sirkotlordir. Basqa sozlo, onlar isgiizar hoyatin daha dinamik, kiitlovi, ¢evik
formasidir. Kigik sahibkarliq sahasinds iri biznes iigiin gidalandirict miihit hesab
edilon Olkonin milli resurs imkanlarinin asas Kitlosi yaradilir vo istifads olunur.
Igtisadi noqteyi-nozorden IEO-in hamisinda dévlateilik sahibkarliga boyiik dostok
olur. Kigik biznes sahibkarliq foaliyyoti heab edilir. Basqa sozlo desok: “kigik
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biznes inzibati noqteyi-nozordon dovlot vo diger qurumlardan asili olmayan,
mohsul vo xidmotlorin aliciliq tolobi altinda istehsalinin tutumunu vo Strukturunu
yaradan, bazara yOnalon Kigik va orta sirkatlorin xiisusilosmis iqtisadi sistemidir”.

Igtisadi kitablarda kigik vo orta sahibkarligm mozmunu, mahiyyati vo
foaliyyot mexanizmi haqda ayri-ayr fikirlora rast galinir. Bu isa Kigik sirkatlorin
arsaya  golmosi  mogsadlorinin,  foaliyyot  sektorlarinin vo  idaroetmo
mexanizmlorinin forgliliyi, tarixi toraqgi morhalalarinin  xUsusiyyatlori, Kigik
sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasi, eyni vaxtda kreditlogdirilmasi
sahibkarliq miihitinin optimallagdirilmasi ilo baglidir. Bu noqteyi-nozardon Kigik
Vo orta sahibkarligin miitomadi olaraq toroqqgisi vo Olkonin sosial-igtisadi
toraqgisinds onun rolunun g¢oxalmasi problemi aktualliq dasiyir vo onun elmi
olaraq arasdirilmasina ehtiyac vardir.

Kigik sirkatlor bazi saboblordon arsays golir vo yox olur. Belo sahibkarliq
foaliyyatino goro riskin yiksok doracasi kicik biznes subyektlorinin iflasini
osaslandirir. i1k ndvbodo bu sirkotloro goxdan foaliyyat gostoron sirkatlorlo
mugayisada yiksok xarclor xas olur. O climladan, yeni yaradilan sirkatlorin say1
mU. Bu sababdon do “gonc” sirkatlor har zaman yiiksok maya dayarina sahib olur.
Tocribanin olmamasi da kigik sirkatlorin iflasa ugramasinin miihiim sabablorindan
biri hesab olunur tomadi olaraq artir. Basqa s6zlo, sadalananlardan o noticoya
golmak olur ki, kigik va orta sahibkarligin ortaya ¢ixmasi vo dinamikast 6lkonin
igtisadi vaziyyatinin son naticalarini sartlondirir. Bu milli va beynalxalg migyasda
modern iqtisadiyyatin innovasiyali toraqqisi tigiin sahibkarligin bu sektorunun
zoruriliyini ortaya goyur. M. Amsterdamin fikrinco biznes zorakiliga ol atmadan
0zga cibdan pulun gazanilmasi bacarigidir (Iotsummima A.A., 2019: ctp.192-199).

Hal-hazirda hazirki iqtisadi kitablarda sahibkarligin mahiyyatinin konkret
torifino rast golinmir. “Bolton komitasi” sahibkarliq anlayisinin ii¢ miihiim
keyfiyyat xuisusiyyatlorini tayin edir. Bunlara aid etmok mumkunddr:

-kicik sirkatlora satdigr moahsulun hacmina va giymatina ciddi sokilda tasir

etmoya mane olan kigik satis bazari,
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-hlquqi mastaqillik. Kigik sirkot yaranmis idaroetmo strukturu ilo idars
olunur,

-kicik sirkatlorin idars olunmasi onun miilkiyyatgisinin vo ya milkiyyatci
torofdaslarmin hor hansisa Xarici tozyiglor olmadan mistoqil sokildo onun idaro
olunmasinin biitiin aspektlorinds istirakini lazim bilir.

Diinyanmn bir ¢ox dovlatlorinin iqtisadiyyatinda faydali rol oynayan Kkigik
sahibkarlig: iri tosSorriifat¢iliq formalarindan ayird etmok Uglin onun komiyyat vo
keyfiyyat noqteyi-nazarindon xarakterizo edilmasi vacibdir. «Kig¢ik sahibkarlig»
anlayisinin konkret olaraq miiayyan edilmasi iqtisadiyyatin bu sahasindo maliyya
tosarriifat foaliyystinin statistik ugotunun aparilmasina, maliyyo, Kkredit, vergi,
inzibati vo s. sektorlarda Kkigik sirkotloro dovlot doastok programlarinin
yaradilmasina sorait yaradir (Epmosa M.A., 2018 c1p.29-32).

IEO-do kigik vo orta sahibkarhigin toroqgi sistemindo asagidaki miihiim
toraqQi va onun rolunun transformasiyasi meyllari ayird olunur:

- son 10 ildo IEO-do Kigik biznes sahasi yiiksok ixracyonumliliyi ilo digget
morkoazindo olur. Qorbi Avropada bu sektor torofindon xarici bazarda
gercoklosdirilon mohsullarin asas ¢okisi 50 %, ABS vo Yaponiyanin bir ¢ox
sahalarinda 30-40% saviyyasinds olur,

-kicik sirkotlora xarici investisiyanin calb olunmasi va soxsi foaliyyatinin
transmillilosdirilmosi ilo daha cox digget ¢okir. ®ksor IEO-da Kicik vo orta
sirkatlor xarici investisiyan1 hoyata kegiron kampaniyalarin iimumi sayimin yarisini
ohato edir. Bu sobabdan do bu sahonin texnologiyalarin beynalxalq mibadilosinda
aktivliyi goriiniir. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, kigik biznes sektorunun dovlstin
xarici iqtisadi olagelorinds rolunun ¢oxalmasi saholorarasi ixtisaslasmadan
sahodaxili ixtisaslasmaya ke¢id ilo alagadardir,

-ki¢ik sahibkarliq strukturu olmadan miikemmal beynalxalg elmi-texniki
omokdaghgr yaratmaq miimkiin deyildir. Amerikada lisenziyali ixracat
baglagsmalarinin 50%-i Kigik bizneso moxsus olur. Olavo olarag, Kigik biznes

konkret ixtiranin hoyat tsiklinin halo baslangic ddvriindo texnoloji yeniliyin
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totbigini hoyata kegcirir. Kigik kampaniyalarda lisenziyalardan daxilolmalar macmu
golirlorin  yaristm  ohato edir. Vurgulamaq lazimdir ki, iri transmilli
karporasiyalarda bu gostarici 5%-i kegmir.

Kicik sahibkarliq ayri-ayri sosial-igtisadi vozifolor icra edir vo mohz kigik
biznes sosial-igtisadi yeniliklorin, iqtisadiyyatin innovasiya yonimltyunin
guclondirilmasinin vo onun roagabatgabliyystliyinin artmasinin osasidir. Misal
uglin, hazirki dovletin rifahi Kigik vo orta sahibkarligin toraqgi Soviyyasindon
asilidir (Klapper, F. L, 2017: 5.187).

Hesablamalardan molum olur ki, butiin kampaniyalarin imumi sayinda kigik
sirkatlorin asas ¢okisi 90 %-o, mosgullugun strukturunda bu sektorda foaliyyat
gostoranlor 70%- o, olave doyorin yaranmasinda payr 70%-2 catir. Yoni IEO-do
kicik biznes milli iqtisadiyyatin an ¢ox ¢okiys sahib hissasidir. Banzor meyillor
IEOO iiciin do xarakterikdir. Conubi-Sarqi Asiyanin yeni sonaye Olkalorinin
ixracinda kigik sirkatlorin yuksok somaraliliyi aydin sokilde 0zUnu biruzs verir.
Bununla bagli olaraq kigik biznes bohran dovriinds issizliyin saviyyasini azaldir vo
ohalinin mosgullugunu nisbaton ¢oxaldir, hotta milli iqtisadiyyatin ugurlu
foaliyyatina va toraqgisine imkan veran bazi mihim sosial vo igtisadi funksiyalar
icra edir. Onlara ohalinin bir ¢ox tebagolorinin golirlorinin artmasi vo orta
tobagonin yaradilmasi, ragabatin taraqqisi va iqgtisadiyyatin antiinhisar xarakterinin
ortaya ¢ixmast, tosarriifat subyektlorinin innovasiya aktivliyinin ¢oxalmasi vo bir
¢cox saholordo innovasiyanin totbiq edilmasi prosesinin  intensivlogmasi,
igtisadiyyat sahasinin mishot doyisikliyina tesir gostarmosi, UDM goxalmasi va S.
daxildir.

Kicik vo orta sahibkarliq isgiizar faaliyyst névidir, hazirki dévrds diinyada
genis viisot almigdir vo daha da toraqqi etmokdadir. Bu foaliyyst noviinin ¢ox
yayilmast onun bozi Ustinliklori ilo baghdir. Kigik vo orta sahibkarligin
iqtisadiyyatda vacib rollarindan biri ragabat mdhitini qurmaqgdan ibarstdir. Bu
sirkatlor igtisadiyyatda moasgullugun ¢oxaldilmasi yaxud yeni is yerlarinin foaliyyat

gOstormasinag imkan yaradir. ©lave olaraq KOS-lar shalinin tolobatina daha hassas
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oldugu tii¢lin bazar konyukturunun yeniliklorino daha cevik vo cold formada
reaksiya vera bilirlor. Kigik vo orta sahibkarligin yiiksok toraqgisi o ctimlodon
istehsal vasitolorinin daha c¢ox subyekt arasinda paylasdirilmasina nail olaraq,
igtisadi baximdan daha eqalitar comiyyat qurmaga vasitagi olur.

Kicik vo orta sahibkarligin toraqqisi ohalinin hoyatinin yaxsilasdirilmasi,
igtisadi muhitin osas amili kimi 6ztnt gostorir. Ohalinin hayat keyfiyyati Gmumi
rifah  nozoriyyssinin ayrilmaz torkib hissasi hesab olunur. Sahibkarligin
toraqgisinin  hoyat keyfiyysti nozoriyyssi D.Rikardo vo A.Smitin dovriinds
yaranmis vo uzun axtarig yolu ke¢mis, ancaq hoall olunmamis boazi problemlari
qalmisdir. Sahibkarliq miihiti sirkotin foaliyystino vo tam olaraq igtisadiyyatin
toraqqisina tosir gOstorir. Yaxsi sahibkarliq soraiti sirkotin maliyya-tasarrifat
foaliyyatini boyltmays vo milli igtisadiyyatin miitomadi toraqqisine imkan yaradir,
0 climladon innovasiyanin tatbigini intensivlesdirir (BECK, D, 2019: pp.878).

Biznes foaliyyatinin mévcud oldugu soraitlorin toplusu sahibkarliq miihiti
kimi taninir. Xarici elmi kitablarda «biznes environment» termini ilo qarsilagsmaq
mumkundur ki, onun harfi tarclimasi ds biznes-shato demakdir.

Olko miqyasinda sahibkarliq miihitinin indikatorlar1 kimi dovletin idaroetmo
keyfiyyati,  infrastrukturun  vaziyyoti, siyasi  stabillik, iqtisadiyyatin
ragabotqabiliyyati, hiquqi sistem, cinayatkarligin saviyyasi, maliyys bazarinin
toraqqi saviyyasi, ylksok ixtisasli is¢i qiivvesinin sayi, vergitutma sistemi 0zind
gOstorir. Qeyd edilon amillar bir-birilo qarsilighi slagalidirlor. Zsif hiqugi sistem,
bank sistemindo saglam ragabstin olmamas1 va informasiya infrastrukturunun zaif
inkisafi kigik sahibkarliq subyektlorinin  kreditlosdirma vo eyni vaxtda
maliyyalosdirmo monbalarine ¢ixisin1 bir godor ¢atinlogdirir. Bunlarin hamusi
sahibkarliq miihitinin biznesin toraqqisine vo iqtisadi artima kompleks tosiri
haqqinda fikir irali sirmoaya tam sokilda asas verir.

Diinya banki1 sahibkarliq miihitinin keyfiyyatini 6lgarkon biznesin taragqgisini
langidon 13 amili mioyyan etmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1.mahkoma sisteminin isi,
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2.cinayatkarliq,

3.maliyysalosdirmoa manbalarins algatma,

4.korrupsiya,

5.iqtisadiyyatin formal olmayan sektoru torofindon rogabat,

6.enerji,

7.vergi daracalarinin saviyyasi,

8.vergi idaralarinin isi,

9.lisenziyanin verilmasi,

10.ticarat tanzimlonmasi,

11.amok ganunvericiliyi,

12.heyatin ixtisas saviyyasi,

13. nagliyyat.

MDB o6lkalarinda, hamginin, 6lkamizds sahibkarliq faaliyyatinin toraqqisini
bir godor longidon saboblor Kkimi vergi doracalorinin  ylksok olmasi,
maliyyalosdirmaya Vo kreditlosdirmays olgatmanin mohdudlugu, lisenziyalarin
verilmasindoki bazi c¢otinliklor gostorilir  (Iyxaesa A.B., 2019: c1p.547). AR
sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi yoniindo ciddi todbirlor hoyata Kkegirir.
Sahibkarligin toraqqisina dovlst dostoyinin artmasi, lisenziyalagdirilan faaliyyat
novlarinin saymin nisbaton azaldilmasi, lisenziyalarin «Asan Xidmat» Moarkazlori
torafindon verilmasi, o climlodon sahibkarlar1 narahat edon soxslorin ciddi sokildo
cozalandirilmasi haqda goriilon konkret tadbirlor buna an sads subutdur.

Kicik vo orta sahibkarliga maliyyo-kredit dostoyinin  g0Ostorilmasi
igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosinin xisusi alotidir. Bu sektorda dovlstin osas
vazifosi odur ki, maliyyslogdirmonin olverisli formasindan yararlanmagqla
normativ-hiiquqi baza osasinda yerli vo xarici banklardan kredit alinmasi
mosalasinds zaminlik formasinda har bir kigik va orta sahibkarliga maqgsadli olaraq
dostok gostarsin. Bu sokildo dovlst dastoyi kicik sahibkarliq subyektlorinin xarici
bazarlara ¢ixmasina vo eyni vaxtda da rogabot bazarinda 6z mdvqeyini

mdhkamlondirmays yardim eds bilar.
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1.2. Kicik vo orta muassisalorin maliyys manbalarinin formalasmasi

manbalari

Qoarb ddvlatlorinin tacriibasindon malumdur ki, Kigik vo orta sahibkarliq
sirkotlora gostarilon yardimlarin arasinda dovlstin maliyys yardimlari asas yerdadir
Vo glnimizds onsuz sahibkarligin toraqqisini tosavvir etmok bir godar ¢atindir
(Kaxamesa A.B., 2018: 5.390-398).

Kicik vo orta biznesin osas problemlorindon biri onlarin  maliyyo
tohlikasizliyidir. Kigik vo orta biznesin doastoklonmasi vasitasi kimi effektiv olan
biznes-inkubatorlardan istifade etmok magsadouygundur. Biznes inkubatora
muxtolif yanasmalar movcuddur. Bozilorinin fikrinco, biznes-inkubatorun osas
moqsadi miassisa Vo miassisalora, sahibkarlara maksimum asagi icars haqqi
vermokdir. Bozilori biznes-inkubatoru Kigik vo orta biznesin inkisafi vo canlanmasi
vasitosi Kimi noazordon kegirir. Bizim fikrimizco, biznes-inkubatoru masgulluga
boraborlogdirmok diizgin deyil, s6hbat sahibkarlara idarsetmo vo maliyya
sahasinds yardimdan gedir.

“Biznes-inkubator” anlayis1 hazirki sirkotlorin qurulmasmin ¢evik tisullar
sistemini ifado edir. Biznes inkubator Amerikada, Yaponiya, Almaniya, Fransa,
Isveg, Ingiltora, Cin kimi bazi 6lkolordo genis viisat almisdir. Ayri-ayr1 dlkolords
biznes-inkubatora forgli adlar, hamcinin innovasiya vo sahibkarliq morkoazi,
texnologiya vo biznes morkazi verilir. Bu, sahibkara shamiyyatli maslohatlor vo
dastok veran biznes dastok proqramidir. Biznes-inkubator mixtalif xidmatlor toklif
edir; maliyys dostoyi {igiin konsultasiyalarin idaraetma dastayini tamin etmok Ugln;
Umumi vo pesokar Xxidmotlor; asagi qiymotlorlo avadanliq vo yerlarin togdim
edilmosi.  Inkubatorlarin  miihiim  vozifosi yeni baslayan  sirkotlora
Ozlntmaliyyslosdirma yolu ilo golocok ugurlarinin osasint qoymaga kdmok
etmokdir. (ITyxaesa 51.5., 2019: 5.547).

Kicik Biznes Uctin maliyys dostoyi stimullasdirict vo segki olmalidir.
Birincisi, sosial-igtisadi siyasatin istigamotlorine vo moagsadlorine uygun olaraq

hoyat gabiliyyatli igtisadi strukturlari stimullagdirmaq lazimdir.
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Kicik istehsal vo yenilikgi muoassisalorin dostoyi ilo dovlot asagi 6domo
doracalori ilo yumsaq kreditlordon xisusi zomanatlora ke¢cmolidir. Onlar maliyya
resurslarindan istifado vo 6zol investisiyalarin colb edilmasi Gglin on alverisli
vasitadir.

Moasalon, kond tosorriifatt sektorunun kicik vo orta miuoassisalarinin
maliyyalosdirilmoasi manbalori asagidakilardir:

- dovlat va yerli bldcalars;

- muxtalif saviyyalorda xisusi dovlat programlari;

- birbasa xarici investisiyalar;

- ohalidon depozit kimi vosait toplayan kommersiya banklart;

- kooperativlora osaslanan, pulsuz vosaitlori soforbor edon xususi kand
tosarriifatt mioassisalori;

- Agrobiznes; sigorta miiassisalari;

- iqtisadi togkilatlar vo pensiya fondlari;

- fordi kreditorlar va s

Olkado sahibkarliq foaliyyatinin optimallasdirilmasi, yeni Kicik vo orta
muassisalorin yaradilmasi, biznes-sinfin yaradilmasi tiglin xiisusi saholords Kigik
Vo orta biznesa maliyys dastoyi vermak daha rahatdir:

1)istehsal layihalori Gictin d6vlot tominati ilo verilon kreditlorin faiz doracasini
nisbaton azaltmaqla yanasi kreditlosmanin dévretmos periodunu ¢oxaltmadg;

2)Xarici bazara ¢ixan kigik firmalar1 maliyyalosdirmak moaqgsadilo kreditlorin
verilmasi;

3)Ovvalca kigik ikinci saviyyali banklar1 yoni, sahibkarliq subyektlaring
xidmat g0Ostoran banklar1 stimullagdirmag;

4)Sahibkarlara 6z maliyyalosmasi Uclin bank kreditlorindan istifade etmok
azadliginin verilmasi;

5)Xisusi layiholorin  maliyyslosdirilmasi  G¢lin - mévcud olan  kredit

vasaitlorinin hacminin artirilmasi;
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6) Maliyyo lizinqi, sigorta, Fransiza vo digor geyri-ononovi doastok
tocriibasinin inkisafinin genislondirilmasi;

7) Kreditlorin sanadlosdirilmasi va proseduru asanlasdirmagq tigiin lazim olan
vaxtin azaldilmasi;

8) Birbasa xarici investisiyalar praktikasini totbig etmok vo oasas hissasini
sahibkarliq faaliyyatinin prioritet névlarinin maliyyslosdirilmasina yonaltmok.

Kicik vo orta biznesin stimullagdirilmasi lizro dOvlot siyasati istehsalin
prioritet istigamotlorinin icrast ilo gerg¢oklosdirilmoalidir. MDM-in oksariyyatinds
istehsal foaliyyati ilo masgul olan sahibkarlardan galir vergisi onlarin golirinin 20-
30% - ni kegmir vo bu halda o, buraxilan mohsuldan asili olaraq shomiyyatli
sokilda forglonir. Ticarat vasitagiliyi tizro vergilor cox ylksokdir. Masalon, ABS-da
onlar 90-95% toaskil edir (Yershova M. A., 2018 soh.29-32). Milli banklarda, o
cumladon kommersiya banklar1 sistemindo faiz doracalorini azaltmaq lazimdir.
Investisiya Gcun istifado olunan uzunmuddatli kreditlor tizra faiz dorocasi on asagi
olmalidir vo broker foaaliyyatinds istifado olunan uzunmdiddatli vo qisamiiddatli
kreditlor Uzro faiz doracasi an yiiksak olmalidir. Bu halda istehsal zonasi daha
calbedici olacaqdur.

Kicik va orta biznesin inkisafina maliyya dastayinin mihium istigamatlarindon
biri do guzostli vergi sistemidir. Vergi miihitinin yaradilmasinin asas sorti vergi
yiikiinlin azaldilmasi deyil, eyni zamanda vergi strukturunun doyismosidir. Bir
nomrali tapsiriq vergilorin stimullasdirilmasi sistemini yaratmaqdir. Bu sababdan
do, mioassisalorin manfootinin vo investorlarin kapitalinin elmi arasdirmalarin,
tocriibi-konstruktor islarinin, sosial obyektlorin saxlanmasina yonalmis bir hissasi
vergilordan azad edilmalidir. Bundan slava, miayyan regional shamiyyato malik
hesab olunan mal va xidmatlor istehsal edon kigik miassisalor tigiin guzastli vergi
totbig etmok vacibdir (Green A., 2019: 5.474).

Yumsaq kreditlor vo subsidiyalasdirilmis vergilora olave olarag, Kicik

muassisalor asagidaki iki sahado dostok ala bilarlor:
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1. mOvcud kigik miassisa vo firmalarin istehsal sobokalorino daha gicli
igtisadi, maliyya vo Sonaye strukturuna inteqrasiyasi. Bu ki¢ik Biznes {igiin
tohllikosiz satis bazar yarada bilarsiniz.

2. Kicik biznes bazarinda goaloba. Bu zona sonaye siyasatinin prioritetlaring
uygun olaraq xiisusi dovlet dastayina kaskin ehtiyac duyur. Dovlat dostayi boyik
innovasiya potensiali vo real artim imkanlar1 olan ki¢ik miiassisalora Vvo
muassisalora verilmalidir. Belo dastayin asas vasitalori ola bilor:

- kicik vo orta biznesin investisiya risklorinin sigortasi osasinda
ixtisaslasdirilmis dovlot fondlarinin yaradilmast;

- Kigik miassisalorin rogabot gabiliyyatliliyino nozarot edon kommersiya
banklar1 ilo agent minasibatlorinin  qurulmasi, onlara hokumot toroafindon
maliyyalosdirilon investisiya layihalori Ggln dovriyys kapitali vo Kreditlor
verilmasi; (Iyxaesa 51.5., 2019: 5.247).

Iqtisadiyyatin bu sektorunun inkisafi vo dostoklonmasi ticin mixtolif
saviyyalordo Kigik vo orta bizness dostok proqramlarinin yaradilmasi vacibdir.
Programin kontekstindo todbirlorin vo layihalorin hoyata kecirilmoasi Gc¢un
maliyyslosmonin olmamasi mévcud mexanizmlarlo va resurslarla tamamlana bilor.
Bu daxildir:

- borc, si1gorta, zomanatli vosaitlor; innovasiya sahasinds vergi giizastlori;

- layihalarin shamiyyatindan va prioritetliyindon asili olaraq kredit qabiliyyati
sistemi;

- ipotekanin inkisafi, qarsiliglt kreditlosmo sistemi;

- kicik muassisalorin dovlat torafindon sifaris edilmis mohsullarin istehsalinda
istiraki vo S.

Sahibkarligin maliyyslosdirilmosinin daha bir {isulu qarsiligli kreditlogsmo
mexanizminin tatbiqidir. Bu, ki¢ik vo mikro miassisalar tiglin dogrudur: qarsiligl
kreditlor, kredit Ittifaqinda toplanan pul hesabma iqtisadi v sosial ehtiyaclarini
0domoak tcgtin tzvlara verilon qisamiiddatli vo uzunmuddatli kreditlors aiddir. Bu,

hiiquqi soxslor torofindon yaradilmis qeyri-bank kredit toskilatidir vo onlar
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qarsilighh kreditlor ¢un mistoqil sokildo vosaitin toplanmasi yolu ilo Kigik
muossisalordir.

Lizing Kicik vo orta biznesin maliyys tohlikasizliyinds xlsusi rol oynaya
bilor. Lizing nogliyyat vasitolorinin, avtomobillorin vo sonaye binalarinin
uzunmdiiddatli icarasidir. Lizing va lizinq eyni sey deyil. Lizinq daha miirokkab va
mirokkob konsepsiyadir vo eyni zamanda mistogil maliyys alatidir. Lizing
omlakin alinmasi ilo alagoadar yaranan omlak vo igtisadi minasibatlori xarakterizo
edir. Lizingin siratli inkisafi 1952-ci ildo baslayib. (Ycrunosa O.B., 2018: c1p.559-
563). Lizing ilo hoyata kecirilon investisiyanin illik hocmi 100mlrd. ABS
dollarindan artiqdir. Misal igiin, xarici dovlatlorin investisiyalarinda lizingin
xUisusi ¢okisi, misal ii¢iin, Fransada 14.3%, Almaniyada 16.4 %, Isvecdo 26.6%,
Ingiltorodo 28.4 %, Italiyada 11.7 %, Ispaniyada 17.3 %, Niderlandda 10.2 %,
Avstraliyada 16.8 % olmusdur. 20-ci asrin II yarisindan lizingin taraqqgisinin sobabi
elmi-texniki ingilabla olagoli olmusdur. Bu, osas vosaitlorin tokrar istehsali
mexanizminin ciddi sokildo doyismasini tolob edib. Bu mexanizmin oasas alstlori
investisiyalara yOnalmis monfostin preferensial vergiya colb edilmasi, igtisadi
artimin bu strateji mogsadlorino nail olmaq digtin kompleks sistemin suratli
amortizasiyast va lizingi idi. Lizingls siratli amortizasiyanin uygunlugu iqtisadi
artimin siiratlondirilmasi t¢iin an alverisli vasita hesab edilir.

Lizing - Olkada on perspektivli istigamotlordon biridir. Ona xiisusi maragin
yaranmasi onunla baglidir ki, o, investisiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasi vasitasi
Kimi 6zUnu gostorir. Digor investisiya tisullar ilo migayisads onun asas Ustlnliy
ondan ibaratdir ki, sahibkar 6z biznesini asas vasaitlorin alds edilmasi tgln xususi
vasitalarin bir hissasi ila baslaya bilor. Bu halda sirkat birbasa avadanliga malikdir.

Maliyys lizinqi tsulu kigik biznesin inkisafi i¢ln ¢ox vacibdir. Bu,
kommersiya banklarinin vo kredit toskilatlarinin kapitalin olmamasi sabobindon
kicik bizneso kredit vermakdan imtina etmasi ilo baglidir. Xiisusilo, kredit tizrs faiz

doracasi yiksokdir, kredit qisamiiddatli vo asagidir. Kredit sirkatin biznesinin
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genislondirilmasi vo ylksok keyfiyyatli mallarin istehsali li¢iin kifayot deyil.(Atalan,
B., 2018: 5.22-34).

Maliyys icarasi omlakin ipotekast ilo bagli bank riskindon azaddir.
Ustinliklordan biri ondan ibaratdir ki, icara haqqr icarays gotiirilmis avadanliqda
istehsal olunan mohsullarin satisindan oldo edilon golir hesabina hissa-hissa
odoanilir. Lizing xidmatlarindan istifads Kicik muoassisalora 0z igtisadi vo istehsal
foaliyyatini genislondirmays, 6zal investisiyalar1 colb etmoys vo legal kapital az
olsa belo, sahibkarligin foallasdirilmasi yolu ilo dovlot budcasine ¢oxlu vergi
O0domaya imkan verir,

Lakin geyd etmok lazimdir ki, kicik vo orta biznesin kreditlosdirilmasi va
sigortas1t sahoasindo doOvlot dostoyinin artirilmasi vacibdir ki, bu da onlarin
investisiya foalligin1 stimullasdirsin. Bu giin 6lkods kigik biznesin inkisafinin
konkret perspektivlori ilo bagli uzunmiiddstli prognozlar vermak ¢atindir. Lakin
Kicik vo orta biznesin Praktiki tanzimlonmasi malum oldugu kimi, 6lkanin igtisadi
siyasatinin mihim istigamatlarindan biridir. Kicik vo orta biznesin dastoklonmasi
strategiyas1 asas goturilmalidir ki, 6zal sahibkarligin inkisafi rogabat gabiliyyatli
milli iqtisadiyyatin vo 6zUn0 iqtisadi, siyasi vo sosial sabitliyin tominatgist kimi
gOstoran orta sinfin yaradilmasinm vacib sortidir. dovlot banki. Igtisadiyyatin bu
sektorunda sahibkarlarin vacib vazifasi iqtisadiyyatin sivil prinsiplari ilo toskil
olunmali, 6z faaliyyat prioritetlorini ciddi sokilde doyismalidir.

Diinya Olkalarinda kicik sirkatlorin toraqqi xdsusiyyatlarini, o cimlodan do
kicik bizneso dostok Uclin toskil edilon todbirlori gozdon kegirok. Al dlkalorindo
Kicik vo orta biznesin toragqisine dair milli programlar icra edilir, hansi ki, onlarda
ayri-ayri vasitolordon faydalanmagla kicgik sirkatlarin maliyyalosdirma manbalarinag
¢ixis1 tiglin ciddi tadbirlor diistiniilir.

ABS-da kicik va orta sahibkarliga dovlatin gostardiyi dastok siyasatini ABS
kongresinin 1953-cl ildo qurdugu «Kigik biznes isi tizra Administrasiya» (KBA)
hoyata kecirir. Bu koordinasiyalasdirici orqanin regionlarda niimayandaliklori

movcuddur, yani dovlat toskilatlar1 vo bazar strukturlar1 ila birgs kigik bizness

23



dostok Uzra forgli programlar totbiq edirlor. KBA kommersiya banklar1 vo Kkredit
qurumlarinin  kémoyilo kredit proqramlari toskil edir, o ciimlodon alinmis
Kreditlorin gaytarilmasia 70-75 % zamin durur.

Boylk Britaniyada Kigik sirkotlorin stimullagdirilmasinda dévlatin bldco
siyasati xiisusi rol oynayir. Asagidaki tadbirlorin gorilmoasi diistniilir: kigik
sirkotlor ti¢lin asag1 vergi doracasinin olmasi, ©DV-ni hesablamaq li¢iin balansin
tortib olunmasi, vaxti ke¢mis borclarin 6danilmoasinda xlsusi glizast sisteminin
totbig olunmasi. Kigik sirkatlora bidco todbirlorindon olave amlak vergisinin
tutulmasinda giizost toqdim edilir ki, naticads bu da likvidlik probleminin hall
edilmosine yardim edir (Jackson, J. B, 2018: 5.247).

Avropa Olkalorinds iri vo Kigik biznes subyektlori arasinda omokdasligin
artmasina xiisusi nozarat vardir. Kicik vo iri sirkatlor arasinda francayzing prinsipi
Uzra sazislor bas tutur, kicik firmalar iri sirkatlorin ticarat nisanindan vo adindan,
maliyys va texniki imkanlarindan xiisusils istifads edirlor.

Almaniyada Kicik vo orta sahibkarliga dovlat dostok sisteminin asasini toskil
edon osas prinsip inkisafi stimullagdiran yardim gostorilmasidir. Bu moagsadlo
Almaniyada bir nega xUsusi vasitalor va doqiq proqramlar hazirlanmisdir.

Olkamizds kicik vo orta sahibkarliga dovlet dostoyi asagidaki istiqgamotlords
olur: kicik sahibkarlara sadslosdirilmis vergi sistemi tatbiq olunur; agrar sahads
foaliyyat goOstoron sahibkarlar, torpaq vergisi istisna olmaqgla, digar bitin vergi
novlorinden azad olunur, Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok
Milli Fondundan sahibkarlara guizostli kreditlor verilir, «Agrolizing» ASC xatti ilo
sahibkarlarin har birina ¢ox ucuz giymatlorlo mineral glbralor va texniki vasitalor
satilir.

Sahibkarliga maliyyo dostayinin gdstorilmoasinin daha bir tsulu kigik vo orta
muoassisalora  dostok fondlar1 vasitasilo  sahibkarliq subyektlorine  maliyys
yardimimin gostarilmasidir. Bu fondlar geyri-kommersiya taskilatlaridir vo Kigik
biznesin inkisafin1 dostoklomok va tomin edo bilacok layihalori, programlari vo

todbirlori maliyyalosdirmok ti¢iin yaradilmisdir (Schepetova, 2018: 5.242-256).
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Kicik vo orta bizneso dostok fondu hiiquqi soxslordir. Bu fondlarin asas
foaliyyat nOvlori asagidakilardir:

- Dovlatin doastayi ilo rogabatli bazarda kicik vo orta biznesin inkisafina
yonalmis program va layihalorin hoyata kecirilmasine vosait calb edir vo onlardan
istifado olunmasin1 tomin edir;

- Sahibkarligin inkisafi vo dastoklonmasi Gizro Dovlot, Regional, sektorlararasi
Vo  bolodiyyo  programlarmin = hoyata  kegirilmosinds,  iqtisadiyyatin
inhisarlagdirilmasinin aldo olunmasinda, bazar rogabatinin yaranmasinda vo
guclondirilmasinds, bazar mohsullarinin tomin olunmasinda, kompetensiyalarin vo
kompetensiyalarin hazirlanmasinda istirak edir;

- Kicik va orta miassisalora xidmat edoan vo onlarin inkisafina komok edan
bazar infrastrukturunun yaradilmasinda 6ziinii gostorir;

-Biznes strukturlarmin innovativ faaliyyatini, prinsipcs, yeni mohsul
novlarinin istehsalin1 dastokloyir, mévcud avadanliq va texnologiyalarin tatbigini
stimullasdirir;

- Prioritet rogabat miuhitinds islomaok vo formalagsmaqda olan ragabat
muhitinds sahibkarlhigin tosviq edilmasi tgin daxili vo xarici investisiyalarin calb
olunmasini tomin edir;

- Qanunvericiliyin totbigi mosalalori Uzra xlsusi moslshatlor verir vo
vergilorlo bagli suallara cavab verir .

Sahibkarligin  maliyya maliyyalosdirilmasinin  bozi  xisusi  prinsiplori
maovcuddur ki, bu prinsiplor olmadan adekvat maliyyslosdirmok mimkin deyil:

1. Azad sahibkarliq Prinsipi. Hor bir mdiossisonin sahibi istehsalin vo
xidmatlarin iralilomasi yollarin1 miistaqil misyyan edir, mahsuldan istadiyi Kimi
istifado edo bilor, vosaiti sorbast paylayir. Bu halda miilkiyyatg¢inin rayi xususi rol
oynayir. Azadliq prinsipi miixtalif 8lkalords forgli sokilda hayata kegirilir.

2. planlasdirma vo mioayyanlosdirmo Prinsipi miassisalorin  avvalcadan

muoyyan edilmis sahalorda iraliloyislorini va planlasdirilan istehsal dinamikasina

nozaroti oks etdirir. Bununla belo, bu planlasdirma Inzibati komandanliq
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sistemindo mdvcud olan planlasdirmadan c¢ox forglidir. Indiki miiossisalor 6z
foaliyyatinin bittn istigamatlorini ohato edon uzunmuddatli texniki-igtisadi plan
hazirlayirlar. MUassisonin yaradilmasi zamani ¢akilon xarclarin hacmi, istehsal
olunan mahsulun novlari va dayari, istehsal xarakteri, satis bazarlari, istehsal¢inin
galir vo moanfootinin aldo edilmasi imkanlar1 vo bir sira digar gostaricilor dagiq
mioyyon edilmisdir. Sado ticarat amaliyyatin1 hoyata kegirorkon bu planlar da
vacibdir. Sirkat daxilindo, riibliik, illik, ayliq ve s.galirlorinizi, vergilarinizi, bank
Odonislarini, xarclari, biznes sahibinin manfaatini oks etdirir. Maliyys planlar1 da
vardir, yoni biznesin maliyyolosdirilmasi tamamilo planlagdirma prinsipi ilo
yaradilir.

3. Azad sahibkarliq Prinsipi dovlat garsisinda miiayyan 6hdaliklorlo Ust-Usto
diisiir. Bazar iqtisadiyyatinda bu ohdoliklor daha ¢ox toskil edilmir, daha gox
vergiya coalb olunur. Sirkot tamamilo mdistaqil foaliyyst gostarmasine
baxmayarag, 6lkanin eyni saviyyali sirkatlorin har biri tiglin miiayyan etdiyi bitin
6hdaliklari yerina yetirmolidir (Bagratuni K. Y, 2019: s. 141-135).

4. Adaptasiya Prinsipi. Mdossisalorin  vo  tosarrifat  subyektlorinin
foaliyyatinin planlasdirilmasi zamani onlarin uzunmiiddotli strategiyas: miioyyan
edilir. Bazar iqtisadiyyatinin bir nego XUsusiyyati var. Gozlonilmoz hadisalor
istonilon vaxt bas vera bilor. Bu sobabdon sirkatlor belo vaziyyatlordo manevr
imkanlarini nazoardon kegirmalidirlor.

5. Monfootin artirilmasi Prinsipi. Bazar iqtisadiyyatinda sahibkarligin osas
vazifosi manfast goéturmokdir. Monfoot sahibkarligin vo biznesin osas xattidir.
Faydalar1, bir qayda olaraq, milli maraqglar tstalayir. Manfaat mixtalif yollarla
artirtla bilor, mosalon, istehsalin vo satisin artirilmasi, xorclorin azaldilmasi,
movcud texnologiyalarin vo texnologiyalarin istifadosi vo muxtalif 6lkalords, o
cimladan diinyada shomiyyatli iqtisadi arttima yardim etmokla. Sistemli bazar
igtisadiyyatinda bu prinsiplor sahibkarligin toskili ticlin asas tokamil prosesidir.

Biznesin maliyyoalosdirilmasini bu prinsiplora uygun olaraq toskil edarkan
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Olkalorin daxili xususiyystlori nozoro alinir vo ya bu prinsiplor daxili
xususiyyatloro uygun olaraq hoyata kegirilir.

Bozi 6lkalorin Hokumati Biznes tglin maliyys infrastrukturunun tatbigindan
daha vacibdir. Bundan olave, kommersiya banklar1 vo digor maliyys qurumlari
kommersiya toskilatlarinin sonadlorindon alds etdiklori galirlorin ¢oxunu alirlar.
Mohz onlar iqtisadiyyatin inkisafi iig¢lin xeyli miqdarda kredit vo investisiya
imkanlart odayirlor vo osas risklori 6z Uzarlorino gotirlrlor. Ekspertlorin
giymatlondirmosina gora, sirkatlorin taxminon 80% - i bank kreditlorinds istirak
etmir. Bir ne¢o problem sirkatlora kreditlori daha stratli tomin etmayo mane olur.

Bununla da, biznes subyektlorinin bank sonadlogmisinin  spesifik
Xususiyyatlorinin askar olunmasi masalolori lzro goriillimiis todqiqat bir sira
toplanmis naticolor ¢ixarmaga sorait yaratmisdir ki, bunlara da geyd olunanlari
daxil etmak mumkindur:

» Umumi yanasma torzi: kommersiya banklar1 kredit iizro proses xarclorini
Vo oarizalarin nozordon saxlanilmasi zamanini azaltmaga sorait yaradan standart
yanasmalardan istifado olunmasi; verilon Kreditlorin tohlikasiz zomanot altina
gotlrtlmasi  sisteminin islonib qurulmasi; normativ-hliqugi mexanimzlorin
reallasdrilmasi hesabina kreditlor Uzrs faiz doraclorinin kigik hala salinmast;

Kredit moddoti: kredit almaq Uglin orizolorin gobulu, saxlanmasi va
yoxlanilmasi; hazirliq todbirlorinin hazirlanmasi, lazimi sonadlorin toplanmasi,
kreditin formalasdirilmas1 mexanizmi; kreditdan sonra faaliyyatin tadqiqi;

Forma kreditlosmo formasi: sirkotlorin orta formaya istigamotlonmasini
nozoro alaragq, butin nov iyerarxiyalardan strateji mogsadin islonmasina
kreditlogmo mexanizminin iimumi yanagmasinin blok-sxeminin yaradilmast;

Bank kreditlogmosina tosir gostoron xtsusi amillar: tohsil, kredit portfelinin
yaxsilagsdirilmast  vo  tohlikasizliyi; kredit sisteminin inkisafi vo diger
tendensiyalar; bank kreditlosmasinin investisiya potensiali;

Problem kreditlori: sahibkarlarin kredit tarixinin artirilmasi; standart maliyyo

hesabatinin hazirlanmasi; kreditlosmoyo daha yuksok taloblor Gzindon kredit
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risklorinin azaldilmasi; qisamiiddatli kredit risklori sisteminin foallagdirilmast vo
bitovlikdo kommersiya sahasinda risklorin idaro edilmosinin yaxsilasdirilmast;
ctibarli miinasibatlorin tomin edilmasi yolu ilo borcalanlarin zomanat sisteminin
tokmillasdirilmasi.

Biitiin bunlar biznes adamlar1 vo kommersiya banklar1 i¢lin biznes-
kreditlosmo sektorunda 6z faaliyyatlorini formalasdirmagq {igiin ¢ox ¢atinlosdirir.

Biznesin bank sonadlogmasi sistemi mirokkab masalodir va homin problemin
halli bir ne¢o yonds qovusdugu hissadadir. Prosesin talob olunan biznes sisteminin
faaliyyat dovri, ham do bank faaliyyat strukturuna daxildir. Homin masala bir sira
faktorlarla ifads edilon, xiisusi soraitdo borclularin kreditlogdirilmasi masalasinin
toskili vo risklorin idars olunmasi dovriindo tozahlir gdstoron xususi spesifik
xususiyyatlora sahibdir.

Butin bunlar ondan olagolidir ki, toedqgig olunan subyektlorin bank
kreditlosmasi moasalasi onunla baglidir ki, biznes fardlari va banklar he¢ da har vaxt
eyni fikro golmokds qorarli deyillor . Yeni soraitdo Kkredit mohsulunun
sonadlosdirilmasi vo giymatlondirilmasi midatinds har iki torafindon hoqiqi
movcud risklorin  dayarlondirilmasi moaqgsadilo razilaga golmolori Uzra talablor
aydinlasdirilir.

Hazirki dévrda biznesin kreditlosmasinin miirokkab taraflarine biznesin geyri-
soffafligi, etibarli girovlarin vo kommersiya banklar1 arasinda qarsiligh
razilagmanin olmamasi daxil olunur. Bundan savayi, elo bir vaziyyst meydana
golmisdir ki, biznes fardlorino Xidmat edon ixtisaslasmis kommersiya banklari
praktiki baximdan yoxdurlar.

Osas problem onunla slagadardir ki, faaliyyata tazo baslayan biznes sahibi vo
onun sahib oldugu biznesi bankirlor torafindon kapital qoyuluslart ti¢iin riskli zona
olaraq nazards saxlanur. Bununla da, orada riskin daracasi startap riskindan kaskin
sliratdo asagidir, lakin buna baxmayaraq, bankin kredit vermadoan imtina etmasina
sorait yaradacaq gucludir. Bank torofindon balaca sirkatlorin kreditlogdirilmasi

vaxti totbiq edilon ylksak faiz ugotu do mahz bununla izah edilir.
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Bank sahibkara kredit vermoys razilasir zaman shomiyyatli bir ndgta, onun
0z0lna inam Vo onun biznes ugur, vo ya onun borc 6domoak tigiin ardicil sarfali agor
daha ¢ox. Tacrliba gOstorir ki, bankin asas zomanati Dasinmaz omlak, xtsusilo do
dasinmaz omlakdir.

Ogor 0, girov kimi istifado olunursa, siz, hoagigoton, krediti biznes sahibina
Odayacaksiniz. Bundan alava, soxsi avtomobil, mal vo ya avadanliq kimi har hansi
digor omlak yaxs1 voziyyatdos verilo bilor.

Biznesin bank kredit 6domasinds daha bir shamiyyst dasiyan problem onunla
baglidir ki, orta hesabla banklarda kredit arizosinin nozords saxlanilmasini on azi
2-3 hofto muddat aparir vo sahibkardan ¢oxlu olaraq arayis vo digar informasiyalar
tolob edilir. Iri sahibkarlardan segilorok, biznes biitin sonodlorin y1gi1lmasi
magsadilo no amak, na do middat imkanlarina sahib deyillar.

Son olaraq, bank kreditinin toplanmasina mane yaradan baglica sobablordan
biri da sirkatin ganunla alagali masalaloridir.

Kredit ddomoasinin musbat toraflorini do geyd etmok muimkindir. Xisusi
olaraq, iri banklar daimi formada miistorilori hovase gotirir. Ozliyiinds, kreditin
oldo olunmasi prosesinin sado hala gotirilmosinds, habelo faiz uc¢otunun asagi
endirilmasinda ifado edils bilar.

Qeyd etmok gorakdir ki, biznesin bank kreditlogsmasinin taraqqi prosesinds
¢atinliklorin olmasina baxmayaraq, bu zona an perspektiv Gsullardan biri hesab
edilir, ¢linki bank sirkatlarinin 6zlori kommersiya va 6lka kredit kompaniyalari ilo
rogabst saxlayirlar vo miistori yigimini artirmaqda hoavaslidirlor. Bunun baslica
Sobabi son zamanlar biznes sirkotlorinin artmasi, hamginin biznes sahibinin
olverissiz formada toraqgisi mogsadilo kapital oldo etmoys hazir formada
olmasidir.

Alimlarin tadgiqatlarina asaslanaraq, miiasir bazar sferasinda biznesin miihiim
stlinliiyli onlarmn iri sirkatlorlo misgayisado daha {istiin olmalar1 va dayison

muasir formaya daha tez reaksiya gostormoloridir: ortaya ¢ixan tolobati “slo ala
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bilmak™ bacarig1 vo 6z sorait vo resurslarindan tez zamanda soforbar edo bilmok
bacarigi.

Biznesin foaliyyat sektoru kimi inkisafi onunla baglidir ki, onun miiddati
boylk kapital qoyuluslari nazordo tutmur, boyik maddi vo amoak xarclori tolab
etmir. Biznesin inkisafinda kommersiya banklarimin oasas rolu Kigik biznesin digar
monbalardon kapitalin calb edilmasinda ¢atinliklorlo baglidir. Analizdon belos
gorundr ki, kicik miossisalor fond bazarini praktikada kapital aloti kimi istifado
etmirlor, clinki onlar 6zlori bazara etibar etmirlor. Nohayat, Kicik muassisalorin
oksariyyatinin omtas bazarlarinda zaif rogabat Ustlinliyl ondan ibaratdir ki, onlar
mal va xidmoatlorini zamanla satirlar, alicilardan almurlar. Beloliklo, bank krediti
xarici kapitallagmanin yegano varianti rolunu oynayir.

Biznesin bank kreditlosmosi sferasinda bir neg¢o alimlor torofindon goriilmiis
todqgigatlar homin sahanin spesifik xususiyyatlorini miiayyan etmok Ggin imkan
yaratmigdir, bunlara isa qeyd olunanlar1 misal géstarmak olar:

Sirkatlorin kreditlosmo mabloglari dovlotde Umiumi investisiya aktivliyinin
az olmasi fonunda noazars az garpir. Biznesin az mablogdo kreditlogsmasi prinsip
olaraq ilo banklar tarafindon shomiyyatli formada monfaat aldo olunmasini 6daya
bilmir, digar yandan iss balaca sirkatlarin borc vasaitlarina olan 6hdaliyini 6domok
igtidarinda deyildir.

Banklar torofindon sirkatlors ayrilmis kreditlorin boyiik qisminin qisamiiddatli
olmasi aydindir, bu ciir asag1 hacmli kreditlor isa borc sahibinin foaaliyyatini
artirmaq masalasini hall eds bilmir.

Kredit arizasinin nazords saxlanilmasi zamaninin uzun olmasi. Bir sira kredit
toskilatlart miistarilorin dayarlondirilmasinin ekspress iisullarindan imtina edarak
arizalarin nazords saxlanilmasi miiddatini artirmislar.

Banklarin traznaksiya xorclorinin artiq olmasi. Bizneslo is miihitindo ortaya
¢ixan amak Xarclari boyiik korporativ miistarilorlo is miiddstinde meydana galo

bilocok xarclordon daha artiq olur.
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Mitloq ehtiyatlarin tokmillogdirilmoesi. Kigik sirket ilo amokdasligi gqanunla
nozordo saxlanilmis miitloq formada ehtiyatlarin qurulmasi vacibliyi do
¢otinlogdirir, ¢linki biznes yiiksok risk kateqoriyasina daxil olunur. Kommersiya
toskilatlarinin biznes fordlorinin kreditlogdirilmasi Uzro foaliyysti mioayyan
0zlnaxsusluglara sahibdir. Orada ham butin snanavi boylk risk  monbalarinin,
hom da biznesin 6ziiniin xiisusi “risk sahalorinin” mévcudlugu aydindir.

Alimlar miayyan etmislor ki, biznesin inkisaf etmomasi Sabablarindan biri
Kifayat miqdarda maliyys vosaitlorinin ayrilmamasidir. Bu sferanin sirkatlorin bank
maliyyalosmasina gostordiyi talabati, ekspertlorin nazarincs, yalniz 20- 30% tomin
edilmisdir .

Bir sira olkalorin h6kumati biznes plana goro maliyys infrastrukturunun
tokmillasdirilmosinds miihiim rol oynayir. Hom¢inin kommersiya banklar1 vo digor
maliyys institutlart 6z qazanclarimin bdyiikk qismini sirf biznes subyektlarinin
kreditlosdirilmasindan alds edirlor. Sirf onlar iqtisadiyyatin taraqqisi tgtin kredit vo
investisiya xidmatlorinin baslica kiitlasini garsilayirlar vo baslica risklori dasiyirlar.
Ekspertlorin hesablamalarina uygun olaraq, biznes subyektlorinin toqribi olaraq
80%-i bank kreditlosmasina colb edilmomisdir. Biznesin daha aktiv siirotdo
kreditlosmasina bir ne¢o problemlor manes yaradir.

Hazirki zamanda biznes subyektlorinin kreditlosmasine angol yaradan baslica
problemlars bunlar daxil etmok mumkundur:

A.Biznesin bir sira subyektlorinin banklarla is praktikasin vo uygun olaraq da
kredit ke¢misi movcud deyildir.

B.Biznes subyektlorinin ylksok qismindo rosmi maliyys hesabdarligi
gOralmdr.

Baslica vosaitlorin daxilolmasi aksar zamanlarda rohbarlorin soxsi imkanlari
hesabina olur va dovriyyadan kanar gostaricilords oks edilmir.

Kredit risklorinin azaldilmasi magsadilo banklar ssudalarin tominati aleyhina
sart taloblor goyur, bu isa biznes fardlorinin boyik gismi Ggln yol verilmoaz hesab
edilir.
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Kontragentlorlo Gzlogsmalarin oksor qismi nagd pulla reallagdirilir.

Kreditlosmo risklorinin  Kigik hala gotirlmo  mexanizmi bas godor
islonmomisdir. Elaco do biznes subyektlori lazim olduqda siiratlo diger sirkatlor
ucln geydiyyatdan keco bilirlor.

Iri biznesdon secilorok kigik sahibkarin soroncam hesabinda sanodlarin
toplanmas1 magsadila Kifayat godar middat vo amak resurslart mévcud deyildir.

Bununla bagli olaraq, biznes sahasinin kreditlosdirilmoesi sisteminin inkisafi
Uzra todbirlori dogiq formada isloyib hazirlamaq goarokdir.

I, 0lka Kkreditlor Gizro faiz ugotunu subsidiyalagdirmali vo balaca sirkatlori va
fordi biznes sahiblorini kreditlosdiran banklara zomanat vermoalidir.

I, Morkozi Bank biznes fordlorino ayrilmus kreditlori problemli ssudalar
olaraq nozardos saxlayir vo bu clr kreditlor Uzra doyarin 50%-i miqgdarinda ehtiyatin
yaradilmasini 6dayir. Bu sababdoan do banklar basqa resurslar tapmaga cohd edirlor
ki, bu da bankin xarclorinin ¢oxalmasina va faiz daracalorinin ¢oxalmasina sobob
olur . Bu soraiti doyismak, biznes moagsadilo kreditlor (izra ehtiyatlarin normalarini
Kiciltmak gorakdir. Bu, bank xarclarinin kigik hala galmasina va % daracalarinin
enmasina Sobab olacaqdir.

I11, kredit almaqg mogsadila banklara miraciat géstoran balaca sirkatlorin idara
aparat1 xarclorinin Kigik hala gatirilma tisullarini islayib hazirlamaq gorokdir.

Biznes fordlarinin kreditlosdirilmasi mexanizmina dmumi toplasmanin blok-
sxeminin tokmillosdirilmasi iyerarxiyanin biitiin formalarinda strateji magsadlarin
islonib qurulmasina sorait yaradir, bir sira kigik sirkatlora ndvboti dovrlordos orta
formal1 sirkotlor olaraq oriyentasiya etmolorino imkan verir.

Alimlarin tadgigatlarina asasan, bank torafindon tokmillosdirilon biznes
subyektlorino ayrilan kreditlor portfeli 2 mihim qivvenin tosiri ilo bas verir:
biznesin portfeli ilo bagh bankin strategiya vo tutdugu strategiya vo kommersiya
banklarinin biznes fordlorino toklif etdiyi mallara miistorilorin ehtiyacinin
Odonilmomasi.Belo ki, iki baza bloku secilir: 0ziino kreditlosmanin iqtisadi

dayagin1 daxil edon iqtisadi blok vo 06zlna kredit orizosinin noazoardon
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kecirilmasindon baslayaraq kreditin tam formada garsilanmasi vo onun sonradan
idara olunmasina kimi kreditorun biitiin foaliyyat dévrinin toskil bloku.

Biznes sferasinda zoruri maliyys infrastrukturunun qurulmasinda dovlst va
beynolxalq kapital institutlar1 baslica yer tutur. dayaqlart {izro aparilmis
todgigatlarin naticalori kapital vasaitlorini yalniz ugurla isloyan vo mioayyan kredit
kecmisino Vo aktivlora sahib olan balaca sirkatlor deyil, hom do tozo baslayan
balaca vo ailo strukturlari moaqgsadilo maliyys voasaitlorinin  imumilasdirilmis
biznesin  kreditlosmasi  sisteminin  dayagi olaraq ¢ixis edir. Biznesin
Kreditlogdirilmasi sisteminda miixtalif bank xidmotlori miihiim rol oynayir.

Kommersiya banklar1 tarafindon gdostarilon xidmatlors aid etmoak olar:

» amanoatcilorin depozitlori,

» oamoliyyat xidmatlori,

> kreditlorin verilmasi va s.

Kommersiya banklarinin oalavo Xidmatlorino aiddir: investisiya vo trast
xidmatlori, mixtolif kart vo istiqrazlarin verilmasi va S.

Son olarag, geyd etmok gorokdir ki, bank kreditlosmasi biznesin
kapitallasmasinin ~ tok  metodu  deyildir. Digor variantlar da vardir:
Ozlmaliyyalosma, maliyya bazari mexanizmloari vasitesilo kapitallasma, bank
kreditlosmoasi, bidco formalasmasi, habelo maliyyslosmonin digor metodlar::

lizing, faktoring, vencur maliyyalosmasi.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN
KREDITLOSMOSININ MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Dovlatdan va xUsusi qurumlardan va Kigik va orta sahibkarhq
subyektlarina kredit verilmasina dastayin giymatlandirilmasi
Kigik vo orta sahibkarligin inkisafindaki son islahatlar o6lkonin milli
igtisadiyyatinin toraqqisini birbasa vo dolay1 tosir etmisdir. Kigik vo orta
sahibkarligin toraqqisi Olko iqtisadiyyatinda yeniliyin siirotlondirilmasing, yeni
metod vo texnologiyalarin, ixtiralarin, startap layiholorinin, hazirki istehsal
metodlarinin calb olunmasina vo totbhiq edilmosino zomin yaratmisdir. Beloliklo,

Kicik vo orta sahibkarlar intensiv olaraq doyison bazar ehtiyaclarina siiratli cavab

vers bildilor.
Cadval 1: KOS-larin say1 barada
2017 2018 2019
o ciimlodan o ciimlodan o ciimlodan
Gostoricilor [HOqugi | Fordi [Raq | Fordi _|Huq [Fordi
Comi | iovslor  [sahibkar |©®™Mi| ygi  [sahibkar [C®™ | ugi  |sahib
lar saxsl lar soxsl (karla
or or r
Sahibkarliq 191786 20842 170873 (1687023862 (146951
subyektlori 3
nin
imumi say1 271304 | 31196/240108
Kigik sahibkarliq (187687 (16945 171863 1664819645 [145961
subyektlorinin say 6 262622| 22514/240108
Orta sahibkarliq 4083 4187 - 4367 4367
subyektlorinin say1 5956] 5956 -

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadvaldon do malumdur ki, dovlstimizin 2017-ci ildon bori yasadigi iqtisadi
tonazzil kigik sirkatlorin sayini da tasir edib. 2019-cu ilds kigik sirkatlorin Gmumi
say1 192598, 2020-ci ildo 165.386 olub, yani 23212-o godor azalib. Enisin asas
sobobi 24822 6zal sirkatnin logv edilmosidir. Bltiin bu azalmaya baxmayarag,
hiiquqi soxslorin kigik sahibkarliq strukturundaki pay1 2019-cu ils nisbaton artdi vo

17 % artd1. O climlodon, orta sahibkarliq subyektlorinin say1 shomiyyatli sokildo
34



olmasa da, toxminon 3% artdi. Bu qrafiko gOro demok olar ki, Kigik vo orta

sahibkarligin iqtisadi giicii vo potensiali ildon-ilo artir.

Cadval 2: KOS-larin makroiqtisadi gostaricilari

2017 2018 2019

hamgcinin hoamcinin hoamgcinin

Gostoricilor Comi Comi Comi
Kicik |Orta Kicik |Orta

Yaradilmis olavo doyor*,
min Azn 3697.2 [2838.0 1668.2 |3917.5 3161.9 [766.7 |11071.7| 4900.8 1423.2

[scilorin say1, min nofor [292.1 [112.8 [182.1 [281.1 [121.8 [177.2 33220 40.21 85.1

Orta ayliq nominal 349.6 [334.2 359.2 363.8 (3425 376.9

omok haqqi, manat 531.0 3325 437.0
Osas kapitala

investisiyalar, 2940.2 [1938.6 1012.6 (3275.6 [2174.8 {1873.8

min Azn 3422.2 515.5 494.2
Mohsul buraxlisi, mIn5854.2 4556.1 1275.1 [6379.6 {4994.7 (1494.9

Azn 19386.7| 7523.8) 2553.8

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

Cadvallordo malum oldugu kimi kigik sirkatlorin say1 azalsa da, kigik va orta
sahibkarliq subyektlorinin makroiqtisadi cadvali onlarin yaratdigi slave dayardoki
artim1 gostorir. 2019-2020-ci illor orzinds kigik sirkotlorin sayinin azalmasina
baxmayaraq, bu sirkstlor torofindon yaradilan oslava doyar 11.7 % ilo 4.3 %
artmigdir. Bundan olave, orta sirkatlorin sayinda 3% artim olave doyarin 14,5 %
artmasina sabab oldu.

2018-ci ilo nisbatdo 2019-cu ilds kigik vo orta sirkstlorin say1 azalsa da,
isloyan iscilarin say1 3.5 % artdi. Bununla belos, iqtisadiyyatda islayonlorin sayinda
arttmin 85,7% -1 Kigik va orta sahibkarligin payma diisiir. O climlodan, Kigik vo
orta sahibkarliq isgilorinin orta ayliq maas 4,3 % artaraq 348,5 AZN-dan 363,8
AZN-a yiksalib.

Eyni dovrds Kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin asas kapitalina qoyulan
investisiyalar 478,4 min AZN artaraq 3298,6 min AZN toskil etmisdir. 2019-cu illo
mugayisada bu artim 17,8 % olub. Gostarilon dovrds Kigik va orta sirkatlorin asas
kapitalina qoyulan investisiyalar demoak olar ki, eyni godar goxalmis, ancaq orta

sirkatlorin asas kapitalina qoyulmus investisiyalar 24,3 % ¢oxalmisdir.
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Cadvoldon do molum olur ki, nozordon kecirilon dovrds Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin makroiqtisadi goéstaricilorinin ¢oxalmast mohsula da
tosir gOstormisdir. Bununla bels, 5851,3 min AZN-dan 6379,5 min AZN-a, basqa
sozlo desak, 449,4 min AZN-a goadar ¢oxalmisdir. Cadvaldon malum olur ki, 5 il
arzindo SKMF 228 forum toskil etmisdir. Bu sorgu anketlorinin 82,6 faizinin
bolgalords aparilmasi dévlatimizin bolgslorin taraqqisine qaygr gostardiyini vo bu
isdo maraqli oldugunu demoayo asas verir. Ona goras ki, bolgalor arasindaki iqtisadi
toraqqidaki farglorin logv edilmosi va eyni vaxtda bolgslords ohalinin igtisadi

rifahinin yiiksoldilmasi dovlstin asas siyasstlorindon biridir.

Cadval 3: Sahibkarhga Komoak Milli Fondunun hayata kegirdiyi forumlar barads malumat

Regionlarda Baki gohoarindo
forumlarin say1 | istirak¢ilarin say1 forumlarin say1 istirak¢ilarin say1
2016 34 3451 14 1250
2017 39 3562 10 732
2018 40 3482 8 601
2019 34 3361 7 614
2020 37 3510 5 401

Manba: Sahibkarliga Kémak Milli Fondu http://edf.gov.az/ malumatlar1 asasinda muallif
hesablamalar1 asasinda tortib edilib.

Forumlarda iimumilikdo 20990 sahibkar istirak etmisdir. Bu forumlarda
sahibkarlar maariflondirildi, iqtisadi savadliliq vo tdvsiyalor verildi, molumat
vermok vo investorlar1 calb etmok ii¢lin medianin istiraki tomin edildi.

SKF-nun osas isi bu forumlarla yekunlagsmir. Asagidaki codvaldo
sahibkarlara gilizostli kreditlorin verilmasi vo son 5 ildo 2016-2020-ci illori ohato

edon naticolar barada malumat verilir.

Cadval 4: Sahikarhga Komok Milli Fondunun sahibkarlara veridiyi glizostli

kreditlar
sahibkarlarin say1 verilon kreditlorin yaradilan yeni is yerlari
migdari (min manat)
2016 4477 286000 12056
2017 5571 299000 12575
2018 5254 259500 13700
2019 2488 178400 8205
2020 1964 151000 6583
comi 19754 1173900 53119

Manba: Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu http://edf.gov.az/ molumatlar1 asasinda
muollif hesablamalar1 osasinda tortib edilib.
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Yuxaridaki codvaldon do molumdur ki, yalniz son bes ildo Fond torafindon
1164,9 min AZN guzostli kredit verilib. 19821 sahibkar bu giizostli kreditlori almis
Vo noticado 51.836 yeni is yeri acilmigdir. Onlarin oksariyyati bolgalordoki
sahibkarlara, xtsuson kond tosaorriifatina ayrilir. Bir sozlo 2021-ci ilodok fondun
yaradilmasindan verilon guzostli kreditlorin hocmi 2,1 milyard manati1 kegib,
naticodo 34 655 sahibkara kredit verilib vo 156 188 yeni is yeri agilib. Sahibkarlara
verilon guzostli kreditlorin 46 % -i, basqa sozlo desak, 949,7 milyon manati fond
hesabina vo yaxud kreditlorin qaytarilmasi soklinds verilmisdir.

Igtisadi inkisafin davamliligini toskil etmak Gglin gortlon tadbirlor ilo yanast,
Kicik vo orta sahibkarliq sahosindo asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi
moslohatdir:

Kigik vo orta sahibkarligin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesini
stratlondirmok, ixrac imkanlarini ¢oxaltmaq vo comiyyatin sosial problemlarinin
hallinda Kigik va orta sirkatlorin rolunu artirmagq;

Sahibkarliq faaliyyatinin strukturunun sektoral, regional va texnoloji nogteyi-
nozardon optimallasdiriimast;

Koronavirus pandemiyasinin AR iqtisadiyyatina monfi tasirini azaltmagq tigiin
programin ilkin morhalolorinin icrasi siirotlo davam edir. On minlorlo vergi
odayicising is¢ilorine maasinin 6donilmosindo moagsadyonlii yardim gdéstorildi vo
fordi sahibkarlarin karantin tadbirlarinin tatbiqindan zararlori 2019-cu ilds 6danilon
vergilorlo tarazlasdirilacagq.

Novboti morholodo programin pandemiyanin noticolorindon qagmaq {i¢iin
vergi Odoyicilorine genis imkanlar veracok hissosi reallasdirilacaq. Proqramin
"[gtisadiyyat vo sahibkarliga dovlot kredit dostoyi todbirlori” bdlmosi:
"pandemiyanin ohato etdiyi rayonlarda foaliyyot gostoron miiossisalora (kicik vo
orta miiossisalor do daxil olmagla) timumilikds 500 milyon AZN mablaginds
kredit verilmasi nazards tutulur. Bu kreditlarin 60% - 1 dovlat tarafindon verilacak.
Beloliklo, banklar kreditorlarindan Dasinmaz omlak vo ya digor zomanotlor tolob

etmoyoacoklor ki, bu da sahibkarlar {iciin kreditlor oldo etmok imkanlarim
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geniglondirocokdir. Bu zaman kreditlor iizro faizlorin doyeorinin yaris1 dovlot
biidcasindan subsidiyalagdirilir.

Masalan, illik 10 000 AZN mablaginds kredit gotiiron sahibkar illik 15% - 1o
faiz xorclorini 7%, 5% 0doyacok, galan hissasi iso dovlat torafindon ddonilocak.

Bu todbirlor, xiisusilo pandemiya ddvriindo kig¢ik vo orta miiossisalorin
sabitliyini tomin edocok vo karantin todbirlori tamamilo yumsaldildigdan vo logv
edildikdon sonra foaliyyatlorini barpa etmoyo imkan verocokdir.

O ciimlodon, 10 Mart 2020-ci il tarixinadok pandemiyadan oziyyat ¢okon
rayonlarda foaliyyot gostoron miiassisalar tiglin mévcud kredit portfeli {izro milyard
AZN mabloginde faiz doracelorinin subsidiyalagdirilmasi planlasdirilir. Bu
kreditlor lizra illik faiz doracosinin 10% - ni subsidiyalasdirmaq nozords tutulur: bu
kredit mohsullar1 tizro maksimal faiz doracesi, miiddati, hoacmi vo digor meyarlar
hazirlanmali vo imzalandig1 tarixdon 2 hofto orzindo Nazirlor Kabinetino togdim
edilmolidir.

Digor todbirlor dovlot kreditlosmosi bdlmosindo vo iqtisadiyyatin  vo
sahibkarligin tomin edilmosi {i¢lin nozordo tutulub. Bunlardan biri do kond
tosarriifati  kreditlosmosi vo sahibkarligin inkisafi Agentliyinin tominatsiz
mikrokreditlorin kond tosarriifati sektoruna verilmosi mexanizminin yaradilmasidir.
Stibhosiz ki, kicik vo orta biznesin borc mohsullarina asagi maraginin osas
sabablarindon biri banklarin bu kreditlar izra likvid zomanatlor (asason dasinmaz)
tolob etmosidir. Bu mexanizmin islonib hazirlanmasi vo totbiqi kicik vo orta
sahibkarlarin kreditlorin verilmasine maragini artira vo onlarin toraqqisini
giiclondirs bilor.

Statistikaya goro, biznesin inkisafi {izro Agentlik gilizostli ipoteka kreditlori
Uzra 50 mln.manat vo 90 mln. manat aldo edocok. Diisliniirom ki, ki¢ik vo orta
sahibkarlar onlara verilon kredit vo zomanatli dastoys gora minnatdar olacaqglar va
bu imkanlardan tam sokildo istifado edocoklor. Diinyada kigik biznesin inkisafi vo
onun orta, daha sonra iso iri bizneso ¢evrilmasi prosesi birbasa kreditlosma ilo

baghdir.
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2.2. Azarbaycanda kicgik va orta sahibkarhgin kreditlasdirilmasi sisteminin
movcud vaziyyatinin tahlili

Biznes planin bank kreditlosmosi prosesi mirokkab masaladir va hamin
problemin halli bir sira istigamatin birlosdiyi hissadadir. Bu ¢0zumint talob edon
proseslor hom biznesi sisteminin foaliyyst dovriine, hom do bank faaliyyat
muhitino daxildir. Homin problem bir sira faktorlarla ifads edilon, xisusi halda
borclu olan soxslorin kreditlosdirilmasi masalasinin toskil edilmasi va risklorin
idara olunmasi dovriinds tozah(lr edan xususi xususiyyatlara sahibdir,

Biitiin geyd olunanlar onunla baghdir ki, tadqgiq olunan subyektlorin bank
kreditlosmasi mosalasi ondan ibaratdir Ki, biznes subyektlori vo bank xidmatlori
heg da hor dévr Gmumi bir fikro golo bilmirlor. indiki zamanda kredit mahsulunun
sonadlosdirilmasi va dayarlondirilmasi dévrinda har iki tarafindan hagigi mévcud
risklorin dayarlondirilmasi lizra razilaga galmalari tizra tolablor aydinlasdirilir.

Indiki soraitdo biznesin kreditlosmosinin ¢otin torofloring biznesin soffaf
olmamasi, etibarli zaminlorin vo kommersiya banklar1 arasinda hartorofli
anlagsmanim olmamasi1 daxil olunur. Bundan savayi, elo bir vaziyyat meydana
golmisdir ki, biznes subyektlorina xidmot edon ixtisaslasmis kommersiya banklari
tocrubi olarag mévcud deyildir.

Osas problem, baslangiclarin vo sahibkarlarin investisiyalar ii¢lin bankirlor
ucgln riskli bir mohit hesab edilmosidir. Olbatto ki, bu risk saviyyasi Baslangic
riskindan shomiyyatli doracods asagidir, lakin bankin kreditlordon imtina etmasine
imkan vermok Gg¢tin hals do kifayat godor vacibdir.

Bank torafindon biznes sahibina kreditin ayrilmasina raziligin tosdiq edilmasi
dovriinds baslica magam onun 0zins olan inami vo iginin na formada ugurlu
olmasi, daha doagiq desok, onun 6z 6hdsliyini garsilaya bilmasi magsadilo davamli
formada xeyirlo isloyib-islomomoasidir. Analiz gosterir ki, bankda baslica girov
omlak hesab edilir, xiisusilo dasinmaz amlak.

Ogor ondan girov olaraq istifado edilss, bu, biznes sahibino kreditin oldo

olunmasini faktiki olaraq 6doyacokdir. Bundan savayi, girov olaraq istonilon digar
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omlak da istifads oluna bilar, soxsi nagliyyat, dovriyyads olan amtas yaxud har
hansi bir avadanliq.

Biznesin bank sanodlosmasinds daha bir shomiyyat dasiyan problem onunla
baglidir ki, orta hesabla bank toskilatlarinda kredit orizosinin arasdirilmasi on azi 2-
3 hofto zaman aparir vo biznes sahibindon coxlu sayda arayis vo digar
informasiyalar tolob edilir. iri sahibkarlardan segilorak, biznes bitiin senadlorin
y1gilmasi ii¢lin no amok, no do muddat resurslarina sahib deyillar.

Son olaraq, bank kreditinin yigilmasina mane ola bilon baglica sobablordan
biri do firmanin ganunla oalagali mosalalaridir.

Kreditlosmanin yaxs1 toraflorini do geyd etmok mimkundur. Xisusi olaraqg, iri
banklar daimi formada miistarilori havaso gatirir. Bu, kreditin oldo olunmasi
prosedurasinin sado formaya gotirilmasinds, homginin faiz dorocasinin asagi
dismosindo ifado edilo bilor.

Qeyd etmok vacibdir ki, korporativ bank kreditlosmosinin inkisafina mane
olsa da, bu saho daha perspektivli sahalordon biridir, c¢linki bank toskilatlar
kommersiya vo dovlot kredit sirkatlori ilo rogabst aparir vo miistarilorin sayimi
artirmaga calisirlar. Bunun osas sobabi kommersiya miassisalorinin sayinin son
vaxtlar artmasi, hamginin biznes sahibinin alverissiz inkisaf ti¢lin pul almaga hazir
olmasidir.

Alimlarin diisiincasine gora, yeni bazar sferasinda biznesin baslica Ustlinliyu
onlarin boyiik sirkatlorlo miigayiso edildiyi todgirde daha suratli olmalar1 vo
doyison zamana daha tez reaksiya gostormalidir: ortaya ¢ixan talabat1 “alo almag
bilmok™ imkan1 va 0z resurs va saraitini dorhal saforbar eds bilmok bacarig:.

Biznesin bir foaliyyat strukturu olaraq inkisafi onunla baglidir ki, onun
foaliyyot middati iri maliyys kapitalini nozardo saxlamur, iri hacmli maddi vo
amok xarclori tolob olunmur. Kommersiya banklarinin biznesin inkisafi dovriindo
baslica rolu kigik firmalara gora diger manbalordon maliyys vasaitlarinin alds
olunmasinin ¢atinliyi ilo baghdir. Analiz gostorir ki, balaca firmalar fond

bazarindan maliyys aloti olaraq praktiki formada istifado etmirlor, ¢tinki 6zliyindo
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bazara etibar gostarmirlor. Sonda amtoo bazarlarinda balaca sirkatlorin mihim
kltlosinin zaif rogabot mévqeyi onunla baglidir ki, onlar 6z malgdndaranlorindan
kredit gotirmokdoanss, 6z omtos vo xidmotlorini moéhlstlo Odonis {isulu ilo
gergoklosdirir. Bununla da, bank krediti xarici maliyyologmanin tok varianti olaraq
cixis edir.

Biznesin bank kreditlosmosi sferasinda bir ne¢o alimlor torofindon goriilmiis
todgigatlar homin sfernin spesifik gostoricilorini ortaya ¢ixarmaga sorait vermisdir,
bunlara iss geyd olunanlar1 daxil etmok mumkunddr:

Sirkatlorin  kreditlosma  mobloglori  dovlotimizdo Umiumi investisiya
doracasinin  zoif olmasi1 fonunda az gbézo carpir. Biznesin az moablogda
kreditlosmoasi prinsip olaraq banklar torafindon muihim doaracado monfast aldo
olunmasini qarsilaya bilmir, digor yandan iss balaca sirkatlorin borc vasaitloring
olan talobatini garsilamaq bacariginda deyil.

Banklar torafindan sirkatlora verilon kreditlorin boyiik gisminin qisamiiddatli
olmasi aydindir, bu ciir az hacmli kreditlor isa borc sahibinin faaliyyatini artirmaq
problemini garsilaya bilmir.

Uzun middat kredit Gclin miraciot. Bir nego kredit toskilati miistarilorin
giymatlondirilmasi Gcun ekspress metodlardan imtina edarok oarizalorini emal
muddatini uzatdi.

Banklarin genis miqyasl amaliyyat xarclori. Sirkotlo is zaman1 gokilon amok
moasraflori iri korporativ miistarilarlos is zamani ¢okilon masraflori Gstalayir.

Mutloq resurslarin tokmillosdirilmosi. Kigik bizneslo amokdasliq, hamginin,
ganunun tolob etdiyi kimi, mocburi ehtiyatlarin yaradilmasi zoarursti ilo do
cotinlogir, ¢iinki sirkot yiksok risko moruz qalir. Tosorrlifat subyektlorinin
sonadlorinds kommersiya banklarinin faaliyystinin muoyyan xisusiyyastlori vardir.
Aydindir ki, biitiin anonovi yuksak risk icmast vo sirkatin 6zl do xisusi "risk

zonalarina'"malikdirlor.
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Bank kreditlosmasi prosesinds har bir dovrds mioayyan risk movcuddur.
Bankin bazarm kigik vo orta soxslori ilo qarsiliqli alage prosesinds yaranan bank
risklarinin idars edilmasinin komponentlorini segmak olar. Bu daxildir:

Kreditin moablagi investisiya layihasinin faktiki mablagi vo layihanin xarakteri
Vo onun icra middati nozors alinmagla hesablanmis zoruri ehtiyatlarin toplanmasi
dayari ilo miayyan edilir.

Bu da sizin risklorinizi Kredit zamani artirir; lakin kreditin stini coadvali
borcalana monfi tasir gostora bilor, bu da onu daha riskli, eloco do sahv biznes
Qorarlarint gabul etmoys vo buna gbro do bankin vo onun borcalanin imumi
risklorini artirmaga mocbur edir.

Artan faiz doracalori. Kommersiya banklariin oksariyyati boyik vo prioritet
borcalanlara nisbaton daha yiiksak faiz doracalari olan kigik sirkatlori sanadlasdirir.

Risklorin diferensiasiyast vo onlarin vasitogilor arasinda farglondirilmasi.
Risklorin  kommersiya vasitogilori ilo bolinmosi tez-tez resurslarin birbasa
borcalanlara deyil, sirkotin ehtiyaclarina yonaldilmosi, proseslor, is¢ilor vo
s.demokdir ki, onlara moaxsus olan araliq maliyya qurumlarina yonaldilir.

Saho miayinasi. Dayisikliklor bu sahods doyisikliklora vaxtinda cavab
g0Ozlanilir. Bank miistarinin mimkin dayisikliklars uygunlasmaq vo lazimi goararlar
gobul etmak gabiliyyatini giymatlondirmalidir.

Korporativ bank sanadlorini daha otrafli tohlil etmok tigiin sirkoto kredit
vermakdan imtina etmak tg¢lin mihim problemlari diggoatlo nozardan kegirak.

A. faaliyyat middastinin on az1 6 ay kegirilmasi. Bu, borclulara toklif olunan
sorti toloblordan biri sayilir. Bazi banklarda bu middat 3 aydan 3 iladok doyisir.

C. likvid zomanatin olmamasi baximindan. Manfi amillordon boazilari likvid
tomin edo bilmomasi ilo baglidir. Kreditin alinmasi ilo tominat novii arasinda
birbasa alage movcuddur. Banklar Dasinmaz amlak, yeni avadanliq, avadanliq va
ya digor likvid mallart girov kimi gérmays dstunluk verirlor. Kommersiya
mogsadlori Uglin tominatsiz kreditlor sistemi do var, lakin bu ndv kreditlorin

moahdud hacmi var.
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C. asag1 effektivliyi, biznes vo asagi golir. Fordi sahibkarlar agagi rosmi
galirlar sababindan bank kreditlarindan istifads eds bilmozlor.

Sirkat D. sirkatinin maliyys biliklorinin olmamasi vo an asasi, is diinyasinda
insanlar maliyys rogabstinin olmamasi vo pis moasuliyyot olmamasi sababindon
biitlin lazimi sanadlori toqdim eds bilmazlor. Boazi sahibkarlar biznes-plani adi
rejimdo tortib etmok, layihani texniki vo iqgtisadi cohotdon akkredito etmok va
bununla olagodar kredito ayrilan vosaitdon somorsli istifado etmok iqtidarinda
deyillor.

E. Biznes sferasinda kreditlorin ¢ox da moshur olmamasindan dolay1 basqa
Soboabi banklarin zamin talobidir. Nohayat bltiin biznes sahiblarinin toxminon 25
% -i girov tolob edildiyindon Umumiyyatlo kredit gotlirmak mogsadilo miraciat
etmirlor. Bunun baslica sababi biznes idarslorinin aktivlorinin doyarinin az olmasi
ilo baghdir.

Toadgigatlardan malum olur ki, kigik biznesdo maliyys minasibatlori bir sira
spesifik xtisusiyyatlora malikdir vo bunlar arasinda asagidakilar1 ayirmaq olar:

- glizastlar sistemi, xususi middsalar va s. daxil olmagla boyuk sirkatlor Gglin
orijinal vergi suratlondirmo sistemi;;

- kicik biznes subyektlarinin kreditlosdirilmasinin alverisliyi, lizinq va s. ilo
secilon mexanizminin xususiyyatlorinin mévcudlugu ;

- subsidiyalar, kreditlor lzro xususi faiz daracalori, endirimlar va s. daxil
olmagla kigik sahibkarliq subyektlarina dastok dovlst progqrama.

Yena do, kommersiya banklar1 vo digar kredit toskilatlar1 kigik sahibkarligin
asas maliyyslosdirma moanbayidir.

Bir sozla, Kicik sirkatlora bank kreditlori gox vaxt respublika iqtisadiyyatina
investisiya sistemi ilo tayin edilir. Bu sobabdon do, banklarin kigik sirkatlora kredit
vermo sistemini nozordon kegirmadan ovval 6lks iqtisadiyyatina kredit qoyuluslari
sistemini tohlil etmok lazimdir. Vurgulamaq lazimdir ki, son dovrlorde milli

iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 xeyli artmisdir.
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Cadval 5:Azarbaycan igtisadiyyatina kredit qoyuluslari (ilin sonuna, mln.manat)

2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
Iqtisadiyy
ata kredit
qoyuluslar | 9,163 | 9,850 | 12,243 | 15,422 | 18,542 | 21,730 | 16,444 | 11,757 | 13,020 | 15,297
1 4 3 7 9 6 4 6 8 3 2
onlardan:
qisa 2567 | 2,951 | 3,508. | 3,335.| 3,931.| 5297.| 3,478.| 2,101. | 2,695. | 2,918.
miiddotli 1 2 3 5 3 3 0 3 1 4
yekuna
goro, faizlo | 28.0 | 30.0 28.7 21.6 21.2 24.4 21.1 17.9 20.7 19.1
uzun 6596 | 6,899 | 8,735.| 12,087 | 14,611 | 16,433 | 12,966 | 9,656. | 10,325 | 12,378
miiddotli 3 1 4 4 3 1 6 5 2 8
yekuna
goro, faizlo | 72.0 | 70.0 71.3 78.4 78.8 75.6 78.9 82.1 79.3 80.9

Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Azarbaycan iqtisadiyyatinin kredit yiikii 2019-cu il tarina 20,8 faizo enib.
2018-ci ilin eyni dovri ilo mugayisado isa 0Olko iqtisadiyyatinin kreditlo
yuklonmasi 3,5 faiz bondi artib. Qeyd edok ki, 2019-cu ildo 0Olks igtisadiyyatina
comi kredit qoyulusu 15.116,4 mln. manat, UDM istehsalinin hacmi 72.852,2 min.
manat toskil etmisdir.

Eyni vaxtda uzunmuddatli vo qisamiiddatli kreditlorin igtisadiyyata nisbati do
ciddi doayisikliklara ugramigdir. Xiisuson, 2018-2019-cu illor arzinds qisamiiddatli
kreditlorin pay1 73,0%-dan 23,3 %-o, uzunmuddatli kreditlorin pay1 isa 28,0%-dan
78,8 %-dok artmigdir.

Banzar bir vaziyyat respublika iqtisadiyyatina yatirimlar sisteminda do nazars
carpir. 2019-cu ildo 2018-ci ildo Azorbaycanin iqtisadi vo sosial sahalarinin
inkisafi ti¢lin biitiin maliyya monbalarindan asas vosaitlora 868,7 min.manat vo ya
12,5% az yonaldilib. 74,3% xorclari birbasa tikinti vo qurasdirma xarclari ilo bagh
idi.

Bu azalma neft sektoruna investisiyalarin azalmasi ilo bagli olub, geyri-neft
sektoruna investisiyalar 1,2%, o cumlodan geyri-neft sonayesina investisiyalar
1,9% artib. Investisiyalarin iimumi hocminin 66,7% - i istehsal obyektlorinin
tikintisina, 23,1%-i Manzil - kommunal tosarriifatina vo 10,2% - i Umumi sahasi

130,1 min kv. m olan manzillarin tikintisino yonaldilmisdir.

44




Cadval 6: Olka iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslar

2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
Butin manbalar Uzrs investisiya qoyuluslar: (xarici investisiyalar nazars alinmaqla):
mlyn.manat 14118.9 | 17048.8 | 20251.0 | 21448.2 | 21890.6 | 20057.4 | 22706.4 | 24462.5 | 25877.0 | 24986.6
miyn.dollar 17591.4 | 21588.9 | 25777.8 | 27340.0 | 27907.5 | 19547.2 | 14228.0 | 14213.3 | 15221.7 | 14698.0
Xarici
investisiyalar:
mlyn.manat 6619.7 | 6849.8 | 8102.7 | 8269.3 | 9175.6 | 10998.9 | 16216.1 | 15697.3 | 14002.1 | 12119.5
mlyn.dollar 8247.8 | 8673.9 | 10314.0 | 10540.9 | 11697.7 | 10719.1 | 10161.1 | 91205 | 82365 | 7129.1
Daxili
investisiyalar:
mlyn.manat 7499.2 | 10199.0 | 12148.3 | 13178.9 | 12715.0 | 90585 | 6490.3 | 8765.2 | 11874.9 | 12867.1
mlyn.dollar 9343.6 | 12915.0 | 15463.8 | 16799.1 | 16209.8 | 8828.1 | 4066.9 | 5092.8 | 69852 | 7568.9

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Osas fondlara, miiassisa va toskilatlarin vosaitlorine investisiyalarin iimumi
doyari 84,1%, ohalinin soxsi fondlar1 5,9%, bank kreditlari 5,1%, budca vasaitlori
4,1%, budcadonkanar vosaitlor iso 0,8% toskil edib.

Cadval 7: Biznes subyektlorinin debitor borclari

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Igtisadiyyatin biitiin 14408. | 19305. | 23303. | 22687. | 28217. | 32537. | 33548.
saholori lizro 2 8 5 4 0 8 1
O ciimladon
4374.1 | 6853.7 | 6881.8 | 8446.1 | 12811. | 13958. | 14262.
Sonaye 5 1 4
Tikinti 4662.0 | 6490.9 | 3775.1 | 3687.1 | 5384.0 | 5831.6 | 5883.7
Ticarat 2721.6 | 1296.7 | 672.0 | 1354.2 | 1433.5 | 1524.7 | 1789.3
Nogliyyat vo anbar 1180.2 | 1450.0 | 6856.3 | 5188.3 | 6727.5 | 7246.4 | 7454.9
tosarriifat
Turizm va rabita 55.1 23.1 32.9 6.3 7.8 - -
Informasiya vo - 124 145 18.3 25.4 31.5 33.7
rabito
Dasinmaz omlak
iizra 926.1 465.8 768.0 214.6 275.7 293.9 310.2
omoliyyatlar
Tohsil, sohiyys vo 2141.1 | 1886.2 | 3267.9 | 3222.6 | 3881.5 | 3882.7 | 4223.6
basqa
Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
Kigik sirkatlor tarafindon kapital qoyuluslarinin samarasizliyi, onlarin debitor
borclarmin  artmasina  sobob  oldu.(http://azstand.gov.az/upload/files/AZS%20%
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http://azstand.gov.az/upload/files/AZS%20%25%2020DEBITOR%20BORCLARI%202019.pdf

20DEBITOR%20BORCLARI%202019.pdf) Baxilan dovrdo kigik sahibkarligin debitor

borclari 15,6 milyon AZN-dan 31,4 milyon AZN-a, homginin: sonaye - 4,3 milyon
AZN-dan 12,9 milyon manata; tikinti - 4,5 milyon AZN-dan 5,8 milyon manata;
ticarot - 2,7 milyon AZN-dan 1,5 milyon AZN-a; nagliyyat 1,2 milyon AZN_dan
7,2 milyon AZN-a yuksaldi; turizm vo ictimai iaso 0,01 milyon manatdan 0,001
milyon manata enmisdir.

O clmlodon, sirkatlorin kredit borclar1 coxalmusdir. Iqtisadiyyatin biitiin
sektorlarinda artim saholor Gzro daxil olmagla 13,5 milyondan 36,7 milyon AZN
arasinda doyisdi: sonaye - 5,6 milyondan 19,6 milyon AZN-a; insaat 3.5 milyon
AZN-dan 5.8 milyon AZN-a; ticarat - 0,8 milyon AZN-dan 0,9 milyon AZN-a;
nogliyyat - 1,2 milyon AZN-dan 1,5 milyon AZN-a yiiksaldi; turizm va iass - 0,3
milyon AZN-dan 0,16 milyon AZN-a enmisdir.

Cadval 8: Biznes subyektlarinin kreditlar tizra borclari, min manat

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Igtisadiyyatin biitin 13606. 18390. 23523. 25557. 34187. | 36824. 38200.
saholori lizro 4 7 9 3 5 6 4
O ciimladon

5591.9 | 7782.0 | 12836. | 13950. | 18305. | 19676. | 15214.
Sonaye 2 8 5 8 9
Tikinti 3378.0 5339.3 3454.5 3482.7 | 5384.0 | 58259 | 6237.8
Ticarat 953.0 933.5 186.3 638.3 785.1 868.4 895.5
Nogliyyat vo anbar 1233.6 1122.7 1255.6 1447.0 1453.5 | 1538.9 1632.4
tosorriifat
Turizm va rabito 193.6 167.1 115.0 122.7 154.4 154.9 156.6
Informasiya vo rabito - 8.7 26.6 11.7 13.2 - -
Dasinmaz amlak
lizra 278.0 312.8 963.4 684.3 9375 1012.3 1233.4
omoliyyatlar
Tohsil, sohiyyos vo 1350.0 1083.6 4839.3 5443.8 7488.3 | 8112.4 | 8558.9
Basga

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Bununla belo, 0Olkodo kigik sahibkarligin maliyyslosdirilmosi vo bank

kreditlosmasi sisteminin 8yranilmasi asagidaki naticalora galmoya sorait yaradir:
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- 2014-2020-ci illordo 6lkodo kredit qoyuluslarinin iimumi payr 19,3 dofo,
habelo qisamiiddatli kreditlor - 12,8 dofo, uzunmuddatli kreditlor - 122,5 dofo
coxalmigdir. Onlarin pay1 73.0% -don 23.2% -2 vo 29.0% -don 78.9 % -o yiiksaldi;

- Olko iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin hocmi do xeyli artmusdir.
2005-2020-ci illordo boylmo 18.0 dofo, habelo xarici investisiyalar 12.1 dofo,
daxili investisiyalar 27.9 dofs goxalmigdir.

- Son illordo (2014-2020) kicik sirkotlorin  osas fondlarina kapital
qoyuluslarinin monfi dinamikasi, kic¢ik investisiyalarin imumi sormayadoki
payinin azalmasi miisahids olunmusdur;

- Daha uzun bir dévrds (2014-2020) hom 06lks daxilinde ham do mioayyan
bolgalords kigik sahibkarliq subyektlarinin osas fondlarina kapital qoyuluslarinda
ciddi artim miisahidos olunur;

- 2014-2020-ci illarda kicik sirkatlorin galirliliyinda, eyni vaxtda zararli kigik

sirkatlorin sayinda va onlarin debitor va kreditor borclarinda artim olmusdur.

2.3. Kommersiya faaliyyatinin maliyyslosdirilmasi va
kreditlogdirilmasinin effektivliyinin artirilmasi
Hazirki alimlor torafindon hoyata kegirilon aragdirmalardan malum oldu ki,
bank faaliyyatinin tonzimlonmosi prosesinds nazari, metodoloji, habelo praktik
tovsiyalarin effektivliyini dayarlondirmok lazimdir. Bu yanagsma bank sektorunun
tonzimlonmasinds vo maliyys sabitliyinde xususilo vacibdir. Alimlara gors,
tonzimlomo modeli bir torofdon alt sistemlor arasindaki miirokkob olagolor
sistemini (tonzimloma va bank sisteminin Il saviyyasi) oks etdirir, digor yandan
misyyanlordan toskil edilmis miiosyyan bir qurulusa sahibdir. Bu komponentlars
asagidakilar aiddir:
- Sistemin yaradicisi (bank sektorunun maliyys sabitliyinin tomin olunmasi vo
bank  sektorunun  maraqlarmin @ milli  iqtisadiyyatin  ehtiyaclar1  ilo

uygunlagdirilmasi);
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- funksional vo toskilati (tonzimlomo predmeti, obyekti vo infrastruktur
komponentlari);

- Tonzimlayici (sistemin vaziyyatins tasir edan Usul va vasitalar);

- Resurs komponentlori (sistemin foaliyyoatinin osas sortlori kimi 0zund
gOstorir).

Alimlarin bank sektoru tanzimlonmasinin effektivliyini giymatlondirmok tgcin
asas meyarlarin asagidakilar oldugu fikri ils razilasmagq olar.

- funksional samaralilik;

- omoaliyyat somaraliliyi;

- igtisadi somaralilik.

Iqtisadi vo toskilati somoraliliyi olave edordik. Yuxarida gostarilon saholords
aragdirma aparmaq TUgiin Olkonin aktiv kredit foaliyysti olan ¢ on boylk
kommersiya bankini sec¢dik: “Kapital bank”.

Bu kommersiya banklarinin funksional samaraliliyini giymatlondirmak Gctin
onlarin maliyya vaziyyatini aktivlar, 6hdaliklor vo kapital baximindan analiz etmoak
lazimdir: galirlilik, galirlilik va zarar; maliyys axinu.

A.Funksional somoralilik. “Kapital bank” kommersiya bankinin maliyya
vaziyyatinin tohlilina nozar salag.

Vurgulamaq lazimdir ki, Kapital Bankin aktivleri 2016-2020-ci illards
1.114.950 min AZN-dan 829.385 min AZN-a diisso do, miistorilora verilon
kreditlorin tutumu 662.172 min AZN-dan 1323.273 min AZN-a, yani aktivlorin
pay1 58,7 % - 70,4 % arasinda doyismisdir.

Oyronilon kommersiya banklarmmn funksional somoralilik sahosindoki
maliyya voaziyysti barodo Umumi naticalor asagidakilardir: Son illar bank
sektorunun maliyys sabitliyinin gostaricilorinin tohlili vo giymatlondirilmasi bank
sektorunun maliyys dayanigliginin tomin olunmasinin hadafinin oldugunu
gOstardi. O cumladan, son 2 ilds idars olunan alt sistemda bir gadar hayacan verici
bir tendensiya miisahido edilmisdir: riskli aktivlora nisbaton osas kapitalin pay1

azalir.
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Kapital Bankin 6hdaliklori 977 950 min AZN-dan 2010 696 min AZN-a, pay1
159 59,2 % -don 79,5 % -2 yuksalmisdir (bax Cadval 9).

Cadval 9: “Kapital bank”-1n maliyya vaziyyati (min manat)

| 2020 | 2018
Aktivlor
Pul vosaitlori 818573 328161
Kredit togkilatlarindan 799208 14575
alinacaq mabloglor
Satis tliglin movcud olan 5192 78897
investisiya qiymotli kagizlari
Miistorilor li¢lin kreditlor 1256283 673172
Sirkatlor tigiin 426 973
investisiyalar
Dasinmaz amlak va 34880 21175
avadanliqlar
Qeyri-maddi aktivlor 13496 2783
Soxsi investisiya 6981 1183
Digor aktivlor 66780 8682
Comi aktivlor 2987542 1323870
Ohdaliklar
Miistorilor qarsisinda 2034586 585902
ohdoliklor
Morkazi Bank qarsisinda 379039 386729
ohdoliklor
Kredit togkilatlart qarsisinda 152805 13933
ohdoliklor
2020 2018
Aktivlor

Qiymatli kagiz buraxilisi - -
Cari monfaat lizro vergi - 3673
ohdoliklori
Toxira salinmis 6hdoliklor 12775 1191
Digor 6hdoliklor 54661 22802
Comi 6hdoliklor 261786 977930

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/ malumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanib

Son 2 il arzindo bank sektorunun likvidliyindo manfi bir tendensiya var.
Sektorun comi aktivlerinds yiksak likvidli aktivlerin pay1 azalir, kredit portfelinin
likvidlik nisbati pislogir. Tohlildon aydindir ki, kommersiya banklari kredit
portfellarini depozit olmayan fondlar vo 6z vosaitlori hesabina maliyyalosdirirlor
ki, bu da sabitlik ehtiyatinin azaldig1 bir vaxtda diqqatlo giymatlondirilmalidir.
ovvalki kimi, monbalarin strukturunda qisamiiddatli maliyya moanbalori Gstlnlik

toskil edir. Aktivlorin 6z fondlarinin boyiimasi ilo miqayisado stratli boytimasi ilo
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olagodar olaraq sektorun likvidliyindo miayyon gorginlik ola bilor. Digor yandan,
aktiv artim 100% riskli likvid aktivler hesabina bas verir. Istehlak kreditlori, kredit
qoyuluslarinin artmasina an boyuk téhfs verir.

Bank sektorunun kredit portfelinin keyfiyyati gonastboxsdir. Riskin kifayat
godar asagi oldugu kreditlorin pay1 yiiksokdir vo 83 % ilo 86 % arasinda doyisir.
Bu, geyri-sabit iqgtisadi risklor qarsisinda daha yavas iqtisadi boylimays Vo
kreditlorin asag1 keyfiyyoto vo daha ylksak risk qruplarina miqrasiyasina sabab ola
bilor. 2020-ci ilin molumatlarina géra, ham miitlagq, ham do nisbi olaraq kreditlarin
hacmi vo payi ilin avvaline nisbaton artdi. Bu ssenari kapitala tozyiqi artiracaq va
bu kifayat edarss bir ¢ox bankin tovsiys etdiyi giymaotlorin altina diigo bilar.

B. Omoliyyat somoraliliyi. ©Omoliyyat somaraliliyini toskil etmok Ugun
kommersiya banklariin galirliliyindon asili olaraq daha spesifik bir analiz tolob
edilir.

Kapital Bank tarafindon 2018-2020-ci illords hayata kegirilon aragdirmalar bu
gOstoricilordo musbat bir tendensiya askar etdi. Xiisusilo faiz goliri 51 842 min
AZN-dan 215 845 min AZN-a enmis, faiz xarclori 36 304 min AZN-dan 84.060
min AZN-a yiksalmisdir.

Eyni vaxtda faiz galirlori 55679 min AZN-dan 122328 min AZN-a, illik
monfaot iso 12127 min AZN-dan 87865 min AZN-dak artmigdir. (Slava 1-2 bax)

Eyni vaxtda, olave monfoot gostoricilori hesabina banklarin  maliyya
hesabatlarinin tohlili maraq dogurur. Belalikla, masalon, Kapital Bankin slava
monfoat gostoricilorino asagidakilar daxildir: sshmlorin satisindan oldo olunan
monfoat, vergi daxilolmalarinin tosiri, sonraki manfootin ugotu, binanin yenidon
dayarlondirilmasi va s. (Olava 2-2 bax)

omoliyyat samarsliliyi daha doqiq giymotlondirmo tolob edir. Bununla
birlikda, bank sektorunda va tanzimloma sisteminda migavila xarclari saviyyasinin
yuksok qaldigini aminliklo séylomok olar. Bu dayarlondirma mitaxassisdir, ona

gora ki, molumat catismazligi sabobindan komiyyat doyarlondirma parametrlori
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mdvceud deyildir. Bohrandan avvalki dovrds bank nozarstinin effektivliyi ilo bagl

hoyata kecirilon arasdirmalar bunun yiiksok saviyyads oldugunu gostardi.

Cadval 12: Bir sira dunya 6lkalarinda bank nazaratinin effektivliyi

Ne Olka Bank Bank nozarati Bank n/A | n/N Tef
sisteminin amokdaslarinin sistemindaki
aktivlori say1 (nafor) banklarin say1
(mlrd.
doll.)
1 | ABS 9150 2229 7726 035 |05 |0.38
2 Boyuk 7212 - 344 - - -
Britaniya

3 | Fransa 4363 158 285 0.14 | 126 |0.37
4 | Cin 3643 16656 387 466 | 515 |24.42
5 | Hollandiya 3446 93 153 0.12 | 0.7 |051
6 | Almaniya 3283 463 262 057 |59 |3.24
7 | Luksemburq | 966 34 166 014 |03 |0.21
8 | Honkong 967 142 187 024 | 0.7 |0.45
9 | Avstriya 886 - 896 - - -

10 | Tayvan 824 1620 43 185 | 37 17.98
11 | Singapur 782 135 123 026 |1 0.68
12 | Braziliya 678 1421 172 187 |9 4.78
13 | Danimarka 499 46 171 0.19 |04 |0.29
14 | Rusiya 352 4454 1362 12.67| 3.6 |8.18
15 | Indoneziya 162 - 142 - - -

Orta gostorici | 2556 2347 826 192 |86 |5.2
Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Sosial-igtisadi effektivlik. Bu sahoys iqtisadi, o cimladon do sosial
samaraliliyi giymatlondirmays imkan veron bir kommersiya bankiin nagd pul
axm daxildir.Umumiyyatlo, 2018-2020-ci illar {iciin Kapital Bankdak1 pul axinlari
asagidakilardir:

» omoliyyatlardan ovval nagd pul horokoti - 34.69000 AZN vo
130.835.000 AZN;

» vergi omoliyyatlarindan avval nagd pul aximi - 18,501,000 AZN va
250,699,000 AZN;

> investisiya amoliyyatlarindan oldo edilon xalis vesait - (23.350) min
AZN va 21.198 min AZN;

» dovrin avvalinds nagd - 311.792 min AZN vo 21.972 min AZN; dovr

sonunda pul vasaitlori - 31821 min AZN v 588752 min AZN.
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Cadval 13: “Kapital Bank”-in

pul vasaitlorinin harakati, min manat

2020 | 2019 | 2018
ompoliyyat foaliyyatindon asihi olaraq pul vasaitlorinin harakati
Oldo edilmis faiz 195130 67543 55567
Odonilmis faiz (52518) (24854) (27966)
Oldos edilmis komissiya 66305 48622 46297
Odonilmis komissiya (5250) (3589) (3197)
Valyuta omoliyyatlarindan xalis monfoot 38351 12774 11849
Digor golirlor 1670 92 212
Iscilor iizro xorclor (58351) (24549) (25656)
Umumi 8donilmis xarclor (43606) (18512) (21838)
Aparilmis omaliyyatlara godar pul 131921 54875 34558
vasaitlorinin harokati
Kredit toskilatlarindan olds edilon 559446 (28824) 5248)
moblog
Miistorilora kreditlorin verilmasi 39557 (35901) 152811
Digoar aktivlor 13687 2882 (23)

Ohdaliklor iizra omoliyyatlardan xalis artim
Miistorilor qarsisinda 6hdaliklor 795773 (163846) 68851
MB qarsisinda Shdsliklor (67373) (125411) (245687)
Kredit toskilatlar1 qarsisinda 6hdoliklor 24492 7532 2654)
Digor 6hdaliklor 1635) 4964 15962
Qeyri)maddi aktivlorin satin alinmast 889 1) (163) (498)
Investisiya omoliyyatlar tizro 6donilmis (22287) 48380 (24540)
xalis pul vosaitlori
Maliyyalasdirma iizra pul vasaitlorinin harakati

Vergi omoliyyatlarina godor pul (279498) (274139) 19601
vasaitlorinin harokati
Manfoat lizro 6donilmis vergi (17800) 5954) -
Omoliyyat faaliyystindon xalis pul 251798 258093) 19601
vasaitlorindon istifado
Informasiya faaliyyati iizra pul vasaitlorinin
harakati
[nvestisiya iizra sohmlorin satin 115544 (43179) (228882)
alinmasi vo onlarin satisi
Investisiyadan daxilolmalar 116813 95655 218613
Investisiyalarin satisindan daxilolmalar (92) 212 -
Avadanliglarin satisindan daxilolmalar (12883) 96 -
Nizamnamo kapitalinin emissiyasindan (56832) 40000 10000
daxilolmalar
Buraxilmis borc qiymaotli kagizlar (17435) 143599 -
Maliyyo omsliyyatlarindan xalis pul (73167) 10000
vosaitlori 163699
Pul vasaitlorinin xalis artimi (6387) (58332) 5379
Dévriin avvalins pul vosaitlori 228721 328061 322792
Dévriin sonuna pul vosaitori 598652 268829 328061

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/ malumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanib
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Iqtisadi-taskilati effektivlik. toskilat somoraliliyi bank kreditlosmasinin
Umumi samorsliliyindo miihiim rol oynayir. Ticarat banklarinin rasional sokildo
toskil olunmus bir qurulusu kigik sahibkarliq subyektlarina kredit vermo sahasindo
foaliyyatin daha yaxsi togkil olunmasina imkan yaradir.

Kapital Bankin toskilati strukturunun 6yranilmasi bu sahads iki komitonin
oldugunu géstordi: Kredit Komitasi vo Mikrokredit Komitasi, habelo idaro Heyoti
sadrinin muavininin rohborlik etdiyi miivafiq sobalar.

Bununla birlikdos, arasdirilan kommersiya banklarinin taskilati strukturlarinda
kicik sahibkarligin voziyyatini va gostaricilorini 6yranan heg bir struktur béImasi
yoxdur. Bunun ic¢lin  kommersiya  banklarinda  kicik  sahibkarligin
maliyyalosdirilmasinds ixtisaslasmis yeni sobalor, Maliyys Nazirliyi vo Morkoazi
Bankdan muxtolif informasiya axinlarin1 dyronmok {i¢iin bir aragdirma proqrami
daxil olmagla bir sistem yaradilmasi toklif olunur. Kicik sirkotlor haqqinda daxil
olan molumatlarin struktur bdlmalari torafindoan tohlili Kigik vo orta sirkatlorin
maliyyslosdirilmasi U¢lin doqiq bir program hazirlamaga imkan veracokdir.

Bank kreditlogsmosinin igtisadi samoaraliliyina goldikds, bu, ¢ox vaxt kigik

sirkatlorin somaraliliyindon asilidir.

Cadval 14: Kigik biznes subyektlarinin bashica makroiqtisadi gostaricilarinin
effektivlik parametrlainin hesablanmasi

Comi Iscilori Isas Illik hacm Mbohsuldarhg
monfaat | norta kapitala (mahsul 1 1 nafora 1 nafors
, illik investisiy | buraxilist | naford diison diison
min.ma sayl, a, ), diison investisiy | buraxih
nat min min.mana | min.mana | monfs a (min s hocmi
nafor t t t (min manat) (min
manat) manat)
2014 | 67.9 116.9 265.3 2820.1 0.626 2.745 27.59
2015 79.4 93.5 287.3 3945.5 0.852 2.955 41.26
2016 86.5 92.3 748.6 4358.5 0.957 8.188 46.58
2017 133.9 96.6 542.6 5230.6 1.295 5.587 53.52
2018 178.4 118.0 495.3 6182.6 1.525 4.452 55.82
2019 186.4 126.0 757.5 5861.7 1.536 6.482 51.86
2020 192.4 127.0 820.1 6374.1 1.634 7.12 53.82

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Hesablamalarimiza goro, 2018-2020-ci illor arzinds Kigik sirkatlorin osas
makroiqtisadi gostaricilorinin somaraliliyi xeyli artmigdir. Misal Ugln, 1 isgiya
diison Kicik sirkatlorin mohsuldarligi 2018-ci ildoki 0,0614 min AZN-dan 2020-ci
ildo 1,536 min AZN-dok artmigdir; uygun oOlaraq, 1 is¢i iiclin investisiya - 2.742
min AZN-dan 6.482 min AZN-a; 1 isciya diison Umumi istehsal hacmi 27.48 min
AZN-dan 51.86 min AZN-a yiksaldi.

Vurgulamaq lazimdir ki, 6lkonin btin bélgalorinds kigik sahibkarlarin amok
mohsuldarligi durmadan artir (bax Coadval 15). Hesabat dovrinds 6lkods Kigik
sahibkarlarin amok mohsuldarligr 27,59 mindon 51,75 min AZN-a yuksalmis,
Olkanin bolgalorinds asagidak: sokilde paylanmisdir: Lonkaran - 19.19 min AZN-
dan 48.79 min AZN-a, Quba-Xacmaz - 18.55 min AZN-dan 52,66 min AZN-a,
Baki - 31,74 mindon 45,60 min AZN-a, Abseron iqtisadi rayonu - 19.18 min AZN-
dan 45.67 min AZN-a, Ganco-Qazax - 19.92 min AZN-dan 69.19 min AZN-a,
Soki-Zagatala - 19.14 min AZN-dan 68.80 min AZN-a, Aran - 19,53 min AZN-dan
54,10 min AZN-a, Dagliq Qarabag - 7,58 min AZN-dan 42,15 min AZN-a, Sirvan
Dag1 - 21,28 min AZN-dan 61,19 min AZN-a.

Cadval 15: Respublika regionlar iizra Kicik biznes subyektlarinin bir sira
gostaricilarinin effektivliyini giymatlandirilmasi

Kicik biznes is¢ilorinin mahsuldarhg (kicik biznes subyektlarinin, o
Regionlar cUmladan fiziki saxslorin 1 iscisi iizra mahsul
buraxilisi), min manat
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Respublika —comi 27.59 41.26 46.72 53.52 55.83 51.86 55.1
Baki gohari 31.85 42.59 46.45 51.35 54.68 45.72 45.1
Abseron iq.-ra. 19.18 38.58 44.68 41.45 45.83 45.58 48.3
Gonco-Qazax ig.-ra. 19.83 38.14 47.44 52.88 48.72 69.28 71.5
Soki-Zaqatala iq.-ra. 19.25 33.77 41.45 48.83 50.87 69.69 72.8
Lonkoran iq.-ra. 19.19 36.38 40.78 45.75 47.87 48.68 48.1
Quba-Xagmaz iqg.-ra. 18.44 36.96 43.77 49.35 50.95 52.55 54.4
Aran iq.-ra. 19.64 34.29 42.38 58.58 54.58 54.25 56.4
Yuxari Qarabag iq.-ra. | 7.69 10.75 27.38 47.64 54.75 42.26 46.3
Dagliq Sirvan iq.-ra. 21.39 25.95 61.42 66.92 57.4 61.28 73.4
Nax¢ivan iq.-ra. 69.28 74.39 129.79 168.64 185.13 185.61 185.1

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Lakin borcalanlarin kredit gabiliyyatinin osas parametrlorinin hesablanmasi
bu sahodo ciddi gecikmolorin oldugunu gostordi (Coadval 16-a baxin).
Hesablamalarimiza gora, zararli Kigik sirkatlorin say1 2014-2019-cu illords 13,6% -
don 16,8 % -0 yuksaldi; bir kicik sahibkarliq sirkatsi tgin debitor borcu - 1,08 min
AZN-dan 2,12 min AZN-a; Bir Kicik sirkat ti¢ctin borclar 0,873 min AZN-dan 2,48
min AZN-a yuksaldi.

Cadval 16: Kigcik biznes subyektlarinin (borclularin) kredit qabiliyyatliliyinin
hesablanmasi, min manat

Ilar Kigik biznes | Manfaa t | Zararlaisloyan | Sirkatlarin Sirkatlarin Kreditla r
subyektlarini n (min  |sirkatlori n say1| zarari (min debitor uzra
sayl manat) manat) borclar: (min borclar
manat) (min
manat)
2014 25319 16888.6  |1927 36440.6 16608.2 13606.4
2015 (15632 79424.7 (1833 21717.7 18355.8 18590.7
2016  |15655 86528.5 1988 25501.8 23303.5 23523.9
2017 14758 133789.5 2141 27284.0 22687.4 25557.3
2018 [15561 1784375 [2283 29934.5 28217.0 34587.5
2019 15498 186398.5 [2373 28777.0 32537.8 36824.6
2020 162113 194451 2561 32501.0 32649.5 38621.7

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Bununla bels, banklarin kigik sirkatlora verdiyi kreditlorin samaraliliyinin
tohlili asagidaki naticalora golmaya sorait yaradir:

- Bank kreditlosdirma tonzimlonmasinin effektivliyini asagidaki meyarlara
asasan giymatlondirmak toklif olunur: amaliyyat somoraliliyi, igtisadi va toskilati
effektivlik;

- Kapital Bankin faaliyystinin yoxlanilmasi bank kreditlogdirma sisteminin
Kifayat godor effektiv oldugunu géstordi vo bankin maliyya vaziyyatinin misbot

gostaricilari bunu bir daha tosdiglodi.
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1T FOSIL. AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN
KREDITLOSMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Kicik va orta biznes kreditlosmasinin problemlari vo hall yollar

Moalumdur ki, hazirda Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori borc almaqgda
problem yasayir. Son zamanlarda kigik sahibkarliq subyektlorino kredit
verilmasinin hacminin kifayat godor ohomiyyotli olmasma baxmayaraq, yerli
sirkatlorin borc vasaitlorine olan talabati yalniz 15-18% tomin edilir. Bu, boyuk
Olctda 6lkonin maliyya vo kredit sistemino manfi tasir géstoran maliyys béhrani
ilo yanas1 bir sira digor sebablordon do gaynaglanir. Masalon, borc verma riski
kimi. Banklara goras, Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermak Ugiin
asas risk faktorlart bunlardir:

KOB-lara zomanatli dévlot dostoyinin olmamast;

sahibkarliq faaliyyatinin bu segmentinds is aparmagin qeyri-soffafligs;

Mutoxassislorin fikrinca, hor il artmaga baslayan kreditin qaytarilmamasi
risklori.

Kicik sahibkarliq subyektlori baximindan kicik biznes ii¢iin kredit vermok
uclin osas risk faktorlarina agsagidakilar daxildir:

kreditlor Uzro yuksok faiz doracolori, glzostli kreditlorin demak olar Ki,
tamamilo olmamasi va yeni baglayan sahibkarlar ti¢iin "kredit totillori";

kredit almag i¢ciin muraciato uzun muddat baxilmast, yani strindirmagilik.

Beloliklo deya bilorik ki, bir togobbliskara kredit verarkon bank borcalanin
isinin ugurlu olmasima, yoni krediti 6domok Ucun kifayst godor davamli galir
gatirdiyina omin olmalidir.

Belolikla, KOS-lara borc verma ilo bagli mévcud problemlora baxmayarag,
bu sektor yerli banklar1 {igiin perspektivli olmaga davam edir.

KOB-lara kredit vermok banklar vo Kigik sirkstlor arasinda qarsiligh

alagalarin mirakkab bir prosesidir.
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Olkomizdo  sahibkarligmin  inkisafina  inflyasiya, tonzimlomo Vo
qanunvericilik bazasinin vo dostok mexanizminin mikommoal olmamasi, asagi
istehsal soviyyasi, yuksok faiz doracalari va sahibkarlarin kifayat godar molumath
olmamasi kimi amillor mane olur, lakin bu amillarin moanfi tasirini alave
maliyyalosdirma komoayi ilo kompensasiya etmok miimkiindiir. Ki¢ik firmalarin
kredit ehtiyaclarini 6domok hazirki bir ki¢ik biznes modelinin formalasmasi tiglin
bir sortdir.

Banklarin kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermok maraginin
getdikco azaldigimi da geyd olunmasi lazimdir ki, bu da kredit toskilatinin tizorino
gotirmoali oldugu bu seqmentdo yiksok risk saviyyasi ilo olagealondirilir. Diigon
dovriyys, ohalinin alicilig qabiliyyati vo sirkatlorin  golirlorinin  azalmasi
sobabindon banklarin borcalanlarin  giymotlondirilmosine yanasmasini  ¢atin
standartlagdirir vo getdikco daha boylk banklar fordi gaydada gorar gabul etmok
mocburiyyatinda qalir, bu da Xxarclori shomiyyatli sokilds artirir. Bu sebabdoan do
boylk banklar kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit vermosindo
ohamiyyatli doracods yavaslama yasanir.

Kicik vo orta sahibkarlarin kredit almasina mane olan asas problem girovun
olmamasi va ya keyfiyyatsiz olmasidir. Bu masaloni hall etmak t¢tin milli zomanat
sisteminin inkigaf etdirilmasi imkanlarin1 nazardon kegirmok lazimdir va zomanat
mexanizmlorinin  calbediciliyini artirmaq tiglin zomanot veron toskilatlarin
foaliyyatinin  birlosdirilmosi  vo  standartlagdirilmast  tizorindo  islomak
vacibdir. Kicik vo orta sirkotlorin dovlot sifarislorine ¢ixis yolu ilo satis
bazarlariin genislondirilmasi, eloco do KOM-larin miixtalif iri Rusiya va Xarici
sirkatlor Uclin todarik¢li vo ya podratgr kimi istifadasi Kigik vo orta maliyys
gostaricilorinin dinamikasina miisbat tasir gostaracokdir -6l¢uli sirkatlor.

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit verilmasino dovlst doastoyi
gargivasinda monboalorin dayarinin daha da asagi salinmasi, sirkatlor Gglin

tolablorin azaldilmasi, yenilik¢i layihalorin  kreditlogdirilmasi Ggln glizostli
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sortlorin  verilmosi, homginin lizinq sirkstlorino  Kkreditlorin  verilmosi vo
mikromaliyyas toskilatlari.

Kicik sirkatlora verilon kreditlorin imumi hocmi hazirda 7-10 milyard dollar
olarag qiymotlondirilir. Migayiss tgtn: iri korporativ sirkatlora borc vermok 140
milyard dollar1, 6zal miistarilora (parakonds satig) toxminon 40 milyard dollar
kecib.

Niys banklar torofindon KOS-larin  maliyyolosdirilmosi tolob olunan
saviyyado deyil?

Vaziyyat asagidaki amillarls izah olunur:

- KOB-lara borc verilmasinda texniki ¢atinliklor;

- sahibkarlarin 6zlari torafindon kifayst godor formalagsmamis tolob, asasan
Kicik bir sirkat li¢iin kredit almanin miimkiinsiiz oldugu stereotipindon gaynaqlanir.

Praktikada bir ¢ox bankin KOS kreditlogsdirma programlar1 formal xarakter
dasiyir va hagigaton islomir. Niys bu bag verir?

KOM-lara kredit vermokda banklarin asas problemloari:

1. Kigik sirkatlor Gglin yetorli statistika.

Odomo qabiliyyati, hoyat dévri, Kigik sirketlorin iflas etmasi, kredit borclari
ilo bagli statistik molumatlarin hazirlanmas1 vaxt vo tocriiba tolob edir. Son
illaradak banklar 6zlarini bu segmentdon kanarlasdirdilar, xidmat gosterilmasi daha
asan olan boyik tagkilatlarla islamayi Gstln tutdular.

Bunun sababi asagidaki problemdir.

2. Hor bir fardi krediti izlomoak va giymatlondirmak ehtiyaci ila alagoali yuksok
amoaliyyat xarclari.

Belaliklo, 100 milyon dollar vo ya manat moblogindo korporativ kredit
vermoak

3. Bir ¢ox bankda IB-ya borc vermok risklorini giymotlondirmak iigiin aydin
va effektiv texnologiyalarin olmamasi.

Qanunvericiliys uygun olaraq, bir ¢ox kigik sirkot sadolosdirilmis sistemdon

istifado edorok bldco vo vergi organlarina hesabat verir. Bu, onlarin bazara
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girmalorini vo foaliyysto baslamalarni asanlagdirir vo eyni vaxtda sirkatlorin
Ozlorini haddindon artiq hesabatla yiiklomir. Bununla birlikds, kredit alarkon
sadolosdirilmis hesabat manfi naticalora ¢evrilir ona gors banklar sirkatnin maliyys
vaziyyatini obyektiv giymatlondira bilmirlar.

4. Kigik sirkatlora kredit vermokdo ytiksok riskloar.

Statistik molumatlar gostorir ki, Kigik sirkatlorin yaradilmasindan sonra bes il
arzinds iflas prosesi gedir. Belaliklo, shomiyyatli risklarlo (xsusilo uzunmaddatli
borc verma ilo) mosgul olmaq lazimdir.

Artan ragabatls, bu segmentds foaliyyat g0Ostoron banklar kredit sortlorini
ohomiyyatli sokildo asanlagdirir, alavo proqramlar hazirlayir vo minimum kredit
moblagini azaldir.

Buna goro sahibkarlar fordi olaraq sirkotlor zro kredit gotlirmoayi Gstin
tuturlar. Bununla birlikda, bu cir kreditlor Gmumiyyatlo musbat bir kredit tarixi
kimi gabul edilmir.

Banklarin ¢atinliklori noys gatirib ¢ixarir?

1. Banklar soffaf olmayan maliyys hesabatlarini nozora almagdan osash
sokildoa imtina edirlor.

Cox vaxt idaraetmo hesabatlar1 ya imumiyyatlo nazars alinmir, ya da 20-50%
gobul edilir va yalniz bir sira banklar onunla tam sokilds islayirlor. Mivafiq olaraq,
Kicik sirkotlorin oksariyyati banklarin ciddi taloblorina cavab vermir vo lazimi
maliyyani ala bilmir.

2. Kreditlorin verildiyi muddat kifayat deyil.

osason, banklar kicik sirkatlora bir ilodok middato, iki vo ya Ug¢ il middatine -
investisiya magsadilo kredit verirlar.

Bir cox bank, reklamda g0storilon sortlor baximindan maraqli olan
programlari elan edir - 5-7 il middatine kredit vermak, dévriyyadaki mallar va ya
hatta saxsi omlak da daxil olmagla har hansisa bir amlakin girovu ils tatbigetmalor

Amma praktik olarag bels bir kredit almaq homiso real oldugundan ¢ox uzaqdir,
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clinki yuxarida geyd edildiyi kimi kicik sirkotlora yanasmalar bir ¢ox cohotdon
korporativ kreditlosmoya yaxindir.

Olbatds ki, burada Umumilasdirmak Vo bir anda biitiin banklardan danismaq
olmaz. Bazarda foal istirak edon va kredit vermoklo mosgul olan banklar var, lakin
onlarin sayi Kigik sirkatlorin ehtiyaclarini tam 6domok G¢iin yetorli deyil.

Yuxarida gostarilonlorlo alagoeli olaraq, Kicik sirkatlor ya istehlak krediti ticiin
miraciot etmoyi, ya da koOhno iisulla islomoyi, mosalon, dostlarindan borc
gotlrmoayi (xususi bir borc) va ya populyar olan kreditlorin gara bazarinda foaliyyat
gOstarmayi Ustln tuturlar.

Yksak risklari neca tasirsiz hala gatirmak olar?

Bir ¢ox bankin bir sahibkarin maliyys dayaniqligini lazimi sokilds tahlil edib
kredit borcunu hesablaya bilmamasi sababindan banklar sllorinds olan vasitani -
mosalon girovu istifads edarak 0zlorini hedcing etmoayo calisirlar.

Kigik sirkatlor, 6z névbasinda, kifayat qodar likvid tominat etmokda problem
yasayirlar.

Sirkatnin intensiv inkisafi ilo is adamlari is hacminin artirilmasina investisiya
qoymagi ustiin tuturlar. Buna goéro dovriyyado olan mallar ¢ox vaxt yegano
tominatdir.

Bununla birlikds, banklar tez-tez dovriyyadoki mallar1 likvid tominat Kimi
gobul etmokdoan imtina edirlor ki, bu da Kigik sirkatlor torafindon tolob olunan
kreditlori alds etmayi vo ya maliyya toplamagi ¢atinlogdirir.

Kigik sahibkarliq subyektlarina borc verilmasi zamani yaranan ytiksok risklor,
movcud effektiv texnologiyalara osaslanan keyfiyyot tohlili yolu ilo aradan
qaldirila bilar.

Nozoro almaq lazimdir ki, KOB-lora borc vermok risklori, korporativ
miistarilora borc vermak risklarindan daha yuksokdir.

Kredit portfelinin saxalondirilmasi:

Risklori azaltmanin asas yolu kigik borcalanlarin sayimnin artirtlmasidir. Sonra

davamli inkisafla portfel daha somoarali vo daha az riskli olur. Buna gore, Kicik
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sirkoatlora borc vermak lehina bir se¢im edorkon, bankin garsisina saxolondirilmis
bir kredit portfelini ylksak sokilds inkisaf etdirmok vozifasi qoyulmalidir.

Lakin movcud risklarlo bels, Kicik biznes kredit verms proqgrami, rogabot
baximindan da banklar ti¢iin maraqhdir.

Belolikla, korporativ kredit bazarunda parakondos satis seqmentindo rogabat
cox giicliidiir ki, bu da banklar1 borcalanlar {i¢iin faiz daracalorini vo taloblori
keyfiyyat va galirlilik zararina endirmays macbur edir.

Bu sahodo ugur Kkigik bir sirkotnin idareetms ucotunun tohlilino
osaslanir. Kredit mitoxossisi is yerini ziyarot edir, isi yoxlayir, sirkotin neco
islodiyini arasdirir vo vergi boyannamosindo qeyd olunanlart deyil, mohz bu
molumatlart nazaro alir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf soviyyasinin ylksok oldugu olkalorin
beynalxalq tocribasi gostarir ki, subyektlora dovlst dastayinin on tosirli vasitasi
bldca vosaiti hesabina yaradilmis zomanat toskilatlaridir. Xarici 6lkalords Kigik va
orta sahibkarliga zomanot dostoyi asagidaki xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur.

v’ zomanat dastayinin UDM-da va kredit hacminds yiiksak payi;

v" bank sektoru torofindon Kicik vo orta sahibkarligin maliyyalogdirilmasi
ticiin inkisaf etmis bazar vo kredit portfelinds investisiya kreditlarinin yiiksak payz;

v Kicik vo orta sahibkarligin maliyyslogdirilmasinin nisbaton asagi giymati.

Dovlat sahibkarlarin maliyya risklorinin, banklarin va digar maliyys vo kredit
toskilatlarinin kredit risklarinin bir hissasini 0z Uzarino goétlrarak kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin kredit manbalari aldo etmok imkanlarini genislondirir vo
bununla da bank kreditlosdirma sortlorini yaxsilasdirir.

Zomanat va kredit dostoyi dovlstin isinin asas sahalorindon biridir. Osas
vozifo, insanlarin dairasini vo zomanat dostayi ilo verilon kreditlorin hocmini
genislondirmokdir. Dovlat bu vazifalorin 6hdosindon ugurla golir.

Kigik sahibkarliq hor hansi bir inkisaf etmis iqtisadi sistemin ayrilmaz,
obyektiv zoruri bir elementidir, onsuz igtisadiyyat va biitovlikds comiyyat normal

bir sokildo mdvcud ola vo inkisaf edo bilmoz. Kigik sahibkarliq sektoru yeni is
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yerlori agmaga gadirdir vo bu sobobdon 6lkadoki issizlik saviyyasinds do sosial
gorginliyin azalmasini tomin edo bilor.

Kicik vo orta muiassisalorin oksariyyati 0z vosaitlorinin mohdud olmasi
sobabindon tez-tez xarici maliyys doastoyino ehtiyac duyurlar. Miassisalardan
lazimi vosaiti aldo etmak tigiin onlarin kifayat godor secim var. KOB-lor maliyya
dostoayi, subsidiyalar, buidcs investisiyalari, 6hdaliklor, grantlar va s. tzra dovlat vo
bolodiyys zomanatlori vasitosilo kreditlor oldo eds bilar, lakin KOB-lar Gglin an
ohamiyyatli maliyys monbayi kommersiya banklarindan alinan kreditlordir.

KOS-lara borc verilmasinin on ciddi problemlorindon biri do borcalanlarin
oksariyyatinin asanligla satila bilon, likvid amlaka sahib olmamasidir, bu da likvid
girov vo 0doma qabiliyyatli zaminlorin ¢atismazlig: ilo alagadardir. Bir ¢ox bank
mutoxossisi etibarli tominatin olmamasini kredit vermokdon imtina etmonin osas
sobobi hesab edir.

Mohsul vo parakonds dovriyysnin Umumi hocminin artmasina, bazarda
ragabat miihitinin yaradilmasina va ahalinin shamiyyatli bir hissasinin is yerlari ilo
tomin olunmasina t6hfs veran Kicik va orta sahibkarliqdir. KOS-larin faaliyyatinin
ohamiyyati askardir, bununla bels, Olkamizds bu muassisalora kredit vermok
sahasinda taassuf ki, tacili hall talob edan bir ¢ox ciddi problem var.

Yuxarida gostorilon movcud problemlor osasinda KOS-lara borc vermoa
mexanizminin inkisafi ti¢lin bir neg¢a prioritet saha muoayyan edilir:

- KOS-larin vo kommersiya banklarinin ehtiyaclarina cavab veran yeni,
effektiv, dovlot borc programlarinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi;

- Glzostli kredit sortlori ilo prioritet saholords ¢alisan KOS-lara, habelo yeni
baslayan sahibkarlara dastayin hoyata kecirilmasi;

- Dovlst torofindon sahibkarlarin  hiiqugi  vo iqtisadi savadliliginin
artirtlmasina komok edon xisusi tadbirlor (mdhazirslor, talimlor, forumlar va s.)
toskili;

- KOS-lar Ggiin 6doma gabiliyyatli garant olmaqg gabiliyystinds olan maliyys

qurumlarina dovlatdon kémok;
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- KOS-laro kreditlorin sonadlosdirilmosi mexanizminin populyarlagdirilmasi.

3.2. Kicik va orta sahibkarhgin iraliloyisinin maliyyalasdirilmasi
sisteminin takmillasdirilmasi istigamatlari

Kicik vo orta sahibkarligin (KOS) maliyyslosdirilmasinds ciddi problemlarin
oldugu malumdur. Son illor bu istigamatds bir sira todbirlor gorilss do, bu problem
tam sokildo holl edilmomisdir. Xiisusi maliyys resurslarinin c¢atigmazligi bu
problemi daha da agirlasdiran asas amillordon biridir. Ozal fondlar kicik vo orta
biznesin formalagmasinda boylik rol oynamirlar vo bitin bunlar dévlat maliyys
resurslarina ¢ixis imkanlarmin genislonmasine gotirib ¢ixarmisdir. Vaxtinda
catdirllmanin olmamasi, olverissiz sortlor vo digor amillor do KOS-larin
maliyyalosdirilmasinds problemlor yaradir. Buna géro KOS ' larin maliyyalosdirma
mexanizmini doyisdirmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi doévlst budcasindon ayrilan
vasaitdon istifado edilmasi barodo muvafig omr vermodikds, KOS dglin nozards
tutulan vasait onlara daxil olmayacaqdir. KOS-larin Olkanin iqtisadi, sosial va
siyasi hoyati li¢iin formalagsmasi vo inkisaf etdirilmasinin vacibliyini, bu sahado
ayrilan vasaitlora saroncam verilmasini nazars alarag, an vacib masalalardan biri
hesab etmak lazimdir. Yani dovlot biidcasinin icras1 zamani bu istiqgamatds vasait
ayrilir vo bldca kifayat godor resurslara malikdir. Digor hallarda Maliyys Nazirliyi
bu istigamatda vasait ayirmadan dovlat blidcasinin kasrini artirmaga imkan vermir.
Lakin dovlst budcasinin vesaiti boliisdiiriilorkon Kigik vo orta biznesin inkigafina
ayrilan vosaitlori tokrar saymaq olmaz. Azorbaycanda sahibkarligin regional
inkisafinda problemlar var. Bu, Ki¢ik vo orta biznesin Bakida comlosmasi ilo
baglidir. Ona goro bolgalords sahibkarligin inkisafi iiglin sahibkarligin inkisafi
morkazlarinin faaliyyatini yenidon strukturlasdirmaq lazimdir. Ona gora do bir
neco bolgads sahibkarligin vaziyyatini Oyronmok tcin miuxtalif boélgslards
yaradilan moarkoazlor Bakida yerloson vahid morkazs tabe olmalidir. Eyni zamanda,

sistemin btovliikds igtisadi Inkisaf Nazirliyino tabe olmasi vacibdir ki, bu da
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homin markozlorin foaliyystino dovlot nozarstinin hoyata kecirilmosi Ggin
vacibdir. Hazir mohsullarin satigi regionlarin sahibkarlariin oksariyyoti g¢in
problemdir. Qorb Olkalorindon forgli olaraq, Azorbaycan sahibkarlarinin
oksariyyati istehsal olunana godor marketing foaliyyati ilo mosgul olmurlar. Biznes
inkisaf morkazlorinin amokdaslar1 bazari 6yrona vo golon il hansi mohsullarin
galirli olacagini vo hansi bolgalordo bu mohsullarin lazim oldugunu miisyyan eda
bilorlor. Digor torofdon, bltiin markazlor aldiglari melumatlari Bakidaki markozo
catdirdiglan {igiin 6lkos haqqinda biitiin malumatlar1 birlosdirmok miumkundr.

Regionlarda sahibkarligin inkisafi morkozlorinin iso salinmasi sahibkarligin
asagidaki regional problemlorinin aradan qaldirilmasina sorait yarada bilor: -
regionlarda Kicik vo orta mioassisalorin iginin oalagalondirilmasi; - marketing
foaliyyatinin hoyata kecirilmasino kdmok etmoklo mal vo xidmotlorin satilmasi
problemini hall etmok; - Azorbaycan regionlari arasinda iqtisadi olagelorin
genislondirilmasi; - yeni is yerlorinin vo amak resurslarinin yaradilmasi, yerli; -
Yerli xammalin istehsala colb edilmosi vo daha somorsli istifado edilmasi; -
regionlarda foaliyyat gostoran va 6zal sektorun problemlari ilo masgul olan xarici
toskilatlarla isloyan KOS subyektlorinin  alagelorinin  genislondirilmoasi; -
regionlarda vo kond yerlarindo ohalinin  sosiomadoni hoyat Saviyyasinin
yuksaldilmasi; - Olkads sonaye istehsalinin qeyri-barabar inkisafinin aradan
qaldirilmast; - demografik doyisikliklorin, miqrasiyanin profilaktikasi.

Bolgalordsa sahibkarligin maliyyalosdirilmasinin bu probleminin hallinds
Boladiyyaloar istirak eds bilor. Birlosmis Statlarda miixtalif vergilar, xtsusilo amlak
vergilori, balodiyys bidcasinin formalagmasinda xiisusi rol oynayir. Bu o6lkads
75% baladiyya galirlorinin payina disiir vergilor dasinmaz amlak. Yerli budcalarin
potensialinin  artirllmast regionlarda sahibkarligin inkisafinin on qabagqcil
metodlarindan biridir.

Qoarb o6lkalarinin tacriibasi gostorir ki, dovlst sahibkarligla bagli maliyys
problemlarinin  halli ii¢lin kommersiya banklarinin kreditlorindon olava, bu

istigamotdo yaradilmis bank vo fondlarin da vasaitlorini yonaldir. Yoni, dovlat
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Xususi kredit tosisatin1 yaradir vo mixtolif monbolordon Sahibkarliga vosait calb
olunmasini tomin edir, bu toskilat iso yalniz Kos problemlari ilo mosgul olur. Bu
fondlarda formalasan vosaitlor arasinda dovlat fondlar1 ilo yanasi, shalinin, elaca
do 6zal sektor subyektlarinin vasaiti do ola bilar. Qarb Olkalarinin aksariyyati bu
cur qurumlara malikdir vo onlarin fondlari KOS-larin maliyyslosdirilmasinin
mihim monbayidir. Masalon, Almaniyada Scotland Royal Bank, Almaniyada
Creditanstalt fur Vederafbau vo Deutche Ausleienbank, Tirkiyads xalq Sonaye
Investisiya vo Kredit Banki vo s.dovlotin 6zii onun yaradilmasinda yaxindan istirak
etmisdir. KOS ' lar kreditlogsmoasinin yuksok riski vo yilksok oamaliyyat xarclori
kommersiya banklarini kigik vo orta miassisalorin maliyyslosdirilmasinds digqgatli
olmaga mocbur edir.

Qorb  Olkalorindo ddvlot blidcasinin  imkanlarindan istifado etmoadoan
Azorbaycanda da belo bir miassise yaradila bilor. Bunun {igiin artiq 6lkemizda
ciddi maliyya monboalori formalasdirilir, yoni bankin yaradilmasi dévlat blidcasinin
toxirs salinmasina va ya icrasina sabab olmayacaq ki, bu da har hansi bir sababdon
mocburidir. Homginin Sahibkarliga Komak Milli Fondu tarafindan ddvlst bldcasi
hesabina maliyyalosdirilon layiholor (zarinds islori davam etdirmak mumkin
olacag. Budco wvosaitlorino olavo olarag, KOS-larin, yoni  bankin
maliyyalosdirilmasi ilo mosgul olan miiassisonin yaradilmasi zamani asagidaki
maliyya manbalarindan istifads edils bilar:

neft satisindan oaldo olunan golirlor; - 6zallosdirmadon aldos edilon galirlar; -
beynolxalg maliyys toskilatlarinin vasaitlori; - ohalinin xiisusi fondlari; - 6zal
sektor subyektlorinin vasaitlori; - ianalor, subsidiyalar vo s.

Hazirda KOS-larin kreditlorinin hocmi bitin kreditlor arasinda ¢ox azdur.
Mivafiq olarag, kreditlorin moblagi boyiik deyil. Hazirda, aslinds, bank kreditlori
Azorbaycanin kigik va orta biznesinin maliyyslosdirilmasinin asas monbayi Kimi
cixis edoa bilmaz. Hokumat bu sahads problemin halli i¢iin bir sira todbirlor hoyata
kecirmoyi planlasdirsa da, onlarin hoyata kecirilmasi toxira salinib. Bununla bels,

beynolxalq standartlara uygun bank sisteminin formalasdirilmasi istigamatinda
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Olkamizda gorulan islar bu miassisalorin KOS-un maliyyalasdirilmasinds rolunun
artirilmasi ticlin boyiik potensialin oldugunu gdostorir. Belsliklo, bu potensialdan
muassisalorin bu kateqoriyasinin maliyys problemlarini aradan qaldirmaq tg¢iin
istifado etmok lazim oldu vo bu kreditlorin KOS-a verilmasini togkil etmok Ugin
dovlot bu sahado osasl iqtisadi siyasot aparmalidir. ©ks toqdirds, Kicik vo orta
muoassisalor Umumilikda bank kreditlorindon istifado etmokdo maraqli olmaya
bilor.

Kredit zomanatlori Fondunun yaradilmasi ilo kommersiya banklari Kos-a
kreditlorin verilmoasindo maraqli olacaq ki, bu da son naticado kredito goyulan
investisiyalarin imumi hacmini artiracag.

Molumdur ki, Kicik vo orta biznesin kreditlogdirilmasinin asagi saviyyado
olmasinin asas Sabobi kommersiya banklariin sirkatlorin bu kateqoriyasina aid
amokdaslhiginin olmamasidir. Belo Fondun faaliyyati kommersiya banklarinin va
KOS-lar arasinda amokdashigi genislondiracok kommersiya banklarmin kreditlori
Uzra defolt riskini azaltmaga imkan veracok. KOS ' lar Ucln kreditlora ¢ixisin
genislondirilmasi naticada onlarin faaliyyatini genislondirmays imkan veracokdir.
Bu da dovloto 6donislorin artmasina gotirib ¢ixaracaq. Malumdur ki, Kicik vo orta
biznesin foaliyyatinin genislondirilmasi budcays vergilorin vo digar 6danislorin
artmasina gotirib ¢ixaracaq. Kredit zomanatlori Fondunun faaliyyati kicik va orta
biznes subyektlorini dovlot maliyys monbalarina nisbaton kommersiya banking
vasitalorina daha ¢ox digget yetirmoys vadar eds bilor. Bunu Azarbaycanda Kos-
un maliyyalagdirilmasinin mihiim manbayi hesab etmok olar.

Kicik vo orta muoassisalorin hazirlanmasi vo inkisafi iiglin beynolxalq
muassisa va donor Olkalarin vasaitlorini calb etmok lazimdir. Bu grantlar KOS-lar
ucln texniki dastok vo maslohat xidmotlori tomin edo bilor. Artiq bir nego sirkot
Yaponiya hokumatindon grant hesabina texniki yardim alib. Bu sistemin inkisafi
muossisalordo olavo vosaitin toplanmasina gotirib ¢ixaracaq vo naticads bu
muassisalor 6z foaliyyatini genislondirmok imkani oldo edacoklor. Bu isin yerino

yetirilmoasi  Ggtn ilk nOvbodo moslohat todbirlori kecirmok vo bu maliyys
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monbayindon istifado qaydalar1 barado KOS-lar molumat vermok lazimdir. Bu,
KOS-larin 0zal sektorun maliyys problemlori ilo mosgul olan beynolxalq
toskilatlarla birbasa alago qurmasina gatirib ¢ixaracaq vo naticads sirkatlorin bu
kateqoriyasi onlarin maliyya problemlarini hall etmays kdmok edo bilar. Kigik vo
orta biznesin maliyyoalosdirilmasi  problemlarini  hall etmok Ucgun vergi
prosedurlarimi tokmillogdirmok, vergi ganunvericiliyini vo soffafligi artirmaq
lazimdir.  KOS-larin  investisiya foaliyystinin  togviq edilmasindo  vergi
mexanizmlarinin rolu artirilmalidir. Uzunmiiddatli investisiya kreditlori alan kigik

Vo orta miassisalar ¢iin vergi glizestlorinin mexanizmi islonmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Goriindiiyti kimi, sahibkarliq bazar iqtisadiyyati {i¢iin mithiim rol oynayir.
Bazar iqtisadiyyatin1 sahibkarlarsiz tosovvir etmok miimkiin deyil. Sahibkarliq
bazar igtisadiyyatinin ayrilmaz hissoesidir. Igtisadiyyatin inkisaf etdirmok Gg¢tin hor
bir 6lks ilk ndvbads sahibkarlig: inkisaf etdirmoali vo dovlot 6lkads sahibkarligin
inkisafi liglin stimul yaratmalidir. Diinya tocriibasinds oldugu kimi, Azarbaycanda
da sahibkarligin inkisafi 6zal sektordaki rolu baximindan maraqlidir. Bu sualdan
belo naticaya golmak olar ki, sahibkarligin inkisafinda an vacib problemlardon biri
olan sahibkarligin maliyyalosdirilmasi probleminin halli, Azarbaycan da daxil
olmagla bitiin 6lkalor tclin vacibdir. Ozal sektor kimi, dovlot do sahibkarligin
inkisafinda maraqlt olmalidir. ©n azindan 1issizliyin aradan qaldirilmasi
baximindan dovlot sahibkarligin, xiisuson do Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
liclin normal iqtisadi sorait yaratmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafinin maliyyalogdirilmasi
problemlorini aradan galdirmaq {igiin maliyyslosdirmo metodlarint vo tsullarini
tokmillosdirmok lazimdir. Bu baximdan 6lkamiz bu sahados inkisaf etmis 6lkalorin
tocriibasindan, bu Olkslorin sahibkarligin maliyyalosdirilmasinds istifado etdiklori
usullardan istifads etmalidir.

Bizim fikrimizco, KOBI-larin borclarini 6domak iigiin lazim olan daimi golir
oldo edacayina tam ominlik olmayacaqdir. Lakin bu tosorriifat subyektlorinin
kreditlosdirilmasi ilo bagl vaziyyst halo do yaxsilasdirilmalidir. Olverisli sorait
yaratmaq Uclin Azorbaycan Respublikasinda KOS-larin maliyyalosdirilmasi tglin
asagidaki todbirlarin gortilmasi tévsiys olunur:

v Olkomizdoki KOS-lar iigiin uygun olan kredit siyasatinin prioritetlorini,
homg¢inin vahid bir memorandum soklinds kredit bazarinda amaliyyatlarin inkisafi
Ucun uzunmiddatli strategiyani formalasdirmagq.

v Standartlar, metodlar vo borc vermo qaydalar1 da daxil olmagla KOB-

lara borc vermok tiglin tonzimlayici vo metodoloji ¢argive yaradilmasi.
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v' Kigik vo orta sahibkarliq sektoru ilo olagsali sahibkarliq subyektlori
torofindon alinan maliyys voziyyatino, etibarliligina vo kredit istifadosins tasirli bir
bankdaxili monitoring sisteminin tatbiq edilmasi.

v' Kredit borclarinin 6donilmomasi ilo slagadar c¢atinliklorin garsisinin
alinmasi {i¢iin universal bank noazarati todbirlori hazirlanmasi.

v' Kredit mabloginin geri qaytarilmamas: ilo olagodar risklori minimuma
endirmok Ugln bir sira universal todbirlor kompleksi yaratmag.

v' Risk sigortas1 mexanizmlorini tokmillogdirilmasi.

v' Bir baslangic isi tiglin kredit verms, giymatlondirmo vo minimuma
endirmo mexanizmlorini inkisaf etdirin ("start up" layihalori) .

v' Mogsadli glizostli kreditlorin verilmosini intensivlosdirmok (xususilo
istehsal, yenilik va ixrac yonimli KOS'lar sektorunda).

v KOB-laro verilon kreditlorin  sonadlosdirilmasi ilo bagh qaydalarin
gobuluna baslamagq.

v KOM-lara kredit veron bank toskilatlar1 ii¢iin yenidon maliyyalosdirmo
mexanizmlarinin modernlosdirilmasi.

v' Bu cir xususi vasitalorin kdmayi ilo KOS sektoru ilo olagoli toskilatlara
borc verma miiddatinds tominat mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasini togkil etmoak

Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit verilmasinin
yaxsilasdirilmasi probleminin arasdirilmasi zamani asagidaki elmi naticalor oldo
etdik:

1. Kredit verms riskinin artmasina sabob olan asas amillor muayyoan edilir ki,
bu da kigik vo orta sahibkarlarin bankdan kredit almaq imkanlarini azaldir. Bunlar:
Kicik vo orta muassisalor tgiin mahdud 6z vasaitlori; kredit bazarindaki kigik va
orta sahibkarligin voziyyati barado ylksok keyfiyystli molumatin olmamasi; kigik
Vo orta sahibkarligin niifuzunun yaradilmasi; kicik vo orta sahibkarligin
aktivlarinin miayyan bir hissasinin spesifik tabiati.

2. Miuasir dovrdo kicik vo orta sahibkarliga kredit verma noOvloarinin

asagidakilar oldugu miioyyon edilmisdir: cari foaliyyst Uclin kredit; investisiya
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kreditlori; kommersiya ipotekasi; biznes kreditlorinin xususi novleri (lizing,
faktoring, akkreditiv).

3. Fikrimizco, banklarin kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinoe kredit vermok
uclin muixtalif mohsullarin vo alatlorin hazirlanmasinda foal islomasi sayesinds
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlarina kredit verilmasinin hacmi arta bilor.

4. Kigik vo orta sahibkarliq kreditlosmo bazarmin davamli inkisafinin osas
problemlari mioyyon edilmisdir ki, bunlari ii¢ qrupa bolmoak olar: 1) igtisadi va
siyasi amillor (inflyasiya, Morkozi Bankin osas dorocasi, iqtisadi vo siyasi
vaziyyat); 2) bank saviyyasinin amillori (faiz doaracasi, mitoxassislor, somaralilik,
tominat bazasi, amoliyyatin tohlili); 3) Kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinin
amillari (iso baslama, ilkin 6danis, kigik kredit moblogi, maliyys savadliligr).

5. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino kredit verilmasinin
yaxsilagdirilmas: istiqgamatlori, Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino verilon
kreditlorin davamli inkisaf problemlarinin bolinmasina banzar sokilds (¢ grupa
bolindr: 1) igtisadi va siyasi amillor (dovlat); 2) bank saviyyasinin amillori; 3)

Kicik va orta sahibkarliq saviyyasinin amillori.
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IJOLAVOLOR

9lavs 1:
Cadval 10: “Kapital Bank”-1n rentabelliyi, manfaatliliyi va zararliliyi (min manat)

2020 2018
Faizlordon galirlor:
Doyorli investisiya, satis liclin kagizlar 195318 48259
Miistariler ti¢lin kreditlor 19488 2572
Kredit togkilatlarindan vosaitlorin oldo edilmosi 2346 113
Comi 216932 52922
Faizlor iizra xarclar:
Miistarilor qarsisinda 6hdsliklor (67860) (18641)
MB garsisinda 6hdoliklor (9585) (14408)
Borc sohmlori (6523) -
Kredit togkilatlar1 qarsisinda 6hdsliklor (28) (473)
Comi 84176 (33804)
Xalis faiz golirlori 132866 18618
Kreditlorin doyarsizlosdirilmasi izra xarclor (16253) (7158)
Doyarsizlogdirmadon sonraki xalis faiz golirlori 116833 12580
Komisyon golirlor 61952 45512
Digor omoliyyatlardan xalis golirlor 46910 11849
Digor omaliyyat golirlori 6181 129
Qeyri-faiz golirlori 122329 55879
Isciorin xorclori (61873) (25583)
Umumi inzibati xarclor (41131) (22755)
Amortizasiya geyri-maddi aktivlor (10888) (5426)
Sosial fonda ayirmalar - (1600)
Asili sirkatlordan itkilorin pay1 - (159)
Digor ehtiyatlar (4525) 614
Qeyri-fazi xorclori (127257) (54589)
Vergiyo godorki monfoot 123695 15560
Monfoat lizro vergi xarclori (24830) (3463)
I1lik monfoot 87865 12307

Manba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/ malumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanib
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9lavs 2:

Cadval 11: “Kapital Bank”-1n manfaat Gizra alavs gostaricilari

2020 2019
1. Illik monfoot 21560 12207
2. Qiymotli kagizlarin satigindan golir 262 175
3. Vergi monfoatinin tosiri (56) (44)
4. NoOvboti monfootin nozors alinmast ilo 286 142
5. Binalarin yenidon qiymotlondirilmosi 762 420
6. Vergi monfoatinin tosiri (86) (78)
7. NOvboti manfost nozors alinmadan 485 335
8. Vergidon sonra monfoot 585 462
9.  Umumi monfaot 23551 12657
M

anba: Kapital bank: https://kapitalbank.az/ molumatlar ssasinda miollif torafindon hazirlanib
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