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Elm and1

Mon, Yusifli Solmaz Nizami qizi and icirom ki, “Azorbaycanda birgo
muoassisalorin  faaliyyatinin auditinin toskili masalalori” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalaria vo istinad qaydalarina tam riayst etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANDA BIRGO MUOSSISOLORIN FOALIYYOTININ AUDITININ
TOSKILI MOSOLOLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Azarbaycan Respublikasinin miistaqillik alda etmasindan
sonraki dovrds inkisaf etmakda davam edan iqtisadiyyatinda, sirkatlorin, xtsusi ila da , birgs
muassisalarinin faaliyyat samaraliliyinin artirilmasi asas masalalordan biridir.

Tadgigatin mogsadi: Tatqgigatin asas maqgsadi birgs muassisalorda daxili auditin
takmillasdirilorak daha da guclu sahaya cevrilmasi.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar1: Bu tadqigatin arasdirmasinda istifado olunmus asas
metod dolayi yolla deyil, birbasa tatbigi metoddur. Bu o demakdir ki, bu tadqiqatin naticasi
daxili auditin istar daxili, istar beynalxalq bazardaki xiisusiyyatlorini birge musassilar
Uzarinda arasdirilmasidar.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasi birbasa olaraq AR
ganunvericiliyi asasinda qabul edilmis ganunlar, Miilki Macalls, Audit Haqqinda qanunlar,
Auditorlar Palatasindan alds etdiyim informasiyalar asasinda formalasmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Birgs muassisalarle bagh AR-da limitli sayda malumat
moévcud oldugundan bazi magamlarda beynalxalq bazar ils, daxili bazardaki birge
muassisalarde mdvcud olan xususiyyatlo miqayisa eda bilmamak.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Respublikamizin daimi inkisafinda birgas
muassisalor artdiqca onlarin faaliyyatlorinds effektliyin artirilmasina,catismamazhqglarin
ortadan goturulmasina verdiyimiz takliflordan istifada eda bilarak nail olacaglar.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalar: Ham xarici, ham da daxili bazarda harada
daxili audit funksiyasi yerino yetiron sobs varsa, hamin sirkatlar bu naticalardan istifad edos
bilacaklar. Bu miassisalarin hansi sahaya aid olmasi ila bagh isa he¢ bir mahdudiyyat yoxdur.

Acar sozlar: BMHS, ARDNS, daxili audit, birga mUassisa.



“ORGANIZATIONAL ISSUES OF AUDIT OF JOINT VENTURE IN AZERBAIJAN”

SUMMARY

The actuality of the subject: One of the key issues in economy of Republic of
Azerbaijan, which continues to develop in the post-independence period, is to increase
efficiency of companies, especially joint ventures.

Purpose and tasks of the research: The main goal of study is to improve internal audit
in joint ventures and make it stronger field.

Used research methods: The main method used in study of this study is directly applied.
This means that result of this study is study of characteristics of internal audit in both
domestic and international markets on joint ventures.

The information base of the research: The information base of research is formed on
basis of laws adopted directly on basis of legislation of the AR, the Civil Code, the Law on
Audit, information received from the Chamber of Auditors.

Restrictions of research: Due to limited amount of information on joint ventures in
Azerbaijan, it is sometimes impossible to compare it with abroad, with features of joint
ventures in domestic market.

The novelty and practical results of investigation: As number of joint ventures
increases in sustainable development of our republic, they will be able to increase efficiency
of their acrivities and eliminate shortcomings by using our proposals.

Scientific-practical significance of results: Where there is department that performs
function of internal audit in both foreign and domestic markets, these companies will be able
to use these results. There are no restrictions on scope of these enterprises.

Keywords: IFRS, SOCAR, internal audit, joint venture.
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GIRIS
Movzunun aktualhigi: Azorbaycan Respublikasinin bazar miinasibatloring
kecidi ilo birlikdo mustaqil auditor xidmotinin yaranib inkisaf etmoSi prosesi
baslamaga baslamisdir. Bu xidmotin oasasini muassisonin sohmdarlarinin va
rahbarlarinin, hamginin, dovlatin, etibarli maliyys Vo ug¢ot informasiyalarina olan
marag1 ohato edir.

Audit igtisadi-hlqugi nozarstin daha ylksak pillssi olub vazifasi yeni qurulmus
igtisadi miinasibatlori vicdansiz sahibkarligdan qorumaq, ham do igtisadiyyatda
hiiquq pozuntularinin qarsisin1 almaq vo ictimai hiiquq stiurunu daha yiiksok
soviyyodo formalasdirmaqdir. Auditin vazifalorindon biri muassisonin maliyys
vaziyyati vo onun stabillosmasi tisullar1 hagqinda informasiya, habela ganuni omlak
maraglarinin qorunmasi ti¢iin zaruri informasiya almaqdan ibaratdir. Auditin toskili
muhasibat (maliyys) hesabatinin miistaqil yoxlanilmasinin hoyata kecirilmosi,
habels basqga auditor xidmatlarinin gostorilmasi UGzra sahibkarliq foaliyyatini ifado
edir.

Mulkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin tosorriifat subyektlorindo
qanunvericilik aktlarmin talabloring, qoyulan normalarin yerino Yetirilmasing
nozaratin hayata kegirilmasi, eyni zamanda maliyys foaliyyatinds yol verilon
pozuntularin agkara g¢ixarilmasi vacib masaladir. Audit xidmati vasitasilo ganun
pozuntularinin qarsisinin alinmasi1 miimkiindiir, bunun ii¢iin miivafiq lisenziyaya
malik mistaqil auditor va ya auditor firmalar kifayat godar elmi va praktiki biliys
malik olmalidir. Bu baximdan auditor faaliyyatinin toskili va onun
tokmillosdirilmasi masalalori boyiik aktualliq kosb edir. Butin bunlar magistr
dissertasiyasinin mdvzusunun se¢ilmasini sortlondirmisdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Birgo muassilordo hoyata
kecirilon foaliyyatlords yaranan somorasizliyin va effektsizliyin aydinlagdiriimasi.

Bu problem 6lkamizin Azarbaycan Dovlot Igtisad Universitetinin professoru
va dosenti olmus Namazova Comilo Bayramoali qizi vo Kazimov Rahib Nadir oglu,
homg¢inin, Finlandiyanin Arcada universitetinin professoru Olga Bubilek,
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lordaniyanin Irbid Beynolxalq Universitetinin professoru Firas, Al-Dalabih vo s.
kimi saxslor torafindon arasdirilmis vo Oyranilmisdir.

Bu diplom isini miiasir dévrdo bas veran doyisikliklore uygun sokilds tadqiq
olunmasina yol verilmisdir. Bu doyisikloro Azorbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatinin glinii giindon inkisafi, maliyys vo mihasibat sahasinin beynalxalg
tocriiboys uygunlasmasi, alverisli sorait naticasinds birgo mioassisalorin artmasi va
digarlari aiddir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: . Birgo muossilords toskil olunan daxili
auditor xidmaotlorinin nozari vo praktiki baximdan daha detalli monimsonilmasi,
onun daha samarali va effektiv istifado oluna bilinmasi tgln toklif vo tovsiyyslorin
hazirlana bilma moqsadi ilo mévcud olan vaziyyati analiz etmok todgiqatin baslica
magsadidir.

Mogsadin yerino yetirilmasi iiglin asagidaki vozifalorin yerino yetirilmasi
nazards tutulur:

- auditin miassisalarin faaliyyatinds rolunun agiglanmast;

- birge muassisalarin foaliyyatinds daxili vo xarici audit prosedurlarnin
toskili asaslarinin miiayyanlosdirilmasi;

- yerli bazarda birgo mioassisalorin foaliyystinin audit olunmasinda
maovcud problemlarin dyranilmasi;

- Qabagcil diinya tocribosinin  Azorbaycanda totbiqi problemlarinin
aydinlagdirilmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Tosorriifat subyektlori hansilar ki, auditor
torofindon yoxlanilmaga colb edilir, togdiqatin obyekti kimi segilmisdir. Audit
prosedurlarinin tokmillasdirilmasi maqgsadi ilo aparilan tadgigatlar da toadqigatin
predmetini toskil etmisdir.

Toadgiqgat metodlari: Bu todqiqatin arasdirmasinda istifado olunmus osas
metod dolay1 yolla deyil, birbasa totbigi metoddur. Bu o demokdir ki , bu todgigatin
naticasi daxili auditin istor daxili, istor beynolxalq bazardaki xiisusiyyatlorini birge
musossilor Uzorindo arasdirilmasidir. Bu metod Xxarici bazarda totbig olunan
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yeniliklorin 6lkomizdo hoyata kecirilon daxili audito neca tosir etmasini va na

doaracads totbiq edilmasini arasdirib, tokmillasdirilmasinda kdmoklik edacakdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazas1 birbasa olaraq
AR qanunvericiliyi osasinda qobul edilmis qganunlar, Milki Macallo, Audit
Haqqinda ganunlar, Auditorlar Palatasindan oldo etdiyim informasiyalar asasinda
formalagir.

Tadqiqatin madudiyyatlori: Birgo mioassisalorlo bagli AR-da limitli sayda
molumat movcud oldugundan boazi mogamlarda beynalxalg bazar ilo, daxili
bazardaki birgo muossisolordo movcud olan xdsusiyystlori migayise edo
bilmamok.Bunun naticasinds aslinds mévcud olan, lakin miayyan oluna bilmayan
catismamazliglarin halo do davam etdirilmasi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Bu onunla baghdir ki, biigiino godoar daxili auditin
totbiqi vo inkisaf etdirilmasi Uzro tmumi yanasilmigsdir. Bu todgigat birgo
mussislordo foaliyyat gostoron daxili auditi nozor salir ki, bu név miiassisalor
iqtisadiyyatimizda mithiim rol oynayir. Todgigat naticasindo asagidaki elmi
yeniliklor aldo edilmisdir:

- Maliyya vo miihasibat sahasinin beynalxalg muhita kecirilmasi Uzro
maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlarinin tatbig edilmasinin
asanlasdirilmasi;

- Koanar audit ila daxili audit arasindaki alaganin giiclondirilmasi;

- Birgo muossisalorde yaranmis faaliyyat samorasizliyine auditin hall
marhalalori;

- Birgo muossisalords konar audit torafindon toqdim olunan maliyys
hesabatinda molumatin soffafliginin artirilmasi yollart.

Naticalorin praktiki ahamiyyati vo totbig sahalari: auditor xidmati
prosesinin, maliyya vo mihasibat sahoasindo hesabatlarin tortib edilmasinin
tokmillasdirilmoasindan, habelo, "Audit”, "Muhasibat ucotu vo maliyys", "Diinya

iqtisadiyyat1" fonlorinin todrisinds istifadesindan ibarotdir.
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I FOSIL. AUDITIN MUOSSISOLORIN FOALIYYOTINDO ROLUNUN
NOZORI OSASLARI

1.1. Auditin muassisalarin faaliyyatinda zaruriliyi, magsadi va xUsusiyyatlari
ominlik proyekti - Tacriibagi torafindon giymatlondirilmis vo ya bir mévzuya
aid meyarlara gora 6l¢tlma naticalarina cavabdeh torofdon basqa nozords tutulan
istifadogilorin etimad doracosini artirmagq ti¢lin hazirlanmig bir naticoni ifado etdiyi
bir razilagsmadir.

ominlik vermak o demokdir ki, hansisa xiisusi informasiya barado onun
diizgiinliiyiinii yoxlayib roy bildirmaklo hamin xisusi informasiya istifadagilorinin
daha dogru va inamli sokilda gorar gobul edilmasini tamin etmokdir. Clinki, bu halda
informasiya haqqinda verilmis roy onun yanlis olma riskini azaltdigindan, daha
diizglin gorar gabul edilmasins gatirib ¢ixarir.

NUmuna gostarsak, bir ev satan birini diisiiniin. Ohalinin oksar Uzvlarinin
amlakin struktur vaziyyatini giymatlondirmoak t¢tin texniki tocriibasi yoxdur. Kimsa
istifadays yararli hala gotirmok ti¢iin sonrak1 xarclora ehtiyac duyan strateji tohliikali
bir amlak almaq tc¢tin boytk bir mablog 6domasi riski var. Bu riski azaltmaq tgin
ev alicilarinin, yani istifadacilorin, amlak arasdirmagisina, yani praktikanta, evin
,yani giymotlondirma predmetini, struktur giymatlondirmasini aparmaq normaldir.
Tadqiqat¢t daha sonra har hansi bir struktur ¢atismazliglarini (bina gaydalari / an
yaxs1 taCriiba va digar meyarlara qarsi 6l¢iilmiis) miioyyanlasdirarak ev alicisina geri
cavabi yazili hesabat soklindo bildirocokdir. Bu molumatla potensial alici evin
struktur vaziyyatini bildiklorindon inamla ev almaq vo ya almamaq qorarini vers
bilor. Bu misalda, cavabdeh toraf hazirki ev sahibidir va dalillor asason amlaki vizual
yoxlamagla alds edilocakdir (Bynaros A.C., 2003) .

Ominlik vermak bir girkatin xarici auditor torofindon yoxlanilmasi demokdir.
Buna xarici auditorun sirkatin maliyys hesabatlarini yoxlayaraq dogru va adalatli va
muvafig maliyys hesabatlar1 ¢orgivasine uygun hazirlandigi barads roy veraroak nail

olmaq olur. Dogru olmasi dedikdo, molumatin miihasibat standartlarina, miivafiq
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ganunvericiliys, standartlara uygun hazirlanma nozordo tutulur. ©dalotli olmasi
dedikda iso, molumatin aydin vo qoroazsiz olmasi nozardos tutulur.

Maliyys hesabatlar1 tizorinds sshmdarlara aminlik vermak barads yuxarida
danismisdiq. indi iso daha detalli nozor salaq. Bir sirketin yaradilmas1 zamani 2sas
mogamlardan biri schmdarlarin maliyys yatirimlaridir. Belo Ki, sohmdarlar sirkoto
investisiya edarok maliyys yardimi edir va sirkatin gtindalik faaliyystinds istirak edo
do bilarlor, etmays do bilorlor. Sohmdar eyni bir sirkotdo hamginin direktor kimi do
foaliyyat gostara bilor. Lakin bir ¢cox hallarda direktor vozifasini konar soxs hoyata
kegirir. Direktorlar, girkotin hadoflorina ¢atmagq tglin (normalda sohmdar sarvatinin
maksimuma ¢atdirilmasi) sirkoti Sohmdarlarin adindan idaro edirlor. Bu halda
sohmdarlarin sirkatin maliyys vaziyati haqqinda molumat olds etmasi lazim olur.
Direktorlar sshmdarlara foaliyyst vo maliyya vaziyyati haqqinda malumat vermok
uclin maliyys hesabatlari hazirlamalidirlar. Beloliklo, maliyys hesabatlarinin diizgiin
va adalatli bir sakilda gériinmasini tamin etmok Gglin miistaqil yoxlamaya ehtiyac
vardir ki, bunlar da xarici auditorlardir. Ciinki, direktorlarin maliyys hesabatlarini
idara etmok va fargli bir performans saviyyasini gostarmok tigtin muixtalif togviglara
malikdirlor (Abad K.vo Suarez J.,2017).

Beloliklo, auditin 5 elementi vardir ki, bunlar hor hansi bir sirkatin auditi
aparilan zaman lazzimli olan va istifado edilon hissalordir. Bunlarin hamisindan
diizgiin va tam istifads olundugda audit prosesi daha diizgtin hoayata kecirilir. Bunlar
asagidakilardir:

I. Auditin aparilmasinda istirak edan Ug¢ taraf:

- Hazirlayanlar — rohborlik / direktorlar;

Sirkatin  maliyys hesabatlar1 rohborlik, direktorla, sirkotin isgilori

torofindon hazirlanir.

- Istifadogilor — sohmdarlar;
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Sirkatin rohborliyi torofindon hazirlanan maliyyo hesabatlar1 sirkatin
sohmdarlar1 tglin sirkatin cari maliyya Vvoziyystinin neco oldugunu

gOstaran bir vasitadir.
- Praktikant — auditorlar.

Sirkotin  sohmdarlar1 maliyyo hesabatlarinin  diizgiin vo odalatli
hazirlanmasinin ominliyini almaq ti¢iin xarici auditorlart hamin maliyys

hesabatlarin1 yoxlamagda masuliyyatli edir.
Yoxlanilacaq materiallar.

Bunlara maliyys hesabatlar1 aiddir. Auditor miiassisonin  maliyya
hesabatlarin1 vo onlarin hissalorini yoxlayaraq sshmdarlara aminlik verir.

Bunlara daxildir:

- Hesabat dovri sonuna aid olan maliyys nozaroti (Balance Sheet,
Statement of Financial Position) haqqinda hesabat;

- Hesabat dovrii Gzro maliyya naticasi (monfoat vo zaror) hagqinda
hesabat (Statement of Profit or Loss);

- Hesabat dovri orzindo kapitalda edilon doyisikliklori g6stoaran

hesabat va s.

Nozara almmalidir ki, bu hesabatlar hamisi sirkatin rohborlori, iscilori

torafindon hazirlanir vo auditorlar onlarin igini yoxlayaraq ominlik verir.
Kifayat gadar muvafig stubutlar.

Audit prosedurlar1 aparilarkon vo ya maliyys hesabatlar1 yoxlanilarkon
aminlik Ugiin lazimi olan miivafiq sanadlarin olmasi vacib magamlardan
biridir. Buna g0ro auditora sirkatin is¢ilari tarafindon audit sorgusu zamani
tomin edilon sonadlor muvafiq stbut kimi nazars alinir (Abad K.vo Suarez

J.,2017).

13



Masoalon, audit prosedurlarinin bir hissasi olarag muvafiq maliyys periodu
arzinds bas veran golirlor vo xarclorin dogrudan bas verib vermadiyini,
dizgun tarixde tanindigini, diizgiin doyards tanindigini, rasmi olarag bu
halin bas verib vermoadiyini yoxlamaqg Ugln mioayyan galir vo Xorclor
tosadlfi segcma yolu ilo audit komandasi niimayandasi torofindon secilir,
onlarin miivafiq tosdiq edici sanadlorini (bunlara hesab-faktura, tohvil
toslim akti, elektron qaimo, mugavilo Kimi sanadlor daxildir) auditi aparilan
muoassisadan audit sorgusu soklinda alda olunur va bir-bir hamin sanadlor

xarici audit komandasi torofindon yoxlanilir.

IV. Hazirlanan miivafiq maliyys hesabatlarimin miivafiq maliyyo

hesabatlari ¢arcivasine uygun olub olmadigim yoxlamagq.

Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlari  hor bir maliyys
hesabatlarinin miioyyan gaydalara osason yaradilmasini tolob edir va

auditorlar bunu yoxlayaraq aminlik verirlar.

Buna misal olaraq, MBHS 15 “ Miistarilorlo mtqgavilslor tizra galirlor “
standartin1 gostarmoak olar. Bels ki, 2018-ci il 1 yanvar tarixindan etibaran
Olkamizds glivvaya minon bu standart 6lkomizdoaki har bir miassisanin
miayyan sortloro uygun olan miiqavilalorinin galirlorini bu standartin
toloblari daxilinda taninmasini macbur edir. Novbati fosillords daha detalli

izah olunacaqdir.
V. Sshmdarlara tagdim olunan audit hesabat.

Bu hesabat, maliyys hesabatlarinin “adalatli toqdim olundugu” (va ya
“dogru vo odalatli” ) ilo bagli auditorun royini Umumilosdirir. Yoni,
auditorlar hansisa sirkotin maliyyo hesabatlarini miivafiq maliyyo
hesabatlar1 standartlarina uygunlugunu yoxladigdan sonra girkotin
sohmdarlarin oldo etdiklori notico asasinda audit royi hazirlayib toqdim

edirlor vo bununla da sshmdarlar daha duzgin maliyys gorarlari vermis
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olurlar. Buna gdro do, auditor prosedurlart igarisinds audit royinin xususi

rolu vardir.

Nozoro alinmalidir ki, auditor hesabatlar1 yalniz sortsiz masbot audit royi
toskil etmir. Bu raylor hom sartsiz, ham do sorti rayi toskil eds bilar. Sartsiz
misbat roy o halda verilir ki, xarici auditor miassisonin maliyya
hesabatlarini 6z metodologiyalarina asason yoxladigdan sonra, sirkatin
sohmdarlarinin qorarina tasir eds bilocok hansisa tohrif vo ya saxtakarliq,
firiqldaqgiliq askar etmirsa, bu hal da maliyya hesabatlarini diizgiin, adalatli
tortib olunmasi barads sirkatin sohmdarlarina ominlik verir. Bu halin aksi
olaraq, agor xarici auditor muassisonin maliyys hesabatlarini yoxladigdan
sonra miassisanin sohmdalarmin goararlarina tasir eda bilocok hacmdos vo ya
riskdos hansisa tohrif va ya firildaq¢iliq askar edirsa, bu zaman sorti musbat
audit rayi vera bilir (Abad K.vo Suarez J.,2017).

Umumiyyatlos, audita nozar salsaq aminlik vermoyin 2 néviinii askar edorik:

- Montigo uygun aminlik;

- Mohdud aminlik faaliyysati.
Bu iki ominlik ndvii hagqinda daha detalli malumata nazor salag.
Montigo uygun aminlik.
Moantigs uygun aminlikds, tacriibagi (yani xarici auditor):

- Aglabatan mantigli naticalor alds edib ¢ixarmaq tigiin kifayat qodor
uygun laziml siibutlar toplayir;

- Md6vzunun biutin maddi cshotlordon miayyan edilmis uygun
meyarlara uygun goldiyi gonastindadir;

- Mdsbat roy verir. Bu ona goradir ki, bu aminlik néviinds daha ¢ox
detall1 yoxlanis prosesi gedir vo daha ¢ox uygun laziml siibutlar

toplanir. Buna gors do, daha omin sokilds roy vermok mumkdn olur.
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Bu da 6z ndvbasindo mishat roy vermoyo sorait yaradir (Abad K.vo
Suarez J., 2017);

- Ylksak saviyyado inam (ominlik) verir. Yuxarida geyd etdiyimiz
kimi, bu nov audit daha detall1 aparildigindan burada auditorlar
torafindon verilon aminlik daha yiksak saviyyads olur;

- Nozarat vo asash prosedurlarin kifayat godor uygun siibut testlarini

aldoa etmoak Uiclin ¢ox inca prosedurlari yerina yetirir.
Misbat sozls ifads edilmis ray nimunasina nazar salaqg:

Fikrimizco, Murray Sirkatinin maliyys hesabatlar1 31 dekabr 20X4 tarixina olan
maliyya vaziyyatinae va sona ¢atmus il tigiin maliyyas faaliyyatina va pul vasaitlarinin
horakoti barodo Beynolxalg Maliyys Hesabat1 Standartlarina uygun olaraq diizgiin
vo odalatli bir fikir verir (vo ya odalstli olaraq bitin maddi cohatdon indiki

vaziyyatdo).
Mohdud aminlik faaliyyati.
Mohdud aminlik faaliyyatinda , tacriibaci:

- Mohdud natica ¢ixarmagq ticii kifayat qodar siibutlar y1gir. Ancaq qeyd
etdiyimiz kimi, burada daha az detalli audit aparildig: ii¢lin montiqi
uygun aminlik verilmasi ti¢lin lazimli olan siibut comindon daha az
lazimhdir

- Muioayyan olunmus uygun meyarlara géro maliyys hesabatlarinin
sartlorde magsadouygun oldugu ganastindadir

- Moanfi s6zls bir tominat rayi verir. Yani, bu aminlik novii daha az
informasiyalarin yoxlanigin1 apardigindan royi verarkon bunu
bildiracak sOzlordonn istifads etmis olur

- Yoxlamadan daha orta vo ya asagi biz zomanot ( inam aminlik) ilo

tomin edir
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- Daha az prosedur gorilir,asason bu proseduralar sorgu vo analitik

proseduralar olur
Moanfi s6zls bir tominat ray verilmoasino nimuna géstarsok:

Murray Sirkatinin 31 dekabr 20X4 tarixina olan maliyys hesabatlarinin, biitiin maddi

baximdan totbiq olunan maliyys hesabat ¢orgivasine uygun olaraq hazirlanmadigimi

diistinmoys vadar edon bir sey diggatimiza galmadi.
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1.2. Birgo muossisalords audit prosedurlarimin yerina yetirilmasinin htiquqi
asaslar1 vo vazifalari

Son otuz ilds ylksak saviyyali audit ugursuzluqlarinin artmasi sababindan
auditorun rolu artan bir aragdirma altina alindi. ©On yiiksok soviyyali vaziyyat
Vo tonzimlayici doyisikliklorin Kkatalizatoru Enron vo auditoru Artur
Andersenin ¢okmasi oldu. Beloaliklo, muxtalif 6lkalorin fargli taloblari ola
bilar, lakin Umumiyyatlo eyni prinsiplor diinyada totbiq edilocokdir. Milli
qanuna asagidakilar daxildir:

- Hansi sirkatlorin yoxlamadan kegmasi tolob olunur;
- Auditi kim apara bilar va eds bilmoz;

- Auditorun tayin edilmasi, istefas1 vo ¢ixarilmasi;

- Auditorun hiiquglar1 vo vazifalori.

Bir cox Olkalords, dovlot ganununa uygun olaraq sirkotlordo audit
foaliyyatinin olmasi talob olunur. Kigik vo sahibinin idars etdiyi sirkatlor
demok olar ki, audit fealiyystindon azaddirlar. Ciinki, homin sirkatlor Ugln
audit fasliyyati alava doyar qatmur. Sirkatin sahiblori va menecerlori ¢ox vaxt
eyni insanlar olurlar. Onlar sirkotlorinin maliyys vaziyysti vo foaliyyati
haqqinda birbasa moalumathidirlar. Homginin, mihasiblorin kigik bir sirkato
alava eds bilacayi tévsiys va doayar miihasibat va vergi kimi digar xidmatlor
ilo daha c¢ox olagolidir. Umumiyyatlo, kigik sirketlorin - maliyya
hesabatlarindaki tohriflorin tasiri, ¢aotin ki, daha genis iqtisadiyyat c¢in
ohamiyyatli olsun. Osas mogamlardan biri do, audit hagqr vo auditin
dayandirilmasi, auditin gatira bilocayi har hansi bir fayda {i¢iin ¢ox boyiik bir
maliyyat olaraq goralir. Qeyd edok ki, bu istisnalar tez-tez mioayyan
tonzimlonon sektorlardaki sirkatlora samil olunmur (Abed H., 2018) (masalan,
maliyya xidmatlori gosteran sirkatlor va ya birjada olan sirkatlar).

Sirkoat audit foaaliyyati toskil edon zaman istanilon sirkati auditoru kimi
muioayyan edo bilmoz. Auditor foaliyyatini hoyata kegiro bilmoak Ggln,
mioayyan toloblor vardir ki, homin sirkatlor buna cavab vermalidirlar.
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Homgcinin har bir kos do auditor pesasini hoyata kegira bilmoaz. Auditor ola
bilmak Ggln :
- Dovlat torofindan birbasa icazs verilon biri olmali vo ya
- Tanmmus bir Nazarat Qurumunun (RSB) lzvi, masalon, ACCA va
homin qurumun qaydalari ilo mufattis olmasina icazo verilmalidir.
Bu sortlor auditor sirkati Kimi foaaliyyat gostara bilmasi {i¢iin hansisa sirkatin riayat
etmoli oldugu sartlorlo demak olar ki, eynidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ogor xarici auditor sirkati idars edon soxsdirss vo ya
sirkat {igiin isloya soxsdirse, Vo yaxud, sirkatin is¢ilori vo idaroedicilari ilo hansisa
alagesi vardirsa , qanuna uygun olaraq homin soxslor audit foaliyysti hayata keciro
bilmazlor. Cinki, auditor mistoqillik prinsipino osaslanir. O audit foaliyyati
gOstorfiyi sirkatlo heg bir olagosi olmamalidir. ©ks halda audit faaliystinds gorazli
yoxlama riski artirir ki, bu da audit faaliyystinin moagsadinin itirilmasina gatirib
¢ixarir.

Sirkatin xarici auditorlarini mioayyan eds bilon saxslora nazar salsaq, gorarik
ki, ilkin olarag comiyya Uzvlari adlandirilan sshmdarlar sas verarak tayi edas bilarlar.
Lakin bazan direktorlar ilk auditoru tayin edos bilarlor vo “tasadiifi vakansiyan1” tuta
bilarlor. Bunun tgtin Gzvlarin bir iclasda tasdiglonmasi lazimdir. Bozi 6lkalards ise
tobbi olaraq hor bir zaman auditorlar direktorlar tarafindon miiayyan olunur. Uzvlar
va ya direktorlar tarafindan toyin edilmadikds ise dovlat katibi auditoru sirkat Gglin
toyin eds bilor (ACCA “Audit and Assurance”, 5.322).

Bozi xiisusi sirkatlor vardir ki, onlar auditoru toyin edir vo audit foaliyyatini
dayandirmayana qodar homin girkat onlar {igiin audit prosedurlarini gérmoys davam
edir.Lakin, dovlst sirkatlorina toyin olunan auditor sirkatlori miayyan bir dovr
arzinds audit foaliyyatini davam etdir1 bilor. Homi dévr bitdikds iso, yeni bir audit
sirkati tayin edilmasi mutlaqdir.

Auditorun konarlasdirilmasi imumiyyatlo sirkatin imumi yigincaginda sado
sas ¢oxlugu ilo aldo edils bilar. Yigincagda 'atilan' auditorlarin konarlasdirilmasi
gorarinin qarsisini almaq li¢iin miioyyan bir bildirig miiddoati kimi bazi tohllikasizlik
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todbirlori var. Auditor, totbig oluna bilacayi togdirdo niys ¢ixarilmamasi lazim
oldugunu ifado edon togdimatlar1 yaya bilor. Ofisin dayandirilmasi ilo bagl
masalalari mioyyanlosdirmok {igiin sirkoto Vo tonzimloyici orqana sortlora dair bir
bayanat gondarilmalidir.

Tocrubado, auditor va rahbarlik birlikdo islomokda ¢otinlik ¢akirss, auditor
Umumiyyatlos istefa veracokdir. Auditor Uzvlara va tonzimloyici organa istefa baroda
yazili bildirig vo hallar barado molumat verir.

Auditor solahiyyst middati bitmodon istefa edorsa vo ya vozifasindan
konarlasdirilarsa, bu barado ACCA-ya ,yani Association of Chartered Certified
Accountants, bildirmalidir.

Sirkatin audit foaliyyati hoyata kecirilon zaman auditorun bir sira hiiquq vo
ohdaliklari vardir. Ohdaliyi kimi, avvalda geyd etdiyimiz kimi, xarici auditorun osas
vazifasi maliyys hesabatlarinin yoxlanilmasi vo maliyys hesabatlarinin dogru va
odalatli bir fikir vermasi (vo ya butlin shomiyyatli cahatlordon odalstli togqdim
olunmasi) barado fikir vermokdir. Maliyys hesabatlarinin bu ganunlara uygun
olaraq diizgiin hazirlandigini tasdiglomoak kimi yerli milli ganunlar torafindan talob
olunan olava lazimli hesabat masuliyyatlori da ola bilor (ACCA “Audit and Assurance”,
5.456).

Konfidensiallig1 da auditorun 6hdaliklarindan biri kimi saymag olar. Bels ki,
auditorlar sirkotlorin foaliyyoti vo maliyys hesabatlarini yoxlayan zaman askar
etdiklori molumatlar barados Ggtncu bir torafo molumat vers bilmozlor. Bu audit
sirkoti Vo miistori arasinda olan molumatlardir. O halda konfidensialliq pozula bilor
ki, audit sirkoti bu molumatin ictimaiyyato manfi tasir eds bilocayini muoyyan edir.
Buna misal mosalon terror akti, firlldaggiliq kimi hallar ola bilar.

Hiiquqlarina goldikda, hom tayin olunan , hom do istefa veron zaman, edo
bilacayi hiiquglari vardir, bunlar agagidakilardir:

e Istonilon mogamda sirkotin kitablarina vo geydloring giris -
Audit moarhoalosi aparilarken, bas veran omoliyyatlarin diizgilinliiyiinii
yoxlamag zarurati yaranir. Bu zaman auditorlara tosdigedici sonadlor lazim
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olur. Masalon, hansisa asas vesait vardir ki, audit zamani onun gercokliyi

Vo ya doyarinin hesablanmasinin diizgiin olmasi barodo hansisa siibho

yaranir. Bu zaman auditor miistaridon homin asas vasaits aid tasdiglonmis,

imzali, mohiirlii vo ya hansisa elektron tosdig olunan (agar varsa) senadlor

tolob edir. O sonadlori yoxladigdan sonra hamin asas vosaitlordoki siibho

yox olur. Buna goérs auditora geydlars , kitablara giris hiiququ verilmisdir;

e Yoxlama tgin zoruri olan molumatlar vo izahatlar1 almaq —
Forz edok ki, xarclarin il arzindoki hor bir ay1 lizro analitikasi proseduru
hoyata kecirilir va bir ne¢o ayda ciddi miqdarda forglor yarandig: agkar
edilmisdir. Belo olan halda, auditor 6z hamin farglori analiz edib
izahimi yazmaq bacarigi yoxdur. Ciinki, il arzinds sirkotds nolorin bas
verdiyini bilmak kimi 6hdaliyi yoxdur. Buna g0ra do, miistariya sorgu
edorak, askar etdiyi forglor lzra izahat vo tosdigedici sanadlari istayir
Va onun asasinda hamin forglar Uglin geydlor aparir ;

e Sirkoat Uzvlorinin imumi iclasina dair bildiris almaq va istirak etmok;

¢ Auditoru maraqlandiran masalalords bu cur iclaslarda dinlonilmalidir-
Bu hiiquqg ona gors verilmisdir ki, ola bilar ki hamin iclaslarda onlarin
audit faaliyyatini hayata kegiron zaman nazars almaglari oldugu vacib
mosalalor danisilmisdir vo ya gorarlar gqobul edilmisdir;

e Sirkatin yazili gorarlarinin suratlorini almag-
Bu hiquq da demok olar ki, eyni mogsadla bagli verilmisdir.
Toasdigedici sonad audit faaliyyatinin avazolunmaz bir pargasidir;

e Istefanin sortlorini izah etmok iigiin sirkotin Umumi Y1gincagini talob
etmoak;

e Sirkotdon istefa ilo olagodar hallar barods bildiris yaymasini talab

etmok.

Yuxarida geyd olunan hiquq va 6hdaliklaorls yanasi, auditor agar istefa verdiyi

Vo ya konarlagdirildig: sirkoto yeni auditor sirkoati toklif aparmaq istoyirse va
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bunun t¢ilin sirkatlo bagli molumat oldo etmok istayirsa, 0 zaman homin

sirkoto malumat vermok 6hdaliyino malikdir.
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1.3. Birgo muossisalords yarana bilacok audit risklori, formalari va
problemlari

ISA 200 “Miistogil Auditorun Umumi Mogsadlori vo ISA-lara uygun
olaraq bir Auditin aparilmas1” standartina uygun olaraq, auditor {i¢iin auditin
asas talablorindan biri audit riskini magbul doracads asagi salmagq tigiin kifayot
godor mivafiq dalil alds etmokdir.

Audit riski, maliyys hesabatlar1 ciddi sakilda tahrif (ingilis dilinds bu ifads
“ materially mistated” adlanir) edildikds, auditorun uygun olmayan fikir
bildirmasidir. Bu o demoakdir ki, maliyys hesabatlar1 ciddi sokildo tohrif
olunduqda doyisdirilmomis (ingilis dilinde “unmodified opinion™) bir audit
rayi verirlar (Benran B. vo Lown L. 2019).

Tohrif dedikdo hesabat verilmis maliyyo hesabati maddasinin moblagi,
tosnifati, togdimati vo ya agiqlanmasi ilo maddanin muvafig maliyys hesabati
¢arcgivasine uygun olmasi tgiin talob olunan mablag, tosnifat, togdimat vo ya
aciqlama arasindaki forq nozords tutulur. Sahvlar sohv va ya saxtakarligdan
yarana bilar. Tahriflorin bir ne¢a ndvii moévcuddur:

- Faktiki tahrif - Faktik tohriflor siibho dogurmayan sohv ifadslordir.
Bunlar miihakima olunmayan masalalars aiddir, mosalon:

e Kargiizarhq va ya riyazi sahvlar — Tutalim, sirkotin muhasibi
sistemo Xorclori vurarkon sonadlordon hansininsa hamin an
orda olmamas1 naticasinda, Xarclorin hamisini vurmamasiyla
naticalomisdir vo yaxud tshvil-taslim aktinda bu ragqem 415
AZN toskil etdiyi halda, 451 AZN vurulmusdur. Buna bir digor
misal, dayari 100 AZN olan 10 asas vasait satilmigdir vo bu
sistemo sohv hesablanarag 9 osas vesaitin - dayarinin
vurulmasiyla naticalonmisdir (Ongena S., 2018).

e Moblagi va ya aciqlamam tasir edan faktlara nazarst vo ya
yanhs sorh — Tutalim ki, sirkot doyison faizli kredit

gotiirmiisdiir va ilin sonunda faiz mablogini hesablanmasi tiglin
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cari dovr tgtin olan faiz daracasini nazars almalidir. Homin faiz
doracasi tonzimlonmasa, yoni avvalki dévro uygun olan faiz
dorocasini saxlamis olsa, bu zaman diizgln olmayan faiz
doracasi ilo faiz mablogini hesablamis olacaqlar. Bu halda,
audit komandas1 torofindon diizgiin hesablanma ilo bu yanlis
hesablanma arasindaki forq tohrif kimi geyd olunub maliyys
hesabatlarina diizalis verilocokdir (Ongena S., 2018).

Muhasibat prinsiplarinin va ya metodlarinin yanhs tatbiqi-
Beynolxalq Maliyys Hesabati Standartlarina (BMHS) gora
inventarin doyarinin LIFO (Last-in-First-out) metoduna goro
hesablanmasi qadagandir. Inventar {iciin bilinon FIFO (First-
in-First-out) metodu anbara ilkin daxil olan malin ilk 6nca
satilmali oldugunu bildirir (yoni ilk 6nco daxil olan malin
doyari satilan inventarin doyori olacaqdir) , Orta Dayor
(WACC- weighted average cost of capital) metodu anbarda
olan mallarin orta doyarin Xorc kimi taninmasini bildirir, LIFO
(Last-in-First-out) metodu iss anbara sonuncu daxil olan
inventarin ilk 6nca satilmali oldugunu bildirir (yani sonuncu
daxil olan malin dayeri satilan inventarin doyari olacaqdir).
BMHS-a goro, LIFO metodu tatbig edilmamalidir vo bu metod
ancaq US GAAP totbig olunan Olkslords kegarlidir. Buna gors,
ola bilsin ki, “hansisa sirkot LIFO metodundan istifado edarok
inventarinin dayarini miayyon etmisdir vo bu da inventarin
doyorinin hesablanmasinda tohrifin yaranmasina gatirib

cixarmisdir (Dosna A., 2018).

Proqnazlasdirilan tahriflor - Auditorun nimunods muoyyan
edilmis sohvlorin prognozlasdirilmasi yolu ilo populyasiyada Umumi
sohvlarin an yaxs1 qiymatlondirmasidir. Masalon, miivafiq dovr Uzra

Xarclorin mévcudlugunu yoxlamagq iigiin ilkin olaraq miistoridon dovr
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arzindo bas veron Xorclorin siyahisin1 oldo edir. Daha sonra
populyasiyaya daxil edilmayacok kriteriyalar1 miiosyyon edib onlari
cixartdigdan sonra yoxlanma {i¢clin populyasiyan1 yaradilir.
Populasiyadan mablogin boylikliiyiine goro Onom dasiyan osas
xarclor secilir (bunlara ingilisco “Key item” deyilir) vo geri galan
populasiyadan tesadifi se¢mo yolu ilo tamsilci shali (ingilis dilinds
“representative sample” adlandirilir) secilir. ©gor bu segmos shalido
tohrif agkarlanarsa, o zaman onun biitiin populyasiyaya olan tosiri
hesablanir. Bu prognazlasdirilmis tohrif adlanir (Ongena S., 2018).

Mihakima tahriflari - Rahbarliyin maliyys hesabatlarinda taninma,
6lclilmo, togdimat va agiglama ilo alageali muhakimalarindan irali
golon vo asassiz vo ya yersiz hesab etdiyimiz qorarlar arasindaki
forglordir. Bu cir tohrifloro uygunsuz hesab etdiyimiz miihasibat
siyasatinin secilmasi vo ya totbiqi do daxildir. Mihakima tohriflori
umumiyyatlo golocok hadisalorin  naticasine godar balansinin
giymatlondirildiyi bir hesaba aiddir (masalon, ehtiyat vo ya
hesablama prinsipi). Masalon, sirkat hansisa amaliyyatlar1 agoar nagd
pul alib vo ya veribso prinsipi ilo taniyibsa, ancaq bas vermo
muiddstinde  hamin  omaliyyatlar  diizgiin  sokildo  maliyys
hesabatlarinda gostorilmayibso bu halda tohrif yaranmis olur.
Bununla birlikds, gqiymotlondirmonin hazirlanmasinda sshvler
(masalon, itkin molumatlar, kargiizarliq vo ya riyazi sohvlor)
sabobiylo taxminlarlo alageli tohriflori daxil etmirlor, ¢linki bunlar
hagiqi sehvlordir. Umumiyyatlo, miihakimo tohriflori miossisanin
ilkin ugotu auditorun ucotundan forglonirso bu zaman mihakima
tohrifi yaranir. Digar bir misal, A sirkatinin B sirkati ilo mohkomo
prosesi vardir vo Yiksok ehtimal vardir ki, A sirkati B sirkotino Odonis
etmali olacaq. Lakin A sirkati maliyys hesabatlarinda bu 6hdaliklo
bagli heg bir sey gostormoyib. Bu halda, auditor sirkatin vokillari ilo

25



alago saxlayaraq mohkoma prosesi ilo bagli daha detalli malumat slda
edir vo 0Odonisin no (@odor olacagi barado toqribi molumat
bildirilmasini talob edir. Homin mablog qiymsotlondirilmis 6hdalik
kimi A sirkatinin maliyys hesabatlarinda oks etdirilmalidir. Sirkot
bunu etmoadiyi Ugiin artiq burda konsepsiya forqi yaranir, cari
voziyyati dizgln doyarlondirmadiyi G¢iin mihakimo tohrifi ilo
naticalonir.

Muhakima tahriflari - Rahbarliyin maliyys hesabatlarinda taninma,
Olctilma, togdimat vo agiglama ilo alageli mihakimalarindan irali
golon va asassiz vo ya yersiz hesab etdiyimiz Qorarlar arasindaki
forglordir. Bu cir tohrifloro uygunsuz hesab etdiyimiz miihasibat
siyasatinin secilmasi va ya totbigi do daxildir. Mihakimo tohriflori
umumiyyatlo goalocok hadisalorin  naticasine godor balansinin
giymatlondirildiyi bir hesaba aiddir (masalon, ehtiyat vo ya
hesablama prinsipi). Masalon, sirkat hansisa amaliyyatlar1 agoar nagd
pul alib vo ya veribso prinsipi ilo taniyibsa, ancaq bas vermo
muaddstindo  homin  omaliyyatlar  diizglin  sokildo  maliyys
hesabatlarinda gostorilmoyibsa bu halda tohrif yaranmis olur.
Bununla birlikds, giymotlondirmonin hazirlanmasinda sshvlor
(mosalon, itkin molumatlar, kargiizarliq vo Yya riyazi soshvlar)
sababiyla toxminlarlo alagali tohriflori daxil etmirlor, ¢linki bunlar
hagigi sohvlardir. Umumiyyatlo, mithakimo tohriflori miiessisenin
ilkin ugotu auditorun ucotundan forglonirso bu zaman mihakima
tohrifi yaranir. Digor bir misal, A sirkatinin B sirkati ilo mohkomo
prosesi vardir vo yiksok ehtimal vardir ki, A sirkati B sirkatina 6doanis
etmali olacaq. Lakin A sirkati maliyys hesabatlarinda bu 6hdsliklo
bagli heg bir sey gostormoyib. Bu halda, auditor sirkatin vokillari ilo
alago saxlayaraq mohkomas prosesi ilo bagli daha detalli malumat aldo
edir vo 0Odonisin no (Qodor olacagi barado toqribi molumat
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bildirilmasini tolob edir. Homin moblog giymatlondirilmis 6hdslik
kimi A sirkatinin maliyys hesabatlarinda oks etdirilmalidir. Sirkot
bunu etmoadiyi Ugiin artiq burda konsepsiya forqi yaranir, cari
vaziyyati dlzgln doyarlondirmadiyi G¢in mihakimo tohrifi ilo
naticalonir (Osen P., 2016).

Yenidan tasnifat sahvlari- Yenidon tosnifat tohriflori bir mablog
vergi hesabima qodor golira tasir géstormoadon sohv hesabda tosnif
edildikdo bas verir. Bunlar balans hesabatini, monfost vo zaror
hagqinda hesabati va ya kapitaldaki doyisikliklor hesabatini tasir edo
bilor. Misal g0starsok, masalon A sirkati 4500 AZN moblaginds osas
vosait alir. Lakin bunu amoliyyat1 aktivi kimi Hesabat dovrii sonuna
maliyya voziyyati haqqinda hesabatinda deyil, xarc kimi Moanfaot va
Zarar maliyys hesabatinda gostorir. Bu halda yenidan tasnifat tohrifi
yaranir. Bu vaziyystdo Monfoot vo Zoror maliyys hesabatinin
monfooti oldugundan az gostorilmigdir. Homginin, Hesabat dovri
sonuna maliyya vaziyyati haqqinda hesabatda yerloson asas vosait
bas kitabinin dayari do oldugundan az gostorilmis sayilir (Ongena S.,

2018).

Audit riski ahamiyyatli tahrif riski vo askarlama riskini ohato edir:

Ohomiyyatli tohrif riski, maliyys hesabatlarinin auditdon avval shomiyyatli

daracada tohrif olunma riskidir. Bu, amoliyyatlarin islanildiyi vo ya maliyys

hesabatlarinin hazirlandigi il orzinds bas veran saxtakarliq vo ya Sohvlordan

qaynaglanir. Bu o demokdir ki, movcud tohriflor audit prosedurlarinin

effektsizliyi sabobindon deyil, auditdon avval bas vermis hansisa sababdan

yaranmigdir. Ohomiyyatli tohrif riski do 6z névbasinds daxili risk ( ingilis

dilinds “inheret risk” termini) va nazarat riskini (ingilis dilinds “control risk”

termini) ohato edir. Daxili risk, hor hansi1 bir amaliyyat nozaroti nozordon

kecirilmadan avval bir amoaliyyat sinfi, hesab balans1 vo ya ashamiyyatli ola

bilocok sohvloro agiglama barodo bir iddianin hossashigidir. Kompleks
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miihasibat yanasmalar1 daxili riske bir nimunadir. Masalon, bir mihasibat
standartinin miiayyon bir miihasibat qaydalarina dair izah tomin etdiyi halda,
bu miistari torafindon basa diisiilo bilmaz va shamiyyatli tahriflorlo naticalons
bilor. Daxili risk girkatin aid oldugu sonayenin tobistindon, muassisenin 0z
foaliyyat xususiyyatlorindon, hotta maliyys hesab1 balansinin  6ziiniin
xarakteristikasindan asili olaraq yarana bilor. Masalon, inventar, tez bir
zamanda koéhnalirsa, BMHS-nin 2 némrali "Inventar" standartinin miimkiin
xalis satig doyari vo xarcindon hansi kigikdirsa o invetarin dayoaridir talobinda
dayarlondirila bilmaz. Olava bir misal gostarsak, debitor borclarinda dovriin
sonuna olan vendorlar izra debitor borclarinin vaziyyatini gordikds va hamin
borclarin hanst miiddat orzinds debitor borcu olaraq galdigmi miiayyann
etdikdo BMHS 9 “ Maliyyo alotlori” standartina goro onlarin silinmasi
hesablanmalidir. Bunu hesablamani edarkon, sirkatin daxili siyasstinds bazi
nlanslar bu hesablamaya tasir gostora bilor ki, bunlarda daxili riski yarada
bilir (Rehans A., 2018).

Nozarat riski, bas vera bilacok va shamiyyatli ola bilacok bir sohv ifadanin
qarsist alinmamasi vo ya muoassisonin daxili nozaratlori torofindon vaxtinda
askarlanaraq diizoldilmomasidir. Nozarat riski ya is soraitinds daxili nozarot
sisteminin dizayni yetorli olmadigi vo ya nazarat miiddat arzinds tasirli bir
sokildo tothig edilmadiyi Ucgun ytksok ola bilor. Masalon, fikirlosin ki,
anbarda mal ¢ixardilan zaman daxili nazarat zoif oldugundan, yani bu
cixarilan mallar1 yoxlayan soxs olmadigindan, orada ogurluq hallar1 ola bilor
(Asel F., 2016).

Askarlama riski, auditor tarafindon audit riskini mogbul daracads asagi
soviyyayo endirmok (cun hoyata Kkegiron prosedurlarin movcud vo
ohomiyyatli ola bilocok bir tohrifi askar etmomasidir.Askarlama riski
secmoa/niimuna gotirma  va geyri-segcma/niimuna gétliirmama riskini ohato
edir. Nimuno go6tirma riski, auditorun bir nimunays asaslanan naticasinin,
biitiin populyasiyanin sinaqdan kegirildiyi toqdirds aldo edilocok naticadon
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forqli olmasi, yani nimuns segildiyi ohalinin nimayandassi olmamasidir.
NUmuna gotiirmama riski, auditor royinin basqa bir sababdon uygun olmamasi
riskidir, masalon. uygun olmayan prosedurlarin tatbigi vo ya sahv ifadslorin
taninmamasi.

Auditor, maliyys hesabatlarindaki shomiyyatli sohvlori askar etmoalarini
tomin etmok Ugtn risk giymatlondirmasina cavab olaraq audit yanasmasini
doyisdirmoalidir. Buna asagidaki yollarla nail ola bilorlor:

- Pesokar siibhays ehtiyac oldugunu vurgulayaraq - Pesokar siibho:
‘Sorgulama diisiincasini ehtiva edon, saxtakarliq vo ya sehv sobabiylo
ehtimal olunan sshvlori gostera bilacok sortlora diggatli olmaqg va
audit siibutlarinin kritik giymatlondirilmasi. Aydindir ki, bu, audit
qrupundan miistarinin faaliyyatinin maliyys hesabatlarina neco tasir
gOstora bilacayi barads yaxsi bir moalumat tolob edir. Audit qrupu,
istifados edilocak otrafli yanagma vo audit isina gorar vermadan avval
bir plan iclasinda bu masalalori muizakira etmolidir. Pesokar siibho
auditordan asagidakilara qars1 xabardar olmag talob edir:

e Digor audit dalillarina zidd olan audit siibutlari;

e Sonadlarin etibarliligini vo sorgulara cavablarin audit siibutu
kimi istifads olunmasina siibho yaradan melumatlar;

e Miimkiin saxtakarligi gostara bilacok sortlor;

e |[SA-lar torofindon tolob olunanlara olave olarag audit
prosedurlarina ehtiyac oldugunu toklif edon hallar.

- Proyektin miurakkab va ya riskli sahalorina daha tacribali
iscilorin tayin edilmasi — Bu zaman homin is¢ilor artiq islo daha
yaxindan tanis olduglari ti¢iin daha diizgin gorarlar atilmasina gatirib
cixaracaqdir.

- Daha ¢ox nazarat tamin etmak

- 9lavas audit prosedurlarimin secilmasinda gozlonilmazliyin slave

elementlarinin yer almasi
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Audit prosedurlarinin mahiyyatina, vaxtina va doracasing
doyisiklik edilmasi, masalan:
e Sistemlorin vo nazarat sinaglarinin naticalorino daha az etibar
etmak;
e Daha maddi prosedurlarin hoyata kegirilmasi;
e Texniki cohotdon murokkob vo ya mibahisali masalalords
konar mutoxassislora muraciat etmoak;

e Baxis prosedurlarinin vaxtinin va tezliyinin doyisdirilmasi.

Auditor asagidaki risk giymotlondirms prosedurlarini yerina yetirmalidir:

Rohboarlik, daxili audit funksiyasi daxilindo olan miivafiq soxslor
(agor varsa) vo miistori muiossisasi daxilinda olan digar soxslor
(mavafig molumatlarla) (masalon, sirkatin yasadigi xarici vo daxili
doyisikliklor barads) sorgular — Bu aydin moasaladir ki, auditor
yoxladig1 sirkatin foaliyyotini sirkotin isgilori Qgodor dorindon
monimsamir. O sababdandir ki, no zaman cavabi auditor tarafindan
verilmoyan sual yaransa, miistoridon suallar vasitssilo dogiglosdirir
(Angela K., 2008).

Analitik proseduralar - Hom maliyya, hom do geyri-maliyys
molumatlar1 arasindaki aglabatan olagoalorin tohlili vo mioayyan
edilmis dalgalanmalarin, uygunsuz olagslorin va ya gozlonilon
dayarlordon forgli mabloglorin arasdirilmasi yolu ila maliyys
molumatlarinin ~ qiymotlondirilmasi. ~ Analitik  prosedurlara
muassisanin maliyys malumatlarinin miiqayisasi daxildir, masalan:

o Ovvalki dovrlar liciin mugayiss edils bilon molumatlar;

e Muoassisanin bldcalor vo ya prognozlar kimi gdzlonilon
naticalori vo ya amortizasiya hesablanmasi kimi auditorun
gozlantilori;

e Miuioassisonin satislarin debitor borclarina nisbatinin sanaye

ortalamalari ilo Vo ya eyni sonayeds miigayiss oluna bilon
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digor toskilatlarla miiqayisesi kimi oxsar Sonaye
molumatlari.
- Miisahido (masalon, nazarat prosedurlar1) — Masalon, sirkat inventar
sayimi hoyata Kkecirir. Homin sayima sirkotin 6z is¢ilorindon olave
Konar soxs, masalon audit komandasi niimayandasi, miisahidagi Kimi
yanlarinda qalib prosesin diizglinliiylinii, diizglin sayim prosesi
aparildigina nozarat edir.
- Toftis (moasalon, asas strateji sonadlor vo prosedur tolimatlarl) —
Yuxarida geyd olunanlar kimi, audit prosesdurlarinin bir moarhalasi
kimi, bas veron amoliyyatlarin dogrulugunu , tarixini, dayarini ,
Kklassifikasiyasini yoxlamaq {igiin sonadlor alda olunur va onunla
yoxlanilir.
Audit riskini mioyyoanlosdirdikdon sonraki marhalo, hamin risklora cavab halli
tapmaqdir. Risklor miiayyan edildikdan sonra, milayyan edilmis riska mivafig audit
cavabini toklif etmoalisiniz. Cavab konkret olaraq risklo slagali olmalidir. Balansi

umumiyyatlo hall edan audit cavablari toklif etmomalisiniz.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BiRGO
MUOSSISOLORIN FOALIYYOTINDO AUDITIN TOSKILININ TOHLILI
VO QIYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Azarbaycanda audit xidmatinin yaradilmasi v inkisaf marhalalari

Auditin yaranmasina ehtiyac ticaroti miibadilosi ilo pul miinasibatlorinin
yaranmasi ilo baslamisdir. “Audit” s6zi latin dilindon torciimads etimoloji olaraq
“audio-esidirom” soziindon omolo golmisdir.

Umumiyyatla, auditin yaranmast ilo bagl tarixe nazar salsaq bunun ¢ox qodim
dovrlora godor gedib ¢ixdigint miioyyon edo bilorik. Onun inkisafinin kegmis
oldugu tarixi arasdirsaq, onun uzun inkisaf yoluna vo saglam tarixi koklora sahib
oldugu gonaostino golo bilorik. Hor bir seydon 6nco auditin var olusu miilkiyyot
baglantilar1 ilo six baglidir. Ancaq giinlimiizde elmin, texnikanin, timumilikds
gotiirsok taraqqinin inkisafinin yiiksok soviyyessi, texnologiya ilo bagli ¢otin, garisiq
istehsal prosesi, iqtisadi resurslarin oslagolondirilmasinin optimalligr vo onlaron
istifadasinin samaraliliyl vaziyyatinds audit yalnizca duymaq deyil, eyni zamanda
gormok, dorin vo detall1 tohlil apara bilmok, analiz edorok naticolor miioyyon edo
bilmik vo homin naticolori sonda limumilosdirmok bacaracaginin da olmasini tolob
edir.

Askar edilmis tarixi faktlara asason, audit foaliyyatinin yaranmasinin XII-XIII
asrlora aid oldugunu goriiriik vo bu pesokar foaliyyst noviinii ilk dofo rosmi olaraq
Ingiltorado elan olunmasi geyd edilmisdir. Eyni zamanda, 1324-cii ildo Oksfort,
Berksir, Uilts, Samset vo Dorset qrafliqtarina Ingiltora kralliginm seroncamu ilo
rosmi olaraq auditorlar toyin edilmisdir. XVIII osrin sonlarinda audit foaliyystindo
struktur formalasmasi bas vermisdir. Xiisuson do, 1844-cii ildon etibaron Birlogmis
Kralligda forqli miilkiyyst formalarimin  faaliyyotinin  yaranmasna  vo
formalagmasina genis yer veran vo onlarin faaliyyatini tonzimlayan ganunverici
aktiarm miitomadi olaraq bir-bir ardiciligla gobul edilmasi audit faaliyystinin
konsepsiyasinin formalasmasina, toskilati qgaydaya uygun olaraq tosokkiil tapmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Audit foaliyyoti 1867-ci ildo Avropanin gorbinds Fransada,
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ABS-da 1so 1937-ci ildo auditlo olagali gobul edilmis bir ¢cox qanunverici aktlar
noticosindo tosokkiil tapmisdtr. Rusiyada iso audit prosedurlarinin formalasmasi
liclin bir sira cohdlorin edilmasino 1889-1912-ci illords tosadiif edilir. Baxmayaraq
ki, miiasir dovrimiizdo audit foaliyyoti Oziindo bir sira miixtolif vo xiisusi
xarakteristikalar ehtiva edir, diinyanin inkifas etmis Olkolorinin demok olar
hamisinda onun kifayat qodor boyiik miqyaslh struktur vo toskilati formasi vardir.
Audit foaliyyotinin garsisina yeni 6hdolik vo hiiquglarin, o climlodon vozifolorin,
yaranmasina miassisalordoki, is miihitindoki bir ¢ox omoliyyatlarin getdikco daha
da miirokkablogmasi va tosarriifat foaliyystlorinin daha da genislonib bdylimasi
gotirib ¢ixarmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyini oldo etmosindon sonraki dévrdo
doayisikliklor va inkisaf genis miqyaslh hal almaga basladi. Qarsiya inkisafi daha da
artirmaq moqsadilo bir sira hodoflor qoyulmus idi ki, bunlara nail ola bilmak ii¢lin
audit foaliyyatinin tosokkiir tapilmasimna zorurot yarandi. Bu hodoflors yeni
miinasibatlorin, masalon, yeni elmi-igtisadi vo ya bazar iqtisadyyati miinasibatlori,
coxlu miilkiyyat ndvlorinin yaradilmasi va inkisafa meyillilik formalasdirmaq kimi
hadaflar daxil idi. Bu hadaflara va iqtisadi tosarrufata nail olmaq t¢iin ilk addim
Azerbaycan Respublikasinda iyulun 31-i 1991-ci il-do mohz Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin “Azorbaychan Respublikasmin Maliyya
Nazirliyi nozdinds Tossorriifat Hessabli Auditor Morkozi yaradinmasi hagqinda”
gorarini nazars alaraq homin qorar1 qobul etmasi oldu. Qobul edilmis mohz bu gorara
osason, iqtisadi foalligla olagoli kegirilon islahatlar1 hoyata kegirmok ilo olagoli
olaraq respublikanin audit prosedurlarina ehtiyac duyan bir ¢ox miixtalif forqli
kooperativlor, sohmdar comiyyatlori, assosiasiyalar vo digorlori yaradilmaga
baslayib. Bundan slavo, bdovlot miiossisalorinin lazim goldikds , nazirlik vo ya bas
idarslorin tabegiliyindon ¢ixmaq hiiququ olur. Bu zaman onlarda toftis, nozaratlo
bagli xidmatlorden istifade edilmasi miimkiinsiizdiir. Yuxarida geyd olunan biitlin
faktorlar nozoro alinaraq miiossiso vo qurumlarda audit xidmotlorino ehtiyac
yaranmigdir.
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Homin sabab moagsadilo miiassisalordo nozarot vo toftisi giliclondirmok,
miilkiyyastin biitiin formalarinin qorunmasini hoyata kegirmak, vozifalorini vo ya
giiclorini sui-istifadi edorok rogomlori vo molumatlari sisirtmo faktlarinin garsini
almaq ti¢lin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlori nozdinds Tessarriifat Hesabli
Auditor Morkazi hagqinda Osasnamos yoxlanib tosdiq edilmisdir. Tosdiq edilmis bu
osasnamoyo osason toroflor arasinda miigavilo baglanmasi vo xidmot haqqinin
odonilmasi, toroflorin vozifs vo 6hdoliklori miioyyon edilmasi sorti ilo, miiossisalar,
1daralor vo toskilatlarin, koorperativ idaralorin, nazirliklorin vo bas idarslorin tolobi
ilo , habelo hiiquq vo mihafixo orqannarimin tolobi osasanda Azzarbaycan
Respublicasinin Maliyya Nazirii yaninda Auditor Markazinin bu sadalanan
miuassisolora kdmoklik gostorilmosi nozordos tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikast sorhodlorindo audit xidmsotlorinin  yaranmasi,
formalagsmas1 vo tokmillosdirilmosinin xronoloji ardicilligi asagida qeyd edilon
formada olmusdur. Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda miixtolif miilkiyatin
formalarinin daha da inkisaf etdirilmasinin tomin etdirilmasi , miistaqil yoni heg bir
yerdon asili olmayan audit firmalariin vo mohz oralarda isloyon auditorlarin
foaliyyot ohatosini genislondirilmosi mogsadi baslica hadof gotiiriilorok AR-nin
Nazirlor Kabinetinin 27 mart 1992-ci il tarixli 157 némrali gorarina uygun olaraq
AR-nin Maliyys Nazirliyindo audit prosedurlarina, hansi xidmatlorin gostorilmosina
xlisusi raziliq verilmasinag dair Lisenziya Komissiyas: (Komitesi ) yaradilmisdir.
Bunu audit faaliyyatinin inkisafi {i¢iin va ya o istigamatds gedon yolda atilan ikinvi
onomli vo miisbot addim kimi gotiirmak olar.

Olkomizdoki Beynolxalq Maliyyo Hesabatlari standartlarina uygunlasan
miistaqil audit xidmatrinin gostarilmasinin formalasmasina zaruriyystin yaranmasi
saboblori kimi bazarin qitisadi miinasibatlorindoki inkisaf, miixtalif ¢oxukladli
miilkiyyat formalarindaki barabor hiiquqda xidmotlorinas genis yol verilmosi nozords
tutulur. Bu Qanunun icarosinin  hoyata kegirilmosi {igiin, Azorbaycan
Rrespublikasinindaki Milli Maclis “Auditor xidmotir aqqinda” ganunun etibarh
olmas1 barads 1995-ci il 20 iyun tarixindo xiisusi qorar yoxlanilaraq qobul
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edilmisdir. Bu qorarda qeyd edilir ki, Auditorlar Palatas1 yaradilmali vo onun
foaliyyoinin baslanmasi iiglin xiisusi miitoxossislordon ibaorot komito inkisaf
etdirilmolidir. Respublikanin audit xidmatlorinin tokmillagdirilmasinin ndvbati
soviyyosi kimi audit foaliyyotlorinin sturkturunun formalasdirilmast vo homin
foaliyyat {i¢ilin osasnamo hazirlanib tosdiq edilmasi nozords tutulur. Bu miinasibatlo
Azorbaijan Respuplikast Miili Maclisi 1995-ci ilin 19 sentyabrinda “Azorbaycan
Respublikasinin Auditorlar Platas1 haqqinda asasnao tosdiq etmisdir. Audit xidmoti
vo foaliyyotinin respublikamizda daha da inkisaf etdirilo bilmosi ligiin 6lkomizin
Milli Majlisi 1996-ci il 12 mart tarixindo 2 osas xarakter dasiyan qorar gobul
etmisdir. Beloliklo bu qorarlardan biri “Aarbaycan Respublikasindaki auditorlarin
vo audit sirkotlorinin geydiyyatdan ke¢mosi barodo” qorandir ki, bu da
respublikamizin  daxilindo foaliyyatini  gOstoron auditorlarin  vo  onlarin
toskilatlarinin, fiaillarmin vo niimayandoliklorinin 15 aprel 1996-ci ilodok
qanunverciliklo uygun sokildo geydiyyatdan kecirilmoasiin baasa ¢atdirilmasi
ehtiyacin1 gostorir. Bununla yanasi, Auditorlarin Palatasinin vozifalorini va ya
hiiquglarini tokmillogdirmok moaqgsadilo Adzerbaycan Republicasinin Milli Maclicin
1995-ci il 19 sentyabr tarixindo tosdiq olunmus qgorari ilo asasnamoys olavolor vo
doyisikliklor barador qorar qobul edilmisdir.

Daha sonra, 6lkado audit xidmatlorino dair hoyata kecirilon togkilat1 vo texniki
islor tamamlanmagqla, 4 aprel 1996-ci il tarixli gorara uygun olaraq Aufitorlsr
Palatas1 miistoqil orqan kimi 6z idaroetmosino basladi. Bu qorara dostok mogsodi
ilo, Nazirlor Kabinerti aprelin 11-i 1996-ci il tarixindo “Azarbaijan Republicasi
Auditlar Palatasinin bazi mosalolori hagqinda™ ganun da hazirlanib gqobul edilmisdir.
Audit bazar infrastructuru elementi vo idaraetma stukturunun asas torkib hissasi kimi
1996 vo 1998- ci illor periodunda o6lko prezidentinin 5 formaninda tosbit
olunmucdur.

Miiasir dpvriimiizds Auditorlar Platasinin respublikadaki audit xidmot va
foaliyyatlori tonzimlomoklo yanasi, bu sektorun tokmillosdirilmosi, inkisafina aid
giindolik tosdbirlor sistemi hazirkayaraq dovlein tassorriifat sobyektlorinin vo
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auditlorin monafeyinin miidafisasini tomin edir vo audit xidmatlori verilorkon maliyys
hesabatiarinin beynolxalq maliyyo hesabatlar1 standartlar1 istoqamotindo qurulmasi
kimi praktiki islor do goriir.

Cari voziyyotdo Olkomizdo foaliyyot gostoron Audit Palatast Azorbaycan
Respublikasinin audit konsepsiyalarin1 tonzimlonmosindon savayi, digor audit
xidmoti novlori 1lo do dorin maraq igorisindadir. Belo desok, audit sektoruun
inkisafina, inkisafin vo ya tokmillosmonin hoyata kecirilmosi ilo alagoli miitomadi
olaraq todbirlar codvali hazirlanaraq dovlatin miiassisalorinin sahiblorinin vo homin
idaralorin  auditorlarinin  monafailorinin - miidafiosini  tomin edir vo audit
xidmatlorinin beynolxalq soviyyoya uygun olaraq qurulmasi ugrunda praktiki

foaliyyot gostorilmasi liciin olindon golani edir.
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2.2. Azarbaycan Respublikasinda birga muassisalorin faaliyyat

xususiyyatlari va strukturu

Birgo miassiso dedikdo, iki va ya ikidon daha ¢ox toraflor torafindan birlogsarak
yaradilan, ortaq miilkiyyat hiiququ, boliisdirilmiis risklor, galir vo ortaq birlikds
riayat olunan idaroetmo gorarlari ilo xarakterisitkar miioyyon olunan bir is qurumu
Vo ya muoassisasidir. Sirkatlorin birlasorok birge miassiso yaratmaq tgln bir negs
sobablori vardir. Bu sobablori adaton 4 sobab kimi xarakterizo eds bilarik:

e Yeni, xususi ilo do inkisaf etmokds olan bazarlara ¢ixa bilmok Ug¢ln —
Moasalan, sirkot daha avval heg bir is praktikasi olmayan is sahasino daxil
olmaq istadikdos, bu sahads daha tocriibali qurumlarla birlikdo o bazara
daxil olmaga ¢alisir;

e BOylk layiho va investisiyalarda movcud olan risklori toroflor arasinda
boliisdiirmark- Risk bolisdiiriilmasi investisiya edilmis isdon daaha az
zorarlo ¢ixilmasina gatirib ¢ixarir;

e Mioayyan bacariglara nail olmaq ii¢iin — Birlosdigimiz sirkotin azarda
xususi guzastlari, doyarlari mévcud ola bilar;

e Miqyasli somoaralilik tisiin aktivlari vo amaliyyatlar1 bilogdirmok.

Reuer va Leiblein torafindon uzaq gorilonrok hazirlanan is, ortaq cohdlarin neqatif
riski on asag1 hadds endirdiyi iddiasina qarsi ¢ixdi.

Watter Streets Partneris-don Gerardo Baynhame-a gora, birlikds ortaq edilon
cohdlar, tosobbislor haqqinda moatbuatda bir cox neqatif roylor olmasina
baxmayaraq,obyektiv molumatlara osaslansaq gororik ki, onlarin tam arxayin
sokilda mulkiyyatlarinda yer alan va onlsr tarafindan nazarat olan sirkatlori gerido
qoya bilacoklor. O yazir: "Amerik Birlogsmis Statlarina aid Ticarat Nazirliyinin
(DOC) togdim etdiyi molumatlarini, axirinci 20.000-don artiq miiassisalordon aldo
etdiyimiz tahlildan farglonan bir anlatim ortaya ¢ixmis oldu. DOC-un tagdim etdiyi
molumatlara gora, ABS-a aid sirkatlorinin xarici birge mioassisalori aktivlarin ylzda
5.5 ortalama golirliliyini reallasdirdi ( ROA), bu sirkatlorin butovlukinds

mulkiyyatinds olan vo noazarstlori altindaki filialiar1 (bdyiik oksariyyati tamammilo
37



mulkiyyatlidir) ylzds 5.2'lik bir az daha da asag1 ROA reallagdirdi. Homin hekayys,
xarici sirkotlorin ABS-daki investisiyalar1 tigin do Kkecarliliyini goruyur, lakin
forglori daha aydin goriiniir. Belo ki, ABS-daki1 birga muassisalor ortalama yiizds 2,2
ROA reallagdirdig1 halda, ABS-da iso biittinliklo mulkiyyat vo nazarati yalniz yiizdos
0,7 ROA reallasdirdi. "

Birgo tosobblslor riskli is ortagliq formalaridir. Ticarat va idaroetma sahasindoki
odaobiyyat, miistorok muassisalordoki forgli ziddiyyst vo fursatgilik amilloring,
xususan do valideyn nozarati qurulusunun tasiri, mulkiyyst dayisikliyi vo doyiskon
muhito digget yetirmisdir. naticalor, etik olmayan davranislar vo mogsadyonli
toskilatlar.

EJV Qanunu Cinli bir ortaq ilo xarici sirkot arasindadir. Mahdud masuliyyatlo
ham Cin (resmi), ham do Ingilis dilinda (borabar qlivveds) totbiq olunur. Cinin UTT-
ya girmasindan avval - vo belaliklo WFOE - EJV-lor Gstlnlik toskil edirdi. EJV
rejiminda ortaglar monfoat, zoror vo riski, mioessisonin geydiyyatdan kegmis
kapitalina verdiklori tohfa ilo barabar nisbotds boliisdiiriirlor. Bunlar geydiyyatdan
kegmis kapital artimi ila nisbatds yuxariya dogru boyiiyiir (Ariel G.,2017).

EJV ligiin Osasnamo ilo miisayiat olunan BM miqgavilasi layihanin an asas iki
hiqugi sanadidir. Magalalor BM migavilasinin bir ¢ox muddoalarini oks etdirir.
Qarsidurma halinda BM sanadina dstiinlik verilir. Bu sonadlor fizibilite hesabati ilo
eyni vaxtda hazirlanir. Nou-hau vo ticarot nisanlari vo avadanliq tochizati
mugavilalorini ohato edon kdmokgi sonadlor (ABS-da "ofset" adlandirilir) da
movcuddur.

Xarici kapital vo borc saviyyslorinin oldugu investisiyalar {igiin minimum kapital
muoayyan edilir (kasilir):

e milyon ABS dollarindan az kapital qoyulusun 70% -ni toskil etmolidir;

e milyon ABS dollar1 ilo 10 milyon ABS dollar1 arasinda minimum Kkapital 2,1

milyon ABS dollar1 vo investisiyanin an az1 50% -1 olmalidir;

e 10 milyon ABS dollar1 ilo 30 milyon ABS dollar1 arasinda minimum kapital

5 milyon ABS dollar1 va investisiyanin on az 40% -1 olmalidir;

38



e 30 milyon ABS dollarindan ¢ox, minimum kapital 12 milyon ABS dollar1 vao

Sarmayanin on az 1/3 hissasi olmalidir.

e Araliq saviyyalor do var.
Umumi layihaya qoyulan xarici investisiya on az1 25% olmalidir. Cinli ortaq ii¢iin
minimum investisiya qoyulmur. Vaxti investisiyalarin Miigavilodo gostarilmasi va
gOstarilon middatds sarmays edilmomasi, coza verir.

Oksar miistorok muassisalar birlogdirilir, baxmayaraq ki, bazilori, neft vo gaz
sonayesindo oldugu kimi, bir miiassisoni toglid edon "tosis edilmomis" birgo
muoassisalordir. “Saxslarla, iki Vo ya daha g¢ox soxs mioayyan bir layihani hoyata
kecirmok mogsadi ilo mivaqqgati bir ortaqliq qurmagq ti¢iin bir araya goldikda, bu
ortagliga toroflorin "ortaq" olduglari ortaq miiassisa do deyilo bilor” (Lisbo T.,2014) .

Azorbaycan Respublikasinda birga muassisalarin foaliyyat xususiyyatlorini
ganunvericilikdon mliayyan etmok olar. Respublikamizda an mashur vo boyik birge
muassisa kimi SOCAR Sirkatlor Qrupunun daxilinds olan miassisalari geyd etmok
moagsads uygun olar. SOCAR-in dinyanin  miixtalif 0Olkalorinds, miuxtalif
yerlarinda, muxtalif foaliyyatlor lizra is goron sirkotlorlo birlikdo yaradilmis birga
muoassisalari vardir. Bunu ayani olaraq gora bilmok d¢lin BP, Maerk S, Saiypem ,
Rozneft vo Lukoil kimi sirkotlorlo SOCAR sirkoti arasinda yaradilmis birgo
isbirliyinden do gérmak olar. Umumiyyatla, bu beynalxalq tacriibasi olan istor Kigik
, istarso do boylik sirkotlor Gglin forgli 6lkalords birge misassisalorin olmasi
xarakterik haldir. Buna goro do , diinyanin 6 fargli 6lkasinde SOCAR sirkatlor
grupunun kicik sshmdarlarla tamsil edildiyi birga téromoa mioassisalori foaliyyat
gOstormoakdadir.

Birgo mioassisalorm SOCAR Sirkatlog Qrupu torafindon yaradilmasi zamani
onlarla birgs bu isa giracak torofdaslarin se¢cimi marhalasi ragib , hamginin mittafoq
muoassisalorin - muvaffaqiyysatli biznes qurmaq istodiklori an g6terduklori osas
meyarlara uygun hoyata kegirilir:

e Bizneso aid maraqlarin vo mogsadlarin Ust-Uste diismasi- Bels ki, agor

A sirkatinin asas mogsadi ylksak galir oldo etmak, B sirkatinin asas
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moqsadi yiksok keyfiyyat oldo etmok olsa bu zaman fikir ayriliglari gox
yasanacaq vo bu da ortagligin tez bir zamanda sonlanmasna gotirib
cixaracaq. Clinki yiiksok golir aldo etmak istoyan sirkat qisa miiddatli
dovro fokuslanir vo ona uygun gorarlar alir, bu zaman da geyri maliyyo
meyarlarint gérmazdon galir. Ancaq yuksok keyfiyyat istoyon sirkot
uzun muddatli dévrs fokuslanir va geyri maliyys meyarlarin1 da nozoars
alaraq ona uygun gorar vermayo calisir;

Bizneslo bagli hadaflorin uygunlugu — Bu yanagma da yuxari da qeyd
elodiyimiz yanagma ilo oxsarliq togkil edir ;

Miuvafiq bilik va bacariglarin mévcudlugu — Bu meyara asas niimuna
Kimi, birgo miassise yarandigdan sonra gdstararaciyi foaliyyot sahasi
barads Kifayat godoar tacriibonin olub olmamasi kimi géstarmok olar.
Qarsiligh faydali maliyyo sortlori ilo raziliga golmok — Bu meyar hor
bir tarafin monfaati adalstli sokilds boliisdiiriilmasini ehtivar edir ;
Idaroetmo bacariglar1 vo imkanlar1 — Diizglin idaroetmo bacariglar
olmayan icra¢i sirkotin ugurlu olmasi ii¢lin diizgiin qorar vermasindo
problemlar yarada bilar ;

Cevik gorar vermo vo icra etmo bacariqlar1 — Ideal hoyat yoxdur. Ideal
hoyat olmadigi ii¢lin da, sirkatlorin foaliyyatlori do ideal davam etmir.
Problem aninda bazon ani , ¢evik gorar vermolora ehtiyac yaranir ki,
bels bacarigi olmayan sirkat rohbarliklari ils islomak, 6z névbasinds bir
sira ¢atinliklor yaradir;

ARDNS (Azarbaycan Dovlot Neft Sirkoti —-SOCAR) ilo birgs ticarat

omaliyyatlarinda istirak.

Bu is vo ya biznes prinsiplorini hoyata kecirmok (dgln, risklorin

boliisdiiriilnnosi vo birgo muassisalor Uglin mivafiq ganunverlcilik bazasi va

qurulusu barado raziliga golmok lazimdir. Nohayot, Azorbaycan Respublikasi

sarhadlorinds neft resurslarinin strateji sarvat olmasi moasalasini 6namli faktor kimi

nozars alarag, ARDSN zoruri hiss edorok, zoruri gaydada 0zl torofindon yaradilan
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va idara olunan birge miassisalora nazarat vo dovlati Ggtin dnamli vo uzun muddatli
doyar yaratmaq bacariglarina xiisusi shomiyyat verir vo bunun Ggin foaliyyatlor
davam etdirir. Buna yaxsi bir niimuna kimi SOCAR Sirkatlo Qrupu tarafindan
yaradilan SOCAR Trading sirkatini gostormok olar. Belo ki , onlar ARDSN-a saslora
nozarat imkani verirdilor. Homginin, bu sirkat SOCAR dc¢lin uzun middot
periodunda monfaat gatiron sirkato gevrilorss, sirkatin aktivlorini geri satin almaq
imkan1 vermayas razi olduqlarinm bildirirdilar.

SOCAR Sirkatloq Qrupu Birgo miiassisa yaradimasi prosesinda hoartorofli,
hom maliyys , hom do maliyyays aid olmayan, rohborlik, is¢ilor, bazar vo s.
giymotlondirmi aparilmasini bu prosesin asas torkib hissasi kimi doyorlondirir. Belo
Ki, birgoe miiassiso vo ya hansisa digar omakdasligla bagli miiracistlori SOCAR-1n
rahbarliyi doyarlondirdiyi zaman daxilindo foaliyystdo olan bir sira sobalarin
ekspertlorindon onlarla baglh roy alir vo dayorlondirir. Bu s6bolors Investisiyalarmn
doyarlondirmasi sobesi, Iqtisadiyyat vo Ucot sobasi, Qanunvericilik vo Hiiqug
sObasi kimi soboalori niimuna Kimi gotirmoak olar. Birlikdo amokdasliq etmoaya
potensiali olan miiraciatlori daha otrafli tohlil etmok talob olunur. Onlar siyasi,
igtisadi va huiquq cohatdan, aspektlarini atrafli analiz etmoak talab olunur. Bu analizi
Ixtisaslasmis Komisssiya hoyata kegirir ki, bu komissiya da 6z ndvbasindo x(isusi
sorancamla yaradilir. Komissiya tarafindon togdim olunmus analizlardan har hanslsa
biri rohboarliyi gane edoarso, hiiqugi cahatdon he¢ bir macburiyyat tatbiq etmodan
SOCAR potensial torafdaslarla birlikde anlasma memorandumu imzalayir. Bundan
sonraki marhala doa bir sira moasalalor torafdaslarla razilagdirilmas1 miitlaqdir ki, istor
ARDNS-1n Idaro heyatindan, istor ARDNS-nin Nizamnamosinda olan 5.8-ci
maddoya asaslanaraq Ali Kollgial Organi tarafindon bu torafdasliq barads raziliq
alimmasi miimiikiin olsun. Bu moasalolora amokdasiq barada Umumi prinsip vo
muddoalar, birgs strategiyanin naticasi, bu birgs strategiyanin naticasindan yaranan
bir sira hiiquqi masalalor aiddir.

Azorbaycan respublikasinin  Qanunvericiliyino Vo  ARDNS-nin  daxili
satinalma proseslari vo prosedurlarina nazor salsaq, korporasiyalarla va ya mivafiq
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xususi investorlarla hor hansi bir amokdasliq vo ya birgo miossiso yaradilmasi
zaman kiitlovi toklif vo ya tender kegirilmasi zorurati yoxdur. SOCAR-1n {igiincu
soxslorla (toroflorlo) omokdasliq vo ya birge miassiss yaratmaga raziliq verib va ya
vermomasi onun 6z salahiyyatindadir. Dovlat torofindon hansisa sarhod meyarlari
gobul edilmomisdir. Bu mosuliyyat 2003-cii il 24 yanvar tarixli Prezidentin 844
ndmrali formaninda tosdiq edilmisdir.

Mdovcud olan beynolxalg tocribs vo Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi asasinda, birga muassisonm Kiitlavi tokliflor yolu ilo yaradilmasi
tolob olunmur. Azorbaycan Resublikasinin ganunlarina nozor saldiqda tender
kecirilmasi yoluyla secim etma tisulu yalniz o halda talob olunu ki, mal va ya xidmat
satigthoyata kecirilocokdiir. Bu Azarbaycan Respublikasinin Dovlatin Satinalmalari
hagqinda 2001-ci il 27 dekabr gqanununda 6z yerini tapmisdir. Bu qanun akti
Satinalmalar iizro DOvlot Agentliyinin Diinya Bankindan oldo etdiy tovsiyyalar,
Avvropa Ittifaqina daxil olan dlkelorin mivafigq dovlot satinalmalari {izro sonadlorini
Vo digor molumatari olds etdikdon sonra yaradilmasini gora bilorik.

Bu farmana asasan, agar dayari 50 min manat va ya ondan yuksak moblogda
dovlat satinalmasi nazords tutulursa, o zaman istisnasiz tender yolu ilo bu is vo
xidmatlori taqdim edacok toraf miayyan edilir. ©gar doyari 50 min manatdan asagi
moblag taskil edacok satinalmadan s6hbat gedirss, bu zaman girkot istadiyi satinalma
metodunu asas goturib totbiq eds bilor. Homginin bunu da nazars almaq lazimdir ki,
ager bas tutacaq tenderin imumi xorclori 1 milyon manatdan artiqdirsa, bu xarc
bldcadon maliyyysloson miiassisa va toskilatlarda 300 min manatdan yuxaridirsa,
tender li¢lin yaradilan Tender Komissiyasina bir sira nazirliklordon vo ya dovlet
miassisolorindon, mosalon, AR-nin Maliyyo Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi va
muvvafiq icra hakimiyati orqanlarindan, niimayandiliklorin daxil edilmasi zaruri hal
toskil edir.

Tenderin hoyata kegirilmasine aid vo ya dovlst mioassisa va toskilatlar
adindan digor (liglincli) soxslor (torofdaslarla) birgo miiassiso yaardilmasinin
ganunda geyd edilon hansisa tacriibasine rast golinmomisdir. Bundan savayi, 2009-
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cu il 31 iyul tarixli ARDNS-nin Prezidenti torafindon imzalanmis saroncamda geyd
edilmisdir ki, is vo Xidmatlorin (mallarin) satinalmas ila alagadar kescirilan tenderlor
ac1q sokilda hoyata kegirilir.

Hom beynolxalg, hom do Azarbaycan ganun vericiliyins istinad edorok gora
bilorik ki, birgo mduossilor yaratmaq dcln potensial investor vo torofdaslarla
danisiglar yalniz xiisusi danismalar yolu ilo hoyata kegirilo bilar.

Yuxarida Azorbaycan Respublikasi tizorindo SOCAR Sirkatlor grupuna aid
molumatlardan istifado edorok, respublikamizdaki birgs mioassisolora dair

molumatlar1 nazor saldiq.
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2.3. Yerli bazarda birga muassisalarin faaliyystinin audit olunmasinda
yaranan problemlar
Cox vaxt yoxlamalar, yani audit prosedurlari hoyata kegiririk, apaririq vo basa
catdigdan sonra niyo gOro bu prosedurlarin ¢ox da yaxsi getmodiklori haqqinda
diistiniirik. Bu fosildo biitiin auditorlarin  miiassisalords yoxlama zamani
qarsilasdiglar1 imumi audit ilo bagl yaranan problemlari necs daha da yaxsi toxmin
etmok Vo onlar1 ortadan qaldiraraq hall etmok barasinds fikirlar irali stirtilocokdir.
Auditorlarin audit yoxlamalar1 zamani garsilasacaqlar1 ¢oxlu sayda mosalalor

vo auditlo bagl problemlori vardir ki, bunlarin ayri-ayriligda holl edilmali olmasi
magsada uygundur. Hor bir masalo vo problemi mizakira etmos bacaracagimizin
olmadig: ii¢lin, auditorlarin yasadiglar1 vo ya qarsilasagcaqlart imumi audintlo
alagoali problemlorini vurgulayacayiq. Audit kayerasi periodunda auditorlar Qida vo
Darmanin idarasi (FDA) miifatislorindon Standartlasdirma iizro Beynalxalq Toskilat
(ISO) sertifikatlar1 tiglin Gi¢lincii toraf auditorlarma qodor forqli audit islublarini
miisahido etmok firsati tapirlar (Lisbo T., 2014). Audit problemlarinin goxusu
asagidaki geyd olunan dord sebaba g0Ors yaranir ki, bunlara da birge miassisalorda
six rast golinir:

e Miuassisanin rohbarliyi miassisasinin audit prosedurlari ilo yoxlanmasini

dastoklomir;

e Audit hazirhig1 yoxdur;

e Sort, ¢atin vo ya goliz auditorlar;

e Maliyyo hesabatlari iizro audit royinin vaxtinda hazirlanmasi vo doarc

edilmasi.

Tabii ki, bu siyahi biitiin audit problemlarini shato elomir. Lakin yarana bilocok
problemlari arasdirib an ¢ox rast galinani taparaq bu dord saboaba noticalondirdik.
Cunki, bunlar ham olduqca cox rast goalinon, ham do audit faaliyystina tasir edan

sabablardir.
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Muassisanin rahbarliyi muassisasinin audit prosedurlari ils yoxlanmasim

dastaklamir.

Umumiyyatlos, hor hansi miiossisonin yoxlanmasina baslayan zaman 6ziimiizo
verdiyimiz ilk sual bu olur ki, nays gors bunu biz edirik. Cavabinda iso yoxlamani
muassiso daxili uygunluglari, maddiyyat maliyys Sobablori vo ya prosedurlarin
diizgiinliiyliniin lazimlilig1 sobablori bize yoxlamamn vacib oldugunu gostarmaya
imkan verir vo biz bunu hoyata keciririk. Bunlara nozor salsaq gororik Ki,
sadalananlarin hor biri yaxst sobablordir vo muossisonin auditinin aparilmasi
muossisonin daxili prosedurlarinin vo maliyys hesabatlarinin keyfiyyat sisteminini
yaxsilagdirmaq mogsadilo yaradilmis bir vasitadir. Bundan sonraki marhalods icragi
direktoru va ya rohborliyi vo ya direktorlar surasini audit aparilmasinin biznesin
proseslari igarisindo asas yer tutduguna vo inkar edilasi bir sey olmadigina neco
inandirmaq olar?

ISO- Standartlasdirma iizro Beynolxalqg Toskilat 19011-o uygun olaraq,
idaraetmo,icra¢1 komandasindan audit kriteriyalarinin miioyyon olunmasi va audit
programinin dostoklonmasi talob edilir. Bu ISO 19011-i sizco nega idaroedon
komandas1 niimyandasi oxumusgdurki. Boyiik ehtimal, boyiik qismi vo ya hamisi
oxumamigdir. Bizim 6hdaliyimizdan biri do homin saxslors audit programini onlara
izah etmok vo onlara daxili auditin hayata kegirilmasi sabobini basa salmaqdir.Onlar,
masalon, basa diismolidirlor ki, daxili auditin hoyata kecirilmasi keyfiyyot
gOstaricilorinin inkisaf etdirilmasine gatirib ¢ixaran bir is prosesidir (Lisbo T.,2014).

Yeno do, menecerlarimizin no edilmasi ilo bagl lazim oldugunna sdylonmok
Uclin bizo etibar edo bildiklarini bilmakls tez-tez miibarizo aparmaga davam edirik.
Bozi zamanlarda, tosviq Vo anlayisla ayri-ayr sirkatlor bu cohati do doyisdira bilor.
Idara dostoyini qazanmagq tictin do biz auditorlar menecerlorine audit prosedurlarinimn
onlara kdmok eda bilacayininin vacib bir proses olduguna da anlamalarina kdmok
etmok zoruridir. Asagida icragi menecerlor komandasini audit proqramina

dsatoklomak tiglin tasviq etmoak mogsadilo edilmali olan bazi hall yollar1 verilmisdir.
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Rahbarliyin dastayini gazanmagin yollari:
e Audit miisahidalorinm doayarini bildirin.
e Uygun olmayan prosedurlarin tonzimlayici tasirlorinin izahini edin.
e Audit programinda roahbarliyin rolunu ifado edorok vo ya yenidan
sOyloyarak Gyradin.
e Audit hesabatlarini rahbarliys paylayin.
e Idaroetms iizviiniin bir yoxlamada istirak etmosini tomin edin.

Unsiyyat asas vasitolordon baslicasidir. Daxili yoxlamalari vo ya tachizatginin
yoxlamalarimin bdyiik bir zamanda isimizin yalniz bir hissasini ohato etmosi kimi
gobul edirik, lakin bunun daha da boytik bir rol oynadigini anlamaga calismaliyiq.
Auditorlarin ~ tonzimlayici  risklori  azaltdigi  ilo  bagli,  proseslarin
yaxsilasdirilmasindaki rolunu , tullantilarin tapilmasindaki dostayi vo noticado
sirkatin puluna neca gonast olunmasina komoklik va nozarst etmosi barads yuxari
rohbarliya malumat vers bilsak, onlar diggst yetirmoyas baslayacaglardir. Bu alageani
do aduitorlar rohborlikls aralarinda audit hesabatlar1 soklinds hall edirlor. Bu audit
hesabatlarinin biri digarindon farglonmasini neca tomin edo miimkiin olardi? Bu
xarclori maliyys hesabatlarindaki miisahidalora vo ya muoayyyan bir tomzimloma
riski ila alagalonndirmays ¢alisin. Ayyliq va ya yarim illik rohbarliyin iclaslarinda
audit prosedurlarinin tapintilarina baxig zamani, rahbarliyin vo koamndasinin audit
prosesindoki rolunu bir daha yenidon vurgulamaq fiirsotindon yararlanmasina
komok edin.

Audit hazirh@: yoxdur.

Hor yeni bir ilin baglangicinda miiayyon edilon audit cadvali dorc edildikdo,
biz auditorlar 6zimiizs bu illo bagh s6z veririk. Bels ki, bu ilki yoxlamalarin digor
illardokindan fargli vo hotta daaha yaxsi olacag ilo bagl sdzlor veririk. Daha sonra
ilk cadvalda geyd olunan audit layihasi galib gatir va biz hamin audit yoxlamasinin
artiq sabah apailrmali oldugunu dork edirik.Yaxs1 niyyatlorimiza bas no oldu? Bu
hatta tocriibs etdiyimiz , homginin, auditorlarda da tez-tez gordiiyiim bir seydir: ¢ox

az hazirligin miiddati. Yoxlama hazirlamagimiz iigiin saqqildadiqda prosedurlari evo
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aparmaliylq vo geco boyu bir siyahi yazaraq yoxlama suallar1 yazmaliyiq. Xarici
yoxlamalarin hazirlanmasi imumiyyatlo daha asandir, ¢iinki soyahoat tonzimlomolori
etmaliyik vo yoxlanilan soxsin prosedurlarina darhal girisimiz olmur.

Audit hazirligi bir audit programinin on vacib hissesidir. Yaxsi
yoxlamalarimiza hazir oldugumuza neco amin ola bilorik? Hor sey zamanla
qaynayir. Bu, he¢ vaxt kifayat etmadiyimiz kimi gériinan bir seydir, xiisuson har
hanst bir planlagdirma néviine goldikds. Audit hazirliginin aparilmasi tigiin ayrilmis
bir cadval va vaxt olmalidir. Yoxlamanin aparilmasindan bir hafts avval, yoxlamaya
hazirlasmaq {igiin bazar ertosi sohor bir saat vaxt toyin edin. Tosadifon hoyata
kecirilon yoxlamalar heg bir hazirliq, planlagdirma vo ya proses baxisinin naticosi
deyildir.

Yoxlananlar misahibalor zamani prosedurlarini oxudugunuzda vo Yya
ohomiyyatsiz suallar verdiyiniz zaman diizgiin planlasdirma basa g¢atmadigini
bilocoklor. Bas vera bilocok an dohsatlisi, auditorun audit sahasindon konarda
toxunuslara yol a¢gmasidir. Miivafiq audit hazirligi, yoxlama siyahilari, suallar
siyahis1 yaratmaga vo yoxlamaya baslamazdan ovval prosedurlari noazardon
kecirmaya imkan verir. Bir middatin ilk dofs yoxlanilmasi imumiyyatls an ¢atindir,
¢linki yoxlama siyahilar1 yoxdur vo prosedurlari digqotlo oxunmalidir. Asagida
yoxlamaya diizgiin hazirlagsmaq ti¢iin bazi alava yollar verilmisdir.

Yoxlamaya hazirlasing:
e Qutlook va ya basqa bir taqvim proqraminda vaxt planlasdirin.
e Hazirlq ti¢iin is cadvalinizds vaxt ayirin.
e Siyahilar1 vo suallari tolob edin. Bu hazirligi macbur edir.
e Digor is tapsiriglarinin gqarigmasina icazo vermayin.
e Ofis gapimiz1 baglayin.
e Prosedurlarinizi va kagiz yastiginizi bufets aparin.
Yoxlamaya hazirlasiriq:
e Outlook va ya basga bir toqvim proqraminda vaxt planlasdirin.

e Hazirliq Gi¢iin is codvalinizds vaxt ayirin.
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e Siyahilar1 vo suallari tolob edin. Bu hazirligi moacbur edir.

e Digor is tapsiriglarinin gqarigmasina icazo vermayin.

e Ofis qapiniz1 baglaym.

e Prosedurlariniz1 vo kagiz yastiginizi bufeto aparin.
Sart, ¢atin va ya goliz auditorlar.
Hor hansi bir auditdon maksimum yararlanmaq Ucin proseslori, prosedurlart va
geydlarini noazordon kegirorkon prosesin sahibi ilo ugurla qarsiligh olagods
olmalisiniz. Bazi hallarda, ¢atin davranislar niimayis etdiron auditorlarla qarsilasa
bilorsiniz. Bunlar audit i¢un "¢ox mosgul" olan bir insanin yoxlanilmasindan,
bununla maraglanmayan birina, cadvalini pozdugunuza gora aqressiv olana gadar
hor sey ola bilor.

Toacrlibomo gora, an ¢atin yoxlananlar sadoco auditlo maraglanmayanlardir.
Suallar1 maraqsiz va ya calbedici olmayan "Bali" va ya "xeyr" ilo cavablandirirlar
Vo proseslo bagli he¢ bir molumat vermirlor. Yoxlamalarin togkilatlarin
uygunsuzluglar vo yaxsilasdirma saholorini tapmasina komok edacok gabaglayici
todbirlor olmasi lazim idi. Auditorlar har bir sualda auditora meydan oxuyurlarsa va
ya prosesdo maraqli deyillarsa, yoxlamanin aparilmasinin heg bir faydasi yoxdur,ona
g0Ora do bunu nozars almaq lazimdir.

Auditor kimi gortna bilor ki, Federal Tohgigat Birosu tarafindon tolim
almalisan. Bununla birlikdo (nsiyyat bacariglari, ¢atin insanlarla tnsiyyst vo
musahiba tisullari tizra talim almalisiniz.

Yoxlanilan bir soxs sizinlo monfi vo ya haddon artiq aqressiv davranirsa,
yoxlamani dayandirin vo yoxlama proqrami rahbarina, yoxlanilan goxsin
nozaratgisine vo ya sirkatin prezidentino xobor verin. Voziyyst garsi-qarsiya
qaldigda bir audit prosesindan heg bir fayda yoxdur. Yerli universitetdon bir doars vo
ya linsiyyat bacariqlarina dair bir seminar kegir. Bu siniflari ¢gatin vaziyyatlorin necs
yayilacagini, qeyri-sifahi {insiyyatlori vo hotta diinya miqyasinda is
tothigetmolorindaki madoni forglori anlamagda ovozsiz tapdim. Oyrans bilacayiniz,

auditdon dayarli malumat oldo etmoyinizo kdmok edacok misahibs iisullar1 da
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mdvcuddur. Masalon, bir cimlani “Do ...” ilo baglamaq demok olar ki, har zaman
“ho” vo ya “yox” cavablarina sobab olur. Ovvallor mizakiro edildiyi kimi, bir
yoxlamaya dilizgiin hazirlasma, yoxlama siyahinizda “Neco edirsiniz ...”, “Moano
deyin ...” vo ya “Bunu no edir ...” ilo baglayan suallar yaratmaga imkan verir.
musahiba tisullarinin ¢atin vaziyyatlori asa bilacayini tamin etmok.

Auditorlar

e Sifahi vo geyri-sifahi ,bura yazili bacariqlar da daxildir ,bacariqlara dair

unsiyyat darsi kegin

e Cotin va ya murakkab insanlarla kommunikasiya mévzusunda tolim alin

e Modoani forglori analiz edib anlayin

e Yoxlanilan goxso, sirkato galir vo ya tolob haqqinda izah verin

e Audit yoxlamasi siyahisindan qapali olmayan suallar1 verin.

e Auditorlarla har hansi ¢atinlik hiss etdikda, belo vaziyyatlords yoxlamani

dayandirmn.
Maliyya hesabatlar: iizra audit rayinin vaxtinda hazirlanmasi1 va darc
edilmasi.

Maliyys hesabaatlar iizro auditin hesabatlar1 ¢ox vaxti auditorun isinin an az
bayanilan cohattlorindon biridir. “Audit hesabatlar1 hazirlanan vaxt gozlonilon basa
catma periodu ilo faktiki hazirlanmasi periodu arasinda farglar olur. Bels ki, ona
planlasdirildigindan daha artiq vaxt sorf edilir vo bu da 6z ndvbosindo audit
hesabatlarinin togdim edilmosindon daha da gec yayimlanmasina gotirib ¢gixarilmasi
ilo noticalonir” (Charles C., 2016). Umumi bir iimid vardir ki, audit hesabatlar1 audit
prosedurlarin baslandigi giindon vo ya andan etibaron bir hofto orzindi, bu
perioddan ¢ox olmamaq sorti ilo do rosmi sokildo darc olunur. Bu da, yoxlama
siyahilarmi audit hesabatina dahil edon toskiliatlar iigiin daha da asan ola bilar.
Bununla birlikds, tez-tez, hotta ¢ox vaxt todariik¢li yoxlamalarina vo ya Xarici
yoxlamalarina {i¢iin, yalnizca birco yoxlama siyahisini deyil, rosmi bir hesabatin
gOzlontilori var. Audit hesabatinin audit qorarlarini rohbarlarine aydin, soffaf sokildo

catdira bilmok ¢iin mivafiq gorarlarin gqobul edilmasi ti¢lin hazirlanmalidir. Audit
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hesabatlarinin vaxtinda va ya vaxtindan avval dorc olunmasina komok edacok bozi

dsullar:

e Demok olar biitiin isloyan auditorlar torafindon daim istifads edilo

bilocok  mioyyoan qaydalar osasinda standartlasdirilmis bir audit
hesabatinin formasini yaradin. Bu audit hesabatlarin1 da “bosluglar
doldurmaq” olar formasinda gqobul etmok lazimdir, bels ki miisahido
edilon vo hor hansi istonilon miisahidolorin vo uygunsuzluglarin
somorali formada daxil edilmasi tomin edilsin.

Audit hesabati oldugundan yoxlama siyahisi dorc etmokdon ¢okinmaya
calisin, ¢iinki bunlar iimumiyyoatlo molumatlar1 diizgiin ¢atdirmurlar.
Audit hesabati olan bir yoxlama siyahis1 yaratmagi diisiintin, lakin
uygunsuzluglarin, miisahidalorin vo yaxsilasdirma imkanlarinin aydin
sokilda muoayyanlosdirildiyine amin olun.

Audit hazirliginda olan auditor kimi, audit hesabatinin tamamlanmasi
liclin daha da ¢ox vaxt ayirin. Hesab edirom ki, audit hesabat1 auditdon
bir haftadan do ¢ox middotds tagdim olunarsa, molumat onu yoxlayan
soxsin tarafindan demok olar tmumiyyatls unudulur va miiassisays heg

bir fayda gotirmir,

Audit hesabatlari

Bir hofto muddoatinda audit hesabatini darc edin;

Outlook vo ya hansisa basqa bir toqvimo aid programda vaxtin
planlasdirilmasi;

Standart , xtisusi olmayan bir audit hesabatindan istifads edin

Audit yoxlamas1 zaman audit yoxlamas1 siyahisin1 auditin hesabatina daxil

Audit hesabatini idaroetmo komandasina doarc edin.

Bir cox auditorlar, daim audit prosesi zamani1 movcud olan vo ya qarsilagdiqlar

audit problem va masaslalari ilo neca, hansi formaada, na vaxt , kiminlo birga

miibarizo aparacagini basa diismodon miibarize aparmaga davam edir. Insallah ki ,
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bu yazi ilo toftis prosesinizi daha da mohsuldar, daha da az stresli vo daha da faydali
edo bilacayiniz yollara aid bazi hallor va ya fikirlor togdim etdi. Osas olan odur ki,
audit yoxlamasi prosedurlari, togkilatin basqasi harhansi diizalis etmazdon avval vo
yaxud osas problemlordon birina ¢evirmomokdan avval problemlori, mosalari vo
yaxud uygunsuzluglarin tapilmasina komok etmok mogsadilo hazirlandigini
bilmokdir. Mahz bu audit problemloarini vao ya problemlarini konar, xaricdan bir
qurum vasitasila tanzimloma tadbirlari ila birga naticalons bilar vo ya miassisaya
onlarla, hatta minlarloca (va ya milyonlarla) avro va ya dollar bos yera xarclona bilar.
Bir sirkotin yoxlamasinin aparilmasi zamani tapilmayan vo ya tapila bilmoyan an
Kicik bir problem belo nomli geri ¢agirrma ilo naticalons bilor (Charles C., 2018).
Auditor idaroetmo dostoyini almag, yoxlamaya hazirlasa bilmok, ¢atin
yoxlanilanlarla islomayi bacara bilmok, audit yoxlamasi naticalorinin diizgiin sokilda
audit hesabatin1 vermok Vo daha da tocrlboli audit layihasindo digor audit
problemlori ilo birge isloysa bilmo bacaracagina sahib olurlar ki,bu da vacib
mogamdir (Richard A.Vincins, 2015).
Indi iso 6lkomizda birgs miisssisalordo yaranan problemlora qisa praktiki

nazar salag. Umumiyyatlo, Azorbaycanda birge milassisalors asagidakilar aiddir:

51



Sakil 1: Azarbaycanda movcud olan birge muassisalarin bir hissasi.

Atosgah Sigorta Sirkati

Qsc
Azfen BM
Azgerneft MM

Azlab MMC

Azari M i Drilling Fluids

Birge misssisalar:

Ekol Mihandislik
Xidmatlari Q5C

Kaspian Geo MMC

Kaspian Drilling Kompani
MM

Kros Kaspian Oyl and Qaz
Lojistiks MIMC

interfaks Azarbaycan MMC

BM

Baki Gamigayirma Oyl and Qaz ProServ MMC
Zavodu MMC

BosSelf MMC Sarmatia MMC

Caspian Pipe Coatings

SOCAR Foster Viler

SOCAR Gas Exprot
Department

SOCAR Turkey Enerji A.S.
SOCAR AQS MMC

SOCAR Cape MMC
SOCAR Energy Georgia
MMC

SOCAR FUQRO MMC

SOCAR Petroleum QSC
SOCAR DALGIC MMC

SOCAR KBR MMC

SOCAR Petrofac MMC
SOCAR STP MMC

SOCAR Uniper MMC

MMC Miihandislik Xidmatlari

Moanba: ARDNS-nin rasmi internet sohifasi

Birgo muassisalordon Azfen BM-nin maliyya hesabatlarina nozar salaq. Bu sirkot

1996-ci ildo ARDSN vo Tekfen Insaat vo Tesisat A.S. sirketinin miivafiq olaraq 60%

va 40% faizli sohmlara sahibliyi ilo Azorbaycan Respublikasi qganunvericiliyi altinda

birge miassise kimi yaradilmisdir. Bu miiassisa Bakida yerlosir vo osas foaliyyati

neft va gaz sahalarinin tikintisi ilo masgul olmaqdir. Hal-hazirda bu sirkatin xarici

auditor vozifasini “Ernst ant Young” Bi.VI. sirkati torafindon yerina yetirilir. ©n son

darc olunan 2019-cu il maliyys hesabat1 oldugundan, haamin hesabata nozor salag:

Sakil 2: Azfen BM-nin Qisamiiddatli aktivlari.

31 Dekabr 2019 31 Dekabr 2018

Aktivlar
Qusamiiddatli aktiviar

Pul vasaitlari va onlann ekvivalentlari
Mahdud nagd pul

Ticarat debitor borclar

Mugavila aktivhri

Tamamlanmamis mal-material
Mal-material

Galir vergisinin avansi

Digar debitor borclan

Coami qisamiddatli aktivlar

42,580,653

1,771,412
41,551,210
40,028,397

30,026,130

8,667,124

165,034,926

26,864,742
1,269,165
40,098,791
44,616,250
2,195,272
26,947,479
17,966,741
8,110,675

168,069,115

Moanba: Azfen BM-nin EY tarafindon hazirlanmis 2019-cu il Gizra maliyys hesabati
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Gororik ki, pul vasaitlori 2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ildo artmus, hesablamis

sokilda dagiq desak:
(26,864,742-42,580,653) /26,864,742*100= 58,5%

Faizinds bu moblog artmisdir.

Digor osas vosaitlordo cizi forglor olmusdur. Lakin iimumi baxsaq, bu
qisamiidddatli asas vosait kegon ildan bu ilo

(168,069,115-165,034,926)/ 168,069,115*100=1,805%

Azalmasina sahid ola bilarik.

Qrafik 1:Azfen BM-nin qusamiiddatli aktivlarinin 2019 va 2018 Gizra muqayisasi.
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50,000,000
45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000 I I
- L
QO Q & S
> O
OQ P bQ k(’ S & g & 4?’(\ k('
& g ° N G 2 > <
R N < 2 \,(Q \,((\ < <
N Q> S \ 2 2 & <9
NS S 56 & & & g N
N XL & & Q) & &
& N 3 ) & S >
Q 15 & 2 &
8 & S Q
e AQ @’b
& N
pr\ <
&4
]

31 Dekabr 2019  m 31 Dekabr 2018
Manba: Musllifin hesablamalari
Yuxaridaki codvoldo 2018 vo 2019cu ildo olan qisamiiddatli aktivlordoki

dayisikliklor gostorilmisdir. Konar audit aparilan zaman auditorlar tarafinds bu isin
bir pargast kimi cari il ila birgs 6tan il migayiss olunur va shamiyyat doracalarinag

uygun olaraq, lazimli boyiik forqler aydinlasdirilir.
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Sakil 3: Azfen BM-nin Uzunmuddatli aktivlari.

Uzunmiiddatli asas vasaitlar

omlak va avadanhglar 16,718,625 19,267,661
Qeyri-maddi aktivlar 2,615,173 984,102
Taxirasalinmis vergi 6,339,754

Cami uzunmiddatli aktivlar 25,733,552 20,251,763 |

Manba: Azfen BM-nin EY tarofindon hazirlanmis 2019-cu il Uzra maliyys hesabati

omlak va avadanliglarda da azalma miisahido olunur.Qeyri maddi aktivlords iso
artim. Faizlo baxsaq:
(19,267,661-16,718,625)/ 19,267,661*100= 13,22 % osas vasaitlords azalma
Vo
(984,102-2,615,173) / 984,102*100= 65 % iso geyri-maddi aktivlords azalma.

Ogar bu mablaglara do miigayisa soklinda baxsaq, asagidaki cadvali alds edorik:

Qrafik 2: Azfen BM-nin uzunmuddatli aktivlarinin 2019 va 2018 lizra miiqayisasi

Uzunmiiddatli asas vasaitlor
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9mlak va avadanliglar Qeyri-maddi aktivlar Taxirasalinmis vergi

M 31 Dekabr 2019 31 Dekabr 2018

Manba: Musllifin hesablamalari
Burada da aralarinda olan boyiik forglor arasdirilir. Bu birgo muassisalords
olduqgca vacib mosalalordan biridir. Cunki, bozon amoliyyatlar birge muassisa vo

onun sshmdarlar1 arasinda bas verir vo bu zaman bas veran alqi-satqi, istehsal, kapital
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sohv miiassisada taninir. Bu bilorokdan va ya texniki sobablordon ola bilor. Bunu
aragdirtb ortaya ¢ixarmaq da bu ciir metodlardan istifado edorok, auditorlarin
ohdaliyins diistir.

Respublikamizdan konar hansisa xarici birgo muassise gotirsak bels, onun da
konar audit torofindon buraxilmis maliyys hesabatlari bizim Azfen misalinda
baxdigimizdan farglonmoyacakdir. Bu onunla izah olunur ki, glinimizds sirkatlor
artiq yerli standartlardan ¢gixaraq beynolxalq standartlara uygunlasdirilmisdir. Bu da,

hamisinin eyni gaydada eyni asas Vo metodlarla audit olunmasina gatirib ¢ixarir.
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III.FOSIL. Audit xidmotinin taskilinin tokmillosdirilmosi vo inkisaf

perspektivlori

3.1. Diinya bazarinda auditin rolu va birgo muassisalarin faaliyyatina onun
totbiqgi xutsusiyyatlari

Diinyada saysiz hesabsiz togkilatlar vardir. Bu toskilatlar zaman kegdikco daha
da doyismaya, ¢evrilmayas moruz qalirlar vo belo goriiniir ki, bu tendensiyanin davam
edilmosi holo dayanmayacaqdir. Bazarlar ovvalkindon forqli olaraq daha cografi vo
ya hiquqgi imkanlar daxilinds mohdudlasmir, bu da 6z ndévbasinds sirkatlorin
yalnizca qlobal miqyasda daha da genislono bilmayacayini, bunun oksina
toskilatlarin daxilinda va togkilatlarin arasinda omokdasliq da eda bilacayini gostarir.

Bu radikal togkilati doyisikliklarin ¢oxu hom uzun illor arzinds, hom do genis
ohato dairasinds bas verir. Bu yeni miihitimizds asas harakatlondirici ola bilacok
qivva kimi “geviklik”- cald reaksiya vers bilma bacarigi vo ya yaxud harokot edo
bilmo bacarigi sirkatin sshmdarlarinin dayarlorinin artirilmas: vo davamliliginin
tomin edilmasi Gglindir (Engui A.,2019).

Cevikliyi aldo etmo imkaninin olmasi {iglin qurumlar, miiassisalor va ya
toskilatlar hal-hazirda real olan miihitin biitovliik prinsipini zarar gatirmadon vo bir-
birilo uygunluguna har hansi konar manfi tosir gostormadon bir sira miixtalif maraql
torofo tOhfo vermasini gozladiklori mirokkob,kompleks cahdlor, tosabbuslarls
mosgul olurlar. Bu da 6z névbasinds, daha ¢ox proglamlarin ugurlar {igiin paylari
artirdi.

Bu togobbislor vo cohdlor ¢ox tez-tez dovrlords cevrilmo proqramlarinin
ohatasi altinda yada salinir va bir sira ¢oxlu layiholor vo yaxud is axini torafindan
dastoklonir. Homginin, bu tesobblislor yeni bazarlara, yaslanmanin vo mirokkab
strukturlu sistemlorin istefasina ehtiyacin vo daha cold bir isin s6ziino
yonaldilmisdir. Qurumlara, toskilatlara, miiassisalora verdiyi fayda boyuk ola bilar,

lakin riskli olmadan olmayacqdir (Engui A.,2019).
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Daxili Audit buna goroa problemlorlo qarsiasir vo an asas problem iso : no
zaman Vo hansi sokildo istirak edoacayik, istirakimiz hansi sokildo gorsanir vo
¢evrilmanin tam 6mrii boyunca hans1 formada alave doyar gata bilorik?

Daxili Audit, mahz bu tagabbislords, programin sondan udza hayot perioduna
baxaraq vo progrannin c¢atdirilmasindaki risko osaslanan zonnanot yanasmasini
totbig edarok xtisusi rol oynaya bilor ,hatta oynamalidir da. Buraya da basqa tominat
manbalari va hamin manbalarin tominatgilari ila birgs tamin etmoak va hatta onlarla
amokdasliq etmok, zonnanot naticalorinin mudafiys Xattlori ilo fayldali formada
otiiriib ¢atdirilmasina tomin etmokdoa kdmoklik etmok daxildir.

Toskilatiniz birco ¢evrilma vo yaxud hoagigaton do hor hansisa bir boyiik
miqyas1 ahato edon audit layihasinin (xtsusilo do bu birge mioassisalora aiddirss)
hayata kecirilmasins tosobbiis gostarirsa , mévcud olan beylnaxalq tacriibays sasan

alt1 toklif movcuddur:

Cadval 1. Beynalxagl tacriiba asasinda alti taklif:
1 Erkandan istirak edin va proqrannin taklif etdiyi risk 9sas taklif
idaraetmasi strategiyasim1 anlayin

2 Movcud / méveud manbalarini vo mévcud zamanat Komakgi
saviyyalarinin anlayilmasina tasabbuslor (‘li¢ miidafia
Xatti’ modeli qurun)

3 Daim dovr edan va takraralanan inteqrasiya maruz osas taklif
qalmis zomanat planlarim miisyyan edib hazirlayin

4 Inteqrasiya maruz qalms vo tohlil edilib hairlanms 9sas toklif
zamanat planinin idara edilmasi va davam etdirilmasi
ucuin proseslar qurun

5 Miuvafiq program tacriibasi olan grupu mévzu Komoakei
mutaxassislari ila genislondirin

6 Hesabat ¢arcivasini gabul edin. osas taklif

Manba: Miller M. (2020), “Advanced Audit and Assurance”
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1. Erkan istirak edin vo proqramin toklif etdiyi risk idarsetms
strategiyasini anlayin
Mioassisani daxil audit etdirmok gorarma golinibss, bu prosesi tezlosdirmok
vaich mosaladir. Daxili Audit iso no godar tez calb edilss, bu 0 godor yaxsi hal
olacaqdur. ilkin birinci saviyys olaraq programla islomak bacarig, proqramin hoyati
dovri vo onun xususi asas olan Ustlnliklori, horokoto dastok olan qiivvalor vo
hadoflo barads anlayisinizi artirir. Yani, siz Daxili Audit mioyyoan etdikdon sonra o
biitiin sirkotdaxili prosedurlari, faaliyyati, hor bir prosedurun hansl marhaladn
kegmosi, hansi bosluglar olmasi, hansi sonadlor olmast, bir s6zlo, Gmumi miassisays
aid hor bir mosaloni detalli arasdiraraq molumat toplamis olacaq vo bununla da ilkin
baza yaranacaq. Bu, rohboarliyin,idara heyatinin girkoto olan yanasmasini, onun
strategiyasini miiayyanlosdirmaya kdmok elodiyindon Daxil Audit daha da yaxsi
tOhva vermays baslayacaqdir (Sarlk D.,2016).

Adaton boyukhacmli birge mioassisa layihalorinin, ¢ox hallarda ilkin birinci
morhololorinds yaradilmis keyfiyyot planlamasit vo risklori diaroetmok gln
startegiya planlamasi olur. Risklari idara etma startegiyas: dedikda, Umumiyyatlo,
stratejik , amoliyyat, vo yaxud ortaya ¢ixarilmis risklorin hamisini maksimum analiz
edib muoayyanlosdirmok, giymatlondirmok vo hal-hazirda reallasdirilmis audit
yoxlamasi1 tacrubalorinin adekvatliginin qiymatlondirmosi do daxil edilmakls,
layihonin risklorinin  neco , hansi fsulla idaro edilmasine yanagmani
muayyanlosdirmak basa diisiiliir. Layihanin zomanat, giivans nail olma yanasmasini
Vo uygun olan tominat veran tominatgilarinin rollarin1 miiyyanlosdiracokdir.

Bu ilkin erkon morhalads risklorin necs , hansi ciir idara edilmo prinsiplarinin
strukturunun toskilatin 6zlari ilo Daxil Audit vasitasilo uygunlagmasi toamin olunur.
Bu morholo Daxili Auditin golocokdaki istirakinit vo golocokda yerina yetiracayi
prosedurlarinin daha moagsads uygun, daha keyfiyyatli va diizgln natica vers bilmasi

liclin saglam zomin yaratmasina komoklik gostorir.
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2. Movcud manbalari va zomanat saviyyslorini anlayin (‘iic miidafio xatti’

modeli qurun)

Bir ¢ox hallarda, adaton, iri transformasiyalarin bir-birindon forgli tominat
monbolori olmaqdadir. Ancaq, ¢ox vaxt bunlar biri digorindon tocrid olunmus
formada foaliyyotino davam edir vo uygun olan funksional tapsiriqlart vo ya
funksional ehtiyaclari ilo idars olunurlar.

Buna nimunalar asagida gostorilmisdir:

» proqram sarhadlarinda keyfiyyatin tominati foaliyyatlori;

* PMO-nun funksiyalar torafindon reallasdirilan hadisa Sobsbindon vo ya sohno
qapist analizlori;

* QA saticist ilo tez-tez migavilalor baglayirlar (masalon, qruplarma prinsiplors,
metodologiyalaria uygun galon va foaliyyat gostordiklori hagqinda hesabat togdim
edin);

 omoliyyat riskinin qrup icmallart;

» daxili tonzimlomo, bundan slava uygunluq tahlillori;

» xarici audit faaliyyatlori.

Daxili Auditin layihaya verilmokds olan inteqrasiyaya ugramis zomanati
haqqinda tam bir ¢ar¢iva yarada bilmo imkaninin olmasi tigiin , ilkin olaraq miivafiq
rollart vo hamin zomanot Saviyyoalorini basa diismasi lazzimdir. Hans1 ki, bu da
zomanatin gargivasini ohats edon sarhadlor daxilindaki bosluglari vo ya efektivsizliyi
miayyan edib , onlar1 tomin etmak {igiin yeni imkanlart miayyanlogdirmak vo
yaratmaq monasina golir. Misal gostarsok , oshato dairasinin, yoni geyd elodiyimi
garcgivanin sarhadlorinin, soffaflig1 vo kenar auditorlarla daha da six birgs garsiligh
alagalar va yaxud da 2-ci saviyyali zomanatin faaliyyatinin sarhadlarini daha da
artirmag.

Bu, ganuni bir sahadir va 6lkalorin ganunlar1 fargli oldugu tgiin ¢atinliklo
doludur, xtsusan da "rohbarlor" va ya sohmdar razilagsmalarinin totbiq olunmasina
dair. Boazi huquqgi sebablora géro Anlasma Memorandumu adlandirila bilar. Birge
birliyin meydana goalmosinds digor foaliyystloro paralel olaraq edilir. Bir sshmdar
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razilagmasi tiiglin qisaca miizakiro edilso do, bazi masalolor burada sonraki
muzakiralorin mtgaddimasi olaraq hall edilmalidir. Bir sirket quruldugunda vo ya
hec vaxt togdim etmadiyi mogalalords olmayan bir ¢cox masalo var. Bundan alavs,
BM hokumata va ya ictimaiyyats lazimsiz bir sokilds agiqlanmamasi tigiin bir "ortaq
ortagligda" tok bir BM olaraq qalmagi se¢o bilar.

3. Yuvarlanan inteqrasiya edilmis zomanat plam1 hazirlayin

Movceud olan rollari, hamginin, tominat monbalarini anlamagq, ¢ muidafio xatti
Uzra uygun galon bir riska asaslanan inteqrasiyaya moruz qalmis giivanilir zomanat
plani hazirlamanmasinda komoklik gostarir. Toskilati Daxili Audit planlanmasindan
forqli olarag mdvcud olan bu planin program soviyyasinds 6zlino xas foaliyyating
davam edir. Bozi tominat analizlori daha da genis Daxili Nozarot planlamasina daxil
edilo bilor ki, ancaq asas lazimi fayda oxsar zomanats aid planlasdirma va risks aid
uygunlagma prinsiplorinm ¢evrilmasi programinin 6ziine mdiraciot edilmosidir
(Edward V.,2003).

Mohz buna, proqramdaki hoyatin dovrii orzinds baslica xiisusi risklori
planlasdirilmis tominatin foaliyyatina vo zomanatin manbayins uygunlasdirilan sads
sokilda bir gargivenin yolu ilo alds etmok miimkiindiir. ideal qaydada bu, programin
an basindan bas verir va layihanin ilkin riskinin qiymotlondirmasi faaliyyatlarindon
istifada edir. Bununla birlikda, bu hayatin ke¢diyi yollarmin istanilon ndqtasinda
hoyata kegirilo bilar.

4. Inteqrasiya edilmis zomanat plamm idars etmok vo davam etdirmok

dcin proseslar qurun

Boyik birge miassisa layihalarinin risk profili daim doyiskandir. Risk profilinin
dairavi goriiniisiiniin miidafis olunmasi, zomanat prosedurlarinin davamli olaraq an
iri risk sahalarina uygun galmosinin tomin edilmasinin asas agaridir.

Mahz bu ctir modellarin daha da yaxsi tatbiq olunmasi taqdirinda, plan saciyyavi
olaraq risk profillorinin yenilonmasini vo uygunlasmaya moruz galmis zomanot

foaliyyatlorinin daha etibarli vo daha uygun galmasini tamin etmok moaqgsadilo dovri
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(bu ya ribluk va ya alt1 ayliq ola bilar) asaslara uygun olaraq nazoardon kegirilir. Bu
baxis noqtasine asagidakilarla nozor salag:

* Yiiksok saviyyaya uygun galon ohats dairasini , hamginin, riskin ohatos dairasini
detall1 nozardon kegirin va ehtiyac yarandiqda diizaldin (esas suallara daxildir: iroli
vo yaxud planlagdirilmis icmallar hal-hazrda halo do aktualligini qoruyurmu vo
qoruyursa halo da cari risk profiline mi asaslanir? Ilkin vo ikinci soviyyali sayilan
tominat tominatcilari torafindon is daha ¢ox edila bilormi?)

*» Ovvalki alda edilmis naticalarin izlonmasini tasdigloyin (osas suallara daxildir:
OVvalcadan tomin edilmis naticalor detalli olaraq nazordon kegirilmis vo Kifayot
godar izlonilmisdirmi?)

« Icmallarin vaxtini layihonin togdimatinin materiallar1 vo analiz naticalorinin
muvafiq rahbarliyi ilo uygunlasdirilmasi li¢iin qiymatlondirin (asas suallara daxildir:
Programin naticalarindon hor hansisa birina cavab vermok vo analiz eds bilmak ti¢iin
Kifayat godar vaxt tapacaqmi va ya bunun (glin cadval doyisdirilibmi?)

* Resurs moanbalarinde mévcud olan muvafiq tasiri giymetlondirin (asas suallara
daxildir: Icmallar kritik, ciddi marhalo olmas1 magsadilo g6zlonilon monbalarin olda
edilo bilmayacgi bir mogama hadafloniblormi?)

* Yaranan yiiksok ehtimalli risklori vo bu risklorin programa uygunlugunu
giymatlondirin (asas suallara daxildir: Zomanat foaliyyatlori magsadlori Gglin
Uzarinda diisiinmaya asas veran har hansisa ortaya ¢ixan risklor vardirmi vo vardirsa
bunlar1 hall etmak ti¢iin hansi va neco mudafis Xatti mantiglidir?)

» Hor hansisa bir sinergiya vo effektivliya nozor salin (misal olaraq, miivafiq
analiz tcgln ohato dairasindoki mihim proseslora aid birlikds daxili audit va konar
(xarici) audit seminarlart).

Bu hissodo vacib ntians cevikliya ehtiyacdir. Layihanin hodoflori zaman
kecdikca dayiso bilar, onlarin miiddstlori doyisa bilar, planlasdirilmis prioritetlor
dizaldilo bilor vo hatta risk profillori daim doyiso bilor. Buna goro do, zomanot
foaaliyyatinin layihonin riskinin profilina uygun olub olmamasini davamli olaraq
nozarat etmoys vo yenidon tokraron kalibrlosdirmoys ehtiyac yaranir. Daxili Auditin

61



vazifasing nozoar salsaq, bu asas risklor Gzarinds etibarliligi tomin etmok vo layiha ilo
birgs oslagalondirilmis ndqtalorin uygun, miidafio olunub saxlanilmasi vo mimkin
oldugu miqdarda slava doyar verilmasidir.

5. Mulvafig program tacribasi olan qrupu movzu miutaxassislari ilo

genislondirin

Qrupda uygun vo lazimi tocriibays sahib olmag xazina demakdir. Umumiyyatlo,
transformasiya moruz qalmis programlar boylikdiir vo bunlarin birden ¢ox axin, ¢ox
dorin texnoloji konnponentlor vo murakkab sturkturlu toskilati doyisikliklari ilo
gundomlari  movcud ola bilor. Planlasdirmanin vo nazardon kegirmanin
foaliyyatlorino mvafiq tocriibonin uygunlasdirilmasi bir ¢ox cobhoalords xiisusili
vacibdir vo bunlar icmal qrupuna asagidakilarin soraitini yaradir:
» Moasalalarin, problemlarin va risklorin daha da yaxs1 anlasilmasini tomin etmok;
» Layiho komandasi ils araslarinda etibarliliq vo etimad yaratmaqg;
» Layiha grupu ils aralarinda empati qurmag;
* Oxsar layihoalordon va ya sahalordon nazarilor va perspektiviar gotirmoak;
» Layihonin kontekstindo qaldirilmis hor hansisa bir niiansin metodologiyaya
uygunlugunun nazardon kegirilmasing dair vacibliyi haqqinda praktik olmalidir.

6. Hesabat carcivasini gabul edin.

on keyfiyyatli vo praktik hesabatin lazim olan formasini razilagdirmaq
moqsadilo layiha vo is ilo birlikds islomok magsads uygundur. Bir ¢ox layihalor ¢ox
yuksak siiratls va yuxari tazyiq soraitinds islomays moruz galirlar. Bu da , ¢ox vaxt
dayari ¢ox boyiik ‘yaxin zamanli geribildirim’ ila birge reallasdirmaq miimkiin olan
- yani, nayi doyismoak lazimdir vo mumkindur? Sizi (layihani) hansi sabob narahat
edir?

Dizgin zamanda vo uygun praktik hesabat vermok vacibdir. Layihanin
muayyan edilmis har hansisa problemi hall etmasi ¢ox vacibdir va diizgiin vaxtda

hesabatin verilmasi bunun asas elementi kimi sayilir.
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Olavo Ustunluklori, provaylarderdon do asili olmayaraq, biitlin zonnanot
foaliyyatlormin versiyasinda vo mimkin naticolorindo uygunlugun oldo
edilmasindon nail olunur. Bu, oldo edilmis zomanatin noaticalorini nozordon
kecirarkon va verilmis tovsiyalora qarsi iralilomani gobul edarkon va onlar1 izlorkan
layiha komandasina komok etmis olunur. Miilahizalors asagidakilar daxildir:

* Biitiin movcud hesabatlar eyni saviyyadaki risk va giymatlondirmo skalasina uygun
olaraq giymatlondirilibmi?

* Faaliyyatlorinin razilasdirilmis hallori ugrunda vaxtlar istifado olunmus reyting
miqyasina istinadon uygun golirmi?

» Reytingin skalasi1 layihonin risk dorocasi skalasi, homginin, toskilatin da risk
doracasi skalasti ilo uygun galirsa neca golir?

» Hesabatlarda gostorilmali olan yeni risklar layiha risk reyestrlorina ¢ox xisusi
olaraq gostarilibmi?

» Tominat faaliyyatinin naticalori bas diger malumalarin tominatgilart ilo qarsiligl
béliisdiiriliirmii?

« Biitin zomanat naticaloriini  vo  razilasdinilnmig  faaliyyst  geydlori
markazlogdirilrilmis formada idars olunacaqmi?

Indi iso daha da detall1 birgo miissisa tarafdon baxaq. Bu adindan da anlasildigi
Kimi, ortag bir muassisanin manfaat namina ortaglhiga girmayi uygun bilon iki vo
yaxud daha da ¢ox toroflor arasindaki baglanmis is miiqavilosidir. Bundan savayi
olaraq, negativ naticalora do birlikdo moruz galmag va sahiblarin hadaflarina,
xususilo da istor strateji, istor maliyys, istarss doniifuz baximindan potensial olan vo
ohamiyyatli maruz gqalma demoakdir.

Ola bilar ki, sirkatin mulkiyys va ya nazarat hiiququ yuzds 50-dan az olsun,
ancag yene do asas sirkot real molumati vo ya hor hansisa kigik do olsa bir malumati
bilib onunla bdliismasa bu cinayst masulliyatina calb edilmoys gotirib ¢ixara bilar.
Birgo mioassiso vo yaxud téromoa muassisalordo mdvcud olan foaliyyatlor mivafiq
sahiblarinin tasirina moaruz qalmali olduqlar1 ¢oxlu sayda hallar olmusdur. 2015-ci
ilin fevral ayma nozor salsag Amerika Birlogsmis Statlarmin Qiymotli Kagizlar vo
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Mibadilo Komissiyasi , Kenniya vo Anqolladaki toromo sirkotlorinin daha ¢ox satisa
nail olmaglari liciin ABS dovlet momurlarina, 6zal sektorun sirkatlorinin isgilaring
Vo dovlat torofindon idaro olunan toskilatlara, qurumlara riisvat verildiyi iddia
edildikdon sonra Goodofyear Tires & Rubbers Co.-nu on alti milyon ABS dollar1
mabloginds sanksiya verdi. Verilmis riisvat, 2007-2011-ci illordoki hesabatlarinda
ganuni xarclor kimi geyd edilmisdi, bu da ABS aid Xarici Korrupsiya Tacrlbalori
Qanumnun pozulmasi demokdir. Goodofyear-in 6zii 6zliiyiindo hesabat vermoasi,
homginin, istintaqdaki omokdasgligi miimkiin qodor az agir olan carima ilo
naticolondirs bildi.

Miistorok idaroetmosi giiclii olmamasi sobabindon yaranan bazi maliyys
mulahizalorinin , hamginin, diger mimkin naticalorin, mosalon, faaliyyato aid
lisenziya, niifliz va s. —nin birge mioassisalorin sahiblarina gostara bilocayi tasirlor
oldugca yiiksokdir. Umumi g6tirsak, on ciddi tosir alan kimi korporativ niifuzu
gOtirmoak olar. Ondan sonra artiq maliyys,tanzimlayici vo ya hiiqugi mogamlara
tosirlor olacaqdir.

Birgo mioassisalorin idarsetmasinin sarhadlorinin inkisaflarinda vo daima
olarag nozarotdo saxlamaq Ucin izlonimasindo daxili auditlo yanasi risk
menecmentinin do rolu olduqca boyukduir. Belo ki, onlar rohbarliyi dastoklomoak
ticiin  korpli  rolunu oynayirlar. Miistorok muossiso idaroedanlorini - audit
strategiyalara vo risklorin idara proseslari ilo, mivafig sahib olan mufattis
departamentlori, risk komandalar1 ila birlikds sirket komandalar1 arasinda yiiksok
koordinasayalagsmis vo stratejik tobiatli diisiinco talabi olur.

Bir anliq dovrdes bOyUk birge muassiss quruluslart vo onlarin amoliyyatlar ilo
(sahiblarinin avazins onlarin adindan sirkati idars edan sahibkar va ya sahibliyinda
olan ortaq sirkatlo daxil olmagla) , sahiblorinin effektiv sokilds sirkatin idaroetmasi
prosesini reallasdirmasi ¢atin olacaqdir. Bu halda bir sira prosedurlar miioyyon edib
totbiq etmok lazimdir ki, bu ¢atinliklori aradan galdirmak miimkiin olsun va heg bir

problem yaganmasin.
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o Risk Idaraetma

Tipik olan , islomomokda olan miulkiyyatci problemi, birge musassisalarin
daxilinds movcud olan risklorin idara edilmosinin somorali vo effektiv olmasini
tomin etmokdodir. Effektiv risk idarogiliyinin mumkin tasir saviyyasi, hamginin
mulkiyat / idaroetmasi nazarati, alavs olarag sahibinin noazarsts olan monitoringi vo
risk idarogiliyinin istahliligi daxil olmagla miistorok muassisa olagalarinin
tobistindon asili olacaqdir.

Istor sahiblor, istarso do operatarolar yanagmasindan tasirli risk vo nozara
izloma proseslorindon biri minimum tolob yanasmasidir ki, bu da hansi yanagmanin
secilmosindon asiligi olmadan formalasir (Sayhil U. , 2017). Miistarok muassisalor
operatorlar1 rasmi olan riski idara eda bilmok tigiin program reallagdirmasi ehtimali
ola bilar ki, bu da 6ziinds riskin analizi, riskin nazaratinin giymatlondirilmalari, hotta
homin nozaratlori izlonilmasini do ehtiva edir.Bu program ilo birlikdo minimum
gobul edilacak taloblara istar milkiyyatci, istarsa do operatorlari torafindon miistarok
muoassisalor Uzorindo muvafiq sahibkarlara risklorin idaro edilmasi proqrami
daxilinda hamin idarsetma prosesinin miiayyan rahatliq saviyyasinds hansi ki, bu
Kifayat godor Vvo mioyyan risk nisbatindo olacaqdir ki, bu prosesin hoyata
kecirilmasi verilmasi daxil edilmalidir.

Risklori idara edon prosedurlarin oslava edilmasi, rohboarliys idara edilon
prosedurlarin1 yaratmaga vo birgo qurumun yeri yetirdiyi amoliyyatlarla birlikdo
risklorin risklarini, hamginin izlomo somaraloliyini basa diismays sorait yaradir.
Olavo olaraq, risklorin idaro edici prosedurlarinin nozarsti Vo miistorok
muoassisalorin mévcud olan risklarinin slagalindirilmisi rohbarliyr macbur edilmo
potensiali barads lazimi informasiyani 6tiira bilor.

Risklorin idaro edilon prosedurlarinin reallasdirilmas1 vo daima nozarat
edilmasi bir sira magamlardan asili olacaqdir. Vacib va Xisusi toraf milkiyyat
izlonmasino effekti orazisidir. Huqugi vo beylnolxalq maliyys reportlar tigiin
izlonmani aydinlasdirmaq moqsadils real olan vasitalor vo prinsiplar totbiq olunur (
misal Ggln, birge miassiso mulkiyystinin 50 faizdon artig1 normalda izlonmasi
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gOstorir); eyni anda, riska moaruz qalmis miistorok qurumlarda riskin hacmi vo effekt
sorhadlarine uygun olaraq idars edilmolidir.
o Maruz galma saviyyasi

Sirkatin rohbarliyinin stretejik cohatdon olan hodoflorino ¢ata bilmasi Ggin
mistorok mdiossisa Uzro omoliyyatlarin tosirde galma vo ya moruz galma
Saviyyasinin aydinlasdirilmasi miistarok muassisalarin rahbarliyinin idars etmasinin
vacib v1 kritik cohatidir. Digor ciir yanassaq, birgo miassiso investiya yatirimidir,
rohborliyinin “oyunda tosir giici” mdvcuddurmu, vo yaxud hoyata kegirilon
omoliyyatlar yanlis oldugu zaman maliyyaylo alagesi olmayan sonluglar veo yaxud
yatirnmlarin moablogindon artiq maliyya effektlori mévcuddurmu? Potensiali olan
naticalar agor maliyys yatirimiyladirsa, hamin maliyyanin naticalari moruz etmasi
ilo onlar mohdudlasir, ancaq bu miiossisalor, Yyoni ortag, bir maliyys
investisiyasindan artiqdirsa, maliyyo moaruz qalmasindan daha artigina moruz qalir
ki, onlara otraf muhhit, stretij, nifus kimi risk tosirlori aiddir. Yiizdo 50-don az
mulkiyyat vo ya nozarat olsa belos, asas sirkat haqigqi malumat va ya har hansi bir
yersiz davranisi bilo-bilo bilmomasi halinda masuliyyata calb edilo bilor. Birgs
mUassisa Vo ya toromo muassisalordoki foaliyyatlor sahiblorinin tasirine maruz
qaldiglari ¢ox sayda hal olmusdur. 2015-ci ilin fevral ayinda ABS Qiymatli Kagizlar
vo Muibadilo Komissiyasi , Keniya vo Anqoladaki toroma sirkotlorinin satis aldo
etmok UgUn dovlet momurlarina, 6zal sirkatlorin isgilorine vo dovloto moxsus
toskilatlara riisvat verdiyini iddia etdikdon sonra Goodyear Tire & Rubber Co.-nu
16 milyon ABS dollart mabloginda carima etdi. Riigvet, 2007-2011-ci illordoki
kitablarda ganuni xarcloar olaraq qeyd edildi, bu ABS Xarici Korrupsiya Tacriibalori
Qanununun pozulmasidir. Goodyear-in 6z-0ziina hesabat vermasi va istintaqdaki
omokdasligi daha az agir corima ilo naticoalondi. 2011-ci ildo Londondaki ¢oxmillatli
alkoqollu ickilor sirkati Diageo, Hindistan, Conubi Koreya vo Taylanddaki
istiraklarmin satis va vergi glzastlori alds etmok Ug¢ln xarici dovlst mamurlarina
riisvat verdiklori i¢iin SEC torafindon 16 milyon ABS dollar1 mabloginda carima
edildi.
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Zoif mistorok idaraetmo naticasinds yaranan maliyys milahizalarine alava
olaraq, digor naticalorin, xtisusan niifuz vo foaliyyat lisenziyasinin sahibino daha ¢ox
tosir gostora bilocayini gostorir. Umumiyyatlo, gobul edilon on boylk ciddi tesir
hiquqgi, maliyya va tonzimloyici tesirlordon daha ¢ox, korporativ nifuza tosir
gOstaracokdir (Narli Z. ,2016).

Idars edilon sirket strategiyasini1 miioyyonlosdirarkon sahibkarlar, daxili audit
Vo monitorig va riskin menecmenti lizro nazars alinmasi vacib olan bir sira xiisusi
mogamlar asagida geyd edilmisdir:

Risk prosesi. Samarali birca riskin edars edici prosedurlari realdirmi (vo daha
da iri gurumi vaziyyatdds, bu periodda vacib riskin menecmenti aiddirmi)? Risk
proseduru rahbarin proseduru va yaxud an yaxsi tacribs ile uygunlasdirilibmi?

Risk noazarstinin informasiyalarininvar olmasi vo yetkinliyi. Miistorok
muossisa adindan tomin edilon informasiyalar1 aldo eeds bilmok vo analiz eds
bilmak gabiliyyati effektdon (misal olarag, birgi miiassisa mulkiyyatcilorlo birge
aralarindaki miinasibatin glcliltytndan) ve ya onun igindaki nazarst va informasiya
muddoalarinin yeridilmasindandir.

Istor muilkiyatcimn, istarss da birge qurumlarin risk miiddatlori. Strategiyaya
nail ola bilmok Gclin taraflorin hamisinin nsibi olaraq risklarinin periodunu nazars
almaq vacibdirmi? Risklarin idara edilmo sarhadlori olaraq birge miassisa 6zunin
uygun saviyyasinds risklorin stiurunu, izlanmanin monitoringini avvalcodan geyd
etmalidir.

Risk uygun vo aid madoniyyat. Real olan birgs idarsetmonin proseduru icinds
toskilati modaniyyat effektli riskin menecmentini doastokloys bilocokmi? Osas icazo
veranlor vo yaxud molumatlar yuxarida qeyd olunan ton, birgo mioassisa ilo
rohbarlik ilo birge arasinda slagonin, riskin vo yaxud idaroetmonin komissiyalarinin
yaradilmas1 miimkiindiir.

Ticaratin giiclii olmamasi (birino Va ya birseyo olan glivens qarsi). Miistorok
qurumlar ilo mulkiyystcilor 6z aralarinda informasiyalarin Gtiiriilmsi etimada qarsi
istoklorlo uygun goloacokmi? Birgo qurum vo milkiyyatcilorin alqi satq
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yanagmasinda giiclii olmayan informasiyalari lazimi sokildo yenidon saxlamalarini
vera bilmok tglin izloma hansilardir?

Daim olarag nazarstin monitoringi vo informasiyain o6tiiriilmasi. Mioyyan
edilon strategiyalardan heg asili olmayaraq, rohbor torofindon hoyata kegirilmoaya
calisan nazarat monitoringi tam vaxtinda va ¢oX doqiq informasiyalarin otiiriilmasini
ver1 bilmal {i¢iin yaradilmalidir. Ideal sokildo, izlomo bazayi vo geriys molumat, risk
Vo izloma rohbarliyina olan nazarstin ugursuzlugunu (bu o demokdir ki, geriyo
galma goéstaricisini) baxib miisahido eds bilmok yerino yoxlanilmayacagini (bu o

demokdir ki, sifir-da galma malumatlari1) anlasilmasini tamin edacakdir.
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3.2. Azarbaycan Respublikasinda diinya bazarinda tatbiq olunan audit
metodlarinin tatbiq olunmasi istiqamatlori

Diinyadaki biitiin miiassisalor daxili audit funksiyasindan fayda gotiira bilsalor
do, ancaq mioayyon sayda mioyyoan muassisalordon bu funksiyanin totbiq edilmasi
tolob olunur. Bir muassisonin bu funksiyani yerin yetirmaya no zaman baslamali
oldugunu aydinlagdirmaq moqsadilo bir nego amilo nozor salirlar.O sirkotlotdon
daxili adudit departamentinin olmasi zorurst sayilir ki, hansilar ki maliyyo
qurumiaridir va yUksak moarhalods tonzimlonan sahalords is goriirlor. Bu zaman bu
muoassisalorin aktivlorinin hacmi shomiyyatli bir rol oynamir. NY-un Fond Birjast,
muloyyon siyahi ¢ixarir vo homin siyahida olan miiossisolordon daxili audit
funksiyasinin hayata kegirilmasi tolob olunur, galan digar sirkotlor shomiyyatli
deyildir.

Tipik soraitindo, illik galiri yuz milyon dollardan artiq olan digar sahoalora
nisbaton daha da az tanzimlanan sahalardaki (masalan, texnologiya, istehlak mallari)
xirda dovlet muiassisalori Daxili Audit departamentinin moévcudlugunu yenidon
dayarlondirirlar.Bunun oaksina, 6zal miassisalar talob do yoxdur deys, galirlori bes
yiiz milyon dollardan artiq olmadiqca Daxili Audit haqqinda fikirlagmirlor va
baglamirlar belo. Bunlardan oalava, ogor sirkoat riskli profila sahibdirss, davamli
olaraq inkisafa ehtiyaci varsa, o zaman rohborlik vo ya idara heyati daxili auditin
olmasini tolob eds bilma haqqina sahibdir (Sare D., 2019).

Ugura aparan yolun xaritasi.

Mduayyan bir miassisonin hacmindon vo sahasinindan asili olmayaraq, Daxili
Nozarot (Audit) baslanmasina imkan vermayan faktorlar normalda bu sokilds hoyata
kecirmaya, ehtyac olan istedadlarin lazimi bacariglar alds etdikdon sonra uygun
komandanin yaradilmasina, miissiso daxilindo muvvafiq dizgin sas tonunun
qoyulmasina vo menecmentin gozladoklarina ray bildirmasins aiddir. Hadsflori
asas olaraq, idaro edici grupu analiz elomok olan komandani giymatlondirmok vo
yaratmaq uzun middit toklif edir. Beloliklo, daxili auditin miiissisalorda
yaaradilmasi {i¢iin 6 pillokan vardir.
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Birinci addim: Gozlomolor barado molumat verin vo konsensus yaradin.
Rohbarlik yaratmaqg vo rohborliyin Daxili Audit funksiyasi barado aydin tosevvira
sahib olmast ii¢iin miisahibo rohbarliyi va toftis komitasinin sadri. Istirak edon biitiin
toroflorin goOzlantilarini dogiqlosdirin vo g0zlantilorinin Daxili Audit torafindon
moqbul sokilda garsilana bilocayi barads onlara moaslohat verin. Ugurun agari birbasa
idaroetmo doastayi vo real vo qisa vo uzunmiddatli hadoflordir. Magsadlor adaton
audit tapsiriglarmin saymi Vo Olglsini, tamamlanacaq yoxlama ndévlorini,
departament tohsili va rohbarlikdon misbat audit roylorinin alinmasini shats edir.
Magsadlar sanadlosdirilmali va toftis komissiyasi torafindon tasdiglonmalidir (Winsor
K.,2017).

Ikinci addim: Sirkot sonayesina va 6l¢lisiing asasen miigayiss aparm. Giiclii bir
qaynaq, IIA’nin GAIN anketidir. Daxili Audit sobasinin 6l¢tsl, audit hacmi vo
bacariq dasti ilo bagli otrafli molumat verir.

Uciincii addim: Daxili Audit nizamnamaosi yaradin. Nizamnamo sobonin
salahiyyatlorini, rohborlikdon mustoqilliyini, hesabat qurulusunu va sirkot
geydlarino vo malumatlarina giris imkanlarint miisyyanlosdirir. B6lmonin gérma
gabiliyyatini mioayyanlosdirmak ti¢iin bir bina dasidir. Rahbarliklo hazirlanmali va
toftis komissiyasi tarafindon tasdiglonmoalidir.

Dordiincii  addim: Daxili  Audit icra metodologiyast yaradin. Audit
metodologiyasi layiho  morhalalorini, toqdim olunan mogamlari, rabito
protokollarini, hesabat formatlarini, is sonadlorinin hazirlanmasin1 vo togib
prosedurlarini ohato etmolidir. Metodologiya rohbarlik, proses sahiblari vo Daxili
Audit grupu ilo effektiv Unsiyyati tosviq edir; Daxili Audit istifadagilorine keyfiyyat
standartlarina cavab verildiyi barado malumat tomin edir.

Addim Bes: Hoartorofli risk giymatlondirmasini hayata kegirin. Bir sirkatin risk
faktorlarin1  giymotlondirmak vo  prioritetlosdirmak  Ug¢lin  standart  bir
metodologiyadan istifade edarak bir risk giymatlondirmesi vacibdir. illik audit plani,

risk giymotlondirmasinin naticaloring asason hazirlanacaqdir. Daxili Audit qrupunun
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naya nail ola bilacayi miayyan edilmis risklardan, Daxili Auditin manbalarindan va
is¢ilorin sayidan asili olacaqdir. Plan sirkatin kritik sahslorina yonoldilmalidir.

Altinct addim: Zarurat olan tacriibani dayarkandirin. Daxili Auditin icra etdiyi
iglorin sorhadlori ¢ox genis olmasi sobabi ilo 0 0ziindo maliyya-mihasibat
hesabatlarindan baslamis informasiya texnologiyalarinin problemlarino goadoar bir
sira fargli sahalari 6ziinds birlogdirdiyindon onun istedad , bacariq dasti do fargli
olmalidir. Bes vo ya daaha da az auditorlardan ibarat Kigik daxili audit departamenti
is sahosinin tamamini idars edo bilmasi ¢otinn ola bilor. Lakin, muxtalifyonli
tolimlor vo ya inkisafla bagli planlarin yaradilmasi miitiossiSonin ugurunun
yaranmasina sarait yaratmaq U¢tin somarali audit hoayata kecirilmoasine togviq edir
(Sare D., 2019).

> Isin basa diisiilmosi vo tahlili

Daxili Audit Departamenti grupun igini hortarafli bagasi diismak va isim hayata
kecirmak mogsadilo bitiin korporativ amoliyyatlara, kommentlors, sistemlors,
amlaka ,hotta, iscilora mohdudiyyatsiz giris imkani verir.

Daxili audit funksiyasinin miistaqilliyini qorumaq tgiin IAD Qrup roahboari
birbasa Audit Komitasine audit masalalori lzro vo inzibati moesalolor (izra Icra
bascisina hesabat verir va birbasa Sadr vo diger Idara Heyati tizvlori il alage qurmagq
salahiyyatino malikdir.

» Risk sahalarinin muayyanlaosdirilmasi

Ug illik audit planinin hazirlanmasi komandanin foaaliyyatlorinin hamismimn
sistemli formada ohato edilmoasini tomin etmok magsadi giidiir. Hazilanana plan,
muayyan il arzinds istifado olunan yeni servislar vo amaiyyatlars vo yaxud toskilati
sviyyada olan dayisikliklori gostara bilmok tglin daimi olaraq nazrdan kegirilir va
duzalislor edilib hazirlanir.

Daxili Audit Departamenti riski asas gotiran bir yanasma tatbiq edoarak, har
maliyys ilinds tasdiq edilmis {i¢ illik plana uygun olaraq daxili audit foaliyyatlarinin

planini hazirlayir.
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Mixtolif finans, informasiya texnologiyalari, is vo Yyaxud funksional
omoliyyatlarin azad analizlari olduqca yukosk riska sahib saholora yonildilmis
osaslarla aparilir. Daimi olmayan icmallar, miiassisonin menecmenti vo audit
komissiyasi torafindon toyinolunmus sahalor tizro aparilir.

» Prosesin analizi va nazaratin dayarlondirilmasi

Auditin  proseslorinin ~ dokumentlorinin ~ aydinlasdirilmasi,  moshur
informasiyalarinin analizi vo asas vasaitlorinin yoxlanilmasi daxildir.

Informasiyalarin tamligini, tohlilkasiz olmasimi, homginin informasiya
texnologiyalarininn izlonmasinin effektiv olub olmamasini nozarat etmak iguin ciddi
applikasiyalar torafindon hazirlanmus ticarat informasiyalari iistiinds sual testlorinin
hoyata kecirilmasi do daxil edilmaklo kompiiter ehtiyacli auditor metodologiyalari
audit hadoflori Ggun istifade olunmaqgdadir (Sare D., 2019).

> Olda edilmis naticalar barads hesabat vermak va izloma tadbirlarina
nazarot

Daxili audit tarafindan alds edilmis naticalar torafindon hazirlanmis hesabatlari
uygun departament vo miudirlorino agkarlanmis ¢atigmamazliglar va hamin
catismamazliglart neco vo hansi yolla aradan qaldirmaq olar {igiin tovsiyyalor
vermakla birlikds tagdim edilir.

Daxili Audit Komandasi tarafindon riibds birca dofa olsun Audit Komitasine
foaliyyatlori barado hesabat hazirlayib toqdim edir. Cunki, daxilde nozaratin zaif
cashatlori askarlandigda onlarin vaxtinda molumat verilmisu mogsads uygundur.
Molumat verilon toroflara rohbarlik, toftis komandasi, agoar zorurat varsa o zaman
Idaro Heyoti aiddir.

Aslar edilmis ¢atismamazliglarin aradan qaldirilmasi moagsadilo hoyata
kecirilon todbirlor vo onlarin tosiri daim olara daxili aduit komandas1 torafindon
nozarat edilir vo noticolor bu hoayata kecirilon todbirlor barssindo adekvat
yanagmanin gorunub saxlanmasi moagsadilo Audit Komandasina xabordar edilir.

Daxili nazaratlo bagli hesabatlarina daxili audit faaliyyati hayata kecirildikdon
sonra ortaya ¢ixarilmig ¢atigmamazliglar hagqinda molumat vo o ¢atigsmamazliqlar
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aradan qaldirmaq t¢lin tovdiyyalori daxil edorok uygun olan departament vo
mudirlorine togdim edir.

Diinya iqtisadiyyatina vo beynoalxalq tocriibays ugurla inteqrasiyasi davam
edon Azorbaycan Respublikasinda ilk dofo daxili auditin yaradilmasi
Prezidentimizin tosobbusi ilo hoyata kegirilmisdir. Belo ki, Prezidentimiz conab
[lham Oliyev 22 may 2007-Ci ildo tosobbiis gostororok “Daxili audit hagqinda”
ganun gabul etdi. Bu da 6z névbasinda Olka sarhadlari daxilinds faaliyyaini davam
etdiron, daxili audite chtiyaci olan miiassisolordo daxili auditin yaradilmasi vo
aparilmasinin asasini qoymus oldu. Digor miassisalor isa konulltlik prinsiplarindan
istifado edoarok bu Qanunu 0z muassisalarinds totbiq edo bilarlo.

Ogor Amerika Birlosmis Statlarina vo ya Qarbi Avropaya nazar salsaq, gorarik
ki, onlarin inkisaf etmis 6lkoalorinda Xsatoxanalarda, dovlst balodiyyalarinds, sanays
alagali idaralorinda, miassisalards, hotta, toskilatlarda va s. qurumlarda daxili audit
foaliyyati hamin yerlords islayan auditorlar vasitasilo reallagdirilir. Digar Olkalora
nazaran sonayeys g0ro daha da inkisaf etmis ABS vo BOyek Britaniyaya nazor
salisa daxili audit {i¢iin instutlarin yaradilmasi goriinar ki, bu hal iss oldugca tagdirs
layiq bir haldir. Yuxarida geyd etdiyimiz &lkalorde doOvlstin hoyata kegirdiyi
auditdon 6zal sektorun hayata kegirdiyi audit arasinda olduqca inca Sarhad vardir.
Bunu beal izah edak, dovlat auditini hayata kegiron auditorlarin is yeri ABS-da
aparici biidco-toftisi qurumudur vo bu qurum ABS kongresinin daxilindaki organ
Kimi nazars alinir vo maliyys hesabati, miihasibat, auditor torafindon yoxlanma va
S. bu cur saholordo mixtalif tadqigat islorinin toskilindo rol oynayirlar. Aparici
Blidco-toftisi qurumu sobalords, agentliklorda, federalliq toskil edan dovlot
programlarda  ABS kongresi torafindon miisyyon olunmus ganunlara riayat
olunmasinin va igtisadiyyat cohatdon programlarin yerina yetirilmasinin sansinin
audit torafindon yoxlanmasi aparilir. Bu qurum tarafindan hayata kegirilmis Audit
yoxlamalarinin sonda yekun hesabati Amerika Birlogsmis Statlarinin Kongresina
tohvil verilir. Bundan savayi, bir sira hokiimoto bagl agentliklor vardir ki, onlar
sirkot daxilindo 0Ozlori 6z auditorlarin1 vo yaxud inspektorlarini saxlayirlar.
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Homginin, yerli hakimiyyot orqanlarinda da daxili audit departamenti mévcuddur.
Masalon, federal torkibli qurumlarin bunlaraa Miidafio ,Daxili Resurslar, ©Omok
Nazirliklori daxildir ki, bir sira maliyya, tibb, tohsil sahasi Uzro agentliklorin,
homgnin,vergi, sohar dairalorinin 06zlorinds daxil auditorlar daxil auditin hoyata
kecirilmasi movcuddurlar. Bu saxslor ABS Aparici Biidea- Toftis qurumunun gabul
etdiyi standartlar1 da baslica tolob Kimi nozare almagqla, yoxladiglari qurumun,
agentliyin do 6z daxili standartlarin1 nazors alaraq daxili audit yoxlamasini hoyata
keciracaklor (Sael K., 2012).

Daxili Auditin muassisalorin foaliyyatinds vacib rol oynadigini asas
gOtirarok, Azorbaycan Respublikasinda yuxarida qeyd etdiyimiz kimi qanun qabul
olunmusdur. Bu ganun daxili auditorun hiiquq va 6hdaliklarini, auditin 6ziinunu
foaliyyaini islorini mioyyon edir. Bununla yanasi, Miilki Macalloya asasan gorarik
ki, birg1 miiassisalorin foaliyyati mitloq sokilda il arzinds birca dofo miistaqil xarici
(konar) auditor torofindon konar audit aparilmalidir. Bu haqqda daha detalli
“Investissiyyalarin qorunmasi haqinda “ Azarbaycan Respublikasmm Qanununda
gOra bilorik. Bunu da slav etmak lazimdir ki, bizrgoe miassisalor ticiin bu ganun o
zaman quivvadadir ki, homin muassisa maliyys bazari istirakgisidir va il arzinds olan
dovriiyyasi li¢ milyon manatdan artiq mablogi taskil edir. Oks halda, zarurat yoxdur.
Bu sahibkarin 6z koniilliiliik prinsipina asaslanir. ©gar 0 diisiiniirss lazimdir bilmok
sirkatin maliyya vaziyyatini , 0 zaman koanar audit ilo migavilo baglayir vo audit
etdirir.

Birgo muassisalor do digor muassisalor kimi konar auditi hoyata kegiracok
sirkati tender vasitasilo secirlor. Daha sonra toroflr arasinda migavilo badlanir vo
qabaqcadan razilagsdirilmis dovr orzinds sirkot konar auditorlar torafindon audit
olunmaga baslayir. Bu zaman, birgo milassiss xarici auditorlara lazim olacaq biitlin
molumatlar1 tomin etmokds masuliyyat dasiyir. Hamginin, xarici auditorlarin
istonilon saho izro suali yaranarsa, rohborlik onlara bu cavablari tomin etmokds do

mosuliyyatlidir.
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Xarici auditor sirkatlori bazan konsulting xidmatlari ilo do birge miassisalar
tomin edirlor. Masalon, ARDNS daxili audit siyasotini konar audit sirkoti olan
“Pricewaterhouse Coopers”’hazirlayib togdim etmisdir. Bu siyasatin adi “ Daxilii
auditin metodologiyas1” gedir vo bunun asasinda sirkat daxili auditin funksiyalarini,
osaslarii, mozmununu aydinlasdirmis oldu.

Son zamanlar, Diinyada har bir peso sahibinin 6ziinii inkisaf etdira bilmasi va
ya daha da pesokar ola bilmasi ti¢tin az gala har bir saho Uzra beynolxalq sertifikatlar
movcuddur. Masalon, muhasib va ya xususi ilo do konar audit olmaq istayan vo
yaxud artiq ¢alisan soxslor ACCA (Association of Chartered Certified Accountants
) — Imtiyazli Sertifikatlasmis Miihaiisiblorin Assosiasiasiyasina iizv olmaq iigiin
caligirlar. Buna nail ola bilmoak Ug¢tin 13 imtahan vermali, bazi talimlardon kegmoali
va 3 il ig tacriibasini tamamlamagq lazimdir. Bundan sonra assosiasiyaya izv olmaya
haqq gazanirsan. Eyni ila do daxili auditor oldugunuz zaman, hom igini diizgiin, ham
do pesokar soviyyada beynolxalq normalara uygun sokildo gérmok istayirsinizss
CIA (Certified Internal Auditor) — Pesokat Daxili Auditor sertifikatin1 oldo
etmolisiniz. Bu sertifikat da 3 marhalali olur. Bu sertifikatlara yiyanlondikdas, siz
daxili audit biliklarina darindan yiyalonirsiniz. Bu da sirkotin daixlind1 ¢alisan daxili
auditorlarin 6z biliklarindan istifads edorak, daha da yaxsi faaliyyat gostarmalori ilo
sonlanir. Bu da 6z névbasinda sirkatin foaliyyatlorinin somaraliliyini va efektliyini
artiritlmasi ila naticalonir.

Rusiya auditi revizyon texnologiyalarina ssaslanir hansi ki, uygunluq auditino
daha ¢ox uygun goalir.Yani ki, miossiso mihasibat vo maliyys standartlarinin test
edilmasi, materialliliq saviyyasinin inkar edilmasi va s.

Rusiya auditinin agor global sistema va ya miihits inetgrasiya etsak , 2 morhalo
Uzro ayirmis olacagiq:

Birinci morhalo , beynalxalq teskilat vo qurumlardan texniki dastayin aldo

edilmosi uygundur ki, bu da 2001ci ildon 2006-ci ilo qodar olan periodu ohato edir.
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Ikinci marhalaya nazar salsag, belnalxalq tacriibays uygun olaraq, 2017-ci ildo
gobul edilib elan edilmis beynalxalg soviyyads olan qaydalarin daxili audito calb
olunmasi ils slagolidir.

2016-ci ilds daxili auditin Rusiyadaki golocayini mloayyan etmok moqgsadi ilo,
ganun gabul olundu.

Bu qganun Rusiyadaki daxili auditin daha da inkisaf etdirilmasi, miayyan
mogsadlar, hadoflor qoyulmasi, effektivliyin artirilmasi mgqosdailo  gobul
olunmusdur.

Belaliklo, Azorbaycan Respublikasinin miiassiso Vo qurumlarinda hoyata
kecirilon daxili auditin saviyyasinin Diinya 6lkalarinds aparilan auditin saviyyyasi
ilo uygunluq toskil etdiyi ganastino golmok mimkindur. Bels ki, har birimiz hal-
hazirdaki dovrda beynoalxalq tacriiboni asas gotiiriiriiriirk , onlarin assinda yaranmis
istor miithasibat standartlari, istorsa do audit standartlarim1 daxili auditi mimkiin
oldugu qadar tathigina fikir veririk, effektiliyi artirmaq moaqsadili har bir amaliyyati

darindan monimsayir, ¢atismamazliqglar tizra tokliflor irali strGrtk.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Mustoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan Respublikasinin demokratik
sokilds inkisaf yoluna ilk addimlarin1 atmasi, 6lka iqtisadiyyati sarhodlarinds bazar
olagolorinin  formaglamaga baslamasinin, sahibkarligla bagli faaliyyatlorin
genislondirilmasinin va bunlar kimi digar igtisadi doyisiklorin yaranmasinin vo daim
inkisaf etdirilorok ¢oxalmasinin miiassisalora hom konardan, hom daxildon nazaratin
muasir toloblor osasinda formalasdirilmas: vo inkisaf etdirilmasi zaruratini
yaranmasinin tomalini qoymus oldu. Beynalxalq tacriibado bu nazarstin on genis
yayilmis formasini audit kimi nozors almaq olar. Respublikamizda auditlo alagoli
sistemin formalagmasi vo nozarstdo saxlanmasi “Auditor xidmoti hagqinda” AR
ganununu ilo alagalonmisdir. Bela Ki, bu ganunun yaranmasi ilo auditin taskiline
yeni bir dovr, soffafliq gatirilorok, miassisalora olan gliveni artirilmig, bununla da
igtisadiyyatin inkisafinda kigicik do olsa rol oynanmusdir.Birgo muoassisalords
auditin toskilinin xiisusiyyatlori barado molumati iso hom Miuilki Macalls, hom do
“Investisiyalar haqqinda qanun” asasenda olda eda bilarik.

Audit sturkturunun bir formasi kimi, daxili audit beynalxaalq tocriibalora
asaslanan muasir nozarst formasi va idaralorin aktiblorinin, ucot kitab masalalorinin
yoxlanmasi qorunmasi, informasiyalarim biitovliiyli , omoaliyyatlarin diizgiinliiyii,
idaro edici sistemlarin somaralaliyi, maliyya hesabatlarinin diizgiin zamanda tagqdim
edilmosi, daxilda hoyata kegirilon omaliyyatlarin effekyiv totbiq edilmasi va s. kimi
foaliyyotlorin nozarot formasidir. Istor dovlet, istorso do 0zol sektorda daxili
auditorlar foaloyyat gOstara bilar.

Ogoar tosarrufat subyektlori miassisalorinds daxili audit totbiq edarlarss, bu
missisonin idaroetmosino boyuk digget veracokdir ki, o da 6z no6vbasinds
gqanunlarinin pozulmasi hallarmin qarsis1 alinmasi, effektivliyin ¢oxaldilmasi,
gonast olunma, riskin tokmillagdirilmis tisullar1, maliyya-miihasibat hesabatlarinin
etibarlilig1 kimi miisbat tasirlolo naticalanir.

Mihasibat nozaratinin daha da tokmillosdirilo bildirilmasi Gglin belnalxalq
soviyyado istifado oluna standartlardan istifads olunur. Bu maliyys hesabatlarinin
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diizgiin ¢ap olunmasina sobab olur ki, bu da muassisonin foaaliyyatlorino daha da

daxili audit olmasinin zoruriliyini yaradir. Miiassisonin (istor birgoe, istorse do digor

quruluslu miiassisalorin) daxili audit faaliyyatinin genislondirilmasi mogsadi il bir

sira todbirlor gOrorok bunaa nail olmaq olar. Bu genislondirilmo mogsadli inkisaf

istigamotloring asagidakilar daxildir:

1.

Miihasibat u¢otunun diizgiin qurulmasi. Beynoalxalq tocriibs nazars alinaraq,
muihasibat vo maliyys hesabatlarinin MHBS asasinda formalasdirilmasi,
dolay1 yolla da olsa daxili auditinin tokmillogmasina sabab olacaqdir. Belo
ki, diizgiin sokildo standarta uygun olaraq gostarilmak Gcun, sonadlosmo,
razilagsma, foaliyyatlora xtsusi diggat yetirilocokdir.

Daxili auditorlarin audit planinin hazirlanmasina daha ¢ox vaxt sorf etmasi.
Audit plan1 audit faaliyyatinin asasini togkil edir. Hazirlama zamani daxili
auditorlar prosesin neca va na cur getdiyini darindon monimsayir buna goro
do artiq nazarat zamani hor hansisa ¢atismamazligini miiayyan eds bilmasi
chtimal1 yiiksalir. Clnki, potensial risklor mioayyanloasir vo diizgiin audit
yanasmasi tatbiq olunur.

Kanardan mistagil auditor tayin olunma. Bels ki, daxilds olan is¢idan daxili
auditor formalagsa, onun tizorinds yaxin olan adam iizr1 giizasto geds bilma
potensial1 vo yaxud riski vardir. Lakin, konardan mistaqil, sirkotdo heg bir
kaslo alagasi olmayan adama kimasa glizasto getmok maraglandirmayacag.
Bu da 6z ndvbasinds, soffafligin artirilmasina sobab olacag.

Kiber tohlikasizlik barodo todbirlorin artirilmasi. Bilindiyi tizro, kiber
tohlukasizlik sirkotdon konar soxslor torafindon texnika yoluyla firildaqgiliq
halinin bas vermasidir. Bu barads biitiin sirkatin is¢ilorine malumat vermok
ki, har galon linkli maillori, stibhali maillori agmasinlar. Kompiiterlordo
xususi qoruma sistemlori istifads etmok.

Analitikanin  artirilmasi.  Analitik qabiliyyorlor , demok olar ki,

muioassisalorin hor bir sahasindo olverisli sokildo istifado etmok olar.
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Analitika hadofa, effektivliys, somoarali yoxImalara gotirib ¢ixara bilon bir
vasitadir.
Yuxarida geyd olunan tokliflor vaxt alan, he¢ do asan olmayan tokliflordon ibarat
olsa da, respublikamizda movcud olan saraitlor bu tokliflorin hoayata kegirilmasinin
imkansiz olmasin1 gostormir. Bu tokliflori totbiq edorok daxili aduitin birge

muassilords inkisafina nailolmaq giintimiiziin taloblarindan biridir.
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