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AZORBAYCANDA UNIVERSITET-SONAYE IS BIRLIYINDO MOVCUD PROBLEMLOR
VO HOLLI YOLLARI (DOVLOT UNIVERSITETLORI TIMSALINDA)

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Diinya tocriibasind nazor salsaq sonaye inkisafinda mohz bu
isbirliyinin na daracada vacib rol oynadigim1 gérmiis olariq. Lakin, Azarbaycanda bu prosesin
hayata Kkecirilmasinds vo inkisafinda bir sira problemlor var. Baxmayaraq ki, bir cox
universitetlorimizin sanayeys yenilik gatirmas potensiali kifayat qodar aktualdir.

Tadgigatin magsadi: Dissertasiyanin asas maqgsadi diinyada ve Azarbaycanda universitet-
sonaye isbirliyinin arasdirilmasi, o6lkomizdo bu isbirliyinin iizlosdiyi problemlarin
muayyanlasdirilmasi va halli yollarimin toklif edilmasidir.

Istifado olunmus tadgigat metodlar:: Disertasiya isi hazirlanarkan ham empirik, hom da
nazari saviyyali tadqiqat metodlari, eyni zamanda hom da nazari-empirik metodlardan istifado
olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat aparilarkon asas informasiya bazasi olaraq
xarici Olkalardaki bu amakdashgin tarixi, tatbiq edilan model va vasitalor, maqalalar, bu sahada
arasdirmalarin nasr olunan naticalori nazara alinmisdir.Bunlarla yanasi, salahiyyatli saxslarla
gority zamanm1 Azarbaycanda movcud vaziyyat arasdirilmis, asas moalumat bazasi onlar
tarafindan verilon malumatlar ¢ixis etmisdir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Dissertasiya isinin tadgiqat moahdudiyyati kimi Xxarici
Olkalarda universitet-soanaye isbirliyinin niimunalarinin dévlat universitetlari ilo bu mévzuda bir
basa malumat alina bilinmamasi,eyni zamanda 6lkamizda universitet-sanaye isbirliyinin dovlat
universitetlari tarafindan bir proses kimi sistemlasdirilmomasi va detalli malumat bazasinin
olmamasi nazars alina bilar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Dissertasiya isi mahiyyat etibar ilo bu
istigamatda olan problemlarin halli yolunda istigamatlandirici rol oynaya bilar.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahslor: Tadgigat asnasinda bu isbirliyindo olan
problemlar muayyanlasdirilmis, eyni zamanda bu problemlarin aradan gqaldirilmasi iigiin bir
sira asaslandirilmis tokliflor taqdim olunmusdur. Belalikla, naticalor ddvlat universitetlari,
onlarin miivafiq strukturlarimin faaliyyati tgin mahiam vasita hesab oluna bilar.

Acar sozlar:universitet-sanaye isbirliyi, doviat universitetlari, problem



PROBLEMS AND SOLUTIONS EXISTING IN UNIVERSITY-INDUSTRIAL
ASSOCIATION IN AZERBAIJAN (IN CASE OF STATE UNIVERSITIES)

SUMMARY

The actuality of the subject: In general, considering the world experience, we can see how
important this cooperation plays in the development of industry. However, there are a number
of problems in the implementation and development of this process in Azerbaijan.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the dissertation is to identify the
problems faced by this process and to find solutions.

Used research methods: Both empirical and theoretical research methods, as well as
theoretical-empirical methods were used in the preparation of the dissertation.

The information base of the research: The main information base for this cooperation in
foreign countries, applied models and tools, articles, published results of research in this field.

Restrictions of research: As a research limitation of the dissertation, it can be taken into
account that examples of university-industrial cooperation in foreign countries cannot be
obtained with state universities, as well as university-industrial cooperation in our country is
not systematized by state universities.

The novelty and practical results of investigation: The dissertation can play a guiding role
in solving relevant problems. Thus, the results and recommendations for solving the problem
can be considered an important tool for the activities of state universities and their relevant
structures.

Scientific-practical significance of results: The study identified problems in this
collaboration, as well as a number of recommendations for overcoming these problems. Thus,
the results can be considered an important tool for the activities of state universities.

Keywords: university-industry cooperation, state universities, problem



ABS
AMEA
BDU
BMU
UNEC
UDM

IXTISARLAR VO iSAROLOR

Amerika Birlosmis Statlari
Azorbaycan Milli EImlar Akademiyasi
Baki Dovlat Universiteti

Baki Miihandislik Universiteti
Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti

Umumi Daxili Mohsul



I FOSIL.

1.1.
1.2.
1.3.

II FOSIL.

2.1.
2.2.
2.3.
III FOSIL.

3.1.

3.2.

MUNDORICAT

UNIVERSITET VO SONAYE ISBIRLIYININ NOZORI
OSASLARI ..ottt ettt ettt

Universitet vo Sonayo isbirliyinin tariXi........ccoeeverieneeienieniennennn,

Universitet vo Sonayas isbirliyinin asas mogsadlori...........cccccvenieee.
Universitet vo Sonays isbirliyinin tatbiginin igtisadiyyata
qazandirdig1 faydalar vo Zorarlori.........cccccvveviviiieiie e
UNIVERSITET VO SONAYE ISBIRLIYINDO DUNYA

TOCRUBODSH.......c.coiviiiiiiceeee e,
AMErTKA taCIUDAST ...vveiiiiieiiie e
Universitet Sonaye Isbirliyinda Avropa tacriibasi............cevevvevenee.
Universitetlorin Sonaye ilo amokdasliginda Asiya tacriibasi...........

AZORBAYCANDAUNIVERSITET-SONAYE ISBIRLI-
YININ MOVCUD PROBLEMLORIVO HOLLI YOLLARI ...

Universitet vo Sonaye omokdasliginin Azarbaycandaki mdvcud

LV 22Y4 )3V =] | USRS
Azorbaycanda dovlot  universitetlorinin  Universitet-Sonaye
Isbirliyindo movcud voziyyatinin SWOT analizi.................
NOTICO VO TOKLIFLOR..........c.cccevviiiiiiceiceie e
ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT SIYAHISI .......................
OLAVOLOR ...

Qrafiklorin SIyahISI.......cccveiiiiiicic e

12
12
16

22

27
27
32
43

58

58



GIRIS

Movzunun aktualli@i: Universitetlor arasinda tolobolor, elm adamlari, bilik vo
texniki vasitolor, isgiizar dairolorin istehsal miihitlori, tolobalor {li¢iin tocriibo miihiti vo
alimlorin nazari biliklarinin tatbiqi, elmi vo texnoloji saholords inkisaf etdirmalorini
tomin edon sistematik todqiqatlar kimi universitetlorin imkanlar1 ilo birlikdo universitet-
sonaye omokdaslig1r anlayisi ehtiva etmokdodir. Bagsga bir torifdo, bu konsepsiya,
taraflorin vo comiyyatin faydalanmast {igiin bir metod va sistemds universitetin mévcud
qaynaglan (bilik, is¢i heyati, maliyya giicli vo s.) ilo birlosdirilmis tohsil, tadqiqat,
inkisaf vo digor biitiin foaliyyatlor kimi miioyyon edilmisdir. Sonayenin gazanc aldo
etmosi vo bdylimasi liglin istehsalin artirilmasi va inkisaf etdirilmasi lazimdir. Bu,
texnoloji yeniliklori istehsalata uygunlasdirib totbiq etmoklo miimkiindiir. Texnologiya
vo texnologiyanin sonayeys uygunlasdirilmasi universitetlo sonaye arasinda olago
olmusdur. Akademik qurumlarin elmi arasdirmalardan vo tolobolor yetisdirmasindon
olavo sosial vozifolori var. Sonaye ilo omokdasliq bu mosuliyyotin bir hissasidir.
Taroflor arasindaki slagelorin faydaliligi vo somaraliliyi, ilk névbads universitetlorin
istiqgamotine vo soylorino baghdir vo sonaye toskilatlarinin ehtiyaclar1 zonciri
tamamlayan halqalardir.

Umumiyyatlo, diinya tocriibasino nozer salsaq senaye inkisafinda mohz bu
igbirliyindon no doracods vacib rol oynadigini goérmiis olariq. Ciinki, bas veron
yeniliklor istehsala totbiq olunmamisdan avval togdigat vo elmi arasdirma prosesi tolab
edir. Lakin Azorbaycanda bu prosesin hoyata kecirilmosindo vo inkisafinda bir sira
problemli magamlar var. Baxmayaraq ki, bir ¢ox universitetlorimizintodqiqat apararaq
sonayeya yenilik gotirmo potensiali kifayst qodor aktualdir.

Problemin qoyulusu va 0Oyranilma saviyyasi: Universitet-soanye isbirliyi
mdovzusu dinyada vo 6lkomizds arasdirilaraq 6lkamizds bu igbirliyinin problemloari,
onlarin asas sabablori muayyanlosdirilmis vo halli yolunda bir sira tokliflor taqdim
olunmusdur.Diinya tocriibasinds bu sahados aparilan todqiqatlari incaloyarak vo bu kimi

problemlorin aradan qaldirilmasinda hoyata kecirilon addimlarin verilon tokliflordo
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Azorbaycanda dovlst universitetlorindo totbiq imkanlarini giymatlondirilmisdir.Bu
problemlorin bir ¢oxu dovlstin bu isbirliyindoki rolundan, qurulmus sistemdon
qaynagqlanir, digarlori bu sahado az molumatliliq vo Kifayat godor maliyys vasaitinin
ayrilmamasindan iroli golir. Umumilikdo iso universitet-sonaye isbirliyinin
Olkomizdoaki vaziyyatina tasir edon daxili va xarici amillor sistematik tohlil olunmusdur.

Tadgiqatin moaqsad va vazifolori: Azorbaycanda universitet vo sonaye
isbirliyindo bazi ndgsanlar var.Dissertasiyanin osas mogsadi bu prosesin Azaorbaycanda
lizlosdiyi problemlori ortaya ¢ixarmaq va halli yollarinin tapilmasindan ibarotdir. Digor
magsad 1s9, problemlor miioyyanlasdirarkon homin problemlarin diinyada universitet-
sonaye isbirliyi prosesinds no doracads aktual oldugu vo onlarin halli yolunda atdiglari
addimlarin miioyyonlosdirilmasidir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti Azorbaycanda universitet
Sonaye isbirliyininin {izlosdiyi problemlordir. Predmeti iso todqigat aparilan
universitetlordo problemin mongoyidir.

Tadqgiqat metodlari: Disertasiya isi hazirlanarkon hom empirik, hom da noazori
saviyyali tadgiqat metodlar istifads olunmusdur.

1. Azorbaycan vo digor Olkalordo universitet sonaye omokdasliglr nozori olaraq
tohlil olunmus;

2. Dovlotuniversitetlorin vo sirkotlorin rohborlori ilo iiz-iizo intervyu, anket
formalarinda tortib edilorok goriislor kecirilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todgigat isini osasan universitet-sonaye
isbirliyinda diinya tacriibasi vo Azarbaycanda Uzlosdiyi problemloar toskil edir. Diinya
tocrubasindo Amerika, Yaponiya, Skandinaviya oOlkalori, Malaziya, Almaniya va
Turkiyada Universitet-sonaye isbirliyinin tarixi, hazirki vaziyyyati vo totbiq olunan
modellorin tohlili 0z oksini tapmusdir. M&vzunun todgigati zamani miixtalif
metodlardan istifads olunmusdur.Tadqiqat aparilarken asas informasiya bazasi olarag
xarici Olkalordoki universitet-sonaye isbirliyinin tarixi, totbiq edilon model vo vasitalor,

bu isbirliyinin iqtisadiyyatdaki naticlorini 0ziindo oks etdiron alimlorin va
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todgigatgilarin elmi asarlori, magalslor, bu sahods arasdirmalarin nosr olunan naticoalori
nazara almmusdir. Bunlarla yanasi, salahiyyatli soxslorlo goriis zamani1 Azoarbaycanda
movcud vaziyyat arasdirilmis, asas molumat bazasi onlar torafindan verilon molumatlar
cix1s etmisdir.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlari: Dissertasiya isinin todgigat mahdudiyyati Kimi
xarici  Olkolords universitet-sonaye isbirliyinin niimunslorinin  survey oluna
bilinmomasi, dovlat universitetlori ilo bu movzuda bir basa molumat alina
bilinmomasi,eyni zamanda 0Olkomizdo universitet-sonaye isbirliyinin = dovlat
universitetlori torafindon bir proses kimi sistemlosdirilmomosi va detalli malumat
bazasinin olmamasi nozors alina bilar. Bir digor mohdudiyyat iso todqiqat zamani yalniz
dovlat universitetlorin arasdirilmasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todgigat naticasinds diinyada vo Azarbaycanda
universitet-sonaye isbirliyi istigamotindo moévcud sisteminds olan c¢atismazliglar
arasdirilmis vo bu sektorda sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatinda tokliflor irali
stirilmiisdiir. Bu tokliflorin  dayarlondirilmasi elmi vo praktiki cahotdon mdovcud
sistemi daha dolgun qgiymatlondirmays imkan yarada bilor. Dissertasiya isi mahiyyat
etibari ilo bu istigamatda olan problemlarin halli yolunda istigamatlondirici rol oynaya
bilor.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiqg sahalari: Dissertasiya isindo 20 dovlot
universitetindon universitet-sonaye igbirliyi vo todgigat, inkisaf vo innovasiya ilo bagl
movcud vaziyyati,onlarin qarsisinda duran maneaslor arasdirilmis vo onlarin aradan
qaldirilmasi ilo bagl bir nego toklif irali siiriilmiisdlr. Nozors alsaq ki, bu mévzu
hazirda diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda aparici rola malikdir, Azarbaycandada bu
sahanin arasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi praktikada 6lks igtisadiyyati ti¢iin miisbat
naticalor gostaracakdir.

Bilik iqtisadiyyatinin, habelo, universitet-sonaye isbirliyinin iqtisadi inkisafda
vacib rolunu gozoniindo tutaraq, 6lkomizdo bu masolonin zoif inkisafi xosagolmoz

mogamdir. Todqigat asnasinda bunun soboblori otrafli aragdirilmis, bu isbirliyinin
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qarsisinda duran problemlor miioyyonlosdirilmisdir. Eyni zamanda bu problemlorin
aradan galdirilmas {igiin bir sira tovsiyalor togdim olunmusdur. Beloliklo, naticolor
dovlat universitetlori, onlarin miivafiq strukturlarinin foaliyyati {iclin miihiim vasito

hesab oluna bilar.
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| FOSIL. UNIVERSITET VO SONAYE ISBIRLIYININ NOZORI OSASLARI

1.1.Universitet vo Sanaya isbirliyinin tarixi

Universitet vo sonaye arasinda qurulan strateji alagoalor, tolobalorin tacriibs vo ya
fakllto mubadilesi soklindo uzun middstdir mévcuddur.Bu slagalorin saboblori do
muxtalifdir vo tolobalorin praktiki tolimlorindon tutmus yeni mohsullarin istehsali vo
kommersiyalasdirilmasima qodordir. Bununla bels, bu cur omokdasliq son illords
todgiqatgilar arasinda genis diqqat ¢akir, ¢tinki stiratlo doyison is miihiti sonayelardan
mohsuldarligi ilo yanasi mohsuldarligini daim artirmasini talob edir.

Universitetlor genis sokildo bilik asasli igtisadi bdyiimonin aparici qiivvalori kimi
taninirlar. Onlarin sonayeys Vo comiyyato verdiyi asas tOhvalor universiteti bitirmis
mazunlardir. Mahz mazunlar fundamental tadgigatlar, todgigat naticalarinin sarbast va
genis yayilmasi, yeni elmi cihazlarin vo yeni analitik va dizayn texnikalarinin inkisafi
yolu ila faydali biliklara sahib olurlar. Universitetlarin dayar yaratdiqlar1 digar bir vacib
vasito do onlarin sonaye ilo birbasa qarsiliglh alagesi va isbirliyidir. Universitet-Sonaye
todgigat omokdaslig1 heg bir halda yeni bir fenomen olmasa da, son onilliklarda gismen
dovlat elmino yatirilan investisiyalarin  birbasa vo Olcllo bilon galirlori ilo artan
naraziligin noticasi olarag siyasatgilorin digqstini artirdi vo bu da 6z ndvbasinds
akademiyada daha ¢ox praktik aktualliq vo Sonaye yoniimli olmasimi talob etdirdi
(Epure, 2017).

II Dinya Muharibasi texnologiyanin inkisafi tiglin bir liitf idi. Reaktiv miihorrik,
nliva glicu, radar, komputerlor, raket vo sair texnologiyalar 1940-c1 illords genis yayildi
vo oksor hallarda universitetlorin inkisafinda boyiik rol oynadi. Miiharibo zamani
basladilan proqramlar voosason ABS-da hokumot torafindon tomin edilon maliyys,
genis miqyasl elmi tadqiqatlar1 bir ne¢a aparici Amerika universitetinin faaliyyatinin
ayrilmaz bir hissasine cevirdi. Daha sonra, Soyuq Miuihariba surat aldiqda,
texnologiyanin inkisafi mogsadi ilo arasdirmalar daha da méhkomlondi. Tadgigat Ggtin

kltlovi dOvlot dostayi, hom do korporativ sektor torafindon todgigat va inkisafa barabor
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migdarda xorclomo ilo birlikdo ABS-da institusiallagdirildi. Bu pulun bir hissosi
universitetloro koguruldi vo 1940-c1 illordo goxalmaga baslayan universitet-Sonaye
alagalarinin rasmiloasdirilmasine vo méhkamlonmasina kémak etdi (Museum, 2019).

Fransa vo Yaponiya kimi sonaye Olkolori ABS-1 izlomaya ¢alisarkon, onlar da
dovlat saviyyasindo maliyyalogdirilon mixtalif proqramlarina basladilar. Sovet
blokundak1 6lkalorin, aparic1 Avropa va Yapon universitetlori ilo yanasi bazi tomal
todgigat vo texnoloji inkisaf etdirso do, miqyast mohdud idi va texnologiyalari inkisaf
etdirmok vo ya Otlrmok Ugln mioassisalorlo formal olagslor ABS-dan daha az
yaygindir.Sonaye miassisalori ilo elmi muassisalor arasinda ortaqliq ndvlerindan biri
do iri mioassisalorda universitetlorin struktur bélmalarinin (s6balar) vo ya tadgigat
institutlarinda (laboratoriyalarda vo ya dizayn biirolarinda) miiassisalorin bélmalarinin
yaradilmas: idi. Belo ortagliglar SSRi-do, ilk ndvbods todgigat institutunda horbi
mohsullar istehsal edon muassisalar G¢lin tadgiqat laboratoriyalari, dizayn va dizayn
biirolar1 xiisusi olaraq yaradildigda genis yayilmisdi (Anon., 2018). Hal-hazirda bu
ortagliglarin totbiqi yenidon canlandi vo alava olarag, elmi bir toskilat vo ya miiassisa
bazasinda bir universitet torafindon tohsilin keyfiyyatini artirmaq iic¢lin bir s6ba
yaratdiqda oks tocriibo totbiq olunmaga basladi.Miiassisolords vo ya universitetlords
struktur  bOlmalorin  yaradilmasi  todris prosesi vo istehsalat foaliyyatinin
inteqrasiyasina, yiiksok ixtisasli  miitoxassislorin  somorali  hazirlanmasina,
muassisalords kadr hazirligina va insan inkisafina komok etdi.

Bu cir miinasibatlor hokumatin tasobbislori (masalon, aspiranturalar Ggtin xususi
fondlar va sonaye ilo birge todgigatlar) vo Tohoku kimi universitetlorin tosobbislori
naticasinds Yaponiyada yayilmaga baslad.

Tarixi dovrlordon bari universitetlorin asas moagsadi vo 6lks igtisadiyyatinin
inkisafindaki tohfalori vurgulanmisdir. 1k dofo universitetlorin "GglincU™ rolu vo ya
"liclincli missiyas1" hagqinda molumat Bodmer Hesabatindan sonra ortaya ¢ixmisdir.
1985-ci ilds ali tohsilin dovlst vo 0zal musssisalorls slagesi haqqinda yeni bir anlayis

ortaya ¢ixd1 (Brazummposud, 2014). Olkalorin hokumotlori, universitetlors genis miqyasls,
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yani bahal1 vo asasli todgigat sahoasinds dovlst sifarislorini yerino yetirmolori Ggln foal
sokildo talimat vermaya basladilar. Eyni zamanda, 6zal sirkatlor, sonraki istifadasi Gglin
yeni zoruri molumatlari alds etmoak Gigtin 6z vosaitlorini mixtalif sahalors yatirim edarok
yeni bir mohsul yaratmaqda qurumlarin foaliyystino yaxindan baxmaga basladilar.
Yuxarida gostarilon t¢ qurum (hokumat, is va tohsil) arasinda omoakdasliq formalarinin
inkisafinin biitiin toroflor ti¢iin faydali oldugu aydin oldu.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi comiyyatin bitiin sahalarina shamiyyatli daracads
tosir gostormisdir. Xiisusilo, omak bazarinda universitetlor vo miiassisalor arasindaki
munasibatlordo davam edon doyisikliklor bltdvlikds comiyyatin islahatinin ayrilmaz
hissasina ¢evrilmisdir. Bu baximdan 90-c1 illords, ali tohsilli gonc miitoxassislor
bazarinin subyektlori arasinda tomoaldan yeni bir minasibatlor modeli formalasmaga
basladi.

Hal-hazirda elmlo amakdasliq olmadan tam hiiquqlu bir boyiik biznesin inkisafi
mumkin deyil. Bunun an parlag nimunasi elm, tahsil va istehsalin an vacib inteqrasiya
prosesini 6zlinds comlosdiran texnoparklar ola bilor. "Elm park1" vo ya Sonaye parki
(texnopark) elm tolob edan texnologiyalarin, elm tutumlu firmalarin inkisafina xidmat
edir. Bu, orta vo Kicik riskli yenilikgi miassisalorin istehsali li¢iin bir nov fabrikdir.
Texnoparkin on vacib funksiyalarindan biri do davamli olaraq yeni is qurmaq vo ona
dastok olmaqdir. "Elm parklar1" nin quruculari ilk névbada ali moktablor, texniki vo
digor universitetlor, elmi va dizayn mioassisaloridir (Rios-Ramirez, 2019).

Son 10 ilds is miihiti ciddi dayisikliklora moruz qalmisdir. Prognozlasdirma,
inkisaf, yeni texnologiyalarin yaradilmasi, altinci texnoloji qaydaya kegid biitiin tahsil
sisteminds yenidonqurma olmadan mimkin deyil. Comiyyatdo getdikco artan
cagirislara cavab vera bilocok bir tohsil sistemino ehtiyac artmaqdadir. informasiya
mokani siiratlo doyisdiyini nozoro alaraq geyd etmok lazimdir ki, amok bazari bu
hagigati gérmozdan gala bilmaz. Naticads, biitlin saviyyslards islayanlar {igiin peso

toloblori dofalorls artir vo onlarin hazirlanmasi comiyyatin vacib bir vazifasine gevrilir.
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Universitet-sonaye omokdasligi yenilik prosesinin kritik bir komponenti olaraq
ortaya ¢ixir. Beloaliklo, siyasotcilor regional innovasiya sistemlarini gticlondirmak tgtin
elm vo istehsalat arasinda moalumat oturilmosini tosviq etmok Ugln siyasat alotlori
hazirlayirlar. Bu siyasot meylinin yaranmasi, innovasiya prosesini izah etmok Ggtin
geyri-xatti bir yenilik modelinin innovasiya arasdirmalarinda genis qabul edilmasindan

qaynaglanir.

1.2.Universitet va Sanaya isbirliyinin asas maqgsadlari

Universitetlor vo muoassisalor arasinda omoakdasliq goxtorofli igtisadi alagslorin
formalagmasi marhalasinda ¢ox vacibdir. Tohsil miassisalari vo mixtalif nov toskilatlar
arasindaki alagalarin bitlin novlari alimlorin faaliyyatino boyik tesir gostorir, onlara
todgigat Gglin praktikaya osaslanan olava bilik vo molumat verir. Oz névbasinds,
universitetlorlo torofdasliq ortaq todgigat layihalorinin formalasmasinda vacib bir
komponentdir. Qarsiligli amokdashgi giiclondirmok va bu clr faaliyyatlorin dayarini
artirmaq ii¢lin hom is strukturlari, elm adamlar1, hom do yerli 6ztnuidars organlari vo
hokumat tarafindan ortaq masalalarin hallina daha ¢ox digget yetirilmalidir.

Sonaye Vo ali tahsil muassisasi tahsil prosesinin iki tarafidir. Universitet istehsalci,
muoassisa IS mitoxassis istehlakgisidir. Buna gora mitoxassislorin  hazirlanmasi
keyfiyyati ilo igag6tiranin istoklori arasindaki uygunluq doaracasi, aralarindaki rayin
effektivliyindon va naticodos istehsalatda bir universitet mozunu tgiin talobdon asilidir.
Igtisadiyyat iiciin zoruri olan mitoxassislorin hazirlanmasi mosalosinin holli yalmz
tohsil miiassisasi ilo muassisalor arasinda s1x amoakdasliq saraitinde mimkaindur (Davey,

2021).
Bilik istehsali vo texnologiyanin inkisafi shamiyyatli kapital qoyulusu talob edan

foaliyyatlordir vo maliyyalosdirilmasi ke¢misdo oldugu kimi indi do bdyuk 6lclids
dovlat tarafindan tamin edilir. Bununla birlikds, bu sahalora koguriilon dovlst resurslar
todricon azaldigda va bu vasaiti alds etmoys goldikdos artan rogabat, universitetlordoki

todgigatgilart todgiqatlar: tiglin yeni monboalor vo sponsorlar tapmaga mocbur etdi.
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Beloliklo, sonayenin universitetdoki todgigat foaliyystino verdiyi tOhfo artmis vo
universitet-sonaye omokdasligi giiclondirilmisdir.

Sonaye noOgteyi-nazarindon todgigat vo inkisafa boyiik digqet yetirilir vo
mohsuldarligin artmasina miithiim t6hfo vermoklo uzunmuddatli golirli bir investisiya
olduglarin1 niimayis etdirirlor. Universitetlo institusional amokdasliq bir sira motivlor
Vo risklor togdim edir. Strateji baximdan sirkot igtisadi ugurla maraqlanir, agill,
davamli vo rogabotci Ustlnliklora sOykonir. Bunlar todgigat vo inkisafa, mohsul
yeniliyino, yaradici is¢ilaro, istirak¢i idaraetmoya investisiyalar hesabina daxili inkisaf
etdirilo bilar, vo ya xarici manbalardan alds edila bilor. Bu clir manbalardan biri,
umumiyyatlo mioayyan saristalor va biliklor togdim edan universitetdir. Universitet
omokdashiginin  {stlinliiyii  yenilik  prosesinin  siiratlondirilmasi, marhalalarin
azaldilmasi (masalon, mohsul ideyasi ilo mahsulun bazara tagdim edilmasi arasindaki
vaxt) ilo gatirilir. Maliyys baximindan, universitet omokdaslig1 tadgigat va inkisaf ilo
birlikdo maliyyalorin béllinmasina getirib ¢ixarir, risk va geyri-miayyanlik azalir
(xisusan do fundamental tadgigatlarda) (W.Prigge, 2005).

Qloballagma va iqtisadiyyatin beynalmilallogsma proseslorinin inkisafi ila birlikda,
ali tohsil global bazarin doyismis miihitindo Samarali islaya bilocok pesokar kadrlarin
hazirlanmasi ilo bagli hadaflorlo Gizlagir. Son illards har iki tarafin nlimayandalarinin
yagamasini tomin etmok Ucln universitetlor vo Sonaye arasinda olagoalorin inkisaf
etdirilmasinin vacibliyini siibut edon bir sira islor ortaya ¢ixdi. Qeyd edildiyi kimi,
sirkatlor miiasir bazarda ugurlu olmaq t¢iin zaruri olan biliklori siratlo toplamag,
onlarin asasinda yeni moahsullar vo texnologiyalar yaratmaq ehtiyaci ila Gzlogirlor. Eyni
zamanda, universitetlor rogabotin artmasi vo dovlot maliyyslogdirilmasinin azaldilmasi,
0 clmladan universitet layihalorinin va saristalorinin kommersiyalasdirilmasi {igiin
foaliyyatlorin genislondirilmasi yolu ilo galir aldo etmoyin yeni yollarin1 tapmaqda
maraqlidirlar.

Tohsil programlarinin amak bazarina yonalma daracasi, ali tohsilin somaraliliyinin

va kadr hazirliginin keyfiyyatinin asas gostaricisina ¢evrilir. Miiasir soraitds elm, tahsil
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Vo innovasiyanin inteqrasiyasi vozifasine mithiim yer verilir. Bunun iqtisadiyyatin vo
comiyyatin inkisafinda halledici amillordon biri oldugu giiman edilir. Yiiksok ixtisasli
Vo proaktiv isgilora ehtiyac yeni soraitdo daha da artir vo bu da universitet vo sonays
isbirliyinin inkisafina, homg¢inin onlarin xidmaotlorinin istehlak¢ilarinin  tobii
inteqrasiyasina sobab olur. Inteqrasiya isogOturonlora tolim  programmin
formalagsmasinda vo tochiz olunmasinda somorali istirak etmoys, texnoloji
"platformalarmi" ixtisaslagsma soraitinds yera qoymaga, golocok mozunlarla foal tanis
olmaga, onlar1 praktik mosgoalalora calb etmoys va 0z layihalorinds istirak etmoyo
imkan verir.

Toskilatin idaroetmo proseslorinds universitetlorlo garsilighh olage sisteminin
totbiqi bir nego perspektivli va strateji hadafi hall etmok moqsadi dasiyir: birincisi, bu
ixtisash kadrlarla tominat, ikincisi, sirkatin marka malumatlandirma saviyyasinin amok
bazarinda artmasi.Bu ciir qarsiligli alagani giymatlondiron bir sirket ancaq maliyys
faydalarini maksimum doracado artirmaga g¢alismir. Boyiik bir geyri-mioayyanlik,
rogabatli bazarlarin inkisafi soraitindo bir ¢ox sirkatin foaliyyatioz moévgeyinin
sabitliyini artirmaga yonalmisdir. Universitetlorin kdmoayi ila sirkatin sabitliyins yalniz
tohsil mdioassisasinin  vasitalorindon vo texnologiyalarindan istifado etmoklo is
problemlarini hall etmokls nail olmaq olmaz, eyni zamanda sirkatin talablarina cavab
veran kadrlarla strateji sokilda doldurulmasi yolu ila stabillik yaratmaq da mimkdnddir.
Mioyyan bir sirkoto sadiq olan, mogsad vo voazifolorini artiq bilon, korporativ
modaniyyata balod olan amak bazari, ilk giindon inkisafina investisiya qoymaga hazir
oldugunu gostoracokdir. Kadr masalosi miassisalorin (izlosdiyi problemlor arasinda
uclncl yeri tutur-bu iga gotlranlorin oksariyyatinin royidir. ©hamiyyat baximindan bu
problem mdiassisanin igtisadi vaziyyatini birbasa miiayyanlosdiran digar iki sirkotdon -
investisiya vo mohsul satisindan sonra ikinci yerdadir. Aparilan tadgigatlar gostorir Ki,
kadr probleminin shomiyyati baximindan bu mévqe miixtalif malkiyyat névlari olan

muassisalor ti¢lin qalir vo muassisonin igtisadi voziyyatindon asili olaraq doyismir.
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Universitet-sonaye omokdashigr goriildiiyii kimi bir ¢ox fayda gatirir, lakin eyni
zamanda bir ¢ox maneolora do malikdir. Birinci maneo, har torofin na etdiyinin
bilinmamoasi vo uygun olagoalorin ¢atismazlig: ilo olagodardir. Akademik torafdon an
boylk manealor doyisikliyo migavimat, biirokratiya, azadliglarini itirmak gorxusu
hesab olunur. Sirkat ndqteyi-nazarindon asas masalalar natica ¢atismazligi, buraxilmis
vaxt ilo olagodardir.Bu ongallor iki forgli toskilat arasindaki miinasibatlorin
baslangicinda normaldir, lakin potensial giicii olan universitetlor vo miassisalor bunlari
asmagi bacarir.

Tolobalor Oyronmo tacriibalorini  yaxsilasdirir vo golocok istihdam (ciin
bacariqlarini inkisaf etdirirlor, sirkatlor is performanslarini yaxsilagdirir, comiyyat artan
mosgullugdan, alverigli galirdon va rogabot gabiliyyatli yerli sonayedon faydalanir vo
universitet, akademiklor niifuzlarin artirarkan, vazifalorini do hayata kecirs bilir, bu isa
arasdirmalarda va universitetin imicins vo standartlarina téhfa vermokdadir. Universitet
ila is birliyini mohdudlasdiran angallor maliyyslosdirma (sirkatlor halo do aragdirmaya
az miqdarda pul yatirirlar) vo olagoali aspektlor (linsiyyat ¢atismazligi, forgli zaman
tifliqii, uygun todgigat partnyorunu tapmaq catinliyi). (Awasthy, 2020) Natica olaraq,
universitet-is birliyi kompleksdir vo universitet strategiyast vo inkisafinda vacib bir
elementdir. Cargiva sortlori, situasiya faktorlari, insanlar, fondlarin mévcudlugu buna
tosir gostarir, bu sabobdon do universitetlor bu amokdaslig: idars edos bilacak har ciir
aspektlori strategiya va planlarina daxil etmalidirlar.

Belalikla, bu bandin naticalorini Gmumilasdirarak, universitetlor vo sanayenin

qarsiligli alagasinin asas saboblorini vurgulaya bilarik:

Pesokar miitoxassislorin hazirlanmasi

Yeni mohsullarin inkisafi

Sirkat saristasinin artirilmasi

Masgullugun artmasi
Qeyd etmoaliyik ki, universitetlor vo sanays isbirliyinin qarsiliqli alagesi muasir bir

ali tohsil sisteminin inkisafinda asas moqamdir. Ali tahsil sistemi il is diinyas1 arasinda
18



torofdasliq amokdashiginin formalagmasi omak bazarinin miitoxassislor Ugln taloblorini
nozora alaraq tohsil prosesini muasirlosdirmoya, vo belalikla, ham tohsil prosesinin
somoaraliliyini, hom do universitet mozunlarmin ugurlu mosgulluq doracasini

artirilmasina imkan verir.

1.3.Universitet va Sanaya isbirliyinin tatbiqinin iqtisadiyyata qazandirdig
faydalar va zararlari

Innovasiya getdikco diinyanm aparici igtisadiyyatlarinm, uzunmiiddatli rifah vo
inkisafin texnoloji osasli intellektual mohsullardan asili oldugu iqtisadiyyatlarin
tomoalino gevrilir. Bu yeni mohsullar uzunmiiddatli davamli igtisadi boyiimoni tomin
edo bilacok sirkatlorin yaradilmasina imkan verir.

Muasir igtisadiyyatda ali tahsil miassisalori iqtisadiyyatin istanilon muassisasi ilo
borabor osas goturulir va ali tohsil miassisasinin vazifalarindon biri onun igtisadi
somaraliliyini tomin etmokdir. Eyni zamanda, dovlatlor milli tohsil sistemlarini
maliyyslosdirmokdon imtina etmirlor, ¢iinki universitetin basqa bir vozifasi (vo
fikrimizco, asas vozifa) insan kapitalinin formalagsmasidir ki, bu da 6z névbasinds
istehsal, istehsal iso 6lkonin ragabot gabiliyyatini tomin edir. Insan kapitalinn inkisafi
yalniz yasayis soviyyasinin artmasina deyil, hom doa iqtisadiyyatin samaraliliyinin va
amok mohsuldarliginin artmasina gatirib ¢ixarir. Xarici taloba axini calb edarak, milli
tohsil sistemlori comiyyati beynalmilallosdirmoklo yanasi, xiisusan da 6lkalorinin va
oxuduglar1 6lkalarin madaniyyatlori ils tanis olan milli universitetlarin xarici mazunlari
ticlin sormayalori colbedici edir. Iqtisadi baximdan elm, tohsil va biznesin inteqrasiyasi
innovativ bir iqtisadiyyatda inkisaf {i¢iin zoruri sortdir. (ITorpe6osa, 2010)

Dovlatin davamli iqtisadi inkisafi vo diinya bazarinda ragabst gabiliyyatinin
guclondirilmasi ayri-ayr iqtisadi subyektlorin igtisadi bOylimasini tomin edan makro,
mezo va mikroigtisadi amillorin inkisafini nozordo tutur. iqtisadi sistemlorin beynalxalq
soviyyado ¢evrilmasi yenilik, molumat vo bilik sahalorinds siddostli rogabst yaradir.Bu

baximdan, milli igtisadiyyatin inkisaf istigamatlorindan biri do elm talob edon sahalarin
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inkisafinin yliksok dinamikasina nail olmaq ii¢lin biznes strukturlari, elm vo tohsil
arasinda qarsiligli olagolor ¢orgivesindo sonaye muoassisalorinin  somaraliliyinin
artirtlmasidir.

Miiasir soraitdo, bir ali moktobin asas vozifasi, muivafiq bilik vo bacariqlara sahib
olan, stiratlo dayisan bir muhitds goarar gobul etmaya gadir olan yeni nasil mutaxassislor
yetisdirmokdir. Qloballasmis bazar miinasibatlori kontekstinds ali tohsil vo biznes
strukturlar1 arasindaki qarsiligli olago prosesinin tohlili bu prosesin zoruriliyini vo
praktiki yonumli talim baximindan faydali oldugunu vo universitet mozunlar arasinda
praktik bacariqlarin formalasdirilmasini vurgulayir.

Universitet vo Sonaye isbirliyinin qarsiliql alagesi beynoslxalq xarakter dasiyir,
clinki ixtisasli kadr mosalasi, albatdo ki, hor hansi bir miiassisonin vo butovlikds
Olkanin igtisadiyyatinin ugurlu inkisafi tiglin miiayyan amillardan biridir.

Kommersiyalasdirma saylorini artirmagq tigtin omoakdasliq edon universitet-sonaye
torofdashigmin inkisaf etdirilmoasi global ragaboti davam etdirmok {i¢iin vacib bir sort
olaraq ortaya c¢ixmusdir. ABS kimi oOlkoalor torafindon gostorildiyi kimi, todgigat
universitetlorinin foaliyyati sayasinds yenilik va isgiizar rogabat qgabiliyysti boyik
doracodo artmaqdadir. ABS universitetlori apardiglar1 todgiqgatlar vo todgigat
mohsullari ilo bOylmokds olan igtisadiyyatda mihiim rol oynamislar. Kaliforniyadaki
Silikon Vadisi va Boston bolgasindoki 128 ndmrali yol kimi ABS-da yiiksok
texnologiyali regional qruplarin uguru ¢ox sayda sirkati va iri todgigat universitetini bir
birino calamigdir. (Kaliforniyada, Berkeleydoki Kaliforniya Universiteti, Stanford
Universiteti, vo San Franciscodaki Kaliforniya Universiteti; Boston, Harvard
Universiteti vo MIT). (Mark, 2014) Bu bolgelords bir ¢ox yeni firma regional
universitetlords inkisaf etdirilon texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi saylari ilo
yaradilmisdir.

Ali tahsil misassisalorinin innovativ faaliyyati elm va tohsilin inteqrasiyasina
asaslanir.Bu ciir inteqrasiyanin iqtisadi asasin1 milli iqtisadi vo ticarat effektlori oldo

etmok Ugtin elmi va todris komplekslorinin resurslar1 vo mexanizmloarinin birlosmosi
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toskil edir.Belaliklo, innovativ igtisadiyyat, elm va tohsil iyirmi birinci asrdo dévlatin
inkisafinin milli strategiyasin1 miioyyonlosdiron asas prioritetlora cevrilir vo ali tohsil
muassisalorinin faaliyystinds prinsipial olarag yeni bir monba - innovativ biliklar,
nailiyyatlor va galocoyin texnologiyalarini yaradir (Panarina, 2015).

Universitetlor vo isog0tironlor arasinda uzunmiiddstli perspektivli qarsiliqh
alagonin hoyata kecirilmasina obyektiv ehtiyac var. Ogor bu qarsiliglt tasir zaif vo
sistemsizdirse, Umumilikda tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi vo amok bazarinin
toloblarina uygun tohsil programlarmin tortib edilmasi imkanlar1 xeyli azalir.

Universitetlor vo igtisadiyyatin real sektoru arasindaki torofdasliq olagelarinin
digor bir aktual problemi, tohsil miassisalori tarafindon amok bazarmin tohlili Gglin
effektiv bir sistemin olmamasidir ki, bu da yiiksok talob olunan ixtisasli miitaxassislorin
formalagsmasina ciddi maneadir. Homginin, bazi todqiqat¢ilarin iddia etdiklori Kimi
odobiyyatda bir sira gatismazliglar miiayyon edilmisdir, baxmayaraq ki, bu isbirliyinin
monfoati hor hansi bir tohllkoni Ustalosa do, hom universitetlor, hom do sanaye,
miimkiin ¢atigmazliqlar1 tanimaq Ug¢ln goruyucu tadbir almaqlart vacibdir (Aunuxun,
2013). Ylksok soviyyads islonmis siyasat Vo inzibati prosedurlar ugursuzluga qarsi
mibariza aparir va alagelorin mivaffagiyyatini tamin eds bilocak.

Innovasiyan1 tamin edon qurulusun an vacib aktyorlar1 elmin istehsal olundugu
universitetlor, istehsal olunan moalumatlarin mohsula (texnologiyaya) cevrildiyi vo
bazara ¢ixarildig1 sirkatlor vo bu sistemin hazirlayacagi miihiti hazirlayan idaroetma
(dovlat) mexanizmidir. Bu Uc¢lik na gadar ahangdar va samarali islass, igtisadi sistema
verdiklori tohfo 0 godor ¢ox olacaqdir. Ciinki universitetdo istehsal olunan bilik
tobistino gOro birbasa sonayedo istifado edilo bilmoz. Eynilo ¢ox az sayda sonaye
muoassisasi yeni mohsullar hazirlamaq vo ya mohsullarini texnoloji cahatdon (stlin
etmoak Uglin infrastruktura sahibdir. Bu problemi hall etmok va har iki torafin bir-biri ilo
danigmasi {igilin bir sira interfeyslara ehtiyac var. Bu interfeysi tagkil edan texnoparklar,
Todgigat vo innovasiya markozlori, texnologiya transfer ofislori, inkubasiya

muoassisalori vo s. strukturlardir. Hokumoat rahbarliyi vo doastoyi bu interfeys
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qurumlarinin diizgiin qurulmasi vo islomosi Ugln vacibdir.Buna gora global migyasda
ragabot gabiliyyatinin ilk sorti yeni texnologiyalarin inkisafidir. Yeni texnologiyalarin
inkisafi liclin bu texnologiyanin osasini toskil edon molumatlarin istehsal olundugu
strukturlar vo bu malumatlari texnologiyaya ¢evirib bazara ¢ixaracaq strukturlar - mohz

sirkatlor - saglam iinsiyyatdo olmalidirlar (Mesxos, 2013).

Cadval 1: Universitet va isbirliyinin miisbat va manfi tasirlari

Faydalar Zararlar
Universitetlorin ~ comiyyatin  rifahina vo | Hor bir torafin forgli toskilati modaniyyati,
inkisafina verdiyi tohfo norma va dayarloari, forgli is prosedurlari

Tolobalor  tocriibolorini  yaxsilagdirir  vo | Aydin bir spesifikasiya olmadan, amokdasliq
golocok iglor iiglin bacariglarini inkisaf | naticalorini 6z moagsadi tgun istifads etmosi riski

etdirirlor var
Sirkot is performanslarini yaxsilagdirir Unsiyyat catismazlig
Comiyyat artan moaggullugdan faydalanir Todgiqgat partnyorunu tapmaq ¢atinliyi

Yerli sonaye rogabsto davamli olur

Manba: Arasdirma oasasinda miiallifin galdiyi natico

Igtisadi baximdan tohsilda shalinin bilik vo bacariglarina investisiya kimi baxmagq
olar. Tohsil insanlara is tapsirigqlarin1 yerina Yyetirmokds mohsuldarhigini artiran
bacariglara sahibdir. Bundan oalave, insana yeni fikirlor inkisaf etdirmoys vo hoyata
kecirmaya imkan veran bilik va saristalor tagdim edir ki, bu da 6z ndvbasinds yenilik
vo texnoloji torogqgiys sobab olur. Bitdvlikds igtisadiyyat saviyyasinds tohsil,
comiyyatin uzunmiddatli inkisafina tokan vera bilor, makroigtisadi mohsuldarlig

artirir va texnoloji taraqqi gatiran yeniliklorin inkisafina va yayilmasina komoak edir.
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I1 FOSIL.UNIVERSITET VO SONAYE IiSBIRLiIYINDO DUNYA TOCRUBOSI

2.1. Amerika tacribasi

Toskilatlar vo tohsil muassisalori arasinda qarsilight  foaliyyatin  osas
strategiyalarinin moqsadi gonc mutoxassislorin amok bazarindaki tolob vo toklifi
tonzimlomokdir.Lakin akademik tohsilin global problemi bu anda ortaya ¢ixir : tohsilin
nazari hissasi ilo amok bazariin praktik ehtiyaclari arasinda boyiik bir ugurum. Moahz
bu mogamda amak bazarinda tolob va toklifin yaxin koordinasiya mexanizmlorini
tonzimlomok Gguin gonc mitoxassislorin peso hazirligi prosesino Uglncl bir torafin
mudaxilasi ehtiyac olur. Uzun muddat bir ¢ox dlkados dovlst belo bir tglincl toraf kimi
foaliyyat gOostormisdir.

Universitetlor vo isogOtlranlor arasinda somarali qarsiligh faaliyyat diinya
saviyyasindo ali tohsil sisteminin va amok minasibatlarinin hartarafli inkisafi tigiin ilkin
sartdir. Bu qarsiligli alagenin stimullagdirilmasi biitiin maraqli taraflorin harokatlorinin
koordinasiyasini nazards tutur, buna gors aralarinda qarsiligli anlasmanin olmasi va
vaziyyato dair timumi bir baxis inkisaf etdirmok istoyi zoruri bir amildir.Dinya
tendensiyalarinin tohlili gostorir Ki, tohsil va elm sistemi har bir comiyyatin mitaraqqi
inkisafinin giiclii bir amilina gevrilir. Tahsil vo elm igtisadiyyatda, milli tahllikasizlikda
va dovlatin mistaqilliyinda ylksak texnologiyalarin islonib hazirlanmasini tamin edir.

Xarici universitetlords tohsil, todgigat vo istehsalin inteqrasiyasi 19-cu ilin ikinci
yarisi-21-Ci - asrin  avvallorindo formalagmigdir. Miixtalif inteqrasiya modellari,
canliligini siibut edarak na doracados perspektivli oldugunu gostordi. Masalon, Amerika
inteqrasiya modeli, an mohsuldar olanlardan biri olmagla, bu cur universitetlori
bitiranlarin an ¢ox Nobel milkafati gazanmasi baximindan bdyiik bir gostaricidir. Daha
sonra elmi va texnoloji inkisaf vo ¢ox milyon dollarliq gqazanc tomin edan nohang
texnologiya sirkatlorinds bir konveyer aximina g¢evrilon pilot inkisaflaridir.Bu
inteqrasiya formasi olan universitetlor konsepsiyasinin asas xususiyyastlorindan biri do

sonaye ilo gucli olagolorin olmasidir. Tarixon arasdirma universiteti, Oziinii
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kampuslarin divarlari igarisindoe ham mihazirs otaqlari, hom do todgiqat foaliyystinin
birbasa hoyata kegirildiyi laboratoriyalarin yerlosdiyi ugurlu bir tohsil vao elm
inteqrasiyasit formasi kimi tosdiglonmisdir. Masalon, Massachusetts Texnologiya
Institutunun toxminen 300 sirkotlo olagesi var (bunlarin yarisindan ¢coxu ABS-1n an
boyiik sirkatlordir).

Bir cox Olkoda universitet-sonaye omokdasligi iiclin qurumlar yaradilsa da,
istonilon Olko istonilon ugur aldo edilo bilmadi. Yenilikgi istehsal ii¢lin diinyanin an
yaxst yeri ABS-dir. ABS, Saglam vo yenilikgi huquqg sistemi, tosobbiskar
universitetlori ilo xalq1 {igiin togobbiiskarliq miihiti yarada bilmisdir.

Universitet-sonaye todgigat omokdasligi ABS-da uzun bir tarixe malikdir. Bir ¢ox
digor 6lkalarin universitet sistemlorindon forqli olaraq ABS sistemi morkozsizlosmisdir.
Amerika universitetlorinin ilk gunlorindon bori osas vozifasi mozunlara yerli
iqtisadiyyatlara lazim olan bacariglart vermok olmusdur. XIX-cu asrin sonu XX-ci
asrin  avvallorinds  elektrik  mihondisliyi, kimya mihoandisliyi vo aviasiya
mihoandisliyinin inkisafi universitetlorin markazinds idi. Bu gln har birimizas tanis olan
qarsilight alage strukturlarinin bir ¢oxu II Diinya Miiharibasindon avval yaranib
(mosalon, universitet todqgiqatlari, universitet-sonaye-dovlot todgigat markoazlori,
fakllto konsaltingi va universitetdo yaradilan ixtiralarin lisenziyalagdirilmasina
asaslanan start-up sirkatlori). Bununla birlikds, muharibodon sonraki dovr ABS
aragdirma vo inkisafinda vo universitetin todqiqatdaki rolunun genislonmasindo
partlayict bdyiimanin sahidi oldu (Feller, 2009).

ABS-da Universitet vo Sonaye isbirliyi ii¢clin asas ¢argivo 1980-ci ildo federal
maliyyslosdirilon todqiqat proqramlart ¢orgivasinds edilon ixtiralar Uzorinds
hiiquglarin1 qorumagq ti¢lin kigik miiassisalor vo geyri-kommersiya toskilatlar: {i¢iin
vahid bir ¢argiva yaradan Bayh-Dole Qanunu ils tomin edildi.Homin ildon bari hokumat
Va / va ya 0zal sektor toskilatlar1 (fondlar vo peso toskilatlar1 daxil olmaqla) rohbarlik
etdiyi bir sira togobbuslor ABS universitetlori vo miassisalorinin qarsiligli slagasi Ggin

COX zangin vo mixtalif bir ¢argiva yaratmisdir.Universitetlor todgigat layihalaring, 0
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cumladon ddvlat torafindon maliyyslosdirilon layihalors osason patent geydiyyati vo
lisenziya vermok hiququ oldo etdilor, professorlar boliisdiiriilmalords (todgigat
layihalarinds inkisaf etdirilon is fikirlorindon vo ya texnologiyalarindan istifado edan
muoassisalar) pay sahibi olmaq htiququ alds etdilor. Bu sanad universitetlar, is vo dovlat
arasinda texnoloji Otilirilmoni asanlasdirdi, texnoloji transfer ofislarinin tatbiq
edilmosini tomin etdi, tadgigatlarin kommersiyalasdirilmasini tonzimladi.

Amerika startup-r1 diinyaca ¢gox moashurdular. Start-up akademiya vo sonayedon
galon yenilikgilorin hokumat ilo koordinasiyali bir sakilda islaya bilocayi bir ¢atir tamin
etmoayi hadaflayan bir hokumat tagsbbisidir. Bu layihalarin bes asas hadofi var: (1)
Olko daxilindo yiksok inkisafa baglamis yeni mozunlar {igiin kapitala ¢ixigin
genislondirilmosi; (2) daha ¢ox amerikaliya is tapmaq vo yaratma imkani veran
sahibkarliq tohsili vo mentorluq programlarinin genislondirilmasi; (3) federal fondlar
torofindon  maliyyalosdirilon  todgigat naticalorinin - kommersiyalasdirilmasinin
glcloandirilmasi; (4) ylksak inkisafli baslangiclar {i¢iin lazimsiz manealorin miayyan
edilmosi vo aradan qaldirilmasi; vo (5) boyiik sirketlor vo startuplar arasinda
omoakdashigin genislondirilmoasi (Huxonaesuu, n.d.).

ABS vo Kanadada, universitetlor vo biznes arasindaki omokdasliq ictimai
togkilatlardan ©6zoal nisanlara qodor mixtalif tosobbuslori ohato edir vo muxtoalif
toskilatlar, pesa birliklari va ya 6zl fondlarin vasitagiliyi ilo hayata kegirilir. Masalan,
America's Future for Skills, hokumat torofindon “50 oyalotdo Senaye, is¢i birliklori,
icma kolleclari va digar talim tominatgilart ila ortagliglar” qurmagq ti¢iin bir saydir.
Digor bir tosobbls The Startup America Partnership, Amerikali sahibkarlarin
yayllmasint vo mivaffagiyyoatini Kkoskin sokildo artirmaq tgiin c¢alisan boyiik
korporasiyalar, maslahatcilor, maliyyslosdiricilor, Xxidmot tominatcilari vo mentorlarin
mustaqil, 6zal sektor koalisiyasidir. Business High Education Forum (BHEF) ABS
tohsili va is¢i qlivvasi problemlarina yenilikgi hall yollar1 inkisaf etdirmaya ¢alisan

yiiksok saviyyali is vo ali tohsil rohbarlorinden ibarat bir toskilatdir. Icraci direktorlar,
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kollec va universitet prezidentlori vo digoar liderlordon ibarostdir vo global rogabot
gabiliyyatinin tomal masalalarini hall etmoyi hodofloyir. (Nietzel, 2019)

Bir c¢oxlart Kaliforniyadaki Stanford Universiteti sayasindo ortaya g¢ixan bir
mdocuzos olaraq Silikon Vadisi haqqinda danisir. Ancaq har seydon avval, Silikon Vadisi
Amerika iqtisadiyyatinin miivoffagiyyatini, Amerika iqtisadiyyatinin azad oldugunu,
on yaxsi istedadi colb etmoyin asan oldugunu, maliyys sisteminin inkisaf etdiyini,
inzibati maneslorin az oldugunu gostoricisidir.

Silikon Vadisinin mivaffagiyyatinin asas sabablorindan biri, sanaye ilo ABS-in
aparici universitetlori arasinda six amokdasliqdir (Stanford va digarlori).Silikon Vadisi
dord an boyuk universitets (Stanford, San Jose, Santa Clara va Santa Cruz) ev sahibliyi
edir vo IBM'den Facebook'a, Sony'den Hitachi'ye gador Amerikali vo xarici beynalxalq
onlarla mashur sirkatin markazi hesab olunur.

Belaliklo, ABS-da vo Kanadada universitet-sonaye isbirliyinin idaragiliyi
asagidakilardir: maliyya moanbalorinin mévcudlugu va sabitliyi, mikammal insan
resurslarinin moévcudlugu, tohsil, tadqiqat, ixtiragiliq vo sahibkarliq tigiin olverisli
miihit, regional inkisaf ehtiyaclari, institusional amokdasliq moadaniyyati, tadgigat,
tosobbiiskarlig, tohsil, texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi.

Amerika Birlogsmis Statlarindaki karyera birbasa tahsilin saviyyasi va keyfiyyati
ilo baghdir. Qismon buna gora Olkads praktiki bacariqlara digqgat va tohsil ilo biznes
arasinda méhkom olage movcuddur. Universitetlords tez-tez praktikantlar torafindon
mihaziralor oxunur, kurs inkisaf etdiricilarina ¢evrilirlor. Sirkatlor gonc mitoxassislor
uclin do sorgular,yarmarkalar, istehsalatda daimi tacriibalor toskil edir. Menecerlar do
muiayyan bir sokildo molumat qazanmaga komok edon bir kurator kimi ¢ixis edirak
universitetlords sirkat niimayondsliklorinin mévcudlugunu tomin edirlor.

Elm, Texnologiya vo Innovasiyaya (STI) investisiya qoyulusu igtisadi inkisaf vo
sosial toragqids miihiim rol oynayir.

Universitet laboratoriyalart da 0zol todqiqatlar1 inkisaf etdirmok Ugin

maliyyalosdirilir. Bazon sirkatlor vo universitetlor mioyyan bir arasdirma aparmaq
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ucln birlikda galigirlar. Masoalon, ticaroat hava radar sistemi olan Enterprise Electronics
Corporation, tornadolarin  prognozlasdirilmast  iiglin  hava avadanliglarini
yaxsilasdirmaga basladi. Bu mogsadlo sirkot, Oklahoma'nin bir ictimai arasdirma

universiteti ilo ortaq sokildo amoakdasliq edorak 1.5 milyon dollar vosait ayirmisdir.

2.2. Universitet Sanaye Isbirliyinda Avropa tacriibasi
2.2.1. Skandinaviya 0Olkalarinda Universitet vo Sonaye amokdashg

Avropa universitetlori XVII asrdon bori arasdirma apardiglarina baxmayarag,
bununla birlikda, naticalorin comiyyatds totbiq olunmasini tomin etmak onlarin agiq
vozifasi (Vo ya asas manafeyi) deyildi (Comission, 2012).

Son arasdirmalara osasen geyd etmok olar ki, ali tohsilin Avropa Ittifaqmin 2020
strateji hodoflorino ¢atmaq tglin shomiyyatli bir rol oynadigini ortaya qoyur. Ali tohsil
sistemlorindaki  yeniliklorin inkisafi vo totbigi bdtin sistem elementlorino-
komponentlar, alagalor va funksiyalara tasir gostarir (Al-Tabbaa, 2015).

Diinyanin miixtolif yerlorindon olan tolobalor getdikco Danimarka, isve¢ vo
Norvecdaki universitetlor, eloco do qonsu Finlandiya va Islandiyada, faktiki olaraq
Skandinaviyanin bir hissosi olmayan, lakin Simali Avropanin bir hissasi olan
universitetlords tohsil almagi daha gox segirlar.

Tohsil prosesina yenilik¢i yanasma, yiiksok yasayis soviyyosi, diinyada taninan
diplomlar, Skandinaviya 6lkalarinin acnabilor arasinda bu gador populyar olmasinin
sabablorindon yalniz bir negoasidir.Bu Universitetlorin niya bu qoadar coalbedici
olduglarin1 basa diismok Uglin Skandinaviya 6lkalorindoki tohsil modelina miraciot
edok.

Finlandiyada biznes da daxil olmagla biitiin maraqli taraflor tohsilo va tadgigata
yuksok maraq ilo yanasir. Bu, universitet biznes omokdashiginin comiyyatlorine téhfoa
verdiyi imumi anlayisda, isbirliyi {iglin miisbot bir muhitin tomin edilmasinds
vayllksak soviyyoads dostokds agiq aydin gorsanir. Hom akademiklor, hom do ali tohsil

muoassisalori (ali moktablor) rohborliyi bu omokdasliga eyni sokildo baxir. Fin
27



akademiklor, ali tohsil miassisasi rohbarlori bu isbirliyinin hami tigiin - 6lka, biznes,
todgiqat, talobalar - yiiksok fayda verdiyina amindirlar.Finlandiya ali moktablarins aid
yeni Universitet Ixtiralar Qanunu 1 yanvar 2007-ci il tarixinds qivvoys minmisdir.
Qanun, ali moktablora xaricdon maliyyslosdirilon arasdirmalarda tapilan ixtiralar
hiququ verdi. 2007-ci ildon avval biitiin ixtiralarin hiiquqlart akademik ixtiragilara
moxsus idi. Ik dofo bu yeni akt, ali moktoblori todgiqatlarin kommersiyalasdiriimasi
barado diisiinmays Vo ali moktablor daxilinds ona monbalar tomin etmoys vo dostok
vermaya mocbur etdi (Ranga, 2016). Tatbiqi elmlor universitetlarina galdikda, sanays ilo
isbirliyi elementlorini vurgulayan vo dOvlotdon maliyyoni azaldan yeni Dbir
maliyyslosdirma modeli onlar1 tadris va praktikani birlosdirmays machur edir.

Yaxsit bir niimuna, Helsinki Universiteti vo Finlandiya paytaxtindaki
solahiyyatlilor torofindon ortaq sokildo baslatilan Helsinki Think Company
tosabbsudir. Helsinki-do talabalori, akademiklori vo yeni baslayan sahibkarlart bir
araya gotirorok yenilikci fikirlori ticari foaliyysto ¢evirmok ftigiin hazirlanmig bir
markazdir (Coworker, 2017). Xususi Biznes Layihalori konsepsiyasini yaradan Finlandiya
Aalto Universitetinin tocriibasi do maraq dogurur.Bu layihalar tolobalori marketing,
maliyya, logistika va igtisadiyyat kimi mixtalif sahalorls slagelondirmays imkan verir.
Belo bir layiha garcgivasinda Universitet son tahsil ilinin 2-5 talobasindan va grupun
lideri bir muallim / tadqgigat¢idan ibarat bir todgigat qrupu toskil edir. Talabalar,
Universitetin muxtalif fakiltolorindon hor layiho Gglin fordi olaraq secilir. Belo bir
layihodo istirak toloboya Gyronmo prosesinds qazandigi biliklori praktikada totbiq
etmaya imkan verir, hom do orada galisdig1 {igiin ECTS kreditlori alir. Sagirdlor do
islorina gora pul tozminati alirlar ki, bu da onlarin motivasiyasini xeyli yaxsilasdirir. Bu
tip Kicik vo orta sahibkarlar tglin layihalor elm, texnologiya va biznesin garsiligh
tosirinin sinerji effektindon istifado etmok va goalocok miitoxassislorlo birgs is toskil
etmok Gcuin ideal bir yoldur.

Gunumiizda, Twente Universiteti (Hollandiya), Coventry Universiteti (Ingiltoro)

vo ya Linkdping Universiteti (Isveg) kimi regional inkisafda halledici rol oynayan bazi
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gorkomli elm ndmunalari ilo xarici Glkolor arasinda is birliyi ilo olagoli dalillor
artmaqdadir. Bu sokildo universitet vo is diinyalar1 yaxinlasir vo bu torafdasliq hor kaso
fayda gotirmokdadir.

Universitetlor, todgigat muassisalori vo boanzor togkilatlar innovasiyalarin
yaradilmas1 vo regional inkisaf {igiin ticlincii bir aktyor kateqoriyasim tomsil edirlor.
Comiyyatin osas todgigatlardan iqgtisadi golir g6zlomalori artdigina  goro,
universitetlordon sonaye ils is olagolori qurmaq zoruri bir hala cevrilir. Isvecda, ali tohsil
haqqinda saroncama gora, bir universitets ¢ vozifa verilir: (1) todqiqat; (2) tohsil; vo
(3) demokratiya, bilik inkisafi vo tohsili inkisaf etdirmok UgUn otrafdaki comiyyatlo
qarsiliglt alage. Universitetlorin todgigat naticalorini malumatlandirmaq vo isgiizar
comiyyatin tacriibalori va problemlari ilo alage qurmaq tgln tacriibi todgigat suallar
yaradaraq otrafdaki is diinyasi ilo qarsiliqli alage qurulmas: gozlanilir,

Isve¢ modeli geyri-standartdir: kapitalist iqtisadiyyatinin adi ¢argivasindan konara
¢ixir. Vo on asasi Isve¢ modeli giiclii bir sosial siyasata sahib bir dovlst nimunasi olaraq
maraqlidir. Aktiv omak bazar1 siyasatinin tocriibasi Isve¢ modelinin vacib hissosidir.
Issizlorin yenidon hazirlanmas: vo basqa tadbirlarls, xtisusen da harakatliliyi artirmaq
liciin subsidiyalarin verilmasi yolu ils igo qayitma alternativini lageyd edorok, itirilmis
galiri kompensasiya etmok {igiin issiz miiavinatlorina boyik moblaglor xarclomok
tosirsiz sayilir. Bu hamraylik modelidir va homraylik, Gzvlarinin taleyi Gglin bitin
comiyyatin masuliyyati prinsipine asaslanir.

Simali Avropanin bir ¢ox dlkasi kimi, Isvecdaki universitet-sonaye isbirliyinds do
an inkisaf etmis novlor daha ¢ox ticarat yonimli amokdasliq novlaridir: (1) Todgigat
vo inkisaf sahosindo omokdasliq, (2) universitet-sonaye isbirliyi naticalarinin
kommersiyalasdirilmas1 vo (3) ©n az inkisaf etmis tipli sahibkarliq: akademik
harakatlilik. Avropa ilo miigayisado Isveg, yuxarida adlari ¢okilon (ic ndv Uizra, Avropa
ortalamasindan yiiksok natico gOstorir, lakin digar névlorin inkisafinda Avropa
ortalamasindan geri qalir. Ancaq istisna budur ki, ali moktob rohbarlori tolobo

horokatliliyini  Avropada on az inkisaf etmis saholordon biri Kimi gobul
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edirlor.Umumiyyatlo Avropada oldugu kimi, garsiliql etimadin, shdaliyin mévcudlugu
USI iigiin an vacib gostarici kimi gobul edilir.Bu, tadgigat vo innovasiyani bir araya
gatirmok ligtin daha ¢ox say gostormayin, omokdasligin daha da yaxsilasdirilmasi tiglin
bir markaz ola bilacayinin gostaricisidir (Center, 2013).

Isvegdoki Uppsala Universiteti, is birliyi ilo arasdirma vo tadgigat naticalorinin
kommersiyalasdirilmasi vo is birliyi ilo omokdasliq etmok ii¢iin UU Innovasiyasiya
tosgkilat1 yaratmisdir. Togkilat is¢ilorin, tolobalorin vo sahibkarlarin goriismasine va
birlikdo iso baslamasina komok etmokdadir. Qurum ayrica miiallif hiiquglarnin
qorunmasi, dovlot qurumlar ilo qarsilighi alage qurma bacarigi barada tovsiyalor
toqdim edoan xlsusi todgigat va taloba biznes fikirlarini dastoklayir. Tagobblsln digar
bir vazifasi do Universitetin comiyyat va is ilo qarsiligl alagasini tomin edarok todgigat
va tohsil faaliyyatindoki movgeyini guclondirmakdir. (Universitet, 2020)

Isvegdoki digor bir universitet olan Jonkoping Universiteti, mihondislik
tolobalarina bir tacriiba kega va ya 6z layihalarini hayata kegira bilacaklari bir miiassisa
ilo qarsihighh olago toklif edir. Bu universitetin beynolxalq biznes moktabinda
Beynolxalq Idaroetmo va Iqtisadiyyat programlarinin talobalari ilk yarim il tohsil aldig
middatda sirkatlo islayirlor. Universitet togriban 800 torofdas sirkatlo oalage qurur.
Qabaqcil Beynalxalg Marketing, Ticarat vo ixracat Idarsetmo kimi bozi mévzularda
tolobalar sirkatlorin niimayandalari ilo birlikdo mohsullarinin miixtalif beynalxalq
bazarlara neco ¢ixa bilocayini tohlil edirlor. Bu omokdasliq toalabalorin biznes
ictimaiyyati ilo alage qurmasina imkan verir, kigik miiassisalor iss tolobalorin bacariq

va biliklarindan 6z bizneslarini beynalmilallosdirmoak Ugln istifads edirlor (Saginova,
2017).

2.2.2. Almaniyada Universitet-Sanaye Isbirliyi
Al-nin diinyanin on rogabatci igtisadiyyati olma qarar1 xiisusilo yenilik, aragdirma
Vo inkisafa tosir edir. Birliyin rasmi sonadlori milli ganunvericiliya ¢evrilmisdir, bu
sobobdon sonaye va innovasiya siyasatlori daha yiksak yenilik va inkisaf potensiali
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Uglin bir sira togviq vo asanlasdiricilar ohato edir. He¢ kimo sirr deyil ki, bu yeni
munasibat, Amerikanin universitetlor vo Sonaye arasindaki omokdagliqdaki ugurlu
tocriibasindon vo hazirda qlobal todgigat markozlori olan biznes torafindon
maliyyalasdirilon bir sira universitet niimunalarindon (MIT, Harvard, Stanford va s.)
ilhamlanib (Kekkonen, 2016).

Alman sonaye miuoassisalori Olkanin universitetlori ilo birlikdo aktiv sokildo
innovativ layihalor izarinds isloyirlor. Bu géstariciys goro Almaniya Avropa Birliyi
Olkalari arasinda birinci yerdadir. Almaniyadaki miioassisalor vo mixtalif fondlar sonaye
Vo biznes maraqlar1 namina universitetlords aragsdirma vo inkisafa 1,7 milyard avrodan
COX Investisiya yatirir.

Son zamanlarda, Alman universitetlorinin regional bilik va texnologiya transferina
verdiyi tOhfo vo "lcuncu rolu” xdsusilo vazifalorinin vo hom do muxtariyyatlorinin
cesidinin ohamiyyatli doracads artmasi ilo aydin goriiniir.

Almaniyadaki universitetlor vo Kigik miuassisalor arasindaki qarsiligh slago
sistemini tohlil edorkon Almaniyadaki tohsil sisteminin xdsusiyyatlorini geyd etmok
lazimdir. Almaniyada ali tohsil sistemi 440-dan ¢ox tohsil muassisasini birlogdirir ki,
bunlarda da ¢oxlu fonlar va tohsil programlar1 toklif edilir. Universitetlorin oksariyyati
dovlsto moaxsusdur (toxminon 360). Almaniyanin ali tohsil sistemi mixtalif nov
universitetlori ilo segilir. Yalniz universitetlor deyil, hom do ali maktablor Alman va
xarici tolobalor torafindon ¢ox populyardir. Alman taloboalarinin toxminan tgdoa biri
Fachhochschule (lisey va ya tatbigi elmlar institutu) secir. Eyni tatbiqi elmlar institutlari
Almaniyadaki xarici tolobalorin 38% -i torafindon secilir. Onlarda tohsil muddati daha
qusadir (3-4 il), talim nazoari deyil, praktikdir. Bir sort bu profilin sirkatlorinda bir illik
tocribadir. Almaniyadaki bu kimi universitetlords muhandislik, igtisadiyyat,
idaraetmo, kond tasarriifati, kompiiter ixtisaslar1 sahalorindo mikammal biliklor alda
etmok mimkindur. Totbiqi xarakter dasiyan Almaniyada yaradilan texniki

universitetlor vo ali moktablor sistemi bu gin Kigik vo orta miassisalordaistehsal
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proseslori ilo six baglidir. Miiassisalor tolobalorin yenilik¢i inkisaflarini dostokloyir vo
yenilik¢i mahsullar vo texnologiyalar tigiin sifarig hazirlayir (Xaiinue, 2019).

Almaniyada tohsil dovlot vazifasidir, bu sababdan do oksar universitetlor va xususi
ali tohsil mioassisalori dovlat torofindon maliyyalosdirilir. Ancaq getdikco daha ¢ox
Alman universitetlori elm va tohsili maliyyslosdirmoak Ug¢iin 6zal fondlardan istifado
edirlor. Belaliklo, on ildon ¢oxdur ki, Koln Universiteti ilo Bayer oczacgiliq sirkati
arasinda six omokdasliq inkisaf edir. Movcud omokdasliq miiqavilesi gargivesindo
aczagiliq sirkati onkologiya sahasinds todgigatlar va aspirantlarin tohsili Gglin vosait
aylrir.

Almaniyada zangin elmi ananaloari ilo togobbiskar universitetlorin inkisafi genis
taninir. Bu sorti olaraq iki ndve birlogdirilmis regional innovasiya sistemlarinin
formalagsmasinin xiisusiyyatlori ilo alagodardir: 1) ¢ox boyiik innovasiya potensialina
malik orazilor; 2) yiksok texnoloji muiassisalorin yerlosma meyllori olan orta
innovasiya potensialina malik orazilor. Birinci tipin tipik bir nimayandasi, tatbiqi
todgigatlar Gglin 14 todgigat institutunun, sonaye sirkatlorinin 60-dan ¢ox tadgigat
morkazinin, 9 universitetin, 39 texniki kollecin va s.-nin comlosdiyi Baden-
Wirttemberg federal ayalatidir. Bura yiiksok doracada muxtariyyat, magsadyonlilik,

mustaqillik vo kommersiyalagdirmaya sahib bir elm morkazli bolgs hesab olunur.

(https://ru.universitiesintheworld.com/luchshye-unyversytety-v-germanija/s-unyversytety-v-baden-
vyurtemberh/)

Ikinci ndv, kifayat godor elmi dostok vo infrastruktur dostoyi oldugu Saarland
federal ayalotino aid edils bilor. Saarland innovasiya kompleksi 2 universiteti, yeniliyin
dostoklonmasi daxil olmagla 8 ixtisas toskilati, yeni yiiksok texnoloji miassisalorin
yaradilmasini tagviq edan va glizastli icara sartlori tamin edan 5 morkazdan ibaratdir.

Siralamada ilk yerlordon birini "EIm-Tacribs" amakdasliq morkazinin yaradildigi
vo ugurla foaliyyot gostordiyi Berlin Totbigi Texniki vo Igtisadi Elmlor Universiteti
tutur. Universitetin istehsal sahasindoaki Kigik vo orta sahibkarlarla six garsiligli alagesi
sayasindo Elm-Tocribo Moarkazinin dostayi ilo universitet tolobalori torafindon
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yaradilan texnologiyalar totbiq edilir. Miassisalor talobalorin innovativ inkisaflarini
dastoklayir, va yeni mohsul texnologiyalar tli¢iin sifarislor geyd olunur.

Alman universitetlori, universitetlor vo biznes arasinda is birliyinin yiiksak
inkisafin1 gobul edirlor. Burada ylksak tohsil miassisasi menecerlori vo akademiklori
universitet-homkarliq isbirliyi tizradigar Avropa 6lkalori ekvivalentlorindon daha asagi
manealori va daha yiiksak gostoricilor ilo taninirlar.

Elm vo istehsalatin s1x garsiligli alagesi buraxilis ixtisas iglorinin hazirlanmasinin
sortlarindon biridir. Masalon, magistr tezislori misyyan bir kicik vo ya orta biznesdo
hayata kecirilmok Gctn layiha soklinds formalasir vo bir layihonin ugurlu miidafiasinin
sortlorindon biri do magistr toloboasinin tocriiba kecdiyi miuassisonin praktik
foaliyyatinds hayata kecirilmasidir. Talobalorin yenilikgi fikirlorini dostoklomok Gctin
Berlin Universiteti gonc bir sahibkara dastok veracok bir infrastruktur yaratmisdir,
buraya “Bir firma vo Sorbast is foaliyyasti” Maslohaot Moarkoazi, Yeni Sahibkarlar
Laboratoriyasi va Markazi Texniki xidmatlor markoazi daxildir. Qeyd etmak vacibdir ki,
oksor hallarda toloboa moslshot xidmatlarine havaslo miraciot etdiklori sirf miixtolif
sahalarindan olan Kicik va orta miassisalordir. Konsalting foaliyyatlorinin bir hissasi
olarag, talobalar artiq tahsil middatinds aldos etdiklori biliklori praktikada totbiq edirlar,
eyni zamanda galacak peso foaliyyatlorinds istifado edo bilacaklari dayarli tacriibs
qazanirlar (Koschatzky, 2014).

Almaniyanin aparici universitetlorinin veb saytlarinin tohlili naticasinds geyd
etmok olar ki, Almaniyadaki ali tohsil sistemi nozora garpacaq doracods totbiqi
xaraktero vo praktiki oriyentasiyaya malikdir. Bir universitetin tohsil programi
garcivasindo hor hansisa bir miiassisado praktiki tocriibs gazanmaq bir sort olan
Fachhochschule Totbigi Elmlor Institutu xiisusilo moshurdur. Bunu Alman
universitetlorindo ixtisaslasmus strukturlarin, miistorilor - biznes strukturlarinin
nlimayandalari va icragilar - universitet talobalari arasinda vasitagi vo koordinator kimi
¢ixis edon Kicik va orta sahibkarlarla garsiligli slage morkoazlorinin olmasi va islomasi

tosdigloyir.
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Almaniyada biznes vo universitetlor arasinda daha ciddi qarsilighh olage
mdvcuddur. Bir ¢ox universitetin mitoxassis yetisdirilmasi U¢tn 6zol vo dovlot
sirkatlori ilo bagladig: biitév bir hadofli miqgavilo paketi var. Tolim programlar: sirkot
iscilori ilo alagolondirilir vo IR miitoxassislori golocok mitoxassisin inkisafini izloyirlor.
2011-ci ildo Alman universitetlori vo institutlar1 6.3 milyard biidcodonkonar fond ald.
Bunlar olmasa, universitetlorin mévcudlugu geyri-miimkiin olardi. Digar manbalar,
Alman sirkatlorinin hor il hodofli todgiqatlara investisiya qoyduqlari daha bdyiik bir
moblagi - 10 milyard avrodan da bahs edirlor (dw.com, 2012).

Avropa Komissiyast vo AB lzv dovlatlorinin tohsil nazirlorinin, Avropani
dinamik vo global rogabatc¢i bir elmi comiyyat halina gotirmali olan, ali tohsil vo
todgigat Ggtn ortag bir Avropa mokaninin yaradilmasi istigamatindoaki tosobbuslori
osasinda, Almaniyada ali tohsil sistemi, miqyasina vo dinamikasina goro kec¢mis
dayisikliklari shamiyyatli doracads istaloyion islahatlar baglamigdir. Eyni zamanda, ali
tohsil onlar tglin tamamils yeni, olduqgca geyri-adi, bu middstdo mustaqil vo strateji
lider rolunu gazanir. Siibho yoxdur ki, universitetlor inkisaf etmokdo olan elmi birliyin-
yalniz yeni biliklorin yaradilmasinda va comiyyatin problemlarinin dyranilmasinds
deyil, hom do ohalinin getdikca artan bir hissasinin tohsili vo keyfiyyatlori ilo alagali
ayrilmaz bir amildir. Bunun 6hdasindan goalmoak Gc¢tin, hamoan bolgalar, istarsomilli,
beynalxalg va ya global olsun, otrafdaki diinyanin taloblorine daha ¢evik cavab vera

bilmalidirlar.

2.2.3. Universitet-Sanaye amokdashginda Tiirkiya tacrtibasi
Miuasir dinyada O6lkslorin inkisafinin osasi, akademiyada istehsal olunan
biliklorin texnologiyaya va istehsala cevrilorok iqtisadiyyata otirtilmasidir. Bu
cargivado elm, texnologiya, USI va inovasiyaya vasait ayiran dlkalarin sosial va igtisadi
toraqQi tomin etmok baximindan digar Olkalara nisbaton daha inkisaf etmis oldugu

goruldr.
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1951-ci ildo ABS-da Silikon Vadisi ilo qurulan universitet-sonaye amokdasligi
1980-ci illords Yaponiya, Ingiltors, Fransa, Almaniya vo S. Koreya kimi dlkalordo
texnoloji inkisaf zonalar1 kimi qurulmaga basladi. Bu qurumlarin adlar1 6lkalora gora
doyisso do, hodof olaraqg universitet-sonaye omokdasligina osaslanir.

Hal-hazirda, Tiirkiys diinyada an siratlo inkisaf etmokdos olan igtisadiyyatlardan
biridir vo hokumat va quruluslar, saf istehsal asasli bir iqtisadiyyatdan diinyaya ixrac
olunan mal va xidmotlor Gcgln yenilik vo istehsal qarisigima kegmoyo digQet
yetirmisdir.inkisaf Planlar1 ilo birlikdo 1960-c1 ildon bori Tlrkiyado elmi istehsal
planlar1 hazirlanmaga baslamusdir. 1963-cii ildo TUBITAK ilo baslayan elmi istehsal
soyahatinda, 1990-c1 illordo ODTU Teknoparki vo Marmara Arasdirma Morkozi
(MAM) qurulmasi ilo universitet-sonaye omokdashgi bir texnopark soklindoa
qurulmusdur.Bu ganunla universitetlordo yeni texnoloji kosflor etmok, texnologiya
Otlrmok va istehsal olunan yeni mohsullart kommersiyalasdirmaq miimkiin olmusdur.
Xaricdan Turkiyaya gatirilon texnologiya ila bu qurumun avazina ananavi mohsullarin
istehsalina diqqgoat yetirirdi, ancaq bu voziyyat artiq beynalxalg ticarotdo ucuz is¢i
qlvvasina asaslanan bir ragabat tstinliy tamin etmirdi. Bu sababdan, xtisusan 2003-
cu ildan bari sanaye sektorunun bir cox qurumu, xtisusan dos universitetlor texnoparklara
daha ¢ox shomiyyat vermayas basladi (Tasusosa, 2009).

Texnoparklarin {istiinliiyli ondan ibaratdir ki, universitetlorin todgigat vo inkisaf
infrastrukturunu moossisalorin avadanliq va is¢i qlvvasi Kimi istifadosina toklif edo
bilocak bir infrastruktur yaratmaqdadir. Belslikls, laboratoriyalarin iimumi istifadasi
hoyata kecirilir vo ham muollimlor, ham do talobalor sonayenin ehtiyac duydugu
layihalar izarinds is heyati ilo islomo flrsati oldos edirlar (Yalgintas, 2014).

Texnopark Istanbul, Tiirkiyads agiq bir yenilik va tosobbiiskarliq miihiti yaratmagq
{iciin texnoloji inkisafi tomin etmok Uglin Mudafio Sonayesi Miistesarligi, Istanbul
Ticarot Palatas vo Istanbul Ticarat Universiteti bir texnoloji parki ilo amokdasliq qurdu.
Istanbul Texnoparkinin orijinal qurulusu Universitet - Sonaye - Hokumat, Tirkiyada

inkisafda olan USI tocriibosinin osaslarindan biridir. (Yalgntas, 2015)
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Turkiyoda 172 universitet var vo Turkiys Universitet Isbirliyi Platformasina
(USIMP) g0ro sirkatlora vo tadqiqatgilara is birliyindo kdmok etmok Uglin miintazom
bir texnologiya koclirma morkazlori olan 41 universitet var.Dovlot qrant proqramlari
calbedici tokliflordir vo omokdasliglarin arxasinda maliyyslogsmo imkanlari barods bir
az molumathi olmaga komok edir. Bununla birlikdo, galan 131 universitetds
aragdirmalar aparmaq tli¢iin sirkatlori birlosdirmaya goldikds, toassiif ki, sirkatlor uygun
todqigatcilar tapmagq tligiin 6zlori horokato kegmolidirlor.

Inkisaf etmokdo olan bir iqgtisadiyyat olarag, Turkiys mohsullarinda vo
xidmatlorindo olave doyori artirmaga calisir. Bilik mohsuldarligin va iqtisadi
bOylmonin siiriictisii oldugundan, Tirkiys iqtisadiyyatinin bilik vo molumatlara
asaslanmasi lazimdir. Biliklorin istehsali, paylanmasi vao istifadosi ylksok texnoloji
sektorda xususilo vacibdir. Basqa sozlo, bilik texnologiyaya cevrilmalidir. Bu
baximdan todgiqat vo inkisaf asas amillordan biridir.

Belalikla, son bir negs ilda Tirkiys, 6lkanin ilkin innovasiya sisteminin inkisafi,

elm va istehsalin ugurlu amoakdasligi tiglin har ciir soraiti ugurla yaratmisdir.

2.3. Universitetlorin Sanaye ilo amakdashginda Asiya tacrtbasi
2.3.1. Malaziyada Universitet-Sanaye Isbirliyi

Universitet-Sonaye Isbirliyi, dziinii bilik va yenilik asash iqtisadiyyata ¢evirmak
liciin Malayziyanin giindominds vacib bir maddos olaraq toyin edildi. Sosial va igtisadi
hayatda IKT-nin genis totbiqi Malayziya mitaxassislorin getdikce daha ¢ox diggatini
gokir, ctinki 6lks orijinal effektiv inkisaf modelinin danilmaz ugurlarini niimayis etdirir.
Son illarda Malayziya, 6lkani global igtisadiyyatda lider movqe ilo tomin etmok lglin
hazirlanmis tohsilin yenilik¢i inkisafina boytik diqqat yetirir.

90-c1 illarin avvallarinde Malayziya mdiasir, sonaye cohatdon inkisaf etmis bir
dovlatin yaradilmasi li¢iin baslangic xattina ¢atmisdi. Qlobal miihitin geyri-sabitliyini,

Olkanin ixrac mohsullarina olan tolobatdan asililigini nozors alaraq iqtisadiyyatin vo
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comiyyatin bilik vao elm asasinda todricon yenidon qurulmasina ehtiyac var idi. Bu,
hokumatin va biitiin comiyyatin saylarinin birlosdirilmasini talab edirdi.

Olko rahboarliyi asas vozifolordon biri kimi tohsilin vo biitlin soviyyslords ixtisash
kadrlarin hazirlanmasinin tokmillosdirilmasini zaruri hesab edir. Butln saviyyalorda
tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi gonclori biittin xarici moktab va institutlardan daha ¢ox
yerli tohsilo Ustiinlik vermoys vadar edocokdir. Ustolik, ham todgigat, hom do
innovasiya foaliyyatlori artacaq. Tohsil Malayziya hokumatinin prioritetlorindon biridir
va Umumiyyatlo 6lkanin Tahsil Nazirliyinin salahiyyatindadir. Ali tohsil iki asas tohsil

muassisasi ilo tamsil olunur: dovlat tohsil muassisalari va 6zal ali tahsil miassisalari
(JLIL., 2018).
Onuncu Malayziya Planinda (2011-2015) hokumat, sonayenin vo todgigat

omoakdashiginin giiclondirilmasini va tozo mazunlarin sanayenin inkisaf edon talabloring
cavab vermasina kdmok eda bilocak sanaye oslavalarina diggat yetirmayi vurgulamisdir.
Malayziya hokumati getdikco elm sonayesi vo yiiksok texnoloji sektorlar1 garsiligl
inkisaf etdirmays yOnalmisdir. Bu baximdan, universitetlor beynalxalq todgigat
qurumlart vo xarici universitetlorlo, xisusilo yeni, inkisaf etmokdo olan
texnologiyalarla  olagali  universitetlorlo  sonaye omokdashigi foaliyyatlorini
glclondirmak Gglin strateji omokdasliq etmalari tovsiys olunur. Hokumat hadoflars l¢
yanasma ilo nail olmagi toklif edir. Birincisi, mihaziragilorin bilik va fikirlorini
boliismasine va belaliklo todqgigatlarinin keyfiyyatini ylksaltmasina imkan veracok
sonaye ilo daha cox bagliliq programinin hoyata kegirilmasi. Ikincisi, todgigat
foaliyyatinin idaro olunmasini yaxsilasdirmaq ti¢lin universitetlordo hazirlanmis aqli
mulkiyyatin idara edilmasinin guclondirilmasidir. Sonuncusu, innovasiyalarin va yeni
texnologiyanin kommersiyalagdirilmasini dastoklomok Vo slratlondirmok Ggln
universitetlorlo  sonaye omokdashigifoaliyyatlorinds  sonaye omokdashgr il
universitetlordoki ~ mikommollik  markazlorinin  funksiyasii  giiclondirilmasi.
Malayziya hokumati, milli igtisadiyyata misbat tosirlor yaratmag tglin universitet va

sonaye arasindaki foal omokdasligin tosviq edilmali olduguna inanir (Indra Devi S, 2019).
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2012-ci ildo Malayziya hokumati, 2012-2017-ci illor (igiin Mozun Isog6tiirmo
Planin1 baslatmigdir. Plan milli inkisafa dogru pesokar va bacariqli is¢i qlivvasine olan
tolobat1 tomin etmoyi hodoflayir. Universitetlorin vo sonayenin omokdashgr ilo
Mikammollik Senaye Morkoazi daxil olmagla moazunlarin ise dlizaldilmasi ilo bagli bir
sira proqramlar hoyata kecirilmisdir. 2015-2025-ci illor G¢ln Tohsil Planinda (Yiiksok
Tohsil), sonuncunun tolobalor, praktiki tohsil, realliq da daxil olmagla ortaqliq
modellari ilo todris planit hazirlanmasi vo gatdirilmasina rahbarlik etmosini tomin
edorak, universitetlor vo sonaye arasindaki omokdasligi novbati Saviyyays galdirmagin
vacibliyini vurgulanmigdir. Buradaki oksar universitetlor todris proqraminin
hazirlanmasi, todris vo Oyronmo, todgigat vo inkisaf, konsalting, eloco do ali
moktablorin asas veazifalorinin bir hissasi Kimi tolobalor {igiin uygun sonaye
yerlogdirmalorini tomin etmok saholorindo sonaye ilo isbirliyini rosmilosdirmisdir
(Salleh, 2013).

Malayziya is¢ilarinin ylzds 43-iin islorinin ragomsallasma sababi ilo risk altinda
olduguna inandiqlari Gi¢iin, universitet, IBM, Google, Microsoft vo Alibaba kimi global
texnologiya nahangloari ilo alage qurmus vo mozunlarin ragamsal ¢evrilma ilo mosgul
olma bacariglarina sahib olmasmi tomin etmisdir. Malayziyanin on moshur
universitetlorindon biri Xiamen Universiteti, bu yaxinlarda Publicis One Malaysia-in
mikafat gazanan yaradici agentliyi Leo Burnett Malaysia ilo is birliyi qurmusdur, bu
da eyni zamanda universitet toloboalori Ugiin reklam sahasinds boylk praktik biliklor
aldo etmoaya birbasa vasito olmusdur (Bieh, 2020).

Tadqiqat¢1 motivasiyasi, taloba tohsili vo universitetlordoki imkanlar kimi amillor
universitetlo sonaye ilo amokdasliq etmok firsatini miosyyanlosdirmak Gcun daxili
faktor olaraq se¢ilmisdir. Hokumotin funksiyasi bu iki torof arasinda ugurlu

omokdaslig1 asanlagdirmaqdir.
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2.3.2.Universitet-Sonaye isbirliyi Yaponiyanin timsalinda

Milli bir innovasiya sistemi (¢ malumat yaradan sektoru ohats edir: universitetlor,
dovlat todgigat institutlar1 vo Sonaye. Universitetlor tomal todgiqatlarda, senaye iso
inkisafda miihiim rol oynayir.

Dinamik olarag doyison diinyada, Yaponiya diinyanin on boyik bes
ixracatgisindaki movqeyini qoruyan vo YiUksok texnoloji mohsullar sahosindo
ixtisaslasan igtisadi liderlorindan biri olaraq qalir. ikinci Diinya Miiharibasinde moglub
olan va iggal dovriindan xilas olan 6lkanin tasirli muvaffaqiyyati global olaraq "Yapon
iqtisadi moctzoasi™ olarag giymatlondirildi. Ancaq bu "mdctize™ nin tamamils rasional
bir izah1 var. Ugurun acar1 bir ¢ox istiqamoti ohato edon slrotlonmis bdyiima
strategiyasinin hoyata kecirilmosindo hokumatin, is adamlarmin vo vatondaslarin
konsolidasiya edilmis soylori idi. Bunlardan biri xarici qabaqcil elmi vo texniki
tocriibani asas gotirarok mohsullarin keyfiyyatini va proseslarin istehsal oluna bilma
Saviyyasini yaxsilagdirmaq idi. Yapon sirkatlorinin va tadgigat markazlorinin 6z saylori
asason xarici texnologiyalarin vo tothbigi todqgiqatlarin tokmillosdirilmasine vo
uygunlasdirilmasina yonoaldilmisdir (Kodama, 1992).

Olbatds ki, bir comiyyat qurmaq kimi iddiali moagsada ¢atmaqg yolunda bir ¢ox
fargli problemi hall edacayi va bir ¢cox layihani hayata kegiracayi gdzlonilir. Bununla
birlikda, vurgulanmalidir ki, miiasir elmi, texniki vo innovasiya siyasatinin prioritet
sahoalorindan biri do is, hokumat va elmi dairalorin saylarinin birlosdirilmasi, tahsil
sisteminin  tokmillosdirilmasi  vo  universitetlordo  yenilikgi  (tosobbuskar)
tosobbiiskarligin inkisafidir.

Iqtisadi modernizasiyasinin baslangicinda, Yaponiya texnologiyalar1 Qarbdon
idxal etdi. Hokumat masinlar vo sanadlar gotirmokla yanasi bir ¢ox acnabini da iso
gotirdd. Bu muhandislor domiryollart vo teleqraf Xatlori sobakalori kimi infrastruktur
qurmag vo muasir fabriklor qurmaq vo istismar etmoak ii¢iin lazim idi. Ancaq onlarin
bozilori nazirlorindon daha ¢ox qazandiglari iiclin bu ocnobilori uzun middst iso

gotirmok hokimata gox baha basa goalirdi. HOkumat bu acnobilarin avozina Yapon
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muihandislarini inkisaf etdirmaya qorar verdi. Hokumat miayyan sayda ganc yaponu
xaricdo tohsil almaga gondordi vo belaliklo, Mihondislik Nazirliyinin nozdinds
Imperator Miihandislik Kolleci quruldu.

Hal-hazirda, universitetlor vo sirkotlorinin qarsiligl alagasi an ¢ox birgs layihalor
soklindo hoyata kecirilir ki, bu da 6zliyinds universitetlorin elmi potensialindan
istifadonin effektiv bir formasidir.

Yapon universitetlori, xususilo mihandislik maktablari pragmatik bir ananays
sahib olsa da, talobo siyasi harokati vo sohorcikdoki narahatliglar sababiylo 1960 va
1970-ci illarin sonunda universitet-sonaye ortaqlhigi tosviq aktiv deyildi. Bununla
birlikdos, 1980-ci illordo muhit doyisdi vo hokumot universitet-sonaye torofdasligini
tosviq etmok Ugtin mixtalif siyasatlor hazirladi vo hayata kegirmays basladi. Birgo
biliklorin yaradilmasi tigiin hokumot 1983-cu ildo rosmi bir ortaq tedgigat sxemini
qurdu va 1987-ci ildon baglayaraq milli universitetlordo ©mokdasliq Arasdirmalari
Morkazlarinin yaradilmasina komak etdi (Kneller, 2014).

1990-c1 illorin ortalarinda baslayan Yaponiya hokumatinin bir sira sangaku renkei
(universitet-sonaye omokdasligi) islahatlari, Yaponiya universitetlorindon milli igtisadi
boylimays tohfosini artirmaga calisdi. Islahatlar todqgigat subsidiyalarmin artirilmasinz,
professorlarin akademik olmayan faaliyyatlorindoki mahdudiyyatlorin yumsaldilmasini
va milli universitetlorin mistaqil dovlat sirkatlori olaraq doayisdirilmasini talab etdi vo
bu da fakiltoys sonaye ilo six amokdasliq etmok li¢tin daha ¢ox sarbastlik verdi.

2001-2006-c1 illor arasinda Yaponiyanin elm va texnoloji siyasatinin osas
istigamatini gdstaron ikinci EIm vo Texnologiya Osas Plani, yenilik aktyorlarinin aktiv
qarsiligl tasirlari ilo milli yenilik sistemi islahatlarini soboko asash sistemo torofdar
¢ixir. Universitet-sonaye amokdashigini stimullasdirmaq bu istiqgamatdaki asas siyasat
mosalalorindan biridir. Son vaxtlar, universitetlorin vo dévlot todgigat qurumlarinin
muassisalarla is birliyini gliclondirmak i¢uin sistemli islahatlar xeyli irslilomisdir. Halo
2006-c1 ildo Tohsil haqqinda ©sas Qanuna aydinliq gotirildi ki, batun milli, dovlat vo

0zal universitetlorin missiyas1 yalniz tohsil va tadqiqat islorini deyil, hom do elmi
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aragdirmalarinin naticoalorini tomin etmoklo is, akademiya vo hékumot arasinda
omokdasliq asasinda sosial inkisafin togviq edilmosini ohato etmalidir (Kondo, 2009).

2015-ci ildo Tohsil Nazirliyi, universitetlorin tokca qgabaqcil tohsil xidmotlori
gbstarmok deyil, eyni zamanda yeniliklor yaradan toskilatlara ¢evrilmasina yonalmis
milli universitetlorin idaroa olunmasi iiglin “Universitetlorin todqiqat funksiyalarmin
maksimum dorocado artirilmasi” adinda strategiya hazirladi. Bunun {i¢iin
universitetlorin 6zlori islah edilmali vo rohborlori strateji qaynaqglarin idars edilmosi
sahasinds do daxil olmagla liderlik keyfiyyatlorini va idaroetms saristolorini niimayis
etdirmalidirlar.

Son 20 ildo Yaponiya hokumoti universitet startuplarinin inkisafina ¢ox
ohomiyyatli kdmok edir. Dovlatin bu sahadoki siyasati i¢ saho (yeni startaplarin
yaradilmasina komok, dostok, maliyys bazasmin mdhkoamlondirilmasi) Uzarinda
comlasir va son 20 ilds gabul edilmis bir sira ganunlarda formalagmus, yeni foaliyyato
baslayan sirkatlorin paygilan {igiin vergi giizastlori, sshmlor tglin xususi paylama
sistemlori vo minimum mablog fligiin toloblorin azaldilmasi kimi komoklik gostorir

(Azman, 2019).
Yaponiya mansali Asiya 6lkalori ticin saciyyavi olan bir bagsqa maraqli qarsiliglh

tosir strategiyasi da var. Yapon tolobalor universiteto gedonds, bir gayda olaraq, tohsili
tolobanin ¢alisacag sirkat torafindon 6donilir. Lap avvaldan, birinci ilda bir talobo dérd
gln universitets gedir vo bir giin onun Gglin taskil edilmis bir is yerina sirkatinoe gedir,
dediklorini edir. Diplom saviyyasindos, talobonin hansi sahoni arasdirdigi onsuz da
aydindir, bununla da galocak islori hagqinda bir diplom yazmali olur. Slbatds ki, iso
zomanat verilmir, bu halda bir talaba, diplom aldigdan sonra sirkotds qalmag: toklif
edorss, ¢cox guman ki, goencin se¢im imkani1 az olacaq, imtina etmok ¢ox ¢atindir, amma
bu is tamamilo zomanatlidir.

Universitet-sonaye isbirliyi, Yaponiya-da universitet-sonaye omokdasligindan
“universitet-sonaye-transfer (cross-over)” -o kegarak yeni bir morhalaya gqodom goydu.

Bu omokdasliq marhoalasinda universitetlor vo bazi miosllimlor togobbuskar olurlar vo
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ticarot foaliyyati ilo mosgul olurlar. ©nonovi olaraq bu foaliyystlor yalniz sonaye
sektorunda reallasmaqdadir. Iindi universitetlor vo ya universitet tizvlori bu foaliyyatlori

universitetlor vo sonaye arasindaki ananavi sarhadi asaraq hoyata kegirirlor (Kazuyuki,
2004).
Universitet-sonaye torafdasligi, naticada milli bir innovasiya sisteminda biliklorin

yaradilmasi vo biliklordan istifads edilmasinds halledici shamiyysto malikdir.

2.3.3. Canubi Koreyada Universitet-Sonaye amokdashgi

Tohsildo yenilikci proseslorin inkisaf istigamoatlorini vo meyllarini birlogdiran
diinya tocriibasi, universitetlorin yenilikgi foaaliyystindo mixtalif strukturlarin olmasi
ilo xarakteriza olunur.

Son yarim asrda, Conubi Koreya Respublikasi bir goxunun geyri-mimkiin hesab
edocoayi iqtisadi c¢evriliso nail oldu. Comi 50 ilds, yoxsullugla Gzleson, mihariba
soraitinds olan bir 6lkadan istehlak¢i1 elektronikasi smartfonlar vo ya televizorlar, va bu
kimi mallarin istehsali kimi avtomobillar, gamilar, neft vo qaz platformalari ilo moashur
olan Iqtisadi ©®mokdashq vo Inkisaf Toskilati-in haqigi zvil olan diinya saviyyali
yuksok texnoloji iqtisadiyyata kecdi (Lee, 2014).

Istonilon bir universitetin osas ilkin vozifosi - yilksok ixtisasli kadrlar
hazirlamaqdir. Koreya Respublikasinda iqtisadiyyat iigiin elm, texnika vo ixtisaslt is¢i
qlvvasina chtiyac yarandigda, “lmumdiinya tohsili” saviyyasina catdi. Tohsilds
Koreya Respublikast bir ne¢o onilliklor arzinds “elit” tohsildon “universal” tohsilo
kecid suratini gostormisdir. Bu prosesdo mihim rolu xaricds biliklarini alan yiiksak
ixtisasl miiallimlor oynamslar.

2015-ci ildo Bloomberg agentliyi diinyanin 50 &lkasini tohlil edon yenilikgi
Olkalarin reytingini toqdim etmisdir. Bu siralamada Canubi Koreya an boyik yenilik
potensialin1 gostorarok 1-ci yeri tutmusdur. Siyahi alti meyara goro tortib edilmisdir:
yuksok texnoloji todqgiqatlarin sayi, adambasina diison universitetlorlo sonaye

omokdashgi(todgigat vo inkisaf) xarclori, istehsal sonayesinin Umumi olave dayari,
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adambagina diison patent vo todqiqat personalinin say1 (culturepartnership.eu, 2020).
Ugurlu vo bonzarsiz innovasiya sisteminin yaradilmasi vo hokumatin insan
resurslarinin inkisafina vo universitet-sonaye isbirliyino verdiyi tohfo Conubi
Koreyanin diinyanin on yenilik¢i Olkasi olmasina komok etdi. Bu mivaffagiyyatin
mihim torkib hissasi nisboton qisa miiddotdo ali tohsil sistemindo islahatlarin
aparilmasmin miimkiin olmasi vo 0z innovativ tohsil strukturlarmni yaratmasi idi.
Conubi Koreyada universitet tohsili islahati global problemlarin tosiri altinda hoyata
kegirildi. Qloballasma kontekstinda universitetlorin xarici bazara daim uygunlasmalari
va "horakatverici qUvve" rolunu oynayaraq milli iqgtisadiyyatin toloblarino cavab
vermolori lazim idi. ABS-da ali tohsil sisteminin inkisafi tacriibasini misal olarag géran
Conubi Koreyanin universitetlori tadricon tosobbiiskarliq modelini inkisaf etdirdilar,
tohsil ilo tadgigat: tosobbiiskarligla birlosdirmoyi bacardilar (Shapiro, n.d.).

Yeni Times Higher Education’s (THE) hesabatina goro, Conubi Koreya
universitetlori sonaye torofdaslar ilo amokdasliq edorok arasdirma noasrino goldikdo
global homyasidlarin1 gabaglayir. ©On ¢ox sonaye amokdasliq edan universitetlorin
siyahist Conubi Koreyanin ilk 20 universitet arasinda ii¢ universiteta sahib oldugunu
goOstorir - Pohang Elm vo Texnologiya Universiteti (POSTECH), Sungkyunkwan
Universiteti (SKKU), Koreya Qabaqcil Elm va Texnologiya Institutu (KAIST) (Guru,
2021).

Conubi Koreyadaki bazi universitetlords tohsil alma xususiyyati bir ¢ox xarici
toloba Uglin ¢ox calbedici olan Hyundai, LG vo Samsung kimi diinyanin an boyik
Koreya sirkatlorinds tocriiba kegmoasidir.

Belalikla, universitetlo biznes arasindaki alagelorin inkisafindaki xarici tacriibani
tohlil etdikdon sonra, xarici universitetlorin praktiki istigamotlondirmoalori ilo
farglondiyi gonastine galmok olar. Almaniyada, Isve¢ds, Finlandiyada , ABS da aparici
xarici universitetlorin bazasinda artiq kigik vo orta sahibkarliq subyektlori G¢iin bir ¢ox
ugurlu layihalor hayata kegirmis, tolobalari biznes niimayandaloari ilo qarsiligl alageays

calb etmok tigiin xiisusi proqramlar hazirlanmigdir. Conubi Koreyanin tocriibasi gostorir
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Ki, universitetlorin {iglincii missiyasinin icrasi liglin yaxsi hazirlanmig bir zomin
olmalidir - inkisaf etmis milli vo regional tohsil vo todqiqati ugurla hayata kegiron ali
tohsil sistemi (3unesuu, 2017). Comiyyatin va onun an vacib komponenti olan ali tahsil
sisteminin yenilik¢i inkisafi tiglin tohsil soviyyasinin vao 0Olka ohalisinin ixtisas
doracasinin artmasi, habelo asasli vo totbigi foaliyyat Ucln infrastruktur vo insan
resurslarinin yaradilmasi, elmi todqgigatlar daxil olmagla 6z ylksak tohsilli elmi va
texniki elitas1 olmas1 vacib bir sartdir.

Universitetlor vo sonaye arasindaki omokdasligda miixtalif 6lkalorin tacribalarini
Oyranarak mugayisali tahlil edils bilar.

Avropa universitetlori ilo mugayisado ABS ali tohsil muiassisalorinds bir sira
farglor var. Bu tip ali tohsil ti¢lin, an boyiik sirkatlorin niimayandalori kurslarin tohsil
programlarinin birbasa inkisaf etdiricilari va rohbarlori oldugda idarosetma sistemino is
calb etmok daha xarakterikdir. Belo bir siyasatin asasi, ticarat nimayandalarinin sahib
oldugu miioyyan bir malumat névii faktinin taninmasidir. Bu ciir togobbdislorin inkisaf
etdiricilorinin  diisiincosindoki  yigilmis tocriibs, golocayin tohsil mokaninin
formalasmasinda ¢ox faydali ola bilor. Digar torofdon, todgiqatgilar isin daha ¢ox
universiteto bagli oldugunu qobul edirlor. Bu giin ABS-da ugurlu bir karyeranin
universitet diplomu olmadan miimkiin olmadigi miibahisasiz bir hogigatdir. Bu,
"ananovi" is adamlart naslinin bir ¢cox nimayandssinin yalniz programlarin
hazirlanmasinda universitetlorlo foal amokdasliq etmok deyil, ham doa tahsil almaq
istoklarini izah edir.

Boyik Britaniya vo ABS timsalinda is strukturlar1 vo ali tohsil mdassisalarinin
ortagligi, universitetlor vo muassisalor arasinda talobo vo mioallim heyati mibadilasi
yolu ils bilik va texnologiyanin &tiiriilmasi Vo isin ciddi sokilda universitet rohbarliyi
sistemina calb olunmast ilo xarakteriza olunur.

Texnoloji ingilab dediyimiz Skanidnaviya O0lkalorino goldikds, bir bilik
iqtisadiyyatina kegid bas verir vo Isvegra minimum xammal va maksimum beyin tolob

olundugu boélgalarda ¢ox alverisli mévqelar tapir. Hagigaton do, yeni sartlor daxilinda
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aparict rol oynamaga baslayan kigik firmalar vo startuplardir. Innovativ "bilik
iqtisadiyyat:" nmn Isvegrado s6ziin osl monasinda "agiq sahodo" inkisaf etmoyo
basladigin1 deyo bilarik, inhisarg1 dovlot kapitalizminin asasini toskil edon nshang
firmalarin anonalori buna mane olmur, amma bu hal Almaniya tg¢lin miayyan daracado
problem yaradir.

UNESCO-nun Statistika Institutu diinyada todgigat vo inkisafa on ¢ox investisiya
edon Olkalorin siyahisii aciglamugdir. ilk beslik: Conubi Koreya, Israil, Yaponiya,
Finlandiya, Isve¢. Miitloq baximdan, todgigat vo inkisafa oan cox ABS (476,5 milyard
dollar), Cin (370,6 milyard dollar), Yaponiya (170,5 milyard dollar), Coanubi Koreya
(73,2 milyard dollar) vo Almaniya (109,8 milyard dollar) yatirim edirlar.

Elmi va texniki potensialinin vaziyyati 0lkonin iqgtisadi inkisaf saviyyasi haqqinda
cox sey deyir. Bu mosalodo ABS hom bu potensialin miqyasinda, hom do
effektivliyindo geyd-sortsiz liderliyini qoruyub saxlayir. Belaliklo, 2018-ci ildo ABS
biitiin qlobal investisiyalarin 25,2% -ni toskil etdi. ABS-1n universitet-sonaye isbirliyi
xarclorinin mutloq Olglsi, butin digor lider Olkalarin (Cin - 475 milyard dollar,
Yaponiya - 187 milyard, Almaniya - 117 milyard, Conubi Koreya - 88 milyard,
Hindistan - 83 milyard) gabagda 553 milyard dollar toskil etdi. Fransa - 63 milyard,
Rusiya - 59 milyard, Béyuk Britaniya - 50 milyard, Braziliya - 37 milyard). Universitet-
sonaye isbirliyi xarclorinin UDM-daki payma goro, ABS bes dlkodon geri qalir vo
altinci-yeddinci yeri Isvegro ilo boliisiir (% 2.84). 2018-ci ilda universitet-sonaye
isbirliyi xorclorinin UDM-doki payina gora ilk bes 6lkoyo Conubi Koreya (% 4,3),
Avstriya (% 4,05), Yaponiya (% 3,5), Turkiyos (% 3,3) vo Israil (% 3,0) daxildir.
Bununla birlikdo, Gmumilikds bu 6lkalorin UDM-i Amerikadakindan ohomiyyatli
daracads asagi oldugundan, onlar Amerikanin haqiqi ragiblari deyillar (bank, 2019).

Dovlatlor intellektual mulkiyyst satisindan investisiya qoyaraq pul qazanirlar.
Amerika Birlosmis Statlar1 tigiin bu galir monbayi har il 150 milyard dollar gazandirir.

Asiya Olkalorinda, xtsusan Conubi Koreyada tohsil va texnologiyanin inkigafini

Avropa tacriibasi ilo miigayiss etsok, buradaki inkisafin daha tarixi bir xaraktera sahib
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oldugunu gors bilarik. Bu bdlgodos tohsil, 6lkonin igtisadi inkisafina komok edon elmi

inkisafin osas1 vo ehtiyaci kimi gabul edilir.

2.4. Dunya Olkalarinda universitet-sonaye isbirliyi ¢arcivasinda universitet-
sanaye-dovlat taraflari
Yuxarida geyd olunan fasillords universitet-sonaye-dévlat toraflorinin universitet-
Sonaye isbirliyindaki rolu detall1 olaraq oks olunmusdur.Daha konkret olaraq asagidaki

cadvala nazar salmagq olar (bax Cadval 2).
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III FOSIL.AZORBAYCANDAUNIVERSITET-SONAYE ISBIRLIYININ
MOVCUD PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI

3.1.Universitet va Sanaye amoakdashginin Azarbaycandaki mévcud vaziyyati

Azorbaycanda 51 (40 dovlat, 11 6z»l) ali tohsil muoessisasi vardir. 2018/2019-cu
todris ilindo 171104 tolobo, 0 climlodon magistr saviyyasindo 157.662 toloba va
doktorant tolobo soviyyasinds 13.422 tolobo (AMEA institutlarinin payina diigon 131

nofor)  Azorbaycan ali tohsil muoassisalorindo  tohsil almisdir

(https://www.stat.gov.az/source/education/).

Dovlatin Universitet-sonaye isbirliyini tonzimlomok magsadi ilo vo ali tohsil
muoassisalorini bu amokdaslhiga tosviq etmok Uglin, eyni zamanda todgigat prosesini
inkisafetmdirmok {i¢iin bir sira ganuni aktlar hoyata kecirmisdir.

“Tahsil haqqinda” vo “Dovlat qullugu hagqinda” ganunun miivafiq miiddosalarina
uygun olaraq “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 va “Azorbaycan
Respublikasinda Tohsilin Inkisafina dair Milli Strategiya ", ali tohsil siyasatinin va
Tohsil Nazirliyinin asas vozifalari va funksiyalar1 bunlardir:

1. Dovlatin vo comiyyatin yiksok ixtisasli miitoxassislor Ggln taloblarini
0domok ti¢iin lazimi sorait yaratmaq, tabeliyindon va milkiyyst formasindan asili
olmayaraq respublikanin ali tahsil muassisalorinds ali tohsilli kadrlarin hazirlanmasi
prosesinda vahid dovlst siyasatini hoyata kegirmok vo tohsilin ganunvericiliys va
dovlat standartlarina uygunluguna nazarati tamin etmok.

2. Ali tahsil sisteminin foaliyyati vo funksiyalar ii¢lin qanuni va tonzimlayici
baza yaratmag;

3. Dovlst programlarinin vo proqramlarinin taloblorino uygun olaraq tohsil
programlarinin hazirlanmasini va tasdiglonmasini tagkil etmok.

4. Ali tohsil muassisalarinds kredit sisteminin tatbigina nazarati tamin etmoak.
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5. Mivafiq nazirliklar va digar qurumlarla birlikdo ali tohsil sahasinds dévlat
programlarinin vo layiholorinin hazirlanmasinda vo hayata kecirilmosindo istirak
etmak.

6. Ali tohsilin asas istigamotlorini muioayyanlosdirmok vo iqtisadiyyat, elm,
texnika, madaniyyat va incasonatdoki mévcud tendensiyalari nozars alarag mitoxassis
hazirlig1 keyfiyyatini artirmagq tigiin todbirlor gormok.

7. Olkodoki ali tohsil miiassisalorine olan tolobi prognozlasdirmaq vo tohsil
muassisalori sobokasinin rasionallasdirilmasina dair tokliflor hazirlamagq.

8. Monitoring yolu ilo ali tohsil muassisalorinds tadrisin toskili va tahsilin

keyfiyyati (izarinds nozarati tomin etmok.

3.1.1. Dovlatin hayata kegirdiyi tanzimlama tadbirlari

Diinya tocriibasine nazor saldigda universitet-Sonaye isbirliyinin osas tozah(ri
mohz universitetlorin sonayeys téhfa vermaya istigamotlonmis todqiqatlarinda goriiliir.
Uzun illordon bari biitiin diinyada bas tutan universitet-sonaye isbirliklorina nazor
sadligda onlarn  mohz todgigat vasitesilo hoyata kecdiyini gororik. Mohz
Azorbaycandada ali tohsil muassisalorinin asas rollarindan biri tadqigat aparmaqdir.
Lakin, universitetlorSon on ilds arasdirma va inkisaf, ali tohsilin inkisafi ilo alagali 200-
don cox forman vo saroncam Prezident torofindon imzalanmisdir. Bundan olavs,
‘Arasdirma Universitetlori’ yaradilmasini nazardos tutur.

Nazirlor Kabineti 29 dekabr 2017-ci il tarixli 610 sayli Qorarinda “Arasdirma
Universiteti” adina layiq goriilmasi Ugun universitetlor torofindon garsilanmali olan
tolablori gobul etmisdir:

1. Miivafiq infrastrukturun mévcudlugu (avadanliq, verilanlor bazasi vs S.);

2. Verilonlor bazalarinda indekslosdirilmis jurnallarda (Web of Science, Scopus)
nasr olunan son tagvim ilinds Gmummilli nasr naticalorinds an az% 10 pay;

3. Doktorlug daracasinin har bir ixtisas saviyyssinds doktorluq dissertasiyalarina

rahbarlik etmok ti¢iin bes vo ya daha ¢ox professor vo ya dos.;
48



4. On az1 faaliyyat gostoron bir dissertasiya surasi;

5. Magistr soviyyeasindo ixtisaslarin beynoalxalq akkreditasiyasi;

6. Anti-plagiat sistemindoan istifado;

7. Son bes ildo yerli / beynalxalq donorlarin elmi layihalori (i¢lin an az1 20 grant.

Lakin toadgigat universitetlori Gglin secim prosesi halo iso salinmayib vo hoyata

kecirilmayib ( http://www.e-ganun.az/framework/37540).

Bu siyasat sahasindos bas veran digar bir inkisaf, Azarbaycan Prezidentinin “2019-
2023-cl illor Uglin Azarbaycan Respublikasinda Ali Tohsil Sisteminin Beynalxalq
Rogabot Qabiliyystinin Artirilmasi” Dovlot Programi hagqinda 16 Noyabr 2018-ci il
tarixde imzaladig1 Formanin dorc olunmasidir.Programin asas moagsadi Azarbaycanda
yenilikci tadris va talim texnologiyalarindan istifads edarok gabaqcil elmi nailiyyatlorin
inkisafi, yeni noSil mitoxassislorinin yetisdirilmasi, beynolxalq ikili diplom
programlar1 ilo Azarbaycan ali tahsil sisteminin mazmunu va keyfiyyat gostaricilarinin
muasirlogdirilmasidir. Tohsil miassisalorinin inkisafina daStok veran beynalxalq

tacriibanin dyranilmasi Vo totbiqi asas prioritetlordan biridir
(https://president.az/articles/30751).

Son vaxtlardaki digar bir yeni inkisaf, Azarbaycan Respublikasinda elmi va elmi-
pedaqoji kadrlarin attestasiyasi isinin yaxsilasdirilmasina dair slavs todbirlor hagqinda
Prezidentin 10 dekabr 2018-ci il tarixli saroncamidir. Bu soroncam Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasina miiraciat edir elmi
doracalar vo elmi adlar, elmi foaliyyatin giymatlondirilmasi vo monitoringi sahasindo
idaroetma vo tonzimlomanin tokmillosdirilmosina ¢agirir. Saroncama elmi foaliyyot
hagqinda molumat bazasinin yaradilmast vo elmi molumatlarin ol¢atanligini tomin
etmok, hamginin analitik, statistik tohlillor vo hesabatlarin keyfiyyatini yuksaltmok
liclin vahid elektron informasiya sisteminin yaradilmasi ti¢iin tokliflor, homginin
tokliflorin hazirlanmasi daxildir. Ali Attestasiya Komissiyasinin tokmillosdirilmasi.
Programin birinci komponentinin hoyata kecirilmosino dair tolimatlar Bas nazir

torafindan 20 noyabr 2019-cu il tarixinda tosdiq edilmisdir
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(https://president.az/articles/31003?fbclid=IwAR1Enl1pzEsey YvVK-
nH50Q070zLZZIvorFbnHpWVVXLGBdjk01le-WEV1G4-Tc).

On son sanadlardan biri do 10 yanvar 2019-cu il tarixinds imzalanmig Azarbaycan
Respublikasinda innovativ inkisaf sahasinds koordinasiyanin tomin edilmasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncamuidir. BUtlin osas maraqli toroflor:
Prezident Administrasiyasi, Nazirlor Kabineti, AMEA va Universitetlor miintozom
hesabatlarin hazirlanmasi, innovasiya strategiyasinin hazirlanmasi, elmi todgigat
morkozlori vo laboratoriyalarmin (todqiqat infrastrukturu) reyestrinin qurulmasi da
daxil olmagla forgli koordinasiya todbirlorina ¢agirilir. Qeyd etmok vacibdir ki,
“Azorbaycan Respublikasmin Milli Iqtisadiyyat1 iigiin Strateji Yol Xoritosi” ndoki
(2016-c1 ilin dekabrinda baglamuis) todbirlordon birinds “inkisafin® tohsil-tadgiqgat-
innovasiya “soklindo tosviqi” nozordon kegirilir Bu, hazirda bir ¢ox Olkads totbiq

olunan Uglii Helix konsepsiyasidir ( https:/president.az/articles/31491).

Butln bu gobul olunan gorarlar bir basa olaraq universitet-Sonaye isbirliyino
istigamatlonmamoasinin asas sababi, universitetlorin bu munasibatlords sirf todgigat

apararaq ¢1x1s etmasi gostorilir.

3.1.2.Ali Tahsil Qurumlarinda Universitet-Sonaye isbirliyi istigamatindaki
faaliyyatlari va strateji planlasdirilma
Olkomizda Ali moktablor daha gox tohsil faaliyystine yonoldilir, eyni zamanda
Azorbaycanda elmi todgigatlar Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasinda (AMEA) ilk
novbads toskil edilmis, maliyyalosdirilmis vo hoyata kegirilmisdir. Tadgigatlar 135
muassisa torofindon aparilir, bunlardan 38-i ali moktoblor daxilindo 38 institut vo
todgigat vahidi, 88 todgigat institutu (AMEA-nin 30-u, digar daha ¢ox Tahsil Nazirliyi

va digar nazirliklarin nazdindadir), 3 tadgigat tikinti taskilat1 va 6 digor név qurumdur

(https://www.stat.gov.az/source/education/).

Son illor arzindo Azarbaycan ali moktoblari ali moktablords strategiya yaratmaq

uclin mixtalif Erasmus + vo TAIEX layihalorini hoyata kegirdi. Universitetlorin
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oksariyyati Avropa Birliyi torafindon dastoklonan bu layihalora colb edilmisdir
(https://science.gov.az).

Dovlat Universitetlori timsalinda aparilan sorgu osasinda 9sas moagsad onlarin
mioayyan bir dovr liglin strategiyalarinin mévecud olub olmamasini vo na daracads bu
strategiyalarda universitet-sonaye isbirliyino vo todqiqat,inkisaf vo innovasiyaya yer
verdiklorini aydinlagdirmaqdir.

Vacibdir ki, 12 Universitet strateji sanadlarinin universitet-sonaye isbirliyini ohato
etdiyini gérmek mimkindir. Tadqgigat prioritetlorini miayyanlasdirmok vo manbalari
bu prioritetlora yonaltmok institusional baximdan vacibdir. Bu, universitetlori misyyan
todqgigat sahalorinds vo ixtisaslarda rogaboto davamli va universitet-sonayeisbirliyinin
inkisafina gotirib ¢ixaracaqdir. Eyni zamanda, Ali Tahsil sisteminin golocok inkisafi
uctin yol xaritalorini miayyanlosdirmaya kdmok edir.

Rogabatli maliyyslosmo oldo etmok, ali moktablorin todgigat, inkisaf vo
innovasiya performansimmi  yaxsilasdirmaq {lglin  ¢ox  vacibdir. Rogabatli
maliyyalosmanin mivaffagiyystlo oldo edilmasi, totbigi vo idars olunmasi {igiin
todgigatgilarin miimkiin qrant ¢agirislari, qrant yazma vo miracist prosedurlar1 barado
yaxst molumatlandirilmasi lazimdir. Bu baximdan, universitetlor daxilinds alagali bir
vahid va ya sobonin mévcudlugunu aragdirmaq ti¢iin bir sorgu suali verilmisdir. 20 ali
moktobdon 17-nin todqgiqatgilarin miixtalif monbalordon grant almasina doastok veran
ofis va sobaloari var. Yuxarida geyd edildiyi kimi, tadgigat universiteti statusu tgiin asas

toloblordon  biri son 5 ildo 20 wugurlu qrant miiraciotidir (http://www.e-
ganun.az/framework/37540).

Ohamiyyatli olan diger magam bu strukturlarin todqigatgilara neco kOmok
etmosidir. 14 universitet grant miracistlorinin hazirlanmasina miivoffagiyyatlo komok
etdiyini bildirir, 11-i islayan layihalorin Gmumi layiha rahbarliyine, 9-u maliyys
imkanlarinin axtarilmasina vo movcud maliyys imkanlart barodo molumatliligin
artirllmasina vo molumatlarin yayilmasina komok edir, 8 universitet konsorsiumda vo
grant muigavilasi danisiglarina dastok verir.
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Son 5 ilds is¢ilorlo grant saylarinit miiqayise edorak, yalniz 7 nofor is¢isi olan Baki
Dovlat Universitetinds yerli vo beynalxalg maliyys monbalarindon 648 muxtslif grant
aldigm vo idaro etdiyini goro bilorik. Ikinci yerdo 56 grant alan, lakin grant dostoyi
strukturunda is¢isi olmayan Azorbaycan Aviasiya Akademiyasi durur. Azarbaycan
Dovlat Pedaqoji Universiteti grant dastayi strukturunda an ¢ox 8 is¢i sayina sahibdir,

lakin son 5 ilds heg bir grant almamisdir (bax Sakil 2).

3.1.3. Universitetlarla Sanaye isbirliyi yoniimiindo maliyyalosdirmanin Umumi
giymatlandirilmasi

Azarbaycan Respublikas1 Dovloat Statistika Komitasinin son 18 ildoki molumatlari
dovlat bidcasindon elma ayrilan maliyyanin faiz nisbatinin doyismodiyini gostorir.
Bununla birlikds, mitloqg baximdan todgigat vo inkisafa maliyyalosdirilmasinin
ohomiyyatli daracods artdigini qeyd edo bilorik. 2000-ci ildoAzorbaycan UDM-i 4.7
milyard AZN (5.2 milyard ABS dollar1) idive 2017-ci ilinsonuna 70 milyardmanata (41
milyard ABS dollar1) ¢atdi. (Azeorbaycan Respublikasi Moarkazi Banki, Statistik

Bulletenlor,  (https://www.char.az/page-40/statistical-bulletin). Bu middat orzinda

Azorbaycan UDM nominal dollar ifadesindo demok olarki, 8 dofo artmisdir. Bu
tendensiya dovlat biidcasindan elmo ayrilan ayirmalarda 0z oksini tapir vo bu muddot
arzinda mutlaqg nishatds toxminan 12 dofs artaraq 9,3 milyon manatdan 109,8 milyon
manata ylUksalmisdir. Bununla yanasi, digar gostaricilor forgli bir monzarani gostorir:
dovlat biidcasindan elmo ayrilan maliyys, UDM-in faiz nisboatinds pay1 0,2%-da durdu.
Dovlot budcasi xarclorinin payi, hotta 1,2%-don 0,6%-o godor yariya endirildi. Bu
tendensiyalar narahat olmaga sovq edir, ¢lnki universitet-sonaye isbirliyi tzra Ali
tadris markazlarinin maliyyasi ¢ox asagi Saviyyada galir va tadgigat va inkisaf sektoru
ilk névbada dovlatin arasdirma va inkisaf maliyyasine etibar edir. Bu sabobdon dovlstin

universitet-sanaye omoakdasligi maliyyslorinin artirilmasi nazards tutulmalidir.
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Cadval 3: Dovlat tarafindan universitetlards tadqiqatlarin maliyyslasdirilmasi

2000 | 2005 | 2010 | 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

dovlat biidcasindan elm
iiciin xarclar, milyon

manat 9.3 28.8 | 928 | 116.7 | 117.0 | 124.2 | 113.2 110.2 | 109.8
UDM -3 nisbatda 0.20 | 0.23 |0.22 |0.21 0.20 0.21 0.21 0.18 0.16
dovlat bidcasi xarclarina

faizlo 1.22 | 135 | 0.79 | 0.67 0.61 0.66 0.64 0.62 0.62

Manba:AzarbaycanRespublikasiDovlstStatistikakomitasi,
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en

on son Dinya Banki 2018 hesabati Azorbaycan ali moktablorindaki universitet-
sonaye omokdaslhigi foaliyyatlorino bir az aydinliq gotirdi. Bu hesabatin tapintilar
asagidaki kimi geyd edilo bilor: 2017-ci ilodok Azarbaycanda 51 ali moktab var idi va
bunlardan 31-1 Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin nozarati altinda foaliyyat
gostarir. 2016-c1 iladak ali tohsila Gmumi gabul nisbati yizds 27 idi, bu da oxsar Olkalar
baximindan nishaton daha asagidir. Vacib bir detal: 1990-c1 illarlo miigayisods 2016-
c1 ildo Azorbaycanda yiizdo 60 daha ¢ox doktor va 500 elmlar doktoru sahibi olmasina
baxmayarag, akademik keyfiyyatlorin bu godar artmasi tadgigat naticalarinds bir artim
yaratmadi. Bundan olave, Azorbaycan tadqiqatcilariin bir ¢ox elmi nasrlori geyd

olunmamig galir. (http://documents.worldbank.org/curated/en/222451557427795620/Azerbaijan-

The-Role-of-Higher-Education-in-Innovation).

Azorbaycanda universitetlorin sonaye ilo amokdashigmi todigagt vo inkisaf
aspektindon mévcud vaziyyatini bu cir xarakterizo etmok olar:

1.Strategiya, siyasotin hazirlanmasi vo todgigat foaliyystinin idaro edilmasi
AMEA-nin gucli  vo Tohsil Nazirliyinin  zoif rolunun oldugu Prezident
Administrasiyasinda yiksak doracads markazlogdirilmisdir.

2.Tadgigat vo Innovasiya foaliyystlori AMEA-da giicli sokildo comlonmisdir,
Universitetlor iso oksar universitetlorin demok olar ki, shomiyyatsiz Todgigat vo

Innovasiya foaliyyati ilo daha ¢ox tohsil missiyasina yonoldilmisdir.
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3. Arasdirma Vo inkisaf xarclorinin saviyyssi ¢cox asagidir vo 2018-ci ildo UDM-
in 0,2%-don azina ¢atdi. Bolgonin Gurcustan (0,30%), Belarus (0,61%) kimi postsovet
Olkalarindan geri qalir.

4.2000 - 2017-ci illor arasinda, Azorbaycan UDM-i nominal ifadods demok olar
ki, 8 dofo artmasina baxmayaraq, UDM-in faiz nishatindo RDI maliyyslosdirilmosi
UDM-in 0,2% -i saviyyasinda durgun oldu.

5. Al, Azarbaycan akademik miihitindo rogabotli tadqiqat qrantlar1 hesabia qrant
maliyyslosdirmasinin ~ osas  tominatgisidir.  Azorbaycan todgigat vo  tohsil
muassisalarinin miraciatlori Horizon 2020 tatbigetmolarinds yiizds 11 mivaffagiyyat

nisbatina ¢atd1 (https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/).

6. Todgigata ayrilan maliyyanin 52%-i osas (fundamental) tadgigatlara yonaldilir.
Elmin Inkisafi Fondu rogabotgi grant veran yegana milli qurumdur. Umumi tadgigat vo
innovasiya maliyyasinin ylizds besini ayirdi.

7.Bir cox qurum, universitetlordo Insan Resurslar1 Idaroetma Sisteminin
inkisafinda yeni texnika va xususiyyatlori totbiq etmadon Sovet ‘kadrlarini’ vo ya
ananavi IRM siyasatlorini tatbigedir.

8. Hor iki universitet grupu tgin (Tahsil Nazirliyi vo Tohsil Nazirliyinin nazarati
altinda) Tohsil Nazirliyi illik 500 saathq dors yukunu toklif edir. Ali tahsil
muoassisalorinda muhaziralor, seminarlar, laboratoriya darslori vo praktik dorslors
ayrilan vaxt illik tadris yukinin an azi 60%-i olmalidir. ©ksar universitetlords faktiki
todris yuki normadan artiqdir vo 550-600 saat arasinda doayisir. Bazi universitetlords
dars yiikii 650 saata ¢atir.

9. Akademik kadrlar1 miixtalif todgigat sahalorinds stimullagdirmaq ve innovasiya
faaliyyatlori aparmaq Ucln tosviq sistemloari Somorasizdir.

10. 16 universitetdo% 20 vo ya daha az daracs sahibi doktorluq dissertasiyasina
rohborlik eds bilor. 10 universitet tglin bu% 15-don azdir. Doktorluq dissertasiya
komissiyalariin tizvlori elmi konfranslar vo simpoziumlarda istirak edon taninmis

alimlor, elmi nasrlorin muallifloridir. Belalikls, “elmlor doktoru” doracasi vo on az1 5
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illik todgiqgat tocriibasi olan bir professor vo ya bas elmi is¢i elmi daracasine sahib
olmaq, hazirda doktorluq dissertasiya surasinin lizvlori tigiin sortdir. Bu o demokdir Ki,
elmi doroco sahiblorinin  oksoriyyati doktorluq dissertasiyalarina rohboarlik edo
bilmazlar.

11. Akademik yazi, texnologiya transferi vo a¢iq elm kimi kogiiriilo bilon
bacariglar, demok olar ki, bitiin universitetlor torafindon Doktorantura proqraminin
Mihim vo ya Cox Miuhim elementi kimi geyd olundu. Kegirilo bilon bacariglarin
vacibliyini dork etsoalor do, yazi, agiq elm vo texnologiya transferi moévzusu halo
universitetlor torafindon yaxsi ohato olunmur.

12. Hom akademik, ham ds inzibati isgilorin talim va ixtisas planlamasinda asagi

somoaralilik.

3.1.4.Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti,Baki Dovlat Universiteti vo Baki
Muhandislik Universitetinin timsalinda universitet-sanaye isbirliyinin mévcud
vaziyyati va problemlar
Son illar dovlat ali tohsil miassisalarinin strategiya va hadaflarinin oks olundugu
nasrlara nozor salarkan oksariyyatinin prioritetlorinin diinya saviyyali universitet
olmalar1, tadrisi innovativ Gsulla hayata kegirmalari, mazunlarinin comiyyatdas vacib rol
oynamalar1 oldugunu gérmok mumkiindir. Lakin, dévlat universitetlorinin oksariyyati
eyni zamanda galocok hadoflarinds universitet sonaye isbirliyino do yer verirlor.
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
Daha detall1 olaraq, Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin 2019-2030 Strateji
Planindan danismagq olar. ilk olaraq tegdimat hissasindi qeyd olunmusdur ki, Strateji
Plan Olkads tohsilin va igtisadiyyatin inkisaf strategiyalarmin toloblorine uygun olaraq,
100 yasin1 qeyd edacayi 2030-cu ilodok olan dovr Uzro “UNEC 100> Inkisaf
Strategiyasimi toqdim edir. Bu strategiya, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Conab Ilham Oliyev torafindon tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda Tahsilin

Inkisafi iizro DOvlot Strategiyas1” vo “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
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perspektivi Uzro Strateji Yol Xoritosi” vo UNEC-in hazirki vaziyyatinin elmi
osaslarlandirma ilo hortarofli tohlili asasinda tortib edilmisdir. Strateji Planin ikinci vo
uclncl hissasi asasan tadgigat va 2030-cu ilo gador ali tohsil miassisasinin sahibkar
universiteto cevrilmasini 0ziindo ehtiva edir. Daha doqiq asagidaki kimi qgeyd
olunmusdur:

Strateji hadaf 3.3. 2030-cu iladok UNEC va biznes diinyasinin birga reallasdirdigi
todqgigat va innovasiya layihalorinin sayini artirmagq. Strateji faaliyyatlor:

Biznes diinyast ila birga elmi tadgigatlarin hoyata kegirilmasi;

Biznes diinyast il birga tadqiqat markazlori vo labaratoriyalarin yaradilmasi;

Biznes diinyast ila birga kommersiya togkilatlarinin qurulmasi.

Lakin, Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin universitet-Sonaye isbirliyi
istigamotindo hazirda apardig: foaliyyatlora universitetin torkibinds foaliyyat géstoran
Karyera Markazi va innovativ Biznes Inkubator faaliyyat gostorir. Dlinya tocriibasindo
Karyera morkazlori adaton, universitet-sanaye isbirliyinin tozahiiriinii tapmasinda vacib
rol oyanyir. Karyera Moarkazi 26 noyabr 2008-ci ildo yaradilmisdir. Morkoz UNEC,
Azorbaycan Respublikasi Ganclor vo Idman Nazirliyi vo Diinya Bankinin birga layihosi
osasinda yaradilmisdir.

Iqtisad Universitetinin torkibinds foalliyyat gostoran Karyera Markazinin foaliyyat
istigamati Karyera Morkazinin rohbari Ramil Cabbarovun bildiriyi kimi asasan
konsalting, talim Kimi mioayyanlosdirilmisdir. Karyera Morkazi sonaye toskilatlari ilo
xtisusi ilo homin toskilatlarin Insan Resurslar1 iizro menecerlori ilo six alagodadirlor. O
zaman bels naticays galmok olar ki,bu markazin asas xususiyyati talobalor vo mozunlari
sonaye Uzvlori ilo “yollarin1 kosisdirmokdir”. Eyni zamanda Karyera Morkazi
sirkotlordon yoOnlondirilon namizadlorlo bagli geridoniislorin sldo olunub, onlarin
Uzoarinda islonilmasi, talimlarin hoyata kegirilmasini do tomin edir. Morkazin bu vaxda
gadar miayyan zaman kasiyinds davamli olaraq hoyata kecirdiyi an boyik layihalardon
biri Karyera Sargisidir. Homin Karyera Sorgisins yerli va xarici olmagla 200-don ¢ox

sirkot colb olunmusdur. Lakin, bu layiho moazun va talobalorin karyera hoyatinin
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inkigafinda gozlonilon naticoni vermadi. Belaliklo, morkaz yeni layiho olaraq sirkatlorlo
tolobalori individual olarag bir yers toplamagi 6ziinds ehtiva edir. Bu layiha izra on
ugurlu notico Kapital Bankla aldo olunmusdur. Belo ki, “Kapital Bank giinii’ndo
universitetlo Kapital Bank arasindaki omokdasliq asasinda 170 talobo rosmi olaraq iso
obul olunmusdur vo Igtisad Universitetinin toloblorinden ibarat 300 noforlik rezerv
baza yaradilmisdir.

Universitetlorin  universitet-sonaye isbirliyi istigamatindo  maliyyslogmo
monbalarina nazar saldigda asas monba olaraq 6z maliyys resurslari vo sirkatlordan calb
olunan maliyyo vosaitlori ¢ixis edir. 2018-ci ildo Azorbaycan Doévlot Iqtisad
Universiteti sonaye ilo isbirliyi istiqgamotindo arasdirma vo inkisaf foaliyyati Ucln
sonaye toskilatlarindan 50 000 AZN vasait calb etmis vo bir sira ugurlu layihaloro imza
atmigdir.Bu layihalor gargivasinds universitet-sonaye isbirliyino 51 todqiqatci (oksaron
doktorantura pillasinda tohsil alanlar) colb olunmusdur. ©mokdasliq ali todris
muoassisasinin  torkibindo foaliyyat gostoron (¢ laboratoriya vasitosi ilo hoyata
kecirilmisdir,lakin,bu roqim digar universitetlorlo miigayisads asagi1 hesab olunur. Buna
osas sobab olarag, Azorbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin humanitar istiqamotdo
foaliyyat gOstarmasi gostarilir. Bu ali tohsil markazi Uglin universitet-sonaye isbirliyini
asason xarici tadgigat moarkazlori vasitasi ilo aparmasi xarakterikdir. (mas. AMEA-nin
todqiqgat institutlar1 vasitasi ilo).

Universitet-sonaye isbirliyi ¢orgivesinde Iqtisad Universitetinin {izlosdiyi
problemlori aydinlasdirarkon Karyera Markazinin rahbari Ramil Cabbarov bildirirki,
muxtolif istigamotli problemlor vardir vo universitet qaynaqli problemlorin holli
yolunda bir sira addimlar atilir. Homin problemlordon an baslicasi universiteti-Sonaye
isbirliyi iizro universitetdo kadr c¢atismazhigidir. Baxmayaraq ki, todgigat 0zra
omokdasliq etmok Ucln Kifayat godor todqiqat¢1 var lakin,sonaye togkilatlari ilo
alagoalarin qurulmasi tizra, va tagkilatlarla miinasibatlorin idarsedilmasi tizra ciddi kadr
catismazlig1 problemi var. Digor universitetlordo oldugu kimi, Iqtisad Universiteti do

miayyan manads sanaye ilo amokdasliq {igiin toskilatlar tarafindon lageyd miinasibatlo
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qarsilagir. Yoni,gox vaxt universitet omokdasliq tigiin belo meraciot edorkon, sirkotlor
torafindon maraq gostorilmir. Bu problemin halli yolunda isa dévlst torafindan
togvigedici tadbirlain gorulmasi, universitetlo omoakdashigin naticalari istehsala tatbiq
olundugu halda vergi giizostlorinin vo subsidiyalarin togdimati problemin aradan
qaldirilmasinda osas vasito olacaqdir. Diinya tocribasinds xususilo Almaniya bu clr
guzostlorlo  bilik igtisaddiyatinin  formalasdirilmasinda va  universitet-sonaye
igbirliyinin inkisafinda miihiim naticalor aldo etmisdir.

Digor problems iso universitetin daxili biirokratiyasi ilo bagli problemlori aid
etmak olar. Umimumiyyatlo miasir dovrimiizds biirokratiyanin qarsisinin alinmamasi
nainki universitet-sanaye isbirliyinds, eloco do digor sahalordo problemlor yaradir.
Lakin, bu problemin halli mioyyan monada fundamental xarakter dasiyir vo aradan
qaldirilmasi tiglin universitet 6z foaliyyatini yenidon nozardon kegirmolidir.

Baki Dovlat Universiteti

Olkamizin on qodim universiteti vo on boyilk biidcoya malik ali todris
muoassisasidir. Qeyd olunur ki, bidcasinin asas hissasini mahz 6donilon tohsil haqqlart
toskil edir. 2017-ci ilda Igtisad Universiteti ilo yanas1 Baki Dévlet Universitetinada
“Publik Hiiquqi Soxs” statusu verilmisdir. Lakin, istor Iqtisad Universiteti istorsa da
Baki Dovlat Universiteti bu barads tam foaaliyyats baslamamuslar. Ciinki, publik hiiquqi
soxs statusu onlara investor-girisimci olaraq ¢ixis etmoys imkan verir. Buna
baxmayaraq, Baki DOvlot Universiteti 2018-ci ildo 6zinin gobul etdiyi “6 illik
Strategiya” adli sanodds bu barado vo universitet-sonaye isbirliyinin inkisafi barado
bozi midoallara yer vermisdir. Movcud vaziyystine baxdigda iso Baki Dovlet
Universiteti sonaye toskilatlar1 ilo asasan todgigat morkazi olarag smokdasliq edir vo
dovlstdon grant alan asas iki dovlat universitetlorindan biridir.(digari-Milli Aviasiya
Akademiyasi). 2018-ci ilda isa 0zal sektordan universitet-sanaye isbirliyi ¢argivasinda
alds olunan maliyys resurslar1 iso 1512.9(min AZN) toskil etmisdir. 2014-2018-ci
illordo Azorbaycanda comi dord ali tohsil mioassisasi sonaye ilo tadgigat yonuml

omoakasliq etmis, bunu davamli hoyata kecirmok moqsadi ilo migavilo baglamisdir.
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Baki Dovlat Universiteti istar calb olunan maliyys resurslart baximindan, istarss do
prosess colb etdiyi is¢i sayr (xlisusilo todgigatgilar) baximindan siyahinin basinda
golmisdir. Homin amokdasliglarda 1209 nofor todqiqatgi faaliyyst gostormisdir. Baki
Dovlat Universiteti 28 laboratoriya vasitasi ilo BP,Holcim,Azercell kimi boyuk
sirkatlorlo omoakdasliq edir.Homin laboratoriyalardan 5-i 2018ci ildo 100000 AZN-dan
coX Vosait ayrilmaqla, modern avadanliglarla tochiz olunmusdur. Lakin, universitet-
Sonaye isbirliyi ¢orgivasindo hoyata kecirdiyi layihalorin osas hissasi “Suyun
muhafizasi vo somoarali istifadasi” ilo baghdir. Belo ki, bu basliq altinda Azarbaycanda
foaliyyat gOstoron xarici sirkotlorlo yanasi, dovlet strukturlari ilodo genis omokdasliq
edir.

Baki Dovloat Universiteti universitet-sonaye isbirliyindo Uzlosdiyi problemlora
goldikdsa iso, onun sonaye toskilatlart ilo yalmiz bir istigamotdo, yalniz todgigat
aparmagla amokdaslhq edir. Dogrudur, nazariyys do tosdiq edir ki, diinyada hazirda
universitetlorlo sonaye arasinda omokdasgliq osasen todgigata osaslanir, lakin,
qloballasmanin vo artan innovasiyalar gostorir ki, universitetlor vo sonaye interaktiv
sokilda foaliyyat gostarmalidir.

Arasdirmadan alian natico digar problem olarag bunu gostarir ki, universitetin
todgiqatgilarinin apardigi todqiqatlarin ¢ox az hissasi universitet-sanaye isbirliyino
yararli olur. Yoni, universitet-sonaye isbirliyi adi altinda aparilan har bir todgigat
sonayeys yararli olmali, onun iiglin miiayyan bir fayda yaratmalidir. Mahz universitet-

sonaye isbirliyinin sonaye hissasinin alds etdiyi tsttinliiklordan biri do budur.

Baki Miihandislik Universiteti
Baki Miihandislik Universiteti asason soanaye ilo bir basa torkibinds foaliyyat
gOstoron Texnopark vasitosi ilo omokdasliq edir.Texnoparkin faaliyystini belo
xarakteriza etmak mimkindur:
Hazirda mdvcud sahibkarliq subyektlori ilo (rezidentlorlo) birlikdo is aparilir.

Sahibkarligda innovasiya faaliyyatinin mihim hissasini BMU Texnoparkinda ofis
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acmus sirkotlorin hayata kecirdiyi layihalor toskil etss do, digar sirkatlorlo do mixtalif
layiho vo ya proqramlarda miistorok foaliyyatlor togkil olunaraq ekosistemin imkanlari
guclondirilir,

Indiyo kimi Texnoparkda 20 miixtalif sirkot ofis vo ya todgigat markozi acib. Bu
sirkatlor Texnoparkda birgs vo ya mustogil olarag 40-dan ¢ox layiha hoyata kegiriblor.
Sirkatlorin bu cir faaliyyatlori hazirda da davam edir.

Innovasiya sahibkarlign istigamotindo foaliyyat innovasiyalarin inkisafina
asaslanan, yeni biznes ideyalarinin inkisafin1 ohato edir. Bu istigamatin daha faydali
olaraq toskil edilmasi tgtin Texnopark Yeni Fikir Misabigosini hoyata kegirir. "Yeni
Fikir VI" startap misabigesi BMU-nun taskilat¢iligi vo BP-nin maliyys dastayi ilo
kecirilir.Bela ki, bu musabiqga ils calb olunan start-uplardan 100-don ¢oxunun inkisafina
bilavasito dostok verilib. 35 layiho iso sponsor vo partnyorlarin dostayi ilo toxum
investisiya va inkubasiya xidmatlari ilo dostoklonib. (Sakil 4)

Texnopark salahiyyatlisi hazirda 10 start-up layihasinin maliyyslogdirilmasi G¢tin
tamamlayici todqiqat islorinin aparildigini bildirir. Foaliyyatino nozor saldigdan sonra
BMU Texnoparinin missiyasini bela xarakterizo etmok olar:

1. ©lavo doyaro malik, texnoloji shomiyyatli xidmot vo ya mohsullarin
istehsalinin daha samorali hall yollarinin arasdirilmasini inkisaf etdirmok;

2. Azorbaycanda iqtisadiyyatin, o ciimladon qeyri-neft sektorunun osashi
inkisafina dostok olmag;

3. Biznes ila universitetin professor-muallim heyati va talobalor arasinda slagalori
inkisaf etdirmok;

4. Dlnyada siratlo inkisaf edon ylksok texnoloji innovasiyalarinéyranilmasi vo
istehsalinda istirak etmok.

Beloliklo hamg¢inin texnoparkin 2018-ci ilds tesdiglodiyi 10 illik strategiyani belo

ifada etmak olar:
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1. Universitetin todris vo arasdirma faaliyyatlorini doayarlondirarak, biznes
diinyasinin pesokarlar1 ilo birlikdo, somarali naticalor oldo edilmasi Ugln olverisli
muhityaratmag;

2. Universitetin elmi-tochizat imkanlarinin faydali i omsalini artirmaq, eloco do
professor-miollim heyatini vo taloba-magistrlar1 real vo kommersiya foaliyyati kimi
doayarlondirils bilon arasdirma islarina calb etmok va dastoklomok;

3. Professor-misllim va tolobo heyatini sahibkarliq faaliyyating tosviq etmok vo
bu istigamatdo onlar1 istigamatlondirmak, eloco do bu moqgsadlo tosobbiiskarliq
madaniyyatinin inkisafi tigiin foaliyyat gostormoak.

Baki1 Muhandislik Universiteti Sonaye ilo asasen Informasiya va Kommunikasiya
Texnologiyalar1 sahasindo omokdasliq edir.Texnoparkin biitiin strateji  hadoflori,
Innovasiya Markazinin tarkibindo foaliyyst gdstoron Startegiya Inkisaf Departamenti
torofindon davamli olaraq idaro olunur vo struktur bolmoanin osas foaliyyat
istigamatlarina rezident sirkatlora miivafig dastoyin gostarilmasini adi etmak olar. Bu
digor universitetlordon forgli magamdir. Lakin, Baki Miihandislik Universitetinindo
bldcasi asason universitetin 6z vasaitlori hesabina formalasmisdir. Hal hazirda Baki
Mihandislik Universiteti texnoparkinin 300 nafor omokdasi var vo onlarin aksariyyatini
todqgiqateilar tagkil edir. Markazin tarkibinds 16 laboratoriya faaliyyat gostarir ki, mahz
onlar vasitasi ilo markazda sanaye ilo amokdasliq layihalori hayata kegirilir.

2011-ci ildo “BP” Baki Miihandislik Universitetinds Kimya vo Masingayirma
sObalari ticin 11 laboratoriya formalasdirdi. Dlinya saviyysli laboratoriyalar asagidaki
saholor izro ixtisaslagsmisdir:

1. Aerodinamik vo maye mexanikast;

. Termal elmlar va istilik 6ttirms;

. Daxili yanma muharriklori vo avtomobil;

2

3

4. Materiallar-metallografik;

5. Materiallarin tokmillasdirilmasi;
6

. Mexaniki vibrasiya va sas-klya nazarat;
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7. Mexanizmlar vo masin dinamikast;
8. Avtomatik idaroetmo;

9. Dizayn va suratli prototiplosdirmo; dozgahlar

(https://www.bp.com/en az/caspian/press/pressreleases/BP-presents-eleven-laboratories.html).

3.2. Azarbaycanda dévlat universitetlorinin Universitet-Sanaye Isbirliyinda
movcud vaziyyatinin SWOT analizi

SWOT tahlili, malumatlarin yetorli olmasi vo amakdasligin tadqiq edilmasi Gg¢lin
molumatlarin olmasi sorti ilo istifado edilo bilor.Bundan sonra omokdasligin daxili
sartlarini, gicli va zaif toraflarini giymatlondirmoak va xarici muhitdan golon fiirsat vo
tohdidlorlo miqgayise etmok mumkindir. Analizin shomiyyati asagidaki faktlarda
movcuddur:

» Daxili mihitdoki hor hansi1 bir doyisiklik isbirliyinin keyfiyyatina va
Saviyyasina tasir gostara bilar. Prognoz vaziyyati va dayisiklilora ¢evik verilon reaksiya
hor iki tarafdasin xeyrina istifads edils bilar.

» Universitetlor vo mioassisalor geyri-stabil mihitdo yerlosir. Tohlil onlara
istigamat vermaya va giymotlondirma noqteyi-nazorindon Gstiin shamiyyato malik
cohotlori tapmaga komok edir.

Baxmayaraq ki, Azarbaycanda universitet-sanaye isbirliyinin mévcud vaziyyatinoe
baxdiqda, hazirda bu isbirliyinin, universitetlorin bir biznes toskilati olaraq
foaliyyatlorinin inkisaf etmadiyini gérmok mumkindur. Lakin, bizim todgigatimiz bu
isbirliyinde moahz dovlat universitetlori aspektindon oldugu tigiin SWOT analiz vasitasi
ilo hamin ali tadris misassisalorinin bu moévzuda gicli-zsif toraflori, imkanlar vo
tohlukalari gors bilorik (bax Cadval 4).

Gucla taraflor:

Dovlat Universitetlarinin miayyan dovrliik strategiyasina universitet-sanaye

isbirliyino aid muddoaalarin slave olunmus olmasi;
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Hazirda,dovlot universitetlorinin - mixtolif mogamlarda qarsilarina miiayyan
hadoflor qoymasi va bu hadoflora gatmaqg maqgsadi ilo strategiyalar mioyyonlosdirmasi
togdirs layiq haldir. Lakin, hamin hadaflarin gliniimiizds diinyada bas veran yeniliklora
adekvat olmas1 vacib sortdir. Clnki, mloayyan dovr Ucin hodoflonmis mogsadlor
gunumuz Gcin aktual olmazsa, istor galirlilik, istorso do inkisaf vo qloballagsma
aspektindon 6ziinii dogrultmaya bilar. Universitet-sonaye isbirliyinin inkisafida hazirda
dnllyada kifayat godor aktual mdévzudur. Mohz, Azorbaycanin bir sira dovlet
universitetlorinin - mioyyan dovrlik strategiya sonadlorinds universitet-sonaye
amokdasligina xiisusi bagligin ayrilmasi hamin universitetlorin bu moévzuda gticlt toraofi
hesab oluna bilar.

Bazi universitetlords  faaliyyatlori universitet-sanaye  isbirliyino
istigamatlonmis struktur bélmalarinin olmasi;

Bu barado hadoflorin qoyulmasi ilo yanasi, bu istiqgamatdo artiq bir sira
universitetlorin torkibinds sirf universitet-Sonaye isbirliyino yonalmis struktur bélmalor
V9 is¢i qruplarmin yaradilmasi, hamin universitetlorin bu movzuya no doracads ciddi
yanasmasinin tozahurudur. Cunki, universitet-sanaye isbirliyi 6zii bir nega marhaladan
ibarat prosesdir va bu prosesin faydali olmasi ii¢iin miitlaq glcli nazarst va pesokarliq
tolob olunur.

Dovlatin  universitet-sanaye isbirliyinddo maraqh olmas1 va dovlatin
universitet-sanaye isbirliyi iizra sonaye taskilatlarimin bu isbirliyino tosviq etmok
maqsadila bir sira layihalar Gzarinda islomasi;

Diinya Olkalorinin artiq uzun miidatdir universitet-sonaye isbirliyinin vacibliyinin
forgindo olmasina baxmayaraq, artiq Azorbaycandada doviot bu omokdasligin
inkisafinda maraqlidir. Ciinki, diinya tacriibasine nazor saldigda bu amokdashigin
inkisaf etdiyi 6lkalorde bu mévzunun vacibliyi UDM-da 6z oksini tapmusdir. Belaliklo,
bu istigamotda dovlatin diggoatini haloki gobul etdiyi bir sira ganun aktlarinda vo
tonzimlomo todbirlorinds gordlir. Belo ki, ddvlstin rolu bu isbirliyindo danilmazidr.

Cunki, universitet-sanaye isbirliyinin 6lkalor Uizrs tarixi inkisafina nazor salsaq, Lakin,
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nozars alsaq ki, bu igbirliyi bizim igtisadiyyatimiz igiin yenidir, bu moqami giiclii torof
olaraq nazars ala bilarik.

Zoif taraflar:

Dovlat Universitetlorin sanaye il isbirliyi iiciin soanayenin ehtiyaclarindan
xabarsiz olmas1 va dovlat universitetlorinin faaliyyatlarinin sanayenin maraq
dairasinds olmamasi;

oslinds, xususilo daxili faktorlardan formalasan zoif toroflorin soboblori
fundamental sabablordir. Bels ki, 6lkamizds bu isbirliyina universitetlar torofidon dar
garcivodon yanasilmasi vo onlarin sonaye ilo amokdasligda tosobbiiskar olmamasi,
sonayenin bu barads maraqgli olmamasi, mahz bu isbirliyinin garsisinda duran prioritet
problemin-maliyys catsmazligina sobab olur. Dovlstin bu omokdasligda maraql
olmasina baxmayaraq, bu istigamotdo hoyata kecirdiyi tonzimlomo vo tosvigedici
todbirlorin tam sistemlosdirilmomis va Kifayatsiz olmasi, taraflorin bu amadasliq barads
maariflondirilmomasi zancirvari olaraq digar problemlorin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Sonaye taskilatlan ilo hayata kecirilon layihalardan haloki muvafiq galirin
alds olunmamasi;

Azarbaycan dovlot universitetlorinin bu istigamatds faaliyyatlarine nazar salsagq,
bir cox universitetlarin sanaye ilo amoakdasliq etdiyini gora bilorik. Lakin, bu layihalor
demak olar ki, daimi xarakter dagimir. Bunun asas Sobabi, bu layihalorin gozlanilon
golirin vo digor Ustinliklorin oldo olunmamasidir. Belsliklo, bu hal omokdasligda
toroflorin maraqli olmamasina gatirib ¢ixarir ki, universitet-Sonaye isbirliyinin
6lkomizdaki inkisafina da bu magam manfi tasir gostorir. Natico etibart ilo, geyd olunan
mogamlar Azorbaycan universitet-sonaye isbirliyinin movecud vaziyyatinds zoif torof
kimi giymatlandirilir.

Dovlat universitetlarinin girisimci universitet olaraq faaliyyatini yalmz tahsil
haqqlarinin calb olunmasinda gormasi;

Umumiyyatlo 6lkomizds d6vlot universitetlorinin girisimcilik, investor olaraq

¢ixis etmasi tamamilo yad bir haldir. Ciinki, ta qadimdon bori bu hal Azarbaycan
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universitetlorinin foaliyystindo yer almamisdir. Lakin, son illor bazi universitetlora
publik hiiquqi soxs statusunun toqdim olunmasi va uzun illordir ki, dovlot
universitetlorino 6donisli osaslarla tohsil vermok huququnun verilmasi mioayyan
monada onlara 0z maliyys bazalarmi yaratmaga imkan yaratmisdir. Amma dovlet
universitetlarinin bu monada dar ¢orgivadan yanasmasi va bu istigamotdo foaliyyatlorini
saxolondirmomasi zaif torofdir.

Imkanlar:

Texnologiyanin inkisafi vo iqtisadiyyata bilik transferi lzra dinyada
tendensiyasinin artmasi va iqtisadiyyatin qloballasmasi;

Dinyada hazirda bas veran texnoloji doyisikliklor hom iqtisadi inkisafa hom do
istehsalin somorali hal almasina gotirib ¢ixarir. Diinya tocribasinds bu barads
universitet-sanaye isbirliyinin rolu danilmazdir. Ciinki, xarici 6lkalorda xususils inkisaf
etmis, iqtisadiyyati1 giiclii olan 6lkalords, igtisadiyyata va istehsala yenilik gotirmok
asason universitetlorin isidir vo boylk transmilli korporasiyalar mohz universitetlo
amokdasliq edoarak 6zlorino texnoloji yeniliklor vo iqgtisadi fayda qazandirirlar. Eyni
zamanda iqtisadiyyatin globallagmasi, iri sonaye toskilatlarin faaliyyatlorinin artiq
Olka sarhadlorini agmasi, universitet sonaye isbirliyinin 6lkomizdod inkisafina imkan
yaratmis olur.

Bir ¢ox qlobal sirkatlarin 6lkamizda faaliyyat gostarmasi;

Universitet sonaye isbirliyinin 6lkamizds hazirki flirsatlorindan biri bir ¢ox xarici
sirkatlorin filial vo nimayandaliklorinin 6lkomizds faaliyyat gostarmasidir. Homin
sirkatlorin oksariyyati xairici neft sirkotloridir. Onlarin 6lkamizds foaliyyatinin asas
sobabi isa 20-Ci asrin sonunda baglanmis “Osrin miiqavilasi” gostarilo bilor. Nozars
alsaq ki, hazirda 6lkamizds universitet-sanaye isbirliyi layihalorinin boyuk hissasi neft
Sonayesinin payma disiir, belo naticaya golo bilorik Ki, universitet-sonaye isbirliyi
tocribasinin asas1 6lkamizdoa hamin sirkatlorin yerli universitetlorlo amokdasligi

naticasinds qoyulmusdur.
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Universitet-sonaye isbirliyinin 6lkomizds asas tazahiir formasi olan
tadqiqatin inkisafi iizra doviatin tanzimlama tadbirlarinin gérulmasi;

Mohz Azorbaycandada ali tohsil miassisalorinin asas rollarindan biri todgigat
aparmaqdir. Lakin, universitetlorSon on ildo aragdirma vo inkisaf, ali tohsilin inkisafi
ilo alagali 200-don ¢ox forman va soroncam Prezident torofindon imzalanmuisdir.
Bundan slave, ‘Arasdirma Universitetlori’ yaradilmasini nazardo tutur.

Nazirlor Kabineti 29 dekabr 2017-ci il tarixli 610 sayli Qorarinda “Arasdirma
Universiteti” adina layiq goriilmasi ¢un universitetlor torofindon garsilanmali olan
talablari goabul etmisdir:

1. Miivafiq infrastrukturun mévcudlugu (avadanliq, verilonlor bazasi va S.);

2. Verilonlor bazalarinda indekslosdirilmis jurnallarda (Web of Science, Scopus)

nasr olunan son tagvim ilinda Gmummilli nasr naticalorinda an az% 10 pay;

3. Doktorlug daracasinin har bir ixtisas saviyyasinds doktorluq dissertasiyalarina

rohbarlik etmok ti¢iin bes vo ya daha ¢ox professor va ya dos.;

4. On az1 faaliyyat gostoron bir dissertasiya surasi;

5. Magistr saviyyasinda ixtisaslarin beynoalxalq akkreditasiyasi;

6. Anti-plagiat sistemindon istifado;

7. Son bes ilda yerli / beynolxalq donorlarin elmi layihalari tiglin an az1 20 grant.

Lakin todgigat universitetlori Gglin secim prosesi hals iso salinmayib vo hoyata
kecirilmayib.

Tahlukalar:

Azarbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyalasmasinin halo tam basa
catmamasi;

Tahllkalorinds formalagmasinin asasa Sabobi, mohz hazirda 6lkemizin igtisadi-
sosial voziyyatindoki geyri-stabilliklordir. Xarici faktorlardan formalagsan mogamlarda
iIso gorundiyd kimi, bu amokdashigin 6lkemizdoki inkisafinda iqtisadiyyatimizin
qloballagmasi vo texnologiyada bag veran yeniliklor boyiik rol oynayir. Lakin, hazirda

Azorbaycanda bas tutan iqtisadi islahatlar, universitetlora comiyyatds yalniz tahsil
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ocagi vo todgigat morkozi kimi yanasilmasi halo yeni olaraq inkisaf etmoyo baslayan
bu isbirliyi ti¢lin tohliika kimi ¢ix1s edir.

Intellektual miilkiyyatciliyin qorunmasi iizra bir sira catismazhgqlar;

Intellektual miilkiyyatcilik mosalalorindoki catismazliglar ise, nainki 6lkemizdo
eloca do diinyada bu isbirliyinin miivcud voziyyatinds Kifayst godor aktualdir. Ciinki,
universitet-sonaye omokdasliginin asas moaqgsadlorindon biri yeni ixtaralar1 6ziindo
ehtiva edir. Lakin, bu mdvzunun universitet-sonaye isbirliyi ¢orgivasindos
ganunvericilikdo 0z oksini tapmamasi, va tonzimlonmoa prosedurunun olmamasi
movcud vaziyyatdos tohliika olaraq giymatlondirila bilinar.

BoyUk sanaye taskilatlarimin universitetlorls isbirliyi ii¢ciin miiayyan fondun
yaradilmamasi;

Boylk sonaye toskilatlarinin universitetlorlo isbirliyi ¢lin miayyan fond
yaratmamasi onlarin 6z faaliyyatlorinds universitetlo omokdasligi nazaro almamalari
demakdir. Bu da 6z ndévbasinds hals 6lkamizds yeni yaranan bu mévzunun inkisafinda
monfi rol oyadigi iiglin tohliika hesab oluna bilar.

Dovlat universitetlarinin biznes  faaliyyatinin ganunvericilikda
tanzimloanmamasi;

Diinya tacriibasina nazor saldigda artiq bir ¢ox bdyiik universitetlorin tahsil va
todgiqatla yanasi biznes faaliyyati ilo do masgul oldugunu gérmoak mimkunddr. Diger
dovlatlor universitetlorin  bu istigamotdo  foaliyyatinin  osashi  togkilindo vo
tonzimlonmasinds maraqlidirlar. Buna sobob universitetlarin biznes foaliyyatinin
igtisadiyyata olan tohfasi va 0zlorinin maliyys monbalorinin formalagdirmasina gatirib
cixarmasidir. Lakin, Azarbaycanda dovlat universitetlorinin foaliyyati yalniz tahsil va
todgigatla corcivelonir. Umumiyyetlo dpvlet universitetlori 6zlori belo  homin
carcivoadoan konara ¢ixmaqda maraqli deyillor. Buna asas sabob isa bu barads 6lkamizds
asasli tadbirlarin gorilmomasidir. Bitiin bu geyd olunan magamlarin hazirda diinyada
bu barads bas veran tendensiyalar ilo uygunsuzluq toskil etmasi albattoki universitet-

Sanaye isbirliyinin 6lkamizda movcud vaziyyati Ugln tohliiks olaraq ¢ixis edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycandaki son iqtisadi doyisikliklor universitetlorin sonaye ilo isbirliyi
istigamotindoki foaliyyatina dovlat dastoyini stimullagdirdi. Umumiyyatlo malumdur
ki:

1. Biznes, universitetlor vo hokumot strukturlari arasinda bir sobokonin
yaranmasina komok edon bir dovlat, yeni biliklorin stratli 6ttrilmasi sayssinds rogabot
ustiinliiyli qazanir;

2. sirkatlor vo todgigat togkilatlar1 bu yeni imkanlardan samoarali istifado etmoklo
daha suratli inkisaf sanslarini artirirlar.

Ali tohsil miassisalarinin vacib funksiyalarindan biri omak bazari ilo ortaglhigin
qurulmasi vo biznes sonayesi toskilatlar1 ilo bir gobokonin yaradilmasi vo
genislondirilmosidir. Bu, miassisalorin yiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasindan vo
universitetlorin tohsil prosesi ti¢tin maddi va texniki dastok almaqgdan faydalana bilacayi
qarsiligl faydali bir omakdasliq olmalidir. Tadgigat sahasinds amokdasliq qurmag tigiin
har iki torafin xiisusi istiraki lazimdir. Bir universitetin va bir miassisanin salahiyyat
sahalari kasigsdikda, amakdasliq sinagdan kecirilmali va pesokar sokilds idars olunmali
vo davamli tadgigat amokdasligina sobab olmalidir. Universitetlor vo biznes/ sonaye
toskilatlar1 arasindaki amokdasliq universitetlorin foaliyyatini giymatlondirmoak tgiin
digorlori arasinda bir gostoricidir. Digar gostaricilor, masalon, beynoalxalq todgigat
sobokasi, doktorlug doaracasi alan isci heyati, muallim / toloba nisbati, beynalxalq
fakllto nisboti vo xarici taloba nisbati, tolobalorin mosgulluq perspektivlaridir,
Universitetlor Ggun xususilo vacib olan uzunmiddatli vo sabit amokdashigin inkisaf
etdiyi saho Azorbaycan sonayesinin osas seqmentlori olan neft-kimya vo neft
sonayesidir. Universitetlorlo amokdasliq edan an ¢ox sirkat neft vo gqaz senayesindadir.
Neft istehsali sahasindos ixtisaslagsmis iri beynolxalq va yerli sirkotlor (SOCAR, BP,
Schlumberger va s.) Prioritet olan neft-kimya, neft vo qaz emali, masingayirma
sahaloring Ustunluk veran universitetlordon yeni ixtisash kadrlarin colb edilmasinds

maraqlidirlar. Beloliklo, bu sirkatlor bu saholords c¢alisan universitetlorlo daim
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omokdasliq edacoklor. Masalon, petrokimya sahoasinds daha ixtisaslagmis Baki Ali Neft
Moktobi SOCAR-dan birbasa dostok alir. Azorbaycan Pedaqoji Dovlot Universiteti
kimi daha az ixtisaslasmis universitetlor Gglin tohsil sahasi Uclin kadr hazirlamaq va
yetisdirmoya yOnalmis todgiqgat vo tohsil torofdasi kimi ¢ixis etmok miossisalor tgiin
daha az calbedicidir.

Bundan olava, ¢oxsahali universitetlor (Baki Dovlst Universiteti, Azarbaycan
Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti, Milli Aviasiya
Akademiyasi, Azarbaycan Texnoloji Universiteti, Baki Miihondislik Universiteti va
ADA Universiteti) coxsayli sonaye sahalori ¢lin tadqiqat imkanlari vo miitoxassis
hazirlig1 tomin edir. Mixtalif sektorlardan dovlat va biznes dastayini calb etmok Gglin
daha ¢ox imkanlar1 vardir.

Biznes sonayelorinin universitetlorlo isbirliyi ortagliginin reallagdirilmasi on
yuksok idaraetma saviyyasindos bas verir. Todgigat layihalorinin icrasi zamani rektorlar
va prorektorlar dovlot, biznes vo universitetlor arasinda amokdasligi asanlasdirmagqla
asas rollar1 yerino yetirirlor. Universitet mozunlar1 vo miraciot edon akademik heyat vo
todqigatcilar bir cox biznes / sonaye toskilatini calb etmokdas asas rol oynayirlar.

Sorguda istirak edon universitetlorin oksoriyyati (%70-75) is vo hokumat
strukturlart ilo is birliyi qurur, mosalon BP, SOCAR, Sumgait Texnoloji Parki,
Schlumberger, Kapital Bank ila. Universitetlar va biznes/sanaye toskilatlar omokdasliq
Uclin rosmi osas olarag memorandumlar vo torofdasliq mugavilolori baglayirlar.
Ticaratlo olagoali komitalords va ya is birliyinds istirak etmayan universitetlorin nisbati
toxminon 25-30%-o c¢atir. Bu, Baki Slavyan Universiteti, Mingagevir  Dovlot
Universiteti, Nax¢ivan Dévlot Universiteti vo Dovlot Idaragilik Akademiyasina aiddir.

Bundan slava, biznes qurumlart vo xlsusi akademik heyatls isloyan universitet
mozunlar1 da universitet-is ortaghgmin baslanmasinda osas rol oynayirlar. Bu,
mozunlarin universitetlorine sadagoti vo tadqgiqatgilarin  elmi  arasdirmalarini

doastoklomoak (igiin binez / sanaye taskilatlarini calb etmasi ila alagali ola bilar.
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Universitet-sonaye manasibatlori texnologiyanin  otiiriilmosinds  vo  bilik
mubadilosindo getdikco daha vacib rol oynayir. Todqiqatlar gostorir ki, bir ¢ox
universitetdo mixtalif omokdasliq formalar1 vacib vo ¢ox vacib bir saviyyadadir.
Noatico, universitetlorin muxtalif secimlords (masslon, tadris programinin birgs dizayni,
ikili tohsil proqramlari, birgo universitet-sonaye isbirliyi proqramlari, akademik
tosabbiiskarliq vo s.) ©mokdasliq etmok istoyi sayassinds lrokagandir.

Beloliklo Azarbaycanin Dovlat Universitetlorinin universitet-sonaye isbirliyi tizro
Uzloasdiyi problemloari va baryerlari belo xarakterizo eds bilarik:

Natica 1. Ticarat torofdaslari ilo omoakdasliq ti¢iin mohdud vo ya movcud olmayan
dovlat maliyys doastoyi ham Tohsil Nazirliyinda, ham do Tohsil Nazirliyindo olmayan
digar universitetlordo vacib bir masalo kimi mioyyan edilmisdir. Bu problem
baxmayarag,bizim 6lkamizds hazirda aktualdir, XX asrin ortalarinda Amerika va bir
sira Avropa Olkalarinds bu problem aktual olmusdur. Diplom isinin ikinci hissasindo
duinya tocriibasi arasdirilarkan, Amerika va Ingiltaradoki bir sira universitetlor (Oxford,
Newcastle) bu problemlo mubariza istigamatinda Ozlorinin daxili universitet-sonaye
igbirliyi ii¢lin fondlarin yaratmislar. Azorbaycanda yalniz bir universitet 06z
strategiyaslnda buna yer vermisdir-Azaorbaycan Diplomatik Akademiyasi. Lakin,
bunun kitlovi hal almasi ti¢lin, avvalca universitetlorin nizamnamolorine vo onlarin
faaliyyatini tanzimlayan ganunverici aktlara muivafiq doayisikliklor olunmalidir.

Natica 2. Milli saviyyados olan qanunvericilik bazasi, todgiq olunan universitetlor
arasinda universitet-biznes omokdasliginin timumi prosesino praktik olaraq tesir
gOstormir va ya clizi tasir gostorir. Xarici tacriibads Yaponiya va Tirkiyads bu problem
aktual olmusdur. Hotta, Fujitsu sirkoti dovlet  universitetlori ilo isbirliyindo
patentlosdirmo ilo bagli bunu baryer olaraq bildirmislor. Belaliklo, bu istigamotdo
Yapon hokimoti 2003-cti ildo Universitetlordo intellektual Miilkiyyat Markazinin
tokmillasdirilmasi, 2012-ci ildo Dévlat-Ozal Innovasiya Progqramini qabul etdi.

Bu manealards bir digor mogam iss amokdasligin tosviqi ligiin dovlat torafindon

todbirlor gorilmamasidir. Baxmayaraq ki, dévlotimiz todigaqatin iqgtisadi inkisafdaki
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vacib rolunu basa diisiir, bu istigamotdo mixtoli ganun aktlar1 qobul edir. Lakin,
sonradan bu aktlarin no doracado totbiq ediliyini va igtisadiyyata tasiri izlonilmir. Buna
bariz nimuns yuxarida qeyd olunan Nazirlor Kabinetinin “Tadgigat Universitetlorinin
yaradilmas1” haqqindaki qorar1 gostormok olar.

Natica 3. DOrd universitetds daxili universitet biirokratiyasi ilo bagli problemlor
ohamiyyatli bir manes olaraqg geyd edildi. (Azarbaycan Dillor Universiteti, Azarbaycan
Dovlot Igtisad Universiteti, Azorbaycan DévlotNeft vo Senaye Universiteti vo Baki
Mduhondislik Universiteti). Diinyada bu problem 20-ciosrin sonlarinda xarici
universitetlor Ggtn aktual olsa da, Skandinaviya Olkalorindo daha aktual olmusdur.
Bunun asas sobabi, fundamental olarag, idareetmo vo tonzimlomo siyasatindon irali
galirdi. Homin 6lkalards bu problemin mohz texniki yollar, xisusi progrmalarla 6z
hollini tapmusdir. Lakin, 6lkomizo eyni Usulu totbiq etmok tgiin ilk 6nca bu isbirliyi
6zlndn galirliliyini universitetlorin maliyyas resurslarinda gostormolidir. Ctinki, haloki
Olkomizda dovlat universitetlori bu problemi aradan gqaldiracaq texniki bazanin
yaradilmasinda maliyya Sobablorindon maraqgli deyillor,

Natico 4. Yetorli sayda bacariqli vo Soristoli akademik kadr (todqiqatgi) da
universitetlorlo muassisalor arasindaki miinasibatlora shomiyyatli tosir gosterir. Bu
problem diinyada hazirdada yaktualdir. Diinyada bu problemlori aradan qaldirmaq iigiin
xuisusi moarkazlar yaradilir. Yaponiya 2013-cii ildo Innovasiya, Elm vo Texnologiyaya
osaslanan Radikal Morkozilnnovasiya vo Sahibkarliq Programina bu problemo
istigamatlonarak baslanilmisdir.

Natica 5. Muallimlorin va tolobalorin hazirki tohsil sisteminds dors vo todris
yiikiiniin ¢ox olmas1 da dovlat universitetlori ilo sonaye omokdasligi qarsisinda duran
manelardandir. Ciinki, mioallim professor heyatinin va elmi tadqigatgilarin sanayeds
todqigat aparmaga, onlara miiraciot etmoys vaxti galmir. Eyni zamanda buna togviq
edici maragin olmamasi da universitetlorlo sonaye toskilatlar1 arasinda amakdasligin

inkigaf etmomasine gotirib ¢ixarir.
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Natico 6. Olkomiz uciin diger vacib mogam iso iKi torof arasinda fundamental
“aomokdasliq modaniyyati” nin olmamasidir. Daha aydin olmagqiiciin belo bir missal
gotirmak olar. Har il texnologiya va istehsal sahalorinin innovasiyalasdirilmasi ila istor
doktorantur, istorso do magistr saviyyasindo bir ¢ox tadqiqat isi aparilaraq diplom islori,
mogqalolor yazilir. Lakin, todqiqatcilar bu prosesin sonunu tadgigatin naticasini elmi
suraya todim etmoklo kifayatlonir vo bu todgigat sonayeys ¢ixa bilmir. Eyni zamanda
oksar sirkotlor 6z istehsallarinda innovasiyaya yer vermokdon boyun qagirirlar. Bu da
todgigatcilar vo Sonaye arasinda sistemli diisiinconin olmamasindan irali galir.

Universitet-sonaye isbirliyinde meydana galon problemlars iso eynilo Iqtisad
Universitetinds oldugu kimi morkazin daxili biirokratiyasinin sabob oldugu problemlori
gOstormok olar. Bu problemin halli yoluna eyni zamanda dévlstin mohz texnoparklarin,
universitetlorin universitet-sanaye isbirliyindo movqgeyi aspektindon ganunvericiliya
muvafiq doyisikliklor etmasini diinya tacriibasindon Azarbaycana da samil etmok olar.
Lakin bu problem Amerika va Yaponiya ugiin kegoan asrdo daha aktual idi.

Bu problemlarin halli istigamatinda tokliflora goldikds iss, bir nega istigamatdo
toklif oluna bilarki;

Taklif 1. Arasdirmadan bu naticoya goalmok olar ki, bu hall yolunun mahz
Olkomizo totbigi on optimal Usuldur. Bunun osas Sabobi, hazirda iki an boyuk
universitetlordon olan UNEC vo BDU-nun publik hiiquqi soxs statusunun olmasidir.
Belo ki, hamin universitetlorin golir moanbalorinin tohsil haqgqindan olave diger
monbalordon do formalasmaq imkani vardir. Senaye ilo isbirliyinin birinci hissada
igtisadiyyata vo muossisolora gotirdiyi faydalarda maliyys vasaitlorinin calb
olunmasinin yer almasi, bu istiqgamotin inkisafinda fond qurulmasina zomin yarada
bilor.

Hotta, ADA 6ziiniin bes illik hadoflorinin oldugu strategiyalarinda mohz sanaye
ila igbirliyina da istigamatlonmis fondun qurulmasini nazards tutmusdur.

Toklif 2. Olkomizds hazirda universitet-sonaye isbirliyi dovlat universitetlorinin

aspektindo todgigat, vo miassisalorin kadr istehlakini tomin etmokds tozahiir etmisdir.
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Digor aspektlor,masalon,universitetlorin investor kimi ¢ixis etmasi, biznes muhitinda
foaliyyat gOstormasi mogamlarina demok olar ki, rast golinmir.Biitiin bunlar g6z
onilinds tutarag, dovlot mohz “universitet-sonaye” isbirliyini tonzimlomak tigiin sirf bu
istigamotda ganunverici aktlar gobul etmomisdir. Bu isbirliyinin tozahiir formasi olan
todgigatla,innovasiyalarin tatbigi vo baglh ganunvericilik hazirlanmisdir. Lakin, diinya
tacriibasinds va universitet-sonaye isbirliyinin nazari asaslarindada qeyd olundugu kimi
bu isbirliyinda dovlatin rolu avazsizdir. Yoni, bu minasibatlor Gcli saviyyads inkisaf
edir. Uclii Helix modelinds geyd olundugu kimi, dévlotin bu minasibatlordo osas
rollarindan biri qanunlar vasitosilo onu tonzimlomok vo toroflorin maraqlari
qorumaqdir. Biitin bu qgeyd olunanlar1 nozoro alarag, dovlstin bu istigamotdo
ganunverici aktlar gabul etmasi magbuldur.

Taklif 3. Yuxardada geyd olundugu kimi, hazirda elmi todqgigatlarin ¢ox bdyiik
hissasi AMEA torafindon hoyata kegirilir vo belaliklo dovlat torafindon maliyya
dastayinin asasa hissasi AMEA-nin tadqiqatlarina yonlandirilir. Burada tadgigatin asas
maliyya monbaiyinin dovlot Dbidcasi oldugunu vurgulamaq lazimdir. Dovlot
universitetlorinin hazirda tadqigatda maraqli olmamalarinin asas sabablorindan maliyya
catismazligi oldugunu nazars alsaq, dovlat dastayinin AMEA ilo yanasi digor dovlat
universitetlorina gostarilmasi ugurlu naticalor veracokdir.

Taklif 4. Muollim-professor heyatinin va elmi tadgigatc¢ilarin dars yukunin
azaldilmasi vo onlara bu istigamatdoki foaliyyatlori ilo bagli miikafat sisteminin totbiqi
onlar1 sonaye ilo amokdasliga motivasiya edacokdir. Eyni zamanda onlarin istor elmi,
istorso do beynolxalq alagelorinin inkisafi, dil vo texniki biliklorinin artirilmasina
muvafiq dostoyin gostorilmasi  vacibdir.  Universitet-sonaye isbirliyinin  9sas
aktyorlarinin bu istiqgamotds maraqli olmalari, bir sira problemlarin aradan galxmasina
sobab olacaqdir.

Taklif 5. Sonaye toskilatlarinin aspektindon baxdiqda, dovlstin sirkatlori bu
amoadasliga motivasiya etmayi vacib mogamdir. Bu istigamatda bir sira sonaye vo vergi

islahatlari, mishat tasir gostoracokdir.
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Taklif 6. Umumiyyatlo comiyyat, universitet-sonaye isbirliyinin istirakcilari
mitloq sokildo fundamental olarag, bu barodo maariflondirilmalidirlor. Cinki, dinya
tocriibasino nozor saldiqgda hazirda bilik iqtisadiyyatinin inkisafda neco vacib rol
oynadigim1 gérmok miimkiindiir. Bilik iqtisadiyyatinin tomal prinsiplori iso igtisadi
inkisaf istiqgamotindo aparilan todiqaqatlardir. Bunun ii¢lin miiayyan bir platforma,
tobligat islori aparacaq strukturun qurulmasini toklif etmok olar.

Taklif 7. Bir sira diinya universitetlorino nozor saldigda onlarin kampuslarinin
tolobalorin istar elmi istorss do social inkisafinda vacib rol oynadigini gérmoak olar.
Kampus muxtalif profil Gzra tohsil alan talobalarin bir yers toplanib fikir miibadilasi
etmoalorina vo muxtalif layihalori orsaya gotirmolarinds vacib mogamdir. Xarici
Olkalorda  tolobalor vo gonc elmi-tadqgigatgilar arasinda kecirilon start-up
musabiqgalorinds adi komanda torkiblarine baxsaq, onlarin aksariyyatinin forgli profillor
Uzra tohsil aldiglarini gérmoak mumkindur. Yani, sonaye ilo alagelorini inkigaf etdirmok
uclin universitetlor eyni zamanda 0z daxillorinds teloba va todgiqatgilar arasinda

isbirliyinin inkisafina digqoat géstarmalari 6z misbat naticasini gostaracokdir.

74



ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI

Azarbaycan dilinda
1.Gulmommad Moammoadov, 2019. Azarbaycanda Elmi Toadgigat: Mdévcud

Yanasma vo Duinya Tacriibasi, Azarbaycan Tohsil Arasdirmalar: Jurnali

Ingilis dilinda

1. Abramo G., 2011. University-industry research collaboration: a model to assess.
National Research Council of Italy, 62(2), pp. 163-181.

2. Al-Tabbaa O., 2015. Universities-Industry Collaboration: A Systematic Review.
ScandinavianJournalofManagement, VVolume 31, pp. 387-408.

3. Awasthy R., 2020. A framework to improve university—industry collaboration.
Journal of Industry - University Collaboration, 47(3), pp. 49-61.

4. Azman N., 2019. Promoting university—industry collaboration in Malaysia:
stakeholders’ perspectives on expectations and impediments. Journal of Higher
Education Policy and Management , 41(1), pp. 86-103.

5. Bieh W. H., 2020. Connecting academia with industry.

6. Cente R., 2013. The state of university-business cooperation in Sweden.

7. Comission E., 2012. Measuring the Impact of University Business Cooperation,
Luxembourg: Publications Office of the European Union.

8. Coworker 2017. Helsinki Think Company.

9. Davey V. G., 2021. University-business cooperation can benefit all. University-
Industry Innovation Network.

10. Dorbolo J., 2013. Educational Technology: The Development of a Concept.
Ethics and Information Technology , 5(1), pp. 68-70.

11. Epure M., 2017. University-business cooperation: adapting the curriculum and
educational package to labor market requirements. Proceedings of the International

Conference on Business Excellence, 11(1).
75



12. Feller 1., 2009. Industry-University R&D Partnerships in the United States. In:
21st Century Innovation Systems for Japan and the United States: Lessons from a
Decade of Change: Report of a Symposium . s.l..American Association for the
Advancement of Science, pp. 169-184.

13. Guru U., 2021. Universities in Seoul, South Korea - Rankings & Reviews.

14. Hall B. H., 2004. University-Industry Research Partnerships in the United
States. Kansai Conference Paper, 32(8), pp. 5-31.

15. Indra Devi S., 2019. Industry-academia collaboration: meeting undergraduate
engineers’ employment needs. Humanities & Social Sciences Reviews, 7(2), pp. 247-
253.

16. Kazuyuki M., 2004. Economic Analysis of University-Industry
Collaborations:the Role of New Technology Based Firms in Japanese National
Innovation Reform. Research Institute of Economy, Trade and Industry, VVolume 4, pp.
3-26.

17. KING E., 2011. Education is Fundamental to Development and Growth.

18. Kneller R., 2014. Industry-University Collaborations in Canada, Japan, the UK
and USA - With Emphasis on Publication Freedom and Managing the Intellectual
Property Lock-Up Problem. PLOS ONE, 9(3), pp. 1-19.

19. Kodama F., 1992. Japan's Unique Capability to Innovate: Technology Fusion
and its International Implications. In: Japan's Growing Technological Capability:
Implications for the U.S. Economy. pp. 147-164.

20. Kondo M., 2009. University-Industry Partnerships in Japan. In: 21st Century
Innovation Systems for Japan and the United States: Lessons from a Decade of Change:
Report of a Symposium. Washington: The National Academies Press, pp. 186-205.

21. Koschatzky K., 2014. New forms of regional interaction between universities
and industry evidence from Germany, Karlsruhe: Competence Center "Policy and
Regions".

76



22. Lee K., 2014. University—Industry R&D Collaboration in Korea’s National
Innovation System. Science, Technology and Society, 19(1), pp. 1-25.

23. Mark M.S., 2014. Estimating the economic effects of university-industry
collaboration. International Journal of Technology Transfer and Commercialisation ,
13(1), pp. 80-106.

24. Mohnen P., 2015. The Economics of Innovation and New Technologies.

25. Museum W., 2019. The Scientific and Technological Advances of World War

26. Nietzel T., 2019. Developing Talent For The Digital Economy: The Business-
Higher Education Forum Shows The Way.

27. Organization E., 2011. Startup America Partnership Opens for Business.

28. Panarina E., 2015. University-industry Partnership as a Key Strategy for
Innovative Sustainable Economic Growth. Journal of International Business Research
and Marketing, 1(1), pp. 24-27.

29. Parliament U., 2020. The role of technology, research and innovation in the
COVID-19 recovery.

30. Ranga M., 2016. The new face of university—business cooperation in Finland.
Science and Public Policy, 43(5), pp. 601-612.

31. Rios-Ramirez A., 2019. Techno Parks, Innovation, and Entrepreneurial
Ecosystems. Innovation and Entrepreneurship: A New Mindset for Emerging Markets,
pp. 231-252.

32. Rosli D.A., 2017. Assessing the Impact of University-Industry Collaborations:
a Multi-Dimensional Approach.

33. Rybnicek R., 2019. What makes industry—university collaboration succeed? A
systematic review of the literature. Journal of Business Economics, Volume 89, pp.
221-250.

34. Salleh M. S., 2013. University-industry Collaboration Models in Malaysia. 6th

International Forum on Engineering Educatio, Volume 102, pp. 654-664.
77



35. Shapiro M. A., Quantifying the National Innovation System: Inter-regional
Collaboration Networks in South Korea.

36. Universitet U., 2020. International collaboration projects.

37. Prigge G., 2005. University—Industry Partnerships: What Do They Mean to

Universities?. Business&Management, 19(3).

Turk dilinda
1. Erdil E., 2013. Degisen Universite-Sanayi Isbirliginde Universite. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 68(2), pp. 96-125.
2. Yalcintas M., 2014. Universite - sanayi — devlet isbirliginin tlke ekonomilerine
etkileri: Teknopark Istanbul Ornegi. Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi,
Volume 5, pp. 83-106.

Rus dilinda

1. Aunukun E., 2013. [IpakTuueckre MEXaHU3Mbl peaii3allii HHHOBALIMOHHON
UHTETpaly YHUBEPCUTETOB M mpeanpustuil. OxoHomuka I[Ipodeccust busznec. ,
Volume 3, pp. 59-65.

2. Bnagumuposuu H., 2014. "tperbss muccuss" yHHBEPCUTETa U TMPOEKT
OOIIIECTBEHHOTO TIOHMMAaHHS HAayKH: MOKjiaa Oommepa. duiiocodusi oOpazoBaHuf,
6(57), pp. 77-93.

3. l'azuzona A., 2009. PazButue cucrems "Hayka-o6pa3oBaHue-mpon3BOJCTBO"
B TypuuM Kak KIHOY K CO3JaHUI0 HANMOHAIBbHOM WHHOBALIMOHHOW CHCTEMBI.
O0pasoBanue u Hayka , 4(61), pp. 111-119.

4. 3uneBnu O., 2017. Ot oO0pa3oBaHUsi K NPEANPUHUMATEILCTBY: OIBIT
MoJiepHu3aiuK yHuBepcuteroB B KOxHoii Kopee. Biacts, Volume 12, pp. 143-149.

5. Kexkkonen A., 2016. Pasurtue wmoneneil COTpyJHUYECTBA BBICILETO

obpa3zoBanus u OuzHeca: EBpomneiickuii u Poccuiickmii onbit. MaHOBamu, 209(3), pp.

82-85.
78



6. Cynranosa JI., 2018. Mana3uiickuii ONbIT BHEAPEHUS MHHOBAIMOHHBIX (hopm
B CUCTEME BBICIIETO 00pa30BaHUsI.

7. Mexos, W., 2013. DKOHOMHYECKHE MECXaHU3MBl  B3aUMOJCHCTBUS
yHUBEpCUTETOB W npennpustuil. MexoB Hropp CrenanoBud, ['puHb AHTOHHMHA
MuxaiinoBHa, MuponenkoB KonctantuH HukoiiaeBud4 DKOHOMHUUYECKHUE MEXAHU3MBI
B3aMMOJICUCTBUS YHUBEPCUTETOB U MPEANPUITHI // YHUBEPCUTETCKOE YIpaBIICHUE:
npaKkTHKa U aHanus. , 85(3), pp. 54-76.

8. Huxomaeuu I'. O., Crapran kak ¢opMa pa3BUTHA Majoli WHHOBAIMOHHOU
PEANPUHUMATEIBCKON JEATEIbHOCTH.

9. ITorpedora E., 2010. VccrnemoBanne ombiTa €BPONEHCKUX BY30B B 00JIaCTH
IPOABUKEHUS HAYYHBIX pa3pab0TOK B peabHbli cekTop akoHOMHKHU. CepBuc B Poccun
u 3apyoexom, Volume 1, pp. 170-189.

10. CynaxoBa H., 2019. Kak Kopest 3a 40 et u3 oTcTasioi arpapHoii CTpaHbl cTajna
TEXHOJIOTHYECKHUM JINJIEPOM.

11. Xaitane K.-/., 2019. 'epmaHckuii ONBIT HAYYHOTO COTPYJIHHMYECTBA MEXKIY
MPOMBIIIUICHHBIMUA ~ TPEINPUSATUSIMA W BBICIIUMU ~ y4E€OHBIMH  3aBEJICHUSIMU.
MesxyHapoanbie kontaktbl, 430(4), pp. 80-85.

12. culturepartnership.eu, 2020. Kak kopess mpeBpaiiaeTcss B KPEaTHBHYIO
HSKOHOMHUKY.

13. Saginova O., 2017. OnbIT B3aUMOJCHCTBUS BY30B U MPEANPHUHUMATEIILCKUAX

crpykryp. Russian Journal of Entrepreneurship , 18(3), pp. 377-3809.

Internet resurslari

1. https://www.bp.com

2. https://blogs.worldbank.org/education/education-is-fundamental-to-

development-and-growth

3. https://www.cbar.az

79


https://blogs.worldbank.org/education/education-is-fundamental-to-development-and-growth
https://blogs.worldbank.org/education/education-is-fundamental-to-development-and-growth
https://www.cbar.az/

4. https://committees.parliament.uk/work/474/the-role-of-technology-research-

and-innovation-in-the-covid19-recovery/

5. https://www.coworker.com/finland/helsinki/helsinki-think-company

6. https://www.culturepartnership.eu/article/how-korea-is-transforming-into-a-

creative-economy

7. https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.705.7612&rep=rep

1&type=pdf
8. http://documents.worldbank.org

9. https://www.eonetwork.org/pressreleaselibrary/startupamericapartnershipopen

sforbusiness

10. https://ec.europa.eu

11. http://www.e-ganun.az

12. https://www.forbes.com/sites/michaeltnietzel/2019/06/10/developing-talent-

for-the-digital-economy-the-business-higher-education-forum-shows-the-
way/?sh=6b6768145160
13. https://inance.ru/2018/09/obrazovanie-v-sssr/

14. https://inance.ru/2018/09/obrazovanie-v-sssr/

15. https://www.languagecourse.net/university-guru/universities-seoul

16. https://www.merit.unu.edu/themes/1-economics-of-innovation-and-new-

technologies/

17. https://www.nationalww2museum.org/war/articles/scientific-and-

technological-advances-world-war-ii

18. https://president.az

19. http://www.unesco.org

20. https://science.gov.az

21. https://www.stat.gov.az

22. https://www.thestar.com.my/opinion/letters/2020/01/09/connecting-

academia-with-industry

80


https://committees.parliament.uk/work/474/the-role-of-technology-research-and-innovation-in-the-covid19-recovery/
https://committees.parliament.uk/work/474/the-role-of-technology-research-and-innovation-in-the-covid19-recovery/
https://www.coworker.com/finland/helsinki/helsinki-think-company
https://www.culturepartnership.eu/article/how-korea-is-transforming-into-a-creative-economy
https://www.culturepartnership.eu/article/how-korea-is-transforming-into-a-creative-economy
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.705.7612&rep=rep1&type=pdf
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.705.7612&rep=rep1&type=pdf
http://documents.worldbank.org/
https://www.eonetwork.org/pressreleaselibrary/startupamericapartnershipopensforbusiness
https://www.eonetwork.org/pressreleaselibrary/startupamericapartnershipopensforbusiness
https://ec.europa.eu/
http://www.e-qanun.az/
https://www.forbes.com/sites/michaeltnietzel/2019/06/10/developing-talent-for-the-digital-economy-the-business-higher-education-forum-shows-the-way/?sh=6b6768145160
https://www.forbes.com/sites/michaeltnietzel/2019/06/10/developing-talent-for-the-digital-economy-the-business-higher-education-forum-shows-the-way/?sh=6b6768145160
https://www.forbes.com/sites/michaeltnietzel/2019/06/10/developing-talent-for-the-digital-economy-the-business-higher-education-forum-shows-the-way/?sh=6b6768145160
https://inance.ru/2018/09/obrazovanie-v-sssr/
https://inance.ru/2018/09/obrazovanie-v-sssr/
https://www.languagecourse.net/university-guru/universities-seoul
https://www.merit.unu.edu/themes/1-economics-of-innovation-and-new-technologies/
https://www.merit.unu.edu/themes/1-economics-of-innovation-and-new-technologies/
https://www.nationalww2museum.org/war/articles/scientific-and-technological-advances-world-war-ii
https://www.nationalww2museum.org/war/articles/scientific-and-technological-advances-world-war-ii
https://president.az/
http://www.unesco.org/
https://science.gov.az/
https://www.stat.gov.az/
https://www.thestar.com.my/opinion/letters/2020/01/09/connecting-academia-with-industry
https://www.thestar.com.my/opinion/letters/2020/01/09/connecting-academia-with-industry

23. https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-3-2014/helice-issue-

1/assessing-impact-university-industry-collaborations-multi-dimensional-approach

24. https://www.uu.se/en/about-uu/international/collaboration-projects/

81


https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-3-2014/helice-issue-1/assessing-impact-university-industry-collaborations-multi-dimensional-approach
https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-3-2014/helice-issue-1/assessing-impact-university-industry-collaborations-multi-dimensional-approach
https://www.uu.se/en/about-uu/international/collaboration-projects/

IJOLAVOLOR

Olava 1.

Cadval 2: Olkalarin universitet-sanaye isbirliyinda universitet,sanayeva dovlet taraflerinin

xususiyyatlari

Amerika

Universitet

Sonaye

Dovlat

Toqgdigat naticolorini
patenlosdirmoada vo lisenziya
almaqda ¢otinlik ¢okirlor.

Toqdiqgatlara sponsor olurlar.

Patentlosmo vo lisenziya
alimasi iizro asas
tonzimlayici torofdir.

Osasli startuplar Amerikan
universitetlori Ugln xarakterikdir.

Universtetlors bilik vo texnologiya
transferi Gg¢lin miiracisat edirlor.

Universitet sonaye isbirliyinda
istor universitet, istorsa do
sonaye torafdon asas capital
monbayidir.

Toaqdigatlar asason dovlat vo boyik
sonaye toskilatlar1 torafinden
maliyyologdirilir.

Spin-offlarin togkili xarakterikdir.

Bu sahonin inkisafi {igiin
lazimi, siyasi addimlar atir

Universitetlor miioyyon monada
Ozlori investor kimi ¢ixis etmok
imkanina malikdirlor.

Osason universitetlordon daha ¢ox
digor tadqgiqat miisssisalari ilo
omokdasliqda daha maraqlidirlar.

9qli miilkiyyat hiiquqlarini
tonzimlayaon asas torofdir.

Maliyys monbalari olaraq qrantlar,
ianalor nozors alina bilinar.

Tadqiqat miiassisolorinin
qurulmasinda asas rol oynayir.

Conubi Koreya

Universitet

Sanaye

Dovlat

Ixtisasl insan resurslar yetisdirirlor.

Sonaye toskilatlar1 tadgiqata
osaslanan venqur sirkatlor qururlar.

1ctimati todqiqat morkozlori
(GRI) yaratmislar.

Osas maliyys manblari olaraq
hokiimot ¢ixis edir.

Universitetlorlo amokdasligda
caybollar asas rol oynayir.

Qlobal ragabatliliyin asasini
universitet-sonaye igbirliyindo
gordr.

Tadgiqatei olaraq yetison demak olar
bltiin moazunlarini islo tomin edirlor.

Sonaye tizvlari universitet ilo
todgiqata investisiya qoymaga
maraqlidirlar.

Bu isbirliyini tonzimlamak
Ucun muvafiq siyasi addimlar
atirlar.

Osasaon tomal tadgiqatla
masguldurlar.

Universitetlordon bilik va
texnologiya transferi tiguin muvafiq
fondlar qururlar.

Yeni todqiqat saholori inkisaf
etdirirlor.

Cox vaxt todgigat miisssislari ilo
bilik va kadr transferi hoyata

Universitet-sonaye isbirliyindo
layiha asasl1 system

kecirirlar. qurmuslar.
Yaponiya
Universitet Sonaye Dévlat
Oz yaratdiglar1 biliklors asaslanan 2003-don baslayaraq emokdasliqda | Lisenziyalagdirma

sirkatlor yaradirlar.

aktiv foaliyyot gostarirlar.

proseslorinds asas tonzimlayici
torafdirlor.

Hortorafli omokdasliqda daha
aktivdirlor.

Konarda deyil, daxili R&D
naticalarini tatbiq etmokds daha
maraqlidirlar.

Universitet-Sonaye
omokdasligina yonolon
programlar gobul edir.

Sonaye toskilatlar1 ilo bilik vo
texnologiya transferi ilo yanas1 kadr
miibadilasi do hoyata kegirirlar.

Daha ¢ox 6z morkazlorini todqiqat
markazlorinds tadqiqat
miiossisalorinda yerlogdirirlar.

Bu amokdasligdaki osas
maliyys monbayidir.
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Patentlosdirmoads bir sira

Universitetlorlo kadr miibadilasinda

Tadqiqatgilarin sanaye

problemlorls iizlogirlor. olan amakdasligda daha toskilatlarinin idars
maraqlidirlar. heyastlorinds foaliyyat

gostormalorine mane olan
magamlar1 yumsaltmiglar.

Akademik spinofflar xarakterikdir. Miitomadi olaraq inkubatorlar
qururlar.

Malaziya
Universitet Sanaye Dovlat

Strateji omokdasliqgda maraqlidirlar.

Universitetlorin todqiqatg1 olan
moazunlarmin 6z R&D amokdaslari
olaraq colb olunmasinda
maraqlidirlar .

Universitet-Sonaye igbirliyino
yonolon proqramlar yaradirlar.

Oqli miilkiyyst hiiquqlarini idars
olunmasinda miioyyan rola
malikdirlar.

Universitetlor ti¢lin tadgigat1 hayata
kegirmalorinds praktiki aspektdon
dostok olurlar

Elm sonayesinin tosili
yoniinds bir sira faaliyystlor
hoyata kegirirlor.

Sektorlararasi amokdasliqda
maraqlidirlar.

Sonaye toskilatlar1 todqiqatcilar
ticlin miikafatlar togkil edir.

Bilyin igtisadiyyata
transformasiyasini prioritet
gotiiriirlor.

Sonayeda tolimlarin togkilinda
maraqlidirlar.

Universitet-Sonaye-Dovlot
Tohsil amoakdasliq surasi
qurmuglar

Almaniya

Universitet

Sonaye

Dovlat

Regional bilik vo texnologiya
transferindo daha aktivdirler.

Universitetlorlo orta vo uzun
miiddotli perspektivli omokdashq da
maraqlidirlar.

Osasm siyasi tonzimlayici
torafdirlor.

Tadqiqat klasterlori mévcuddur

Osasan xarici tadqiqat monbalarine
miiraciot edirlor.

Tadqiqat klasterlari
yaratmiglar.

Tadgiqat kampuslari(RC)
xarakterikdir.

Tadqigatgilari outsource-da
dahamaraqlidirlar.

Innovativ inkisafin osas
moanbayi olaraq tadgiqati
goriirlar.

Eyni zamanda todqgiqat klasterlori do
xarakterikdir.

Spektrli kadr miibadilasi
xarakterikdir.

Osasan sirketlorlo RCP
¢ar¢ivasinds amakdagligda
istirak edir.

Skandinaviya o6lkalari

Universitet

Sonaye

Dovlat

Tatbiqi elm universitetlari
xarakterikdir.

Maliyys manbayi olaraq qisman
cixis edirlar.

Bu amokdasligda asas maliyya
manbayidir.

Tadgiqatlarin tosirlerin gostoran
indikator vo Ol¢ii gostaricilori
yoxdur.

Demoak olar ki, dovlat
universitetlarinin tacriibalorindan az
istifads edirlar.

Universitetlari tadqiqata calb
edirlor.

Sonaye tizvlorinin maraqlari onanavi
universitetlorin fokus dairasine daxil

deyil.

Osasan texniki sahado
universitetlordo amokdasliq edirlor.

Kigik regional tadqiqat
miiossisalori qururlar.

Universitetlor aktiv tadqiqati
sonayedo effektiv togkil edo
bilmirlor.

Universitetlorlokonsaltinqolaraqdah
aaktivomokdasliq edirlar.

Universitet-sonayeisbirliyinin
regional
inkisafindamaralidirlar.
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Tiirkiys

Universitet Sanaye Dovlat
Senaye ilo amokdasliq edon Tadqiqateilan istehsalda todqiqat Osason universitetlors todqiqat
omakdaslarmin dars yiiklarini aparmaga calb edirlor. iclin maliyye dostoyi
azaldirlar. gostarirlor
Senayedos "universitet tohsili" bilik Startuplar osason aktiv olaraq Bu amadasligi destokloyan
yaradilmasinda maraqglidirlar. universitetlo amokdasliq edirlor. proqramlar yaradilir.
(mos. TUBITAK)
Holoki asasan asas rollari tohsil Dovlatdon dastok olmur. Texnoparklar, Inkubatorlar
vermokdir. yaradirlarr.
Az omokdaglar1 sonayedo tadqiqat Istehsal proseslorini tadgiqatla Osasan tanzimlayici rola
aparmaga yonalmisdir. inkisaf etdirmakds o gadar do sahibdirlar.
maraqli deyillor.

Manba: Arasdirma asasinda miollifin galdiyi natico
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olava 2.

Cadval 4: Azarbaycanda universitet-sanaye isbirliyinin mévcud vaziyyatinin SWOT analizi

Giiclii toraflor

Zaif taraflor

Dovlat Universitetlorinin miioyyon dovrliik
strategiyasina universitet-sonaye isbirliyino aid
miiddsalarin slava olunmus olmasi;

Dovlat Universitetlorinin sonaye il isbirliyi ¢tn
sanayenin ehtiyaclarindan xabarsiz olmas;

Bozi universitetlords foaliyystlori universitet-sonaye
isbirliyine istiqgamotlonmis struktur bolmslarinin
olmasi;

Dovlat universitetlorinin faaliyystlorinin sonayenin
maraq dairasindo olmamast;

Dovlat Universitetlarinin oksariyyatinin sahs
universitetlori olaraq faaliyyat géstarmasi;

Dovlat universitetlorinin sonaye ils igbirliyi barade
maarifli olmamasi;

Dovlatin universitet-sonaye isbirliyindo maraqli
olmast;

Sonaye toskilatlari ilo hayata kecirilon layiholordon
halaki miivafiq galirin alde olunmamasi;

Dovlatin universitet-sonaye igbirliyi tizro sonaye
toskilatlarinin bu igbirliyine tosviq etmok magsadilo
bir sira layihslar iizerinds iglomasi.

Dovlat universitetlorinin girisimci universitet olaraq
foaliyyetini yalniz tohsil hagqlarinin cslb olunmasinda
gérmasi.

imkanlar

Tahliikalor

Texnologiyanin inkisafi vo iqtisadiyyata bilik
transferi {izro diinyada tendensiyasinin artmas;

Boyiik sonaye toskilatlarinin universitetlarls igbirliyi
ticlin miiayyan fondun yaradilmamast;

Igtisadiyyatin qloballagmast;

Dovlat universitetlorinin biznes foaliyystinin
ganunvericilikde tonzimlonmomasi;

Bozi universitetlors publik hiiquqi soxs statusunun
verilmoasi;

Universitetlora sonaye ilo isbirliyi ¢orgivasindo
grantlarin ayrilmamast;

Universitet-sonaye isbirliyinin 6lkemizdas asas
tozahiir formasi olan tadqiqatin inkisafi izra
dovlstin tonzimlomso tadbirlerinin goriilmasi;

Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyalagmasinin
hoals tam basa ¢atmamasi;

Bir ¢ox qlobal sirkatlorin 6lkemizda faaliyyat
gostormasi.

Intellektual miilkiyyatciliyin qorunmas iizra bir sira
catismazliqlar.

Manba: Arasdirma asasinda misllifin galdiyi natico
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9lava 3.

Qrafik 1: Son bes ildo yerli vo ya beynalxalq donorlardan grant alan layihslorin say1

Baku 5t University 648
MNational Aviation Academy 56

Azerbaijan Technical University pd

Khazar University 12

Baku Enginearing University 10

Scademy of Public Administration 7

srerbaijan 5t Qil & Industry University r

Baku Slavic University 5]
szerbaijan University of Languages 5
Azerbaijan 5t. Economic University 3
Baku Higher 0il school 3
Mingachewir 5t. University 2
Azerbaijan Technological University 2
Makhchivam 5t. University 1

Lankaran St. University

Azerbaijan 5t. Pedagogical University

Manba: Ddvlat universitetlori ilo sorgu asasinda miiallifin goldiyi natico
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Olava 4.

Qrafik 2: Dovlat Universitetlorinin sonaye toskilatlari ils isbirliyi formalari

The nature of HEIl's relations with business/industry
organisations

Daimi Yarimmiintazam Tasad(ifi

Daimi - rasmi mugavilalarimiz var vo ya mutomadi olaraq smokdasliq edirik - ildo 12-don ¢ox

muqavilo;
Yarim miintazom - rasmi mugavilslorimiz yoxdur, ancag zaman-zaman amokdasliq edirik - ildo 12-

don az miqavils va ya digor foaliyyat;
Tosadifi - ilda bir nego dofa omokdasliq edirik - ildo 5-don az migavils va ya digor foaliyyot

Manba: Dovlat universitetlori ilo sorgu asasinda miiallifin galdiyi natico

87



9lava 5.

Qrafik 3: Baki Miihondislik Universitetinds hayata kecirilon layihalorin say1

BMU Texnoparkinda hayata
kegirilan layihalarin sayi

250

200 -+

150

| B BMU Texnoparkinda
100 - hayata kecirilan
layihalarin sayi
50 -
O T T T T

2016 2017 2018 2019

Manba:https://beu.edu.az/az/page/texnopark-30
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