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AZORBAYCANDA KOMMERSIYA BANKLARININ AKTIiV
OMOLIYYATLARININ iDARO OLUNMASI MOSOLOLORI

XULASO

Tadgigatin aktualhigi: Muasir iqtisadi inkisaf dovriinde aktiv amaliyyatlarin
keyfiyyatli idasedilmasi kommersiya banklarmin inkisafina vo tokamulling tasir edan
amillardandir. Banklar dctn aktivlarin hacmi an vacib faktorlardan hesab edilir

Todqgiqgatin - maqgsadi: kommersiya banklarinin yerina yetirmis oldugu
amoliyyatlarin bank faaliyyatina va iqtisadiyyatin iralilayisina olan tasirlarini gdstarmak,
kommersiya banklarimin yerina yetirdiyi amoliyyatlarin tokmillasdirilmasi, aktiv olan
amoaliyyatlarin alverisli formada idara edilmasine gbra dizgin bank siyasatinin
yeridilmasi va banklarm amaliyyatlarinin tahlili vo giymatlondirilmasi

Istifado olunmus tadqigat metodlari: Tadgigatlar induksiya-deduksiya va analiz-
sintez metodlarindan istifado edarok analiz edilmisdir. Statiistik-qrafik tahlilar,
Induksiya-deduksiya, sintez, GAP analz metodlari. Statistik tohlillarinds miigayisali
analiz, sintez, miisahida, tasvir, 6lcma, tacribs va grafik tadqiqat metodlar:

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isinin informasiya bazasim Azarbaycan
Respublikast Markoszi Bankimin, Kommersiya Banklarimn, iqtisadiyyat Nazirliyinin,
Maliyya Nazirliyinin, Dovlet Statisika Komitasinin, statistik malumatlari, maliyya
hesabatlar: vo icmallar va s.

Tadgiqgatin  mahdudiyyatlori: Covid 19 epidemiyas1 sababiylo muassisalardos
Praktiki analizin aparilmasina mahdudiyyatlar var.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari:

* Banklarin aktiv faaliyyatinin asas xususiyyatlori va istiqamatlori arasdirilir.

* Azarbaycanda kommersiya banklarmin Aktiv amaliyyatlarinin cari vaziyyatinin
tadqiqi va tahlili aparilmisdir.

* Kommersiya banklarmin Aktiv amaliyyatlarinin takmillasdirilmasi Uzra takliflar
verilmis, yerli banklarda xarici tacribanin tatbiqgi 0yronilmisdir.

Olda olunmus noaticalorin, taqdim olunan toklif va tdvsiyalarin istifadasi
Azarbaycan Respublikasinda bank sisteminin dinamik vo samarali inkisafina miihiim
tasir gostaracakdir.

Acar sozlar: kommersiya, bank, idara, aktiv, kredit



ISSUES OF MANAGEMENT OF ACTIVE OPERATIONS OF COMMERCIAL
BANKS IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Relevance of the research: In the modern era of economic development, the quality
management of active operations is one of the factors influencing the development and
evolution of commercial banks. The volume of assets is one of the most important
factors for banks

The purpose of the study: to show the impact of operations performed by
commercial banks on banking and economic development, to improve the operations of
commercial banks, to implement sound banking policy for the effective management of
active operations and to analyze and evaluate bank operations

Research methods used: Induction-deduction and analysis-synthesis methods.
Comparative analysis, synthesis, observation, description, measurement, experimental
and graphical research methods in statistical analysis

Research database: Central Bank of the Republic of Azerbaijan, Commercial
Banks, the Ministry of Economy, statistical data, financial statements and reviews, etc.

Limitations of the study: Due to the Covid 19 epidemic, there are limitations to
conducting practical analysis in enterprises.

Scientific novelty and practical results of the research:

* The main features and directions of the active activity of banks are investigated.

* Research and analysis of the current state of active operations of commercial
banks in Azerbaijan was conducted.

* Suggestions were made to improve the active operations of commercial banks,
the application of foreign experience in local banks was studied.

The use of the obtained results, submitted proposals and recommendations will
have a significant impact on the dynamic and efficient development of the banking
system in the Republic of Azerbaijan.

Keywords: commercial, banking, management, asset, credit
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Kommersiya banklari iqtisadi vo sosial sahalordo
aktiv amoaliyyatlar hayata kecirarok pulsuz xidmatlor gostorirlor. Banklarin aktiv
omoliyyatlar1 6lkonin inkisafina birbasa vo dolay1 tasir gostorir. Ona gors do bu
movzu aktual olaraq qalir vo bu gin. Moasalonin aktualligi da aktiv
omoaliyyatlarin  inkisafindan irali  golir.  Beloliklo, fond bazarinin
genislondirilmosi, Olkoyo investisiyalarin artirilmasi, ipoteka kreditlarinin
verilmosi banklarin foal foaliyyotini genislondirib. Sdratli iqtisadi inkisaf
fonunda hor zaman bank vosaitlori lazimdir. Ona gora do, bu mévzu halo uzun
muddot aktual olaraq galacag.

Mduasir iqtisadi inkisaf dovrinds aktiv omoliyyatlarin  keyfiyyatli
idasedilmasi kommersiya banklarmin inkisafina vo tokamullino tosir edon
amillordondir. Banklar ti¢iin aktivlarin hacmi an vacib faktorlardan hesab edilir.

Banklar maliyys qurulusun vo maliyys bazarlarinda bas vera bilacak risk
ehtimallarina qars1 kreditlorin keyfiyyatini vao buna gors do, aktivlarinin yiksak
keyfiyyatini goruyub saxlamalidirlar. Bank sektorunun an vacib risklarindan biri
hesab olan kredit riskinin garsisinin alinmasi ¢iin maliyya strukturunun sabit
saxlanilmasi va giclondirilmasi olduqca aktualdir.

Aktiv amoliyyatlara nazor saldiqda iss banklarin galir aldo etmasi va bank
omoliyyatlarinin aparilmasi {igtin olverisli sorait yaratmag mogsadi ilo
kommersiya banklarin ehtiyatlarmi vo 6z fondlarmi yerlosdirorak apardigi
omoliyyatlar tokmillasdirilmalidir. Todgigat isindo asas qgeyd edilon faktorlar
aktiv omoliyyatlarin mabhiyyoti, formalar1, idaroedilmasi, bank va iqtisadi
sektorda necs bir shomiyyato malik olmasi, xiisusi ilo ona daxil edilon kredit
oamoliyyatlarinda hoyata kecirilon kredit qoyuluslarinin aparilmasinin asas rolu,
aktiv omaliyyatlarda meydana ¢ixa bilacak risk daracalarinin xususiyyatini va 0
cumladan, bank amaliyyatlarmin samarali idars olunmasmin tokmillasdirilmasi

prioritetlori olduqca aktuallasdirir.



Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: “Banklar vo bank foaliyyati
barasinds” AR-nin Qanunu, Saroncamlari, normativ sonadlori vo ya diger bank
hesabatlari, respublikamizin iqtisad¢1 alimlorinin i.e.d professorlar E.M.Sadiqov,
D.A.Bagirov, $.9.Abdullayev, R.V.Osgorova, A.E.Korimov, M.M.Bagirov vo
basqalarmin, habelo rus vo yaxud diger xarici dovlstlorin alimlarinin
asarlorindan istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin magsad v vazifalari: Arasdirmanin asas mogsadi kommersiya
banklarinin yerino Yetirmis oldugu omoliyyatlarin bank faaliyystino vo
igtisadiyyatin iraliloyisine olan tasirlorini gdstarmoak, kommersiya banklarmin
yerino yetirdiyi amoliyyatlarin tokmillogdirilmasi, aktiv olan omoliyyatlarin
alverisli formada idara edilmasina goro diizgiin bank siyasatinin yeridilmasi vo
banklarin omaliyyatlarinin tohlili va qiymatlondirilmasindan ibaratdir.

Tadqgigqatin obyekti vo predmeti: todgigat obyekti banklar torafindan
hoyata kecirilon aktiv omaliyyatlardir vo mOvzu aktivlerin  tohlili,
giymatlondirilmasi va idara edilmasi prosesinin dyranilmasidir.

Tadgigat metodlarr: Todgiqgatlar induksiya-deduksiya va analiz-sintez
metodlarindan istifado edorak analiz edilmisdir. Analiz metodunda kommersiya
banklarindaki kredit amoliyyatlar1 bir mévzu olaraq tamamils bir basliq altinda
goturdlir vo ndvbati morhalodo Altyazilara bolunir vo ayrica tohlil olunur.
NOvbati morhaloda sintez metodu ilo bu Altyazilar iqtisadi nozariyyaloro
osaslanan bir sistemdo toplandi. Indiiksiyon metodu ilo arasdirildiqda,
kommersiya banklarindaki kredit omaliyyatlari, iqtisadi faktlar iimumilogdirilir
vo vahid formada sistemlosdirilir. Cikarma metodu ilo toplanan molumatlar
asasinda naticalor, prinsiplor, basqa sozlo praktik foaliyystlo bagli bir ¢ox
tovsiyalor verilmisdir. Naticalorin giymatlondirilmasinda, homginin kommersiya
banklarmin iqtisadi va statistik tahlillorinds mugayisali analiz, sintez, miisahida,
tosvir, 6lcmo, tacriibs vo grafik tadqigat metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isinin informasiya bazasini

Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin, Kommersiya Banklarinim, iqtisadiyyat
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Nazirliyinin, Maliyyo Nazirliyinin, Dovlot Statisika Komitosinin, statistik
molumatlari, maliyys hesabatlar1 vo icmallar togkil etmis.dir.

Tadqiqgatin  madudiyyatlari:  Covid 19  epidemiyast  sobabiylo
muossisalordo Praktiki analizin aparilmasia mohdudiyyatlor var.

Tadqgiqatlarin  elmi  yeniliyi: kommersiya  bankinginin  Aktiv
omaliyyatlarinin tahlili sahasinds aparilan todgiqatlar naticasinds igtisadiyyatda
movcud problemlorin aradan qaldirilmasi iiglin - elmi-praktiki todgigatlar
aparilmis vo Elmi Innovasiyalar aparilmisdir:

1) banklarin aktiv foaliyyatinin osas xususiyyatlori vo istigamatlori
aragdirilir.

2) Azorbaycanda kommersiya banklarinin aktiv faaliyyatinin cari vaziyyati
aragdirilmis vo tohlil edilmisdir.

3) kommersiya banklarinin Aktiv amaliyyatlarinin tokmillosdirilmasi Uzro
tokliflor verilmis, yerli banklarda xarici tacriibanin totbigi 6yronilmisdir.

Tadqiqatlarin praktiki ahamiyyati ondan ibarotdir ki, onlarin osas
middoalarindan, noaticalorindon, toklif vo tovsiyslorindon istifads edilmasi
Azorbaycan Respublikasinda bank sisteminin dinamik vo Somarali inkisafina

ohomiyyatli tasir gostaracokdir.
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I FOSIL. KOMMERSiYA BANKLARININ AKTIiV
OMOLIYYATLARININ NOZORI KONSEPSIiYASI

1.1. Aktiv amaliyyatlarin mahiyyati, tasniflosdirilmasi va formalasmasi
prinsiplari

Kommersiya bank¢iliginin foal omoliyyatlarindan damisanda, hamiya
molumdur Ki, golir oldo etmok Uc¢lin kommersiya bankingi kommersiya
bankc¢iligir torafindon kreditlor soklinds colb edilmis 6z voasaitindon vo ya
vosaitindon istifado edir. Bu omoliyyatlarda kommersiya bank¢iligi 6z
miustarilorini kreditlosdirir vo milayyan muddst kecdikdon sonra faizlori ddayir.
Aktiv amaliyyatlar aparilarkon kommersiya banklar1 y1gdigi vosaitlori ehtiyaci
olanlar arasinda boliisdiiriir vo kreditor gisminds ¢ixis edirlor. Hor hansi bir
bankda oldugu kimi, kommersiya bankinin da asas moqgsadi galir aldo etmokdir
Vo kommersiya banklart monfaat oldo etmok Uglin bu amoaliyyatlardan istifads
edirlar. (Macnenuenxos 10.C., 2019: ¢.190).

Kommersiya banklarinda aktiv amaliyyatlarini 4 ndva ayrmag olar:

- kredit omaliyyatlar1 (vo ya ssuda);

- giymatli kagizlara investisiyalar;

- kassa amoaliyyatlart;

- digar aktivlar;

Bir nego miollif aktiv omaliyyatlarin tosnifatina miinasibat bildirmisdir.

Muolliflor: V.I.Bukato vo Y.I.Lvov 6z "Aktivnie operatsii kommergeskix
bankov" (Moskva - 2007) oasorlorindos, aktiv amoliyyatlar1 asagidaki formada
bolrlar.

* bankin kredit portfelini formalagdiran kredit amaliyyatlar;

* investisiya portfelinin formalasdirilmas1 iiclin  osas togkil edon
investisiyalar;

* bankin 6z miistarilorina toqdim etdiyi asas xidmot névlori olan nagd vo

hesablagmalar tizro omoliyyatlar;
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* Bltin bank omaliyyatlarinin ugurlu hollini tomin edon miuvafiq
infrastrukturun yaradilmasi ilo bagl digor foal amoliyyatlar.

Digor muallifloro nazor yetirsok V.I.Bukato vo Y.I.Lvovdan fargli olaraq,
Lavrusin "Denqi, kredit i banki" (Moskva-2008) osarinds aktiv omoliyyatlarin
daha genis sokilds tosnifatin1 vermisdir:

* Borc amoliyyatlart 6z golirlorinin boyuk hissasini banklara gatirir *
makroiqtisadi saviyyads bu amoliyyatlarin mahiyyati ondan ibaratdir ki, banklar
mivagqgati Ssomarasiz vosaitlori amok va xarclorin dévriyyasina cevirir ki, bu da
istehsal prosesini stimullasdirir;

* giymotli kagizlara bank resurslarina investisiya qoymagla vo ya birgo
igtisadi faaliyyat hliququ aldo etmakls investisiya amaliyyatlart zamani investor
kimi ¢ixis edir;

* depozit omaliyyatlari, banklarin aktiv depozit amaliyyatlarinin miioyyan
edilmasi Markazi Bankin (miixbir vo ehtiyat hesablar1) vo digor kommersiya
banklarinin  hesablarinda vosaitlorin  yerlogdirilmasi  yolu ilo cari veo
uzunmiiddatli ehtiyatlarin yaradilmast;

Monim fikrimca, bu barads V.T.Bukato vo Y.i.Lvov fikirlarine asaslanir,
cunki onlar kredit amaliyyatlari, pul vasaitlori, Aktiv amoaliyyatlara investisiyalar
daxildir va bu amaliyyatlar aktiv amoliyyatlarin an genis yayilmis novlarindon
biridir. (Kampmmanos I1.U., 2016: ¢.720).

Aktiv amoliyyatlar zamani monfaoat alds etmak {igiin kommersiya banklari
chtiyaci olanlara kredit vo ya digor formalar verir. Ticarat banklarinin galirlori
aktiv omoaliyyatlar hesabina formalasir vo bu golirlor kommersiya banklarimnin
balansinin aktivlorino daxil edilir. Ticarot banklari, ehtiyac sahibi olanlar
arasinda bir kredit verdikds borc veran rolunu oynayirlar. Kommersiya banklari
homiso olave manfost ii¢lin isloyir vo gazancin toxminan 70% -i aktiv
omoliyyatlarin payma diisiir. Kommersiya banki no godor aktivo sahibdirso,
omoaliyyat hocmi do bir 0 qQodor artir. Kommersiya banklarinin &zlori,

uzunmuddatli aktivlara, kommersiya banklar1 vasitasi ilo hesaba goyulan va ya
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koglrilmiis aktivlora vo nohayat, yiksok likvidliya malik olan aktivlara
bolunurlar. Har bir Ticarot Bankinin aktivlori banka yatirilan vosaitdon asilidir.
Bu demakdir:

e  Depozitlor

e  Hesaba alinmis vekseller

e  Bank torofindon verilon kreditlor

Depozitlor, aktivin yerlosdirildiyi varliglardan biridir vo bu Kkartlar
kommersiya banklar1 torafindon yerlosdirilir. Bu sertifikat kommersiya banklari
torafindon maliyys vo sonaye grupunda, kredit toskilatlarinda, Markazi Bank
torofindon yerlosdirilir. Debitor borclar1 hesablari, kommersiya banklar
torafindon qoyulan basqa bir vasait qrupunu toskil edir (Limitovskiy MA, 2018: 5.127).
Qrupun diggat moarkazinds olan odur ki, DQI-nin aktivlori bazar igtisadiyyati
doyisdirildikds bas veran xususi bir kreditlosdirmo formasinin totbiqi sababindan

yuksok risklorlo olagalondirilir.

Sxem 1: Aktiv amaliyyatlarin formalari

Bankin aktiv

amaliyyatlari

Kredit
amaliyyatlari

Investisiya hesablasma kassa digar aktiv
amaliyyatlari il omaliyyatlari il omaliyyatlari il smaliyyatlar

Moanba: Hekpacos W.M, 2018, Metoauka oreHka 3()HEKTUBHOCTH KOMMEPYECKUX
0aHKOB Ha perHOHAILHOM ypoBHe S.101

Kommersiya banklarinin ugurlu aktiv amoliyyatlar1 bir sira amillara tosir

gOstarir ki, onlardan biri bankin likvidliyino tosir godstorir. Bu halda, banklar
13



likvidliyin  diismomosi  iiglin  sabit likvidliyin  saxlanilmasi {i¢lin  aktiv
omoliyyatlardan somarali istifado etmolidirlor. Likvidliyi azaltmamaqg Ucun
kommersiya banklar1 bilirlor Ki, aktiv omaliyyatlarin samorali istifadasi onlarin
dizgin yerlosdirilmasindon asilidir. Eyni zamanda, banklar aktivlorin
yerlosdirilmasi zamani1 bir sira niianslar1 nazoro almalidirlar, yani Gmumi
mablogin vo vaxtinda qaytarilmanin banka faydali olmasini tohlil etmali,
izlomalidirlor. Aktivlor yerlosdirilorkon kommersiya banklart aktivlori aktivlorlo
bagl risk saviyyasini nozars almagla yerlosdirmalidir (Qanmuisanov P. 1., 2016: S.
720). Risk saviyyasi geyd etdiyim bir sira amillordon asilidir vo kommersiya
banklar1 {iciin bu amillari nazaro almaq vacibdir. Olkads hesablasma sisteminin
vaziyyati, iqtisadiyyatin real sektorunun vaziyyati, 6lkadoki maliyys vaziyyati,
bankin aktivlorinin yerlosdirildiyi fiziki vo Hiiquqi soxslorin voziyyati,
vasaitlorin yerlosdirilmasi, 6lkada kredit portfelinin keyfiyyati vo strukturu va
nohayat, keyfiyyat, maliyya tohlili kimi strategiyalar. sdyla. Aktiv omaliyyatlar
Vo iqtisadi bohranlarin kredit risklori zaman1 defolt kommersiya banklari {i¢iin
ciddi problemlor yaradir. Buna gora do, aktivlorin yerlogdirilmasi zamani
kommersiya banklart golocokdo belo problemlorin qgarsisini almaq iigilin
borcalanin maliyya vaziyyatini vo 6domoa gabiliyyatini diqgstlo aragsdirmali va
aragdirmalidirlar. Belalikla, agor kommersiya banklarinda aktivlarlo bagl risklar
yuksokdirss, aktivlorin transformasiyasi zaman itkilor ehtimali da yiiksokdir.
Oksaor kommersiya banklari aktivlerini idaro etmok gln Pul Fondu
metrikindon istifado edirlor. Buradan belo ¢ixir ki, kommersiya banklar1 6z
vasaitlorini toplayaraq hamin ddvrds yaranan ehtiyaclart 6domak Gg¢tn istifads
edirlor. Bu vaziyyatds, manbalorin alds edilmasi manbalari ilo yerlosdirilmasi
arasindaki oalago pozulur ki, bu da bankin 6domo qgabiliyyastino va likvidliyino
monfi tosir gostorir. Bu soboblordon bazi kommersiya banklari aktivlorini
ayirmaq uglin Tohsil Moanbalorindaki vasaitlorin yerlosdirilmasindan istifads

edirlor.
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Aktivlarin boliigdiiriillmasi metodu manbalarin birbasa investisiya ilo alagali
olmasinit tolob edir. Bu metod bankin 6domo qabiliyystinde vo bankin
likvidliyinds bir artim tomin edir. Bu metodun da ¢atismazliglart var. On osas,
bu banki1 resurslart manevr etmak gabiliyyatindon mahrum edir va bu da bazan
kommersiya banklarinin alava goalir aldo etmasina mane olur (Zhukova. E. F, 2018:
K. 19). Bir nilmuns budur ki, kommersiya banklar1 kredit qoyulusundan yararlana
va tolob olunan giymotli kagizlar1 almaq tigiin istifado edo bilor, lakin bu metod
onu blokladig {i¢iin bank fiirsatdon istifads eds bilmir.

Bozi kommersiya banklar1 faaliyyatlorindo elmi idaroetma metodunu tatbig
edirlor. Ozii do bu metod hom do iqtisadi-riyazi metoddur. Bu metodla banklar
riyazi disturlardan istifado edorok vasaitlorinin yerlosdirilmo istiqamatini
muloayyanlosdirirlor.  Bank resurslarinin  idaro olunmasi miirokkob va
coxsaxalidir. Bank resurslarini idars etmoak {i¢iin yalniz aktiv amoliyyatlar1 tahlil
etmok deyil, hom do kommersiya banklarmin foaliyyst gostordiyi Olkodo

Umumiyyatlo igtisadiyyatin voziyyatini tohlil etmok lazimdir.

1.2. Aktivlarin idara edilmasi Gizra bankin siyasat

Bankin aktiv rohborliyinin osas maqgsadi, on yiiksok monfoot oldo etmok
liclin bankin 6z vo borc vasaitlorinin on tosirli yerlosdirilmasi vo istifadosidir.

Aktiv idareetmasinde bank menecmentinin asas prinsiplorina asagidakilar
daxildir:

« aktiv galirliliyinin idars edilmasi;

» aktiv omoliyyatlarin saxalondirilmasi;

» rasional aktiv strukturunun qorunmast;

» risk tohlili vo ehtiyatlarin yaradilmasi.

Aktivlarin keyfiyyati, kommersiya bankinin asas moqgsadina - galirli va
dayanigh faaliyyatina nail olmaga tohfs verdiklori daracadir. Bankin aktivlarinin
keyfiyyotini miioyyon edon amillor bunlardir:

« aktivlorin qaytarilmasi;
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» aktivlorin strukturunun 6domo miiddotine géro Shdoliklorin strukturuna
uygunlugu;

« aktivlarin likvidliyi;

» aktiv omoliyyatlarin saxolondirilmosi;

» riskli vo asag1 aktivlorin hocmi vo nisboti.

Hal hazirda bank praktikasinda aktiviorin  idara  edilmasinin UG
osas metodu istifado olunur :

* iimumi paylama metodu vo ya iimumi fond;

« aktivlarin boliisdiiriilmasi va ya fondlarin ¢evrilmasi tisulu;

« aktivlarin idars edilmasinin elmi metodu.

Vasaitlorin  iimumi  boliisdiiriilmasi metodu  (fondlarin  iimumi
fondu) bankin biitiin borc vosaitlorinin vahid fond kimi qobul edilmosidir,
yani. Bank resurslarinin iimumi miqdari (Benornasosoit I'., 2017: ¢.400). Bu fonddan
vosait asagidaki qaydada paylanir:

1) ilkin ehtiyatlar doldurulur (nagd pul vo Rusiya Bankindaki miixbir
hesabi);

2) ikinci ehtiyatlar qisamiiddetli yiiksok likvidli qiymatli kagizlardan
formalagir (bu yanasma ilo tokrar ehtiyatlar bank iigiin likvidliyin tomin
edilmasinin asas vasitadir);

3) fondun wvasaitlori kreditlor iiglin biitiin moegbul miiraciatlorin
maliyyalosdirilmasindo istifado olunur vo kredit portfeli likvidlik tomin edon
vasito hesab edilmir;

4) bitun kredit miracioatlori tomin edildikdon sonra, qalan vasaitlor golir
manbayi olan zoncirvari qiymsotli kagizlarin, ilk ndvbads dovlst qiymatli
kagizlarinin alinmasina yonaldilir vo alava olaraq 6domo miiddsti yaxinlasdigda
ikincil ehtiyatlar1 da artirirlar.

Vasaitlorin imumi paylanmasi metodunun totbiqi bir nego monfi cohato
malikdir. Birincisi, golocokda bankin maliyys sabitliyino manfi tasir gostoracak,

lazimi golirlilik saviyyasini tomin etmayan yliksok likvidli fondlarin maksimuma
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catdirilmasmna yonalmisdir. Ikincisi, miixtolif név depozitlorin ddomo miiddoti
nozoro almir: tolob olunan depozitlor hesablagmalar {iclin nozordo tutulur,
omanatlor vo miiddotli depozitlor golir oldo etmok vo miioyyon saxlama
miiddotlori {igiin yerlosdirilir.

Vosait yerlosdirmonin timumi tsulu riskli sayilir. ©sason ohomiyyatli
monbolora vo maliyyo sabitliyino malik olan vo buna asason depozitlorin 6domo
miiddotino uygun olmaya bilocok iri banklar torofindon istifado olunur.

Aktivlarin boliisdiiriilmasi (fondlarin ¢evrilmasi) metodu bankin tolob
etdiyi likvid vasaitlarin hacminin fond calb etmos monbalarindan, lakin vaxtindan
asili  olmasma osaslanir. Bu metodun totbiqinds, vasait manbalarinin
diferensiallasdirilmas1 mocburi ehtiyatlarin dorocolori vo dovriyye siiroti ilo
olagolondirilarak istifads olunur (Hekpacos U.1., 2018: ¢.159-178).

Masalan, tolob olunan depozitlor omanot vo miiddotli depozitlordon daha
yiiksok mocburi ehtiyat nisboti tolob edir. Ustolik, dovriyys nisboti do daha
yiiksokdir. Buna gors, tolob olunan depozitlordoki veosaitlor asason birincil vo
ikincil ehtiyatlarda, daha az investisiyalarda yerlosdirilmalidir.

Aktivlarin boliisdiiriilmasi metodu bankin daxilindo bankin miixtolif
monbalordon calb etdiyi veosaitlori yerlogsdirmok ii¢lin istifado olunan bir ne¢o
"likvidlik-galirlilik moarkozi" yaradacaqdir. Bank praktikasinda bu ciir
morkozlora "bank daxilindoki banklar" deyilir. Bir bankda, sanki "omanot
banklar1", "osas kapital bank1", "tolob depozitlori banki1" var. Galir va likvidliyi
ilo miivafiq "banklara" hansi1 vesaitlorin goéndorildiyini miiayyanlosdirarak, bu
kommersiya  bankinin  rohborliyi  onlarm  yerlosdirilmasi  gaydasim
miioyyanlogdirir. Xlisusi bir "bankdan" vasaitlorin yerlogdirilmosinin digor
"banklardan" asili olmayaraq bas vermasi vacibdir

Bank praktikasinda, aktivlarin idara edilmasinin elmi bir metodundan da
istifado olunur ki, bunun da asasin1 sézde hadof funksiyasmin istifadasi togkil
edir. Bank asagidaki diisturdan istifado edorok 0z monbalaorine qoyulan

investisiyan1 hesablayir:
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Pn)=002v1 + 0,03x2 + 0,0523 + 0.06x4 + 0.08:5 + 0,006,

burada P monfootdir; X - xb - dovlet qisamiiddotli istiqrazlari, dovlot
uzunmiiddotli istiqrazlari, kommersiya kreditlori, miiddstli kreditlor, istehlak
kreditlori, ipoteka kreditlori lizro investisiya mobloglori; 2, 3, 5, 6, 8, 9 - bu
investisiya ndvloring uygun faiz.

Bu metodun istifadosi maksimum gazanc alds etmoya yonaldilmisdir. EImi
metod, investisiya ilo olaqoli olmayan hor hansi bir risk soviyyasindo bankin
miioyyan bir dovrdo maksimum faiz dorocolorine osaslanaraq vesait yatirdigi
forziyyasino osaslanir (bu voziyyatdo 8 vo 9% -dir). Bununla birlikdo, bank
morkozi bankin qaydalarina riayat etmoali, risk menecmentinin toloblorini va
digor miistorilorin istoklorini nozors almalidir (Macnenuenkos FO.C., 2019: ¢.190).

Bu baximdan, bank biitiin vosaitlorini on yiiksok golirin (faizin) miimkiin
oldugu aktivlora yatirmir, oksino bir nego istigamotdo boliisdiiriir. Lakin o,
monbalaorinin shomiyyatli bir hissasini daha yiiksok galir aldo etmok imkaninin
oldugu yero yerlosdirocokdir. Bu ciir todbirlor likvidliyi lazimi soviyyado
saxlayaraq ona kifayot godor monfoot vermolidir.

Hal-hazirda aktivlorin idara edilmosinin hor ii¢ metodu diinya bank
praktikasinda istifads olunur. Har bir metodun totbiqi iqtisadi vaziyyat vo bankin
bazardaki movqeyi ilo alagodardir. Eyni zamanda qeyd edirik ki, on effektiv,
obyektiv funksiyaya osaslanan aktivlorin idara edilmasi metodudur.

Bank ohdoliklorinin idare edilmosi. Ohdaliklorin idaro edilmosi (passiv
ompoliyyatlar) bank menecmentinin on vacib sahosidir. Kredit resurslarinin
soforbor edilmosinin idars olunmasi, bankin emissiya foaliyyatinin idars
edilmosi, bankin likvidliyinin qorunub saxlanmasina yonolib. Qeyd etmok
lazimdir ki, passiv omoliyyatlar aktiv olanlara nisboton birincidir, ¢iinki
qaynaglar1 garisdirmadan avval avvalco onlar1 formalasdirmalisiniz.

Kommersiya bankinin resurslari iki qrupa boliiniir:

a) kapital (kapital);

b) colb olunmus vasait.
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Oz kapitali birbasa kommersiya bankina moxsus olan fondlar1 tomsil
edir. Banklar 6z kapitallar1 hesabina foaliyyatlorini tomin etmok ii¢ilin resurslara
olan ehtiyacin 12-20% -ni toskil edirlor.

Bir bankin kapital rohborliyi, adekvathigin qorunub saxlanilmasini,
artirmanin on tosirli yolunun secilmosini ohato edir. Ticarot bankinda kapital
gazanc manbolori daxili vo xarici olaraq boliiniir.

Daxili monboalors bankin boliisdiirtilmomis monfasti vo fondlarinin yenidon
qiymoatlondirilmasi daxildir. Xarici monboloro asagidakilar daxildir: sohmlorin
buraxilmasi; tabe edilmis Ohdsliklorin verilmosi; velosiped sohmdarlarindan
vosait colb etmok (ITanosaI'. C., 2017: ¢.464).

Sohmdar bankinin 6z kapitalin1 artirmaga yonalmis monfostinin asagi payi,
miivafiq olaraq, bankin 6z kapitalinin yavas boylimasina, aktivlorin va galirlorin
artmasina mane olan, yiiksok pay iso ddonilon dividendlorin azalmasina sobob
olur. Eyni zamanda, yiiksok vo sabit dividendlor bankin sohmlorinin bazar
dayarinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da xarici manbalarden kapital artirmagi
asanlasdirir. Dividend siyasotini hoyata ke¢irmok vo kapitalin artirilmasi iigiin
monba segcmoaklo bank rohbarliyl imumi iqtisadi vo bank miihitinin meyllarini,
miixtalif amillor vo meyllorin birlogmasini hortorafli nazors almalidir.

Bank resurslarinin osas hocmi bankin depozit vo depozit omoliyyatlari
aparmaq prosesinds topladigi calb edilmis vosait hesabina formalasir.

Depozit omoaliyyatlart kommersiya banklarinin calb olunan monbalarinin
asas hissasini tomin edir. Depozit omsliyyatlarimin hoyata kegirilmosi har bir
kredit toskilatinin 6z depozit siyasaotinin inkisafint nozordo tutur. Bank
resurslarinin  formalasdirilmasi, planlagdirilmast  vo tonzimlonmosi iigiin
foaliyyotin formalarinin, vozifslorinin, mozmununun miioyyonlogdirilmasing
yonolmis todbirlor kompleksi kimi basa diisiilmalidir.

Bank ohdoliklorinin idaro edilmasindo omanatlorin genislondirilmosi vo

omanoatlorin azaldilmasi anlayislart movcuddur. Kommersiya banklarindaki
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omanatlorin  hocmi osason banklarin  verdiyi kreditlorin hocmindon vo
investisiyalardan asilidir.

Depozitdon konar omoliyyatlar Rusiya Bankindan miixbir banklardan kredit
almagqla olagolondirilir, yoni. imumiyyatlo qisa miiddoto verilon banklararasi
kreditlor. Rusiyanin bdyiik banklar1 da Avro-valyuta kreditlorini colb edir -
Avro-larda alinan kreditlor. Depozitdon konar passiv omoliyyatlara kommersiya
banklar1 torafindon qiymatli kagizlar - istiqrazlar vo istiqrazlar buraxilmasi yolu
ilo vasait calb edilmasi daxildir (JTaspymun O.1., 2019: ¢.352).

Notico belodir: kommersiya bankinin 6hdsliklorinin idaro edilmosinin
milayyanlasdirici magsadi, bankin xarclorini minimuma endirmak va biitiin név
risklori nozoro alaraq lazimi likvidlik soviyyesini saxlamaq sortilo 6z
monbalorinin hacmini formalasdirmaq va artirmaqdir.

Bank is¢ilori rohborliyi. Bank kadr menecmenti (kadr menecmenti) kadr
siyasatinin inkisafi vo hoyata kecirilmasini, omok haqqi vo omak tosviglorinin
idaro edilmasini, bankin komandasindaki miinasibatlorin idara edilmosini ohato
edir.

Soxsi idaraetma metodlarinin {i¢ 9sas qrupu var:

1) amok haqqi vo maddi tosviq sistemlorinin inkisafi, planlagdirma vo kadr
1dara¢iliyi daxil olmagqla iqtisadi metodlar;

2) inzibati vo ya toskilati vo inzibati metodlar;

3) sosial-psixoloji metodlar - omoyin moenovi stimullagdirilmasi, bank
is¢ilorinin sosial miidafiasi metodlari, komandadaki miinasibatlor sistemi, sosial-
psixoloji iglim va s.

Velosiped personali rohborliyinin (kadr siyasoti) on vacib vozifalori
bunlardir:

* personal idaroetma sisteminin tonzimloyici dastoyi;

* kadrlarin se¢ilmasi va paylanmas;

* is vo isdon azad etmo sortlori;

* tolim vo pesokar inkisaf;
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* personalin va onlarin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi.

Kadr ehtiyacinin miisyyanlosdirilmasi asagidakilar1 shato edir:

1) movcud kadrlarin miioyyon bir miiddot iiglin qiymotlondirilmosi
(miixtalif sobablordon movcud kadr axini nazors alinmagqla);

2) bankin cari vo golocok vozifolorino uygun olaraq golocok kadr
ehtiyacinin miioyyanlosdirilmosi;

3) bankin kadrlara olan ehtiyaclarin1 6domok ii¢lin golocok kadrlara olan
ehtiyac vo bu anda movcudlugu arasinda komiyyot vo keyfiyyot uygunlugunu
oldo etmok istiqgamatlorini nazors alan bir proqram hazirlamagq.

Kadr ehtiyacini shato edon daxili monbalor - bankda kadrlarin sorbast
buraxilmasi, yenidon hazirlanmasi vo yerdoyismosi. Xarici monboalor: miivafiq
tohsil miiassisalorinin mozunlarinin, diger banklardan miitoxassislorin gabulu
(Hekpacos W.1., Bananosa E.J, 2019: c.48-69).

Kadrlarin se¢imi vo yerlosdirilmosi, foaliyystinin hocmi, rogabot
qabiliyystinin soviyyosi, habelo bankin struktur bolmolori (sébolor, sobolor,
sObolor vo sobolor) arasinda kadrlarin somoarali yerlosdirilmosi iiglin mdvcud
plan nozoro alinmaqla bankin iscilori {i¢lin xiisusi toloblorin hazirlanmasini
tomin edon miioyyan prinsiplor osasinda hoyata kegirilir.

Bir bankin meneceri vo bas miihasibi vozifolorine namizadlor Bank Qanunu
ilo miioyyon edilmis tolablors cavab vermolidirlor. Osas funksional bélmalarin
rohbarlori vazifosino namizadlor hiiquq va ya iqtisadiyyat ali tohsilli olmali va
bir gayda olarag bank omoliyyatlarin aparilmasi ilo olagoli bir kredit
toskilatinin bir sébosinin vo ya digor bélmosinin idars olunmasinda on az1 bir
illik tacriibaya malik olmalidirlar.

Bankdaki vakant vozifoloro namizodlorin qiymotlondirilmasindon olavo,
biitiin is¢ilorin cari vo periyodik qiymaotlondirilmasi aparilmalidir - is¢inin
ixtisasinin, bilik saviyyasinin miisyyonlosdirilmasini, habelo onun isi vo digor

keyfiyyotlori  barodo  fikir  formalasdirilmasint  6ziindo  birlosdiron
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sertifikatlagdirma. Sertifikatlagsdirmanin osas mogsodi hor bir bank isgisinin
tutdugu vazifays pesokar uygunlugunu miioyyanlogdirmokdir.

Sertifikatlagdirmanin noticalorine asason miioyyan qorarlar gobul olunur -
omok haqqinin doyisdirilmasi, is¢inin basqa vozifoys kecirilmasi (vozifosindon
asag1 salimmasi vo ya vozifodon ¢ixarilmasi), isdon ¢ixarilmasi vo s.

Personel menecmentinin macburi vazifasi bank kadrlarinin inkisafidir.

Kadr inkisafinin osas hodoflori asagidakilardir:

» omok somoaraliliyinin artirilmasi;

« kadrlarin qabaqcil hazirligs;

* lazimi idaraetma kadrlarinin hazirlanmasi;

« kadr doyisikliyinds azalma;

« perspektivli gonc is¢ilorin tohsili;

» komandadaki psixoloji miihitin yaxsilagdirilmasi.

Ticarot bankindaki maas imumiyyotlo stat codvoli ilo miioyyon
edilir. Ticarat banklarinda bonuslar (soxsi, is staji, elmi doraca, xarici dil biliyi
va s.) Adoton osas omok haqq ilo miioyyan edilir. Iscilorin stat codvaline gore
rosmi amok haqqi amak haqqinin daimi hissasidir. Omok haqqi fondunun ikinci
hissasi - doyiskon - biitovlilkkdo bankin vo ya onun bdlmolorinin maliyyo
gostaricilorindon birbasa asilidir (Jlumurosckuii MLA., 2018: ¢.127).

Odonis sistemi ayliq, riibliik vo illik miikafatlarm &donilmosini ohato
edir. Bonus somorali is, miistori xidmotinin yaxsilagdirilmasi, yeni bank
texnologiyalarinin monimsonilmosi vo s. Ugiin ddenilir. Eyni zamanda bonus
bank iscilori iiglin yalmiz maddi deyil, hom do monovi shomiyyato malik
olmalidir. Qarb Glkalorinde bir sira banklar on yiiksok omok haqqi soviyyasi
hesab edilon togviq sistemi olaraq iscilorine paylarini vermoya calisirlar.

omok haqqi sistemindo, bankin is¢ilorino verilon {imumi golirini artiran
s0zda sosial paket adlanan miiavinatlor xiisusi bir yer tutur. Bu dstiinliiklora
asagidakilar daxil ola bilor: is yerindo soyahot vo yemok, miialico, usaq baxima,

usaglar ti¢iin tohsil vo istirahot; giizostli faiz doracolorindon istifado edorok kredit
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almaq imkani; miialico vo istirahot {iclin  birdofolik  miiavinatlorin
odonilmasi; bank hesabina hoyat sigortasit vo s. Xiisusi is noticolorindon asili
olaraq is¢iloro verilon miiavinatlor bank iscilorinin mohsuldarligini artirmaq

ticlin vacib vasitadir.

1.3 Bank aktivlarinin idara edilmasinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi metodlar:

Bankin faaliyyatinin giymatlondirilmasindo osas metodoloji yanasma
balansin iimumilasdirilmasina asaslanan faaliyyatin tahlilidir. Bunlardan kapital
balansi tonliklori, dinamik balans tonliklori, doyiskon balans tonliklori, asas
balans tonliklori secilir. Anlayisa asason bir analiz modeli segilir (Timothy W.
Koch, 2018: pp.584).

Igtisadiyyatin movcud qeyri-sabitliyi  kontekstinda bank sektorunda
effektiv idaroetma moasalalori son doroco kaskindir. Banklarin resurslara
cixisinin mohdud olmasi va aktivlarin yerlosdirilmasi zamani risklorin artmasi
ilo, yalniz nozarat orqanlarinin toloblorini yerina yetiro bilocok banklar
foaliyyatlorini ugurla apara bilacoklar, yani risk va golirlilik arasindaki optimal
nisbati tapacaq, eyni zamanda aktivlorin idara edilmasinin optimal metodunu
tapa bilacoklor. Bankin aktivlori asagidaki xiisusiyyatlora malikdir:

> likvidlik,

»  risklilik (etibarliliq),

> golirlilik.

Ononavi olaraq bank aktivlorinin qruplasdirilmas: biitiin aktivlarin iki
boyik grupa bolinmasini ohats edir:

— Golir gatiran aktivlor. Bunlara bazan islok, galirli, dovriyyali va ya riskli
aktivlor do deyilir (investisiya aktivlori ilo birlikds). Bu grupa daxil olan
aktivlorin tosnif edilmasinin asas meyari onlarin galir aldo etmasi vo nisbaton tez

cevrilmasidir. Bu qrupa xalis kredit borcu vo qiymotli kagizlara yatirimlar
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daxildir. Islok aktiv novlorindan biri Rusiya Federasiyas: Morkozi Bankinda vo
ya kommersiya banklarinda yerlosdirilon banklararasi kreditlor vo depozitlordir.

— Golir gotirmoyan aktivlor. “Islok olmayan” aktivlor: pul vasaitlori,
macburi ehtiyatlar, Morkozi Bankdak: hesablardaki pul vasaitlori, asas vasaitlor,
geyri-maddi aktivlor va ehtiyatlar, habelo miixbir hesablardak: vasaitlor.

Maliyys tohlili onanovi olarag teskilatin maliyys idaroetmasinin an vacib
vasitolordon biridir. Maliyya vaziyyatinin tohlili metodikasina asagidakilar
daxildir:

e ilkin giymatlondirmos, maliyys voziyyatinin agiq tahlili;
e maliyya vaziyyatinin darindan tahlili;
e maliyya voziyyatinin prognozlasdirici tahlili.

Tohlilin  osas vozifolori bunlardir: miiassisonin  amlak Vvaziyyatinin
giymotlondirilmosi, ayri-ayri aktiv qruplarinin likvidliyinin tohlili, aktivlorin
yaranma manbalarinin torkibinin va strukturunun Oyranilmasi, cari aktivlarin
todartikiinlin xarakteristikasi, fordi aktiv vo 6hdolik qruplarinin olageasi, pul
gazanma gabiliyyatinin tohlili, saxlama va kapital artiminin qiymatlondirilmasi.

Moarkazi bank, bank sektorundaki sabitliyi tomin edan kapital adekvatligini
qorumaqda daha ¢ox maraqlidir, lakin kommersiya banklarinin rohbarlori i¢in
balans tohlili, kommersiya bankinin 6domo qabiliyyatini va likvidliyini
muayyanlasdirmak moagsadils istifada edilon an vacib gostaricidir. Kommersiya
banklarinin balanslari, onlarin hesabatlarinin 2sas hissasidir. Onlarin tahlili,
bankin likvidliyini idara etmays, bank foaliyystinin idaro edilmasini
yaxsilagdirmaga imkan verir. Banklarin rohborliyi, digor banklarin
hesabatlarindan istifado edarok mixbir minasibatlari qurarkan, borc verarkan va
s. daxili voziyystlo tanis olur. Bank balansi vahid formada qurulur.
Omoliyyatlardaki toforrliat Ssaviyyasi rogabot soraitindo foaliyyat g6storan

kommersiya banklarinin tacriibasine xas olan ticari sirrlorlo mohdudlasir.
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Toaskilatin maliyya vaziyyati tohlil edilorkon "Xalis dovriyys kapitali" (Net
working capital) g0storicisi hesablanir. Toskilatin maliyya Vaziyyatinin bu
gOstaricisinin tovsiys olunan dayari: NWC > 0.

Balans strukturundaki doyisikliklor nagd pul axinina tasir gostorir. Bldco
dovriiniin sonundaki balans prinsipa asason fordi aktiv vo 6hdslik maddalori
uclin balans barabarliyi asasinda qurulur: Biidco dévrunin avvalindaki balans +
Planlasdirilmis golir - Planlasdirilmis xorc = Bidco dovrinin sonu Ggln
planlasdirilan balans qaligi.

Bu vaziyyatda, dovriin sonuna planlasdirilan balans hesablanmig (axtarilan)
doyordir, dovriin baglangicindaki balans qaligi, balansin ovvalindoki formadan
(balansdan) faktiki doyar kimi gotiiriiliir.  Planlagdirilan golir vo Xarclarin
doyarlori borcalan toskilatin oamoliyyat, investisiya vo maliyya bidcalarinin
mivafig xilass formalarindan gétiiriilmiisdiir. Bankin balansini yoxlayarkan,
auditoriya firmalar1 biitiin kommersiya banklarinin riayst etmoli olduglar
morkozi bank standartlarina osaslanan audit modellori hazirlayirlar.

Bankin balansimin likvidliyina onun aktivlerinin qurulusu tasir gostorir:
birinci doaracali likvid aktivlorin Umumi aktivlordoki pay1 na godor ¢ox olarsa,
bankin likvidliyi o qodor yuksok olur. Beynolxalg praktikada, aktivlarin on
likvid hissasi aldoki nagd pul hesab olunur ki, bu da yalniz nagd pul deyil, hom
do mioyyon kredit toskilatinin Morkozi Bankdaki cari hesabindaki nagd pul
demoakdir. Azarbaycanda likvidlik standartlari Azorbaycanin Moarkazi banki
torafindon muoayyan edilir.

Morkazi bankin "Ticarat banklarinin likvidliyi hagqinda" qaydalarina
asasan, yuksak likvidli maddalora (A1) milli va xarici valyutadak: pul vasaitlari,
Azorbaycan Markoazi Banki vo hokumati tarafindon buraxilmis qiymotli kagizlar,
Moarkazi bank torafindon buraxilmig qiymatli kagizlar daxildir.

Moarkazi bankin taloblarina gors orta likvidli aktivlera (A2) yerli va xarici

banklarda yerlosdirilmis amanatlor, bankin qiymoatli metallar1, yerli banklar,
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habelo iqtisadi omokdasliq vo inkisaf Olkolori torofindon buraxilmis qiymaotli
kagizlar, 30 gilinliik miiddato verilmis kreditlor daxildir.

Cotin likvidli aktivlora (A3) qisa miiddatdo yiksok likvidli aktiva cevrilo
bilmayan aktivlor daxildir. Uzunmiddatli kreditlor vo dasinmaz omlaka
yatinmlar ¢atin likvidli aktivloro aid edilir. Bankin likvidliyi fordi aktiv
omaliyyatlarinin risk doracasindon asilidir: bankin balansinda yiiksok riskli
aktivlorin payr no godor ¢ox olarsa, likvidlik do bir o godor az olur. Etibarli
aktivloro nagd pul kimi miraciot etmok adotdir, banklarin uzunmiiddatli
investisiyalarma iso yksak riskli aktivlor deyilir.

Yiksok likvid o©hdoaliklora (P1) cari hesabdaki wvosaitlor, hesabdan
cixarilmasini talob edon depozitlor, 30 gin vo ya daha az middato borclar,
0domo tarixi silinmis 6hdoliklor daxildir. Markoazi bankin qaydalarina goros, 8
giindan 30 giinadak olan talablor yiiksok likvidli 6hdaliklor kimi tasnif edilir.

Orta likvid 6hdaliklar (P2) 30 glindon 365 giina gadar olan borclar, 6doma
muddati bir ildon ¢ox olan borclar, borc verms tarixindon avval borc tolob etmok
hiququ veran 6hdaliklordir.

Yiksok likvid Ohdaliklora (P3) 365 glindan artiq borclar daxildir. Bank
balansinin likvidliyi, aktiv vo passivlorin 6hdalik nisbatini, aktivlarin
strukturunu oks etdiron xutsusi gostaricilori hesablamagla giymatlondirilir.

Bankin likvidlik saviyyasinin giymatlondirilmasi, miiayyan bankin likvidlik
nisbatlorinin doayoari ilo mioyyan edilmis normalarla miiqayisa edilorak oldo
edilir. Likvidliyin tolob olunan saviyyoado saxlanilmasi pul bazarmin spesifik
sortlori,  xususiyyatlori, miistorilori, hoyata  kecirilon  omoliyyatlarin
xususiyyatlori nozara alinmaqla hazirlanmis passiv vo aktiv omoliyyatlar
sahasindo miayyan bank siyasatinin hayata kegirilmasi yolu ilo hayata kegirilir.
Yoxlamaya baslamazdan avval audit sirkati, bank haqqinda malumat alda etmok
uclin avvalca suratli yoxlama aparmalidir. Bu magsadls, audit praktikasinda tez-
tez istifado olunan ekspres analiz xidmatlorina muraciat edirlor. Bank moxfiliyi

sobobindon bankin faaliyyatino dair bir ¢ox molumat dorhal agiglana bilmoz.
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Buna goro ekspres tohlildo tez-tez on olgcatan molumat formalarina miiraciat
edirlor. Bu molumatlar balans hesabatini vo monfost vo zoror hagqinda
hesabatdaki molumatlar1 ohato edir.

Ekspress tohlilin  mogsadi, muloayyan bankla omokdasliq riskinin no
dorocodo  boyiikk oldugunu miioyyanlosdirmokdon ibarotdir.  Maliyys
hesabatlariin tacili tohlili bir vo ya iki ginds toskilatin maliyys voziyyati
haqqinda iimumi bir fikir oldo etmoays imkan verir. Bu tohlilin rahatlig tohlil
molumat bazasmin sadoliyindadir. Mihasibat analizinin ekspress tohlili iki
metodla hoyata kegirilo bilor: fligi vo saquli tohlil.

Ufiqi tohlillar, qisa naticalor ¢ixarmaq iiciin hor hesabat maddoasinin avvalki
dovrla nisbi vo mutlog formada mugayisasidir. Cari dovriin gostaricilori avvalKi
dovrin eyni gostoricilori ilo mulgayiss olunur, yani dinamikanin miisahido
edilmasi (g0staricinin zamanla azalmasi vo ya artmasi) miiqayiso edilir. Hesabat
dovriinin gostaricisindan avvalki dévrin gostericisini ¢ixardiqdan sonra balans
maddasindo artim vo ya azalma oldugunu miioyyan etmok mimkindur.
Tendensiyan1 miioyyanlagdirmok tigilin ardicil olaraq iki va ya g illik foaliyyato
baxmaqg maslshatdir, ¢linki bu, 6demo gabiliyyatindoki bdylims vo ya azalma
tendensiyasini daha aydin oks etdirir.

Saquli tohlil - yekun maliyys g0storicilorinin strukturunu, har hesabat
maddasinin naticaya bitovlikds tasirini miayyanlosdirmoaklo mioyyonlosdirir.
Saquli tohlil texnologiyasi ondan ibaratdir ki, miassisanin aktivlarinin (balans
tohlili edildikda) va golirin (monfoat hesabati tohlil edildikda) Umumi moablagi
yuz faiz olaraq goturilir vo maliyys hesabatindaki har bir madds bir gebul
olunmus baza dayarinin ylzdasi kimi nozars alinir. Balansin saquli tahlili, tahlil
olunan sirkatin nozordon kegcirildiyi doévrdo 0domo qabiliyystinds hansi
sobabdan doyisiklik oldugunu gostorir. Saquli tohlil, tshlil olunan balans
maddasinin imumi balansdaki payinin hesablanmasidir.

Ekspress tohlillo bankin maliyya vaziyyatini muoayyanlosdirmok olar.

Bankin voziyyoati xisusi nisbotlordon istifado etmoklo mioyyon edilo bilar.
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Yuxarida geyd edildiyi kimi, bu nisbotlordon biri ani likvidlik nisbatidir.
Azorbaycan Morkozi Bankinin qaydalarina osason, ani likvidlik asagidaki
sokildo hesablana bilor [Morkozi Bank “Banklarda likvidlik idaroetmasi
haqqinda”, 20 noyabr 2009-cu il, Fasil 5, Likvidliyin idars edilmasi prosesi):

Ani likvidlik omsal1 = yiiksok likvidli aktivlorin orta doyari (Al) / ylksok
likvidli 6hdaliklarin orta doyari < 30%

Bank Ohdaliyini yerina yetira bilmirss vo ya bankda gecikmo varsa, darhal
likvidlik nisbati pozulmus sayilir.

Orta likvidlik omsali = A1 + A2/ B1 + B2

Onun normativ naticasi % 50-don ¢ox olmayan gostarici hesab olunur.

Balans likvidliyinin hartorofli giymatlondirilmasi Gctn Gmumi balans
likvidlik nisbatindan istifado edilmasi tovsiya olunur. O, miassisanin bitin
likvid aktivlorinin  cominin bitiin  6domo  6hdaliklorinin  (qisamiiddatli,
uzunmiddatli, orta muddatli) camina nisbatini gdstorir, bu sortlo ki, muxtalif
likvid aktiv qruplart vo 0doma 6hdoliklori géstarilonloro daxil olsun. Balans
likvidliyinin Gmumi g0staricisi asagidaki diisturla miiayyon edilir:

Umumi likvidlik omsali = (Al + 0,5%*A2 + 0,3*A3) / (Bl + 0,5*B2 +
0,3*B3)

Bankin giindalik 6hdaliklarini yerino yetirma gabiliyyatini tomin etmok
liciin  kommersiya bankimin aktivlerinin  strukturu likvidliyin  keyfiyyat
toloblorina cavab vermalidir. Bu mogsadls, bitiin bank aktivlori likvidlik
daracasina gors gruplara bollndr:

— yuksok likvidli aktivlor (2 giin) - yani ndvbati tegqvim gunu arzinds
alinmasi lazim olan vo (vo ya) dorhal bank torofindon talob oluna bilon va (vo
ya) lazim olduqda bank tarafindan dorhal vosait oaldo etmok {igiin satila bilan
maliyya aktivlari.

— likvid aktivler (30 giin) - bankin miixtolif qisamiiddatli investisiyalari

(kreditlor, giymatli kagizlar);
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— asag1 likvidli aktivlor (1 il) - uzunmuddatli kreditlor, uzunmiddatli
qiymatli kagizlar;

Likvidsiz - reallasa bilmoz.

Risk baximindan, bir kommersiya bankimin biitiin aktivlori, investisiya
riskinin daracasine va har bir grupa bir risk amsali tayin edilorak dayarin bir
hissasini itirmo ehtimalina goro bes qrupa boliiniir. Aktivlorin risk saviyyasino
gOra ¢okilmosi, miivafiq balans hesabindaki (hesablardaki) vo ya onun (onlarin)
hissasindoki qaligin (galigin cominin), mumkin zororlor iigiin formalasmis
chtiyatlarin va ya Kkreditlor Uzra, kreditlor vo ona barabar tutulmus borclar ti¢iin
chtiyatlarin mablogi ilo azaldilmasi yolu ilo hayata kegirilir (Hexpacos U.H., 2018:
¢.159-178).

Qrup 1: Sifir risk doracasi olan aktivlor (bankin kassasindaki pul vo
giymatli metallar, miixbir hesablarindaki galiqlar, Moarkazi Bankdak: vosaitlar,
Morkozi Bankin istigrazlari)

Qrup 2: 20% risk doaracasi olan aktivlar

Qrup 3:% 50 risk daracasi olan aktivlor (inkisaf etmis 6lkalor grupundan
olan geyri-rezident kredit toskilatlarindaki miixbir hesablarindaki vasaitlar)

Qrup 4:% 100 risk daracasi olan aktivlar.

Qrup 5:% 150 risk doaracasi olan aktivler (vaxti kegmis kreditlar, butlin
digar investisiyalar).

Bunlar veksellor, miistarilora, bankin ticarot omoliyyatlar1 vo kapital
qoyuluslar1 tizro borclulara, hamginin bankin 6z binalarmma qisamiiddatli vo
uzunmiddatli borclardir. Olbatdo ki, bu grupun aktivleri Ggln vosait itkisi
chtimalr farglidir, lakin mioyyan bir voziyyatdo maksimum ola bilor. Bank
nozarati Uzro Bazel Komitasi mitoamadi olaraq kredit toskilatlarinin risk agirligh
aktivlarina, banklarin aktiv omaliyyatlarinin risklarini vo yaradilan ehtiyatlarin
hocmini  giymotlondirmok, aktivlorin likvidliyi, miistorilors, sohmdarlara,
saxslora, bankla alagali saxslara verilon boyik kreditlarin hacmina dair nazarat
tolablorini, verilon zomanat vo Ohdaliklarin, boyuk kredit riski nisbatlarinin vo
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digor gostaricilarin 6lglsine. Mivafig maliyys gostoricilori Bank Nozarati tzro
Bazel Komitasinin direktivlorinds misyyan edilmisdir (Kosnosa E.IT., 2019: ¢.640).

Ticarot bankmin aktiv keyfiyyatino likvidlik vo golirlilik arasindaki
cixilmaz vaziyyatin halli shamiyyatli doracoados tesir gostorir. Aktivlarin likvidlik
saviyyasindoki artim, likvid fondlarina olan talobin daha tam tomin edilmasina
komok edir, eyni zamanda oaldo edilon gazancin maksimuma ¢atdirilmasina
imkan vermir. Likvidlik va galirlilik bir bank aktivlarinin fargli istigamatlorda
doyison Xxususiyyatloridir, buna géro do kommersiya bankinin aktivlorinin
keyfiyyatindoki  artim, aralarinda miioyyan  bir  optimal  nisbatin
muoayyanlosdirilmasi ilo alagalondirilir. Likvidlik idareetmasi hor hansi bir kredit
toskilatinin  somoraliliyinin doracasini  toyin edon osasdir. Idaroetmo vo
etibarliligq, o6domo qabiliyysti vo golirlilik proseslori burada qurulur,

umumiyyatlo bankin resurs idaragiliyi formalagr.

Diinya praktikasinda bank aktivlarinin idars edilmasina bir ne¢o yanasma
movcuddur. Bank rohbarliyi miayyan bir idaroetmo metoduna sadiq galaraq,
muxtalif aktiv qruplar1 arasinda miioyyon bir sokildo monbalar ayirir.

Bir bankin faaliyyatinin doyoarlondirilmasine asas metodoloji yanasma,
balans aqreqatlar1 osasinda faaliyyatin tohlilidir. Bunlardan kapital balansinin
tonliklari, dinamik balans tonliklori, doyiskon balans tenliklori, asas balans
tonliklori secilir. Konsepsiya asasinda bir analiz modeli tayin edilir.

1. Kapital balansmin tonliyi (“sahibin prioritet nozoriyyssi') - bankin 6z
kapitalinin tohlili prosesi.

Toanlika asasan:

Kapital = Aktivlor - Odonilmis Borclar

Bu noazariyyaya gors tahlil onun sahibinin (sshmdarlarin) mévgeyini, tahlil
modeli isa bankin kapitalinin dayarindaki yeniliyi oks etdirmalidir.

2. Dinamik balans tonliyi - bankin monfost Vo zoror hesabatina uygun
olaraq bankin golirliliyinin hoaqiqi tohlili.
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Tonliya asason: monfoat = galir - xarclor

Bir bankin foaliyyatini izloyarkon bu baraborlik maliyys foaliyyatini
giymatlondirmok tg¢un istifads edilir (Jlaspymmn O.1., 2019: ¢.352).

3. Doyisdirilmis balans tonliklori ("ayrilmis vasait nozariyyasi") - dovriyys
kapitalinin tohlili. Tonliks asasan:

Aktivlor = Borclar

Ayrilmig vosait nozariyyasi bankin 6hdoliklorini aktivlorinin aldo olunmasi
moanbayi kimi giymatlondirir.

4. 9sas balans tonliklori ("Muassisa prioriteti nozoriyyssi"). Bank galiginin
tonlik asasinda tahlili: Aktivler = Kapital + Odanilmis 6hdaliklor.

Bu tonlik banka maxsus bitiin aktivlorin mulkiyyst va sarancam prinsipina
osaslanir. Kommersiya bankinin effektivliyinin optimal qiymaotlondirilmosi
doyisdirilmis balans tonliyino asaslanan bir modeldir. Bu analiz modeli bankin
monfoaatliliyi va likvidliyi arasindaki optimal tarazligi miioyyanlosdirmays Vo ya
bankin aktiv vo Ohdsliklorlo omoliyyatlardaki rohborliyinin bankin portfel
rohbarliyinin zaruri saxalondirilmasina va somaraliliyine uygun olub olmadigini
muoayyanlogdirmaya imkan verir.

Bu modelo aid sistem gostoricilori tosirli olur, clnki tatbiglorinin
istifadasinin tohlili siibhali vo lazimsizdir: gostaricilor bir-birini tokrarlamur,
oksina doyisanlorinin saboblarini gOstoron osas doyorlori tamamlayir va
tonzimloyir. Analiz bankin galirliliyi va likvidliyi arasindaki optimal tarazlig
ortaya qoyur vo portfel idarociliyi Ucln no godor tosirli oldugunu
muoayyanlosdirmak Uglin aktiv va passiv omaliyyatlarin zoruri saxalondirilmasi
miisahids olunur.

Bu yanasma likvidliyin idara olunmasi zamani aktivlor va Ohdaliklor
arasinda bir sira alagoalorin qorunmasinin zaruriliyino asaslanir. Qruplagdirma
metodu balans informasiyalarini sistemlogdirorok analiz olunan hadiso vo
proseslorin mahiyyatini doark etmoys imkan verir. Faiz vo 6hdsliklorin balans

doracalori, otrafli doracalori vo basqa bir sira forgli xtsusiyyatlori analitik isin
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magsadlari ila tayin olunur. Bu prinsip izro bankin imumi balans tartib olunur,
aktivlorin  keyfiyyati vo 0Ohdaliklorin strukturu tayin olunur va likvidlik
doayarlondirilir (Frank K. Reilly, Keith C Brown, 2018: pp.389).

Ticarot bankinin portfel idaroetmosi effektiv bank menecment sisteminin
asas hissalorindon biridir. Aktivlori portfelo birlogdirmoyin mogsadi, aktiv
qurulusunu miixtalif meyarlara asaslanaraq inkisaf etdirmok, hamginin portfelini
davamli izlomok, tonzimlomok vo buna uygun toskil etmokdir. "Bank
aktivlorinin portfeli” ilo "bank aktivlori" anlayislar1 arasindaki asas forq budur.
Aktiv portfelinin formalasmasinin ilk moarhalasi ¢ox saviyyali foaliyyatlordon
ibaratdir.

Somoraliliyi artirmaq {igiin bir bankin aktiv portfelinin idara edilmasini
planlagdirma morhalasinds bankin imkanlarini basa diismok Vo bir missiya,
bazar sartlori vo SWOT tohlilins asaslanan strateji planlasdirma inkisaf etdirmok
Uclin xarici tacribadon faydalanmaq lazimdir.

Sirkatin vaziyyatini tohlil edon zaman sirkat sahiblarinin rahbarliys hovals
edilmis aktivlari na gadar somorali idara etdiklorini tayin etmok vacibdir. Sirkat
balansindan asili olaraq, sirket torofindon istifado olunan aktivlorin
xususiyyatlarini tanzimlays bilar.

Balansda ¢cox miqdarda pul oldugda, daha ¢ox monfaot aldo etmoak Ggiin
istifado edilo bilon pulun oldugu miiayyan edilo bilor. Sirkot resurslarindan
istifado meyllorini miayyanlosdirmak Gcun dovriyya nisbati vo amoliyyatlarin
hocmini gorumaq dgln tolob olunan kapital miqdarma oSasen bir sira
nisbatlordan istifads olunur.

Aktiv dovriyyasi nisbati bir nego Usulla hesablanir:

a) aktivlorin dovriyyasi

b) asas vasait dovriyyasi

c) xalis aktivlarin dovriyyasi.

Daha cox istifads edilon aktiv dovriyyasi Gmumi vo xalis aktiv dovriyyasi

vo yaxud xalis aktivlordir. Qeyd edilon g0storicilordon faydalanaraq, muisyyan
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bir mohsul satigini, yoni golir miqdarin1 saxlamaq ti¢lin no godor investisiya
aktivino ehtiyac oldugunu miioyyon edo bilarsiniz. Xalis aktivlorin istifadosi
hesablamadan qisamiiddatli borclart istisna edir. Bu cari 6hdoliklor (vergiya
borc, borc Ohdaliklari, uzunmiddstli borcun bir gismi, hesablanmig maas va
basqa forgli borc 6hdaliklori) asasan sirkatin amoliyyatlar1 ilo birbasa slagoalidir
va foaliyyat gostordiyi muddostds saroncaminda deyildir. Bununla belo, sirkot
torofindon istifado edilon aktivlorin sayr daimi cari 6hdoliklor vo basga bir ¢ox
cari Ohdaliklor hesabina effektiv sokildo azalir. Osas fondlarin dovriyyasi
muassisanin asas fond vahidi basina na qoadar golir gatirdiyini gostarir (Hexpacos
WU, Bananosa E.J, 2019: ¢.48-69).

Yuxarida gostorilon metodlar tohlil edildikdon sonra asagidaki naticalora
golindi. Kommersiya bankinin aktivlarinin idaro edilmosi, zoruri likvidlik
saviyyasina va mohdud risk saviyyasino malik olan an galirli aktivliera manbalor
ayrilmasina yonoaldilmalidir. Eyni zamanda, bank rohbarliyi aktivlorin cari
doyarini  maksimum dorocodo artirmaqla yanasi maliyya naticalorini do

optimallagdirmaga ¢alismalidir.
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II FOSIL. KOMMERSiIYA BANKLARININ AKTIiV
OMOLIYYATLARININ TOHLILI VO 9SAS XUSUSIYYOTLORI

2.1. Kreditlosma aktiv amaliyyatlarimin asas formasi kimi

Bank sistemi Olkonin iqgtisadi sistemino daxil olan vahid vo ayrilmaz
qarsiliglt olageli kredit toskilatidir. Azorbaycan Respublikasinin "Banklar
hagqinda" Qanununa goro, bank, fiziki vo hiiquqi soxslordon vo ya digoar geri
qaytarilacaq fondlardan 6z adindan vo 0z vasaiti hesabina amanat calb edoan va
kredit veron, habelo miistorilor adindan mocmu soklindo koclirma vo nogd
hesablagma omoliyyatlar1 hoyata kegiron hiiquqi soxsdir.

Kredit, bankin xidmot sektorundaki osas mohsuludur, baglanmis
migaviloys uygun olaraq miioyyan bir middato (middotin uzadilmasi1 hiiququ
il2) va faiz (komisyon haqqi) 6danilmasi sorti ilo tomin edilmis vo ya tominatsiz
olaraq mioayyan bir mablogds kredito verilon pul vesaitidir. Kredit anlayisi, bu
sortlor altinda alinan hor hansi bir 6hdsliyin geri alinmasi tolobi ilo olagodar
olaraq bir nagd pul, zomanat, girov tominatin1 endirimls vo ya faizlo vermok vo
razilagsma osasinda istonilon formada verilmis vasaiti geri gaytarmaq talabi ilo
alagali basga bir hiiququ da ohats edir (16 yanvar 2004-cii il tarixli "Banklar hagqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, Madde-1). Bank foaaliyyati, bank amoliyyatlari
Vo miistorilor adindan banklar torofindon hoyata kegirilon omaliyyatlarin
aparilmasi ilo alagodardir. Banklarin maqgsadi bank xidmatlorinin samaraliliyini
Vo tohlikasizliyini artirmaqdan ibarotdir. Azorbaycan Respublikasinin "Banklar
haqqinda Qanunu'na asason bank foaliyystino asagidaki bank omoliyyatlari
daxildir:

1) Fiziki vo hiiquqi soxslardan, tolob olunan va ya mioayyan bir middats
kapitalin depozit saklinds calb edilmasi

2) Reqressiv ganun asasinda va ya onsuz, faktoring, musadirs, lizing va s.
xidmatlorin yerina yetirilmasi vo 6z adma vo 6z hesabina istehlak vo ipoteka

kreditlorinin verilmosi (zomanatlo vo ya zomanotsiz)
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3) Fiziki vo hiiquqi soxslar li¢iin bank hesablarinin agilmasi

4) Kliring amaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi

5) Fiziki va hiiquqi soxslor adindan hesablagsmalarin aparilmasi

6) Nagd pul vo diger gqiymatli kagizlarin toplanmasti

7) Maliyya agenti vo maslohatgisi rolunu yerina yetirmok, eloco do

konsalting xidmatlorini hoyata kecirmok vo s. (16 yanvar 2004-ci il tarixli "Banklar
haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, madds 32).
Bank foaliyyatinin ononavi istigamatindo onun foaliyystinin mohsullar

asagidakilardir: kreditlor; amanatlor; investisiyalar. Hor mohsula bir xidmat,
bank mohsulu yaratmaq Uzra bir sira tadbirlor maocmusu uygundur. Xidmat,
omoliyyatlarin icrasin1 ohato edir. Bank omoaliyyati bank isgilarinin bank
mohsulu yaratmaq tzra muayyoan bir faaliyyst névidur (A66acosa C.A, 2019, s. 17).

Kommersiya bankinin prinsiplori bunlardir: miistori toloblorina digqgat;
bank vo miistori arasinda omokdasliga qarsiliqgli maraq; borcalanin kredit
gabiliyyatinin giymatlondirilmasi, kreditlorin verilmasi va s. ilo tamin olunan
foaliyyatlorin rasional xarakteri; bankin kommersiya toskilatt kimi monfaatini
toskil edon bank mohsullari {igiin 6doma (A66acosa C.A, 2019, s. 17).

Bank xidmotlori bazari, maliyys bazarlarimin névlarindon biri Kimi, bazar
igtisadiyyatinin imumi ganunlarina tabedir. Bank xidmotlori bazarinin mal
bazari ilo bir ¢ox oxsar cohatlorinin olmasina baxmayaraq, onun ilk ndvbado
prognozlasdirmasi ¢atin olan va bankgiliga xiisusi yanasma tolob edon yiksok
bazarhigr ilo ifado olunan bozi 6zlinomoxsus xisusiyyatlori var. Movcud
baxiglar1 imumilosdirarok vo aydinlasdiraraq (3axux ®.M., 2015, s. 192), bank
xidmatlori bazarinin xiisusiyyatlorini vurgulayagq:

-bazar proseslorinin yiiksok dinamizmi, yani bank xidmatlorino talobin
dayiskan xarakteri va bazarda toklif dinamikast;

- bank xidmatlori bazarinin orazi bolgisu vo yerli mahiyyati;

- qisa istehsal dovrii naticasinds kapital dovriyyasinin ylksak surati;
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- yenilikgi mohsullarin ortaya ¢ixmasina sobob olan bank xidmatlorine
tolobin diversifikasiyasi, personifikasiyasi vo fordilogdirilmosi sabobindon bank
mohsullarinin yiiksok daracada farglondirilmasi;

- istehsal va istehlakin miivaqgoati Vo mokan Ust-Usta diismasi ilo alagali
bazar sartlorindoki doyisikliklora yliksak hassasliq;

- bank xidmatlori gostarilmasinin naticasinin geyri-mioyyoanliyi; bank
xidmatlori bazarmin inkisafin1 prognozlasdirmaq olduqca ¢otin oldugundan,
bazarin yekun giymotlondirilmosi yalniz bank Xidmatlori istehlak edildikdon
sonra mumkundur;

-istehsalin  toskili vo bank xidmatlorinin gdstorilmasi  prosesloarinin
spesifikliyi, yoni bazar sortlorindoki doyisikliklora, yeni texnologiyalarin
meydana golmosina vao gostarilon xidmatin keyfiyyatinin bank iscilarinin
ixtisasina yliksok asililigina bankin ¢evik reaksiya vermo imkant;

- dovlat tarafindan bank foaliyyatina gostarilon yliksok daracada nazarat vo
tonzimlama.

Iqtisadi baximdan kredit, miioyyan faiz galiri avazindo gaytarilmaq sorti ilo
verilon iqgtisadi faydadir. Banklar vo maliyys qurumlari, maliyyays chtiyaci
olanlar1 va digoarlarini bir araya getirmak tglin borc vermak macburiyyatinda
qalirlar. Banklarin asas vazifoalorindon biri, yigdiglart vo ya istifado etdiklori
voasaitlordan istifado edorok ehtiyaci olanlara vermoklo pula gonaot etmokdir.
Ciinki artiq geyd olundugu kimi bank sistemi amanat toplama va kredit vermok
prinsiping osaslanir.

Banklar istifado etdiklori kreditlordon faiz alirlar. Kreditlordon istifads
edorkon banklar bir sira tonzimlomolor va sistemlor qura bilarlor. Banklar
kreditlorin etibarliligimi golir vo ehtiyac baximindan toyin edirlor. Banklar
miistarilorin (kreditorlarin) etibarliligini aragdirma naticasinds miiayyan edir.

Toadqiqatlar bu soxslorin vo ya toskilatlarin iqgtisadi sisteminin 6domoa
gabiliyyatini vo maliyya qurulusunu Olgmoyi asanlasdirir. Banklar asagi

etibarlilig1 olan miistorilordon kredit toloblarini rodd eds bilor vo ya ¢ox ¢atin
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sortlorlo kredit vers bilor. Borc verma omoliyyatlariin mahiyystino goldikdo,
bunun borcalana mioayyan bir middato verilon, bank golirlorini mioyyon faiz
daracasi ila gatiron vo eyni zamanda igtisadiyyatla bir bitiin yaradan igtisadi bir
termin oldugu basa diisiiliir. Kreditin {stlinliiyli ondan ibaratdir Ki, ¢cox sayda
toskilatin vo muxtalif mlassisalorin yaranmasinda va siiratli inkisafinda miihiim
rol oynayir (Sadiqov EIM 2010: 5.86). Kredit vasitasi ilo muassisalor dovriyyadoki
pullart miioyyan Dbir monfoot oldo etmok Ugiln istifado edirlor. Mioyyan
toskilatlar vo ya toskilatlar kreditlo agilmaqla istehsalgilar onsuz da mohsula
investisiya qoyur, is¢i sayi1 artir, is¢i qiivvasi toxmin edilir vo pul kitlosi artir.

Kredit omoliyyatlarinin hacmi ildon-ilo doyisir.

Qrafik 1: Kredit qoyulusunun kredit taskilatlar iizra strukturu, %-la
(01.01.2019)

= Dovlat banklar
m Ozl banklar

Qeyri-bank kredit taskilatlar:

Manba: Azarbaycan Respublikast Morkazi Banki,
https://uploads.cbar.az/assets/fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf

Kredit toskilatlar1 torafindon verilon kreditlora baxsaq, 6zal banklarin
paymin dovlot vo bank olmayan kredit toskilatlarindan qabaq 81% oldugunu
gorarik. Basqa sozlo desok, dovlot banklarina kredit qoyuluslarinin pay1 16%,
bank olmayan kredit qurumlarinin pay1 isa oldugca az - 3% idi. Kegan ilin
statistikasina baxsaniz kredit toskilatlarinda kredit qoyuluslarinda no artim, no
do azalma oldugunu gora bilarsiniz.

Kreditin geri gaytarilmasi kredit amoliyyatlarinin asas prinsiplorindan

biridir. Bu o demokdir ki, kreditlor qaytarilmalidir. Kreditin sartlori bankla
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miistori arasinda imzalanmis kredit miigavilasinds oks olunur. Kreditin digar
bir vacib prinsipi muiddoatdir. Kreditin 6doma muddati, istifado olundugu
mogsadin xdsusiyyatindan vo kapital dovrinln bitmo tarixinden asilidir. Bank
bir kredit mlqgavilasi hazirlayarkon bu faktorlara ¢ox diggot etmolidir.

Kreditin verilmo prinsiplarindan biri do mogsadyonlulikdur. Kreditin
verilmosi, borcun hansi moqsadlo istifado olunacagini bilon soxslor vo
mistariloro aiddir. Buna goro do borc alan sirket, banka inam yaratmag Ugln
tolimatlara uygun olaraq bankin tolob etdiyi sonadlari hazirlayir. Basqa fargli bir
prinsip borcun gaytarilmasi prinsipidir. Basqa sozlo desok, borc alan borcdan
istifado etmok Ugtin 6domoalidir. Kredit omoliyyatlari iizrs faiz doracslori bankin
galirinin bir hissasidir. Kreditin faiz nisbatini toyin edorkon bazi xususiyyatlor
nazora alinmalidir. Olave olarag, an azi, kreditlosmonin saxalondirilmasi
prinsipi, yani bank borc verarkon miistarilorina forgli yanagmalidir. Bunun iigiin
bank kredit gabiliyyati gostaricilorindan faydalanir.

Kredit portfeli hor zaman bankin daim nozarstindodir. Ayliq vo rubluk
hesabatlar kommersiya banklari tarafindon dos izlonilir. Bankin itirdiyi manfaat
Vo bankin geri qaytarilmayan Odonislori kreditloro Xarclonir vo kredit
migavilasi Uzra zararlora sabab olur. Bank krediti riski, borclunun vaxtindan
avval saxsi borcunu tam va yaxud gisman 6daya bilmomasi ehtimalidir. Kredit
riski maliyya monbalarindan do ola bilar.

Qrafik 2: Kredit portfelinin sahalar Uzra strukturu, %-Is (01.01.2019)

= Ticarat va xidmoat sektoru
= Energetika, kimya vo tobii ehtiyatlar sektoru
15%
Kond tasarriifat1 vo emal
m insaat vo omlak
= Sonaye va istehsal sektoru
= Noglivyat va rabita
Ev tosarriifatlarina

Aze = Akkreditivior iizra

Digor

Manba: https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators,
https://uploads.cbar.az/assets/fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf
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Qrafikdon molum olur ki, kredit portfelinin inkisaf etmosinda | yeri ev
tosorriifatlarinin formalasdirdig1 kredit portfeli 42 % -lo , 1l yerdo ticarat va
xidmot sahasi 19 %-Io va 111 yeri iso kond tosarriifat1 vo emal 16 % olur.

Kecgon ilin naticalori ilo nishotdo kredit portfelini  togkil edon
komponentlorin payr comi 1-2% artmusdir. Bu, kredit portfelinin inkisafina
tosir edon elementlorin il orzindo c¢ox doyismodiyini g0Ostorir. Ev
tosarriifatlarinin yiiksok payi osason ipoteka kreditlorino olan tolobin yiksok
olmasi ilo slagadardir.
bankin

edilmosindo asas mogsadi bank riski prinsiplari nozora alinmaqla davamli

Vurgulamaq olar ki, aktiv-passiv  omoliyyatlarin  idara

igtisadi inkisaf perspektivindo bankin balansinin formalasdirilmasi, toskil

edilmosi, idars olunmasi va planlasdirilmasidir.

Cadval 1: Bank sektorunun icmal balansi (mln manatla)

Aktiviar 01.01.2020
1. Nagd vosaitlor 1,318.7
2. Morkazi Bankda muxbir hesablar* 2,093.6
3. Nostro hesablar (basqa banklardaki miixbir hesablar) 3,028.8
4. Banklar da daxil olmagla, maliyys institutlarindaki depozitlor 5,145.7
5. Qiymotli kagizlar 3,950.3
6. Banklar da daxil olmagla, maliyyo institutlarina kreditlor 273.3
6.1 xalis kreditlor 259.7

7. Miistarilora verilon kreditlor 13,872.1
7.1 Kreditlor (izro mumkiin zararlarin 6danilmasi Ugiin moagsadli ehtiyat 1,488.2
7.2 Xalis kreditlor 12,383.9
8. Osas vosaitlor 968.1

9. Qeyri-maddi aktivlor 164.5
10. Digor aktivlor (mogsadli ehtiyatlar ¢ixilmagla) 2,050.0
11. Comi aktivlor 31,363.3
Ohdaliklar 30.09.2019
1. Depozitlor (maliyyo institutlari istisna olmagqla) 20,062.6
1.1 Fiziki soxslorin depoziti 8,491.3
1.1.1 middotli 5,465.5
1.1.2 talabli 3,025.8
1.2 Hiiquqi soxslorin depoziti** 11,571.3
1.2.1 muddotli 2,700.6
1.2.2 talabli, o cimladan 8,870.7

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/1938fbbeb834c4945bba0b113.pdf
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Yuxaridaki cadval baxsaqg, illar tGictin bank sektorunun konsolids edilmis
balansii tomsil etdiyini goro bilorik. iki il arasindaki forqo baxsaniz, comi
aktivlorin paymi goro bilorsiniz 1.562 milyon artdi. Comi aktivlorin
formalagmasinda xiisusi rol oynayan aktivlari tohlil etsok, 2020-ci ilds vesaitin
2018-ci illo migayisads 1,2883 milyon manat azaldigini1 gora bilarik. Bu, son
vaxtlar onlayn 06donis sistemlarinin sirotli inkisafi ilo olagodardir,
bankomatlarin vo plastik kartlarin sayinda artimin yaninda nagdsiz 6denislorin
do artmasi. Sonra sshmlorin pay1 2 dofoys godor artdi. Bu, asason giymatli
kagizlarin investisiya xarakteri ilo baglidir. Digor aktivlords ¢ox az artim vo ya

azalma var idi. ©n boyiik forq pul omaliyyatlarinda miisahids olunur.

Cadval 2: “Giinay bank” ASC-nin macmu galirlari hagqinda hesabat

Qeyd|31 dekabr 2020 31 dekabr 2019
Faiz galirlori 18 3,180,311 2,550,225
Faiz xarclori 18 |(2,910,506) (2,876,461)
Dayarsizlasmadan avval xalis faiz galirlori 559,816 754,064
Faiz hesablanan aktivlar Gizro ehtiyat (xarc) / 9.1 ((226,048) (2,763,496)
borpa
Xalis faiz golirlori 454,767 (2,109,352)
Xarici valyuta ila amaliyyatlar Gizra xalis zarar 19 12,025 (7,426)
Haqq va komissiya galirlori 20 149,563 58,038
Haqq va komissiya xarclari 20 |(21,789) (8,445)
Digor galirlor 23,783 54,371
Xalis geyri-faiz (xarc) / galir 61,532 76,559
OMOLIYYAT GOLIRL6RI 485,259 (2,033,803)
OMOLIYYAT XORCL6RI 21 |(545,734) (494,861)
Vergidan avvalki (zarar) / manfaat (69,466) (2,427,754)
Cari vergi xorclori 22 |(44,929) 2,762
CARI IL UZRO XALIS (ZOROR) / (84,394) (2,426,884)
MONFOOT
CARI IL UZRO DIGOR GOLIRLOR
CARI iL UZRO COMI MOCMU GOLIRLOR (94,384) (1,535,894)

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/1938fbbeb834c4945bba0b113.pdf, 01.01.2021

Kreditin bankin maliyya naticalorindoki shamiyyatini nozoro alaraq, bank
uclin  kredit omoliyyatlarinda golirlilik saviyyasini mioyyanlogdirmok do
vacibdir. Bu omoliyyatlarin golirlilik soviyyasini muoyyanlosdirmok gun
golirlilik 1 manat kredit basina hesablanir. Noticodo kredit omoaliyyatlarinin

galirliliyi muayyan edilir.
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K - kreditin galirliliyi

Fm- faizlordan olds edilon galir

K - verilmis kreditin moblogi

Miuasir dovrdo kredit omoliyyatlart AR-nin bank sistemindoki oksor
kommersiya banklarinin faaliyyatinin vacib bir hissasidir. Foaaliyyatinin ¢ox
hissasini kredit omoliyyatlar1 ilo hoyata kegiron banklar da var. Misal olarag
Gunay Bank ASC-ni gostarmok olar. Cadvaldon do malum olur ki, 2020-ci ilds
faiz goliri 468,709 manat azalib. Eyni dovrde faiz xorclori do 276.659 AZN
azalib. Noticodo bank 469.936 manat moblogindo xalis faiz galiri olds etdi. Bu,
2019-cu illo miqgayisado 158.249 manat azdir. Faiz goliri xarclori 2020-ci ilda
1.763.396 AZN-don 682.5048 AZN-o enmisdir va noaticads bank 334.757 AZN
mabloginds xalis faiz goaliri alda etmisdir. 2020-ci ilin avvalina xalis faiz xarclori
1.109.342 AZN toskil etmisdir. Bu, 2019-cu illo mugayisads 452,240 manat
coxdur.

2.2. Banklarin aktiv amoliyyatlarimin somaraliyinin giymatlondirilmasi

Kommersiya banklariin aktiv amoliyyatlarinin naticalori bankin balansinin

aktiv hissasinda oks olunur, bu gostoriciloro asason bankin vasaitlarinin

yerlosdirilmo xarakteri vo onlardan istifadonin somaraliliyi yoxlanilir vo tohlil

olunur.
Cadval 3: Aktiv amaliyyatlarin hacmi, %-Ila
01.12.2017 01.09.2018 01.09.2019
mn | % mn | % min | %
AKTIVLOR
1 | Nagd vosaitlor 734.2 4.9 9234 5.3 855.7 5.0
2 | Muxbir hesablar 2380.5 7.8 877.7 5.2 2684.7 8.7
3 | Maliyyo  sektoruna846.4 5.6 823.2 4.8 2310.0 5.7
verilmis kreditlor

4 | Miistorilors kreditlor 21493.3 76.1 24187.0 [718.7 26986.3 87.8
5 | Investisiyalar 2536.4 8.05 2619.9 9.04 3219.0 9.57
6 | Digor aktivlor 2597.5 8.44 2789.7 9.95 2801.1 7.07
Comi aktivlor 26868.4 100 29918.9 100 35546.88 100

Moanba: https://uploads.cbar.az/assets/1938fbbeb834c4945bbalb113.pdf
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Cadvoaldon molum olur ki, aktiv omaliyyatlarin osas hissesi miistorilore
verilon kreditlordir. Kredit qoyuluslarindaki boylimoys baxmayarag, aktivlordoki
paylar1 2018-ci illo miigayiseda 0,2 % artdi. Il orzindo comi aktivler 12,4 %
artd1.

Bununla bels, aktiv omoaliyyatlarin ugurla hoyata kecirilmasi bankin
monfoatinin artmasina, strukturunun boyiimasine vo butovlikds bank sisteminin
toraqgisine vo UDM-da istirakina sabob olur.

Cadval 4: UMD-ds kredit qoyulusu

2011 2013 2015 2017 2019
UDM (miIn.man) 29037.1  53137.2  50069.0 53995.0 39171.6
Kredit qoyulusu (mln.man)  2477.7 8291.3 9273.4 13343.7  18408.9
Xususi ¢aki %-lo 24.09 28.91 29.3 33.7 56.2

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/1938fbbeb834c4945bba0b113.pdf

Bank kreditlorinin UDM-daki payi ildon-ilo artir vo 2019-cu ilin 8 ayinda
alman UDM-do kreditlorin 4.53 % -i tomin edilmisdir. Bu, bankda aktiv
omaliyyatlarin iqtisadiyyatda rolunun ¢ox vacib oldugunu gostorir. Kreditin
hocmi va institusional qurulusu. 2019-cu ilin avvalinds kredit qoyuluslarinin
hacmi avvalki ilin eyni dOvriine nisbatds 13,7 % ¢oxalmisdir.

Cadval 5: Kredit qoyuluslarinin dinamikasi, %-Ia

No 01.01.2018 | 01.01.2019 | Artma+,
azalma-
%

1 Cami kredit qoyulusu (mIn.man) 23243,7 264229 236,0

2 Vaxt1 kegmis kreditlor (mlIn.man) 858,8 882,8 2159

3 Vaxti kegmis kreditlorin x{isusi pay1 71 6,1 -2,0

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf

Cadvaldan do malum olur ki, il arzinds kreditlorin hacmi 27 % artmisdirsa,
vaxt1 kecmis kreditlorin hacmi 5.9% artmusdr. II orzinds vaxti kegmis borclarin
bOylmasi yavasladi. Kreditlor Gizro 01.01.2018-ci il tarixina goro vaxti kegmis
borc 7,2%, 01.01.2019-c1 il tarixino iss 6,2 % olmusdur. 2018-ci ilds

Azorbaycanin bank sistemi ¢otin bir global igtisadi mihitdo vo 6lko daxilinds
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iqtisadiyyatin ¢ox aktiv geyri-neft sektorunda foaliyyst gostordi. AMB-nin il
arzindo hoyata kecirdiyi maliyys sabitliyi siyasoti bank sisteminin maliyya
sabitliyini qorumaga vo maliyys vasitociliyini genislondirmays yOnalmisdi.
Sektorun maliyya darinliyi bOyliimays davam etdi va maliyys xidmatlorina ¢ixis

genislondi (https://uploads.char.az/ assets/fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf).

2018-ci ildo banklarin aktivlori geyri-neft UDM-i ilo miigayisada 79 %,
kapital 12,5 %, iqtisadiyyata verilon kreditlor 61,5 % vo ev amanatlori toskil
etmisdir. 2018-ci ildo bank sisteminin toraqqgisi Ucln hoyata kegirilmis
institusional vo infrastruktur todbirlori naticasinds banklarin xarici investorlar
ticlin colbediciliyi qorunub saxlanilmisdir. i1 orzinds foaliyyst gostoron xarici
kapitalli banklarin say1 22, bank sektoruna xarici kapital qoyuluslarinin hacmi
148,8 milyon artaraq, 578,1 min. AZN-a ¢atmuisdir.

Bankin yeni agilan 19 filiali 6lkenin mixtalif bolgslorinds yerlosir.
01.01.2019-cu il tarixina bankin 346 (% 49,4) filiali bolgalordoa foaliyyat
gostarir. 2018-ci ilds bolgalara kredit qurumlar: torafindon kredit vermoa prosesi
davam etmisdir. 11 arzinda bélgelors kredit qoyuluslar1 36,9 % coxalmisdir.

Hesabat ili arzinds banklar igtisadi boylimani dastoklomoys davam etdilor
Vo banklarin aktivlorinin strukturunda muisbot doyisikliklor miisahido edildi.
2013-cu ildo bank sektorunun aktivlari 3.9657 min AZN toaskil etmisdir, daha
sonra 24,4 % artarag 41485,1 min AZN-a ¢atmisdir. Bank kreditlori 3289,2 min
AZN olmusdur. 1 yanvar 2019-cu il tarixine 27 % artaraq 26422,8 min AZN
olmusdur ( https://uploads.cbar.az/assets/fda7f4002b46b495ceb27290e.pdf).

Kredit portfelinin  boyimasina ohalinin  amanatlorinin  vo korporativ
sektorun arttimi dastok oldu. lin axirinda uzunmiiddatli kreditlarin tutmu 37,3 %
artaragq 12 087,4 milyon AZN-a ¢atib. 2018-ci ilin axirinda kredit portfelindoaki
uzunmiddatli kreditlorin pay1 78,4 % (01.01.2018-ci il tarixina 72,5 %) toskil
etmisdir. 1 il boyunca kreditlorin valyutada misbot doyisikliklor bas verdi.
Mazonna sabitliyinin qorunmasi naticasinda 2018-ci ildo 6lkadaxili valyutada

kreditlorin artim tempi (41,6 %) xarici valyutada olan kreditlorin artim
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templorini (14,9 %) Ustoloyib. Ilin axirma manatla verilon kreditlorin kredit
portfelindaki pay1 3 % coxalaraq 81,9 % toskil etmisdir.

Kreditlorin ylksok artim templori tikinti vo dasmmmaz omlak (86%),
nagliyyat vo rabito (18.3 %), sonaye Vo istehsal (17.8 %), kond tosorriifati vo
emal (35.3 %) kreditlori saholorinds nozoro ¢arpmusdir. Yeni bank
texnologiyalar1 vo alatlorinin totbigi vo tosviqi noaticasindo plastik Kartlarla
omoliyyatlar tcln verilon kreditlorin payr 2 dofo artdi. Ilin axirinda ohaliyo
verilon kreditlor 45 % artarag 6344,7 milyon manat toskil edib ki, naticads bu da
kredit portfelinin 40,3% -i demokdir. istehlak kreditlori (biitiin kredit qurumlar
uglin) 45.4% artaraq ohaliya verilon kreditlorin 78.6% -ni toskil etmisdir. 2018-
ci ildo ipoteka krediti 1 yanvar 2019-cu il tarixina 27,7 % artaragq 883,3 milyona
catdi.

Bu kreditlorin  imumi kredit portfelindoki pay1 (banklar tarafindan)
01.01.2019-cu il tarixina 6.7 % toskil etmisdir. 1 yanvar 2014-cl il tarixino
sohmloara yatirimlar 1.8829 min AZN toskil etmisdir. Bu, kegon ilo nisbaton
3,1% vo yaxud 37,8 min AZN toaskil edir. Sshmlarin pay1 orta aktivlarin 8.9 % -
ni toskil etmisdir. ©gor 2017-ci ildo sohmlordoki korporativ sohmlarin pay1 72,2
% (1,234 min AZN) idiss, 2018-ci ilda bu ragam 92,8% (1,559 min AZN) taskil
etmisdir.  Dovlot  sohmlorino  yatinmlar 300 min AZN-a  ¢atdi
(https://uploads.char.az/assets/ fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf).

Cadval 6: Manfaat strukturu, min manat

2015-cu il 2016-c1 il 2017-ci il  [2018-ci il
Xalis faiz manfaati 614 6213 687 939
Xalis geyri-faiz manfaati -290 -327 -379 -427
Aktivilar Gzra mimkin 293 547 270 281

zararin 0danilmasi Gguin
xiisusi ehtiyatin
yaradilmasina ayirmalar

\Vergi 6danilanadak manfaat 250 -262 280 451

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/fda7f4b02b46b495ceb27290e.pdf
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2018-ci ilds bankIn maliyys naticalori yaxst olmusdur. Banklarin 2013-c
ildoki manfaati (vergilordon avval) 351,3 min AZN olmusdur. Vergilordon sonra
xalis monfaot kecon ilo nisbaton 2 dofo artaraq 278,6 min AZN olmusdur.
Banklarin 92 %-i 2018-ci ili 283,4 mIin. AZN hacminda manfaatlo, 10 %-i iso
4,9 min. AZN ziyan ilo bitirmislor. Ziyana isloyan banklarin btin bank
sisteminin aktivlorinds xususi pay1 toplam 0,9 % - dir. Faiz golirlori kegan ilo
nisbatds 32,3 % coxalmis vo 1756,8 min. AZN (homginin, miistorilora verilon
kreditlor Gzro faiz golirlori 32,9 % artarag 1634,4 min. AZN) olmusdur.
Banklarm bdttn galiri 2199,5 min. AZN olmusdur ki, noticods bu da 2017-ci
ildoki goéstaricidon 475,4 min. AZN va yaxud 23,3 % coxdur. 2018-ci ildo
umumi faiz galirlarinin golirlorda xususi pay1 ¢oxalaraq 79,9 % toskil etmisdir.
Faiz xarclori kegan ilo nisbatds 25,8 % ¢oxalmis vo 828,6 min. AZN olmusdur.
Faiz xarclorinin orta aktivlora nisbati 4,5 % olmusdur.

2018-ci ildo bank aktivlorinin galirliliyi (vergidon avval xalis manfaatin
orta aktivlora nisbati ilo toyin edilir - ROA) 1.6 %, kapital galirliliyi (vergidan
avvalki xalis manfaatin orta kapitala nisbati ilo tayin edilir - ROE) 11,8 % idi.
Bank sistemi 2018-ci ilin | yarisin1t 173,29 min AZN monfoot ilo bitirib.
Olkamizda movcud 43 bankdan 40-1 monfoatlo, 3-U isa ziyanla isloyib. Ancag,
ilin baslangicinda yalniz 8 bank ziyana islayirdi. | yarim ildo bankin monfaat ilo
isloyan banklar tzro Gmumi monfasti 179.13 min AZN, ziyanla isloyan banklar
Uzra Umumi ziyan iss 5,85 min AZN olub. Son 1 il arzindo AR-nin bank
sisteminds ziyan orta hesabla 18 dofo azalib, monfost iso 15 dofo ¢oxalib.
Vurgulayaq ki, son 10 il arzinds 6lkomizds banklar torafindon an ¢ox monfoot
263,97 min AZN 2019-cu ildo olmusdur. Bank sisteminds an boyuk zorar iso
2017-ci ildo 169.99 mIin AZN olmusdur. 2018-ci ildo iso banklar torafindan
qazanilmis manfaat 14201 min AZN olmusdur. 2019-cu ilin oktyabrinin yekun
naticalori Uzra banklarin monfaati ziyana isloyan banklarin verdiyi itkilordon 13
dofo ¢ox olub. Hesablamalara uygun olaraq, 37 bankin moanfooti 384,63 min
AZN, 5 bankin ziyani isa 34,25 mIn AZN olub ki, bu da bank sistemina 372,47
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min AZN xalis manfost qazanmaga imkan verib. Sentyabr ayina nisbotdo
monfost gazanan banklarin say1 sabit qalib, onlarin iimumi moanfaati iso 14,85 %
coxalib. Ziyana isloyon banklarin say1 da sabit qalib, imumi zorar iso 14,83 dofo
coxalib. 2019-cu ilin oktyabr ayinda kegon ilin eyni dovrins nisbatdo 6lko
daxilinds manfootlo isloyon banklarin say1 sabit galib, bank sektorunun toplam
monfaati iso 32,6 % coxalib. Bundan basqa, ziyana isloyan banklarin say1 6-don
7-dak, toplam zarar isa 2,5 dofs goxalib.

Ticarot banklarinin monfastindoki artim, kredit faaliyyatinin borpas: va
aktivlorin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo olagolondirilir. Basqa sozle, faiz
galirlorinds artim vo ehtiyatlarin formalagmasina ayrilan vasaitlorin azalmasi,
kecan ilin eyni dovru ilo mugayisade monfoati artirdi. Problemli kreditlordaki
artim fonunda, banklarin faiz golirlorindoki artim, bir qayda olaraq, banklar
0zlorini qoruyub saxlamaga, problemli kreditlordoki zararlori 6domok Ugtin faiz
doracalarini artirmaga vo daha ¢ox istehlak kreditlorina yonalmays basladilar. O
ciimlodan, faizsiz golirlor koskin sokildo azaldi. Manfootin artmasinin asas
sobobi istehlak kreditlorinin artmasidir. Ciinki kreditlorin 37% -i istehlak
kreditloridir. Onlarin pay1 artir. Banklar uzunmiiddotli kreditlordon ¢akinir va
istehlak kreditlorino Ustinlik verirlor. Banklar istehlak kreditlori Gzro yliksok
amoaliyyat xorclori sabobindon do faizlori artirirlar. Kredit faizlorini artiraraq
daha ¢ox gazanirlar. Faiz doarocalorini no godor galdirsalar da, insanlar bu giin
kredito ehtiyaclar1 oldugu tgiin galib kredit goturacoklor. Banklar bundan faiz
faizlorini artirmaq ti¢lin do istifads edirlor. Naticada avvalki illarlo migayisada

monfoot artir.

Cadval 7: Bank faaliyyatinin maliyys naticalari, mIin manat

Monfastlo  |Bank sisteminin  [Zarorlo Bank sisteminin [Banklarin
isloyon Umumi moanfaati  fislayan Umumi zararlori  [yekun
DoOvrlor  panklarin  [(monfoatlo igloyanbanklarin  |(zararlo isloyan |monfaati (+)
say1 banklar sayl banklar Gizro) Vo ya zarari (-
Uzro) )
01.11.2018 49 319,29 6 -24,54 395,75
01.11.2019 49 483,63 7 -43,26 471,37

Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/, 01.01.2021
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2018-ci ildo ohalinin yasayis soraitinin yaxsilagdirilmasina yonoalmis
ipoteka kreditlosmoasinin inkisafi davam etmisdir. Hesabat ili arzindo muvakkKil
kredit qurumlart vasitasi ilo verilon ipoteka kreditlorinin payr 2017-ci ilo
nisbatdo 52 % artaraq orta hesabla 2700 nofor torofindon 113,5 milyon manat
togkil etmisdir. manatla ipoteka krediti verilib. 2018-ci ilin sonunadok
Azorbaycan Ipoteka Fondu (AIF) hesabina ohaliyo verilon ipoteka kreditlorinin
sayl 15,6 mina yiksalmis vo 554,7 min AZN toskil etmisdir. Fondun tokrar
maliyyalosdirilmis kredit portfeli 360,9 milyon dollar toskil etmisdir. Il boyunca
dovlatin sosial siyasati gonc ailalorin  Uzvlorina (sohid ailalori vo milli
gehramanlar, dévlst qulluggulari, mocburi kogkinlor, elm adamlari, idmanda
xususi xidmatlori olan insanlar) va harbi qulluggularina guzastli ipoteka krediti
verilmasino davam etmisdir.

Dovlat basgisinin 04 fevral 2019-cu il tarixli 811 némrali Soroncamu ilo
“AR-da guzostli ipoteka kreditlorinin verilmasi Qaydalari”’na yeniliklar olave
edilmis, giizostli kreditlor (izro an yiksok kredit doyari 35000 AZN-dan 50000
AZN-dok artirllmigdir. Forman guizastli ipoteka krediti almaq hiiququ olan harbi
qullugcularin  ohatosini  genislondirdi. Kegon il verilon glzostli ipoteka
kreditlorinin pay1 da 2017-ci ilo nisbatdo 45 % artaraq 43,8 min AZN olmusdur.
Bir sozlo, 2014-2019-cu illor arzindos verilmis giizostli kreditlorin payr 124,7
(orta hesabla 3200 kredit) olmusdur. 2014-2019-cl illords dovlat bidcasindan
ipoteka kreditlorinin tokrar maliyyslosdirilmasina ayrilan vosaitin tutumu 186
mln AZN olmusdur.

2019-cu ilds bank sektorunun doyismozliyi va dayanigligi tomin olundu va
sektor igtisadi boyimoys vo saxolondirilmoys foal dostok verdi. Banklarin
kapitallasmasi davam etdi. Bankin aktivlorinin keyfiyyst go6storicilori
gonaostboxsdir. 2014-cl ildo bank sektorunun aktivlori 23% artmisdir. Bank
kreditlori 19 %, uzunmuiddatli kreditlor do daxil olmagla 20% artdi. 2019-cu ilds
biznes kreditlosmoasi boylimoaya davam etdi. Ticarat kreditlorinin imumi kredit

portfelindoki pay1 75 % idi. Ticarat kreditlori 18 %, sonaye kreditlori do daxil
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olmagla 37 % artdi. Bolgolors kredit qoyuluslar1 38 % artdi. 2019-cu ilds yilksok
maliyys risklarini ongollomok dgtin istehlak kreditlosmasinin arttmi AMB
torofindon tonzimlonmisdir. Son olaraq istehlak kreditlorinin yiiksalis tempi
avvalki ila nisbaton 1,8 dofs azalaraq 18% -9, ipoteka krediti olmadan iss 14 % -
o diisdii. Avtomobil kreditlarinin mutlog tutumu 32% asag diisiib. 2019-cu ilda
faizlorin endirilmasi prosesi davam etdi. Son ddvrlards kreditlor lzro orta faiz
doaracasi 19 % -don 15 % -9, 0 climladoan is kreditlari Uzra 11 % -5 enmisdir.

2019-cu ilda 6lkada 6domo infrastrukturunun toraqqisi davam etmisdir. Son
10 ilda elektron 6domalorin hacmi 16 dofo artarag UDM-don iki dofo coxdur.
Plastik kartlarin say1 artiq 5,9 milyona g¢atib. Son 6 ildo kart omaliyyatlarinin
Umumi tutumu 2,6 dofo artmusdir. Yalmiz son bir il arzindo POS terminallarin
say1 iki dofodon ¢ox artmisdir. E-bankgiliq da intensiv olaraq toraqqi edir.

Dinya tocriibasindon molum olur ki, banklar todricon genis bdyiimo
modelindan intensiv boylima modelina kegirlor vo monfoot anlayisi omoliyyat
samaraliliyi va xidmat keyfiyyati anlayislari ilo getdikca daha six alagalondirilir.
Burada halledici faktorlardan biri do banklar tglin asas manfaat manbayi olan
faiz daracalari arasindaki forgin bazar quivvalari naticasinds azalmasi, digari iso
miistorilorin  daha ¢ox molumat vo sec¢im tolabinin doyismosidir. Bu
tendensiyalar AR banklar iiglin getdikco daha ¢ox aktuallasir vo bdylimanin
asas yollarindan biri do mistarilora muxtalif mohsullart somarali vo keyfiyyatli
sokilda tagdim etmokdir.

Bank resurslarinin idara edilmasi mirakkab vo ¢oxsaxalidir. Bu problemin
hall edilmasi ii¢lin yalniz bankin aktiv vo 6hdasliklarinin glndslik tohlili deyil,
hom da bitovlikds 6lks igtisadiyyatinin vaziyyatinin tohlili talob olunur. Bankin
aktiv vo Ohdaliklorinin strukturuna asagidaki codvaldo nazor salmagq olar.

Codvaldon malum olur ki, aktiv omoliyyatlarin osas hissosi miistorilora
verilon kreditlordir. Kredit qoyuluslarindaki boyiimaya baxmayarad, aktivlardaki
paylar1 2018-ci ilo nisbotds 0,3 % artds. il arzinda comi aktivlor 13,4 % artdi.

Cadval 8: Bankin aktiv va 6hdaliklarinin strukturunun tahlili
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01.12.2017 01.09.2018 01.09.2019

mh | % mnh | % min | %
AKTIVLSR
1| Nagd vasaitlar  [734.2 4.9 825.4 5.3 855.7 5.0
2 | Mixbir hesablar [2180.5 7.8 867.7 6.2 1694.7 5.7
3 | Maliyya 846.4 5.6 743.2 4.8 1230.0 5.7
sektoruna
verilmis kreditlor
4 | Mistarilora 11593.3 [76.2  [14587.0 ([79.8 15756.3 |68.6
kreditlor
5 | Investisiyalar ~ [1566.4 8.15 [1649.9  [8.14 3119.0 [8.68
6 | Digor aktivlor ~ [1587.5 9.55 [1675.7 7.83 2801.1 9.17

Cami aktivlar 26868.4  [100 29918.70 [100 37546.88 (100

PASSIVLOR

1 | Comi 6hdoliklor [25400.11 [95.45 [26848.40 [95.77 28797.48 [96.08

2 | Comi depozitlar 8548.8 57.82 19538.7 55.60 321746  [56.21

3 | Maliyys 5983.3 41.77 [7380.3 43.67 8876.2 44.87
sektorundan
alinmisg kreditlor

4 | Digor 6hdsliklor [2388.0 7.86 2329.4 5.50 1576.7 .99

5 | Kapital 3568.3 26.55 14570.5 27.23 4849.4 26.92

Cami passivlar 25868.4 100 29918.90 [100 45546.85 100

Monba: https://www.stat.gov.az/source/finance/, 01.01.2021

Faizloro hossas bank aktivlorinin comi aktivlora nisbati, faiz hassas
borclarin comi 6hdaliklara nisbotindon asagi olduqda, strategiya monfi bir pul
axini strategiyasidir. Bu strategiyani hoyata kegirorkon faiz daracalori artarsa,
bankin maliyya Xorclorinin bdylimesi, bankin galirlorinin boylimasindan va
bankin xalis faiz golirindoki azalmadan daha yuksok olacaqdir. Bu strategiya
ilo faiz doracolori agagi diisocok. Bankin maliyya Xarclorindaki azalma, bankin
golirindoki azalmadan daha az olarsa, bu, bankin xalis faiz golirlorinds artima
Sobab olacaqdir. Dolayisiyla, bankin faiz nisbatlorinin diisacayini gozlomasi
halinda totbiqg edila bilon bir strategiyadir.

GAP nisbatini hesablanmaq yetorli deyil. Faiz doracasine hossas aktivlor
(FDA) / faiz daracasi hassas borclar1 (FDP).

GAP analizi, faiz daracasi riski va likvidlik riskini dayarlondirmok tgln
istifado edilon asas aktiv-borc idare metodlarindan biridir.

GAP analizinin marhalalori bunlardir:
49


https://www.stat.gov.az/source/finance/

1. Bankin balansiin faiz darocasi hassasligi noqgteyi-noazarindon tokrar
tosnif olunmasi,
2. Faizlora hossas olan aktiv vo 6hdsliklorin 6domo middatina gora
tosnifati
3. Faiz daracasine hassas aktivler vo faiz doracasine hassas borc (GAP)
arasindaki forqin hesablanmasi,
4. Fordi faiz dorocalorinde  GAP artim / azalma ssenarilorinin
hassasliginin tayin edilmasi,
GAP asagidaki kimi mioyyan edilir.
GAP = FDA - FDP
GAP: Catismazliq
FDA: Faiza hassas aktivler
FDP: Faizo Hossas Ohdaliklor
Test noticalori miisbat vo ya monfi ola bilor. Misbat forq bankin bu 6domoa
grupundaki aktivlarinin éhdaliklorini Ustalomasidir; manfi forq bankin bu 6dema
qrupundaki 6hdaliklarinin aktivlarini Gstalodiyini gostorir.
Misal tigtin, 160 min manat hassas varligi vo 190 min manat faiz doroacasi

olan bir bankin 30 min manat monfi kasiri var.
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111 FOSIL. AZORBAYCANDA KOMMERSiYA BANKLARIN AKTIV
OMOLIYYATLARININ INKIiSAFININ OSAS iSTIQAMOTLORI

3.1. Aktiv amaliyyatlarinin inkisaf prespektivlori

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kredit minasibatlorinin inkisafi dévlatin pul
siyasati gargivasindo tonzimlonir ki, bu da onun bolisdiirmo funksiyasinda
0zUn0 gostoron kreditin stimullagdirict rolunun istifadesing osaslanir. Bildiyiniz
kimi, iki pillali bank sisteminds moarkazi bank ikinci doaracali banklar tgin real
sektora borc verilmasini genislondirmak (ya da azaltmaq) {igiin stimullar yaradir
Vo kommersiya banklarinin 6zlori do pesokar borc veranlor olaraq 6zlori gorar
verir vo 6z maraqlari ilo miistorilorin maraqglar1 arasinda kompromis yollarini
axtarirlar. Nozordo tutulan naticoloro nail olmaq Ugun kommersiya banklar1 6z
strateji hodaflari ilo 6lkanin bank sektorunun inkisafinin moagsad va vazifalari ilo
aydin sokilda alagalondirarak 6z inkisaf strategiyalarini formalagdirmalidirlar.

Bu gun dovlst saviyyasinds vo iqtisadi odobiyyatda kommersiya
banklarinin kredit faaliyystinin inkisaf perspektivliori foal sokildo mizakira
olunur. Banklarin kredit foaliyyotinin yaxsilagdirilmasi zoruroti 6lkodoki vo
diinyadaki makroiqtisadi va siyasi muhitdoki doyisikliklarlo, muxtalif sahalords
(igtisadi, pul, sosial) dovlet siyasatinin prioritetlori ilo, hiiqug mokanindaki
doyisikliklorlo, miistori bazasi, xarici banklarin artan rogaboti (ilk ndvbada
kapital miqdar1 vo gosterilon xidmatlarin keyfiyyati baximindan), bazarda yeni
maliyys alatlori vo texnologiyalarinin meydana ¢ixmasi ilo slagadardir. Todgigat
gOstordi ki, yerli banklarin kredit foaliyyastinin inkigsaf perspektivlorini
giymatlondirmok Ggiin bu giin toklif olunan yanasmalar ¢oargivasinds iki osas
istigamat ortaya ¢ixdi.

Azorbaycan  Respublikasinin  uzunmiiddatli ~ sosial-igtisadi  inkisafi
Konsepsiyasinin layihoasi votondaslarin rifah halinin yiiksoldilmasinin, milli
tohlikasizliyin méhkomlondirilmasinin vo uzunmuddatli perspektivds dinamik

iqtisadi inkisafin yollarin1 vo vasitalorini muoyyonlogdirir. Konsepsiya layihasi,
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2025-ci ilodok AR-n1 UDM istehsalina géra diinyanin inkisaf etmis Olkolori
siyahisia daxil etmoyi hodofloyir. Bu mogsads nail olmaq milli iqtisadiyyatin
xammal ixracindan yenilik¢i inkisaf noviino kegmosini nozords tutur. Bunun
liciin iqtisadiyyatda bir sira doyisikliklor vo keyfiyyat doyisikliklori tolob olunur,
yoni: is miihitinin yaxsilasdirilmast vo olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi; sirkatlorin yenilik¢i foaliyyatini tomin edon mexanizmlorin iso
salimmasi; effektiv uzunmiiddatli investisiya maliyyalosdirilmasine, sirkatlorin
kapitalizasiyasinda bdylimoya, investisiya risklarinin vo investor xarclorinin
azaldilmasma, ev toSarriifatlarmin  omanatlorinin - daxili  igtisadiyyata
investisiyalara c¢evrilmasine  yOnalmis milli maliyys infrastrukturunun
formalasmasi vo inkisafi.

Bu mogsadloro  catmagda  iqgtisadiyyatda  yiksok  keyfiyyatli
transformasiyalarin hoyata kegirilmasi iciin gaynaq todartkgulari olan banklara
moxsusdur, ¢unki onlar miuoassisalors, toskilatlara vo ohaliya borc vermok
seqmentinda lider mévgelari tuturlar. AR Igtisadi Nazirliyinin hesablamalarina
gOro banklarin igtisadiyyata borc verma saviyyasi 2007-ci ildoki UDM-in 40,7%
-don 2015-ci ildo UDM-in 70-75% -2 vo UDM-in 80-85% -o qgodar arta bilar.
2025-ci ilda 2020-ci ildo olan UDM-ini iki dofadan ¢ox eds bilor.

Butin bu amillar banklarin daxili igtisadiyyatin innovativ inkisaf ndviiniin
maliyys dastayinda yiiksak rolunu avvalcadon mioayyonlosdirir. Bunun hoyata
kecirilmasi Ggiin daha somarali maliyys siyasatinin aparilmasina va borc
hocminin faizlo deyil, bir nego dofo artmasina imkan veracok "paylayici"
iqtisadiyyatdan "kredit" iqtisadiyyatina keg¢idi tomin etmok lazimdir. AR
igtisadiyyatinin yaxinlasan modernlosdirilmosi kontekstindo 6lkodo mduasir
kredit bazarinin inkisaf tendensiyalarinin, foaliyyot géstormasi Ucin ilkin
sartlarin, habels vaziyyatini tayin edon amillarin 6yronilmasi xiisusi aktualliq vo
praktik shamiyyat gazanir.

Iqtisadi dovrii nozordon kegirarken (xUsusilo kegid iqtisadiyyatlar: {iciin)

islahatlarin oavvalinds adaton kifayat qodor ylksok inflyasiya saviyyasi geyd
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olunur, bundan sonra iqtisadi boOylmoni stimullasdirmaq ti¢lin hazirlanmig
maliyys sabitlosmo dovrii baslayir vo bundan sonra aktiv iqtisadi morhalo
baslayir boylimo baslayir, sonra tonozziil bas verir. Bonzar bir dovriyys inkisaf
etmis iqtisadi sistemlor ¢lin do miisahido olunur. Maliyys vo bank sisteminin
sabitliyini toyin edon osas parametrlor inflyasiya soviyyasindoki doyisikliklar,
kredit portfellorindoki artim vo milli valyutanin mazannasindoki doyisikliklordir.

Azorbaycanin bazara kegid soraitindo kredit borc kapitalinin hoarokot
formasidir, yani kreditdo verilon pul kapitalidir. Kredit pul kapitalinin kredit
kapitalina gevrilmasini tamin edir va borc veranlorlo borcalan arasindaki slagani
ifado edir. Kredit amoliyyatlarinin osas istiqamatlorini vurgulayagq:

1. Bazar iqtisadiyyatinda kredit, ilk novbodo kapitalin bir sonayedon
digarina koglrilmasi tigiin elastik bir mexanizm kimi lazimdir.

2. Kredit osason foaliyyat goOstoron miassisalorin  vasaitlarinin
dovriyyasinin davamliligini qorumaga, bazar munasibatlorinin formalagmasi
soraitindo xususilo vacib olan sonaye mohsullarinin satisi prosesino Xidmat
gostarmoya yonaldilmisdir.

3. Kredit kapitali, daha yiiksok monfoot veran vo ya Azorbaycanin milli
iqtisadi inkisaf programlarina uygun olaraq {istiinltik verilon sahalordoki bazar
meyarlar1 nazors alinmaqla, sonaye saholori arasinda boliisdiiriiliir.

4. Kredit pul kutlasinin hacmi va strukturuna, 6doms dovriyyasins, pul
dovriyyasinin siiratine aktiv tasir gdstarmoays yonalib. Kredit pullarinin miixtalif
formalarin1 hoyata kecgirorok, Azorbaycanin bazara kegidi zamani nagdsiz
Odanislorin suratlo inkigafi {iglin zomin yaradilmasini, yeni metodlarin totbigini
tomin edo bilor. Bitiin bunlar paylama xarclarina genast etmays va biitovlikds
sosial tokrar istehsalin effektivliyini artirmaga komok edoacokdir.

5. Kredit sayasindo manfastin daha suratli kapitallagmast va naticado

istehsalin konsentrasiyasi prosesi gedir.
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6. Kredit elmi istehsalat quvvalorinin inkisafin1 stimullagdirmaq, elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlori osasinda tokrar istehsalin geniglondirilmasi tgln
kapital monbalarinin formalagmasini siiratlondirmok mogsadi dasiyir.

Kredit dastayi olmadan tasarriifatlarin, kigik miiassisalarin siratli va sivil
sokildo formalasmasini vo digear sahibkarliq faaliyyatinin totbigini tomin etmok
mimkdan deyil.

Lakin bankin kredit omoliyyatlarinin effektivliyi onun kredit siyasoti ilo
muoayyan edilir. Kredit siyasati kreditlarin asas istiqamatlorini toskil edir. Kredit
qoyuluslar1 bank {i¢iin etibarli vo golirli olmalidir. Bankin vozifasi kredit
omoliyyatlarinda risklilik vo rentabelliyin optimal birlosmasina nail olmaqdir.
Kredit siyasotinin vacib istigamoti potensial miistori-borcalanlarin se¢imi,
gostarilon xidmat névlari, kreditlosmonin optimal toskili, bankin faiz taktikasi,
borcalanin maliyys imkanlarinin tohlilidir. Kredit verarkon, "qizil bank
qaydalar1" pozulmamalidir, buna goro verilon kredit sortlori bankin olindoki
moanbalorin sartlorini asmamalidir.

Hazirda Azorbaycanda kredit siyasstino goaldikds, asagidaki mogami qeyd
etmak olar.

Vahid dovlst pul siyasatinin oasas istigamatlorinds "igtisadiyyatin real
sektoru ila iglarini genislondirmak ii¢iin ayri-ayri banklarin kapitalinda dévlatin
istirakinin genislondirilmasi moasalasine baxilmasi" nazards tutulur. Bu tamamilo
geyri-kafidir. Bundan slava, dovlat banklarin kapitalinda istirak etmok fikrinda
deyil. DoOvlst vo korporativ giymotli kagizlar bazarlarinin ¢okmasi ilo birlikda
banklar 6z vasaitlorini somarali yerlosdirmok Ugun bir flrsot axtarmali vo an
umidverici istigamoat iso iqtisadiyyatin real sektoruna borc vermokdir. Bu,
onlarin ylksalisino kdmok edir vo kommersiya banklarmin 6zlorinin inkisafi
ucun mohkam bir zomin yaradir. Bununla birlikds, bu giin iqtisadiyyatin real
sektoruna borc vermak avvallor oldugundan daha ¢oxdur vo bu, borcalanlarin

0doma gabiliyyatina gora artan risklo slagalondirilir. Bir ¢cox miassiss dagilmaq
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Uzradir, imumi sayin toxminan yarisi zarorlo isloyir. Kreditlorin qaytarilmamasi
da boyuk o6lglids banklarin verilmasi va istifadasinds zoif nozaratdon irali galir.

Unutmamaliyiq ki, on etibarli tominata qarst kredit verarkon bels,
borcalanin kredit qabiliyyatinin giymatlondirilmasine lageyd yanagmamaq
lazimdir. Bu, har hans1 bir bankin kredit siyasotinin tomol dasi olmalidir. Kredit
vermokls pul gazanmagq ti¢lin bank miistarilarin avvalca sartlorini gobul etdiyina
vo bu krediti gotlrdiylns, sonra geri qaytardigina omin olmalidir; marketing
aragdirmalarina, konkret layihalorin tohlilina vo borcalanlarin  6doma
gabiliyyatinin giymatlondirilmasina ciddi pul xarclomalidir.

Investisiya omoliyyatlar1 osasen asagidakilardir:

1. Bankin galir bazasinin genislondirilmasi va saxalondirilmasi.

2. Bankin dostoklodiyi foaliyyat noOvlorini genislondirarok maliyys
sabitliyinin artiritlmasi vo bankin timumi riskinin azaldilmas.

3. Bankin an dinamik bazarlarda mévcudlugunu tomin etmak, bazar yerini
tutmag.

4. Mistori Vo resurs bazasmin genislondirilmasi, komokci maliyys
qurumlarinin yaradilmasi yolu ilo miistarilora gostarilon xidmot novlarinin.

5. Miistarilara tasirini guiclondirmak (qiymatli kagizlarina nazarat etmoklo).

Investisiya omoliyyatlarmin tamamilo gizli motivi bankimn tosirini
genislondirmok, onu sirf bank foaliyyati ¢orgivasindon konara ¢ixarmagq istoyidir.

Banklarin xiisusi motivi faizsiz pul vosaitlorinin aktivlordoki payimni
azaltmaq vo likvidlik baximindan nagd pula adekvat, eyni zamanda manfoot
gotiron qisamiiddatli investisiya portfelini yaratmaqdir.

Bankin aktiv investisiya siyasotinin osas istigamoti investisiya tgun on
sarfali olan giymatli kagizlarin ¢esidini miioyyanlosdirmak, har konkret dovr
liclin investisiya portfelinin strukturunu optimallagdirmaqdir.

Etibar omaliyyatlart:
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Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢lin etibar foaliyystinin inkisafi {iciin on
perspektivli saholordon biri do kommersiya banklarinin investisiya fondlar ilo
omokdasligidir.

Miiasir goraitdo, fond bazarinda pesokar olmayan fordi investor Gcln
omanatlorini, onun aldig1 qiymatli kagizlar portfelinin golirliliyini, etibarliligin
va likvidliyini mitomadi olaraq qoruyacaq sokildo qoymaq cox c¢atindir. Bu
sobabdan 0, bir investisiya qurumundan kémoak istomalidir. Bu, ilk ndvbads,
lazimi maslahatlori almaga imkan verir; ikincisi, konsaltinglo mugayisads daha
murokkob bir xidmat névii var. Bu, kicik investorlarin vosaitlorinin toplanmasi
va riskin minimuma endirilmasi vo golirin artirilmasi iiglin sonraki genis
qiymatli kagizlara investisiya qoyulusu ilo bu fondlarin idars edilmasidir.

Investisiya fondlarmin mogsadi investorlarin vasaitlorini saforbar etmok vo
fond adindan qiymotli kagizlara, habelo bank hesablarima va depozitlorine
investisiya goymaq Ug¢tiin sshmlor buraxmaqdir. Bank investisiya fondu meneceri
Kimi foaliyyat gOstora bilor vo ya fond {igiin depozit kimi ¢ixis eda bilor.
Investisiya fondlar1 ilo banklar arasindaki omokdasliq hor iki torof (iglin
faydalidir. Fond, bankin meneceri oldugu toqdirds, valeflorin dizgin v
somarali istifadasine zomanat veran ixtisasli investisiya idaragiliyi alir. Bank
fondun depozitaridirsa vo bltlin amaliyyatlart davam etdirirsa, fondun xarclarini
azaltmaq, schmdarlara xidmotin somorsliliyini artirmaq gun real bir flrsati var.
Oz novbasinds, bu omoaliyyatlar1 hoyata kegiron bank komissiya alir vo fond
portfelini idaro edorok muxtalif firmalarin foaaliyystino nozarot etmok
gabiliyyatino malikdir.

Kommersiya banklar1 tarafindoan gostarilon etibar xidmatlorinin inkisafinin
digar bir sahosi, onlarin pensiya 6domasi iigiin pul yigan pensiya fondlar ilo
omokdaghgidir. Dovlot pensiya fondu pensiya programlarinin  hoyata
kecirilmasi, dovlst qulluggularina pensiya 6donisi tigiin yaradilir. Xiisusi fondlar
sirkatlor torofindon yaradilir vo is¢ilorin pensiyalarini artirmaq ii¢lin nozords

tutulmusdur. Toqaiid fondlar1 biitlin miivoqgeti artiq fondlarimi qiymatli
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kagizlara yatirirlar. Bunu etmoklo, kommersiya banklarmin etibar sobalorinin
kdmoayino miraciot edorok, idara etmok tigiin bu fondlar1 onlara etibar etdilor.
Azorbaycan Respublikasinin  Pensiya Fondu 1990-c1  ildo Azarbaycan
Respublikasinda pensiya tominati maliyyasinin dovlot idaroetmosi mogsadi ilo
yaradilmisdir. Bir gayda olaraq, Azorbaycan Respublikasinin Pensiya Fonduna
daxilolmalar pensiya Odonislorini Ustaloyir. Artiq moblog qiymotli kagizlar
almaq, kredit vermok va s. Uglin istifads edils bilor. Bu vaziyyatds, fond bankin
ctibar s6basindon ala bilocayi ixtisasli yardima ehtiyac duya bilor.

Azaorbaycanda etibar olagoalorinin inkisafindaki novbati  perspektivli
istigamot, kredit kapitali bazarindan golir gotiron dasinmaz omlaka - s6zdo
ipoteka investisiyalarina kogiirma vasitacilik foaliyyatidir.

Azorbaycanda iqtisadiyyat inkisaf etdikco Sohmdar vo kommersiya
banklarinin rolu dayisdi va guclondi.

Bank sistemi tosirsiz idi vo hasilata tasiri son doaraca geyri-kafi idi.

Azorbaycanda bank islahati zamani miioyyon edilmis catismazliglara vo
problemlora baxmayarad, asas magsad yerina yetirilmisdir: miistari artmagq tgln
mistari Ucln genis ¢esidli amoliyyatlar hayata kegirmoays calisan 6z maliyya
vasitagisini  segmok  imkani oldo  etmisdir. galirlilik, golir bazasimi
genislondirmok va bunlarin hamisi rogabat mihitinds bas verir.

Kommersiya bankinin asas feal omaliyyat novi bu giina godoar kredit verma
olub va galmaqdadir. Ustolik, qisamiiddatli kreditlorin pay1 olduqca artmusdir.
Bu, boyuk dorocodo bohran zamani yiiksok risk vo geyri-muayyoanliklo
olagoadardir.

Umumiyyatlo, demok olar ki, Azorbaycan kommersiya banklar1 xarici
banklar tarofindon aktiv omaliyyatlar saviyyasina ¢atmayib, lakin Azarbaycanda
kommersiya banklarinin aktiv omoaliyyatlarnin istifadosi Soviyyasini artirmaq

uclin xarici 6lkalarin tocriibasindan istifads etmok olar.
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Beloliklo, ipoteka krediti nimunasindon istifado edorok kommersiya
banklarinin xarici tocriibasini vo Azorbaycanda istifado perspektivlorini
noazardan kegirak.

Dunya tacriibasindan do gortunduyd Kimi, girov kredit 6hdaliklarini tomin
etmok Uglin on etibarli yollardan biridir. Girov predmeti girov saxlayana
mulkiyyat hiququ ilo moxsus olan har hansi1 bir omlak ola bilar: evlor, binalar,
torpag sahalori, nagliyyat vasitalori, habelo giymetli kagizlar, bank depozitlari.
Xususi n6vi dovriyyads vo emalda olan mallarin girovudur. Miilkiyyat hliququ
girovu da mimkunddir.

Azoarbaycan banklar torafindon tominat verilmasi on likvid formada, asasan
xarici valyuta depozitlori, qiymotli kagizlar, veksellor, mallarin tohliikasizliyina
qars1 hoyata Kkecirilir. Kreditlor verarkon banklar borcalan vo ya kreditin
qaytartlmasinin qarantt kimi miistorilorino yonalmoya meyllidirlor. Oksor
banklar istehsalin inkisafi ti¢lin investisiya krediti vermokdon yayimir vo nadir
hallarda ipotekadan istifado edirlor. Tabii ki, bu vaziyyat uzunmuddatli va an
ohamiyyatli sosial tominatl kreditlosmo formalarinin inkisafina komok etmir.

Dunya tacriibasinda, giymatli kagizlarla tomin edilon bank kreditlorinin an
genis yayllmis formalarindan biri lombard krediti, yani kreditor bank tarafindon
borcalana miulkiyyst vo ya miulkiyyst hiiquglart ilo tomin edilmis sabit bir
mablogda bir borcdur. Qiymatli kagizlarla tomin edilmis lombard krediti genis
istifado olunur. Buna ehtiyac, kredit resurslarina ehtiyac vo borcalanin sahib
olduglar qiymotli kagizlar1 satmaq istomamasi Sababindon yaranir.

Azorbaycanda giymatli kagizlarla tomin edilmis kredit omaliyyatlarinin
aktiv inkisafi {i¢iin halo do lazimi igtisadi vo hlquqi sahs yoxdur, lakin sonaye
sitkotlori vo banklarin sshmlorino abuna olmaq genis yayilmigdir. Eyni
zamanda, banklar sohmlarin satisi iigiin vasitagi rolunu oynayir vo eyni zamanda
bazi potensial abunagilora satin alinan sohmlorlo tomin edilmis kredit verir.
Fiziki soxslorin schm almasi {igiin verdiyi krediti vaxtinda gaytara bilmomasi

halinda, bankin ona girov qoyulmus sohmlori satmaq hiiququ vardir vo
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sohmlorin satisindan alda olunan galirlor 6demok Uglin yetarli deyilsa borc,
bankin ke¢mis sohmdarlardan borcun galan hissasini 6domasini talob etmok
hiiququ vardir. Umumiyyatlo, bu giin Azorbaycanda giymotli kagizlarla tomin
olunmus kredit amoliyyatlar yiiksok doracs ilo Xarakterizo olunur.

Dovlatin  vacib vozifoalorindon birinin  kond tosorriifatt vo sonaye
muassisalorina somarali kredit verms sistemi yaratmag va vatondaslari moanzilla
tomin etmok olduguna osaslanaraq asagidaki osas ipoteka prinsiplarini geyd
etmak olar:

- ham borc veranlarin, ham do borcalanlarin maraglarinin qorunmasi. Bu
moqgsad kimi sigorta, xiisusi dovlot programlari, girov qoyulmus omlaka haciz
proseduru v s. ¢ixis edir;

- adi bir vatondas vo sahibkar G¢un ipoteka kreditlorinin moévcudlugu;

- ipotekada ixtisaslagmus toskilatlar G¢tin kredit sektorunda prioritet.

Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin bir ¢ox saholorinds, xlsusen kand
tosarriifatinda vo moanzil tikintisindo ipotekaya ehtiyac getdikco aktuallasir.
Biidco maliyyslosdirilmasinds kaskin azalma, habelo kond tesarriifatt mohsullar
istehsalgilarinin vo potensial ev sahiblorinin vasait ¢atismazligi sobabindon
kaskin maliyya ¢atismazligi bu bolgalordadir.

Ipoteka kreditlosmosindo bank vo kredit toskilatlar iiciin ilk névbado
sabitlik, kredit munasibatlorinin ganuniliyi, tomin edilmis kredit fondlarinin
mohkam tohllkasizliyi va tokrar giymotli kagizlar bazarmin inkisafi ehtimali,
girov veron vo girov qoyanlar Ggln iso kreditlorin yerino yetirilmosinin
tominatlar vacibdir.

Toassuf ki, Azarbaycanda ipoteka kreditlorinin tatbigi t¢tin mévcud olan
qanunvericilik bazasi ¢ox {imumidir. Olkods girov goyan vo dasinmaz omlakin
girov qoyani arasindaki miinasibatlorin sabit tonzimlanmosini tomin eds bilon
nizamnamo Vo qaydalar sistemi yoxdur. Ipoteka miinasibatlorinin geydiyyata
alimma qaydasi vo qaydasini aydin sokilds ifado edocok ipoteka hagqinda qanun
da gobul edilmayib.
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Azorbaycanda dasinmaz omlak doOvriyyesi qeyd aparati olmadigindan
torpag saholori Tgiin ipotekanin hoyata kecirilmasi c¢otindir. Beynolxalq
gaydalara goro, torpag vo dasinmaz amlak obyektlorinin ipotekasi yerlosdiyi
yerdoki torpaq reyestrindo qeydiyyata almmalidir, lakin Azoarbaycanda no
hiqugi tonzimlomo var, no do ipotekanin sonadlosdirilmis qaydada totbiq
edilmosi. Azarbaycanda dasinmaz omlak girovlart vo Azarbaycan kommersiya
banklariin vo kreditorlarinin buna uygunlagsmasinin konkret niimunslori ilo
yaranan voziyyat, ipoteka sahasinds erkon hall talob edon problemlarin cadvalini
muoayyanlogdirmaya imkan verir.

Migavilo sortlorine uygun real zomanotlorin yaradilmasi ipoteka
minasibatlorinin  formalasmasi1 {iglin  vacibdir. Miigavilo minasibatlori
subyektlarinin dairasini daqiq muiayyanlosdirmoak lazimdir. Girov veran tarafdan
yalniz dasinmaz omlakin haqiqi sahibi ¢ixig etmolidir. Forgli mulkiyyat statuslu
dasinmaz omlak kateqoriyalarinin  tonzimlonmasini  vo  kateqoriyalarin
doyisdirilmasi U¢un ganunvericilik vo icazo prosedurunu mdisyyanlosdirmak
lazimdir. Girov qoyani toyin edarken ipoteka institutlari sistemi ilo bagli sual
yaranir. Bu vaziyyatds, Dasinmaz ©Omlak Tohlikasizliyi vo dovlst vo
kommersiya banklarina va digar Kredit togkilatlarina ganuni olaraq borc vermok
hiququ veran Qoarb 6lkalarinds ipotekanin tathigi tocriibasino etibar etmok
lazimdir. Ticarat banklar1 torofindon ipotekanin hoyata kegirilmoasino dovlot
nozarati do talob olunur.

Muasir Azorbaycan ipoteka kreditlosmasinin aktual problemlarindon biri do
ipoteka istirak¢ilarinin maraqglarinin moagbul tarazligini tomin etmokdir.

Tutarsizligin qarsisin1 almaq, daginmaz omlakin ipoteka krediti ilo baglh
qanunvericiliyin uygunlugunu tomin etmoaya kdmok etmok lazimdir. Dasinmaz
omlak, sigorta, manzil, torpaq sahalori, vergilorlo bagli qanunvericilik aktlar
bir-biri ilo olagslondirilmali vo vahid bir mogsad dasimalidir: borcalana
dasinmaz omlak alqi-satqisini, istehsalin inkisafina yatirrmlar vo borc veran

saxsin maliyysaloasdirilmasi imkan1 vermok manfaat alda etmoak.
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Ipoteka krediti yalmz boyiik potensial investorlar - hiiquqgi soxslor (igiin
deyil, hom do genis ictimaiyyat - adi istehlakgilar torafindon aldo edilmalidir.

Beloliklo, beynolxalq standartlara cavab veron vo dovlst torafindon
dastaklonan bir girov sisteminin va ilk ndévbads ipoteka kreditlosmasi sisteminin
yaradilmas1 Azorbaycanda sonaye, kond tosorriifatt vo monzil sektoruna
investisiya va sosial-igtisadi problemlarin hallina kdmok edacakdir.

Azorbaycanda dasinmaz omlakla olagoli investisiya foaliyyatinin inkisafi,
inkisaf etmis Olkalordo bu sahonin inkisaf soviyyasindon xeyli geri galir, lakin
hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinda gedon proses investisiya bazarinda
aktivliyin artacagini prognozlasdirmaga imkan verir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, golocokds banklar amlaki etibarnama ilo vo
Qoarb 6lkalori qaydasinda idara edoacoklor vo amlak mioayyan bir 6lgllys catacaq
va XUsusi allords olacaq ki, bu da banklarin vasitagisi daxil olmagla salahiyyatli
sokilds idars olunmasina imkan yaradacaqdir.

Azorbaycandaki mévcud kommersiya banklariin béhranina golincs, osas
problem maliyys bazarinin koskin sokildo doyismosidir. Praktik olaraq hec¢ bir
dovlat istigraz1 yoxdur. Fond bazan ¢atinliklo yasayir, banklarin bir-birino olan
imumi inamsizlig1 sobabindon banklararasi kredit bazar1 on yaxsi vaziyyatdo
deyil. Bir sozlo, banklarin praktik olaraq pul gazanmag: zro bildiklori artiq
movcud deyil. Qalan yalniz valyuta bazaridir, lakin son zamanlar bu barads
spekulyasiya imkanlar1 xeyli mohdudlasdi.

Cixis yolu budur ki, banklar klassik bank amaliyyatlarinda pul qazanmagi
oyronmalidirlor. Bir bankin bank adlandirilmasi {igiin amanatlori gobul etmali,
kredit vermali, hesablasmalar aparmali vo miistarilorina maliyya maslshatlori
vermoalidir. Foal omoliyyatlarin inkisafi igiin bu vo ya digor perspektivli
saholorin secilmosi kommersiya banklarina foaliyyostlorini yaxsilagdirmaga

imkan veracokdir.
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3.2. Banklarda aktiv amaliyyatlarimin idaraedilmasi mexanizmin
tokmillosdirilmasi

Idaroetmoya portfel yanasmasi miiasir pul nazariyyssinin ssasini toskil edir.
Portfel tohlilinin prinsiplori portfel secimi noazariyyassina bonzayir. Bunlarla
birlikda bir portfel se¢orkon yalniz marjinal yanasma deyil, eyni zamanda risk
elementi, onu minimuma endirmoak istayi do nazara alinir. Belaliklo, problem ilk
baxigdan goriindiiylindon daha mirokkob olur. Onun halli, oks taroflorin birliyi
ila, yoni bir torafdon maksimum golir, digar torafdon minimum riskin tomin
edilmosi ilo olagalondirilir. Basqa sozlo, tarazliq on yuksok galir istayi ilo
minimum risklor arasindaki tarazligin qorunmasi, yoni likvidliyin tomin edilmasi
ilo olagadardir.

Portfel yanasmasinin an vacib prinsipi amaliyyatlarin saxalondirilmasi va
kredit kapitali ticiin miixtalif bazarlarin inkisafidir. Bank fondlarinin daxilolma
monbalorinin saxalondirilmasi vo istifadasi istigamoti riskin azaldilmasinin
yollarindan  biridir, banklar tGmumiyyatlo iki ndv riski azaltma
saxalondirilmasindan istifado etmoys calisirlar - portfel vo cografi. Portfelin
saxoalondirilmasi bOylk vo kigik firmalar da daxil olmaqla genis miistarilor
arasinda kredit vo depozitlorin paylanmasi demakdir [1, s. 447].

Aktivlorin formalagmasina portfel yanasmasi faydaliligi maksimum
doaracads artirmaq, yani eyni zamanda risklori diversifikasiya etmoklo aktivlarin
golirliliyini artirmaqdir. Aktivlari birlogsdirmaklo riskin azaldilmasi (portfelin
saxalondirilmasi) portfelin “tutulmasi” zaman1 timumi tasirdir.

Aktiv portfelinin idaro edilmasi vo galiri maksimum doaracado artirmaq
Uclin strukturunun doayisdirilmasi bank omanatlori lzro faiz daracalarinin
dinamikasinin tohlili vo prognozuna osaslanir, ¢iinki miixtalif nov qiymatli
kagizlar bank depozitlorindan alds edilon galirdon daha ¢ox, dasinmaz omlak
kimi aktivlordan alds olunan marjinal golir asagi olmamalidir. Faiz daracasi va
muxtoalif aktivlorin golir saviyyasi doyisdikds, aktivlorin strukturu doyisir.

Masalon, giymatli kagizlar {izra golirin artmasi ilo bank aktivlarinin shamiyyatli
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bir hissosi, valyuta bazarindaki omoliyyatlardan alinan golirlorin artmas ilo,
valyuta bazarina kogirildi. Aktiv idarogiliyino portfel yanagmasi ilo
aralarindaki nisbatlor banklarin riski minimuma endirmoak Vo golirliliyi artirmaq
istayi ilo miayyoan edilir.

Bankin hadoflori mioayyan edildikdos, maliyys bazarindaki voziyyatin
tohlilino osason, strategiya hazirlamaga baslayirlar: bank xidmotlori bazarinda
bankin paymi artirmaq, yeni maliyyo mohsullart toklif etmok, bankin
foaliyyatindo yeni sahoalori se¢mok strategiyanin hoyata Kkecirilmasi prosesi
arasinda nisbotdo hor bir aktiv formasi nisbi golirlilik ilo muoyyan edilon bir
portfel qurulur. Ugurlu aktiv portfelinin idars olunmasi asasan maliyys bazariin
prognozunun keyfiyyati ilo muiayyan edilir, ¢linki maliyys bazarmin inkisafi
uglin mimkdn variantlar vo mtiayyan bir hadisonin bas vermo ehtimali na gador
dogiq olarsa, geyri-muiayyanlik riski o godor az olur.

Kommersiya banki konsepsiyasini nazordon kegirmok iigiin ii¢ yanasma
movcuddur [8, s. 64]:

1. bank portfel va ya balans kimi;

2. bank bir moalumat prosessoru kimi;

3. bank tonzimlanan maliyya xidmatlori sirkati kimi.

Portfel va ya balans konsepsiyasina istiinliik verilsa do, digar iki anlayis da
nazars alinir.

Investisiya portfellori (fiziki vo ya hiiquqi soxsloro moxsus miixtolif
aktivlor: giymotli kagizlar, dasinmaz amlak, depozitlor) gozlonilon risk vo galir
baximindan tohlil edilir; bank portfellori ilo eyni sokildo davranilmalidir.
Bununla birlikdas, galir va giymatlarin bazar taxminlari bir cox bank portfelinda
movcud olmadigindan, daima balans hesablamalarina etibar etmok lazimdir.

Bu ideya, bank depozitlori {igiin aktiv portfelinin optimal ehtiyatlarmi va
kreditlorini miosyyanlasdirmokdon ibaratdir [15, s.265].

Noaticada, bankin aktiv vo 6hdaliklarinin birgs idara edilmasini vo ya balans

rohbarliyini bitovlikds nazardon kegirmok zorurati yaranir.
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Portfel rahbarliyi vo ya ugtan uca balans rahbarliyi fikri 1950-ci illarin
ortalarinda inkisaf etmis miasir portfel nazariyyssindon (PTA) gaynaqlanir,
bank isgilarinin asas vozifasi bankin hadoflorina on uygun portfellarini idars
etmokdir. Bank omoliyyatlarin1 tonzimloyan mdvcud gaydalara osaslanarag
bankin.

Aydindir ki, portfel rohborliyinin hadaflorindon biri bank manfaatini
artirmaqdir. Tabii ki, zamanla bankin monfooti bankin 6z kapitalin artirir vo bu
da sahiblarinin zonginlosmasina kémok edir. Bununla birlikds, bank menecerlori
galirliliyi tohllkasizlik vo likvidlik masalalorina qarsi tarazlasdirmalidir. Cox
riskli kredit veran vo ya bozi g0zlonilmoz vaziyystlordo lazim olan likvidliyi
tomin etmoayan bir bank iflas vaziyystino golo bilor. Bundan olavo, portfel
rohborliyi bankin imumi marketing strategiyasina tabe olmalidir vo bankin
portfel rohbarliyinin asas cohati galirlilik va likvidlik arasinda daima tarazlhigin
qurulmasina ehtiyacdir [9, s. 283].

Olbotdo ki, forgli banklar “aktivlorin idars edilmasi” altinda forgli
mofhumlar basa diisiirlor. Ustolik, bu aspektlorlo bagli qorarlar miixtolif
saviyyalorda, mixtalif molumatlara ossaslanaraq verilo bilar. Belalikls, aktiv
idaroetma modeli qurarkon bank rohbarliyinin garsisinda duran asas vozifalor
bunlardir:

-aktiv amoliyyatlar zamani bankin alds etdiyi galirin maksimallasdirilmas;

- ham hoar bir amoliyyat, ham do bitovlikds bank omaliyyat1 hoyata
kecirarkon rasional olarag moagbul daracads risk hesablanmasi va saxlanilmast;

- vosait dovriyyasinin suratlondirilmasi  vo bank omaliyyatlarinin
saxolondirilmosi;

- bank balansiin strukturunun, sartlor vo monbalorin doyori baximindan
tarazlasdirilmast;

- bankin biznes plani, aktivlorin idaroedilmasi vo effektiv miistorinin
formalasdirilmasi, spekulyativ vo investisiya siyasati arasinda bir sira todbirlor

Uzra tasirli bir alage qurulmas.
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Bankin idaroetmo orqanlart torofindon aparilan cari daxili nozarst Ugln
tohlil  molumatlari, o climlodon statistik molumatlar vo planlarin yerino
yetirilmasinin keyfiyyatini giymotlondirmok Gc¢lin materiallar istifado olunur.
Bankin miihasibat s6basinin nazarati baximindan iscilor torafindon bankin idaro
heyatinin  gorarlarna vo hesabat qaydalarina ciddi omal edilmasi
giymatlondirilir. Bir qayda olaraq taktiki va strateji hodaflorin avvalcadan tayin
olundugu bir bankda toskil edilon daxili nozarst tg¢lin yaymnmalar yaratmag Ugin
asagidaki nozarot islori aparilir:

- olda edilmis saviyyanin va voziyyatin qurulmast;

- qarsiya qoyulmus magsadlarin yerina yetirilmasi;

- qarsiya qoyulmus hadaflordon konarlasmalar agkar etmok;

- icazo verilon yayinmalar daracasinin tayini;

- icazo verilon konar yayimmalarin sabablorini misyyanlosdirmok.

Nozarot bankin iqtisadi foaliyyatinin rasionallagdirilmasi prosesinin
ayrilmaz hissasidir, vozifosi mimkin sohvlori, pozuntulari, yayinmalari
gabagcadan gormok vo onlarin qarsisini almaq, habelo tOradildiklori togdirds
tosirlorin gagilmazligini tomin etmokdir. Ray yolu kimi nozarat yalmiz bu
sistemdoaki har seyin nozards tutulan moagsad va prinsiplora uygun olaraq hayata
kecirildiyini mioayyanlosdirarok biitiin nozarst olunan sistemin vaziyyati
haqqinda etibarli vo vaxtinda molumat oldo etmok vo somorali istifado etmok
halinda tosirli ola bilor, amr vo tolimatlar, ganunlar va qorarlar nazors
almmalidir. Nozarot yalniz gobul edilmis vo tosdiq edilmis qaydalardan,
prosedurlardan, ganuni middoalardan konarlasmalar1 miiayyanlosdirmaya imkan
vermir, oksina, bu yaymmalarin ssbablorini  giymatlondirir, onlarin
yoxlanilmasint  lazzim olan vozifoli soxslorin istirak  doracolori ilo
muayyanlosdirir.

Tosorriifat subyektlori ilo banklar arasinda iqtisadi faaliyyst muddstinds
depozit, hesablasma, nagd vo kredit amoliyyatlar1 aparilir. Audit apararkon

auditorlar bu amoliyyatlarin yoxlanilmasina xiisusi diqqat yetirirlor.
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Depozit omaliyyatlari, banklarin hiiquqi vo fiziki soxslordon vo ya miayyan
bir muddato va ya talob osasinda depozitlors vosait calb etmok omosliyyatlaridir.
Depozit omaliyyatlarinin hoyata kecirilmasi har bir kredit togkilati torafindon 6z
depozit siyasatinin inkisaf etdirilmasini nazards tutur ki, bu da bankin bank
qaynaglarinin formalagmasi iiglin bank faaliyyatinin formalaria, vazifaloring,
mozmununun muayyanlosdirilmasine yonolmis bir sira todbirlor kimi basa
distilmoalidir.

Nozarot yoxlamasmin mogsadi, bankin depozit omoliyyatlarinin
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine uygunlugunu miioyyonlogdirmok
vo calb olunan moanbalarin keyfiyyatini bankin maliyys sabitliyino tasiri
baximindan giymotlondirmokdon ibaratdir. Audit zamani1 auditor asagidakilari
yoxlayir:

* depozit hesablariin agilmas1 vo aparilmasi diizgiinliiyt;

* depozit miiqavilalorinin sartlorino uygunlugun yoxlanilmast;

* depozit omoliyyatlarinin ugotunun yoxlanilmasi;

* banklar torofindon amanatlor lzra faizlorin ddoanilmosinin dizgin va
vaxtinda aparilmasinin yoxlanilmasi.

Nagdsiz hesablagsmalarin toskili yoxlanarkon asas audit standartlar1 6donis
formalari ilo bagli mévcud miiddoalara asaslanir. Miistarinin cari hesabindan pul
vasaitlorinin gobulu va ¢ixarilmasi hesab sahibinin amri ilo vo mioayyan bir
prioritet qaydasinda ciddi sokildo hoyata kegirilir. Hesab standartlar
asagidakilar1 tomin edir;

- banka qars1 iddia qaldirildig: toqdirds sikayatlorin verilmasi;

- hesablasmalar1 taxira salan vo pozuntulara yol veran bank qurumuna garsi
iddia galdirilmasi.

Bu standartlara uygunluqg, hesablasma sonadlorinin niimunavi arasdirmasi
ilo tosdiglona bilor. Auditorlar, itirilmis monfoot Vo ya miistarinin xeyrino
silinmis biitiin mabloglori miioyyon edos bilor. Odonis senadlori standartlarda

muayyan edilmis taloblors uygun olmalidir.
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Hesablagma sonadlori, mablogindon asili olmayaraq icra iigiin gobul edilir.
Vosaitlor hesabdan yalniz sonadin ilk nisxesino oasason silinir. Auditor
konarlagsmalar1 miiayyan etmoli vo fordi hesablardaki vo balanslardaki yazilari
tohrif edon pozuntular1 askar etmolidir. Biitiin qanun pozuntular1 qruplagdirilir:
sohvlar, cari tolimatlandirici miiddealarin normalarinin pozulmasi, saxtakarliq,
geyri-dizgunlik.

Fordi  hesablarin  toftisi  osasen  hesablarin  debet  qaliginin
muioayyanlosdirilmasi, qeyri-real, etibarsiz dovriyyalorin, habelo onlarin
geydiyyati liglin qobul edilmis prosedurdan konarlagsma ilo hesablardaki yazilar
Uclin asas rolunu oynayan sonadlorin mioyyan edilmosi mogsadi ilo toskil
olunur.

Bankin kredit omoliyyatlarini yoxlamaq tiigiin auditor asagidaki molumat
manbalarini talsb edir:

- Nizamnamo;

-borcalanlarin kredit sanadlori;

-kredit minasibatlorinin  mongoayini, inkisafini vo dayandirilmasini oks
etdiron sonodlor;

- banka yOnalmis iradlar vo iddialar;

- ovvalki yoxlamalarin aktlari;

- nagd hesablagma sonadlori;

- hesabatliliq.

Bankin kredit isinin vaziyyati ilo avvolcodon tanig oldugdan sonra, auditor
yoxlamanin davamli vo ya se¢mo metodla aparilib aparilmayacagina qorar
vermolidir. Vaxti kegmis vo uzun middatli borclar Gmumiyyatlo tam nazardan
kecirilmalidir. Bankda kredit isinin toskili auditi asagidaki kimi aparilir:

Miqavilalorin baglanmasi vo icrasinin diizgiinliiyli kredit miigavilalorinin
reyestrino osason yoxlanilir, verilon bitiin kreditlor Gzroa mugavilalorin olub-
olmamas1 vo bitiin magavilalor Uzro kredit hesablarmin agilib-a¢ilmadigi (agiq

hesablarin reyestrino asason) agkar edilir.
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Kredit mugavilslorinin va girov mugavilslorinin hiiquqi formasi yoxlanilir,
borcalanlarin kredit sonodinds onlarin maliyys voziyystino dair materiallarin,
krediti 6domo qabiliyyatini tosdigloyan sonadlorin, diizgiin sokildo hoyata
kecirilmis girov miiqavilalori, zomanatlor, zaminliklor, sigorta sertifikatlarinin,
mogsadli istifado Kkrediti Uzorindo nozaratin vo inventarlarin tohlikasizliyinin
tomin edilmasini, geri gaytarilmasmni tomin edon materiallarin, girovun
saxlanilma sortlorins dair sonadlorin mévcudlugu yoxlanilir.

Faiz doracalorinin etibarliligi yoxlanilir. Eyni zamanda hoddindon artiq
asag1 vo Yylksok nishatlora digget yetirirlor vo sabablarini Oyranirlor. Glizastli
doracalorin istifadosi Bank Qanununun pozulmasi kimi qiymotlondirilir. Bank,
faizlorin hesablanmasi vo toplanmasinin vaxtinda olmasi vo onlarin golira aid
edilmasi, vaxtinda 6donilmamis borclarin vaxti ke¢mis hesablara aid edilmasi,
habels bunlarin icras1 baximindan bank tarafindon kredit migavilslari sartlarinin

yerina yetirilmasi yoxlanilir. Vaxti kegmis kreditlora xususi digqot yetirilir,
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Kommersiya banklarinin aktiv omoliyyatlarinin  xiisusiyyatlorini  vo
mahiyyatini nozors alaraq asagidaki naticalora galmok olar:

» Aktiv bank omoliyyatlari, banklarin lazimi golir oldo etmok va
likvidliyini  tomin etmok (glUn sSoroncaminda olan vosaitlori ayirdigi
omoliyyatlardir.

» Todgigatin nazari hissasnin osaslandirilmasi naticasinds balli olur ki,
musalliflor aktiv amoliyyatlarin tosnifatina dair forqli baxislara sahibdirlar, ¢linki
bu amoliyyatlar oan ¢ox yayilmis aktiv bank amoliyyatlar1 novlaridir.

* Miiasir bazar iqtisadiyyati kredit anlayis1 olmadan aglasigmazdir vo
kreditlosmo kommersiya bankinin asas aktiv foaliyyst novins ¢evrilmisdir.
Ustolik, qisamiiddotli kreditlorin payr olduqca artmusdir. Bu, bdyiik deracado
bohran zamani yiiksak risk va geyri-mioayyanlikls slagadardir.

Kommersiya banklar1 tarafindan verilon kreditlor bir sira xtisusiyyatlorinoe
gOra (6doma middatina, girov ndviing, Olclsiine gors) tasnif edilo bilar.

» Azorbaycan kommersiya banklar1 halo xarici banklar torafindon aktiv
omoliyyatlar saviyyasine c¢atmamusdir, lakin Azorbaycanda kommersiya
banklarimin aktiv omoliyyatlarinin istifadasi Soviyyasini artirmaq {g¢iin xarici
Olkalorin tocriibasindon istifado etmok olar, eyni zamanda ¢ixarislar ondan
yalniz an misbat, yani sartlorimizo aiddir.

Kommersiya bankinin asas moagsadi manfast aldo etmok olsa da, bitiln
fondlar1 yalmiz yiiksok rentabelli omoliyyatlara (mosalon, miistarilora borc
vermok) qoya bilmazlar, ¢linki aktiv amoliyyatlar apararkon bu banklar eyni
vaxtda borc vasaitlorinin qaytarilmasini tomin etmolidirlor. mioayyan bir
likvidlik saviyyasini saxlayaraq sahibloring, risk novloarini investisiya ndviino
gOro  boliisdiirmak, mixtalif qanunvericilik normalarna, bank nozarati
organlarmin amr Vo gOstorisloring, habelo hékumotin kredit siyasatinin

tolablorina riayat etmok aglabatandir.
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Belaliklo, aktivlorin idarsedilmosi bankin likvidliyini, foaaliyyatinin
rentabelliyini vo mivafiq maliyys bazarlarinda islayarkon yaranan butin nov
risklari idara etmo ehtiyacini nazards tutur.

Galirlik vo likvidlik, asasan borc vasaitlorindon istifado edon bir
kommersiya miossisasi kimi banka xas olan aktiv amoliyyatlarin mahiyyatini
oks etdiran iki asas prinsipdir.

Kommersiya banklarinin aktivlorinin strukturunda hakim moévqgeyi iki osas
maddo tutur: iqtisadiyyata verilon borclar vo dovlot giymotli kagizlara
yatinmlar. Bundan olave, aktivlerin ohamiyyatli bir hissasi banklararasi
kreditlarlo tamsil olunur.

Son vaxtlar kommersiya banklar1 ¢coxsayl ixtisaslagmis kredit toskilatlari
ilo yanas1 6z maliyyo sirkotlorini yaratmis iri sonaye sirkatlorinin rogabstinda
koskin artimla tizlosdi. Ragabatin gliclonmasina kredit sahasinds birbasa dovlot
mohdudiyyatlarinin ("tanzimloma") yumsaldilmas1 komoak etdi. Ragabat banklari
yeni foaliyyot saholori axtarmaga, yeni nov xidmotlor toklif olunan olave
miistorilori calb etmoayo sovg edir. Mibadilo amoaliyyatlar1 xiisusilo genis
yayilmisdir.

Kredit vermoak, bir kommersiya bankinin osas foaliyyat noviine
cevrilmisdir. Ustalik, qisamiiddatli kreditlorin pay1 olduqca artmigdir. Bu, boyiik
Olcido bohrandan sonraki miihitdoki ylksok risk vo geyri-miayyanliklo
olagoadardir.

Aktivlorin  boliisdiiriilmasi  siyasatine yanasma se¢imindo dogmatik
minasibatlor deyil, imumi iqtisadi dinamikanm sistemli tohlili vacibdir.
Banklarin rohboarliyi vo miitoxassislori tohlil apararken comiyyotdoki isgiizarligin
saviyyasi, hom kredit tolobinin, hom do depozit toklifinin enis-yoxusu, pul
siyasatinin xususiyyatlori kimi amillari nazars almalidirlar.

Bels bir naticaya galmak olar ki, aktiv amaliyyatlarin spesifik sxemlarinin
inkisafi kommersiya bankinin mikro vo makro muhitindoki doyisikliklora

cevikliyi, geyri-adi va operativ reaksiyani nazardo tutur.
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Kommersiya banklar1 holo Xarici banklar torofindon aktiv omoliyyatlar
soviyyasino ¢atmamisdir, lakin kommersiya banklarinin aktiv omoliyyatlarinin
istifadosi soviyyasini artirmaq {i¢iin xarici 6lkoalorin tocriibalorindan istifads
etmok olar ki, bu da bizim sartlorimizo uygundur.

Beloliklo, kommersiya banklar1 hékumsotin, is yerlarinin va milyonlarla
fordin amanatlorini comlosdirarok maliyys sisteminin morkozi olaraq qalir.
Aktiv amaliyyatlar sayoasindo kommersiya banklart miixtalif név borcalanlara:
fiziki soxslora, sirkatlora vo hokumata 6z vasaitloring ¢ixis imkani agirlar. Bank
omoliyyatlart mallarin vo Xidmatlorin istehsalgilardan istehlakgilara kegmasini
va hokumatin maliyys foaliyyatini asanlasdirir. Onlar dovriyys Vvasitolorindon
bir pay tomin edirlor va 6zlori do dovriyyadoki pul migdarimi tonzimloyan bir
vasito kimi ¢ixis edirlor. Aktiv amoliyyatlar aciq sokildo gostarir ki, kommersiya
banklarimin milli sistemi iqtisadiyyatin faaliyystindo miihiim rol oynayir.

Kommersiya banklar1 sisteminin 6z faaliyyatini moharatlo va ddvlatin
chtiyaclarina va iqtisadi hadaflorine tam uygun sokilda hoyata kegira bilmasi ¢ox
doracads idaraetmoanin samoaraliliyindon asilidir. Istanilon mitasokkil faaliyyatin
rohborliyi ixtisasli olmalidir vo kommersiya banklarinin omoliyyatlari istisna
deyil. Bank sisteminin davamli, bdyiiyon, uygunlasa bilon va camiyyatin
chtiyaclarin1 6daya bilocayini istayiriksa, kommersiya banklari, xiisusilo indi

bohrandan sonraki soraitdo, omaliyyatlarini lazimi ehtiyatla aparmalidirlar.
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