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Elm and1

Mon, Zargolom ©sadli Mehman qiz1 and igirom ki, “Bank risklorinin kompleks
monitoringi sisteminin formalasdirilmasi mexanizmlori” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi axlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bltiin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“BANK RiSKLORININ KOMPLEKS MONITORINQI SISTEMININ
FORMALASDIRILMASI MEXANIZMLORI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Bu giin bank risklorinin kompleks monitoringi ii¢iin milli bir
sistemin nazari vo metodoloji formalasmasina prinsipial olaraq yeni bir yanasma talob
olunur ki, bu da monitoring sistemlorinin problemlorini aradan qaldirmaga va bu sistemin
biitovliikde neco islomasi iigiin sorait yaratmaga imkan veracokdir. Yuxarida gostarilanlar
bank risklorinin kompleks monitorinq sisteminin ayrilmaz  Kkonsepsiyasinin
formalasdirilmasi, o ciimladon nazari, metodoloji vo tatbiqi problemlorinin inkisafi
masalalorini aktuallasdirir.

Tadqigatin magsadi: Isin asas magsadi cari tacriibanin tahlili asasinda bank risklarinin
kompleks monitorinq sisteminin formalasdirilmasina dair nazari va praktik masalalari
oyranmak, habelo Azarbaycan Respublikasinda bank bazarinda risklorin kompleks
monitoringi Ugin faaliyyat mexanizmi talimatlarim1 hazirlamaqdan ibaratdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Dissertasiyada tadgigatin har marhalasinda ham
umumi elmi analiz metodlarindan, ham da moantiqi tohlil, iqtisadi va statistik metoddan,
muqayiss metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isi hazirlanarkon vyerli vo Xxarici
adabiyyatlardan, tadgiqat islorindon, Kkonfrans materiallarindan, moaqalalor v
moaruzalordan, Markazi Bankin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Maliyys Nazirliyinin statistik
naticalarindan, banklarin statistik gostaricilorindon vo internet resurslarindan istifada
edilmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Hazirki dévrde COVID-19 pandemiyasi ilo slagadar
olaraq butin malumatlar internet Uzarindon arasdirihib yazilmisdir. Yetorli malumatin
olmamasi tadqiqat isinin mahdudiyyatidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Toadqiqat isinda bank sektorunda
yaranan risklorin kompleks monitorinqi aparilmsdir.

Naticalarin istafada oluna bilacayi sahalar: 9lda olunan nazari va praktik maddaalar,
tovsiyalar, xtisusi Umumilasdirmalar bank risklarinin kompleks monitorinqi zamani, bank
risklarinin kompleks monitoring sistemi mexanizmlarinin formalasdirilmasinda istifada
oluna bilar.

Acar sOzlar: Bank sektoru, risk menecmenti, yanasma modellari, raQamsal bankg¢ilq,
risklarin kompleks monitoringi



“MECHANISMS FOR THE FORMATION OF A COMPREHENSIVE
BANKING RISK MONITORING SYSTEM”

SUMMARY

The actuality of the subject: Today, a fundamentally new approach to the theoretical
and methodological formation of a national system for comprehensive monitoring of banking
risks is required, which will eliminate the problems of monitoring systems and create
conditions for how this system works as a whole.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the work is to develop
guidelines for the mechanism of action for comprehensive monitoring of risks in the banking
market in the Republic of Azerbaijan based on the analysis of current experience.

Used research methods: The method of systematic analysis is applied, in which the
problem is analyzed from the point of view of historical development related to economic
development.

The information base of the research: Local and foreign literature, research papers,
conference materials, articles and reports, statistical results of the Central Bank, the
Ministry of Economic Development, the Ministry of Finance, statistical indicators of banks
and internet resources were used during the research.

Restrictions of research: At present, all information related to the COVID-19
pandemic has been researched and written on the Internet. Lack of sufficient information is
a limitation of research.

The novelty and practical results of investigation: The research conducted a
comprehensive monitoring of risks in the banking sector.

Scientific-practical significance of results: The obtained theoretical and practical
provisions, recommendations, special generalizations can be used in the formation of
complex banking risk monitoring system mechanisms.

Keywords: Banking sector, risk management, approach models, digital banking,
integrated risk monitoring
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GIRIS

Movzunun aktualh@: Mdiasir bank sistemi hor bir 6lkonin  milli
igtisadiyyatinin an vacib sahalarindon biridir. Kegid dovriindo Azarbaycanin bank
sistemi muoayyon doayisikliklora moruz qalmigdir. Bank sisteminin biitiin sahalori
doyisdirilmisdir. Maliyys bazarmin yaradilmas:1 kredit toskilatlariin milli
iqtisadiyyat1 idaro etdici rolunda kokli doyisiklik vo iqtisadi minasibatlor
sisteminda kreditin ohamiyyatinin artmasi demokdir. Bank risklori problemi
dovriimuzds xususile aktualdir vo bunlari idars etmok lazimdir.

Beynolxalgq tocriibodon gorundr ki, banklarda zoif korporativ idaraetmo,
risklarin idarsedilmasi vo daxili nazarat problemlori ¢ox vaxt ayri-ayri banklarda
bohranlara sabab olur va bank sektorunun maliyys sabitliyini tohdid edir. Bank
biznesinin slratli inkisafinin hazirki soraitinds risklorin idarsedilmasi problemi do
Azorbaycanin bank sisteminin vaziyyatine monfi tasir eds bilon ciddi amillardan
birina gevrilmakdadir. Bank risklori idara olunmazsa, banklarda bohranlar yaranaraq
bank sektorunun maliyys sabitliyi tohdid edilo bilor. Bank risklorinin idara
edilmasinds do ciddi problemlar var.

Kredit toskilatlarinin sabitliyini vo bank sisteminds sabitliyi tomin etmokdan
Otri potensial zaif toraflori mimkin gador tez miiayyanlosdirmak vo ola bilacok
tohdidlarin bas veracayini prognozlasdirmaq lazimdir. Bu, ilk névbada Azarbaycan
Respublikasinda da bank risklarinin monitoringi Gzro milli sistemin yeni
modernlosdirilmis mexanizmini tamin etmak moagsadi dasiyir.

Qlobal igtisadi bohranlarin naticalori Azarbaycanda va diinyada mévcud olan
bank risklorinin monitoringi sisteminin samorasizliyini gostordi vo toskilatinda bir
sira problemlari (izo ¢ixardi:

- hom kommersiya banklarinda, ham do Morkazi Banklarda monitoringds
tarazligin olmamas;

- hiiqugi tanzimlonmanin pargalanmasi vo metodoloji dastoyin olmamast;

- geyd komponentinin Gstlnliyl va diagnostik vo prognostik funksiyalarin az

giymotlondirilmasi;



- milli miqyasda risk monitoringinin aparilmasi ii¢lin toskilati strukturlarin
olmamasi;

- muxtalif név bank risklarinin izloma sistemindoki deformasiyalar.

Xarici maliyyo bazarlarinin vaziyyatinin pislosmasi shomiyyatli dorocado
kapital axinina sabab oldugu va 6lkalorin bank sektorundaki likvidlik problemlarinin
kaskinlosmasi ilo naticalonan vaziyyatlo bunu oldugca aydin sokilds gostarir.

Bu gtin, bank risklarinin kompleks monitoringi tgin milli bir sistemin nazari
va metodoloji formalagsmasina prinsipial olaraq yeni bir yanasma talob edilir ki, bu
da monitoring sistemlorinin problemlorini aradan qaldirmaga vo bu sistemin
bitdvlikds neco islomosi iiglin sorait yaratmaga imkan verocokdir. Yuxarida
gOstorilonlor  bank risklarinin  kompleks monitoring sisteminin  ayrilmaz
konsepsiyasinin formalasdirilmasi, o ciimlodon nozori, metodoloji vo totbiqi
problemlarinin inkisafi mosaloalorini aktuallasdirir.

Problemin qoyulusu va dyranilmes saviyyasi: inkisafin indiki morhalosinds
bank sektorunda todqiqatgilarin artan elmi maragi bir kommersiya bankinin vo bank
sisteminin faaliyyatinin dayanigliliginin tamin edilmasi problemlari tarafindan calb
olunur.

Artan risklor soraitinds bank sisteminin uzunmiiddatli davamli inkisafin tomin
olunmasina aid Umumi noazori, konseptual vo praktik masalolori yerli
todgigatcilardan Bliyev M.F., Osgorova R., Caforli H., Kazimli X., Quliyev 1.,
Mommadov Z.F., Vahabzado N.M., Zeynalov V.Z. va basqalarinin tadgiqatlarinda
yer almigdir.

Movzu ilo olagodar olaraq xarici tadqgiqat¢ilardan Firat C.G., Babigevi¢ M.I.,
Volosin 1.V., Lavrusina O.1., Qildeva Y.R., Morozova T.Y., Malixina S., Islamovic
X.R. va basqalarinin elmi asSarlorindan istifads edilmisdir.

Tadgigat isinin magsadi va vazifalari: Isin asas mogsadi cari tacriibonin tohlili
asasinda bank risklarinin kompleks monitoring sisteminin formalasdirilmasina dair
noazari vo praktik masalalori 6yronmok, habelo Azarbaycan Respublikasinda bank
bazarinda risklorin kompleks monitoringi tglin foaliyyat mexanizmi tolimatlarini

hazirlamaqdan ibaratdir.



Tadgiqgat isinin obyekti vo predmeti: Todgiqatin predmeti Azorbaycan
Respublikasinda banklarda risklorin kompleks monitoringi va risklorin izlonmasi
prosesinds inkisaf edon iqtisadi minasibatlordir. Todqigatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatinin bank sektoru vo bu sektorda bank risklorini izloyan
muasir sistemdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isi hazirlanarkon yerli vo xarici
odobiyyatlardan, todqigat islorindon, konfrans materiallarindan, mogalslor vo
moruzalordon, Morkezi Bankin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Maliyys Nazirliyinin
statistik  noticolorindon, banklarin  statistik  gostoricilorindon  vo internet
resurslarindan istifado edilmisdir.

Tadgigatin metodlari: Problemin hoallinds igtisadi inkisafla olagali tarixi
inkisaf noqteyi-nozarindon tohlil edildiyi sistematik analiz metodu totbiq olunur.
Dissertasiyada tadgigatin har marhalasinds hom {imumi elmi analiz metodlarindan,
hom do montiqi tohlil, igtisadi vo statistik metoddan, migayiss metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Hazirki dévrdo COVID-19 pandemiyasi ilo
olagoadar olaraq butlin molumatlar internet Gzorindon arasdirilib yazilmisdir. Yetorli
molumatin olmamasi tadqiqat isinin mohdudiyyatidir.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Oldo olunan nozori vo praktik
middoalar, tovsiyalor, xususi Umumilasdirmalor bank risklarinin  kompleks
monitoringi zamani, bank risklarinin kompleks monitoring sistemi mexanizmlarinin

formalasdirilmasinda istifads oluna bilar.
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I FOSIL. BANK RiISKLORININ KOMPLEKS QiYMOTLONDIRILMOSI
VO IDARO EDILMOSINO NOZORi YANASMALAR

1.1. Bank risklarinin kompleks giymatlondirilmasi: asas anlayislar vo
metodlar

Klassik xarakterli banklar XVII osrin sonlarinda Ingiltorada ortaya ¢ixmis Vo
ticarot-sonaye burjuaziyasini kreditlo tomin etmok Kimi osas foaliyyati yerino
yetirmislor. Kredit sisteminin tokamili Qarbi Avropada kapitalizmin inkisafi ilo six
bagli olmusdur. Bu zaman bank sistemi vo sahibkarliq, kapital qoyulusunun xiisusi
sahasino ¢evrilmis, banklarin say1r artmig vo onlarin yerino Yetirdiklori
amoliyyatlarin dairasi genislonmisdir. Elo mahz bu dévrdon banklar kredit pullar -
banknotlar (bank biletlori) emissiya etmoays baglamislar. XVII asrin sonlarinda
banklarin meydana golmasi ilo yanasi, bank tipli sohmdar comiyyatlor do
formalasmaga baslamisdir. Artiq XIX asrds banklar iqtisadiyyatda aparici mévqgeya
malik idilor. Kommersiya banklar1 bank isi inkisafinin ilkin morhalasinds meydana
golmislor. Yarandigi dovrds onlar asason ticarat vo omtoa mibadilasi amoliyyatlar
Uzra yaranan 6donisloro Xidmat etmislor. Kommersiya banklarmin osas miistarilori
tacirlor hesab edilirdilor (“kommersiya, yoni ticarat banki1” adi1 da mohz buradan
gotlirilmiisdiir). Banklar, omtoa mubadilasi ilo slagadar amoliyyatlara - mallarin
dasinmasi, saxlanilmasi vo satisinin kreditlosdirilmasine xidmot edirdilor. Sonayenin
inkisafi ilo istehsal morhalasinin qisamiiddotli kreditlosdirilmosine daha ¢ox ehtiyac
duyulur vo bu is banklarin 9sas omoliyyatina ¢evrilmays baslayirdi. Banklarin yerino
yetirdiklori amoliyyatlar dairasinin genislonmasi va verilmis kreditlorin middatinin

uzadilmasi, onlarin universal isglizar miiassisalora ¢evrilmasing sorait yaratdi (Sliyev
M.F. 2012: 5.120).
Hal-hazirda bank risklari problemi xisusile aktualdir, ¢iinki onlar1 idars etmaya

ehtiyac var. Beynolxalgq tocriibolordon gorundr ki, banklarda zoif korporativ
idaroetmo, risklorin idaroedilmosi vo daxili nazarst problemlari ¢ox vaxt ayri-ayri
banklarda bohranlara sabab olur va bank sektorunun maliyyas sabitliyini tohdid edir.

Bank biznesinin siratli inkisafinin hazirki goraitindo risklorin idaroedilmosi
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problemi do Azorbaycanin bank sisteminin voaziyyatino tosir edon amillora
cevrilmokdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir bank bazarini risk olmadan taSavvir
etmok olmaz. Hor amoliyyatda risk var. Har hansi bir bank riskini tamamilo aradan
qaldirmaq miimkiin deyil. Kommersiya bankinin aldigi risk soviyyasi no qodor
yuksak olsa, potensial galirliliyi bir o gador yliksok olar. Praktik bank¢iligin osas
vozifosi Umumiyyatlo riskin aradan qaldirilmas: deyil, onun g6zlonilmasi,
giymatlondirilmasi vo azaldilmasidir. Biitiin hallarda, risk miiayyanlosdirilmali vo
olctlmalidir. Risklorin dlzgln giymatlondirilmamasi vo ya onlara qarsi tosirli
tadbirlarin gorilmamasi halinda bank ii¢iin manfi naticalar yarana bilor (Mopososa

T.IO. 2017: 5.20).

Banklarin iizlogdiyi miixtalif risk névleri arasinda faiz daracasi riski, birja
riski, valyuta riski, kredit, bazar riski, likvidlik riski va cari xarclords doyisiklik riski
daha boylkdir (Jlaspymuna O.1., 2012: 5.67).

Buna gora banklarin asas vazifalori bunlardir:

- Miimkiin risk hallarinin miioyyanlosdirilmasi;

- Potensial zararin daracasini giymatlondirmok;

- {tkilorin garsisin1 almaq vo ya kompensasiya etmak yollarini axtarmagq.

Risk tohlili monbalarini va sobablarini miayyanlogsdirmaklo baslayir. Bu
vaziyyatdo hansi monbalorin Ustlinlik toskil etdiyini toyin etmok vacibdir.
Hesablanmayan risk har zaman itkiys va ziyana gotirib ¢ixarir, lakin analitik bir
yanasma ilo bu itkilorin qarsisin1 ala bilarsiniz. Eyni zamanda, riski
giymatlondirarkan intuisiyaya etibar etmok lazimdir. Bu, riski hesablamaq ii¢iin
molumat olmadiqda xiisusila vacibdir. Bu vaziyystds intuisiya vo hesablama bir-
birini tamamlayir. Foaliyyat gostardiklori dovrda banklar bir-birlarindan bu risklorin
meydana goalmo yerindon vo vaxtindan, soviyyalorini tosir edon xarici vo daxili
amillar macmusundan va bu sababdan tahlil metodu va tesvir tisullari ila farglonan
muxtalif nov risklorlo qarsilasirlar. Bundan alave, biittin nov risklar homiso qarsiligh
alagadadirlar va banklarin faaliyyatine tasir gostarir. Vurgulamaq olar ki, blttin név
maliyya va bank risklarindo tohlil vo idaro olunmagla bagl bir nego middoa
movcuddur (Vahabzado N.M. 2013: 5.153).

12



Risk idaroetmasi homisa risklorin ovozlosdirilmasi demok deyil. Risk
nazariyyasinin asas middoalarindan birina goro, bir maliyys toskilatinin rahbarliyi
minimum risk G¢un deyil, onun optimal saviyyasi G¢lin say gostarmalidir.

- Risk kompensasiyast hamiso miayyan bir xarclo slagelondirilir;

- Bir maliyys qurumunun planlasdirilan manfaatinin vo ya mévcudlugu iigiin
tolob olunan monfastin Olgiisii birbasa strategiya vo risk siyasatinin hoyata
kecirilmasi ilo olagsli olmamalidir.

Maliyya sektoru subyektlorinin foaliyyatindo yaranan risklorin tosnifati
sayasindo analitiklor onlar1 tahlil magsadlorina gors tasnif etmok vo oxsar qruplar
(qruplar) yaratmaq imkani alda edirlor ki, bu da mtayyan tohlil vo optimallagsdirma
metodlarinin effektiv sokilds totbig edilmasins imkan yaradir.

Bankin timumi Saviyyasinda (bazar riski: faiz daracasi riski, valyuta riski,
amtao riski), risklorin idaro edilmasi funksiyasini yerina yetiran toskilati struktur,
bankin kapitalina monfi tasir gostara bilocok va bankin kapitalint mohdudlasdiran
g0zlonilmaz hadisalorin qarsisini ala bilor. Kredit riski, bir borcalanin maliyyo
vaziyyatinin pislosmasi, aktivin dayarsizlosmosi vo ya doyardon diismasi ilo
naticalonan hadiss (balansdankonar hadisalor daxil olmagla) naticasinds yaranan
zoror ehtimalidir. Kredit riski idaroetmasinin magsadi bu clr kredit hadisalarini
aradan galdirmaq, kredit riskini mogbul parametrlor daxilinds saxlamaq, bankin
aktivlorini gorumaqg va onlardan slds olunan galirin zararlori 6domasini tamin
etmokdir. Banklar, biitiin kredit portfelinin riskini, ayrica fordi kreditlor vo ya
omoliyyatlarla olagoli risklori idaro etmolidirlor. Risk Idaroetma sobesi kredit
riskinin idaras olunmasi sahasinds agagidaki funksiyalari yerino yetirmolidir:

1. qars1 torofin kredit mugavilasinin gartlorina uygunlugunu izlomoak;

2. isdoki dayisikliklari giymatlondirmak {i¢iin miistari ilo miintozom goriislor
toskil etmok;

3. kreditin yalniz kredit miiqavilasinda gosterilon magsadlor (glin istifads

olundugunu daim yoxlamag;
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4. mistarinin, habelo onun zaminlarinin maddi vaziyyatino bitin mdvcud
molumatlar (motbuatda yayimlanan molumatlar daxil olmagla) vasitosilo nozarot
etmok;

5. lazim golorso, vaxti kegmis kreditlor tglin muvafiq prosedurlardan istifado
etmok.

Kredit risklorini misyyanlosdirmak tigiin asagidaki meyarlar hesablana bilar:

- Erkon 6doms riski: bu risk, miistarinin va ya digar torofin krediti ddaya
bilmomasi sabobindan zarar riskidir. Bu vaziyyatds zararin 6lglisi movcud bazar
giymoatlorindon asilidir. ©vvalcadan 0domo riski kredit ekvivalentliyi prinsipina
uygun olaraq giymatlondirilmali va riskin avazlosdirilmasinin hazirki deyarindoki
dayisikliklor naticasinde  miuassisanin  goalocok potensial riskinin  bir ¢ox
giymatlondirmalarinin bir hissasini oks etdirmalidir.

- Movcud tahllika: Bu, garsi tarafin bu giin krediti 6daya bilmomasi halinda bas
veran vo movcud bazar vaziyyatini yenidon giymotlondirmoys barabar olan zaror
novadar.

- Potensial risk, gars1 tarafin krediti miosyyan bir middstds gaytara bilmamasi
halinda itirilocoklori oks etdiron bir omaliyyatin golocok indiki doyarinin
giymatlondirilmasidir. On yaxs1 tacriibays goro, bu doyar modellasdirma yolu ilo
alda edilmoali va bazar doyiskanliyi, portfel tasiri, xalislosdirmo mtigavilalori, girov
vo digar borc alatlori (zomanatlor, akkreditivlor) nazoro alinmaqla riskli doayar
baximmindan bazar riskinin modellasdirilmasine banzomalidir. Nisbaton miirokkob
alternativ tocriibalors asason potensial riski hesablamaq tglin toxminlordan etibarli
sokilds istifads edils bilar.

- Gozlonilon zarar, bankin mévcud moalumatlara asason bas vermasi ehtimal
olunan zarar saviyyasini oks etdirir. Bu riyazi ehtimal qarsi torofin krediti 0doys
bilmamasi ehtimali vo y1gilmus faiz doaracalari ilo xarakteriza olunur. Galirlars tatbiq
olunan golirin kredit doyari kimi istifads edilon g6zlonilon kredit zorar nisbati, banki
uzunmdiiddatli istifads edilmis kredit itkilorindon gorumaq tgdn bir vasitadir.

- GOzlonilmaz zaror faktiki itkinin gozlonilon itkidon daha yuksok vo ya asagi

olma ehtimalini oks etdirir. Tasad(fi zorar daracasi, on pis kredit zararinin mioayyan
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edilmis etibarliliq saviyyasi daxilinds 6lctlmasi ilo qiymatlondirilir. Gozlonilmoz
zororlor, mioyyan bir etibarliliq soviyyasindo g0zlonilmoz zorarlorin meydana
galmosi Ggun kifayat qodor risk kapitalinin ayrilmasi ilo banki gozlanilon Kkredit
zararlarini shomiyyatli dorocads asan qisamiddatli zorarlordon qorumag Ucun bir
vasitodir.

- Hesablagsma riski: bank torofindon qarsi torofo artiq gondorilmissa qarsi
torofdon gozlonilon 6donilmomis mablaglordir. Masalon, hesablagma riski valyuta
omaliyyatlarindan vo ya qiymatli kagizlarin pulsuz catdirilmasindan (avvalcadan
6domo) yarana bilor. Spot valyuta omaliyyatlar1 halinda, bu risk saat zonalarindaki
forglor, valyuta ddonildikds vo faydalananin hesabina kogiiriildiikde zaman forglori
sobabindon meydana ¢ixa bilar. Likvidlik riski, bir bankin aktivlerindoki artimi tayin

edo bilmamasi vo 6hdaliklorini vaxtinda yerino yetiro bilmomoasi riskidir (Memmadov
Z.F. 2013: 5.480).
Banklara tasir eda bilacak ti¢ nov likvidlik riski vardir:

1. Qisamiiddatli nagd tolobati 6domoak Uglin Kifayat godar pul va giymatli kagiz
saxlamamaq;

2. ©lava maliyys ala bilmomasi;

3. Bazar movqeyini baglamaq va ya logv eda bilmamoak.

Golocokdo maliyyalosdirmo ehtiyaclarini miioyyan etmok (gln Risk
Departamenti hor valyuta {igiin prognozlasdirilan nagd pul axinini1 qiymatlondirmali
va izlomoalidir. Bazar likvidlik ehtiyaclarin1 6demok vo ya bazar likvidliyini itirmok
liclin hazirlanmig alternativ strategiyalar fovqolado hallarin planlagdiriimasi
prosesina daxil edilmalidir. Bankin faaliyyst gostordiyi bazarlarda likvidlik risklori
mitomadi olaraqg giymatlondirilmalidir. Uygun oldugu toqdirds bazar likvidlik riski
bazar movqeyini baglamaq ti¢iin toxmin edilon vaxti aks etdiran risk dayari olan bir
models daxil edilmalidir (Mommadov Z.F. 2013: 5.480).

Bank risklarinin monitoringi vo prognozlagdirilmasi nozariyyasi va tocribasi
maliyyo bazarlarina dair odabiyyatda aparici yerlordan birini tutur. Bununla birlikds,
bu mdvzuda ¢ox sayda noasr olunmasina baxmayaraq, “bank risklori” termini ilo
noyin tam olaraq basa diisiilmosi lazim oldugu vo bunlarin neca tosnif edilocayi
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barodo vahid bir baxislarmin olmadigi ifado edilo bilor. Bank risklori iqtisadi
risklarin alt névidir va bu sababdan mansayina géra mirokkabdir. Bir torafdan bank
riski spesifik vo mistaqildir, digar torofdon, digar igtisadi risklordon tasirlonir va
kompleks bir sistemin hissasidir. Belsliklo, risk, birincisi, golocaya dair geyri-
muayyanliys, ikincisi, risklardon gagimmagin zaruriliyine asaslanir, ¢iinki toriflorin
0zlori mahv olma, itki, ziyan ehtimalin1 oks etdirir.

Banklar faaliyyatlorinda risklorlo Uzlasirlor. Hom do banklarin risklarini
ayirmaq mosalasi ortaya ¢ixir, ¢linki bozon aralarindaki sarhadlori toyin etmok
¢atindir. Masalon, hom bazar riskina (bazar giymotindoki doyisikliklora), hom da
kredito (toraof toraf sartlorinin yerina yetirilmomasi) aid olan bir fond portfelinin
riskini geyd edos bilorik. Tamamilo maliyya risklori birbasa kommersiya bankinin
foaliyyati ilo baglidir. Umumi risklorden danisirigsa, bankin faaliyyatindon asili
olmayan xarici amillorin tasiri naticasindo yaranir. Bank risklorinin tosnifatina
goldikds, bazar munasibatlorinin inkisafina, bank faaliyyatinin toskili sahasinds yeni
texnologiyalara, o cimladon molumatlara asaslanarag daim tokmillosdirilmalidir.
Muixtalif miolliflarin asarlorinds risk anlayislari farglonir. Miayyan bir iyerarxiya
var, yani risklarin xarici va daxili bolinmasi, bununla slagadar onlarin oksariyyati
6lkanin risk menecmenti tacriibasina uygun galmir. Cadval 1 bank risklarinin imami

tosnifatini oks etdirir.

Cadval 1: Bank risklarinin tasnifati

Risk qrupu Risklarin tipi Risk kateqoriyasi

Omoliyyat mihiti Tonzimloma  risklori, rogabat risklori,

Xaricl sonaye risklori, iqtisadi risklor, 6lka riski

Idaraetmo risklori Doloduzlug riski, somarasiz toskilatlanma
riski, bank rohborliyinin aglabatan qorarlar
gabul eda bilmamasi riski

Daxili

Maliyya xidmatlari | Texnoloji  risk, oamoaliyyat riski, yeni
tochizat1 risklori maliyyos alatlorinin totbigi riski, strateji
bank maliyyas riski

Maliyys risklori Faiz dorocasi riski, kredit riski, likvidlik
riski, balansdankonar risk, valyuta riski,
bankin borc kapitalindan istifads riski

Manba: SInoB B.B., Copokuna U.O. “IlpumeHeHne mokaszarenedl OlEeHKH (pUHAHCOBOW
YCTOMYMBOCTHU B KJIACCU(PHUKAINM KOMMEPUYECKUX OAHKOB IO 30HaM prcka’”, OUHAHCHI U KPEIUT.
2014, Ne 26, 5.190
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Ayri-ayriliqda, biitiin bank risklarinin vacib hissasi olan balans risklarindan do
danisa bilorik. Daxili risklarlo iki grupa bolina bilor: amoliyyat ndvlarino vo
idaroetmo {isullarina gora. ikinci qrupa bankin osas foaliyyati Uzorinds idaroetmo
gobulu va nazarati prinsiplari, hamginin miistarilorin xtsusiyyatlari ila alagali risklor
daxildir. Bunlar, bankin bir kredit portfelinin formalasdirilmasinda, hesablagma
omaliyyatlarinin hoayata kecirilmasindo va naticalorinin  balansin  strukturunu
doyisdirdiyi digar foaliyyatlords siyasotina tosir gostorir. Omoaliyyat novlari Uzra
balans risklari aktiv amaliyyatlar vo passiv amoaliyyat risklori kimi bolunur. Aktiv
omaliyyatlarin risklori bank resurslarinin yerlosdirilmasi ilo alagalondirilir. Passiv
omoliyyatlarin risklori bankin monbalarinin formalasmasi ilo alagelondirilir. Bu
risklorin shamiyyat doracasi onlarin maliyya sabitliyina, yoni bankin likvidliyino
tosir gostormosinds vurgulanir.

-Kommersiya bankinin riskyonll tosnifati sistemini nazordon kegira bilarik.
T.L.Myagkovaya Yyazilarinda, yoni “Pul, Kredit, Banklar” kitabina istinad edarok
risklori asagidaki tosnifat Uzro bolinmasini verir: meydana gelmo vaxtina goro
(retrospektiv, cari, perspektivli), doraca ilo (asagi, orta, tam) bolinan risklor. Bank
riskinin daracasi, bank tarafindan vasait itkisina sabab olan bir hadiss ehtimal1 ilo
xarakterizs olunur:

- bank néviina gors (ixtisaslasmig, sanaye, universal);

- tosir dairasina gora (daxili vo xarici);

- bas veran asas amillora gora (siyasi va iqtisadi);

- miistarilorin tarkibina gora (kicik, orta va boyik);

- omoliyyatlarin ugotunun mahiyyati Uzro (balans vo balansdan konar
amoaliyyatlar Gizra risklar).

Bank aciq risklori mohdudlasdira bilmir. Qapali risklor bankin
amaliyyatlarinin imumi hacmini qoruyaraq ¢ox sayda miistariya verilon Kigik

miqdarda kreditlorin genis bir sokildo boliisdiiriilmasi proseduru ila tenzimlonir
(Tunbaeena S1.P. 2016: 5.196)
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Rusiyali alim V.V. Kiselev bank risklorini asagidaki 5 6nomli ndvdo

gOstormisdir:

Sxem 1: Bank risklarinin novloari

Likvidlik
riski

iiflislosmo

riski

Bank
risklori

Bazar risk

Faiz
daracalarini
n doyismasi
riski

1. Manba: Ucnamosuy X.P. (2014) “bankoBckue pucku U uX Kiaccuduranus OUHAHCHI,
JIeHexHoe oOpaleHue u kpeaut”’, S.104

Kredit riski, miistorilorin banka verdiklori borclar1 gaytara bilmamasi va ya
vermok istomomoasi vo bankin kredit aktivlorini azaltmasi ilo ortaya ¢ixir. Bu, bankin
toklif etdiyi istehlakgr, is, ipoteka va s. Butlin bu kredit risklori bank iflasina sobab
ola bilar.

Likvidlik bir bankin balans va balansdankanar ¢hdaliklarini yerina yetirmok,
borc va ya gozlanilon fondlardaki doyisikliklari effektiv idara etmak va alava xarclor
olmadan aktivlards planli bir artimi maliyyslosdirmak gabiliyyatidir. Likvidlik riski,
bankin planlasdirilmis va gozlanilmoz Ohdaliklorini vaxtinda va samarali sokilds
yerina yetira bilmoamosi, slava likvidlik alds edo bilmamoasi vo bankin aktivlarini
minimum itki ilo dorhal satma ehtimalini azaltmasidir.

Bank risklari mévzusunda alim vs igtisadgilarin arasdirmalarina asaslanarag,
risk anlayiginin geyri-muayyoanlik vo alternativlik kimi xtsusiyyatlorlo xarakterizo
olundugu qonastina goalo bilarik. Bank riskinin mahiyyati muxtslif yollarla 6zin

gOstars bilar.
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Bazar riski, investorun maliyyo bazarinda yarana bilocok monfi amillor
sobabindon maliyyo itkilori vermo ehtimalidir. Bohran, siyasi qarisiqliq, faiz
daracalarinin doyismasi, tobii falakatlor, terrorizm va s. bazar riskina sabob ola bilar.

Maliyys bazarlarinda faaliyyat g0storon sirkatlor bu risklora daha ¢ox maruz
qalirlar. Bu, sirkatlori riski diizgiin idars etmaya va risk idaraetmasini giclondirmaya
macbur edir. Eyni zamanda, bazar risklarino valyuta riski, kapital riski, amtaa riski
va faiz doracasi riski daxildir. Faiz daracasi riski, faiz daracasinin muvafiq dovlst
organlar1 (Markazi Bank) tarafindon miisyyan edilmis hadlordan va pul siyasatine
uygun olaraq forglonmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, risklorin vaxtinda garsisinin

alinmasi bank ti¢lin ciddi problemlor yarada bilar va hotta iflasa sabab ola bilor

1.2. Movcud yanasmalarin va risk idaraetma standartlarmin tohlili

Morkozi banklarin nozarati tocriibasine goro son illarda reyting
giymatlondirmosi vo statistik erkon garsisini alma modellori Kimi risklorin
giymatlondirilma modellori genis istifado edilir. Millilosmis nozarst orqanlari
banklarin miqdar parametrlorinin giymatlondirilmasi vo prognozlasdirilma tizra
statistik erkon qarsisini almaq modellorini genis istifadoys uygun hesab edirlor.
Deyilon iisullara RATE (Boyiik Britaniya), CAMEL (ABS), PATROL (Fransa),
ORAP (Fransa) kimi reytingli sistemlorin istifado edilir. Komiyyat vo keyfiyyat
baximindan bank risklarini giymatlondirma modellarindoan istifadasi banklarin
faaliyyatinda zaif va glicli taraflorini, hom da nozarst orqanlari iizrs tesir tisullarini
daha dagiqg vo tam mioayyanlosdirmays imkan yaradir. Bank nozaratlori tizro Bazel
komitasinin milli nozarst organlar isindo geyd edilon modellardan istifado etmoyi
tovsiya edirlor (Zeynalov V.Z. 2012: 5.224).

Maliyya bazarinin dinamik inkisafi, yeni vasitalorin va institutlarin yaranmasi
sabitliya qars1 askar vo gizli tohlikalorin yaranmasina sabab olurlar. Béhranlarin
qarsisinin alinmasi bilavasits olaraq risklorin miayyanlagdirilmasi va onlarin idara
edilmosi ilo baglhdir. Risklarin giymatlondirilmasi tisullarinin beynalxalqg tocriibada
totbiginin niimunasi kimi bu zaman kapitalin kifayot miqdarinin kredit, bazar vo

omoliyyat risklorini nozoro alan amsallarin komoayilo muoyyonlosdirildiyi soxsi
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kapital normalar1 hagqinda olan Bazel sazisini gostormok olar. Son on il arzindo
Bazel bank nazarati komitasi tarafindan faiz, kredit, amaliyyat va téromos maliyys
vasitalori va elektron bankinglos alagali risklorin idars edilmasi tzra yeddi normativ
dorc etdirilmisdir. Bu giin onlarin miiayyanlosdirilmasi vo idaros edilmasi Uzra ¢ox
sayli miixtalif Gsullar mévcuddur.

Beynolxalq Hesablasmalar Bankimin oasas vazifslarindon biri do moarkazi
banklari, bank sistemlorini sabitlosdirmok Vo bohranlarin garsisini almaq tigiin
kommersiya banklarinin faaliyystine nozaroti glclondirmokdir. 1988-ci ildo
qazanilan tocriibo osasinda tokmillogdirilmis Banklar {iglin Xiisusi Kapital
Mozonnalori haqqinda Bazel Sazisi baglanmisdir. Razilasmanin yeni bir versiyasi
(Basel 11) 2004-cii ilin iyun ayinda yayimlanmisdir. Sazisin ti¢ siitunu (hissasini)
toskil edon bohranin garsisini almagq tigiin yuxarida gostarilon tadbirlarin demok olar
ki hamisini shats edir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, miimkiin risklorin azaldilmasi,
riskin giymatlondirilmasi va idarasetmo metodologiyalar1 nazars alinmaqla banklarin
kapital adekvatligina dair toloblor mévcuddur. Belsliklo, risklori nazors almag,
azaltmaq vo garsisim1 almaq Ggun bank tocriibssinin standartlari vo normalari
muayyan edilmisdir.

2010-cu ilin dekabr ayinda global maliyya Vva igtisadi béhranin problemlaring
cavab olaraqg, Bank Nozarati Uizro Bazel Komitasi iki sanad gobul etdi. Bazel 111 kimi
taninan 2 sonad “Bazel III: Banklarin vo bank sistemlarinin sabitliyinin
yaxsilasdirilmasina timumi tonzimloms yanasmalar’” vo “Bazel III: “Likvidlik
riskinin, standartlarin vo monitoringin 6lglilmasina beynslxalq yanasmalar” sonadi

gobul olundu (Basel Committee on Banking Supervision. Basel IlI. Bank for International
Settlements, December 2010, rev. June 2011.).
Yeni standartlar, beynoslxalq soviyyado bank sektorunun giclondirilmasing,

monbayindan asili olmayaraq maliyya Vva iqtisadi stresslordon yaranan zarbalora
qarsi ¢ixma gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmis kapital vo likvidliyin
tonzimlonmasi islahatidir.

Bank nozarati 1980-ci illardan bu giina gadar shamiyyatli kredit itkisi va bank
catismazlig1 sobabindon getdikco narahatdir. Son illordo diinyada bas veran bank
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bohran1 fonunda CAMEL, banklarin tohlikasizliyini vo saglamligini aragdirmaq vo
bank c¢atismazligia sobob ola bilocok risklori azaltmagq {igiin faydali bir yanagma
tsuludur (Mansixuna C. 2019: s.478).

Bu voziyyotdo bir bankin maliyya riskinin hartorofli giymatlondirilmasi,
miayyan doaracads glivonarak biittin gézlenilmaz risklor Ggin talob olunan kapital
miqdar1 olan iqtisadi kapital olacaqdir. ©vvallar do geyd olundugu kimi, risklarin
giymatlondirilmosi Ugiin iqtisadi kapitalin istifadosi, olagali riski nozoro alaraq
bankin faaliyyatinin miixtalif sahalarinin effektivliyini giymotlondirmoakdon 6trii do
istifado oluna bilor, bu fakt muoyyon sahalordo kapitalin somarali paylanmasi
problemlemlorini diizoltmays imkan yaradir.

Bankin kompleks maliyya risklarini idaro etmoyin elan edilmis prinsiplori
asasinda kompleks maliyya riskinin ortlilmasine yanasmalar formalagdirilmisdir,

naticalor Cadval 2-do gOstorilmisdir.

Cadval 2: Bank zararlarini 6domak iiciin yanasmalar va yollar

9hats dairasi

—  MUmkun itkilar tigiin ehtiyatlarin
formalasdirilmasi

— Aktiv va 6hdaliklarin adalstli dayari ila
yenidan giymatlondirilmasi

Gozlonilan risk

— Toxmini  hesabina  maliyyalogmanin
hadaflonan maliyyslogdirilmasi
— bolusdiirilmomis manfoot

Gozlanilmaz risk

Iqtisadi kapitaldan artiq - Nizamname kapital
Zorar — Olava kapital

Manba: KommnekcHas oOleHka W ynpaBieHHe (UHAHCOBBIMH pUCKaMu OaHKa,
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/43122/1/m_th_y.v.shchelkonogov_2016.pdf

Risklarin idars olunmasi banklarin sarmayasi vo manfastine qarsi tohdidlorin
misyyanlasdirilmasi, giymatlondirilms va idars edilmosi prosesidir. Bu tohdidlar va
ya risklor, maliyya geyri-muoayyanlik, hiiqugi 6hdaliklor, strateji idaraetma sahvloari,
gozalar vo tobii folakatlor daxil olmagla, mixtalif monbalordon yarana bilor. IT
tohllkasizliyi tohdidlori vo molumatlarla olagoli risklor vo bu problemlari
azaltmagdan 6tra risklori idaroetmo strategiyasi rogomsallasdirilmis sirkatlor Ugln

prioritet mosalodir. Naticado, risklorin idaro edilmosi plani sirkatlorin ragomsal
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aktivlorina tahllkalori mioayyanlosdirmoak va idaraetmo prosesloarini, o cimladan
mulkiyyatci korporativ. molumatlari, miistorinin soxsiyystini mioayyonlosdiran
molumatlar1 vo intellektual milklori daxil edir (Coforli H. 2019: 5.290).

2000-ci illordon baslayaraq, bir sira sonaye vo hokumaot orqanlar1 girkatlorin
risklorin idars edilmasi planlarini, siyasatlorini vo prosedurlarin1 nozardon kegiran
tonzimlomo qaydalarin1 genislondirmisdir. Artan bir sira sonayelords direktorlar
suralar1 miiassisalorin risklorinin idars edilmasi proseslorinin adekvatligini nazordon
kecirorok hesabat vermoalidirlor. Noticado risk tohlili, daxili audit vo risk
giymatlondirmasinin digar vasitosi biznes strategiyasinin osas komponentlori
olmusdur. Risk idaroetms standartlari, Standartlar vo Texnologiyalarin Milli
Institutu vo ISO daxil olmagla bir neco toskilat torofindon hazirlanmisdir. Bu
standartlar toskilatlara xiisusi tohdidlori mioyyanlosdirmak, onlarn risklarini
muoayyanlas - dirmoak tgiin unikal zaifliklori qiymotlondirmok, bu risklori azaltmag
yollarint miayyanlogsdirmok vo toskilati strategiyaya uygun olaraq risklarin
azaldilmasi islorini hayata kegirmokdo kOmok etmok Uglin nazards tutulmusdur.
Risk bitiin hayatimizin bir hissasidir. Bir comiyyat olaraq biz bdyimak va inkisaf
etmok dgln risklori aradan qaldirmaliyiq. Suratlo gedon diinyamizda, idars etmak
macburiyyatinds olan risklor tez inkisaf edir. Risklarin idaro edilmasi, toskilatlarin
6z magsadlarina ¢atmasini tomin etmak Ggtin risklori anlamag, tohlil etmoak va hall
etmokdir. Belaliklo, toskilatin miirakkabliyi vo toskilati novii ilo mitonasib
olmalidur.

Diinyanin miixtalif Olkslarinds riskin idarsedilmasini sistemli vo somoarali
sokildo hoyata kegirmak {igiin bir sira standartlar hazirlanmigdir. Bu standartlar
cargivalar, proseslor va praktikalar haqqinda imumi fikir yaradir vo Umumiyyatlo
taninmis beynolxalq standartlar orqanlar1 vo ya senaye qruplari torafindon mioyyan
edilir. Risklarin idaro olunmasi siiratli harokat edon bir intizamdir vo standartlar
mitomadi olarag yenilanir vo yenilonir. Muxtolif standartlar muxtalif inkisaf vo
motivasiyasini oks etdirir vo muxtolif toskilat vo hallara uygun goalir. Standartlara
uygunlasma normativ olaraq tonzimlayicilor torofindon vo ya muqavilo ilo tolob

oluna bilarsa do, standartlar adoton kontllidir (9sgerova R. 2017: 5.270).
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Risk vo uygunluq gabiliyysti modeliRisk idaroetms standartinda togdim olunan
risk tosnifatina yanasmani da nozordon kegirok. Umumi istifado olunan standartlar
asagidakilardir:

1. 1SO 31000 2009 - Risklorin idars Edilmesi Prinsiplori vo Tolimatlari
Risklorin idaro Edilmasi Standarti;

2. IRM /[ Alarm / AIRMIC 2002 - Boyiik Britaniyanin 3 asas risk toskilati
torafindan 2002-ci ildo hazirlanmisdir;

3. 1SO/IEC 31010: 2009 - Risklorin idars Edilmasi;

4. Risklorin Qiymatlondirilmasi Texnikalar1 COSO 2004 - Enterprise Risk
Management;

5. Auvropa Risk Menecerlori Assosiasiyalar1 Federasiyasi (FERMA)

Bu tosnifat risk qruplarinin miiayyanlosdirilmasini shato edir va har bir
fordi risk tiglin daxili va xarici amillarin miiayyanlosdirilmasi planlagdirilir. Tasnifat

cadval 3-ds togdim edilmisdir.

Cadval 3: Risk idarsetmos standartinin tasnifati
Risklar Xarici amillar Daxili amillar

Maliyys risklori Faiz daracasi, mazonno, kredit Likvid fondlari, pul axini

Strateji risklar Rogabat, istehlak¢1 riskindoki | Intellektual kapital
doyisiklik, sonaye doyisikliklori

Qanunvericilik, Idara Heyatinin | Muhasibat, informasiya
torkibi texnologiyalari, igso Qobul,
xammal tochizati

omaliyyat risklari

Manba: https://www.ferma.eu/app/uploads/2011/11/a-risk-management-standard-russian-
version.pdf

Buraya daxili tochizatcilar, otraf mihit, ticarot xidmati, amlak, mahsul va
xidmatlar, isgilar kimi daxili risklar do daxildir. Bir-birils alagali va asili olan ¢ox
sayda maliyysa riski ila, agar bas verarso, bu bir hadisalora sabab olar. Bu vaziyyatds
umumi bank riski profili shomiyyatli doracads yuksalir. Tagkilat rohbarliyi
qarsisinda, maliyya risklorini minimuma endirmoklo kommersiya banklarinin

iqtisadi tohlukasizliyini tamin etmok kimi prioritet vazifalordan biri goyulur.
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Risk idaragiliyino goldikdo, birdon ¢ox standart vo tothigetmo agla golir, lakin
asasan COSO ERM va I1SO 31000 an vacib tatbiqg dilon standartlardandir. 1ISO 31000
Risk Idaroetmo Standart:, risk idarogiliyi Gglin beynslxalq bir standartdir. Bu
standart, sirkatlora hartarafli prinsiplor va talimatlar tagdim edorak risk analizinda
va risk giymatlondirmasindo kdmok edir.

Digor torafdon COSO ERM, ilk olarag 2004-cti ilds nasr olunan va daha sonra
yenidon islonmis ¢orcivasi ilo toskilatlara risklorin idaro edilmasindo osas
standartlardandir. Ilk olaraq nosr olundugundan, diinyanin biitiin 6lkalorinde vo
togkilatlarinda  hodofo  uygun olarag riskin  miioyyanlogdirilmasi  vo
giymatlondirilmasi baximindan ugurla hoyata kegirilmis vo Qobul edilmis risk
muinasibati, risk strategiyasi va hodoflors inteqrasiya baximindan inkisaf potensiali
olmusdur. Bu sababdon, 2017-ci ilin yenilonmis revizyonu ila yeni risklorin ortaya
¢ixmasi, risklarin daha mirokkabliyi, maraqli toraflorin risk idarsetmo stiurunun
artirilmasi, daha yaxsi risk hesabati gozlontilori va korporativ risk menecmentindoki
inkisaflarin ¢argivoys alinmasi istigametindo inkisaflar edilmisdir. Yeni ¢orgivo
daxilinds bes komponent va iyirmi prinsip miayyan edilmisdir (Firat C. Guglii 2020:
s.8).

Qeyd etmok lazimdir ki, bank faaliyyati ilo bagli mévcud standartlar vo
tovsiyalor kredit, amoliyyat, likvidlik va digarlari kimi bazi bank risklarinin idars
edilmasina kifayat godar otrafli yanasmalar1 agiqglayir, bununla bela, bazilarinin
idaraetmo masalalori, masalon, strateji risklor agiglanmir, oksine, yalniz onlara
chtiyac oldugunu gostorir. Beloliklo, Bazel Komitasinin bank risklorinin idars
edilmasi sahasindaki asas tovsiyalari, bankin kapitalinin risk ilo 6l¢iilmiis kapitalina
munasibatdo ifads edilon kapital adekvatligina dair minimum taloblors uygunluqdur.
Belaliklo, Basel II razilasmasinda aktivlor bazar, kredit vo amaliyyat risklari kimi
risklor nazars alinmagqla 6l¢iiliir vo kapital taloblori nazars alinmagla toplanir.

Daha sonraki razilasmalarda, komita, banklarin 6zlari torafindon hazirlanmis
daxili modellara asaslanaraq bir bankin maliyya risklarinin giymatlondirilmasinds
daha gabaqcil yanasmalarin totbiq edilmasini tamin edir vo bununla da murakkab
riskin sads toplama yolu ilo giymatlondirilmasina yanasmanin uygunsuzlugunu va
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risklorin giymatlondirilmasi vo toplanmasi ti¢lin daha doqiq metod vo modellarin
hazirlanmasiin  zoruriliyini  tosdigloyir. Buna osason, maliyya risklorinin
giymatlondirilmasi vo toplanmasi ii¢lin metod vo yanasmalarin inkisafi vo
tokmillosdirilmasinin asas problemlarini va istigamatlorini vurgulamaq miimkiindiir.
Belolikla, asas problemlar va onlar1 hall etmoyin miimkiin yollar1 kompleks maliyya
riskinin fordi gostaricilarinin slava edilmomasini shato edir, yani, risklorin sads
comlonmasi onlarin real imumi doayarini oks etdirmir, bir secim olaraq portfel
modellarins asaslanan yanasmalardan istifado etmok olar.

Modellar qurarkan, mixtalif maliyya risklori komponentlori Gglin mixtalif
bolgularin mumkdnliyl nazars alinmali vo ayrica fordi risk faktorlarinin bir-biri ilo
mimkin olagesi nozora almmalidir, ¢linki bu fakt maliyya riskinin Umumi
mabloginin yekun doayarini birbasa tasir edir. Belaliklo, mlayyan risk novlarinin bir-
biri ila korrelyasiyasina niimuna olaraq, bazar vo kredit risklarinin amaliyyat vo ya
sohm va kreditdon asililigini gostara bilarik, hom miisbat, ham do monfi korrelyasiya
miisahido oluna bilor vo bununla da risklori 6domok Ggtin talob olunan kapitalin

yekun hacmina tesir gostorir.

1.3. Risklarin giymatlandirilmasi va idars edilmasi metodlarimin inkisafinda
maasir tendensiyalar

Idaroetmo va giymeatlondirmadan olavs igtisadi risklora giymatlondirme vo
idaro etmo qabiliyyoti do daxildir. Belaliklo, risklorin hesablanmasi va
prognozlagdirilmasi, homg¢inin i adamlarmi  problemli investisiyalarin
tohllikalorindon qorumag daha c¢ox risklorin idars olunmasi vo dizgin
giymatlondirmodan asilidir. Ciinki biitiin iqtisadi foaliyyatlorin naticalori gorarlarin
icra saviyyasindan asilidir. Siibhasiz ki, bir investor bu va ya digar niyyatini hoyata
kecgironda ilk ndvbada miizakiro mévzusunun movcud gqanunlarin miiddoalari olmasi
lazim oldugunu diisiiniir. Bu, tohliikasizliyin tomin edilmasinin vacib sortlorindan
biridir. Sonra miiayyan olunmayan, gozlanilmaz bir sira amillor arasdirilmalidir.

Bu gostaricilar, gobul edilmis gorarlarin icrasi prosesindo qarsilasa bilacayi

risklori do ohato edir. Iqtisadi qgerarin tosir dairasi osason istehsal prosesinin
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hacminda oks olunur. Bu sahads ciddi risklorin olmamasi miimkiindiir. Bununla
birlikdo, genis miqyasl ¢oxalma, investisiya va beynalxalq tocriiba mibadilasi kimi
amillar risklori ciddi sokilda izlomayi vo dogiq giymatlondirmayi zaruri edir. Bu,
daha somorali islomo variantlari ilo mimkindir. Umumilikdo, iqtisadiyyatin inkisafi
hoaqiqi alternativlorin saymin artmasina, qararlarin gobul edilmasinds mdistaqilliyin
artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da risklorin u¢otunun aydinlasdirilmasini zaruri edir.
Bu tapsiriglar miivafiq analiz qaydasinda yerino yetirilir. Bu analizlor asagidaki

ardicilliqla aparilir.

Sxem 2: Risklarin giymatlandirilms ardicilhiginin analizi

Konkret risk ndvina tasir gostaran xarici va daxili
amillarin miayyan edilmasi

\4

Muayyan olunan amillarin tahlili

v

Konkret risk névinin maliyys baximindan
giymatlandirilmasi

l v

Maliyya vaziyyatinin Maliyys vosaiti
miayyan edilmasi qoyulusunun iqtisadi
(layihanin likvidliyi) Magsadauygunlugunun
(faydalihi@inin)miiayyon
edilmasi

v
Sarfali risk saviyyasinin miayyan edilmasi

\ 4 * \ 4

Secilmis risk saviyyasi Uzra muixtalif amaliyyatlarin
tahlili
v

Riskin azaldilmasi tadbirlarinin islonib hazirlanmasi

Moanba: Kazimhi X., Quliyev I. (2013) Igtisadi risklorin giymatlondirilmasi vo idars
edilmasi, 5.155

Risklarin miayyanlagdirilmasi praktikasinda ikiden ¢ox metod genis istifado
olunur. Biri risk giymatlondirmoa tdsullari, digori iso keyfiyyat giymatlondirmo
usuludur. Birincisi, kamiyyat risk giymatlondirmo metodlarina yonsltmok daha

dogru olardi vo kamiyyat, risklorin idars edilmosinds asas rol oynayir.
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Iqtisadi risklorin kemiyyat dorocosi ii¢iin metodlar1 iki qrupa bdlmok olar.
Birinci metod qrupu, miayyoan bir vaziyyati rosmilosdirilmis prosedurlardan istifado
edorok bitdv vo ya gismon ifado etmok cohdino asaslanir. Bunlar, bu hadisalor
arasindaki olagoni noazars alaraq tadgig olunan hadisslorin inkisafinin mantigini oks
etdiron prosedurlardir. Bu metodlarin istifadasi tadqgiq olunan proseslorin garsiligl
olagesinin miimkiin xarakteri, isdo riyazi ganunun vo ya nozordon Kkegirilon
hadisalorin inkisafin1 komiyyat olaraq oks etdiron bir sira qaydalarin formalagmasi
barada is farziyyslorinin hazirlanmasini vo mévcud malumatlarin oks etdirilmasidir.
Bu qrupa aid metodlarin istifadosi murokkob hesablama avadanliginin, ¢cox sayda
hesablama va analitik sistemin olmasi ilo xarakterizo olunur (Kazimh X., Quliyev I.

2013: 5.187).
Ikinci qrup metodlar osason empirik noticoloro asaslanir. Bu voziyyatdo,

g6zlonilon riski mioyyanlosdirmok ii¢lin kegmis tocriibo, hadisalor vo faktlara
asaslanan ekstrapolyasiyadan istifads olunur. Bu grupa ekspert vo statistik metodlar
daxildir. Ekspert metodlar effektiv qorarlar gebul etmok Ggln risklarin kamiyyat
giymatlondirilmasine  dair mutoxassislorin Umumilosdirilmis  rayinin
muayyanlasdirilmasina va formalasdiriimasina yonalib. Bagqa sozls, oan ehtimal
olunan, ciddi, folakatli itkilorin gostericilori (onlarin saviyyslori vo ehtimallar)
muioayyanlogdirilir. Statistik analiz vo prognozlasdirma metodlari, miiayyan bir
muddat arzinds todgiq olunan hadisalorin voziyysti barado konkret mohsullarin
hazirlanmasi va tohlili asasinda lazimi moalumatlarin alds edildiyi hallarda istifads
olunur. Onlarin kdomayi ilo riskin mévcudlugunu toyin edon on vacib amillorin
mioayyanlosdirilmasi masalalari hall olunur.

Texniki yeniliyin giymotlondirilmosi tiglin Amerika iqtisadgilar torafindon
toklif olunan yanagma, risk doracasini aydinlasdirmaq tiglin miayyan daracads
maraqlidir (texniki va ticari mivoaffagiyyst ehtimali kimi). Bu yanasmanin dayarli
xususiyyatlari, geyri-miayyanlik garsisinda gozlanilon naticonin ehtimal xarakteri
va bitiin xarclarlo birlikds gozlonilon faydani hesablamaq niyyatidir.

Texniki vo kommersiya uguru ehtimali, risk ugotu vo daracasinin
giymatlondirilmasi  yeniliyin  totbiqi  naticasinds oldo  edilocok  moahsulun
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xususiyyatindon vo digor amillordon asili olaraq miioyyon edilir. Qorarlar agaci
metodundan tez-tez risk daracasini mioayyanlosdirmak va optimal hall yolu segmok
ucln istifado olunur. Bunun Gciin gobul edilo bilon mixtalif variantlarin qrafik
tosviri tolob olunur. Risk anlayis1 bazon haddindon artiq nozarati totbiq edorkon vo
idaroetmo obyektindon daha az forqli bir model yaratdigda istifads olunur. Oyronmo
riski metodu bir obyektin geyri-salis modelinin son hadaf baximindan dayarini tayin

etmok Ugln istifads olunur.

Sxem 3: Risklarin idaroolunmasi sistemi

Miayyan
etmo

Risklarin
qgiymatlondirilmasi = Qiymaotlon
va idaraedilmasi dirma

sistemi

Olgiilmo

Idaroetmo

Moanba: Kazimh X., Quliyev I. (2013) Igtisadi risklorin giymatlondirilmasi vo idars
edilmasi, s.158

Riskin giymatlondirilmasi itkiloro sabob olan hadisalorin bas vermoa
chtimalinin giymoatlondirilmasini vo yaranan potensial itkilorin miqyasmin
giymatlondirilmasini shato edir. Mifattislor, bankin amaliyyat hadisasi, potensial,
sorti zararlar vo monfoot itkisi naticosinds meydana ¢ixan birbasa va dolayi itkilari,
muxtolif formalarda ola bilon - masalan, fiziki aktivlorin itkisini giymotlondirdiyini
diisinmoalidirlar, balans hesablarindan aktivlorin erkon silinmasi, aktiv doyarinds
azalma, Uclnc torof toskilatlara 6danislor, mahkama Xarclari vo mohkomadonkanar
Odonislar, tiglincli soxsloro doymis zararlorin avazlosdirilmasi, dévlot organlarinin

gorarlar1 asasinda carimalarin ddanilmasi kimi formalar1 miiayyanlosdirmislar.
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Riskin Ol¢ilmasi (qiymatlondirilmasi) keamiyyat vo keyfiyyat giymotlondirma
amillarindan istifado etmoklo komiyyat va keyfiyyat (ekspert) giymatlondirmoa
metodlarindan istifado etmoklo riskin boyukluyunin mioyyanlosdirilmasidir.

Muasir praktikada mixtalif muslliflor bank risklerini giymatlondirmoa
metodlarinin tosnifatina bir ¢ox yanasma miioyyonlasdirirlor. Ancag an ¢ox istifado

olunan metodlar asagidakilardir:

Sxem 4: Bank risklarini giymatlandirms metodlar:

Statistik
metodlar

Qiymatlondirma
metodlari

Analiti
metodlar

Manba: Bomomun M.B., Ouenka 0aHKOBCKHX PHUCKOB: HOBbIe moaxozpl. 2011: $.134
molumatlar1 osasinda misllif torafindon hazirlanmisdir.

matlsndi
rmo

metodlari

Statistik metod, mioayyan bir bank Ggln mogbul va gobuledilmoz risk
zonalarini tayin etmok Uglin mimkin olan an uzun muddat tgtin statistik naticalarin
tohlilini ohato edir. Hal-hazirda boazi banklar mioayyan bir ehtimal doracasi ilo
hesablanmis goézlantilordon maksimum konarlasma tahlilina asaslanaraq risklori
Value-at-Risk metoduna (risko goro doyar) osas gotlrarok giymaotlondirirlor.
Totbiginin yaxs1 baslangic sortlorini nazoro alarag, bu texnika fordi risklarin
giymatlondirilmasindon mocmu is riskinin analizino ke¢moys imkan verir. Bu
metodun stinlyd, fordi risklorin doyarlorinin comlonmasine osaslanan daha sado
metodlarda nozoro alinmayan risk saxslondirma amillorinin nazors alinmasindan

ibaratdir (Bonommn U.B. 2013: 5.213).
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Value-at-Risk, mlosyyon bir etibar aralig1 ilo hesablanan bazar amillorindoki
monfi doyisikliklor halinda maliyya aloti vo ya alstlor portfelinin mioayyan bir
muddat arzindo mimkiin potensial itkisinin qiymatlondirilmasidir. Belaliklo, VAR
dord doyisondan ibaratdir:

- maliyys aloatinin cari bazar doyori;

- standart yayimma ils ifads olunan galir doyiskanliyinin giymatlondirmolori;

- gozlonilan itkilorin bas vermo tezliyindon asili olaraq ehtimalin1 xarakterizo
edon interval;

- ag1q movqge miiddoti: maliyys alatinin riska moaruz qalacagi dovr.

Statistik metod oxsar qoararlar gobul edarkon meydana golon zarar vo monfaot
statistikasini 6yronmok, miayyan bir igtisadi galirin alds edilmasinin boyukluyuni
va tezliyini tayin etmok, sonra ehtimal tahlili aparmaq ve golocak bazar davraniginin
prognozunu vermokdir.

Ekspert giymatlondirma metoduna ekspert raylarinin toplanmasi va iglonmasi,
Umumilasdirilmis reyting qiymotlondirmalorinin hazirlanmasi vo muayyan risk
saholari ilo “slagalondirilmasi” daxildir. Bu metod biitovliikds igtisadiyyatda vo
bank sektorunda sistemli risk faktorlarini miiayyonlosdirmak tgln bank tgln xarici
mahitin giymatlondirilmasinin vacib oldugu yerloarda xususila vacibdir. Movcud

digor metodlar bu risklarin diizglin giymatlondirilmasi {igiin imkanlar yaratmir
(Babumesna M.U. 2015: 5.208).
Bu metod bankin miistorilorinin  kredit  qabiliyystinin  reyting

giymatlondirilmosini, bank sisteminin iqtisadi standartlarma riayat metodunu,
kommersiya bankinin kredit portfeli ti¢lin risk mabloginin hesablanmasini va bankin
kredit risklorindon mimkin zararlori 6domok Ggiin talob etdiyi ehtiyatin 6l¢iistinii
Vo risk daracasindan asili olaraq kreditlorin tosnifatini shato edir. Analitik metod,
har bir bank amaliyyati névii va ya onlarin birlagmasi Giglin magbul risklarin optimal
saviyyalarini miayyanlosdirmak Uc¢lin misyyan edilmis risk sahalarinin darindan
tohlili demokdir.

Kompleks risk bankin riskinin biitovlikde giymatlondirilmasini ohato edir.
Bunun ti¢iin bankin likvidlik, kapital adekvatlig1 vo digarlorinin mumi goéstaricilori
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hesablanir vo bankin riskini giymotlondirmok Ugln bank Uglin g0storicilorin
hesablanmis dayarlari talob olunan standart doyarlo miqayise edilir. Bank risklorini
giymatlondirmok Gcgun hartorafli bir metod, mioyyon bir kommersiya bankinin
macmu risk giymatlondirmasine asaslanir. Nozori olaraq bir bankin timumi riski
asagidaki diisturla miiayyan edilo bilor (Ba6uuesnu M.U. 2015: s.5):
H= (P1+P2+...+Pn)/ K*E (1.1)

burada H-bankin timumi riskinin magbul daracasidir;

P - mliayyan omaliyyatlar ii¢iin bankin 6zal risklori;

K- bankin macmu kapitalidir;

E- bankin xarici risklori U¢in tonzimloms omsalidir.

Belaliklo, risk giymatlondirmasi bank risklarinin idara edilmasinin
somaraliliyinin artirilmasi iiglin osasdir. Bankin etibarliligi vo maliyya naticosi
ondan asilidir. Risk giymatlondirmasi bankin aktiv vo passiv amaliyyatlarindan
mumkun itkilor ehtimalin1 miioyyanlosdirir. Ticarat banklarinin risklarinin hartorofli
giymatlondirilmasi  Uglin risk saviyyasinin hesablanmasi tigiin klassik omsal
metodlarindan, risklorin modellosdirilmasi ¢un statistik metodlardan va ehtimal

metodlarindan istifada edilmoalidir.
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II FOSIL. AZORBAYCANIN BANK SiSTEMINDO RiSKLORIN iDARO
EDILMOSININ MUASIR VOZIiYYOTININ TOHLILI

2.1. Azarbaycanin bank sisteminin inkisaf istiqamatlori va banklarda risklarin
kompleks monitoring sistemi

Bank sistemi 0ziind tonzimloayan bir sistem olaraq 6lkadoki geyri-sabitlik vo
iqtisadi bohran dovrinds istehsala uzunmiddatli investisiyalar1 mohdudlasdirr,
borc vermoyi azaldir vo bozon dayandirir. Olkods iqtisadi sabitlik yaranan kimi
banklar yenidon azalmis risklori idara edir vo faizlordon gazanc goétururlor. Bank
sistemi hor zaman dinamik vaziyyatdadir. Bu o demokdir ki, bittin bank sistemi
daim harokotdadir, tokmillosdirilir vo inkisaf edir. 2004-cii ilin dekabrinda gobul
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun va homin ilin martinda gobul edilmis “Banklar haqqinda”
Qanununun gabulundan va ciddi bir ganun yaradilmasindan sonra bazi normativ
aktlar t¢uin ganunvericilik vo tonzimloma bazasi, banklarin say1 azaldildi.

Azorbaycanin bank sistemi ke¢id morhalosindadir. Bu sistemds hom
institusional siyasat, hom do 6z transformasiyasi eyni vaxtda hoyata kegirilir. Hal-
hazirda sistemda bazar slamatlori goriinss do, halo tam inkisaf etmoayib. Galocokds
bank sisteminin elementlori vo onlarin qarsiliglt oalagesi bazar iqtisadiyyatinin
toloblorine tam  uygunlasdirilmalidir.  Bank  sisteminin  keyfiyyatini
giymatlondirarkon tokco kapital saviyyesini deyil, hom do istehsala yatirilan
investisiyalari, gostarilon xidmatlorin kamiyyat va keyfiyyat saviyyasini, ham do
igtisadi proseslora tosir doracasini nozore almaq lazimdir (Abdulozimov A.O. 2009:
s.19).

Umumiyyatlo vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycanin iqtisadi inkisafindaki
bank sisteminin rolunu aydinlasdirmaq tigiin qisa bir tarixe nazar salmaq lazimdir.

Iqtisadi tonozzill dediyimiz 1991-1995-ci illords Azorbaycanm bank sistemi
iflic voziyyatindo olmusdur. Markozi bank (o dovrdo Milli Bank) bu iqtisadi
problemlarin hoallinds ciddi problemlorlo (zlosdi. Belaliklo, hor hansi bir bank

sisteminin idaro olunmasi, banklarin foaliyystino nozarot, pul siyasatinin
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tonzimlonmasi Markazi Bank torofindon hayata kegcirilir. Fikrimco, o dovrde Milli
Bankin yiirtitdiiyii siyasot sohv olsaydi, Azorbaycan igtisadiyyati bu giin belo inkisaf
edo bilmazdi. Bank isi zaif bir hliquqi bazaya ssaslanir vo kegmis gqanunvericiliyin
tolob vo prinsiplari ilo tanzimlanir. Qeyd etmoak lazimdir ki, diinyada istifado olunan
bir cox bank omaliyyatindan yalniz bir ne¢asi bu 6lkads hoyata kegirilmisdir.

Eyni zamanda, o dovrds 6lkods bank sisteminds ciddi c¢atismazliglar vo
parakondos idaroetmo ilo bagli voziyyat var idi. Belsliklo, amanat banklar1 shalidon
alinan omanatlori tasirsiz vo masuliyyatsiz sokilds idars edir vo bu amanatlorin faizlo
vaxtinda gaytarilmasi {i¢iin ganuni gaydalar1 pozulurdu. Bu sababdan shalinin bir
nec¢o ildir amanat banklarina etibar etdiyi amanoatlor ucuzlasaraq yararsiz nagd
chtiyata c¢evrilmisdir. Noticodos, bank 6z mahiyyatini itirmisdiso, islahatlar
naticasinda bank sistemindoki movcud gatismazliglar nisbaton aradan galdirilmis va
islori  xeyli yaxsilasdirilmigdir. Ticaraot banklarmin  saglamlasdirilmasinin
intensivlosdirilmasi i¢iin bank islahatlarin névbati marhalasinds hayata kegirilon
todbirlor bank sisteminin dayanigliginin qiymotlondirilmasi vo maliyys vasitogiliyi
funksiyasinin tokmillosdirilmasi ti¢iin vacib sortlor yaratdi.

Morkozi Bank torafindon kommersiya banklari {igiin minimum kapital tolobinin
artirilmasi va konsolidasiya prosesinin asanlagdirilmasi 6zal bank sisteminin kapital
bazasini giiclondirdi va bank sisteminin inkisafini tomin etdi. Bank sisteminin bitin
sahalorinds aparilan islahatlar vo institusional inkisaf naticasinds bank sektorunda
komiyyat vo keyfiyyat doyisikliklori bas verdi. Notica etibarilo bank sektorundaki
bank sistemi, maliyya sabitliyi, risklorin idaro olunmasi tocriibalori vo xidmat
sobokasi baximindan beynolxalq standartlara tam uygundur.

Banklar indi miistarilora genis ¢esidli xidmatlar gdstarir va parakands bankgiliq
suirotlo boylylr. Bank mohsullari, Internet bankgiligi, SMS bankgiliq, mobil
bankciliq vo avtomatlagdirilmis bank kosklari kimi an muasir texnoloji vasitalordon
istifado edarok xalga tagdim olunur.

Bu glin Azorbaycanda bazar prinsiplarino asaslanan iki morhalali bir bank

sistemi foaliyyat gostorir: birinci saviyys Azorbaycan Morkozi Bankidir, ikinci

33



soviyyo kommersiya banklar1 vo digor bank olmayan kredit toskilatlardir.
Azarbaycanin bank sisteminin tokamiilii sorti olaraq 3 morhalaya bolins bilor:

1-ci morhalo - 1992-1996-c1 illor. Azorbaycanda bank sektorunun
formalasmasi. Azorbaycan Morkoazi Banki (AMB) 12 fevral 1992-ci ildo SSRI
Dovlot Bankinm, SSRI Promstroybankmm vo SSRi-nin Agroprombankinin
Azorbaycan ofislori asasinda qurulmusdur. 1992-ci ilds parlamentin 7 avqust 1992-
ci il tarixli gorar ilo qlvvaya minmasi ilo Markozi Bank hagqinda vo Banklar vo
bank foaliyyati hagqqinda qanunlar gobul edildi. 1992-1994-cu illords Olkads
toxminoan 230 bank foaliyyat gostarirdi. Nizamnama kapitali, orta hesablamalara
g0ro, 10-12 min ABS dollar togkil edon bu strukturlar, aslinds igtisadiyyat tg¢iin heg
bir rol oynamamis va oksariyyati, Umumiyyatls, igtisadi vaziyyato uygun galon
maliyys spekulyasiyalari ilo mosgul olmuslar. 1994-cl ildo bir doniis noqtosi
meydana galdi va sistem getdikca daha ¢ox sirf bank xiisusiyyati qazanmaga basladi.
Hor seydon avval, bu, manatin Azarbaycan orazisinds yegano 6doms vasitasi elan
edilmosi ilo tablig edildi (1 yanvar 1994-cli ildon). O dovrdos asas problemlardan biri
hiperinflyasiyanin garsisinin alinmasi masalasi idi (Canpiros .M. 2013: 5.214).

2-ci morhalo - 2000-2004- ci illor. Yenidonqurma va kardinal islahatlarin
baslangici. 2000-ci ildon baslayaraq bank islahatinin novboti moarhalasi 6zal
banklarin intensiv barpasina, bank sektorunun globallagsmasina yonoldilmisdir ki, bu
da bank sisteminin sabitliyinin artmasina sorait yaratmisdir. 1996-c1 ildon bori
davam edan va 2000-ci ilo godar bank sayinin 136-dan 70-a enmasi ila naticalonan
bank sektorunun konsolidasiya prosesi sonraki illorde do davam etdi. AMB-nin
minimum kapital hacmina olan tolablorinin ardicil artmasi, bazarda banklarin
saymin {imumilikdo 2000-2004-cii illor arasinda 59 bankdan 44 banka qodor
azalmasina sobob oldu. Olkayo neft galirlorinin daxil olmasinin baslangici, 6lkanin
maliyya sistemi, xisusilo bank sektoru saviyyasinds ohamiyyatli bir artimin
zoruriliyini miayyanloasdirdi. Bu fakti nazars alaraq 2002-2005-ci illar tgin Milli
Bank sisteminin Inkisafina dair yeni bir Strategiya hazirlanmigdir. Strategiyanin 2sas

magsadi neft galirlarinin geyri-neft sektoruna cevrilmasini tamin etmak, shalinin va
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bolgalorin bank xidmatlarindon istifade imkanlarini artirmaq vo bank bazarinda
hagiqi ragabat muhitini yaratmagq idi.

3-cli marhalo - 2005 - bu glino godar - ilk keyfiyyat nailiyyatlori, milli pul
vahidi, pul siyasati. Inflyasiya proseslorini tonzimlomok Ggiin AMB, XUsusen do
2005-ci ilds yenidan maliyyalosdirma nisbatini 7% -don 9% -5 qaldiraraq (avvallor
7% olan yenidon maliyyalosdirmoa doaracasi 2002-ci ildon bari doyismoz qalirdi),
2006-c1 ilda 9% -dan 9,5% -0 yuksaldarak pul tadbirlarini glclondirdi. 2007-ci ilda
U¢ dofo artiraraq 5 iyunda 13%-o ¢atdirdi. AMB pul siyasotini vo milli valyutanin
ABS dollarina nisboatdo mozonnasini sistematik sokildo glclondirmisdir. 2 aprel
2007-ci ildon bori Azorbaycan Morkoazi Banki Idaro Heyatinin qorari ilo faiz
dohlizinin maksimum vo minimum hadlari vo yeni yenidon maliyyslosdirmo
daracasi tasdiq edilmisdir. Maksimum dshliz 19%, minimum - 5%, endirim doracasi
- 12% saviyyasinda muayyanloasdirilmisdir. 2010-cu ilin sonunda maksimum dohliz
7%, minimum - 1%, endirim daracasi - 5% olaraq tayin olundu. Faiz dahlizinin yeni
bir yanagsmasinin totbiqi vo ucot daracasinin doyisdirilmasinda asas maqgsad artiq pul
kitlosini mohdudlasdirmaq vo bununla da inflyasiyanin azalmasina tasir
gOstormoakdir. Yeni taktikaya goro, AMB pul bazarinda omaliyyatlari iki istigamatda
- garciva alatlori vo agiq bazarda amoliyyatlar yolu ilo hoyata kegiracokdir. Faiz
dahlizinin parametrlari iki aydan bir giymatlandirilacok va zarurat yarandigi taqdirds
AMB idara heyatinin gorari ilo mloayyan edils bilor. Faiz daracalarindaki bu cir
dayisiklik y1gim saviyyasinin artmasina sobob olacaq ve slava vasait calb etmoklo
banklarin resurs bazas1 genislondirilocokdir (Caapiros .M. 2013: 5.216).

Azorbaycanda bank nozarsti vo tonzimlomosinin osas maqgsadlori bank
sistemindoki sabitliyi gorumag va omanatgilorin vo kreditorlarin maraqlarini
qorumaqdir. Azorbaycanda bank tonzimlomosinin qanunvericilik  bazasi
16.01.2004-cii il tarixli “Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki hagqinda
Qanun”dur. Bu qanuna gors, Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki
Azorbaycanda kredit toskilatlar1 lizorindo nozaroti hoyata kecirir. Qanunvericilik
bank omoliyyatlarinin aparilmasi, kredit toskilatlarinin dovlot qeydiyyati,

foaliyyatlorinin lisenziyalasdirilmas: vo kredit toskilatlarinin (banklar vo bank
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olmayan toskilatlar) foaliyystino nozarot funksiyalarinin verilmosi gaydalarinin
mioyyon edilmasi ilo olagodar Morkozi Bank torafindon hazirlanir. Olkomizde bank
sisteminin sabitliyini qorumag, amanatgilarin va bank kreditorlarinin moanafelarini
gorumagq uctin Moarkazi Bank, movcud ganunvericiliys uygun olaraq, “Banklar vo
Kredit Ittifaglart haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu, normativ bank
nazarati, lisenziyalasdirma, tonzimloma va bank xidmatlorina nozarst funksiyalarini
aparir (Mammadov Z.F. 2013: 5.113).

10 yanvar 1992-ci ilds tarixli formana asason AR-s1 Prezidenti ke¢mis SSRI-
nin Xarici Iqtisadi Foealiyyot (XIF) Banki AR-s1 Bankinin bazasina uygun olaraq
Azorbaycan Beynalxalq Banki tosis edilmisdir.

11 fevral 1992-ci il AR-nin imzaladig1 formanina asason SSRI Sonaye - Tikinti
Banki, SSRI Aqrar - Sanaye Banki vo Dévlot Banklarinin bazasina asasan AR-nin
Milli Banki vo SSRI-nin ©manat bankinim asasinda iso AR-nin ©manot Banki tasis
edildi.

AR-nin Milli Maclisi 1 dekabr 1992-ci ildo AR-nin Milli Bankinin
Nizamnamasini tasdiq etma barasinds gorar vermisdir. Bank isindo shamiyyat kasb
edon homin ganunvericilik aktlart Milli Bankin hiiquqi tomalini toskil etmis, bank
sektorunun faaliyyatinin iqtisadi vo ictimai voziyysto uygunlagsmasini tomin
etmisdir.

Bank sisteminin mdstaqilliyi ilo yaranan imkana uygun olaraq 1992-ci il 15
avqust tarixindon AR-nin milli valyutasi sayilan “manat” dovriyyays buraxildi.
Manatin dovriyyasindon sonra MB-da onun dayarini qorumaq moqgsadli todbirlor
gorulmaya baslandi.

1 yanvar 1994-cu ildon manat 6lkods vahid 6domo vasitasi elan edildi. 12
noyabr 1995-ci ilds kecirlon referenduma asason gobul edilmis Respublikamizin ilk
Konstitusiyasinin 19-cu maddos 11 bandina gors pul nisanlarini todaviilo buraxma vo
todavildon ¢ixarma hiiququ ancaq MB-yo monsub olmasi tosdiq edilmisdir.
Hoamgcinin homin bonddo MB-1n doévlstimizin milkiyyatinds olmasi da 6z tosdigini
tapmigdir. AR-da yeni kostitusiyanin gobul olunmasi dovlet quruculugunda yeni

morhaloya godom atmagdan xabor verirdi. Olkado olan biitiin sahalords oldugu kimi
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bank sektoru vo onun ganunvericilik sisteminds do yeniliklorin olmas1 vacib idi.
Onun gun do 10 iyun 1996-c1 il tarixindo AR-nin Milli Banki haqqinda verilon
ganunlar yeni redaksiyalarda gobul olundu. Yenilosdirilmis bank ganunlart homin
dovr Ugln Olkonin bank sektorunda limumdiinya praktikasina yaxinlagsmaga vo
Kredit toskilatlarinin tasis edilmasine zomin yaratmisdir (Mommoadov Z.F. 2013: s.66).

Olkomiz miistaqilliyini qazandiqdan sonra basqa dovlatlorin tocriibasindan
yararlanaraq 6z milli bazarmi yaratdi. Eyni zamanda hom kredit, hom do bank
strukturlarinda miioyyan doyisikliklor olundu. 1992-ci il fevral/avqust aylari arzinds
Sonaye-Tikinti Bankinin va aqrar-sanaye Bankinin soba vo milassisalori Azarbaycan
Milli Bankinin tabegiliyino kegirilmisdir.

Hal-hazirda bank risklori problemi xdsusils aktualdir, ¢linki onlar1 idars etmaya
ehtiyac var. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, banklarda zoif korporativ idaraetmo,
risklorin idaroedilmasi va daxili nozarat problemlori ¢ox vaxt ayri-ayri banklarda
bohranlara sabab olur va bank sektorunun maliyys sabitliyini tohdid edir. Bank
isinin siratli inkisafinin hazirki goraitinds risklorin idarsedilmasi problemi da
Azorbaycanin bank sisteminin vaziyyatino moanfi tosir gostora bilocok ciddi
amillordon birina cevrilir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir bank bazarini risk
olmadan tasavvir etmok olmaz. Hor omaliyyatda risk var. Har hansi bir bank riskini
tamamilo aradan qaldirmaq miimkiin deyil. Kommersiya bankinin aldigi risk
Saviyyasi na godar yuksak olsa, potensial galirliliyi bir o gadar yiiksak olar. Biitin
hallarda, risk mioayyonlosdirilmali  va  Olculmalidir.  Risklorin  diizgiin
giymatlondirilmomasi va ya onlara qarsi tasirli tadbirlorin gérilmomoasi halinda bank
uctin monfi naticalor yarana bilor.

Bankgiligda risklarin idara edilmasina risklorin idara edilmasi deyilir.
Banklarin tizlogdiyi miixtalif risk novlori arasinda faiz doracasi riski, birja riski,
valyuta riski, kredit, bazar riski, likvidlik riski va amaliyyat xarclorindaki doyisiklik
riski daha boyukddr. Buna gora banklarin asas vazifalari bunlardir:

— Miimkiin risk hallarin1 miiayyanlosdirmok;

— Potensial zaroarin doracasini giymotlondirin;

— Itkilorin qarsisini almaq vo ya kompensasiya etmok yollarini tapmagq.
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Risk tohlili manbalarini vo sobablorini miosyyanlosdirmoklo baslayir. Bu
voziyyatdo hansi monbalorin Ustlinlik toskil etdiyini toyin etmok vacibdir.
Hesablanmayan risk hamisa itkiys va ziyana gotirib ¢ixarir, baxmayaraq ki analitik
bir yanagsma ilo bu itkilorin va itkilorin qarsisini ala bilarsiniz. Eyni zamanda, riski
giymatlondirarkan intuisiyaya etibar etmok lazimdir. Bu, riski hesablamaq ti¢iin
molumat olmadiqda xiisusilo vacibdir. Bu vaziyystds intuisiya vo hesablama bir-
birini tamamlayir. Faaliyyat gostordiklori middstds banklar bir-birindan bu risklorin
meydana galmo yeri vo vaxtindan, saviyyalorini tosir edon xarici va daxili amillordan
asil1 olaraq forglonan mixtalif nov risklorlo qarsilasirlar. , analiz metodu va tasvir
tisullart. Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin ndv maliyys vo bank risklorinin tohlili vo
idara olunmasi ilo bagl bir ne¢o miiddoa mévcuddur (Vahabzads N. 2013: s.154).

Risk idaroetmosi homiso risk kompensasiyasi demok deyil. Risk nazariyyasinin
asas middoalarindan birina gora, bir maliyys taskilatinin rahbarliyi minimum risk
uclin deyil, onun optimal saviyyasi ¢un say gostarmalidir. Riskin 6danilmasi
homiso muoyyan Xorclorlo olagelondirilir. Bir maliyys qurumunun planh
monfaatinin vo ya movcudlugu tgiin tolob olunan monfastin 0Ol¢iisii birbasa
strategiya vo risk siyasotinin hayata kecirilmasi ilo alageli olmamalidir. Maliyyo
sektoru subyektlorinin foaliyyatinda yaranan risklorin tosnifati sayasinds analitiklor
onlar1 miiayyan xisusiyyatlarina gora bolmak va tohlilin magsadlarindan asili olaraq
oxsar qruplar (qruplar) yaratmaq imkani aldoa edirlor ki, bu da miisyyan metodlarin
effektiv sokilda tatbiq edilmasine imkan yaradir. tahlil. analiz vo optimallasdirma.

Bank risklarinin 6 asas novii vardir: Onlan asagidaki kimi qruplagsdrimaq olar
(Sxem 5).

Sxem 5: Bank risklarinin novlari
Risklarin novlari

/\

Kredit riski; Likvidlik riski;
Bazar riski; Biznes riski;
omaliyyat Reputasiya
riski riski

Manba:https://ibar.az/storage/uploads/files/1596806226 riskl_rin_idar_olunmas_haqq_nd
a_m_lumat_002.pdf malumatlar1 asasinda muallif tarafindon hazirlanmisdir
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Kredit riski miistorilorin banka verdiklori borclar1 gaytara bilmomasi vo ya
vermok istoamomasi Vo bankin kredit aktivlorini azaltmasi ilo ortaya ¢ixir. Bu, bankin
toklif etdiyi istehlaker, is, ipoteka vo s. Butln bu kredit risklori bank iflasina sobab
ola bilar.

Bazar riskinin 0zu 4 hissadan ibaroatdir.

1. Faiz daracasi riski. Bu risk faiz doracalorindoki doyisikliklordon yaranir.
Xususilo bankin uzunmiiddatli aktivlori faiz daracasi riskina moruz qalir, ¢linki faiz
daracalorindaki doyisikliklor bu aktivlars tatbiq oluna bilmaz.

2. Kapital risklori. Bu risk, fond bazarinda qiymatlorin doyismasi ilo
alagalondirilir. Bank sshmlarinin amortizasiyasi onun kapitalini azaldir.

3. Valyuta mozannasi riski. Mozonno riski xarici vo milli valyutalarin
doyarindoki  doyisikliklordon yaranir. Buna niimuno olarag Olkomizdoki
devalvasiyani gostormok olar.

4. @mtaa riski. Igtisadiyyatin miixtolif saholorinde mal vo xidmotlorin
giymatlorindaki dayisikliklor banklar1 da tasir eds bilar, ¢linki bankin igtisadiyyatin
mixtolif saholorino  yatinmlart vo i kreditlorinin  qaytarilmast  qiymot
dayisikliklarindan gucli tasirlanir.

omoaliyyat riski, bankin gilindalik foaliyyatindo yaranan riskdir. Buraya
is¢ilorin saristasizliyi vo sohv gorarlar, informasiya texnologiyasindaki problemlor
va s. daxildir
(https://ibar.az/storage/uploads/files/1596806226_riskl_rin_idar_olunmas_haqgqg_nda_m_lumat_0
02.pdf).

Likvidlik riski, bankin smanatgilor garsisinda 6hdaliklarini yerins yetirmak vo
kredit vermok Ucln Kifayat godor vasaitin olmasi demokdir. Likvidlik riski bankin
gindalik amoliyyatlar1 hoyata kecirmasi tiglin vasait ¢atismazligidir.

Reputasiya riski, bir bankin xalqin etibarini itirmasi riskidir. Bu voziyyatdo
bankin imici zodalonir vo shalinin banka olan inami azalir.

Biznes riski, bir bankin uzunmiiddatli is strategiyasi ilo alagodar yarana bilocok

riskdir. Bu, ¢ox vaxt bankin sohv strategiya se¢cmosi ilo olagadardir.Bu risklorin
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qarsisini almaq tglin banklar risklori vaxtinda miiayyanlosdirmays Vo garsisini
almaga komok edon bir Risk Idaroetmo sdbosi yaratdilar. Qeyd etmok lazimdir ki,
risklorin vaxtinda qarsisinin alinmasi bank t¢iin ciddi problemloar yarada bilar va
hotta iflasa sabab ola bilor.

Belolikla, bu risk névlarinin tahlili manfaati artirmaq ti¢iin bankin faaliyyatinin
optimal idars olunmasini tomin edir. Digar torafdon, bitiin bu sahalor risk idarsetmo
sisteminin qurulmasi baximindan son doroco Vvacibdir. Yeniliyin mahiyyati,
aktivlorin hesablanmasi qaydalarinin risklor nozars alinaraq doyisdirilmasidir. ©gor
Basel Anlagmasinda "risk 6l¢iilmiis aktivler" anlayisi yalniz kredit vo bazar risklorini

ohats edirss, bu yenilik hom da amaliyyat riskini nazards tutur (Vahabzads N. 2013:
5.160).
Hom kredit, hom do amoaliyyat risklarina hassasligin artirilmasinin ii¢ yolu var

va bu Gsullar banklara va tonzimloyicilora bazar infrastrukturu va bank inkisafinin
muoyyan bir morhoalasi Uglin on uygun metodlart segmolarinoe kdmok edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, iqtisadi adabiyyatda risk itkiya sobab olan bir hadisanin doayar
tozahurl kimi yozulur. Fikrimca, risk miqdari ilo monfoat arasinda birbasa olage
movcuddur. Belalikls, manfaat alds etmok sans1 na gadar yiiksakdirsa, zarar riski do
0 Qodor yuksokdir. Risklor, haqigi molumatlarin  voziyystin real vaxtda
giymatlondirilmasine uygun golmomasindon yaranir. Bu ciir uygunsuzluglar
misbatdirss, bankin monfoat aldo etmok sansi var. Manfi uygunsuzluglar itkilara
sabob olur. Beloalikla, bank praktikasinda risklor misyyan hadisalor bas verdikdo
bankin zaror vers bilacayini nozords tutur. Bu baximdan, bank risklarinin idars
olunmasi1 kommersiya banklarmin son hadafino ¢atmaq Ggln vacibdir. Bank
risklorinin idara edilmasinin muoyyan bir Usul va vasitesinin segilmasi bu nov

risklordon asilidir.
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2.1. Muasir dovrda Azarbaycanin bank sisteminds risklorin idars edilmasinin
tohlili va xarakteristikasi

Qlobal diinyada bank tacriibasine, bank sektorundaki risklarin idaro olunmasi
tocriibasina istinad edorak deys bilarik ki, bltdvlikds har bir bankin faaliyyatindo
kredit siyasatinin inkisafi optimal bank planlasdirmasi konsepsiyasi baximindan
zoruri hesab olunur. Belsliklo, banklar daim bank aktivlorini artirmaq vo bu
istigamotdo programlar hazirlamaq ligiin soy gostorirlor. Yalniz 6z foaliyyatlorini
kredit siyasoti ilo tonzimlayirlor, hoam do bankin faaliyystinin optimal vo aktiv
bOylmosi Ugln strateji istigamatlorini mioayyanlosdirirlor. Bu vaziyystdo bank
foaliyyatinin tonzimlonmasindan irali galon depozit amoliyyatlarinin kredit riskini
va risklarini diizgiin misyyanlasdirmak vacibdir. Banklarin faaliyyatindoki aktivlor
va Ohdaliklar izra faiz doracalarinin dayiskanliyini nazars alaraq, faiz doracasi riski
va risk analizino diqget yetirarok miixtalif omaliyyatlarda somaraliliys nail olmag
lazimdir.

Olkomizds vo diinyanin bir sira banklarinda risklorin idaro edilmasi siyasati
mosalasina baxag. Banklar, digar risk novlorindon daha cox kredit risklarinin
meydana golmasi vo bu tip risk Uzorindo daha ¢ox noazarato sahibdirlor. Eyni
zamanda, banklarda kredit risklorinin idara edilmosinds asas problemlar kredit
prosesinin tahlili vo natamam moalumatlar kontekstinds kredit Qorarlarnin
dizgunluyu ilo olagoadardir. Risklori mohdudlasdirmaq vo kommersiya banklarinin
kredit amoaliyyatlarina monfi tasirini minimuma endirmok {igiin banklarin hoyata
kecirdiyi siyasot golocak foaliyyatlorinds itkilorin qargisini alir.

Kredit riski, alici vo ya basqa bir torafin mugavilo 6hdoliklarini yerina
yetirmamosi halinda qrup tGgln maliyys itkisi riskidir. Kredit riskinin asas hissasi
miistoriloro vo banklara verilon kreditlor vo avanslardan, habelo balans vo
balansdankonar kreditlordaki digar risklordon yaranir. Risk hesabatini hazirlayarkan,
Qrup miistarilorin va ya basqa bir torafin miflislogsma riski ilo yanasi sonaye riski

Kimi battn kredit riskinin elementlorini tam nozardan Kkegirir. (Risklori idaroetmo

organlar1 va tonzimlomo - Beynolxalg Bank. 2015: 5.9 ).
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30 yanvar 2019-cu ildo 6lkomizdo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
4 oktyabr 2018-ci il gorarina osason “Banklarda risklorin idarocedilmosi haqqinda
gaydalar” tosdiq edilmisdir. Bu qaydalar “Banklar haqqinda” AR-s1 Qanununda
34.5-ci maddays uygunlasdirilaraq tortib edilmisdir. Bu Qaydalar AR-da foaliyyat
gOstoron banklarda vo xarici banklarin yerli filiallarinda (bundan sonra banklar)
risklarin mioayyanlasdirilmasi, giymatlondirilmasi, idara olunmasi, monitoringi v
hesabati ii¢lin risk idaroetmo sisteminin yaradilmasi ii¢lin minimum toloblori
mUoayyanlosdirir (Banklarda risklorin idars olunmasi haqqinda Qaydalar, 30 yanvar 2019-cu il).

2020-ci ildo COVID-19 (koronavirus) pandemiyasinin biitiin diinyada yayildig1
bir vaxtda bank sektorunu guclondirmok tiglin koklii addimlar atildi, maliyya
bankda tomin edilmis vo 615 milyon manat moblogindo omanot 24 mindon ¢ox
amanotgiys qaytarilmisdir. 2020-ci ilda, 6lkanin an boyiik banki olan Azarbaycan
Beynolxalq Bankmin aktivlori vo bazar payi azalmaga davam etdi. Hesabat
dovriinds bankda aktivlor 4,3% vo ya 374,8 mln. manat azalmisdir, bankin pay1 31,1
% -don 28,5 %-o diismiisdiir. Olkado 2-ci on boyiik bank olan Pasa Bank, aktivlori
22 % artirmagi vo bazarda paymi 12,7 % -don 14,8 % -o godor artirmagi bacarmisdir.
Sonraki an bdyik banklar olan Kapital Bank (6,5%-doan 6,6% -2) vo Xalg Bank

(6,5% -dan 6,6% -o) bazar paylarini artirmaq li¢iin miioyyan addimlar atdilar.

Cadval 4: Azarbaycanda 10 an béyiik bankin aktivlarinin dayismasi (min.manat)

2019 2020

1 Azarbaycan Beynalxalq Banki ASC 9223,4 8962,7
2 Pasa Bank ASC 4767,5 5513,0
3 Kapital Bank ASC 4143,3 5227,5
4 Xalg Bank ASC 2458,5 2353,1
5 | Bank Respublika ASC 1413,0 1035,0
6 Azarbaycan Sanaye Banki ASC 985,2 9115
7  AccessBank QSC 897,9 855,9
8 Rabitabank ASC 740,0 830,9
9 Unibank KB ASC 833,7 815,8
10 Premium Bank ASC 642,5 653,3

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar1 asasinda misllif torafindan
tortib edilmisdir.
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2020-ci ildo Azorbaycanda bank sektorunun aktivlori 30,743 min. manat toskil
etmisdir. Azorbaycan Morkozi Bankinin molumatina goérs, bu géstarici 2019-cu ilin
eyni dovri ilo mugayisads 2,2 % azdir. Banklarin aktivlorinin 13 105,9 min. manati
miistorilora  verilmis xalis kreditlordir. Hesabat dovrinds bank sektorunun
ohdoaliklari 2,7 % azalaraq 26 081,8 miIn. manata, o cimlodon depozit portfeli 4,5 %
azalaraq 19 312,7 min. manata diismiisdiir. Bunlardan 7 797,8 mln. manat1 fiziki
saxslorin, 11 514,9 min. manat1 isa hiiquqi soxslarin amanatloridir.

Diaqram 1: Banklarin 6hdsliklarinin strukturu, min.manatla

2020

® Banklarda 6hdalikler
26081.8 m Depozit portfeli

B Fiziki soxslorin amanatlori
B Hiiquqi soxslorin omanatlori

B Banklarin Maorkozi Banklar qarsisindaki 6hdoliklori

19312.7

m Balans kapitali

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar1 asasinda miiallif torafindan
tortib edilmisdir.

Il orzindo ev tosorriifatlarmin banklardaki fondlar1 8.9 %, miiassisalorin
banklarda olan fondlari iss 1.2 % azalmisdir. 2020-ci ilds banklarin AMB qarsisinda
ohdaliklari tagriban 84.9 % artarag 525.7 mIn. manata ¢atmisdir. Sektorun balans
kapital1 1.25 % artarag 4 661,2 min. manata ¢catmusdr.

2020-ci ildo banklar nizamnamo kapitalin1 116,7 milyon manat artirmisdir.
Bank sektorunda likvid aktivlor 9 mird. manat toskil etmisdir vo bank sisteminin ani
likvidlik nisbati 59 %-dir ki, bu da normadan iki dofa ¢coxdur.
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Qrafik 1: 2020-ci ilds banklarin Nizamnama kapitali (mln.manat)
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Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ molumatlar1 asasinda miallif torofindan
tortib edilmisdir.

Qeyri-mioayyon sortlora va iqtisadiyyatdaki tonoazziilo baxmayaraq, sigorta
sektorunda ilin ovvalindon baslayan artim davam edir. Oton ilin eyni dovri ilo
mugayisado 11 ay orzinds sigorta haqlart 9 % artmisdir. Sigorta haqglart koniillii
hayat sigortasi tizra 14 %, icbari sigorta lizro 4 % artmisdir. Sigorta sektorunun
aktivlorinda ciddi bir azalma olmamisdir. Dovr arzinds movcud ganunvericiliya
uygun olaraq hayata kegirilmis nazarat tadbirlori naticasinde macmu kapitali magbul

saviyyados olan li¢ sigorta sirkati sektordan kenarlasdirildi.

Qrafik 2: Banklarin Balans Kapitalinin dinamikasi, mln.manatla

Accesshank QSC sl 95.8

Unibank KB ASC = 96.8

Rabitobank ASC | 98.7

Azorbaycan sonaye Banki ASC e 104.1
Expresshank ASC il 121.1
Premium Bank ASC |l 1305

Xalg Bank ASC [ —— /368

Kapital Bank ASC | ——— | >
Pasa Bank ASC | — 5/ |

Azorbaycan Beynolxalg Banki AS C | —————— 3266
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

2020

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar1 asasinda musllif tarafindan
hazirlanmisgdir
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2020-ci ilin 11 ay1 orzindo korporativ giymotli kagizlarin tokrar bazarinda
ticarotin hacmi 1,7 dofo, repo bazarinda iso Oton ilin eyni dévri ilo migayisado
artmusdir. 2019-cu ilin birinci ribinds Azarbaycan banklarinin qiymatli kagizlara
investisiyalar1 4,32 milyard manata ¢atib. Sonradan bu vasait 2020-ci ilin avvalinds
3.26 milyard manata, birinci riibiin sonunda 2.9 milyard manata diisdii. Kredit
bazarindaki son daralma banklar1 yenidon istiqraz vo istigrazlara investisiya
yatirmaga moacbur etdi. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlet giymaotli kagizlarinin
hacminin artmasi ilo qiymatli kagizlara qoyulan vosaitin hacmi arta bilor. Belaliklo,

AMB notlarma tolob miintazom auksionlardaki talobi 2-3 dafa Ustalayir.

Cadval 5: Azarbaycan banklarinin 2020-ci il Gzra giymatli kagiz portfelina gora renkingi

(ilk 10-lug
Ne Banklar Qiymatli kagizlar
(min.manatla)

1 | Pasa Bank 1452,7

2 | Azarbaycan Beynslxalq Banki 12148

3 | Kapital Bank 635,5

4 | Xalg Bank 1547

5 | Rabitabank 95,1

6 | Bank Respublika 74,1

7 | Unibank 39,8

8 | Accessbank 38,3

9 | Expressbank 35,7

10 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 35,5

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar1 asasinda miiallif torafindan
tortib edilmisdir.

2020-ci ilin avvalinda koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin yayilmasi
muxtalif 0lkolords saglamliq risklori yaratdi, diinyanin iqtisadi vo siyasi hoyatinda
ohamiyyatli doyisikliklora sobab oldu va igtisadiyyatin biitiin sahalarini tasir etdi.
Turizm sektorundaki agir vaziyyst, neftin ucuzlagmasi, istehsal vo istehlakin
azalmasi1 diinya iqtisadiyyatin1 tamamila forqli bir voziyysto salib. Tabii ki, bu
amillor igtisadiyyatin gan damari olan bank sektoru ti¢ilin tosirsiz Gtiismiir.

Inflyasiya risklorinin tarazligi hazirda pandemiyanin diinya iqtisadi
foaliyyatino vo Azarbaycan iqtisadiyyatina tasiri ilo baglidir. Bu tasirlarin darinliyi
vo muddati ilo bagl geyri-muoayyoanlik yliksak olaraq galir. Xarici miihit tigiin osas

risk yena do COVID-19 infeksiyasinin ikinci dalgasi, ABS vo Cin arasinda iqtisadi
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Vo ticarot olagalarinin pislosmasi vo bozi Glkalordoki ictimai-siyasi gorginliklo
alagoali ola bilacok neft giymatlorindaki koskin enmadir. Yeni iqtisadi normalarin
ortaya ¢ixmasi kontekstindo milli igtisadiyyatin yenidon tarazlasdirilmasi basladi.
Yenidon tarazlasdirma xarici mithitdoki doyisikliklorin daxili voziyysto kegmasini
tomin etmoli, iqtisadi foaliyyatlo masgullugu dostoklomok vo makroiqgtisadi vo
maliyya sabitliyini qorumaq arasinda bir tarazliq saxlamalidir.

Faiz dohlizinin parametrlorino dair novboti gorarlar, risk balansinin
doyisdirilmasing, igtisadi faaliyyatin dastoklonmasi tictin prioritetlorin makroigtisadi
sabitliyin hodaflori ilo uygunlasdirilmasina asaslanacaqdir. Moarkazi bank, 6lkadoki
makroiqtisadi vo maliyya sabitliyini gqorumaq vo inflyasiyan: elan edilmis hodof
daxilindo saxlamaqg Gcun salahiyyatino uygun olaraq biitiin miimkiin tadbirlori

gbrmoaya davam edacakdir.

Qrafik 3: Kreditlar Gzras orta faiz dahlizi
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki Statistik Biilleteni, 2020/11, .76
moalumatlar1 asasinda miiallif torafindan tartib edilmisdir.

Muasir bank sistemi muxtalif kredit risklorinin idaro edilmosi isullarindan
istifado edir.

Risk idaroetmosi bankin biitiin saviyyslorindo hortorofli olmalidir. Bankin
foaliyyatindo mioyyon edilmis risk giymotlondirmo metodlar1 risklarin idaro

edilmosi prosesinin bir hissasidir. Har bir riskdon gdzlanilon potensial zorarlori
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giymatlondirmok iigiin asagidaki metodlardan istifado edilmali vo kapitala tosirindan
asili olmayaraq risklor ayrica nozordon kecirilmoli vo konkret tovsiyslor
verilmolidir. Risklor asagidaki tisullardan istifado edorok mioyyonlosdirilir.

1. Risk tohlili cadvali. Risklari tohlil edorkon cadval bankin strukturundaki har
bolgunin Gzlasdiyi risklar barado molumatlar1 oks etdirir. Risk tohlili codvali Risk
Idaroetmo Idarasi torafindon hazirlanmali va izlonilmalidir. Risk analizi cadvalinda
banklarin risklora moruz qalmasi, risk kateqoriyasi, alt kateqoriya, risko sobob olan
daxili va xarici amillar, digor risklor va risklordon gaynaglanan potensial zararlar,
risklarin tezliyi, risklorin idars edilmasi va giymatlondirme vasitalori, struktur vo ya
Odonisli soxslor bu kimi amillori vahid kimi daxil edilir.

2. Anketlor. Anketin tezliyi Risk Idaroetma Komitasi torofindon miiayyan
edilir. Anketlor, miivafiq olaraq bankin digar strukturlarinin is¢ilari ilo birlikds Risk
Idaroetmo Idarasi torafindon hazirlanmalidir.

3. Empirik (totbig olunan) analiz. Bank risklorini muayyanlogdirmok dgln
empirik molumatlar, yerli va ya digar bank tocriibasi va zarar molumatlari asasinda
mutomadi tohlillor apariimalidir.

4. Erkon xobardarliq sistemlori. Erkon Xobardarliq sistemlori bank risklorinin
izlonilmasinds miihiim rol oynayir. Bu sistem, banklarin faaliyyatinds istifads
olunan mixtalif amillor vo nisbatlor G¢lin miayyan edilmis hadlora yaxinlagsma
naticasinds yaranan risklar va risklor barads moalumat verir.

5. Ssenari tohlili. Ssenari tohlili muxtalif ssenarilorin tahlili naticasindo
risklorin muoyyanlogdirilmasidir (Bank Respublika, Risk idarsetms Siyasati, 25 iyul 2019:
5.9).

Risk giymatlondirmasinds istifade edilocok mixtalif metod vo modellor
hazirlanarkon nozars alinacaq amillori asagidaki kimi gostomok olar:

— Metod vo modellardan istifads magsadi va shamiyyati;

— Banklar tarafindon model va metodlarda istifads edilon farziyyalar;

— Istifads ticlin verilonlor bazasinin mévecudlugu;

— Verilonlar bazasinin yetarliliyi;

— Iscilorin tocriibasi va bilik saviyyosi.
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Risklori giymatlondirmok t¢ln istifado olunan metodlarin izah1 bankin daxili
qaydalarinda miioyyon edilmisgdir. Qiymatlondirmo tigiin asagidaki modellardan
istifado edilo bilor:

1. Risk dayari modellori. Risk migdar1 avvalcadon mioyyan edilmis bir ominlik
daracasi ila istonilon vaxt mimkin olan zararin maksimum moblogidir. Bu moblog
banklarin miixtalif risk novlari tizra ehtimal olunan zararlorinin 6lglsiind oks etdirir.
Hoar hansi bir riska moruz galan bir doyar modeli tatbig edarkan, glivan saviyyasi
minimumdur. Bu moablog bankin miixtalif risk novlori Uzro ehtimal olunan
zorarlarinin hacmini oks etdirir. Hor hansi bir risk modeli G¢tin minimum etibar
Saviyyasi 95 va 99%;

2. Risk portfeli - bu sahods borclar 6doma muddstino goroa qruplasdirilir vo
kredit riski hesablana bilor. Vaxti kegmis qruplar 1 ilo godor, ayliq, 2 ilo godor vo 2
ildon ¢ox muddsto ohato olunmalidir. Bu qruplar bank tarofindon qisa miiddoto
qruplasdirila bilar;

3. Ekvivalent iflas risklori - iflas ehtimali nozore alinmaqla biitiin portfelin
potensial iflas hocmlari prognozlasdirilir. Iflas ehtimali banklarin empirik
molumatlar1 asasinda miiayyan edilir. Vaxti kegmis borc boytidiikco bu ehtimallar
da artir vo 1 ildon ¢ox vaxti kegmis borcu olan vaxtr ke¢mis kredit qruplari {i¢iin
100% olaraq tayin edilir;

4. Vintaj Analiz - NPL-lorin bolmo, tarix, administrator, kredit mitoxassisi va
digoar meyarlara gors otrafli tahlili portfel problemlarina daha tasirli bir hall tamin
edir. Kredit portfelinin qurulusu tgiin yuxaridaki meyarlara slavo olaraq slave
tohlillor do mliayyan edilmisdir. Vintaj tohlili kreditlarin keyfiyyatini kifayat godor
olgmak tcgin istifados olunur (mixtalif meyarlara goéra: mohsul, valyuta, mablag,
filial, sponsor vo s.). Bu analiz, hor sonraki ayin sonunda hor ay ii¢lin satilan
kreditlorin keyfiyyatini oks etdirir. Asagida 2015-ci ilds 30 giindan ¢ox gecikma

ucln mohsul analizina bir nimuns verilmisdir:

48



Cadval 6: 2015-ci ilda 30 guindan ¢ox gecikma t¢in mahsul analizi

Hesabat Tarixi 2

Verilms | Mar.15 | Apr.15 | May.15 | Iyun.15 | Iyul.15 | Avg.15 | Sen.15 | Okt.15 | Noy.15 | Dec.15
Tarixi

Yan.l5 0.51% | 1.11% | 1.81% 2.61% | 3.46% | 4.26% | 4.96% | 5.56% | 5.56% | 7.00%
Fev.15 0.52% | 1.75% | 1.95% | 1.90% | 2.80% | 4.27% | 4.80% | 4.00% | 6.00%
Mar.15 0.51% | 1.30% | 1.81% | 2.61% | 2.50% | 4.26% | 4.96% | 5.56%
Apr.15 0.50% | 2.00% | 280.% | 3.00% | 4.50% | 5.00% | 5.20%
May.15 0.51% | 1.80% | 1.85% | 2.61% | 3.80% | 4.26%
fyun.15 0.53% | 1.13% | 1.83% | 2.80% | 3.48%
Iyil.15 0.50% | 0.80% | 1.80% | 1.50%
Avg.15 0.54% | 1.50% | 1.84%
Sen.15 0.52% | 1.12%
Okt.15 0.51%

Manba: http://innab.org/kredit-riskl%c9%99rind%c9%99-vintaj-t%c9%99hlilinin

Cadvaldoki rogomlorin izahi beladir: 15 yanvar tarixindo 30 gundan ¢ox

muddato verilon kredit gecikmoalori 15 martla eynidir. Bu kreditlarin 15% -i 0,51%,

15-i 1,1% -i, 15-1 isa 1,81% -i vaxt1 kegmisdir. Bu gostaricilor cadvalda sar1 ranglos

qeyd edilmigdir.

Mohsuldarliq tohlili hor ayin keyfiyyatini digor aylarla miigayise etmayas imkan

verir. Belaliklo, satis keyfiyyatinin hansi ayda asagi oldugunu miiayyanlosdirmok

miimkiindiir. Asagidaki cadval vo grafik buna nimunadir:

Cadval 7: Mahsuldarhq keyfiyyati

Hesabat Tarixi =
Verilma | Ay+1l | Ay+2 | Ay+3 | Ay+4 | Ay+5 | Ay+6 | Ay+7 | Ay+8 | Ay+9 | Ay+10
Tarixi
Yan.15| 0.51% | 1.11% | 1.81% | 2.61% | 3.46% | 4.26% | 4.96% | 5.56% | 5.56% | 7.00%
Fev.15 | 0.52% | 1.75% | 1.95% | 1.90% | 2.80% | 4.27% | 4.80% | 4.00% | 6.00%
Mar.15 | 0.51% | 1.30% | 1.81% | 2.61% | 2.50% | 4.26% | 4.96% | 5.56%
Apr.15 | 0.50% | 2.00% | 2.80% | 3.00% | 4.50% | 5.00% | 5.20%
May.15 | 0.51% | 1.80% | 1.85% | 2.61% | 3.80% | 4.26%
Iyun.15 | 0.53% | 1.13% | 1.83% | 2.80% | 3.48%
Iyul.15 | 0.50% | 0.80% | 1.80% | 1.50%
Avg.15 | 0.54% | 1.50% | 1.84%
Sen.15 | 0.52% | 1.12%
Okt.15 | 0.51%

Manba:http://innab.org/kredit-risk|%C9%99rind%C9%99-vintaj-t%C9%99hlilinin-
%C9%99h%C9%99miyy%C9%99ti/
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http://innab.org/kredit-riskl%c9%99rind%c9%99-vintaj-t%c9%99hlilinin

Qrafik 4: Mahsuldarhq keyfiyyati
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Manba:http://innab.org/kredit-risk|%C9%99rind%C9%99-vintaj-t%C9%99hlilinin-
%C9%99h%C9%99miyy%C9%99ti/

Vintaj tohlili yolu ilo mifattislora, sonaye sahalorina vo mohsullara vintaj
giymatlondirmalarini tatbig etmok olar. Bu reytinglor yliksalisda olan promouterlari,
filiallar1 vo mohsullar1 miiayyanlosdirmok Ugln istifads olunur.

5. Stres testlori. Omoliyyatlarin miirokkobliyindon vo amaliyyat hacmindon
asil olaraq, Bankin risklorini manfi tasir edon hadisalori miayyanlosdirmak va
giymatlondirmok Ggtin ilds an azi1 bir dofo stres testi modellori yaradilir va yenilanir.
Stres testi modelinda har sokun an pis dayarina ¢atmasi gozlonilir. Soklar kredit,
likvidlik, amaliyyat, bazar va digar risk komponentlarini miiayyanlosdirir. Bu testlor
bank kapitalinin sokuna qarst miiqavimati, soklar, itkilor vo diger bosluglar
naticasinds banklarin maksimum faaliyyatini misyyanlogdirir. Stres testi zamani
monfi, son daraca alverissiz, ehtimal olunan ssenarilor hazirlanir vo har ssenari G¢in
zarbalar vo meyarlar mioayyanlosdirilir. Stress testlori on az1 6 ayda bir tokrarlanir
(Bank Respublika, Risk Idaroetma Siyasati, 25 iyul 2019: s.10).

Banklar, yalniz etdiklori risklor idara oluna bildikds vo maliyys imkanlar1 va
kompensasiya etmo gabiliyysti daxilinds mivaffag olurlar. Banklar daha ¢ox

monfoat oldo etmoys ¢alisirlar. Ancaq itkilora do sabob ola bilor. Bank risklori,
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bankin planlandigindan daha az alma ehtimalin1 da shato edir. Tolob olunan mablog
na godar yiksakdirss, risk da bir 0 godar artir. Effektiv bank riski idaraetmasi bank
risklarini izlomokdan giymatlondirmaya godar bir ¢ox sahani shato edir. Hor bank
minimumlagdirma barads diistinmolidir. Bu, bankin isini davam etdirmasi U¢lin ¢ox

vacibdir.

2.3. Azarbaycanda banklarin kredit risklarinin tanzimlonmasinin
effektivliyinin giymatlondirilmasi

Son illordo Azorbaycan banklar1 da risklora moruz qalmalarinin azaldilmasi
istigamatindo ohamiyyatli iraliloyislor olds etdilor. Lakin iqtisadiyyatin cari payinin
toxminoan 22% (kreditlorin UDM-o nisbati) oldugu nazors alaraq, Azorbaycan
iqtisadiyyat1 banklarin daha foal istirakina ehtiyac duyur. Bank sistemi bir ¢ox
formalasma probleminin 6hdasindan goaldi va keyfiyyat islahatt marhalasine gadom
qoydu. Osas meyarlar kapitallasma, rogabot Vo somarasiz banklarin azalmasidir.
Iqtisadi problemlor bank sektoruna inteqrasiya olunur va inflyasiya nozarati Markozi
Bankin yenidon maliyyslosdirmo faizini dofolorlo artirmisdir. Igtisadiyyat milli
valyutanin nominal doyarins uygunlagmisdir.

Gundalik monitoring, giymatlondirma o risk  saviyyasinin
muayyanlasdirilmasina géra masuliyyst bankin xiisusi struktur bélmasina hovals
olunur. Osas vazifs, risk menecmenti, xtsuson kredit riski vo likvidlik riski
prinsiplori ilo tanis olmaq, habela riskin giymatlondirilmasi Ugiin metodologiya
hazirlamaqdir. Bankin analitik s6basi, bu risklorin hamisinin tosdiq edilmis limitlor
daxilindo galmasini, omoliyyatlardan ovval diizgiin basa disiilmasini vo
giymatlondirilmasini va nazarat edilarak rohbarliya bildirilmasini tamin etmoya
borcludur. Bank risklarinin idara edilmasi va nozarati isini toskil edorkon analitik
sOba, risklorin idaro edilmoasi vo nozaratinin universal, effektiv sisteminin
yaradilmasi vo saxlanilmasi ii¢iin vacib olan imumiyyatlo taninmis osas amilloro
asaslanmalidir.

Bazar, kredit va likvidlik risklari barado malumatlar analitik b6lma torafindan

har ayri togkilati bolmadon alinir vo risk novlari tzro Gmumilasdirilir. Rahbarliya
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bankin miioyyon bir zamanda moruz qaldigi risk miqyasi vo konsentrasiyasi
haqqinda timumi moalumat verilir. Kredit verildikdon sonra miistori Uzorindos is
dayanmir. Malumat markazi bir tarafdon avvallar geyd olunan manbalordon miistori
haqqinda molumatlar1 tohlil edir, digor torofdon krediti 6domays cavabdeh olan
kredit mltoxassisi dastok zamani ortaya ¢ixa bilocak har hansi bir konkret suali daim
Morkaza vermoak imkani qazanir (https://andreevka-ndv.ru/az/business-tips/kreditnye-riski-
v-bankovskom-predprinimatelstve/).

Banklarda risklorin idara olunmasi haqqinda Qaydalarina osason kredit riski -
bu risk borcalanin bank qarsisinda 6hdaliklorini vaxtinda vo ya yarimgiq yerino
yetirmosi naticasinds yaranir. Kredit riski, qarsi tarafin bank garsisinda 6hdaliklorini
yerina yetirmamasi noticasinds bankin maliyya itkilori riski ilo alagalondirilir, o
cimlodon borcun osas hissssinde vesaitlorin daxil olmamas: vo bankin istifadesi
Uclin Odonis fondlar. Beynoalxalg maliyys bazarlarinin qorunmasi iigiin 2sas
standartlar, kredit bazarlarinin idara edilmosino milli yanasmani birlogdirmoya
ybnalmis beynoalxalq miqavilslords do 6z oksini tapmisdir. Kredit amaliyyatlarina
xas olan movcud va potensial kredit risklarinin mioyyan edilmasi saglam riskloarin
idaro olunmasi tiglin osasdir. Bu ciir risklorin qarsisinin alinmasi todbirloring
toskilatin miioyyon edilmis kredit riski siyasoti vo kredit riski idaroetmo
parametrlarinin gabulu daxildir. Bu cir tanzimloma, kredit portfelinin gonastboxs
saxolondirilmasini  tomin  edon  siyasatlor  vasitosilo  kredit  risklarinin
mohdudlasdirilmasini shats edir. Xususi kredit riskinin idars edilmasi todbirlaring
umumiyyatlo ¢ név direktiv daxil edildiyi nozoro alinmalidir. Birinci nov direktiv,
kredit risklorinin mohdudlasdirilmasma vo ya azaldilmasma yonolib. Ikinci név
direktivo aktivlorin tosnifat {izro direktivlor daxildir. Uglincli nov direktiva, kredit
chtiyatlarina dair direktivlor, eloco da itkiya sabab ola bilocak biittin diger aktivlar
haqqinda direktivlor daxildir.

Kredit riski idaroetms funksiyasi tohlil edilorkon, kreditlor vo buttin digar kredit
alotlori nozoro almmagla bir sira amillorin muosyyanlosdirilmasi lazimdir. Bu
amillors agagidakilar daxildir:

— Tosnif edilmis aktivlorin saviyyassi, paylanmasi vo shamiyyati;
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— Odonilmomis, islok olmayan, yenidon islonmis va toxirs salmmis aktivlorin
vo uzunmuddatli aktivlarin saviyyasi va tarkibi;

— Aktivlarin yenidan giymatlondirilmasi Uglin ehtiyatlarin yetarliliyi;

— Rohboarliyin problemli aktivlori idars etmok vo onlar1 toplamaq bacarigi;

— Kreditlorin haddindon artiq konsentrasiyast;

— Bank prosedurlarinin osas vo doyigskon risklori, hamginin tosdiglonmis
kreditlordon yaranan risklori mioayyanlosdirmak va izlomok ii¢lin adekvatligr va
effektivliyi daxildir (vVahabzads N., 2013: 5.158).

2018-ci ilds “Bir borcalan va ya bir grup alagsli borcalan ti¢tin kredit risklarinin
tonzimlonmasi gaydalart” tosdiq edilmisdir. Yeni qaydalar kredit riskloarinin
maksimum miqdarii doayisdirib. Bu qaydalara asasan bir borcalan va ya bir grup
alagoali borcalan tigiin bankin kredit riskinin miqdar1 asagidakilari asa bilmaz:

— Toloblo tomin edilmis kredit - ¢ixilmalardan sonra 1 daracali bank kapitalinin
25% -i;

— Tominatsiz bir kredit talob edildikds - ¢ixilmalardan sonra 1 daracali bank
kapitalinin 10% -i;

— Tomin edilmis vo tominatsiz macmu kredit talablori Gi¢lin - ¢ixilmalardan
sonra bankin 1 doracali kapitalinin 25% -don;

— Azorbaycanda foaliyyat gOstoron bir bankin, habelo beynolxalq reyting
agentliklari tarafindon verilmis minimum investisiya reytingino malik geyri-rezident
bankin kredit miiraciati asasinda - ¢ixilmalardan sonra 1 doracali bankin kapitalinin
20% -I;

— Basga bir sistem baximindan shamiyyatli bir bank giin sistemli bir bankin
kredit riskinin 6l¢lsline gors - ¢ixilmalardan sonra 1 daracali bankin kapitalinin 15%;

— Umumi boyiik kredit risklorinin comi ilo - ¢ixilmalardan sonra 1 dorocali
kapitaldan 8 dafa ¢ox.

Hoamgcinin yeni gaydada xarici valyutada istehlak kreditlorinin xarici valyutada
galiri olan borcalanlara verildiyi geyd olunur. Xarici valyuta ilo borcalanlar tgin

xarici valyutada istehlak, xarici valyutada istehlak kreditlori Gglin tominat olaraq
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eyni banka (borcalana va ya iiglincli bir soxso moaxsusdur) vo ya bank kreditlorino
girov qoyulan bank metallarina xarici valyutada depozitlor verilir.

2020-ci ilin yanvar-mart aylarinda Azorbaycanda bank kreditlori vo osas
kapitala goyulan investisiyalar illik bazda 3,8% azalarag 130,9 milyon manata
diismiisdiir. Dovlet Statistika Komitasinin - molumatina goéra, 2019-cu illo
miqayisads 2020-ci ilda kapital qoyuluslarinin iimumi hacminda bank kreditlorinin

pay1 5% -don 4,5% -o enib (https://www.stat.gov.az/source/finance).

Cadval 8: 2015-2019-cu illarda igisadiyyata kredit qoyulusu, mln.manatla
2015 2016 2017 2018 2019
Iqtisadiyyata kredit | 21730,4 | 16444,6 | 11757,8 | 13020,3 | 15297,2

goyuluslari

Q1sa miiddatli 5297,3 | 3478,0 |2101,3 | 26951 | 29184
Yekuna gora %-1o 24,4 21,1 17,9 20,7 19,1
Uzun miiddatli 16433,1 | 12966,6 | 9656,5 | 10325,2 | 12378,8

Yekuna gora %-1o 75,6 78,9 82,1 79,3 80,3
Mbanba: https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators Azorbaycan Respublikasi dovlot
Statistika Komitasinin molumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmigdir

Son bir ildo bank sektorunda kredit portfeli 1,1 % azaldi vo kreditlordo
aktivlords pay1 42,15% -don 42,6% -o yliksalmisdir

Cadval 9: 2020-ci ilda banklarda kredit portfeli

Ne Banklar 2020 (1V rib) | 2020 (111 riib)
1 | Azarbaycan Beynolxalq Banki ASC 2609,1 2474,3
2 | Kapital Bank ASC 2176,0 2210,3
3 | PASA Bank ASC 2095,0 2045,3
4 | Xalg Bank ASC 1475,1 1537,6
5 | Premium Bank ASC 570,1 573,4
6 | Unibank KB ASC 567,3 556,7
7 | AccessBank QSC 502,6 533,7
8 | Bank Respublika ASC 446,9 458,0
9 | Rabitabank ASC 423,3 394,8
10 | TuranBank ASC 351,2 342,8

Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ moalumatlari asasinda miiallif tarafindan
tortib edilmisdir.

Yuxaridaki cadvalds qeyd olunanlar1 asagidaki qrafiklo kredit portfelinin

banklar izra doyismo dinamikasini vermak olar (Qrafik 5).
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Qrafik 5: 2020-ci ilds banklarda kredit portfeli
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Manba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ molumatlar1 asasinda miallif torofindan
tortib edilmisdir.

2019-cu il Gzrs ticarat vo xidmat sahalorinds kreditlosma 2,0 % azalma, 2020-
ci ilds iso 1,6 % artim miisahido olunmusdur. Ev tosarriifatlarinda kreditlosmoado
2019-cu ilda 4,7 %, 2020-ci ilda iS5 0,6 % artim, sanaye Va istehsal sektorunda 2019-
cu ilds 0,3 %, 2020-ci ildo 159 2,9 % artim miisahido edilmisdir.

Qrafik 6: Kredit portfelinin sahalar Uizra bolgusi (2018-2020)
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ molumatlar1 asasinda miollif torafindan
tortib edilmisdir.

2020-ci ilin fevral ay1 etibarilo Olkomizds vaxti kegon kreditlorin Gmumi
moblagi 1,247 mlrd. manat olmusdur. 2020-ci ild dekabrda bu mablag 893.1 min.
manat olmusdur. 2018-ci ildo 1585,0 mIn. manat toskil etmisdirsa, 2019-cu ildo

1273,1 mln. manat olmusdur.
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Diaqram 2: Vaxti ke¢mis kreditlor
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ molumatlar1 asasinda miollif torafindan
tortib edilmisdir.

Baki, Sumqayit voa Ganca vaxti kegmis kreditlor Uzra ilk bolgalordir. Paytaxtda
bu rogom 1,061 milyard manat, Sumgayitda 37,3 milyon manat, Goncado 28,8
milyon manat toskil edib. Lonkoranin galan hissasi 14,8 milyon manat, Bords 7,1
milyon manat, Abseron rayonu 5,9 milyon manat tutur. Olkods oan az problemli

kreditlor Sorur, Lerik, Yardimli vo Xizidir.

Qrafik 7: Regionlar Gizra vaxti ke¢cmis kreditlor
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ malumatlar1 asasinda miiallif torafindan
tortib edilmisdir.

NUmunas olaraq Kapital Bank ASC-da risklarin idaraedilmosi prosesinas baxag.
Kapital Bank ASC-da risklorin idarsedilmasi, AR-s1 MB-nin risklarin idars edilmasi

Uzra standartlar1 vo qaydalari, Bazel Komitasinin kredit togkilatlarinda risklorin idara
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edilmosi ilo bagh tovsiyalori, habelo daxili nizamnama, siyasot vo siyasat qaydalari
Kapital Bank ASC metodologiya vo prosedurlara uygun olaraq hoyata kegirilir.
Kredit riski, borcalanin basqa bir kredit xattinds borcalanin borcunu 6domomasi va
ya 6domomasi sababindon zorar riskidir. Ohdaliyin yerino yetirilmomosina gecikmis

6domalar, borclunun 6danislarinin yenidon qurulmasi vo borc 6demso daxildir.

Cadval 10: Kapital bankda risklarin idaraedilmasi prosesi

I mudafia I madafia I mudafis
Idaro Heyati Sohmdarlarin iclasi
CRO Sohmdarlarin Iclast
Biznes Bolimii Icaraci Komitalor Daxili Audit
Risklorin idaroedilmasi Audit Komitosi
Departamenti
Risk Komitasi Miisahido Surasi

Manba: https://kapitalbank.az/risk-management https://www.stat.gov.az/source/finance/
molumatlar1 asasinda muallif torofindon tortib edilmisdir.

Kredit riskinin idara olunmasi ii¢lin ganuni va tonzimloyici baza yaradilir,
tokmillagdirilir va izlonir. Kredit risklori yeni mohsullarin satisa ¢ixarilmasindan
avval mogbul kimi giymatlondirilir. Kredit moahsullarinin xiisusiyyatlorindon asili
olaraq yeni nazarat vasitelori vo hesabat sistemi (qirmizi bayraq, bal toplama,
dayanma itkisi vo s.) yaradilir.

Portfel risklarin idars olunmasi vasitalarindan istifads edorak tohlil olunur:

1. Risk portfeli;

2. GOzlanilan zarar (EL) vo onun komponentlori: defolt ehtimali, defolt iizra
zZorar;

. Vintaj tahlili;
. Stress testi modellori;

3

4

5. Ssenari tahlili;
6. Kegid matrislori;

7. 1zlomo sisteminin tohlili;

8. Retrospektiv modellasdirma va prognozlasdirma;

9. Aktivlor Uzro potensial zararlori 6domok {igiin xiisusi ehtiyatlar yaradilir

(MHBS + AMB) (nhttps://kapitalbank.az/risk-management).
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Cadval 11: Kreditlarin taminat Gzra bolgusu

Kredit Nagd Dasinar
.. . Dasinmaz
portfelinin . . vasaitld . omlakla
.. Comi Tominatsiz . amlakla tomin .
sektorlar iizra tomin tomin
e olunan
bolglsiu olunan olunan
Kredit portfeli, o | 5 175 950 6 | 15655968 | 1211400 | 31659511 | 281 644,72
ciimladaon
Biznes 582 076,72 | 221 692,58 3871,00 88 566,00 267 947,14
Istehlak 1 365844,83 91024235 8 243,00 0,00 13 697,58
Dasinmaz amlak 228 029,11 0,00 0,00 228 029,11 0,00
Digor kreditlor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manba: https://kapitalbank.az/reports, https://www.stat.gov.az/source/finance/ malumatlari
asasinda muallif torofindon tortib edilmisdir.

Kapital bankda vaxti ke¢mis kreditlorin portfeldo payin1 vo sektorlar tzro

bolgusuni tohlil edok. Umumi olaraq 2020-ci ilds vaxt1 kegmis kreditlorin portfeldo

pay1 0,03 % toskil etmisdir.

Cadval 12: Kreditlar va vaxt1 kegmis kreditlarin portfelda pay: vo onun iqtisadi sektorlar

Uzra gostaricilari

Comi (min Vaxti1 kecmis Vaxti1 kecmis
Kreditlarin igtisadi sektorlar manatla) kreditlar (min kreditlorin
iizro bolgiisii manatla)* portfelds pay1
(faizla)
Comi kredit portfeli, 2 175 950,66 54 430,14 0,03
Ssnaye 330 110,75 58,96 0.00
Koand tasarriifat: 17 376.37 11 027.68 0.01
Tikinti sahasi 61 456,30 2 369.23 0.00
Naqliyyat, comi 15 49830 - 0.00
Informasiva va Rabita 47 451,75 - 0.00
Ticarat milassisalarina kredit 81 903,58 3 079.60 0.00
Digoar qe_vri—istehsal va xidmat 279 .67 360.78 0.00
sahalari ’ ’ i
Mearkazi idarsetms organlan va 0.00
baladiyyalar ) j Z
Ictimai Tagkilatlara - - 0.00
axst, ailavi va sair magsadlar p—— SR
isjgiin ﬁziki soxslora kre?iitlar 1593 873,94 37533.89 0.02
Digor Kreditlar = - 0.00

Manba: https://kapitalbank.az/reports https://www.stat.gov.az/source/finance/, malumatlari
asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Son vaziyyata gore 6lkodoki banklarda risk problemlari Gstinlik toskil edir.

Fikrimca, banklarin risklorin idarsedilmasi, kredit risklarinin tonzimlonmasinin

effektivliyi Uzorindo iglomoasi vo bir foaliyyat plani hazirlamasi lazimdir. Eyni
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zamanda, 6lkomizdoki banklar risk gqiymatlondirmoesine asaslanan yeni yanasmalara

kecidi tomin etmoali vo totbiq etmoalidirlor.
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I11 FOSIL. iIQTISADI QEYRI-SABITLIK SORAITINDO BANK
RISKLORININ KOMPLEKS MONITORINQININ TONZIMLONMOSI
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycanin bank sisteminda ragomsal bank¢ihiga kecdin zaruriliyi vo
ragamsal bank¢iliqda risklorin kompleks monitoringinin rolu

Rogomsal transformasiya, XXI osrdo qlobal biznesin yeni sartlora
uygunlasdirilmasi tiglin qarsisialinmaz vo qagilmaz bir prosesdir. Bu yeni rogomsal
igtisadiyyatda muossisalorin  kdhno model, onanovi proseslor ilo foaliyyat
gostoracayini diisiinmok toacciiblii olardi. Isin ragemsal cevrilmasi har bir sirkatin
yeni bazar gercokliklorinda yeni vo daha pragmatik ragemsal ragiblarin tozyigine
mugavimat géstarmasina imkan veracokdir.

Mdasir ragomsal texnologiyalar banklar iiglin boyiik imkanlar agir. Siini zoka,
boyluk malumatlar, sonsuz 6danislar, virtual kartlar - yeni nasil ragamsal mohsullarin
vaxti artiq golmisdir. Rogomsal texnologiyalar inanilmaz daracada siiratlo yayilir vo
Olkonin biitiin regionlarinda moévcuddur. Miiasir diinyanin gergokliklorindo vo
stratli hoyat axminda xidmot vo texniki xidmotin ¢ox vaxt miistarinin fiziki
varligindan asili olmamasi vacib bir amil olmusdur - bu rogomsal bankgiligin
asasidir.

Texnologiyalardaki siiratli inkisaf bir ¢ox sahayo tosir etdiyi halda,
texnologiyanin insan hoyatindaki yeri vo ohamiyyati glndon-giino artir.
Igtisadiyyatin osas elementlorini toskil edon miuassisalor foaliyyatlorinda
texnologiyadan intensiv istifads edirlor. Ke¢misdo miossisalor imumiyyatls istehsal
proseslari ilo alagali texnologiyadan istifado edirdilorso, bu giin marketing, satis,
ictimaiyyatlo slagalor, mihasibat vo maliyys kimi biitln proseslords texnologiyadan
muayyan daracads istifads edirlor. Miassisalarin texnoloji inkisaflara uygunlagmasi
mistarilora daha yaxsi xidmoat gostarmok, foaliyyatlorin samaraliliyini artirmag,
maliyyslosdirma Ustunliyl va ragabat istiinliiyli baximindan ¢ox vacibdir. Bank

sektoru texnoloji yeniliklari 6z foaliyyatino slratlo uygunlasdiran vo bu gargivads
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bir cox xidmotlor toklif edon sektorlardan biridir. Bu Xxidmatlora Umumiyyatlo
elektron bank omaliyyatlar deyilir.

Elektron bank¢iliq movcud texnoloji imkanlarin  bank faaliyyatinog
uygunlagdirilmasi vo moalumatlarin ehtiyac va taloblorini 6domok kimi moqgsado
¢atmag ucln bu faaliyyatlorin zamanla inkisafi naticasindo miistorilors toklif olunan
mohsul va xidmatlar toplusu kimi miayyan edilo bilor. Comiyyat, texnologiyaya
asaslanan rogabaot Usttinliyl aldo etmok vo strateji gorarlarin effektivliyini artirmaq
ticlin elektron bankgiligdan istifads edir. Bu vaziyyat anonavi bankgiliq ehtiyacini
gundan-giino azaldaraq, onu miistarilorin bank amaliyyatlarini internet vo mobil
kimi kanallar vasitasilo hayata kegirmalorini tomin edon vacib bir tsula cevrilir
(Mbama, C.1. & Ezepue. P.0. 2018: s.230).

Rogomsal bankgiliq, banklar {i¢iin maliyyat Ustlnliyt tomin etdiklorina goro
ohomiyyatli bir xidmat sahssidir. Bundan olave, miistoriloro amoliyyatlart daha
siiratli basa ¢atdirmaq imkani, vaxt vo mokanda rahatliq toklif edir. Miistarilor G¢uin
rogomsal bankgiligin on asas funksiyasi, bank filialina getmadon omoliyyatlar: daha
cevik bir miiddatds hayata kegirmalaridir. Ragamsal bankgiligin bu asas Gstiinliklori
miistari mamnuniyyatini artirsa da, tohlikasizlik problemlari istifada saviyyaloring
monfi tosir edo bilor. Umumiyyatlo, vaxt vo maliyyadan gonast, amoliyyatlarin
srati, keyfiyyati vo mioayyan bir yera uygun golmomasi miistarilorin ragomsal
bankeiliga ustiinliikk verdiyi osas amillordir. Bu osas amillordon basqa rogomsal
bankgiliqdan istifads edilorkon fors-major da tasirli ola bilor. Bu ¢argivods Covid-
19 pandemiya prosesi vo diinya 6lkalorindoki mixtalif tatbigetmalar rogomsal bank
xidmatloarinin shomiyyatini daha da artirdi (Uzun U. 2021: 5.310).

Rogomsallagsma innovativ 6donis texnologiyalart vo hallorine asaslanan bank
xidmatlorinin tatbiginag, yeni bir miistori seqmentinin formalagmasina gotirib ¢ixarir
ki, bu da bank sistemi istirak¢ilarr arasinda ragabati yeni saviyyays qaldirir. Son
vaxtlar banklar torofindon elektron bank sistemi vasitasilo gostorilon bank
xidmatlorinin ¢esidi genislonmisdir. Diinya praktikasinda istifado olunan innovativ
Odonis hollorindoki on son tendensiyalart tanitmaq ticlin ohomiyyatli iglor

gorilmiisdiir (2018-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rogomsal Odonislorin
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genislondirilmasi lGzra Dovlst Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi

Prezidentinin saroncami, 26 sentyabr 2018).

1 iyul 2019-cu il tarixino 6lkads 0donis kartlarmin say1 avvalki ilin eyni dovri
ilo mlgayisada 14,7 % artaraq 7 milyonu kegmisdir. 2019-cu ilin birinci yarisinda
banklar torafindon qurasdirilmigs POS-terminallarin say1 63.396 olub, bunun 25.747-
si tomassiz POS-terminallardir. 2018-ci ilin eyni dovri ilo miigayisads tomassiz POS
terminal say1 23,5 % (4904 odod) artmisdir. Hesabat dovriindo 6donis kartlar ilo
amoliyyatlarin hacmi 9 532 mird. manat toskil edib ki, bu da 6ton ilin eyni dévrd ilo
muqgayisada 24 % ¢oxdur. 2019-cu ilin birinci yarisinda nagdsiz 6danislarin 6donis
kartlar1 ilo omaliyyatlardaki pay1 20% (1,9 milyard manat) toskil edib. Kegon ilin
eyni dovri ilo migayisads artim yiizds 59 olmusdur. Eyni dovrla miigayisado mobil
bankgiliq vasitasi ilo Gdonislorin say1 3 dofodan ¢ox, tomassiz kartla 6donislarin say1
iso 4,5 dofodon ¢ox olmusdur.

2020-ci ildo dovriyyado olan O0donis kartlariin say1 9,6 min., bankomatlarin
say1 2,779, POS-terminallarin say1 isa 573,044 olmusdur. AMB 2020-ci ildo
Olkadaki 6danis kart1 amaliyyatlarinin iimumi hacminin 2019-cu illo miigayisods 26
% artaraq 28,1 mlrd. manata ¢atdigini bildirmisdir. Nagdsiz kartla 6danislorin hacmi
34% artaraq 6,4 mird. manata ¢atmgdir. Olkodoki elektron ticarat amoaliyyatlarmm
say1 2019-cu illo mugayisada 55 % artaraq 68 min. adoad olmusdur, 22 % artaraq 3,9
mlrd. manata c¢atmisdir. Hesabat dovriindo tomassiz 6donis infrastrukturunun
gostaricilorindo miisbat dinamika miisahido edilmisdir. Dovriyyads olan tomassiz
0doma kartlarin say1 2019-cu illo mugayisads 2,5 dofo artaraq 3,7 min. adado
catmis vo tomassiz 6danis gobul edon POS-terminallarin say1 13 % artaraq 34,2 min
odada catmisdir. 2019-cu ilds tomassiz 6daniglorin say1 vo hacmi rogemlari mivafiq
olaraqg 4,3 vs 5,4 dofo Ustolomisdir (https://vergiler.az/news/economy/12276.html).

Zamanimizda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafinin
darinlogsmasi ilo igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds oldugu kimi bank sisteminda
rogomsal texnologiyalarin vo onlarin {stiinliiklorinin totbiqi qa¢ilmazdir. Bank
sistemindo rogomsallasmanin artan istifadesi banklar1 onsnovi bankgeiliq
yanasmasini doyisdirmaya Vo yeni amoliyyat modellori yaratmaga tosviq edir.
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Rogomsallagma bank sistemi istirakg¢ilari arasinda rogabati yeni saviyyays qaldirr,
innovativ 0donis texnologiyalar1 va halloring asaslanan bank xidmatlorinin tatbigine
Vo yeni miistori seqmentinin formalasmasina sabab olur.

Rogomsallagsmanin diinya praktikasina totbigi naticasinds bank sektorunda son
10 ildakindan daha az filial vo bank is¢isi var, informasiya texnologiyalarinin tatbigi
Vo inkisafi liglin daha ¢ox vosait ayrilib, is giinii artib (24/7), qisaldilmis is saatlari
Vo bir sira banklar mosafodo olmaga stiinliik verdiyini goro bilorik.
Rogomsallagdirma  bank  xidmotlorinin  miistorilorin ~ toloblorine  uygun
modernlogdirilmasing vo Xidmatlords doyisiklik edilmasi t¢un daha ¢evik olmasina
imkan verir. Biyometrik, video isloma, s6hbat botlar1 vo suni intellekt kimi innovativ
texnologiyalarin istifadasi, banklar Gglin 6donis amaliyyatlarmin tohlikasizliyini
tomin edorkon va firildaggiliq vo ¢irkli pullarin yuyulma riskini azaldaraq, banklara
uzaqdan miistori xidmoti gostarmoalori tigiin inkisaf etmis oalavo doyar bacariglar
yaradir.

2018-2020-ci illor Giglin Azarbaycan Respublikasinda Ragomsal Odonislorin
Genislondirilmasina dair D6vlat Programi, hayata kecirilmali olan imumilikda 60-
a yaxin strateji todbiri 6zlindo comlosdirir va Olkanin biitovlikds nagdsiz comiyyata
ke¢mosi Uglin yol Xaritasi rolunu oynayir (https:/vergiler.az/news/economy/3394.html).

Yaxin golocokdo mobil telefonlardan Odonislorin hacmi artmaga davam
edocokdir. Bl Mobile Payments hesabatina gora, diinyadaki miiassisalordo mobil
Odanislarin 2016-c1 ildaki 75 milyard dollardan 2020-ci ils gadar 503 milyard dollara
godor artmasi gozlonilmisdir. ©lbatdo ki, 2019-cu il on siratli bdylyan mobil
Odoniglor ili olmusdur. Mobil telefonunuzdan istifado edorok 6domalarin
aparilmasinin bir ¢ox yolu var. Texnologiyanin siiratli inkisafi sayasindo yaxin
vaxtlarda mobil cihazlardan istifads edorok yeni 6domo tisullarinin ortaya ¢ixmasi
gOzlanilir.

Mivafig bank infrastrukturuna olave olarag rogemsal bankgiligin
genislondirilmasi va ohali arasinda nagdsiz 6doma vardislarinin inkisaf etdirilmasi
liclin sahibkarliq subyektlori arasinda (hom hiiquqi soxslor, hom do ictimaiyyat)

mitomadi tobligat islori zoruridir. Boazi hallarda bankin miistarilori qurulmus bank
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infrastrukturunu bilmomasi va ya xidmaotlordon istifado bacariglarinin olmamasi
sobabindan banklar tarafindan gostarilon xidmatlordon istifads etmirlor. Moarkazi
Bank bu sahado molumat vo tobligata xiisusi diqqgot yetirir. Markozi Bank Gmumi
maliyys savadliliginin artirilmasi ilo yanasi, hor il rogomsal bank xidmatlorinin
togviqino dair mixtalif nominasiyalar kecirir. Mashur banklar hor kateqoriyada
miikafatlandirilir vo banklarin bu sahodoki foaliyyatlari havaslondirilir.

Daha avval do geyd edildiyi kimi, 2018-ci ilin sentyabr ayinda Prezident 2018-
2020-ci  illordo  Azorbaycan  Respublikasinda  Rogomsal  Odonislorin
Genislondirilmasi Dovlot Programi ¢orgivosindo Morkozi Bankin garsisinda konkret
tapsiriglar  vo  yuksok hodoflor qoymusdu ki, bu da rogomsallasmani
stimullagdiracaqdir. Programda hoyata kecirilmali olan Gmumilikde 60-a yaxin
strateji todbir var vo Olkonin bitdvlikds nagdsiz comiyyato ¢evrilmosi tgln yol
Xaritasi rolunu oynayir (2018-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rogomsal
Odonislorin genislondirilmasi UGzro Dovlst Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin soroncami, 26 sentyabr 2018).

Dovlot Proqrami ¢orgivesinde Morkozi Bank Ani Odonis Sisteminin
yaradilmas1 layihasini hoyata kegirir. Bu sistemin iso dismosi ilo Olkonin fordi
soxslori, miassisalori va dovlst qurumlari arasinda qarsiliqli hesablagmalar {igiin
hesablagmalar 7/24 rejimindoa 5-10 saniyados hayata kecirilocokdir. Sistem taloblorinag
uygun olaraq hardware vo program tominatinin qurasdirilmasi vo konfiqurasiyasi
artiq basa ¢atmsdir. Milli Odanis Sisteminin infrastrukturunda QR kodu vasitasilo
Odonislorin hayata kecirilmasi tigiin vahid QR kod standartinin layihasi hazirlanib
ictimaiyyats toqdim edilmisdir. Test miihitinds qurasdirilmis ani 6doma sisteminin
asasini tagkil edon komponentlorin texniki sortlor daxilinds olmasini tomin etmak
ucln son daxili tahlillor aparilir (https://vergiler.az/news/economy/3394.html).

Hal-hazirda 6lkemizds elektron bankgiliq sahasini tonzimloyacok ayrica
normativ-hiquqgi senodlor mévcud deyil va yalniz onu togdim edon banklarin
bazilarinda istifads qaydalari mévcuddur. Markazi Bank torafindon 6lkanin igtisadi
sahasindoa nagdsiz dovriyya hacminin yiksaldilmasi vo 6donis kartlarinin bazarini
inkisaf etdirmo yolunda aparilan islahatlarin miihiim moqsadlarina ictimaiyyatin
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muasir elektron Odonisin vasitolori Uzro keyfiyyotlor vo imkanlar haqqinda
maariflondirilmo vo alqi-satqi prosedurlarinin hesablagsmalarinda kartdan istifado
miqyasini artirmaq ti¢lin genis tobligatlar kampaniyasini aparmaq da daxildir.

Comiyyat daxilinds yiiksok 0donisin madaniyyatini formalasdirmag, shali Gglin
elektron Odonisin nagdsiz Odonis aloatlori vo Xxidmoatlorindon istifadoys dair
vardislorin asilanmasi, Odonis kartlar1 tizro imkanlar va Usttnluklori, hamginin
parakando ticaratin, kredit togkilatlarinin, iaso Vo basqa xidmati kart sahiblori va
muoassisalorin  hiiquq vo Ohdaliklarinin  barasindo ictimaiyysto daha otrafli
molumatlarin toqdim olunmasi silsilo tadbirlorin mihim maqgsadlarindan biridir.
Elektron bankg¢iligin yeni imkanlarmin naticasinds onu diinya izra daha dinamik
inkisaf etdiron bank xidmatlarindan birina ¢evrilmisdir. Bii ciir demok Giglin tam asas
var ki, tez bir vaxtda iimumi banklar Internet xidmatlorini géstormeys macbur
olacaqlar. Onlar 6z miistorilorini oks hallarda itirmoklo Uz-lizo galacaglar. Bank
xidmatlorinin iralin sdrdlmasi indiki vaxtda ohomiyyati boyukdir. Real vaxt
rejiminds istonilon mokandan bu hesablarin idars olunmasi miimkiindiir.
Istifadacilorin vacib istoklori rahatliq, mobillik vo operativlikdan ibarst oldugundan
belaliklo, elektron bankgiliq xidmotlori demok olar ki, banklar Gcln standarta
cevrilmisdir. Qeyd edok ki, maliyya xidmatlorinin vo mohsullarin vahid virtual
fozasinin omoalo galmasinds elektron bankgiligin inkisafinin bdyiik rolu vardir. O,
virtual maliyys mohsullar1 va xidmatlarinin supermarket kimi faaliyyat gostarmaklo
Internetds bltlin maliyys amoliyyatlarinin icra edildiyi elektron mokankimi inkisaf
etmokdodir.

Rogomsal banke¢iligin inkisafi iqtisadi soffafliga, kolgoe iqtisadiyyatim
azaltmaga, vergi daxilolmalarinin, is yerlorinin artirilmasma vo UDM artimina
aparan yoldur. Azorbaycan Morkozi Banki (AMB) bank xidmoti vo Odonis
sisteminin rogomsal cevrilmasini genislondirmoys y0Onalmis bir sira sistemli
todbirlor hoyata kegirir. Innovativ bank mohsullarinin totbigi vo inkisafi biitiin
banklarin strategiyalarinda 6z oksini tapmalidir. Rogomsallasma bank sisteminin
inkisafina tokan veranlardan biri ola bilar, habelo amanatgilarlo banklar arasinda

etimad soviyyasini artira vo sektorda soffafligi tomin edo bilor. Bununla birlikda
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rogomsal transformasiyanin asas maneasi soalahiyyatli mitoxassislorin ¢atismazligi,
eloco do rogomsal texnologiyalara asaslanan tocili biznes ¢evrilmasinin zaruriliyi
barods anlayisin olmamasidir (https://emjume.elpub.ru/jour/article/view/659).

Elektron bankgciligin osas Ustlinliklori arasinda banka soxSon bas g¢okmok
chtiyacinin aradan qaldirilmasi vo 24 saat orzinds 6z hesablarinizi izlomoak, habelo
maliyys bazarlarinda voziyyotin doyismosino tez reaksiya vermok bacarigi
sababindan ohomiyyatli vaxt gonastlori do yer alir.

AR-s1 bank ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasinin tolob olundugu bir
soraitdo, informasiya texnologiyalari va rabits vasitolorinin imkanlarindan istifadoya
asaslanan yeniliklor, “ganuni saho” adlanan hiidudlardan konara ¢ixa bilor vo
muxtalif risk monbalori oldugda shamiyyatli maliyys itkilari ilo naticalona bilar.
Elektron bank sistemlarindan istifado edon miistorilorin sayinin artmasi ilo elektron
bank sistemlarinin foaliyyat xususiyyatlorino asaslanan bank risklorinin idars
edilmasi metodologiyasinin tokmillogdirilmasi ilo bagli masalolorin aktuallagsmasi
montiglidir. AR-s1 kredit toskilatlart torofindon elektron bank sistemlarinin
tatbiginin bltin mimkin naticalarinin otrafli 6yranilmasina ehtiyac vardir. Bunlar
bank faaliyyatinin informasiya dovriyyasindaki kokli doyisikliklarin va yeniliklarin
meydana ¢ixmasi ilo alagodardir.

Elektron bankgiliq faaliyyatinin informasiya konturu ilo klassik (battin ilkin
sonadlarin bank is¢isi tarafindon dolduruldugu vo ya onun birbasa nozarati altinda
oldugu) arasindaki alava farq, aslinds 6zlori amaliyyat operatoru olan miistarilorin
tamamilo forgli mévgeyidir (Bnagumuposuu P.I1. 2013: c.1).

Qlobal Internet sobakasinin va telekommunikasiya vasitolorinin bank isinda
aktiv istifadasi naticasinds bank amoliyyatlarinin aparilmasi prosesinin davamliligi
mixtoalif tominat¢ilarin etibarliligindan vo elektron bank sistemlorinin aparat va
program tominatindan ¢ox asili olmusdur. Naticads asagida sadalananlara ehtiyac
yaranmsdir:

- kredit togkilatlarinin daxili noazarat sistemlorinin AR-s1 banklarinin miiasir

soraitino uygunlagdirilmast;
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- kiber cinayatkarlar tarafindon artan tahdidlorls slagadar olaraq, informasiya
tohllkasizliyinin keyfiyyatco forgli saviyyads olmasi;

- cinayat yolu ilo aldo olunan golirlorin leqgallasdirilmasina va terrorizmin
maliyyslosdirilmasina gars1 miibarizo todbirlorinin modernlosdirilmasi;

- elektron bank sistemlarindon istifado edorok mihasibat ugotu vo emal
omaliyyatlar1 prosesinds istirak edon bank is¢ilarinin taliminin tokmillosdirilmasi;

- kredit toskilatlarinda elektron bank sistemlarindan istifado edarkon yaranan
risklorin idars olunmasina miinasibatlorin kokiindon arasdirilmasi.

Elektron bankg¢iliq kontekstindo risklorin idars olunmasi yanagmalariin
inkisafi bu giin AR-nin bank isindo on vacib vozifalordon biridir. Onun hallini yalniz
kredit togkilatlarina elektron bankgiligla alagali risk idaragiliyini tomin eds bilmoaz,
ham do bu tip bank sistemina va bitévlikds Azarbaycan bank sistemins miistari

inaminin saviyyasini artira bilar.

3.2. Bank sisteminda risklarin kompleks giymatlondirilmasinin
tokmillasdirilmasi istigamatlari

Bank risklori kompleksinin idara olunmasi miiasir bank sistemi tiglin 2sas
foaliyyat sahasina gevrilir. Xususi idaraetma vaziyyatinds, ehtimal olunan galir va
zararlar, elaca do ugurlu risk idaraetmo faaliyyatinin hoyata kegirilmasi iigiin lazim
olan monbalar arasinda optimal nisboti segmok lazimdir.

Bank risklarinin idars edilmasi probleminin kritik statusu beynoalxalq pesokar
bank comiyyati tarafindon kifayat godar otrafli sokildo taninmisdir. Bu reallasdirma
naticoasinds habels bank sektorunun asas milli tonzimlayicilorinin movcud taloblori
normativ sonadlor halina goldi. Bununla yanasi, bir sira hallarda tonzimlayicilorin
tovsiyalorine “mexaniki” riayat etmok, biznesin galirliliyinin yuksok gostaricilorine
nail olmaga zomanat vermir, ¢unki fardi saxsin faaliyyatinin bir sira xiisusiyyatlori
(kontekstual amillar) nazars alinmur.

Bu, yeni iqtisadi realligin spesifik soraitinds tolob olunan naticalor vers bilon
maliyya biznesinin idara edilmasi t¢lin metod va vasitalarin islanib hazirlanmasina

chtiyac yaradir. Bu ciir texnika vo totbig olunan alstlor (bank risklarinin effektiv
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idara edilmosi problemlarinin halli tigiin prosedurlar sistemi) asagidaki asas taloblora
cavab vermolidir: risk névindoan mustaqillik, mixtalif n6v molumatlarla is, vahid
analiz alatlorindan va tocriibadon istifado edorok muxtalif név molumatlar islomoak
bacarigi vo s. Miayyoan bank risklorindon mustaqillik, avvalcadan bilinon har hansi
bank riskini idara etmok, fargli risk komplekslori il islomok va avvallar bilinmayan
risk novlarini nazars alaraq effektiv formalasdirmag: toklif edon metodologiyanin
universalligini nazordos tutur.

Risk idaroetmo tapsiriglarini xarakterizo edon mixtalif név molumatlarla
islomoak, xususiyyatlor dastlori kimi go6starilon moalumatlar, onlarla olagali
xususiyyatlor dostlori, ododi molumatlar kimi islomok imkanini noazords tutur.
Mixtalif nOv malumatlarin vahid tahlil yolu ils islonmasi, istifads olunan sxemlorin
vahid prosedur rasmilagdirilmasinin ham fargli malumat novlari ilo amoliyyatlar vo
hom da miirakkab malumatlarin tahlilinds tatbiqi imkani demakdir (Muxaiinosuu 3.1.

2014: 5.109).
Banklarda risk menecmenti (cun tonzimlayici toloblorin  vaxtasiri

sortlosdirilmasi sektorda risk menecmenti ononasini inkisaf etdirmisdir. Lakin
moveud iqtisadi soraitds banklarn risklora artan hassasligi va yeni risk sahalarinin
meydana ¢ixmasi risklarin idars olunmasi tacriibalorinin tokmillosdirilmasini talob
edir. Banklarda risk menecmentini yaxsilasdirmaq ti¢iin movcud prudensial
toloblarin Basel Komitasi torafindon miayyon edilmis tonzimloma prinsiplari ilo
todricon uygunlasdirilmasi vo korporativ idaraetma ananaloarinin tokmillosdirilmosi
masalasi getdikco daha ¢ox aktuallasir. Kredit riski banklarin risk profilinds asas
yeri tutur. 2011-2015-ci illords NPV nisbati an yiksak saviyysys c¢atmisdir.
Belaliklo, 2015-ci ildo tmumi portfelin NPV nisboti 13,9 %, Turkiyads iso bu
gOstorici 2,8 % olmusdur. 2016-c1 ilin birinci riibiindo Azarbaycanda Umumi
portfelin NPV nisbati 16,8 % -o catmusdir.

Umumiyyatlo satislar, risklorin idaroedilmoesi vo anderrayting prosedurlari
arasinda zoif koordinasiya kredit riskinin artmasina sobob olan amillordon biridir.
On yaxsi1 praktikada satis, anderrayting vo goarar gobuletms arasinda salahiyyatlorin
balansli bolgiisii movcuddur. On yaxsi praktikada riskin azaldilmasi tigiin istifado
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olunan osas yanasma, boOyiik korporativ sirkotlor iiglin mistori morkoazli bir
strategiyanin va Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori clin standartlagdirilmis bir
strategiyanin hoyata kecirilmasidir. Azarbaycanda biitiin istehlak¢1 seqmentlari Ugln
todbirlor istehlakgilara osaslanir vo KOM vo mikro segmentlor Ugin
standartlagdirma tmumiyyatlo hoyata kecirilmir. Kredit riskinin izlanmasi
prosedurlarinin tokmillasdirilmasins ehtiyac var. Belaliklo, banklar risklori bir gayda
olarag mexaniki vo periyodik olarag tosnif edirlor. Avtomatlasdirilmis risk
askarlama sistemlori genis totbiq olunmur. On yaxsi tocribada, risk askarlanmasi
“erkon Xobordarliq sistemlori” osasinda avtomatlagdirilmisdir. Bazar risklorini,
xususilo valyuta risklorini idars etmok G¢tin moahdud hedcing alstlori banklarin risk
hassasligini artirdi. Noticodo, 6hdaliklorin aktivlordon daha siiratli dollarlasmast,
2015-ci il devalvasiyasi zamani sektor {igiin shomiyyatli itkilorlo naticalondi. Bu,
bazar risklari sobabindan alava kapital tamponunu talob edir.

MB movcud vaziyyato diagnoz qoyacaq vo banklarda risk menecmentini
yaxsilasdirmaq ti¢iin Basel 11/ III prinsiplari ilo mlgayiss edacokdir. Diagnostikaya
asason, MB yaxsilagdirma sahalorini miayyanlasdiracak, prioritet veracak va istinad
edilocok mivafiq tocriibalari gstaracakdir. Eyni zamanda, korporativ idaraetmanin
tokmillosdirilmasi tglin tadbirlar gorilocakdir.

NoOvbati marhalodo MB bank sektoru tigiin Basel 11 standartinin 2-ci slitununun
tam totbiqi Gglin dogiq vaxt va vaxt tayin edacok, bununla bagl lazimi gqaydalar1 vo
metodologiyalar1 hazirlayacaq. Eyni zamanda, bazar vo omoliyyat risklarinin
tonzimlonmasi lglin prudensial bir mexanizm formalasdirilacaq ve bazar risklarinin
kapitallagsdirilmas1 proseduru miisyyanlosdirilocokdir. Bank niimayandalori tgln
togdimatlar Kkecirilocokdir. Basel standartlarina kecid c¢orgivasinds  sistem
ohamiyyatli banklar Gcin diferensial tonzimloma mexanizminin totbiqi Ucln
prudensial taloblordoki dayisikliklora baxilacaqdir (Azorbaycan Respublikasinda maliyyo
xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi, 2016).

Hazirda Olkoado bank sisteminin sabitliyine va bank menecmentinin
keyfiyyatino tasir géstaran asas problemlor sirasinda Azarbaycanin bank sektorunda
bank menecmentinin keyfiyyati problemi ¢ox aktualdir. Bank idaragiliyinin
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somaraliliyinin artirllmasina, bankin maliyyo Vvoziyysti barodo molumatlarin
soffafliginin artirilmasina, habelo bank foaliyystino nozarst edon dovlot orqanlari
torofindon bank idaroetmoa keyfiyyatinin giymatlondirilmasi metodologiyasimnin
tokmillasdirilmasine davam etmok lazimdir. Bank isinin inkisafindaki daxili
angallor arasinda bir ¢ox banklarda zoif idaroetmo, zaif is planlamasi, tasirsiz risk
idaroetmosi vo daxili nozarst sistemlori, ayri-ayr1 banklarin xiisusi kapitalinin
ohomiyyatli hissasinin saxtakarligi vo S. gOstorilo bilor. Bu ¢atismazliglar hazirda
bitdvlikds Azarbaycanin bank sistemindo hokm stiron bank menecmenti modelinin
qagilmaz naticasidir. Bu model asagidaki xiisusiyyatlora asaslanir (Korimov A. 2017:
5.86):

— har bir bankin 6z inkisaf vo idaroetmo konsepsiyasina sahib olma ehtiyacinin
radd edilmasi va ya bu talabi yerina yetira bilmomasi;

— bankin bélmalari arasinda saquli struktur alagslorinin kifayst godor inkisaf
etmomosi. Bu da 6z ndvbasinds fikir ayriliglarina, qarsiligli pesokar cohalota vo buna
asaslanan asassiz qorarlara saboab olur;

— Morkazi Bankin gaydalart ilo tonzimlonon daxili nozarst sisteminin
tosirsizliyi. Qeyd etmok lazimdir ki, normativ normativ sonadlor daha ¢ox
pargalidir vo ham elmi, ham do praktik totbiq baximindan halo kifayat godor
dyranilmayib;

— Umumilikde bank isi iiglin beynalxalg keyfiyyst standartlarina kegid
kontekstinds banklarin menecerlari va is¢ilorinin asagi saviyyads ixtisaslasmasi, bu
daim arasdirma, aragsdirma, yeniliklarin dyranilmasini talab edir;

— zoif nozarat sistemlari va risklorin idara edilmasi. Bu sistemlorin isi gox vaxt
banklarin moruz qaldig: risklar va real bazar sortlori ilo uygun golmir. Diinyadaki
banklarin Basel II prinsiplarina uygun faaliyyat gostardiklarini nozars alsaqg, bu, bu
banklarin dayaniqhiginin azalmasina sobab ola bilar. Belaliklo, Basel Il prinsiplari
risk giymatlondirma va daxili nozaratin effektivliyino yonalmisdir;

— kapitallagma idaroetmo strategiyasi, metodlar1 vo texnologiyalart inkigaf

etmomisdir;
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— informasiya idaroetmo sistemlorinin somoraliliyinin asagi olmasi, yoni.
oksar kredit togkilatlarinda bank malumat maihiti;

— miivafiq sobalorin analitik foaliyyatinin naticalarini, bank foaaliyyatinin
bitiin sahoalorini xarakterizo edon, daxili vo xarici voziyyati Kifayst godor
giymatlondirmoays vo mdvcud vo potensial problemlori hall etmoays gadir olan
gostaricilorin hartorafli tahlilini toamin edan bank monitoring sisteminin natamam
inkisafi. Buna goro bank kredit idaraetmasinin mahiyyatino xisusi digget yetirmak
lazimdir.

Bank sektorundaki yuxarida gostorilon problemlorin oksariyyati banklarda
tosirsiz risk idaragiliyi ilo alagalondirilir. Bu, 6lka banklarinin maliyys sabitliyinin
azalmasina vo Kredit vo bank qurumlarinin idarsedilmasindoki ciddi ¢atismazliglara
sobab oldu. Banklarda risk menecmenti sisteminin keyfiyyatinin yiksaldilmasi
zorurati ilk névbads 6lko banklarinin beynolxalq bank standartlarina kegmasi vo
dovlat tonzimlonmasindo daha somorali vo ohatali, yoni yiksok keyfiyyatli
diagnostik nazarat metodlarindan kegmasi ilo alagadardir. bank faaliyyati. Bank
nazaratinin bu cir nozarat prinsiplorina ke¢masi bankin inkisafini oks etdiran dérd
asas parametr grupunu tomin etmalidir (Korimov A. 2017: 5.87):

— bankin foaliyyat perspektivilarinin giymatlondirilmasi;

— bankin maliyya sabitliyinin giymatlondirilmasi;

— risklorin idara edilmosi, daxili nozarat vo idareetms prosedurlarinin
giymatlondirilmasi;

— bankda korporativ idarcetmo vo risk menecmentinin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi.

Nozarotin prioritet saholori bankin maliyyo sabitliyi va riskloridir. Fikrimco,
elmi odobiyyatda tohlil olunan vo hazirda Azarbaycan banklarinda istifado olunan
maliyya menecmenti va risk menecmenti metodlar1 vo vasitalari hartorafli nazardean
kecirilmir va btln prinsip va funksiyalarmi effektiv sokildo hayata kegiracak elmi
osaslandirilmis metodoloji bazaya malik deyildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank sektorunda kredit riski idaroetmoa siyasatinin

effektivliyl risklorin qarsisim1 almaq vo tosirlori minimuma endirmok Ugln
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todbirlorin dizgln secilmosindon asilidir. Hazirda kredit riskinin idaro edilmasi
metodlarinin totbiqi vo inkisafi Azorbaycan banklarinin praktik foaliyystinin osas
istigamotina cevrilmalidir. Bu hogigatin tosdigi bank sektorunda kreditlosmos ilo
olagoli kredit siyasatinin vo digor daxili tonzimlayici sonadlorin toforriiath
islonmasinds vo Xxarici tocriibonin aktiv istifadosindo miisahido edilo bilar.
Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin kredit riskini qgiymotlondirma
standartlarim1  vo metodologiyalarin1  giymotlondiro bilon mixtalif sistemlor
maovcuddur. Natica etibarilo, mixtalif risk ndvleri ti¢lin hazirlanmis metodologiyalar
vahid bir standarta gotirilmir va bitiin név geyri-muoayyoanliklori sistematik va
barabar sokildo noazara alan bir texnologiya taskil eds vo yarada bilmoz. Bu,
bitovlikds bankin idars olunmasi t¢lin tasirli bir mexanizmin, yoni risk
giymatlondirmasindan istifads edoarak bankin garsisinda duran timumi problemlarin

halli metodlarinin inkisafina mane olur.

3.3. Muasir bank sisteminda yeni risk asash yanasma modellarinin
Azarbaycanda tatbigi vo bank sektorunun bu modellara inteqrasiyasi
Qloballasma artiq Olkolor arasinda ticarat Ug¢lin oan ¢ox maneslori aradan

qaldirmisdir. Bu sababdon iqtisadiyyatlar arasindaki slagalor artmaga basladi vo
naticods bank sektorunun ohamiyyati vo populyarligi yiiksaldi. Bu vaziyyatin
arxasinda duran osas Sobob banklarin omanatgilorlo investorlar arasindaki
munasibatlords asas rol oynamasidir. Basqa sozlo, bank sektorunun samaraliliyi bu

igtisadiyyata investisiya hocminin artirilmasi tigtin shomiyyatli bir amildir (Yuksel S.,
Mukhtarov S. & Mammadov E. 2016: s.1061).
Bu sababdoan bir ¢ox 6lkanin, xiisuson inkisaf etmokdos olan 6lkalorin igtisadi

iralilomasi bank sektorlariin  miivaffaqiyystindon asilidir. Populyarliq va
ohamiyyaoto paralel olarag bank sektorunun artan risklorini do miisahids eds bilarik.
Igtisadiyyatin yaxsilasdiriimasida banklarin hoalledici rolu oldugundan, risklor on
uygun sokilds idars olunmalidir. Lakin son 20 ilds bas veran bank bohranlarinin
oksariyyati bu cur risklorin tasirsiz idara edilmosindon gaynaqlanir. Bu bohranlar
naticasinda bir ¢ox insan isini itirdi va bir ¢ox sirkat iflas etdi. Kredit riski banklar
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uglin on ¢ox gorulon risklordon biridir. Miistarilorin borclarini banklara qaytara
bilmomasi ehtimalindan gqaynaqlanir. Bu riskin banklar iiglin an shamiyyatli vo genis
yayillmis risk oldugu, timumiyyatlo gobul edilir, ¢inki onlar tgln ohamiyyatli
itkiloro sobob olur vo nagd pul galigina monfi tosir gostorir. Buna goro kredit
risklarini somarali idara etmoak li¢iin bir ¢ox metod hazirlanmisdir.

Kreditlor banklarin galirlarinin an shamiyyatli manbayidir. Bu masalays slava
olaraq, kreditlor banklarin aktivlarinin an bdylk hissasini toskil edirlor. Kredit
vermok banklarin asas funksiyasidir va bu vaziyyatin banklar tgln bir az risk ehtiva
etdiyini sdylomok olar. Bu voaziyyatdo osas risk, miistorilorin kredit moblogini
banklara gaytara bilmomasi ehtimalidir. Bu risk bankin kredit riski kimi do
adlandirilir. Yuxaridaki toriflordon do anlasildigr kimi, kredit riski asason banklarin
problemli kreditlori ilo alagadardir. ©vvala, miistarilor banklara borclarini 6daya
bilmadikda, bu banklarda pul vasaitlori vaxtinda olmadigi tigiin likvidlik problemi
baslayir. Bu problema oalavs olaraq, yiiksak kredit riski banklarin xalis manfaatini
azaldir, ¢iinki problemli kreditlor xarclora aiddir. Homg¢inin banklarin bazardaki
imicinin azalmasina gatirib ¢ixarir, ¢ilinki investorlar az monfaatli banklar1 sevmirlar.
Bu cohatlor nozors alinarkon, ylksak kredit riskinin banklar {i¢iin vacib oldugu va
hatta bu banklarin iflasina sabab ola bilacayi basa diisiils bilor.

Kredit banklar Gc¢tin vacib oldugu tigiin bu riskin 6l¢iilmasi do shamiyyatlidir.
Bu sabobdon banklarin bu riskini 6lgmoak Ugln bir necgo forgli metod mévcuddur.
Olavo olarag, illor kegdikca metodlarin keyfiyyatinin artirildigi da goriildii. Standart
metod, kredit riskini 6lgcmanin an gadim va on sado modelidir. Bu, miistaqil kredit
reytingindon asilidir. Bu tisula goras, kreditlorin risk agirliglari miistori qruplarina
g0Ors biitiin banklar ti¢iin oxsar sokildo muayyan edilir. Masalon, dévlot qurumlarina
verilon kreditlorin ¢akisi 0% -dir. Digar torofdon, miistari mustaqil bir kredit reytingi
toskilat1 tarafindan giymatlondirilmirss, bu ¢oki 100% olacaqdir. Homginin kreditin
girovu kimi bir ipoteka olduqgda, kreditin ¢okisi 35% olacaqdir.

2008-ci il global maliyys bohranindan sonra bank sektorunda risklorin
idaroedilmasi vo audit subyektlori daha vacib oldu. Bu ¢argivada, Azarbaycanda

bank sektoru, Azarbaycan Morkazi Banki torafindon hazirlanmis meyarlarin komayi
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ilo risklarin idars edilmasi Gg¢iin yenidon qurulma prosesine godom qoymusdur. Bu
movzu ilo slagoali arasdirmalara asason bank sektorundaki son tanzimlamalarin bu
sektorun performansi, risk idaroetmasi, Ssomarali nozarasti vo auditina yonoldildiyi
basa diisiildii (Cagil G., Muxtarov S., 2014). TaassUf ki, son illaro gadar risk idarsetma
sisteminin giymotlondirilmosi, CAMELS yanasmasina géro bank menecerlorinin
foaaliyyatinin giymatlondirilmasi kimi meydana galdi. Bu vaziyyats slava olarag,
korporativ idarsetmo mudirlorinin uygunlugu da qiymotlondirilmisdir.

Bazel II meyarlar1 Azarbaycan bank sektorunda shomiyyatli doracoads tatbiq
edilmisdir. Tkinci vo Uglincl suitunla alagali islerin tamamlandigimi vo birinci stitunun
gismoan hayata kecirildiyini séylomok olar. Kredit riski tglin yegana kapital talabi
hesablanir, baxmayaraq ki bazar vo amaliyyat riski Giglin kapital talabi ds ilk stitunda
tolob olunur. Omoaliyyat riski t¢iin bu talobi hesablamagq tigiin islor davam etdirilir.

Azorbaycanda qiymotli kagizlarin inkisaf etmomasi banklarin ticarat
portfelinin miqdarinin azalmasina sobab oldu. Bu vaziyyat banklari bazar riskindan
xeyli daracads xilas etmisdir. Dovri mazanna rejiminin tatbiqi vo yiksak valyuta
ehtiyatlar1 banklarin valyuta riskini minimuma endirdi. Azarbaycan banklarinin
kredit riskini artiran amillori mioyyanlosdirmok Gg¢iin panel logit tohlili apardiq.
Analizin ilk morhalasinds dayisonlarin stasionar olub olmadigini anlamaq tigiin bir
nozarat edildi. Bu ¢argivada bu mogsada ¢atmaq tgiin Levin, Lin vo Chu (2002)
vahid kok testlori edilmisdir. Bu testlorin detallar1 Codval 13-do verilmisdir. Bu
testlorin ehtimal dayarlori doyisonlarin stasionar xususiyyatlori barads malumat
verir. Dayisonin qeyri-sabitliyini bildiron sifir forziyyani nozoro alaraq ehtimal
dayarlari 0,05-don az oldugda doyisonin stasionar oldugu gonastino galmok olar.
Coadvaldan do goriindiiyii kimi, yalniz 6 dayisonin ehtimal doayarlori (NPL, ROE,
Inflyasiya, Issizlik nisboti, UDM artim1 vo Depozit faiz doracasi) 0,05-don azdir. Bu
sababdan, bu 6 doayisonin saviyyadaki stasionar oldugu, sifir sira ilo inteqrasiya
olundugu, I (0) oldugu halda, digar 5 dayisonin (comi aktivlar, comi borclar, comi
xarclor, kapitalin adekvatliq nisbati vo mozonno) olmadigr miiayyan edilmisdir. Bu

5 dayison ilk ndvbads horokatsizdir, I siraya inteqrasiya olunur. Bu sort sayssinds
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bu 5 doyisonin ilk forgi vo sabit 6 doyisonin soviyys formalar1 analizdo istifado

olunur.
Cadval 13: Vahid Kok Test Naticalari
Ehtimal (saviyys |-—on. Linand Chu .
Dayisonlar P Ehtimal (birinci Natica
akti
farq fakti

NPL 0,0 - 1(0)
Cami aktivlar 0,96 0,0 I(1)
S_armqye adekvathgi 0,09 0.0 I(1)
nisbati

ROE 0,0 - 1(0)
Cami kreditlar 0,99 0,0004 I(1)
Umumi xarc 0,98 0,0 1(1)
Inflyasiya 0,01 - 1(0)
UDM artim 0,0 - 1(0)
Issizlik nisbati 0,0 - 1(0)
Valyuta mazannasi 0,99 0,0 I(1)
Depozit faiz daracasi 0,0 1(0)

Manba: Mukhtarov S., Yiksel S., & Mammadov E. 2018: s.71 malumatlar1 asasinda muiallif
torafindan tortib edilmisdir.

Optimal gecikmo qurulusu Schwarz’in Molumat Kriteriyalar1 torafindon
muoayyan edilir. Vahid kok testlori hoyata kecirildikdon sonra, asili vo mistaqil
dayisonlor arasindaki alagoni anlamaq {igiin 10 izahli dayisondon istifado edoarok

analiz aparilmisdir. Bu analizin naticalori Cadval 14-da verilmisdir.

Cadval 14: Logit naticalari

Dayisanlar omsal | 9hamiyyat dayari
Sarmays adekvathgi nisboti -0,069 0,097
Issizlik nisbati 4,869 | 0,037
faiz daracasi -1,355 0,070
UDM artim tempi 0,250 0,174
Valyuta mazannasi 0,561 0,883
Cami aktivlor -2,096 0,020
Miisahids say1: 60
Asih Dayisan: Kredit Riski

Moanba: Mukhtarov, S., Yiksel, S. & Mammadov E. 2018: s.72 moalumatlar1 asasinda
musllif torofindon tortib edilmisdir.

Cadval 14-don gorindiyd kimi, 4 mustaqil doyisonin shamiyyatli dayorlori

“0.1” -don azdir. Bu vaziyyat bu doyisonlorin statistik baximdan ohomiyyatli
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oldugunu gostorir. Kapital adekvatlhigi omsali monfi oldugu {igiin (-0.069), bu
doyisonlo kredit riski arasinda monfi bir slago mdévcuddur. Kapital adekvatligi
nisbati, kredit riski kimi problemlari idars etmak tigiin bankin tutumunu gostarir. Bu
sobobdon bu nisbat artdigda banklar miistorilora daha az kredit verir. Bu baximdan
banklar kredit vermok iiglin daha segici olurlar. Olava olaraq, issizlik saviyyasinin
Azorbaycanda kredit riskini tasir edon shomiyyatli bir doyiskon oldugu da miioyyan
edilmisdir. Bu doyisonin omsali miisbat oldugundan (4.869), yiiksok issizlik
nisbatinin kredit riskini artirdigi miiayyan edilmisdir. Bu vaziyyatin arxasinda duran
asas Sobob issizlik saviyyasi yuksok oldugda insanlarin banklara olan kredit
borclarmi 6doys bilmomasidir. Bu masslo izlindon banklarin kredit riski ytiksolir.
Homginin faiz daracasinin monfi amsali (-1.355) bu doyisonlo kredit riski arasinda
tors bir alagonin oldugu barado molumat verir. Basqa sozlo, asagi faiz daracasinin
banklarin xalis faiz marjini1 azaltdig ti¢iin bu banklarin kredit riskini do artiracagini
sOylomak olar Nohayat, comi aktivlorin mabloginin kredit riskini tosir etdiyi do
miayyan edilmisdir. Manfi omsali (- 2.096), comi aktivlorin yiksok miqdarinin
kredit riskini azaltmasi demokdir. Bu vaziyyat bir ¢ox arasdirmanin naticasine
ziddir. Yiksok olgiilii banklarin kredit vermoklo olagodar daha ixtisasli miistori
tapmaqda daha miivaffaq olduglar1 barada malumat verir.

Naticada, bu tohlili aparmagla Azarbaycan banklarinin kredit riskini artiran
ohamiyyatli amillori mioyyan etmok olar. Bu naticoloro gore, Azorbaycan
banklarimin kredit riskini azaltmagq ti¢iin ixtisasl miistorilara kreditlar verarak kapital
adekvatligi nisbatini vo comi aktivlori artirmasi lazim oldugunu séylomak olar. Bu
vaziyyato olave olaraq, kredit riski probleminin garsisin1 almaq tgiin issizlik
nisbatinds azalma va faiz daracalorinds artim olmalidir.

Olkomizda do yeni risk asasli yanasma modellari do tatbig olunur. 2019-cu ildo
likvidlik risklarinin idara edilmasi garcivasinds Bazel 111 modelinin tatbiq olunmasi
nozords tutulmusdur. Qeyd edilmisdir ki, hazirda bu istigametdo miayyan islor
gorilmokdadir. Bazel III standartlarinda nozordo tutulmus sistemlor bank

sistemlorino diferensial olaraq yanasma totbiq edir. Hazirda bu ciir banklarda
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maliyyo levereci vo kapital adekvatliginin omsali tizro minimal toloblor digor
banklara goro forglidir.

Bas veran global bohrandan sonra daha ovval inkisaf etdirilmis vo tatbiq
edilmis “Bazel-III” standartinin ¢atismayan cohotlorini aradan qaldirmaq, yeni
yanasmalar vo tadbirlor yaratmaq, belsliklo amala galos bilocok béhranlarin qarsisini
almag vo ya riski minimuma endirmok moqgsadi ilo Bazel Komitasi “Bazel-II1”
standartini hazirlamisdir. “Bazel-II1" standart1 ovvoalki standartlarda nogsanlar va
catismazliqlar sababindon vacib olmusdur. Buna gora do “Bazel-I1I"-nin oksikliklori

“Bazel-II1” standartini ortaya ¢ixaran sobablor kimi xarakterizs olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Effektiv bank risklarinin idaroetmasi bank risklarinin kompleks monitoringini
giymatlondirmo bir ¢ox sahoni shato edir. Hor bank minimallasdirma haqqinda
diistinmolidir vo bu, bankin foaliyystini davam etdiro bilmasi Gglin ¢ox vacibdir.
Riskin minimuma endirilmasi risklori azaltmag vo ya daha dogrusu onlari idara
etmoak t¢ln bir név mibarizadir.

Dissertasiya isindo aparilmis todqigatda bankin risko davamliligi, vo eyni
zamanda, bank xidmatlori bazarinda reputasiyasini1 daha da artirmaq toklif olunur.

Olkomizdo CAMEL yanasma modeli istifado olunur. CAMEL reytinglorinin
banklar Uzarindo glcli tesiri var va hor bir bank meneceri bir sey etmokdon
cokinmolidir. Banklar CAMEL daracalarini izlayir va torkibine tasir eds bilacok
amillori anlayir vo aragdirir. 4 vo ya 5-a giymatlondirilon banklar problemli banklar
hesab olunur. 1 tonzimloyici narahathigin on az doaracasini tomsil edan an yiksok
reytingo aiddir.

Son illordo MB sisteminin xarici va daxili soka davamliligini 6l¢gmak Uglin top-
down model istifads edilmisdir. Bu yanasmaya asasan stres testi modellari qurulur
Vo stres testlori aparilir. Yeni stres testi modellari global bohran tocriibasi izarinds
qurulub va stres testi praktikasmi yaxsilasdirmaqdir. Diinya Bankimin ILK programi
vo ABS-in Booz Allen Hamilton (BAH) torofindon yeni stress test modellori
hazirlanmigdir. Bu modelin Morkoazi Bankda nozarot moqsadlari Ggln istifadasi
nazords tutulmusdur.

Eyni zamanda, banklarda asagidan yuxari stress test modelinin yaradilmasi,
bankin daxili vo xarici tasirlora davamliligini giymatlondirs bilar. Lakin 6lkemizdoki
banklarda stres testlori istonilon saviyyada deyil.

Osas tokliflordon biri do IT sahasindoki yeniliklori bank sektorunda ugurlu bir
sokilda tatbiq etmokdir. Digar bir toklif do bankin diizgilin personal se¢imi etmasidir.

Dissertasiya isindo asagidaki naticalor oldo edilmisdir:

— valyuta riskloarinin  kompleks monitoring sisteminin formalasdirilmasi,
ehtiyatlar Gzarinda nozarat mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi, xarici valyutada

kapital xarakterli omoliyyatlarin hoyata kecirilmasi ilo bagli valyuta risklorinin
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qarsisinin alinmasi vo basqa disbalanslarin formalagsmasina yol verilmamasi Ugln
prudensial prosedurlarin totbiq edilmasi;

— MB-in vo banklarin bohran oleyhina gqarsiligli tosir mexanizmlarinin,
xususan do MB-nin banklarin foaliyyatino operativ antibOhran miudaxilasi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi;

— bank sisteminin resurslarinin uzunmiddatli investisiya kreditlosdirilmasina
soforbor olunmasi1 dovlst dastoyi mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi, investisiya
hodoflori  Uglin  bankdankonar  dovriyyadon (0 clmlodon  votondaslarin
vosaitlorindon)  maliyya  resurslarinin  calb  edilmosi  mexanizmlarinin
formalagdirilmasi.

Yerli bank sisteminin rogaboto dozumlullyindn artirilmasi istigamatlorinin
islonmosi  ayri-ayri  banklarin  vo  butovlikdo bank  sisteminin
ragabatgabiliyyatliliyini formalagsdiran vo formalasdiran amillarin 6yranilmasini
tolob edir. Bizim fikirimizca, bank sisteminda risklorin giymatlondirilmasi giin
asagidaki tokliflori vermak olar:

— yuksok kapitallagdirma vo kapitalin yiiksok yetorlilik soviyyasini artirmag;

— bank sisteminin risklora davamliligini artirmagq;

— bu gunlarda 6lkoamiz rogemsal bankgiliga kegid orofasindadir. Bir sira
banklar elektron bank sistemindon istifado edirlor. Lakin rogemsal bankgiligi
tonzimlayan hec¢ bir hiqugi baza yoxdur. Fikrimca, bu sahada tonzimloms bazasi
yaradilmalidir;

— bank sektorunda risklorin minimuma endirilmasi Gcun yeni risk osash
yanasma modellari diinya tacriibasi asas gotirulorak 6lkamizdo ds totbig edilmalidir.
Cunki bu modellor bank sektorunda risklorin idarsedilmasinds mihim rola

malikdir.
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