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Elm and1

Mon, Agamirzoyev Ismot Sakir 0. and igirom ki, “Miiassisalorin startap
vd innovativ faaliyyatlorind investisiya qoylusunun tasviqi masalalori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi axlaq normalarma va va istinad
qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori
odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“MUOSSISOLORIN STARTAP VO INNOVATIV FOALIYYOTLORINO INVESTISiYA
QOYULUSUNUN TOSVIiQi MOSOLOLORI”.

XULASO.

Tadqgiqatin aktualligi: Bu giin global migyasda 6lkslorin iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 doyisib
Vo bu da milli iqtisadiyyatlara birbasa tosir edir. Buna uygun olaraq son onilliklords asason inkigaf
etmis 6lkalords startap v innovasiya foaliyyatlorins investisya yatrimi genis miqyasda artmisdir.
Qlobal startap iqtisadiyyati 2016 vo 2018-ci illor arasinda 2.8 trilyon dollar doyar meydana
gatirarak bdyiimoays davam edir.

Tadqgigatin maqgsadi: Dissertasiya isinin moaqsadi xarici 6lkalorin tocriibasi asasinda startap vo
innovasiya foaliyyatinin spesifik cohotlori, innovasiya vs investisiya prosesinin inkisafi vo yerli
bazarin  xiisusiyyotlori  nazoro alinmaqla startaplarin  vo  innovativ  faaliyyatlorin
maliyyslosdirilmasinin totbiqi Uzra nazari vo metodiki cahstdon osaslandirilmis toklif va tovsiyalor
hazirlanmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar:: Todgiqat isindo empirik (miisahido, anket sorgusu,
eksperiment) vo nozori tadgiqat metodlarindan (sistemlogdirma, mugayisa etms, tohlil etmoak)
istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo Statistika Komitosinin, iqtisadi Islahatlar
Komitasinin hesabatlarindan vo Doing biznesin, Startapblink, StartapGenomonun rosmi statistik
materiallarindan va xarici va yerli misliflorin elmi osarlorindon istifade olunmusdur

Tadqiqgatin mohdudiyyatlori: Todgigatin aparilmasi {igin mane olan nozari-metodoloji
catismazliglar vo zoruri informasiya bazasinin yetorsizliyidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Noaticods startaplarin hoyat dévrinin har bir
morhalasi Ugln investisiya prosesinin xarakterik subyektlori vo tominatgilari, onlarin alatlori vo
maliyyslosdirma formalari olan bir tasnifat sistemi hazirlanmigdir.

Noticalarin istafado oluna bilacayi sahalar: Toqdim olunan tesnifat dovlst qurumlar1 vo 0zal
sirkatlor torofindon inkisaf proqramlarinda, strategiyalarda, normativ sonodlords istifado edilo
bilor. Togdim olunan va sarh edilan naticalar yerli va global saviyyads startap sahasi ilo alagali bu
Vo buna banzar movzularda galacok arasdirmalar ii¢iin faydali bir manba va togviq ola bilar.

Acgar sozlor: Startap, investisya, innovasiya, startaplarin maliyyalosma morhalalari.



“ISSUES OF INVESTMENT OF ENTERPRISES IN STARTAP AND INNOVATIVE
ACTIVITIES”.

SUMMARY.

The relevance of the research: Nowdays, the economic development trends of countries have
changed globally, which has a direct impact on national economies. Accordingly, investment in
startups and innovation activities has increased significantly in recent decades, mainly in
developed countries. The global startup economy continues to grow between 2016 and 2018,
generating $ 2.8 trillion in value.

Purpose of the research: The purpose of the dissertation is to develop theoretically and
methodologically substantiated proposals and recommendations on the application of financing
for startups and innovative activities, taking into account the specifics of startups and innovation,
the development of innovation and investment processes and the characteristics of the local
market.

Used research methods: Empirical (observation, questionnaire) and theoretical research methods
(systematic, comparative, analytical) were used in the research.

Research database: Reports of the Statistics Committee, the Committee on Economic Reforms
and official statistical materials of Doing Business, Startupblink, StartapGenomon and scientific
works of foreign and local authors were used in the dissertation work.

Limitations of the research: Theoretical and methodological shortcomings and insufficient
information base hinder the research.

Scientific and practical importance of results: As a result, a classification system has been
developed for each stage of the life cycle of startups, which has the characteristic subjects and
providers of the investment process, their tools and forms of financing.

Areas where the results can be used: The presented classification can be used by government
agencies and private companies in development programs, strategies, normative documents. The
results presented and interpreted can be a useful source and encouragement for future research on
these and similar topics related to the startup industry at the local and global levels.

Keywords: Startup, investment, innovation, financing stages of startups.
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GIRIS.

Movzunun aktuallhigi: - Bu gin global migyasda 6lkslorin igtisadi inkisaf
tendensiyalar1 doyisib vo bu da milli igtisadiyyatlara birbasa tosir edir. Iqgtisadi
inkisafda investisyalar shomiyyatli rol oynayir, bels ki 0lkanin sosial-igtisadi inkisaf
Soviyyosi yatrilmis investisiya miqdar1 ilo qarsihigh olagelidir.  Ancaq
investisayalarin golirlilik doracaside onun effektivlik gdstoricisi kimi mihim
ohomiyyat kasb edir. Mustoqillik oldo edildikdon sonura 6lkomizdo 184 milyard
investisya yatrimi olub. Bunun ¢ox hissasi ananavi sektorlara yonoldilib. Onanovi
sektorda iri korparasiyalarla rogabst aparmaq ¢atin oldugundan startap va innovativ
sirkatlorin yaranmasina zomin yaradir. Buna uygun olaraq son onilliklords asasan
inkisaf etmis 6lkalords startap vo innovasiya foaliyyatlorins investisya yatrimi genis
miqyasda artmigdir. Clnki homin sirkatlors yatrilan investisyalar bdyiik hacimda
galirin aldo edilmasina yeni qlobal sirkotlorin yaranmasina soabob olur. Diinya
toclirbasinda bir ¢ox numunalor goro bilarik. (Facebook, Whatsapp, Linux
(Firlandiya) Keepface, Buglance (Azarbaycan) va s.). Buna gorono startap vo
innovasiya faaliyyatlorine investisya yatrimu istar milli igtisadiyyat istarsads global
saviyyada ¢ox aktual masaladir.

UDM-da innovasiya tipli mohsullarin paymin asagi, neft sektorunun daha yiiksok
olmasi, elmi-tadgigat vo islomolora vosaitlorin az yonoaldilmasi, universitetlordos
innovativ texnologiyalarin totbiqinin asagi soviyyado olmasi, startap vo
innovasiyalarin totbiqi Uzro todgigat vo islomoalorin asagi soviyyads olmasi,
maliyyslosdirmo mexanizminin asag1 saviyyads olmasi, mévcud sahs Gizro mgvcud
qanunvericilik bazasinin zaif olmasi vo s. Kimi amillor bu ¢atismazliglar1 gostorir.
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin miiasir moarhalasinds startaplar1 vo innovativ
foaliyyatlori hoyata keciron vo ya hovaslondiron amillordon biri investisiya
tominatidir. Bununla alagadar bazar igtisadiyyatli 6lkalorin is tacriibasinin dyranilib
milli igtisadiyyatin Xxususiyyatlorini nozoro almaqla iqtisadi foaliyyot sahalorindo
totbigi vacibdir. Biitiin bu faktlar respublikamizda startap va innovasiya sisteminin
formalagmasi Vo inkisafini, biitiin iqtisadi foaliyyst saholorinds sistemli sokildo

nazari-metodoloji va amali sopkida alava tadgigini, elmi cohatdon asaslandirilmisni,
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tovsiyalorin islonib hazirlanmasini tokidls talob edir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi; - Startaplarin asas xtsusiyyatlorindon
biri do onun inkisafi {icin maliyys Vosaitinin g¢atismazligidir. Azorbaycanada
maliyys ¢atismazlig1 problemi movcud startaplar tciin xarakterik xususiyyat dasiyir.
Iqtisadi odobiyyatlarda startap v innovasiya foaliyyatlornin maliyyslosdirmanin
aragdirilmasi, bunlarin  investisiya vo innovasiya prosesino musbot tosiri
istigamotindo bir cox elmi osarlor vo fundamental islor yazilmisdir. Alejandro
C. Barbara C. (2016) “The Art of Startup Fundraising: Pitching Investors,
Negotiating the Deal, and Everything Else Entrepreneurs Need to Know” Published
by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey — 199 p., Alexander Maune
“Developing Competitive Advantage Through Startups And Venture Capital In
Emerging Markets: A View From Israel” Risk governance & control: financial
markets & institutions / Volume 7, Issue 3, Summer 2017 p. 85-115, Blank S., Dorf
B. (2012). Startup: Founder’s Handbook. The Startup Owner’s Manual: The Step-
by-Step Guide for Building a Great Company. K & S Ranch Publ., 608 p.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.05.079. Bronwyn H. Hall, Francesca Lotti,
“Jacques Mairesse — Evidence On The Impact Of RndD & Ict Investment On

Innovation And Productivity in Italian Firms” Cambridge, 2012

Azorbaycanda startap vo innovasiya foaliyystlornin maliyyslosdirilmasinin  hala
ilkin inkisaf marhalasinds oldugu ti¢iin bu istigamatds iqtisadg1 alimlarimizin
todgigatlan kifayat godor deyildir. Qarayev O. (2015) “Sanayeyonlu yeni kicik va
orta sirkatlorin (startap) yaradilmasinin dastoklonmasina (izro beynalxalq tocriibs”
Baki - soh.38, Qasimov I. Cobiyev F. (2017) “Innovasiya Sahibkarligi Va
Texnoparklar” Baki Miihandislik Universiteti noasri-178 soh., Qasimov F.H.,
Nocofov Z.M. (2009) “Innovasiyalar: yaranmasi, yayilmasi vo inkisaf
perspektivlori” Baki: «Elm» — 416 soh., Stleymanov Elmir ( 2015) “Vengur
biznesinin inkisaf istiqgamotlari” “Iqtisad Universiteti” “Baki — 84 Soh.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalori: Dissertasiya isinin moqsadi Xarici Olkalorin

tocriibosi osasinda vo Azorbaycanin miiasir investisya miihitindo startap vo
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innovasiya foaliyyatinin spesifik cohatlori, innovasiya va investisiya prosesinin
inkisafi vo yerli bazarin xiisusiyyotlori nozoro alinmagqla startaplarin vo innovativ
foaliyyatlorin maliyyalosdirilmoasinin totbigi zro noazori vo metodiki cohatdon
asaslandirilmis toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin gedisinda qarsiya qoyulan moagsads uygun olaraq asagidaki vazifalorin
yerina yetirilmasi nazards tutulmusdur:

- startap vo innovasiya anlayisi vo onun inkisafinin nazori asaslarini aragsdirmag;

- startap vo innovasiya foaliyyatlorino investisiya qoyulusunun hoyata kegirilma
marhalalarini vo formalarini otrafli arasdirmag;

- startap vo innovasiya faaliyyatlorina investisiya qoyulusunun o6lkonin igtisadi
inkisafinda vo investisiya imkanlarmin  genislondirilmasindaki  rolunu
aydinlasdirmag;

- xarici Olkoalorin startap vo innovasiya foaliyyatlorino investisiya qoyulusu
sahasindaki Ustiin tacriibalorini darindon 6yronmok va bunun 0lks igtisadiyyatina
totbiqi imkanlart;

- Azorbaycan Respublikasinda startap vo innovasiya foaliyyatlorinin - mdaasir
vaziyyatini dayarlondirmak;

- Azorbaycan Respublikasinda startap vo innovasiya foaliyyatlorina investisiya
qoyulusuna dovlat dostoyinin arasdirilmast;

- Olkamiz startap vo innovasiya foaliyyatlorine investisiya qoyulusunun inkisafdaki
rolunu agiglamaq vo bunun Ucln zoruri olan makro iqtisadi todbirlor dastini
muayyanlosdirmok.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin predmetini miiasir biznes sistemindo
startap va innovasiya layihalorinin igtisadi somaraliliyinin artirilmasinin nazari va
praktiki masalalor kompleksi togkil edir. Todgigatin obyektini iso Startap innovasiya
yonimli investisiya layihslori reallagdirilan startap ekosistemi togkil edir.
Tadqiqat metodlari: Todqiqat isindo empirik todqiqgat metodlarindan (miisahido,
anket sorgusu, eksperiment); nozori todgiqat metodlarindan (Umumilosdirmo,
sistemlosdirma, qruplagdirma, miiqayiso etmo, tohlil etmak, 6lgmak va s) istifads

edilmisdir. Nozori todqigat metodlarindan biri do migayiss metodudur ki, o,
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obyektlor ve gercok hadisalor arasinda oxsarliq vo forgliliklorin yaradilmasina imkan
veran on Umumi tadqgiqat tisullarindan biridir. Miiqayisa naticasinds, imumi olaraq
Iki vo ya bir neco obyekto xas olan xususiyyatlor miayyan edilir. Mugayisanin
Samoarali olmasi {igiin iki asas talob yerina yetirilmalidir:

1. Yalniz aralarinda miioyyoan bir obyektiv ortaq cshot olan hadisslor migayiss
edilmalidir.

2. Obyektlorin idrak edilmosi {i¢iin onlarin miigayisasi on muhim, vacib
xususiyyatlarina gors hayata kecirilmalidir.
Tadqiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo Statistika Komitasinin,

Igtisadiyyat Nazirliyinin, Iqtisadi Islahatlar Komitasinin hesabatlarindan vo digar
rosmi molumatlarindan, Diinya Banki, Global Entrepreneurship Network, Startup
Grind, Doing biznesin, Startapblink, Startap Genomonun  rosmi statistik
materiallarindan va xarici va yerli muoliflorin elmi asarlarindan istifads olunmusdur.
Tadgigatin aparilmasit zamani tolob olunan faktiki molumatlarin rasmi, elmi va
bibliografik monbalari, eloco do miivafiq internet resurslart vo digar monbalor
istifado olunmusdur.

Tadqiqatin modudiyyatlari: todgiqatin aparilmasi {igliin mane olan nozori-
metodoloji ¢atismazliglar vo zoruri informasiya bazasmin yetorsizliyidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: - asagidakilardan ibaratdir:

- Startaplarin mahiyyati va iqtisadi shomiyyati a¢iglanmisdir;

- Startaplarin maliyyalosdirilmasinin xususiyyatlori miosyyanlosdirilmis va
startaplarin vo innovativ faaliyyatlorin investisiyalasdirilmasinin zaruriliyi
osaslandirilmigdir;

- Startaplarin vo innovasiya foaliyyatinin inkisaf proseslori arasinda six
qarsiligli alagonin olmas1 konkret faktlarla askara ¢ixarilmisdir;

- elmtutumlu  vo yilksoktexnoloji saholorin  maliyyalosdirilmoasinda
starataplarin ~ rolunun mdvcud voziyyoti  kompleks tohlil edilorok

giymatlondirilmisdir;

Naticalorin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari: asagidakilardan ibaratdir:
Tadqiqatin praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, totgiqatin naticalorinin tatbiqi,
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sahibkarliq foaliyyotinin inkigafina, onun somorsliliyinin artirilmasina, yeni is
yerlorinin a¢ilmasina tosir gostormoklo yanagi homdo startap ekosisteminin
formalagsmasinin bir hissasi kimi elmi todqiqt bazasinin yaranmasi, starataplara

investisya calb edilmasi zamani elmi-statistik vasito, tadris prosesinds istifads oluna
bilor.



| FOSIL. STARTAP VO INNOVASIYALARIN MAHIYYOTI VO NOZORI-
METODOLOJI OSASALARI.

1.1. Startap ve innovasiyalarin mahiyyati Vo onun nazari asasalari.

Bu gln global migyasda 6lkslorin igtisadi inkisaf tendensiyalar1 dayisib vo bu da
milli iqtisadiyyatlara birbasa tosir edir. Iqtisadi inkisafda investisyalar ohomiyyaotli
rol oynayir, belo ki 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi yatrilmis investisiya
miqdart ilo qarsiligh olagelidir. Ancaq investisayalarin galirlilik doracasido onun
effektivlik gostaricisi kimi mihim shamiyyat kasb edir. Mustaqillik alds edildikdon
sonura Olkomizdo 184 milyard (1995-2015-illor arasi) investisya yatrimi olub.
Bunun c¢ox hissasi ononavi sektorlara yOnoldilib. ©Ononoavi sektorda iri
korparasiyalarla rogabst aparmaq ¢atin oldugundan startap vo innovativ girkatlorin
yaranmasina zomin yaradir. Buna uygun olaraq son onilliklords asason inkisaf etmis
Olkalords startap va innovasiya foaliyyatlorine investisya yatrimi genis miqyasda
artmusdir.Ciinki homin sirkatlors yatrilan investisyalar boyiik hacimds galirin aldo
edilmasina yeni global sirkotlorin yaranmasina sabab olur. Diinya taclirbasinds bir
cox nimunalar gora bilarik. (Facebook, Whatsapp, Linux (Firlandiya) Keepface,
Buglance (Azoarbaycan) vo s.). Buna gOrano startap vo innovasiya foaaliyyatlorinag
investisya yatrimi istor milli iqtisadiyyat istorsods qlobal saviyyads ¢ox aktual

mosaladir.

Startap anlayisi1 ilk dofo 1939-cu ildo ABS-da yaranir. Homin ildo Kaliforiyanin
statinin  SanFransisko soharinin yaxinliginda Santa-Kler vadisinds yiiksok
texnologiyalar sahasindo foaliyyat goOstoron sirkatlor, sahibkarlar vo Stenford
Universitetinin gonc tolobolori Devid Pakkard vao Vilyam Xyulett yeni layiho
yaradaraq ona startap adini verdilar. Zaman kecdikca bu “kigik” layiho “Hewlett-
Packard” adli iri sirkoto ¢evrilmisdir.1990-c1 illardon baslayaraq xiisusan son 30 ilda
yeni foaliyyato baslayan sirkotlorlor bir ¢oxu startap adlandirilirdi. Startapla bagh
yeni nozoriyyolor formalasmaga baslamisdir. Startap ingilis dilindon torclimods
baslamagq, iso salmag monalarinmi verir. Startap dedikdo, bazarada mévcud olmayan

amma talab olunan har hanst moahsul va ya xidmat haqqinda ideya vo yaxud har hansi
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bir mioasisanin movcud olan problemin hoall olunmasi vo ya tokmillosdirilmasi Ugin
ehtiyaci aradan qaldiran vo bazon do homin ideyani ehtiyac halina gatiron inkisafa
meyilli togobbuslor vo ideyalar basa diisiiliir.“Startap — ifrat geyri-muoayyoanlik
soraitinda yeni mohsul va xidmatlor hazirlamagq tigiin qurulmus ictimai institutudur.”
(Erik R. 2017)

Umumiyyatla startaplarmn foaliyyoti yeni texnologiyalarin (innovasiyalarin) inkisafi
v tadqiqinin totbiqi ilo baglidir. Bunu nozors alaraq, startaplar bir toraofdon innovativ
vo roqabatqgabiliyyatli digor torafdon, genis miqyasl potensiala sahib olan davamli

bir 1s modelidir.

Startap ilk novbads biznesdir vo hor bir biznes kimi golir gotiron bir is
olmalidir. Eyni zamanda, startaplar “sosial sahibkarliq” yonlii ola bilir. Bu tip
startaplar heg¢ bir qazanc vermir, ancaq minimal galirls layihoni isladir. Startaplarin
osas xUsusiyyotlorindon biri do onun inkisafi {iglin maliyyslosdirilmosidir.

Starataplar yatrimi miixtolif monbalordon aldo edo bilarlar.

Startaplar biznes inkubatorlari, akseleratorlar, universitetlor, qrant proqramlari, is
moloklori (moloklor investorlar), texnoparklar, vengur maliyyolosdirmo fondlari
torofindon dostoklonir. ABS-da startaplar ¢oxu tolabalor torafindon yaradilmisdir vo
"qaraj" startaplar1 adlanir. Startaplar yalmz IT va yiiksok texnologiyalar sahosindo

deyil, har hansi bir istonilon sahads qurulur.

Startaplarin yaranmasina imkan veron osas sabaob iri sirkotlorin risklori azaltmaq
istoyidir. Belolikla, yeni ideyalar hoyata kecirildikds boytik sirkatlarlo raqabat etmak
liclin mobilliyi olan startaplar boyiik potensiala sahibdirlor.Yaradici ideyalar yeni
startaplarin yaranma meonbayidir. Ideyanmn 6zii ancaq kagiz iizerindo oldugda
(startap plani1) da boyiik bir doyari ola bilor. Bu startap vo uguru tigiin vacib olan
basqa bir amildir. Ayrica, bir startapin miiveffoqiyystine tosir edon amillor birido
nisboton gonc yasa (statistikaya goro, bir startap¢inin orta yasi 25), ideyaya inami1 vo
ideyanin hoyata kecirilmasi {i¢iin boylik zehni vo zaman ehtiyatlar1 ayrimasidir.
Buna asason uygun komanda sec¢imi investisya vosaitinin axtarigini daha iistiin hesab
edilir.
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Qeyd olundugu kimi startaplar yeni texnologiya va innovasiyalarin islonilmasinda
maraqli olan sirkatlardir. Bu xiisusiyyati nazara alaraq startaplarin asagidaki novior

tizra bolmak olar:

- Movcud bazara yeni mahsul tagdim edan sirkatlor;

- Yeni bazara yeni mahsul tagdim edon sirkatlor,

- Moveud bazara ucuz mahsul tagdim etmaya ¢alisan sirkatlor,

- Méveud bazarda nis mahsul yaratmagq istayan sirkotlor.( Qarayev O. 2015 s. 5)

Startaplar yiiksok riskli foaliyyot hesab edildiyindon ugursuz olma faizi
yiiksokdir.Tadqiqatlara gors, ugurlu olmayan startaplarin 55% -1 1 milyon ABS
dollart miqdarinda investisiya alde edon sirkstlordir. Bu ugursuzluglarin asas
soboblort mohsulun tam islonilmomosi, bazara c¢ixdigdan sonura Oziinii
maliyyalosdirma marhoalasing ¢ata bilmirlor vo foliyyating xitam verirlor.
Tadgiqatlara goéra, ugursuz startaplarin 14% -i 1-5 milyon ABS dollari, 9%-i 5-10
milyon ABS dollari, 8%-i 10-25 milyon ABS dollart vo 13% -i 20 mIn ABS dollar
vatrim alda edirlor. Tadqgiqatlar gostorir ki, sirkatlor an son maliyya yardimi alda
etdikdan sonura 20 ay 6mriim olur. Bu miiddatdaon sonra onlarin qarsisina qoyduglart
maqsadlarina ¢catmadiqlart iigiin faaliyyatlorini dayandirirlar. Hesabata gora, maliyya
calb eds bilacak startaplarin 36% -i 12-20 ay, 35% -i 1-12 aydan sonura faaliyyatlorini
dayandirmali olublar. “CB Insights” tagkilati bildirir ki, startaplarin yalmz 3%-i
maliyya aldigdan sonra 5 il faaliyyat géstormayi bacarirlar. Bunlardan bazilari yena
do ugursuz olurla .(Qarayev O. 2015 s. 5)
Maurya'ya (2012) goro startaplar hoyat dovrii boyu ii¢ inkisaf morhalasindon
kecirlor. Birinci marhals, Problem / Hall - bazarin hall edilmali olan bir probleminin
olub olmadigimi aragdirillir. Bu vaziyystdo ideya on vacib element deyil. Hotta
doyori ¢ox az ola bilor, amma onun hoyata kegirilmosi genis hocimdo investisya tolob
edo bilor. M6vcud problemin hollini olunmasi, homg¢inin startap miistorilorin /
istifadacilorin ehtiyac duydugu mohsul va xidmati hazirlamaq va inkisaf etdirmak
vo bunun ii¢lin 6donis etmoyo razi olub-olmadigin1 miisyyon etmolidir. Bundan
sonura problem holl edilmalidir. Ikinci morhalo Mohsul/Bazar - totbiq olunan
ideyanin haqigaton istifadagilora ehtiyac duydugu sualina cavab vermoalidir. Birinci

morholodon sonar mévcud problemin hall edilmosinin moagsadini vo ya qismon bir
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hallin qurulmasinin miimkiinliiylinii arasdirmaq lazimdirsa, sonraki marhaloads forqli
Olgiilori sinamaq vo tohlil etmak vacibdir. Bu morhalads yeni mohsulun konkret
miistori problemlarini na darocads hall etdiyini miioyyanlasdirir. Ugiincii marhoala
Ohatolilik/Migays — startapin genislonmosi vo bdyiimasini ohato edir, hansiki, isci
sayinin artmasina, bazar payinin artmasina vo ya daha cox golir aldo etmasina sobob
olur. Yatrim ti¢iin ideal vaxt 2-ci morhoalodon sonra (mohsul / bazar uygunlugu) vo
ya bazarin golocok artiminin potensialim gérmok {iciin mohsulun sinagdan
kegirildikdon sonradir. Ikinci morholodon sonra startap qurucularinin, eloco do

potensial investorlarin hadaflori biznesin genislondirilmoasi. (Maurya 2012).

Startaplarin inkisafin1 {i¢ morholoyo ayiran Mauryadan forqli olaraq, Marmer,
Hermann vo Berman (2011) gors, startapin inkisafinin 6 morholasi var. Birinci
moarhola-(Discovery) kasfdir vo onun moqsadi bazarda askar olunan problemi hall
etmok {i¢lin mogsodouygun olub olmadigimi vo startaplarin inkisaf etdirmoyi
planlagdirdig1 hollordon istifado etmok {i¢lin maraqli toroflorin olub olmadigini
yoxlamaqdir. Bu marhols 5 ila 7 aya godor davam edir. ikinci morhalo, (valuidation)
dogrulamadir, burada startaplar istifadogilorin mohsulla maraq gostordiklori barado
tasdiq cavabini almaga calisirlar. Bu morhoalo 3 aydan 5 aya goador davam edir.
Ucgiincii morholo, (Efficiency) Somaralilikdir startaplar 6z biznes modellarini inkisaf
etdirmok vo istifadogi saymi artirmaga g¢alisir. Bu morholo 5 aydan 6 aya qodor
davam edir. Dérdiincii morhalo, (Scale) Olcakdir (7 ilo 9 ay). Besinci faza (Profit
Maximization) manfaatin artirilmasidir. Startap inkisafin bu morhalolorini kegorak,

golirli olur vo ictimaato agiq toqdim edilir (IPO). (Marmer, Hermann vo Berman

2011).

Startap sirkotlori yeni qurulmus vo ya inkisaf vo bazar arasdirmasi
morholasindadirlor. Onlar adston, lakin mutloq deyil, yuksok texnoloji layihalorlo
slagalondirilir, ¢iinki onlarin mohsulu asasan asanligla istehsal oluna vo tokrar
istehsal edilo bilon bir program tominati olur. Bundan slava, texnoloji yonumli
layihalor, 0z tobioti ilo, bOylmo Uglin an boylk potensiala malikdir.Tadgigatin
gOstordiyi maraqli bir fakt, texnoloji yonlimlii startaplarin adston bdyiik sohor

morkazlorinda yerlosmosidir. Sobob yerli soviyyani asan bir bazar ehtiyaci ilo
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alagolondirilir Bununla birlikds, ananavi sonaye vo biznes sektorlarinda getdikco
daha ¢ox yeni sirkot var. Beynolxalq soviyyado, Xisusilo intensiv globallagsma
dovrinds sahibkarliq miiassisalorinin maliyyslosdirilmasinin (rasmi va geyri-rosmi)
ohamiyyati vo yollari ilo alagali getdikca daha ¢ox tadqiqat aparilir. Korostelevae vo
Mickiewicz (2010) torofindon edilon bir arasdirma siibut etdi ki, maliyys azadlig
xarici vo ya daxili maliyyalosdirma manbalorindan istifado etmoklo startaplara
Umumi  maliyya qoyuluslarina tosir gostorir. (Baptista, Mendonca, 2009;

Korostelevae, Mickiewicz 2010).

Startaplarin osas konsepsiyasi minimal dayar ilo kiber saho vo ya virtual realliq
mokanini yaratmaga, onlayn bir is qurmaga calisirlar. Minimum investisiyalar riski
azaldir va girkatlorin daha slratli uygunlagsmasina va hotta logvino imkan yaradir.
Digor torafdon, onlayn biznes halo bazara hazir bir mohsul vo ya xidmato sahib
olmayan, lakin internetdo movcud olan vo 6z veb saytlarina sahib olan startaplar
qurmaga imkan verir. Bu yanasma yaxsidir, ¢iinki startap sirkotlorinin sahibkarlarina
bazarin vaziyyatini, mohsullarma va ya xidmatlorina ehtiyac olub olmadigini va

buna sarmays qoymagin olub-olmadigini tahlil etmoys imkan verir. (Kiskis, 2011).

Startup Genome Reportu torafindon aparilan bir aragdirma, gonc sirkatlorin (startap)
90% -don g¢oxunun ugursuz oldugunu gostordi. 3,200 respondent arasinda 12
sirkotdon yalnmiz 1-i sag qaldi vo mohsul vo ya xidmatini davam etdiyi bazara
tanitdirmag1 bacardi. Bir ¢ox startaplar baslangicdan biznes ugurlarina vo monfoot
aldo etmoya gedon yolda ugursuz olur vo buna gora do glindalik olarag rahbarlik
ugur qazanmaq {¢ilin yeni noazariyyslor, metodlar vo ideyalar yaradilir va

tolimatlandirilir. (Zlatarek, 2012).

Oksar yeni baglayan startaplar mohsulu planlasdirdiglar1 sokildo hoyata kegira
bilmadikloari igiin ugursuz olurlar, yanlis mahsulun hayata kegirilmasinds ¢ox uzun
muiddat ¢alisirlar vo buna géro ham marketing, hom ds satis iigilin kifayat godor pul
xarcloyirlor. (Nobel, 2011).

Startap sirkatlarinin névlari.
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Marmer, Hermann vo Berman (2011) géro ABS-da (Silikon Vadisi) 650-don ¢ox
veb startap Uzarinds tohlil géra Internet startap sirkoatlori (i¢ asas néva béliine bilor.
Startap sirkatlorinin birinci névi "The Automizer" adlanir. Xiisusiyyatlori,
miistarilora fokslanmaq, mohsula maraq gostoron miistarilori calb etmoak, yilksok
performans  go6stormok, ovvallor ol ilo reallagdirilan islorin  Gmumi
avtomatlasdirilmasini tomin etmok, movcud bazarla miibarizo aparmagq vo s. Ikinci
novl "Sosial Transformator" adlanir. Osas xiisusiyyotlori movcud bazara yeni
texnologiyalarin tatbiqi, giiclii texnoloji yoniimlii inkisaf vo s. Startap sirkatinin bu
noviiniin alt novii kritik moveudlugu ils saciyyalonan startaplara aid olan kiitls, artan
abunagi va saboka asas rol oynayir. Bu startaplar adoton insanlar1 birlasdirmak Ugiin
yeni yollar yaradir vo buna goro daha ¢ox kapitala ehtiyac duyurlar. Is adamlar1 vo
komandalar IT y6niimlii birino nisboton bu tip startaplarla daha ¢ox gériisiirlor.
Startap sirkatlorin basqa bir novii, yiiksok tohliikasizlik, erkan manfaat, kigik v orta
sahibkarligi, hom do daha kigik bazarlari hodof alan, kigik qruplart da
genislondirdikdon sonra da saxlaya bilacayi ilo Xarakterizs edilon startaplara aid olan
"Inteqrasiya"-dir. Uglincli ndv, "Challenger" adlanir, ¢ox yiiksok satisa sahib olan,
miistori asililigi, homginin mirokkob vo sort bazarlar, tokrar edilo bilon satis
proseslori, birinci va ikinci néva nisbaton daha ¢ox vaxt keciron sirkatlor ilo
xarakterizo olunur. daha gox kapitala, is yoniimlii komandalara ehtiyaci var. Bu név
do cox sayda istifadagiys sahibdir va genis miqyasda istifads edildiyi toqdirds béylk
komandalara ehtiyac duyur vs s. (Marmer, Hermann vo Berman 2011).
Azarbaycanda Startap Ekosistemi.

Son illarda azorbaycanda startaplarin dostoklonmasi istigamatinds bir sira todbirlor
hoyata kecirilir. Bunun naticasi olaraq bir ¢ox yeni biznes inkubasiya va akselerasiya
morkazlori, kovorking morkazori, mixtalif dovlst grumlarnin tarkibinds innovasiya
Vo sahibkarliga dastok markazlori va fondlari, ali vo orta moaktoblarlo garsiligh
foliyyatin hoyata kecrilmosi, investisiya ilo mosgul olan bir sira sirkatlor
yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinda
Strateji Yol Xoritosido Biznes inkubatorlari vo startap layihslorinin inkisaf

etdirilmoasi, model muassisalorin yaradilmasi istigamatinds do hadoaflor va tadbillor
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plan1 hazirlanmigdi. Strateji yol xaritosinds geyd edilon istigamotds bir ¢ox todbirlor
hoyata kecrilmisdi. Bu istigamoatdo yaranan inkubasiya markazlorini nazorden
kecirak.

Innoland Inkubasiya vo Akselerasiya Moarkazi.

Innoland Inkubasiya vo Akselerasiya Markazi Azorbaycanda va onun xarcinds 6zl
sektorun inkisaf dastok gOstormok, innovasiyanin tosviqi va startaplarin inkisafi vo
genislondirilmosi ti¢iin yaradilan inkubasiya, akselerasiya va kovorking moarkazidir.
Innoland, Inkubasiya, Kovérking, Akselerasiya vo IT Talim-Tadris Morkazindan
ibarotdir. Buradaki Kovorking morkozi startaplar, proqramgilar, innovasiyalar
sahasindo tok vo ya kicik komanda ilo isloyan soxslor tglin sarfali vo bir gox
imkanlar1 &ziinda birlosdiron is yeridir. Innolanddo foaliyyat gostaron Kovorking
morkazi hoftonin 7 gunl 24 saat giris imkanina, yiiksok stratli internets, vahid
molumat koskiine, mentor dastayina malikdir.

Inkubasiya

Inkubasiya inkisafin erkon morhololorinds olan startaplari  dastoklayir.
Inkubasiyanin osas moqgsadi startaplarn ideya marhalasindon MVP (Minimal
Dayison Mohsul) saviyyasina gotirilmasidir. innolanda inkubasiya programi 3 aydan
6 aya godor davam edir vo mentor dostayi, alagalorin qurulmasi vo ofis sahasi
daxildir.

Akselerasiya

Intensiv  kselerasiya stratlondirme programi zamani Innoland, startaplarin
Azorbaycanda boyilimasine vo beynolxalq bazarlara ¢ixmasina komok edir. Bu 3
ayliq programda, startapg¢ilar mohsullarin1 inkisaf etdirir vo biznesin inkisafindan
pitchinga gadar bitin sahalari ohats edon beynalxalg mihitds tatbig olunan fargli
tocrubalari Oyronirlor. Akselerasiya programi 30-dan c¢ox yerli vo beynslxalq
mentor, muxtalif sahalordoki mitoxassislor torafindon dastoklonir. Hor hofto
komandalarin hamin haftanin mévzusu ils alagoli tapsiriglar verilir vo 6z hadoaflorinag
catmqga dahada yaxinlasirlar.Akselerasiya programi Demo Giinii ilo tamamlanir,
burada mozun komandalar sormays oldo etmok sansi ilo investorlarin vo Sonaye

mitoxassislorinin qarsisinda tagdimatlar edilir.( http://innoland.az/az)
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Kovorking va Virtual Rezidentlik

Innoland, 24/7 ofis avadanligi, soxsi skaflar, yiiksok stratli Wi-Fi vo limitsiz cay /
gohva olava Ustlinliklori ilo muasir vo rahat isloma makanlarina malikdir. Innolandin
virtual sakinloriburaninin biitiin todbirlorino sorbost giris imkani aldo edacaklor,
"ASAN Oyronma" sessiyalarinda istirak etmok imkani, maliyys hesabatlar iiciin
pulsuz elektron ofis vo startaplarma mentor dostoyi oldo edocoklor.Innolanddo
Virtual rezident olmag tgtin tagdimat sanadini alave edacayiniz geydiyyat formasini
doldurmalidir. Startaplar se¢im kriteriyalarnaa uygun oldugu halda Virtual

Rezidentlik programina gobul oluna bilor.Virtual Rezidentura proqramimizin

muddati 12 aydir. ( http://innoland.az/az)
Rezdent startaplari

o Nextsale

e Ticketsetup

e Virendly

e One point

e lldelivery

o MrBee

e Whelp

e Sumask

e Qreact

Barama Innovasiya vo Sahibkarhq Markazi.

Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Markazi 2009-cu ildo Azercell Telekom MMC
vo PASA Bankin dostoyi ilo yaradilan Azorbaycanda ilk biznes inkubatordur.
Morkazin asas mogsadi Azorbaycanda rogomsal ekosistemi inkisaf etdirmok vo
innovativ ideyalara dastok vermokdir. Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Moarkozi
Innovasiya Laboratoriyasi, Biznes Inkubatoru vo Sahibkarliga dostok, Biznes
Holllari va Torofdasliq sahalarindan ibaratdir.

2017-ci ilo godar Markaz 300-5 yaxin tadbir kegirib, 3500 miiraciat edib vo 45 start-

up hoayata kecirib. 2009-2013 dovriindo 40+ sosial layiha dastok Uglin Barama
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muraciot etdi; Bunlardan 14 layiho mohsul vo xidmatlorini ugurla baslatdi. Bundan

olavo,

ABS-1n Virciniya statinda bir startapin tosis edildi vo alt1 startapin inkisafini

davam etdirmok ti¢iin Silikon Vadisini, Kaliforniyan1 ziyarat etdi.

2019-cu ildon Barama IEC Innovasiya Agentliyi Azorbaycan torafindon dostoklonir.

Missiya

1.
2
3
4.
3)
6

7.

Gonclor arasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dostok

. Olkamizin innovasiyalar sahasinds diinyada

. mOvgeyini méhkamlondirmoak

Yliksok texnologiyalar sahasinds yeni

. 1deyalarin liza ¢ixarilmasi.

. IKT sahasinds olan layihalorin dastoklonmoasi.

Startup miihitin formalagsmasi

Layihlorin inkisafina verilon dastok formalari

v
v

<

v

7/24 saat foaliyyatds olan innovativ ofis.

Startap-in bizneso ¢evrilmasi tiglin xiisusi yaradilmis, individual inkubasiya
programi

Kompiiter, internet va layihalorin ehtiyact olan muxtalif texniki dastok.
"Azercell" sirkati torafindon telekommunikasiya dastayi

Diinyanin miixtalif Olkslorindon olan biznes inkubator partnyorlarimiz ilo
alagalor

Marketing konsultasiyalari

Barama Biznes Alyansi

Azorbaycan, ABS, Kanada, Boyiik Britaniya, Rusiya vo Turkiyadan olan
yerli vo xarici mentor komandasi ilo six amokdasliq.

Inkubasiya proqramim bitirmis layihalors partnyorluq goriislorinin toskili.
d.investorlarin goriislarinin togkili

Inkubasiya proqramini bitirmis layihalorlo

Ugurlu layihalor

1.
2.

Mysim.az
HiAzerbaijan App
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Sumaks (Smart Home technology)
Podkast app

NeWo

Memar Stone

Lisdo

Sesle kitab

© ©o N o O~ W

Barama Media

10.Konullu.net

11.Binar Studio

12.Adbox.az

13.StrikePlagiarism.com ( antiplagiat programi)

14.MobiStar

15.Technollland.com

16.CyberLegion

17.Technote

18.WoWoman
“Youth Inc.” Sahibkarliq Proqrami
Azorbaycanda 2011-ci ilds baglanan, 2013-cii ilin yanvar ayindan etibaran ugurla
hayata kegirilon “Youth Inc.”, Azarbaycan Respublikasit Gonclor vo Idman Nazirliyi,
Coca-Cola Sirkati vo " Votondas Comiyyatindo Debat ictimai Birliyinin " (DVC)
torafindan dastoklonan bizness dastok programdir.
Programin moQsadi Azorbaycanda Kigik va orta sahibkarligin inkisafi, ananovi va
innovativ sahibkarliq movzusunda malumatliligin artirilmasidir. Buna gore vaxtini,
tocrubasini, mivafiq manbalarini maliyys savadliliginin artirilmasina va injnovativ
texnologiyalarin hoyatimizda daha genis istifadasina yonoaldir. Homginin Youth Inc.
2017-ci ildo Azorbaycan Respublikast Gonclor vo idman Nazirliyi vo Avropa
Birliyinin Gonc Sahibkarlar1 (JEUNE) torafindon 2019-cu ilds "Ganc Sahibkarlara
Dastok (iclin an yaxs1 togabbiis™ olaraq taltif olunur.
Youth Inc. kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino 6z sahibkarliq subyektlorini

baslatmaq va ya inkisaf etdirmok ¢ln zaruri vasitalor vermoaklo dostoklomakdadir.
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Azorbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin boylmasini stimullagdirmaq vo bununla da
yeni 1§ imkanlar1 yaratmaqdadir.
Baku Business Factory.
Baku Business Factorynin (BBF) asas mogsadi gonclarin biznes tasabbislarini
doastoklomoakdir. Ganclor burada mixtalif biznes sahoalorinds fikirlorini reallasdira
bilarlor. Onlar BBF-da bir ofis alds eds, mentor kémoyi vo maliyya dastoayi ilo yanasi
mixtalif talimlords istirak eda bilacoklor.BBF-in isinin ikinci sahasina ofisloarin
sarbast foaliyyat gostoronlor Uclin hor ciir is soraiti ilo tomin edilmasi daxildir.
Ofislordon, masalar, iclas otaqlari, salonlar, internet, printer, skaner, qabul, cay,
gohva vo digorlori kimi obyektlordon yararlana bilorlor. Bununla yanasi BBF
torofindon toskil olunan talimlards istirak eds biloRlor.
Missiya
BBF-nin missiyasi 6lkomizds yeni isgiizar vordislor formalagsdirmaq iiglin biznes
diisiincasi olan gonclorin isgiizar diisiincalorini inkisaf etdirmok va onlara maliyya
bazasi ilo tomin etmokdir.
Buraya daxildir:

v’ Startaplar tigiin is sahasi

v" Freelancerlor vo kicik miassisalar tigiin is sahasi

v BBEF isg¢ilori i¢lin yer

v’ 2 iclas otagi

v' Salon

v’ Zal

v Moathax
Parlag dizayn vo rahat ofis mihiti freelancerlors vo yeni baglayanlara 6z ideyalarini
ugurla hoyata kegirmoak imkani verir.
Son illarda ganclarin bizness maragi shomiyyatli doracads artmisdir. Ancaq tacriiba
vo maddi-texniki bazanin olmamasi sobabindon bu tosobbislorin oksariyyati
ugursuzluga diicar olur. Baslangicda olan BBF layihasi gonclora biznes bacariglari
gazanmagda komok edir vo maliyys va texniki yardim gostorir. Bu sahadoki asas

xidmata ofis, maddi yardim vo texniki avadanligla toaminat, mentorlug, hiquqi
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dostok va investisiya daxildir.

Hansi is novlari muraciot eds bilor:

Ticarat: topdan vo parakando, e-ticarat

Xidmat: agentlik, konsalting, dizayn, tarciims, talim, tadgigat va s.

Istehsal: toxuculug, ol islori, glindalik istifado mallar1, yemok vo s.

Texnologiya: veb sayt, totbig, robot istehsali va s.

Kand tosarriifati: heyvandarliq ,okingilik, , kond tosarriifati mohsullarinin satigi va S.
Qisamiiddatli gazanch layihalor: sargilor, todbirlor, kampaniyalar, konsertlar va s.
osas prioritetlor:

Yaradicu is fikirlori

Insanlarin ehtiyaclarin1 6domok Gictin sada hallor

Qazancli layihalor

Infipro investisya sirkati.

Infipro Inc, toxum vo baslangic marholasinds olan informasiya texnologiyalar,
Internet vo program tominati startaplarina investisiya qoymaga yonolmis bir vengur
kapital firmasidir. Istoyimiz sahibkarlarla birlikda yeni texnoloji xidmatlor diinyaya
gatirmak tigiin islamokdir.

Misiyamiz sirkotlorin idaro heyatlori vo investorlar ilo davamli torofdashiga oldo
etmokdir. Biznes (glin uzunmuddatli yanasma miiayyan edilir va investisiya vo
bdyiik bazar imkanlarint uygunlamaga hodoflonir.

Maliyya

Ylksok boylima potensiali olan innovativ sirkatlors investisiya goyurug.

Rogabatli mihitds liderlik niimayis etdira bilocok sirkatlor axtaririq.

Tam bir idaroetmo qrupu, parlaq bir is vo ya mohsul plani Infipro-nun iso colb
edilmasi ¢lin asas sort deyildir. Bazarin mohsul vo ya xidmaotlorino reaksiyasini
giymatlondirmok ticiin potensial miistarilor vo ya mitoxassislor ilo garsiliqli alage
qurulur. Sarmays qoymagq c¢ln haqiqi miistorilor vo ya golir olmasa da, bozi bazar
tosdiglomasini tolob oluna bilor. Adoton Infipro, 6hdalik gotiirdilyii kapitalin
maksimum 10% -ni 0z vesaitlorino yatirir. Biitiin potensial layiholorin calbedici

goaliri vo giiclii bir biznes plani olmalidir. Hor hansi bir layihani tahlil edarkon yliksak
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bacarigli vo tam mosuliyyatli idaroetmo komandasi vacibdir. Potensial saormayaloro
olavo kapital, bazar oldo etmok vo Umumi dostok gotira bilocok diger aparict
investorlarla torofdasiq aparilir

AzFinance Investisiya sirkati.

AzFinance Investisiya sirkoti mistaqil, 6zal broker vo aktivlorin idaro edilmosi tizro
sirkotdir. 2014-cli ildo qurulan AzFinance Investisiya sirkoti yerli, institusional
investorlara va varli soxslara aktivlarin idars edilmasi va broker xidmatlori sahasinds
miistori morkazli vo miikafatlandirici maliyya xidmati tacriibasi tagdim etmaya hasr
edilmisdir. Sirkot Azarbaycan Respublikasi Qiymatli Kagizlar tizra Dovlot Komitasi
torafindon broker, diler vo aktivlerin idara edilmosi faaliyyatina lisenziyaya
malikdir. Miistarilorimiza sektorda an yeni monbalar, todgigatlar va diinya saviyyali
xidmatlor toqdim edarok sektorun basinda olmaga ¢alisiriq.

Miistarilorimizo hartorofli arasdirmamizin istiinliiklorini vo ham daxili, ham do
beynolxalq bazarlarda sirkatlorin kitlovi sokilda satilan sshmlarinin alinmasi vo
satilmasi li¢iin asag1 onlayn komissiya daracalorini toklif edir. AzFinance-in tbromo
sirkatlori bir ¢ox qarsiligli fond investisiya se¢imlori, sshmlar, istiqrazlar vo ya
qisamiiddatli investisiyalarin miixtaliflogdirilmis portfelini inkisaf etdirmayin
somarali Gsulunu, birja ticarat fondlari, ticarat hesablari vasitasilo ticarat segimlori,
pensiya yatirimlart hesablar1 vo alava alatlor toklif edir investisiya magsadlarinag
catmag Ucglin vesait secmoys komok edir. AzFinance Investisiya sirkoti maliyys,
iqtisadiyyat, risklorin idars edilmasi, ticarat, toromolor, habels yerli vo beynalxalg
ganunlar vo ganunvericilik sahosindo biliklori olan tocribali mitoxassislordon
ibaratdir. Maliyya maslohotcilori hor bir miistarinin investisiya mogsadlarina nail
olmag istayan soxsa maliyya maslahatlorini toklif edirlor.

Khazar Ventures Sirkati.

Khazar Ventures Azorbaycanda on innovativ startaplari maliyyalosdiron erkan
morholali toxum investisiya muossisosidir. Baslangiclara hoyatinin on erkon
morhalasinda sarmays qoyuruq. Iso gobulda, inkisafda, bilikde, marketingdo vo

liderlora va torofdaslara tanitimda dostok verilir. Sahibkarlar1 texnologiya, comiyyat
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va lazzmli moanbalarlo slagalondirmoklo magsad startaplarla uzunmdiddatli alagalor
yaratmaqdir.

Satrataplar tgln:

Icma (Community)

Bu startap comiyyati hazirda Azarbaycanda an boyukdur.

Mentorluq

Komandalara soforlordo har zaman sizi dostoklonir. Bir ¢ox tosisgi, mentor va
is¢ilordan ibarat qrupa giris aldo edilir.

Olagolor

Azarbaycanda va beynalxalg migyasda sahibkarlar, investorlar, sanaye liderlari va
muxtalif sirkotlor iiglin genis olagolor var. Asanligla sobokoys giris oldo edorak
isinizi toqdim eds Vo genislondira bilarsiniz.

Boyuk tadbirlors vo seminarlara giris

Khazar Ventures Azarbaycanda on yaxsi startap, texnologiya va biznes tadbirlarini
toskil edir.

1.2 Startap va innovasiyalarin metodoloji asasalari.

Bu fasilda arasdirmanin maraq dairasi, elmi yanasmalar, elmi todgigat metodu, ilkin
va ikinci manbaloar va etibarliliq taqdim olunur. Har bir kateqoriyada, tadgigata aid

metodlarin tosviri verilmisdir.

Empirik bir arasdirmada todqiqat¢i sosial elmlarin falsofi 6lgllarini 6ziinds
comlosdiron uygun bir paradigma seg¢moalidir. Guba vo Lincon (1994) goroe, bir
todqigat paradigmasi, forgli inanclar toplusunu, izlayicilorin diisiincalori tgln bir
Gorgivo Vo bolodgi rolunu oynayan diinyan1 miisahidogilorin gozu ilo neca gobul
etdiyini izah edir vo toqdim edir. Paradigmalarin hor biri ontologiya (realliq),
epistemologiya (bilik) vo metodologiya arasinda miiayyan bir alagoni tomsil edir.
(Holden & Lynch, 2004; Saunders et al., 2011).

Easterby-Smith et al. (2015) todqgiqatlarin tobistin va gergokliyin falsofi forziyyalori
ilo ontologiyada baslandigini, tobiotin vo diinyanin {imumi farziyyslorina
(epistemologiya) tesir  gOstaracayini  bildirir, mioayyan bir  vaziyyati
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(metodologiyan1) vo molumatlar1 toplamaq vo tohlil etmok Ugln istifado olunan
metod vo isullar1 Gyronmok tiglin texnikalarin birlosmasindon istifado olunar.
Easterby-Smith (2015) aragsdirmalarinda bildirir ki, tobiatin vo gergokliyin falsofi
forziyyslori ilo ontologiya, tobiotin vo diinyanin imumi forziyyolorine
(epistemologiya), (metodologiyani) miioyyan bir vaziyyati vo malumatlari toplamaq

va tohlil etmak Ggtin istifads olunar. (Easterby-Smith 2015)

Patel & Davidson (2003) gora, mimkin gadar real olan yeni nazariyyalarin inkisafi
bir ne¢a forgli yolla toplana bilon empirik dalillarlo slagali olmalidir. Nozariyys vo
empirik dalillorin bir-biri ilo neco olageli olmasi todgiqatin aparilmasinda osas
problemlardan biridir. Peirce (1960) vo Patel & Davidson (2003) gora, induksiya,
dedukusiya va abdukusiya soklinds (¢ forgli asas anlayis var. (Peirce, 1960; Patel
& Davidson 2003).

Induksiya yanasmasi todgiqatcinin todgigat olmadan bir mdvzunu arasdirmast,
movcud bir nazariyyanin asasi kimi mévcud olmasi demokdir. Bunun avazina
tadgiqatgr malumat va empirik dalillor toplayir va naticalar tadgiqatgi tarafindan bir

nazariyys olaraq formalasdirilir.

Induksiya — fordi haldan timumi hala kegid ii¢iin miihakimonin stiriilmesidir. Bu halda
faktlar osasinda iimumi hipotezin yaradilmasi bas verir. Induksiyanin osasinda sinaq,
eksperiment vo faktlarin yigilmasina imkan veran misahidslor durur. Bu faktlar
Oyronarak va analiz edorak tadqiqatgr bir sinifo aid olan hadisalorin imumi vo tokrar
olunan xususiyyatlarini miosyyan edir. Naticodo fordi obyektlor qrupuna aid olan
xususiyyatlorin - bittin  sinifo inikas etdirilmasina imkan veron muhakimoalor
yaradilir.(Oliyev R. 2016 soh.17)

Tadqiqatginin 6z sorhlori induktiv yanasma istifado edoarkon noazariyyolora tasir
edocokdir.

Bu tezisdo Saunders torafindon izah edilon induktiv tadqigat yanasmasini tatbig
etdik. Bu yanasma, todqgiqatgiya miiayyan bir monzaradon nimunalori
muayyanlosdirmak Uglin empirik molumat toplamaga imkan verir va sonra todgiqat
sahasi Uc¢ln Umumi bir naticoni formalasdirir. Abduktiv va deduktivliyin aksina
olaraq induktiv yanasmanin xiisusiyyatlori, induktiv yanasmanin movzu daxilindo
sonraki arasdirmalara sobob olacagidir. Startapalra investisya movzusunda

nazariyyas Vo adabiyyat az arasdirilib. Movcud tadqiqat sayinin az olmasi sababindan
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induktiv metod bu todgigat G¢lin an uygun yanasmadir. Bu sahodoki tohfomiz,
belaliklo Startapalra clin investisiya prosedurunun yaxsilagdirilmasi ilo alagesini
olub olmadigini arasdirmaq va tadqiqat suallarina cavab vermoklo arasdirmaqdir. Bu
sahadoki nozariyyalor vo adabiyyat nozari gargivanin asasini togkil edir. (Saunders
2012).

Arasdirmanin Qurlusu.

Eliasson (2013), asasan keyfiyyat vo kamiyyat baximindan iki tadgigat metodunun
oldugunu geyd edir. Boazi hallarda toadqigatc1 todgigat U¢ln on yaxsi natico aldo
etmok Uc¢Un iki metodun birlogsmasindon istifado eds bilor. Ancaq bu Usullardan

yalniz birini totbiq etmok yaxsidir. (Eliasson, 2013).

on vacib hisss, tadqgiqatgmin arasdirmanin naticasi li¢lin bu iki metoddan hansinin
an yaxs1 oldugunu diistinmasidir. Komiyyat vao kamiyyat metodlar1 arasindaki boyiik
forq ondan ibaratdir ki, keyfiyyot metodu asyalar vo mihitlari s6zlorls tosvir eds

bilar, ancaq kamiyyat metodu adadlar Ggtin tathiq olunur.

Tadqgiqatimiz anket sorgularindan toplanmis empirik naticalora asaslanir vo bu da
bizo stataik giymotlondirmoys imkan verdiyindon komiyyat metodundan istifada
etdik.

“Kamiyyat arasdirmalarniin markazinda kamiyyat xususiyyatlari durur. Bu metodoloji
yanasmada timumiladirmaya imkan veracok migyasda secma toplu Uzra arasdirma
aparitlir.  Miimkiin gadar saciyyavi naticalor oldo etmaya c¢alisan  komiyyat
aragdirmalart hamginin tendensiyalart miisyyanlogdira, prognozlar irali stirmaya
gadirdir. Bu gobildon olan arasdirmalarda doyisonolar garasinda alagalo,
korreliyasiya Vo kazualliqg axtarilir. Kamiyyat arasdirmalarinda adaton avvalcadan
Muaayan edilsis hipotezlarin yoxlaniimasina salisilsasda, bu, he¢da hamisa belo olur
— bazi bu tip todgigatlar yeni tip nazariyyalar irali stirmoak iisciin do hoyata kegrilir.

Bazonda isa, imumiyyala hipotez irali siiriilmiir.” (Sahbazov I. 2019)

Moalumatlarin toplanmasi va tohlili.

Todqgiqat sualina cavab vermok Ucin mivafiq empirik moalumatlarin neco

toplanacagini va tohlil olunmasinin bir nego forgli Gsulu var. Todqigatin basa ¢atmasi
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Uclin todqgigatginin moalumat oldo etmok {igiin diizgiin metodlara ehtiyact var.
Molumat toplama {isullarinin mozmun Vo mogsadino uygun olaraq forqili

metodlardan istifado etmok mumkdindur. (Bell, 2005).

Churchill (1999) bildirir ki, tadgiqatdan asli olaraq tadqiqatgi ilkin va ikinci daracali
molumatlarin oldo edoa bilor. ikinci doracali molumatlar, mévcud todgigat, darsliklor,
gozetlor, akademik arasdirmalar vo toskilati sonadlords istifado olunan digar
todqiqatc tarafindon toplanmis malumatlardan ibaratdir. Bundan olave, Saunders et
al. (2009) geyd edir ki, ilkin molumatlar tadqiqat¢inin 6zlari torafindon, masalon,
miisahidalor, misahibalor vo anket sorgular1 vasitosilo topladigi molumatlardir.
(Saunders et al., 2009).Todqiqat suallarimizi cavablandira bilmok Ugln butin
muvafiq movzular daxil olmagla ikinci daracali molumatlarin toplanmasina basladiq

vo davam etdik. ilkin molumatlarimizi anket sorgular vasitasilo topladiq.

Ikinci doracali molumatlar, startaplarin maliyyalosmasinin asaslarini izah edan va
todgigat hagqinda iimumi arasdirmani tomin edan, magalolordan, disertasiyalardan,
metodik vasaitlordan, veb saytlardan, youtube videolarindan va bloglardan ibaratdir.
forgli investisiya modellori. ikinci dorocali molumatlar, mévzumuzun hortorofli
aragdirmasini tomin etdi, movzunu anlamaq {¢iin lazim olan vo arasdirmamizin

tomali olan malumatlar1 alda etdik.

Molumatlarimizin asas hissasi, elmi movzularla slagsli axtaris sézlarindon istifads
etmoklo akademik verilonlor bazalarinda askar edilmis elmi moqalalordon vo
todqgiqat islorindan toplanmigdir. Asagda WOS (Web of Science) va Google Scholar

haqqinda ikinci daracali malumatlar axtararkan istifads olunan agar s6zlor gostarilir.
Odobiyyat todgiqatlarini tapmagq ticiin istifads olunan asas sozlor.

Acar sozlorin birlosmosi “startaplara investisya” vo ya "investisya raundlar” va
"Investisiya" vo ya "Innovasiya" "startaplar" vo "startaplarm maliyyalosmo

morhalalari™ vo ya " startaplarin maliyyalosmoa monbalori.

[lkin molumatlarin toplanmas1 Azorbaycanda secilmis startap sirkotlorina elektron

poctla goOndorilon sorgu anketlori vasitosilo aparilmisdir. Todgiqatin  asas
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mohdudiyyatindon biri startap sirkotlorinin geydo alinmis molumat bazasinin
olmamasidir. Qlobal saviyyads toplanmig va tohlil edilmis todgigat problemlarindan

baslayaraq bir sira todqiqat suallar1 vo farziyyslor meydana goldi:

1. Azorbaycanda startap sirkotlorinin istifado etdiyi maliyyslosma monbalori

hansilardir?

2. Azorbaycanda startap sirkotlori hansi morholodadirlor vo muixtolif inkisaf

marhalalarinds hansi fargli maliyyslosma manbalarindan istifads edirlor?

3. Azorbaycanda yeni baslayan sahibkarlar hansi maliyys imkanlarina tstiinlik

verirlor: geyri-rosmi va ya rasmi, ananavi vo ya muasir?
Farziyyalor beladir:

H1. Startaplarin inkisaf soviyyasi ilo Azorbaycanda startaplarinin istifado etdiyi

maliyyslosdirmo modeli arasinda statistik cohatdon shomiyyatli bir alage var.

H2. Startap menecerlorinin sahibkarliq tacriibasi ilo maliyyslosdirma metodlarinin

se¢imi arasinda shomiyyatli bir olagoe var.

Forziyyalor daha tacriibali menecerlorin, layihslorinin vo mohsullarinin potensialini
forgli maliyyslosdirma metodlarin1 se¢orok gobul etmoalori ehtimalina osason

misahido olunur.

Molumatlar Azorbaycanda startaplarinin maliyyslosdirilmosi, inkisafi vo isgiizar
foaliyyati ilo bagli suallar1 6ziinds birlogdiran bir anket istifado edarok toplanmisdir.
Google Docsdan istifado etmoklo hazirlanmis anket ovvalcadon Azoarbaycanda
secilmig startaplarin {invanlara ortiik moktubu ils birlikdo gondorildi. Toplanmis
moalumatlari tohlil etmok ti¢lin mazmun tahlili, tasviri statistik analiz va Chi-kvadrat
testlori istifado edilmisdir. Bu isullar toplanmis moalumatlart emal etmoys va
nimunanin asas xususiyyatlorini qurmaga komok etdi. Moalumatlarin tohlili
Microsoft Office Excel vo statistik program paketi SPSS 19.0 istifads edarok hoyata
kecirildi.
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Go6zlonilon elmi yeniliklar, startap sirkotlorinin inkisaf moarhalslorini, har marhalodo
maliyyslasdirma moanbayini mioayyanlosdirmays kémok edir. Tadgigat mogsadi
Azorbaycanda sahibkarliq miiassisalorinin - maliyyslosdirilmasinin startaplarin
inksafina tasirini gostarmok idi. Noticodo, xlsuson yerli adobiyyatda bu mdvzulari
aragdiran nisbaton az todqiatin olmasi 6z oksini tapmusdir. Buna goro aparilan
todgigatlar sahibkarliq miassisalorinin maliyyslosdirmo strategiyasini daha yaxsi
basa diismoya kOmok eda bilar. Tagdim olunan va sorh edilon naticalar yerli va
global saviyyados startaplarla ilo alagali bu va buna banzor mdévzularda galocok

todgigatlarin aparilmasi ti¢iin faydali asas vo tokan ola bilar.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA STARTAP VO INNOVASIYALARIN
TOTBIQININ TOHLILI.

2.1. Startap va innovasiyalara investisiya qoyuluslarnin hayata kecrilma

marhalalarinin tahlili.

Innovativ inkisaf yolu secon 21-ci osrin miiasir sirkotlori ononovi iqtisadi biznes
modellorindon, analitik metodlardan vo planlagdirma metodlarindan uzaqlasirlar
(Moroni I. et al., 2015).

Startap adlanan bu gonc innovativ sirkatlor, yeni yiiksok galirli va siiratli boyiiyan
bazar seqmentlorino girmoyo imkan veron yenilik¢i yanasmalar axtarir. Yeni
yanasmalar sirkotloro bdyilk maliyys yatirimlari, uzun vo miirokkob analitik
hesablamalar aparmadan siiratli boyiimoys vo inkisaf etmoyo imkan verir. Startaplar
yeni manbalor vo alotlor vasitasilo maliyyslosdirilir. Siiratli boyiimo morhalasindo,
mohdud bank kreditlogsmasi alotlori ila sirkatlor olave maliyys monbaloring ehtiyac
duyur ki, bu da yeni ndv vasitocilorin, masslon kraudfanding fondlart vo
platformalari, vencur fondlari, 6zal fondlar, habelo is moloklori vo strateji
investorlarin meydana ¢ixmasi il naticolondi. Bu hissods startaplarin hoyat dovriine
uygun olaraq potensial maliyyslosma monbolori, inkisaf morholslori vo onlarin
novlorini togdim edir. Eyni zamanda maliyyalogmo manbalorini, forma v alstlorini
sistemlogsdirmokdir. Bu gilin startaplar biitiin diinyada innovativ iqtisadiyyatin
inkisafinda asas rol oynayir vo yiiksak inkisaf templorini gostarir. Qlobal startap
iqtisadiyyat1 2016 vo 2018 illari arasinda 2.8 trilyon dollar doyar meydana gatirarok
boyiimoya davam edir. Bu, avvalki dévrdon 20.6% artim vo comi bes il avvalkindon
iki qgat ¢oxdur. Bununla olagodar olaraq, 2018 imumi VC (vencur kapital)
sarmayslarinin son onillkde 220 milyard dollar oldugunu goriiriik. 2008-ci ilden
2016-c1 ilo godar dovrds startaplarin orta illik artimi sektor iizro asagdaki kimidir :
Blockchain - 17,9%; miiasir istehsal vo robototexnika (Advanced Manufacturing &
Robotics) - 15,3%; kond tosarriifati texnologiyalart vo yeni yemoklor (Agtech &
New Food) - 14,3%; siini intellekt, big data vo analitika (Big Data & Analytics) -
12,9%:; tohsil texnologiyasi (Edtech) - 7,4%;maliyya texnologiyas1 (Fintech) - 6,8%;
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kiber tohliikasizlik - 4.6% (Global Startup Ecosystem Report 2018 / Startup
Genome. URL: https://startupgenome.com/report2018)

Startap ekosisteminin inkisafinda lider mdvgeyi ABS tutur. Illor boyu Silikon
Vadisi, New York kimi on yaxs1 startap morkozlori asas movqelorini qoruyurlar.
Google, Cicso, Facebook vo Apple kimi yiiksok texnologiyali sirkatlorin agilmasi ilo
taninan Silicon Vadisi diinyanin an perspektivli startap morkozi hesab olunur. Valley
startaplarinin toxminon 86% -i yiiksok investisiya reytingi alir. (Moroni |. et al.,
2015).

Bu giin startap iqtisadiyyati anlayisi inkisafinin baslangic morhalosindadir, buna
gora oksar elmi va praktik adobiyyat miislliflori "startap" anlayisini toyin edorkon
miixtolif yanagmalar1 goro bilorik. E. Ris, sahibkar vo tosobbiiskar idaroetmo
nazariyyagisi, Qonaatcil Startap kitabinda belo torif verir: “Startap — ifrat geyri-
miuoyyanlik soraitindo yeni mohsul vo xidmaetlor hazirlamaq tigiin qurulmus ictimai
institutudur.” (Erik Ris- 2017: s17)

P. Graham, togobbiiskar vo vengur kapitalist hesab edir ki, “startap siirotli inkisaf
liclin yaradilan bir sirkotdir. Yeni qurulan bir sirkst 6zliiylindo bir startap deyil.
Ohomiyyatli olan tok sey bdyumadir. Startaplarla slagelondirdiyimiz hor sey
bdyiimadon qaynaqlanir. ”(Startup Equals Growth / Graham Paul. September 2012,
URL: http://www.paulgraham.com/growth.html) S. Blank vo B. Dorf, startaplarin

"boylimakdas olan va genislona bilon bir is modelini kimi mdvcud olan miivaqgati
quruluslar” oldugunu iddia edirlar. (Blank S., Dorf B. 2013).

Mduolliflor geyd edirlor ki, mohsul yeniliklorino vo ya xidmotlorino diqgoti
yonaltmoyan har hansi bir is modeli sartap kimi gobul olunmur. ©dobiyyatda
movcud olan toriflor, asagidaki xiisusiyyatlori starataplarin xarekterik xiisusiyyatlor
olduguna dair bir naticaya galmoya imkan verir: bir startap innovasiya sahasinds is
gOérmoaya yOnalmis,bazar seqmentinda siiratli boylyumasi va genislonmasi, geyri-
muoyyonlik, iflas riskinin artmasi; bir qrup insan vo Yya Yyeni bir sirkot torafindon
tomsil olunur; foaliyystindo mdiasir texnologiyadan istifado edir. Hor hansi bir
innovativ startap golocok satis hocmi, bazar glcu, giymot, kapital doyori,

maliyyslosdirmo metodlar1 vo vaxt mohdudiyyati ilo bagl xiisusi farziyyslor
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asasinda inkisaf etdirilir. Beloliklo, bir startapin yaradilmasi vo inkisafi yiiksok risk

Va geyri-muoayyoanlik soraitinds hoyata kegirilir.

Sahibkarliga baglamagin on vacib addimlarindan biri adekvat maliyyalogsmo
moanbayini tamin etmakdir. Maliyys manbalarinin saforbarliyini tohlil edarok, Kotha
va George (2012), startaplarda avvalki tacriibasi olan sahibkarlarin heg bir tacriibasi
olmayan sahibkarlarla miqgayisodo daha ¢ox vasait (rosmi vo qeyri-rosmi
monbalardan) toplaya bilacayini gostordi. Startap layiholori vo yeni baslayan
sirkatlor, sarmayolori hesabina layihanin vo ya mohsulun inkisafin1 shomiyyatli
doracada sliratlondira bilon investorlarin giiclii isgiizar alagalori shomiyyatlidir.
(Kotha va George 2012).

Atherton (2012) arasdirmalarinda startapin maliyyslosdirmo manbayina (rosmi vo
ya geyri-rosmi) tasis¢isinin verdiyi gorarina bir ¢ox amillarin tasir etdiyini nlimayis
etdirdi. Eyni zamanda, ylksok kapitallasdirilmig vo asagi kapitallasmig startuplar
arasinda ¢ox yliksok forqi miisahido etmok mimkindir. Bir startapt qurmaq vo ya
genislondirmok ti¢iin investisiya fondlarinin tapilmasi bir ¢ox sahibkarin {izlosdiyi

an boyik manealardan biridir. (Berger, Cowan, Frame, 2011).

Tadqiqatgilar Paul, Whittam vo Wyper (2007) 6z yazilarinda gostorirki, startap
quruculari avvalca daxili maliyyslasdirma manbalarina (6z vasaitlori), sonra xarici

maliyyslasdirma manbalarindan istifads edirlor. (Paul, Whittam vo Wyper 2007)

Sokil 1-do, yilksok  riskli startapin toxum moarhalasine va erkon bodyiiman
marhalasing, startapin sinma noqtasinin haddini kegdiyi vaxta uygun oldugunu oks
etdirir. Riskin orta daracasi qazanc baslandiqdan sonra erkon bdylimo marhalasine
uygundur va siratli inkisaf miilayim hala goldikda gec bdylmo moarhalasine daxil
olur. Asagi risk gec boylimo morhaloys uygundur. Startapin hoayat ddévrindn

marhalalarinin xdsusiyyatlarini xarakterizo edirik.

1. Toxum moarhalasi (Seed stage). Bir sirkotin hoyat dovrinun ilk marhalalarindo,
bir gayda olarag, geyri-sabit vo ya monfi pul axin1 niimayis etdirirlor vo amaliyyat

tarixgasi va girovu yoxdur, bu borc maliyyslasdirmasinin ansnavi formalarinin
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imkanlarina uygun golmir. Natica etibarilo bu marhalodoki startaplarin investisiya
ilo olagali risklor Umumiyyatlo yiiksok olur. Adoton bu ciir sirkotlordo kapital
qohumlarindan, dostlarindan vo ya digor insanlardan 0zal sarmays, kraudfanding
maliyyslosdirmo mexanizmi vo ya isgiizar molok sormayalori, yoani layihanin
perspektivlorina inanan vo milk sahibi ilo birlikds iflas riskini gokmayas hazir olan

investorlardan galir.

Sakil 1. Startaplarin maliyyalosma marhalalari.

Malak inv. FFF engur mar. Birlagmaler' ©lds etmalar
Toxum inv. Tkinci taklif
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Manba:( Charles McLellan https://www.zdnet.com/article/understanding-the-enterprise-startup-
lifecycle/)

2. Erkan marhala (Early grow). Erkan marhalads sirkatlor mohsul vo xidmatlori Ggtin
bir bazar formalasdirir vo foaliyyatlorindon gazanc aldo etmays baslayirlar. Bu
morhalada, bank kreditlori vo ya vengur kapitali kimi monbolori calb etmokls
avvalkindan daha ¢ox maliyys alotlorindan istifads edos bilorsiniz. Bununla birlikds,
banklar erkan bdyima marhalasinds startaplara borc vermok Ugiin tolasmirlar.
Bununla yanasi, sirkatin 6zi ¢in sdratli boylma strategiyasimin hoyata kegirilmosi
zamani borcalan maliyyalosdirma aldo etmok masalasi asas rol oynayir. Buna gora
do bu morholodo dovlst vo 0zal muossise fondlari, korporativ akselatorlar,

kraudfanding fondu va platformalar1 biznesin asas maliyyslogsmo moanbayidir.
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3. Genislanma marhalasina va ya gec 6dama marhalasina (later grow) godom goyan
sirkot omoaliyyat faaliyyatlorindan, bank kreditlorindan, 6zal fondlardan alds olunan
daxili pul axin1 hesabma maliyyalosdirma ehtiyaclarmi 6doya bilir. Bu marhaloda
bir startap istiqraz buraxilislar1 yolu ilo maliyyslosdirmo {igiin kapital bazarlarina
miraciot eda bilor, habelo schmlarinin agiq satisina hazirliglara baslaya bilor. A¢giq
bazara daxil olmagq sirkotlora strateji moagsadlorini maliyyslosdirmaya, inkisaf {igiin
imkanlar yaratmaga, sohm sahiblori torafindon satilmasina vo s. kdmok edacokdir.
Bu morholodo kapital artimi sirkotlorin daha da genislonmoasino imkan veran

maliyyalosdirmani ohato edir.

1. Ozunumaliyyalasdirma - (bootstrapping) Bozon startap sirkatlorini mistaqil
olaraq, Uglncl torofin sarmayoasi olmadan yatrim tapmaga cohd edirlor, buna
bootstrapping deyilir. Oslindo bu ¢ox ¢otin bir isdir, ancaq sahibkarligin
tomoallorindan biridir vo yaradict maliyyalosdirma strategiyasini tomsil edir. (Lahm,
Little, 2005).

Bootstrapping tasabbiiskarin baglangicda miiayyan galir alds etmasini nozarda tutur
Ki, bu yalniz startap {li¢iin boyiik bir investisiya tolob etmadiyi toqdirds vo Uglncl
toroflor torofindon heg¢ bir maliyys yatirmmi edilmomasi halinda miimkiindiir. Bu
yanasmanin istiinliiyli ondan ibaratdir ki, sahibkarlar sirkatlorini tam nozaratds
saxlayirlar (ortaq sahibkarlarin olmamasi), digar torofdon, ¢atismazliq gonc ve az
tacriibalidirss sahibkarin bir ndv tacrid oluna bilmasidir. va tocriibali torafdaslarin

Va isglizar alagalorin kdmayi yoxdur. (Lopac, 2007).

Bir cox muollif geyd edir ki, bootstrapping insan kapitalinin maliyyos kapitalina
cevrilma metodudur. Freear, Sohl vo Wetzel (1995) dord nov 6ziintmaliyysladirme
(bootstrapping) toayin edir. Bunlar: 1) moahsulun inkisaf etdirilmasi, 2) biznesinin
inkisafi, 3) kapitalin xarici monbadon maliyyslosdirilmasino olan echtiyaci
minimuma endirmok, 4) Kapital ehtiyacini minimuma endirmok. 214 startap
sirkotindo aparilan bir aragdirma, 6zlinlimaliyyalodirmonin sirkat Gi¢tin alave doyarin
artmasina miisbot tosir etdiyini gostordi. Son todgigatlar go6sterir  Ki,

Oznumaliyyslosdirma vo gonaatlilik startaplar Ugln sorfoli yanasmadir. Bundan
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alavo strataplarin anonvi vo yeni maliyyslosmo monbolorido movcuddur. (Freear,
Sohl vo Wetzel 1995).

ononavi metodlar startap sirkotlorin pul yigmaga baslamalar {i¢iin montiqi bir
ardicilligr tomsil edir vo oksor startap sirkotlori bu sokildo sahibkarliq diinyasina
daxil olurlar. Startap layihasi tosiscilorinin 6z maliyys imkanlar1 yoxdursa va Xarici
investisiyalar olmadan mistaqil sokildo maliyyalosa bilmirlarsa, Umumiyyatlo
ananavi maliyyalosdirmo monbalarina miracist edirlor: bank kreditlori, 3F (yani
Dostlar, Ailo vo Taniglar), toxum sormayalori, is moloklori vo vengur kapital

qoyuluslari.

2. Bank kreditlari, ehtimal ki, bir ¢ox sahibkar ctin an goadim rasmi maliyys
manbalarindan biridir vo hagigaton bir soxsin va ya sirkatin bir vo ya bir nego bank
toskilatindan kredit ala bilocayini bildirir. ©ksar yeni baslayan sgirkotlor bank
kreditlorindon yaymmaga c¢aligirlar, ¢linki onlar adaton mirakkab prosedurlarla
olagadardir vo sirkatin vo ya soxsin Kkredit tarixi vo mulkiyyati asasinda verilir.
Startaplar, tmumiyyatls, amlak sahibi olmayan ganclor tarafindon quruldugundan,
bankdan kredit gotiirmak cotindir. Ebstebroa vo Bernhardt'in tadqiqatlar: (2003)
bank krediti ilo startap sirkotinin davamlilig1 arasinda ¢ox yuksok vo musbot bir
alagoni gostarir. Buna baxmayaraq, bank krediti ilo davamliliq arasinda qeyd-sortsiz
bir manfi alags olur. Bu manfi korrelyasiyanin sobabi, bagqa bir investisiya formasi
almis vo eyni zamanda bazarda ugurla foaliyyst gostoron startap sirkotlorin saymin
artmasidir. Cox boyiik bir melumat panelindaki son arasdirma (2007-2009 dévrinds
9715 startap sirkati), ylksak texnoloji startaplarin bank kreditindon istifado edon
digor sonaye sahalarindo foaliyyat gostoron sirkoatlor miigayisads azdir. (Brown,

Degryse, Hoewer, Penas, 2012).

3. 3F - Dostlar, Aila va tanislar - biznes maloklori, mixtslif fondlar vo ya banklar
Kimi xarici sarmayalara miracist etmoazdon avval sahibkarlar ilkin vasaitlarini dost
Vo ailo kimi on yaxin vo tanis olan insanlardan toplamaga ¢alismalidirlar (qeyri-
rosmi maliyyalosdirmo monbalori). Bu, investorlarin maliyyalosmasinin "ilk xatti"

dir vo buna gox vaxt "sofehlor" deyilir, ¢linki pullar startap sirkstloraring yatirirlar,
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baxmayaraq ki, bitin molumatlar gostorir ki, cox sayda startap sirkatlori
foaliyyatinin ilk ¢ ilinds ugursuz olur. Ancaq daha boytik vo daha guicli investorlara
miraciot etmozdon avval, startap sirkotlorinin ilkin investisiyalar almasi vacibdir.
Bu, sahibkarin onun ideyasina inandigini vo ailasinin vo on yaxin dostlarinin da risk
almaga vo biznes ideyasina investisiya qoymaga hazir olduqlarin1 gostarir. Belo bir
maliyyalosdirmanin potensial risklori, layiho sona ¢atmazsa ailslor vo ya dostlar

arasinda bas vera bilocok anlasilmazliglardir.

3.Toxum yatirnmlari (Seed investments)-yeni baslayan sirkotlora islorini
genislondirmoya kdmak edon ilkin investisiyalar kimi do tanmur. Islorinin xarakteri
sobabindon suratli boylimo potensiali olan texnologiya inkisafi ilo mosgul olan
startap sirkotlori, bOylimalarini vo mohsullarmin inkisafini stiratlondirmok Giciin tez-

tez toxum yatirnmlarin1 miiraciat edirlor. (Brezak Brkan, 2010).

Startap sirkatlorinin maliyyslosdirilmasinin vo toxum yatirimlarinin alinmasinin ¢ox
populyar bir yolu, kapitallarini potensial ugurlu miiassisalora yatirmagq istayan 6zal
investorlardir (Brezak Brkan, 2010). Toxum yatirimlariin pul yigiminin an erkan
marhalasinda toplanmasi va Umumiyyatlo ailo Gizvlori va dostlarmin soxsi amanatlori

Vo Vasaitlori daxil olmasi ¢ox yaygindir (smallbusiness.chron.com).

4. I's malaklari (Business angels)- sahibkarlara biznes ideyalarini hoyata kegirmokdo
kdmok edon investorlardir. Bundan slava, is moloklori 6z biliklorini, tacriibalarini va
maliyys gaynaqlarini yalniz yeni baslayanlar ilo deyil, hom do artiq iraliloyislori
olan, lakin muvaqgoti olarag maliyya ¢atinliklori olan is yerlari ilo boliismoakda
komok edirlor. Is moaloklorinin on boylk doyeri bacariqlar, tocriibs vo isgiizar
alagalari tomin edon "agilli maliyyalosdirma" dir, investisiya qoyulusunun an ¢ox
yayilan sabablori gazanc alda etmok, sahibkarligi, isgiizar faallig1 togviq etmak Vo
yeni doyar yaratmaqdir. Bir sirkata investisiya goymadan avval mugavils investor
olarag is moloyi ilo startapin qurucusu arasindaki olagoni mdioyyonlosdirir.
Migavilodo Umumiyyatlo investisiya doyori, investisiya muddati, investisiya
giymati vo sirkotdon ¢ixma strategiyast mévcuddur. Sharpe, Cosham, Connell vo

Parnell (2009) Ingiltorado apardiglar1 bir arasdirmada is moloklorinin erkan
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morhalalorindo ylksok texnoloji startaplarin maliyyslosdirilmoasinds boyuk rol
oynadigin siibut etdi. Bunun sobablorindan biri ds investisiya qoyuluslarinin vergi
guzastlori yolu ilo dovlst dostoyidir. Bir sirkato investisiya yatirmadan oavval, bir

muqavilo startap arasindaki olagoni muoayyanlosdirir. Giurca Vasilescu (2009), is

maloklorinin, baslangic morhalasindon sirkotlorin kapital bazarinda olmaga hazir
olduglar1 morhalays godor maliyyslosdirma Vo inkisaf etmokdo olan sirkatlor
arasinda an vacib baglanti oldugunu diisiiniir. Bundan alava, is maloklari sirkatlorin
yagamasi Ug¢iin alavo secim olan maliyys vo idaroetmo dostayi verirlor.(Sharpe,
Cosham, Connell vo Parnell 2009).

5. Vencur maliyyalasma - Oz pullarmi erkon startaplara qoyan is moloklorinden
forqli olaraq, vengur kapitali ilo yatrim edanlar digar insanlarin pullarini yatirirlar.
On ¢ox yayilmis qurulusda vengur kapitalinin investorlari mohdud ortaqliq soklinda
fondlar qururlar, institusional sormayoadarlar vo ya mohdud bir ortaq olaraq varl
soxslor bu fondlar portfel sirkatlorina kapital qoyur. Bu kapital bazarindaki artiq
vasaitlori ylksok bOylima potensiali olan, lakin institusional investorlara birbasa
cixist olmayan sirkotlorlo baglayir. Son bir neg¢a onillikde vengur kapitalinin
investorlari innovativ sirkatlor ti¢tin dayarli maliyys monbayi olmusdur, o ciimlodan
bu gun Apple, Amazon, Facebook, Google, Intel, Microsoft vo s. Lakin, son
zamanlarda vengur kapitalina istiqgamatli  tendensiyalar  doyismokdadir,
investisiyalar startaplarin hayat dévriinin daha az riskli marhalalarina dogru yatrim
edirlor. (McCahery, Vermeulen 2016).

Bu doyisikliyin bir nego Sabobi var. Birincisi, arasdirmalar gostorir Ki, ananovi
vengur kapitali fondlarmin aksariyyati maliyys bohranindan sonra subpar galirlor
alds edir va naticads vengur kapitali investorlarin daha ¢ox riskdon yayinmasina vo
vasaitlorini orta saviyyali sirkatlara (b0ylime marhalasindaki sirkatlor) yonaltmasina
soboab olur. Eyni zamanda on ugurlu vengur kapitali fondlari, yani g6zlonilon galiri
alds eds bilanlar, investorlarindan boyiik miqdarda kapital calb edos bilirlor. Bu clr
investisiyalar ilkin dovrlor tiglin uygun olmadigina goro, belo kapital muossisalori

investorlarin diggatini va sarmayalarini daha ¢ox qurulmus sirkatlora yonoltmayo
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macbur olurlar.

Miivafiq tendensiya vengur kapitalina qoyuluslar hagqinda mévcud moalumatlardan
aydin olur. Miivafiq arasdirmalara gore, vencur kapitali sonayesi 2015-ci ildo
Avropanin erkon morhoalali startaplarina 2,1 milyard avro, sonraki marhalali

sirkatlora isa 1,7 milyard avro investisiya qoyulmusdur.

Yuxarida gostarilonlori nazars alsaq, bu giin tipik bir vengur kapital qoyulusu orta
hesabla 3 milyon ilo 10 milyon dollar arasinda doyisir, baxmayaraq ki, bu da xeyli
yuksok ola bilor. Vengur kapital qoyuluslarinda tosvir olunan dayisiklik avvallor

geyd olunan maliyyalagdirmoa boslugu ila naticalonmisdir ki, bu da erkon dovriddr.

6. Kraudfanding (Crowdfunding)-Son on ilds aktuallasan va daha erkan marhalali
maliyyalosmoanin daha ananavi monbalarini pozan digar potensial maliyyslosdirmo
monbayidir. Kraudfanding Gmumiyyatlo onlayn platformalar vasitesi ilo hoyata
kecirilon ¢ox sayda soxsdon az migdarda pul toplamaq yolu ils ticari muassisalarin
(vo ya layihoalorin) maliyyslosdirilmasi praktikasidir. Osasan muxtalif banzarliklori
boliison Kraudfanding fondunun dord asas névi var. Miayyan ananavi borc va ya
kapital maliyyslogdirms variantlari ils, eyni zamanda boazi startaplara kapitala daha

asan ¢ixig1 tamin edan yeniliklori tagdim edir.

Togdimata ssaslanan kraudfanding fondunda insanlar, kompensasiya gdzlamodan
kraudfanding fonduna pul bagislayirlar, yoni donorlar Umumiyystlo xisusi
Mohsullarin inkisafini vo imumi sosial rifah1 stimullasdirmaq istoyon insanlardir.
Bu sobobdon, hadiyys asasinda kroudfanding fondu iimumiyyotlo monfoot

uzunmdiiddat g¢iin yeni startaplar torafindan istifads olunan secim deyildir.

Kraudfandingin ikinci ndva, investorlar mikafat migabilinda (mixtslif mikafatlar,
taninma vo S.) Vo ya investorun alacagi bir mohsul Uglin vesait ayirdiglar miikafat
asaslt avvoalcadon satin alinan bir qrup pul yigimidir. Startap torofindon hazirlanan
mohsul istifadoyo verildikds, Umumiyyatlo adi bazar giymotindon daha asagi
giymata alds eds bilarlor. Bu giin ¢ox sayda ictimai pul yigma kampaniyalari toklif

edan bir ¢cox onlayn platforma var va kraudfanding fondunun an populyar noévidur
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Vo yeni istehsalgilar Gi¢iin kapital toplamagin ¢ox tasirli bir modelidir.

Borc vermays asaslanan kroudfandin fondu bir-birilo kreditlosmaya ¢ox banzayir,
burada bir sira investor onlayn kraudfanding platformalar vasitasilo start gotlrmok
ucln pul verir va investisiya ilo faizlorini geri qaytarmagi gozloyir.

Dordiincii név kapital qoyluslu kraudfandingdir. Digor kapital qoyuluslarinda
oldugu kimi, kapitalin y1gilmas1 kampaniyasinda istirak edon investorlar investisiya
qoyuluslarinin qarsihiginda baslangicda sohm paketi alirlar. Investorlar birbasa
kapital oldo edos bilar, yoni har biri startapin birbasa sohmdari olur vo ya dolayi
sohmdar ola bilor Sonuncu se¢im kapital yigiminda tstiinliik toskil edir, ¢ilinki bu,
startap vo bir sira kicik sohmdarlar arasinda miinasibatlorin idara edilmasinda
catinliklori azaldir.

Kraudfanding vasitasilo kapitalin oldo edilmasinin mixtalif Ustinliklori var. ilk
novbads, Ssohmdar olmayan kraudfanding fondu kampaniyalarinda tasisgilor
startaplarina nazarot edir vo Umumiyyatlo he¢ bir mugavils ilo mohdudlasmurlar,
yoni startapin boylimoesinin inkisafin1 nozords tutulan istigamotdo idaro etmokdon
azaddirlar. Hotta kapital goylusu halinda, fordi investorlar Gmumiyyatlo har
investorun Kicik bir hissasini nazars alaraq, biznesi ciddi sokilds idaretmads istirak
etmirlor. ©Olava olarag, ananavi maliyyslosdirmo metodlarindan fargli olarag
kraudfanding suratli va ol¢atanligi ilo forgilonir. Fordi investorlarin az miqdarda
sarmaya qoymasi sabobindan, sazis sartlori vao giymatlondirma ilo bagh lazimi
aragdirma vo danisiglar daxil olan anonavi vasait toplama proseslori konara qoyulur
Vo bununla da yeni startaplarin fondlara daxil olma imkanlar1 xeyli asanlasir. Eyni
zamanda kraudfanding etibarliligin1 miioyyan etmok ti¢lin mohsul / biznes ideyasi
ilo bagli bazar royini almaq imkanina sahibdirlar.

7. Strateji investorlar. Isgiizar moloklordon forgli olaraq strateji investorlar ham
boylimoanin son marhalalarinds sirkatlorin sohmlorini satin alan ham do fiziki vo
hiiquqi soxslor ola bilarlor. Bir payin vo ya bir sirkotin bitln strateji investora
satilmasi, bir qayda olaraq, avvalki turun investoru ilo innovativ sirkot arasindaki
minasibatlorin son morhalasidir. Artiq giicli vo eyni zamanda oshomiyyatli

potensiala sahib olan girkat, sinergik effekt soklinds alictya oshomiyyatli fayda gotira
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bilor. IPO zamani sohmlor divident almaq vo ya doyorini artirmaq iiglin satin
alinarsa, strateji bir investor sirkot 0zorindo nozaroti oldo etmok vo isini
genislondirmok ti¢iin pay alir (Markovskaya E.I., Burkovskaya A.V., 2017).

8. Portfel investorlari. Bunlar genislonmo morhaloasinds sirkat giymatli kagizlarini

alan va satan fiziki soxslor, banklar va diger maliyys toskilatlaridir.

Hoyat dévrinin mixtalif marhalalorinds startaplarin maliyyalosdirilmoasi kapital,
borc vo hibrid maliyyslogdirmo formalarindan istifado etmoklo hoyata kegirilir.
Maliyyalosdirmonin hibrid formasi kapital vo borc maliyys alatlori elementlorini
birlogdiron maliyyalosdirma moanbayindan, masalon, monfastdo istirak edan
kreditdon va ya avvalca borc gotriilmiis olan bir kreditdon va sonradan alds edilmis

borc manbayindan istifads edilmasins aiddir.

Startapin erkon boyima marhalasina ¢atmazdan avval maliyyslogdirmanin asason
kapital formasi istifado olunur, yani sirkat yalniz schmlarin satilmasi yolu ila vasait
calb edir. Bir ¢ox sahibkar bu lisuldan yayinmaga ¢alisir, ¢iinki erkon marhalalords
sirkotin asag1 doyorindo sohmlorini satmaga mocbur olurlar. Camiyyatin
mulkiyyatinda boyiik bir paymn (50% -don ¢ox) satilmasi da ragabat gabiliyyatinin
itirilmasina  sabab olur, ¢iinki investorlarin fikrinco, startap yaradicilarinin is
noticolorina olan maragmi azaldir. Sohmdar maliyyslosdirmodon istifado
edilmasinin sababi, sirkatlor torofindon kapitalin maliyyalosdirilmasi baximindan
kapitalin maliyyalosdirilmasini mahiyystco boraborlosdiran borc o6hdaliklarinin
yuksok olmasidir. Startap maliyyalosdirma vasitalorinin tatbiginin tohlili onlarin
hoyat dovrinun mixtalif marhalalari ticlin xarakterik olan bir sira xiisusiyyatlori
askar etmisdir. Toxum marhoalasinds 6zal kapitala investisiya qoymaq va bir sirkatdo

pay almaqg kimi kapital maliyyslasdirma vasitalarindan istifads olunur.

Hibrid alstlor kimi toxum marhalasinds maliyyslosdirma borc formasi miimiikiin

deyil. Osas hibrid alatlor bunlardir:

- konvertasiya edilo bilon kredit. Buna asason, bir torof (borc veran) digor torofo

(borcalana) borcalanin hissalaring razilasdirilmis sartlorlo ¢evrila bilon va ya geri
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Cadval 1: Hayat dévrinin muxtalif marhalalarinds startaplarin maliyyalasma manbalari.

Movzular | Maliyys | Maliyyslosma Startaplarin ~ hoyat morhoalalari
omsalinin | alatlori Toxum(seed) | Erkan Sonuradan
formasi boylma boyumoa

Tochizatgila
Kommersiya | Hibrid Geriqaytarilan kredit | ¢
banklar Moanfoat krediti .
Zomanoat .
Subordinasiya . .
krediti
Tominarsiz kredit . .
Borc Korpu krediti . .
Bank krediti . .
Bond .
Istigraz .
Ailo, dostlar, | Kapital Sohmdar kapitali .
gohumlar Sohmlorin alinmasi | ¢
(3F)
Vengur Kapital Sohmdar kapitali . . .
fondlar Sohmlorin alinmasi | ¢ . .
Hibrid Geriqaytarilan kredit | °
Monfoot krediti .
Zoamanot .
Tominatsiz kredit . .
Borc Bank krediti . .
Korporativ Kapital Sohmdar kapitali . . .
akselatorlar Sohmlorin alinmas1 | ¢ . .
Eg\rﬁg{atlv Hibrid Geriqaytarilan kredit | .
sirkatlori Monfaat krediti . .
Molok Kapital Sohmdar kapitali . . .
Investorlar Sohmlorin alinmas1 | * . .
Hibrid Geriqaytarilan kredit | ¢
Monfaat krediti .
Stratejik Sohmdar kapitali .
Investorlar Sohmlorin alinmasi .
Portfel Borc Bank krediti .
investisyalar Istigraz .
Bond . . .
Kraudfanding | Kapital Sohmdar kapitali . .
Sohmlorin alinmas1 | ¢
Hibrid Geriqaytarilan kredit | °
Monfaat krediti . . .
ICO . . .
Borc Bank krediti . .

Monba: "Metodik darslik va praktik tévsiyslor" Deloitte, (Wilson K., Silva F., 2013; Ovanesova

Yu. S., 2015)
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qaytarilmali olan borc verir. Se¢mo hiiququ, bir gayda olaraq, borc verands galir vo

bir sira sartlor miiayyoan edils bilor. (Buzk, 2018).

-"monfooatdo istirak" krediti (monfostdos istirak edon kredit), investisiya qoyulmus
voasaitin bir hissssinin gaytarilmasmi tomin edir. Bundan olavs, investorun pul
istifadasino goro faiz ddonildiyi vo olava faiz do gazandigi ifados edildi manfaato

nisbatds hesablanir.
Bu vasito investor torafindon sirkotin mohsulu bazar tendensiyasi ilo Ust-(sta
diisdiiyli vo qisa miiddatdos artiq moanfaat alda edilocayi toqdirds istifads olunur;

- zomanat - olava kapital Uglin toskilat torafindon verilon va sahibina togkilatin
sohmlarini miayyan giymota almag hiququ veran maliyyslosmo moanbayidir.
Zomanat, toskilatlar torafindon buraxilmis digor sohmlar kimi, birjada kotirovka

olunur (R. Bormotova, 2017);

- ICO (ilkin sikka toklifi). Startap Uiciin yeni vo aktiv bir populyar maliyyslosmo
alotidir vo kriptovalyutadan istifads ti¢lin an uygun yol hesab edilir. ICO — mahsul
va xidmati tokena (startapin 6ziinamaxsus pul vahidi) alda etmaklo almag olar va bu
tokenlordon oldo edilmis maliyya strtapin inkisafina sorf edilir. ilkin sikko toklifi

(ICO) va ya ilkin valyuta toklifi kriptovaluytadan istifade maliyyslosdirma névudur.

Bu, ¢ox vaxt kraudfanding maliyyslosmoa formasidir. ICO startap sirkatlori Ggln
kapital monbayi ola bilor. ICO, startaplara birbasa ictimaiyyatdon investisiya
axtarmaga mane olan tonzimlomolordon vo vencur kapitalistlor, banklar va birjalar
kKimi vasitogilordon daha ¢ox arasdirma vo golocok monfostin vo ya ortag
mulkiyyatin bir hissasini talab eds bilar. (Schueffel, Patrick (2017).

ICO, layihanin xususiyyatindon asili olaraqg moévcud gaydalardan konarda gala bilar

va ya Cin va Conubi Koreya kimi bazi bazarlarda tamamilo gadagan edils bilor.

- tominatsiz kredit 6domasi (mezzanin krediti)- nisbaton boyik bir kredit, bir gayda
olarag, tominatsiz (emlak girovu olmadan verilir) vo ya girovun doarin bir tabe

qurulusuna sahibdir (Ovanesova Yu. S., 2015). Beloa bir kredit, middotin sonunda
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kredit orqani torafindon 6danilmokls an az (g ilo bes il miiddatins verilir. Tominatsiz
kredit 6domosi, layihaloro tosobbis gostoran sirkatlora shomiyyatli kapitala sahib

olmadan boyuk sarmays qoymaga imkan vermokdir. (E. Petrikova, 2013);

- korpu krediti (korpu krediti) - 6-12 ay muddstino qisamiiddotli kreditdir vo
sirkotlora cari foaliyyotin ndvboti marhalasinin hayata kegirilmasi gun tez bir

zamanda nagd pul almaga imkan verir. (Yezangina I. A., Khmurova T. V., 2016).

Bu hissado, startaplarin hayat dovrlorini inkisaf moarhalalorini izah edir vo
sistemlogdirir. Hoyat dovru ¢ asas marhoaloni ohato edir, toxum morhalasi, erkon
inkisaf morhalasi va genislonmoa marholasidir. Startaplar hayat dévirlorinds asas
problemli xdsusiyyatlorindon biri do onun inkisafi ii¢lin maliyya vasaitinin
catismazligidir (bazi hallarda startapin foaliyysti bazar tiglin gizli xarakter dasiyir,
yani tam olaraq geydiyyatdan ke¢cmodon faaliyyat gostorir). Bu da startapin iflas
riskini artiran asas faktorlardan biridir. Bu tadqiqat startaplar inkisaf morhalasinag
uygun olaraq maliyys monbalorine miraciati ti¢iin aparilmisdir. Sokil 1-o asason
startaplar hansi maliyyalosmo moanbalorindan istifade etmoasi daha semarali vo
adekvat oldugnu miioyyan edo bilor. Bundan slaves, cadval 1-do hayat dovrinin
muxtalif marhalolorinds startaplarin maliyyalosdirilmosi kapital, borc va hibrid
maliyyslosdirma formalarindan istifado etmoklo har morhalo {igiin uygun olan
maliyyalosmo alatlorinin analtik kombinasiyasin1 goriirik vo natico olaraq bu
morhalalaords startapin hansit maliyyalosma alotindan istifads etmasi alverisli vo az
riskli olam1 segmoklo daha ugurlu vo uzunmuddatli foaliyyst gostora bilacok.
Noticads startaplarin hayat dovrinin har bir marhalasi ictin investisiya prosesinin
on xarakterik subyektlori vo tominat¢ilari, onlarin alstlori vo maliyyslosdirmo
formalar1 olan bir tosnifat sistemi hazirlanmisdir. Togdim olunan tasnifat hom dovlot
qurumlari, ham da 0zal sirkatlor torafindan inkisaf programlarinda, strategiyalarda,
normativ sonadlords istifads edilo bilor. Togdim olunan va sorh edilon naticalar yerli
va global saviyyado startap sahasi ilo alageli bu vo buna banzar mévzularda golocok
aragdirmalar {igiin faydali bir monbs va togviq ola bilor. Totqiqatin naticalorinin

totbigi, hamdo startap ekosisteminin formalasmasinin bir hissasi kKimi elmi tadqiqt
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bazasmin yaranmasi, starataplara investisya colb edilmoasi zamani elmi-statistik

vasito, todris prosesindas istifads oluna bilor.

2.2 Mduasir dovirda Azerbaycanda startap ve innovasiya faaliyyatlorina

investisiya qoyuluslarnin tahlili

Startap aragdirmalarinin moagsadi startap qurucularinin profilini, maliyyalosdirmo
yollarmi vo Azorbaycan startaplarinin inkisaf marhalosini misyyanlosdirmok idi.
Muolliflor, mdvcud manbalarin mustaqil axtarislari yolu ilo Azarbaycanda 33 startap
firmasimi askar edorok elektron poct tinvanlarina sorgu gondorildi. Comi 23
Azorbaycan startap sirkoti Vo ya daha dogrusu 69,7% cavab verdi. Bu niimuna
reprezentetiv sayilir vo bitin kitloni, yoni Azorbaycandaki butlin startap
sirkatlorinin xususiyyatlorini aks etdirmasi giiman edilir. Naticalori tohlil etmak va
tosviri statistikani totbiq etmoklo ohalinin biznesin maliyyalosdirilmasi ilo bagl
spesifik statistik xutsusiyyatlori gobul edilmisdir. Asagida tadgiqatin naticalari va
todqigat suallar1 vo hipotezlora cavablar verilmisdir. Todgigat naticalori gostarir ki,
startap firmalarinin yaradicilariin oksariyyati kisilordir (91.3%), oksariyyati 26-40
yas arasi (respondentlorin 60.9%) vo 0-3 il sahibkarliq faaliyyatilo masgul olurlar
(39.1%). Startaplar asason Azarbaycanin paytaxti Bakida yerlasir (60.86%), ardinca

Sakil 2. Azarbaycanda startap qrucularmin professional taclrbasi

23 responses

@ 0-3
& 47
7-11
$ 1=
& COption 2

Manba: ( Muollif tarafindon hazirlanmigdir)

digor boyiik azorbaycan soharlori — Ganca, Sokida yerlosir. iki startap morkozi

Dubayda, biri Isvecrods, biri ABS-da, biri Cindadir. Anketi dolduran bitin
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respondentlarin comi 65.2 % 0-3 il sahibkar olduqlarini, 17.4 % 4 ilo 7 il arasinda
sahibkar olduqlarini, 17.4 % 7-11 il oarzinds sahibkar oldugunu sdyladi.(bax Sokil
2)Tadqgiqatin naticalori gOstormisdir ki, 8.7 %, yoni yalniz 2 Azorbaycan startap
firmasi ideya vo mohsulun inkisaf etdirmok istodiklori bir fikir var. Bundan olavo,
39.1% Azarbaycan startap sirkotlori minimal hayat gabiliyyatli mohsul (MVP) vo
satisin inkisafi vo ya movcud mohsul vo ya xidmatlorin satisinin artirilmasi
morhalasindadir vo 52.2% startrapin Tam mohsul satisin  genislondirilmasi

marhoaasindadir , cari moagsad bu mahsullar / xidmatlor satisini inkisaf etdirmokdir.

Sakil 3. Azarbaycanda startaplarnin inkisaf marhalalari

23 responses

@ ideya va mahsulun inkigafi

& Minimal hayat gabiliyyatli mahsul (MVYP)
va satisin inkisafi

Tam mahsul satizin geniglandiriimasi

Y

Manba: ( Muollif tarafindon hazirlanmigdir)

Investisya toplamagin yollarini arasdirmaq gdstordi ki, Azerbaycanda yeni baslayan
firmalarin 69.6 % -i baslangicda 6z-0ziina maliyyslosdirmo (bootstrapping) daxil
olmagla, hamginin Ailo va Dostlar- (Friends and Family) dostlarin va ailonin maddi
dostayi 47.8 % toski edir. Rayi sorusulanlarin imumi sayindan, startap sirkatlorin
13% -i is moaloklarindan (Azarbaycanvs xarici sirkatlordan) investisiya aldi, 30.4%
toxum sarmayalarini calb etdi, investisiyalarin 17.4% -i vengur kapitali vo ya vencgur
kapital qoyuluslari, 8.7% -i bank kreditlorindan, 4.3% hackaton 8.7%-i portfel

investorlarindan aldo ediblor .(bax Sakil 4).

Sakil 4. Azarbaycanda startaplarinin maliyyalasma moanbalari
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23 responses

Alla va Dostlar- (Frends and
Family)

Hackathon
Ozinimaliyyaladirma -
(bootstrapping )

Bank kreditlari - (Bank loans)
Toxum yatinmlar - (Seed
investments)

ig malaklar - (Business angels)
Vencur maliyyalasma - (Venture
Capital)

Kraudfanding - (Crowdfunding)|—0 (0%)
Portfel investorlar -  Portiel
invest...

16 (69.6%)

2(8.7%)
10 15 20

o

0

Manba: ( Muollif tarofindon hazirlanmisdir)

on yeni maliyyslasdirmo moanbaloari ilo mlgayisads, aksor Azarbaycan startaplari
ananavi manboalora Ustlnlik verirlor, yalniz 34.7% Seedcamp, 500 start-up vo

Hackathon kimi yeni maliyyslosdirma metodlarinda maliyys dastoyi istomisdir.

Azorbaycan startaparnin baslangicda vo ilkin foaliyyat dovrinds yaranmis

catinliklor nalardir (empirik tadgigat naticalarina gors):

e Yeni basayan holoki golir gatirmoyan bir startap tglin investor tapmagq,
hom doa potensial istifadoagilor tapmaq ¢atindir;

e Diqgeati investorlarin vo ya Xisusi bir startap sonayesinin avazino
istifadacilora yonaltmak lazimdir;

e Mohsul marketingi - mahsulunuzu vo ya Xidmotinizi genis ictimaiyyato
alcatan etmok;

e Bazar pay1 qazanmag;

e Erkon gobul edanlori mohsulu va ya xidmati sinamaga inandirmag;

e Dogru mentor tapmag;

e Yaxsi keyfiyyatli is planin1 miiayyanlosdirmoak;

e Innovasiya Agentliyi;
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e Ekosistemim formamalasmasi;
e Maliyyslosmo;
e Maliyys lisenziya,
e [lk miishtorilor;
e Komanda heyati;
e Mentalitet, Startap, online biznesin gec gobullanmasi
Azorbaycanda startap ekosisteminin inkigafi tigiin toklifloriniz? (empirik todgigat

naticalarina gors):

» Agressiv seed yatirimlari

Vergi sistminin inkisafi

Real dastok olmalidir

Sirkoatlor sahib ¢ixmalidirlar

Odalatli secilmis yatirim vo pesakar dostok
Startapin normal is hoyatindan forqin anlamaq

Qanunlar qorb standartlarina yaxinlasdirilsin

YV V.V V V V V

Investor sayinin artirilmasi savadli developer kadrlarin ekosistemo daxil

edilmosi

» Moktab va universitetlords bu tipli startap lablarinin vo kod moktoblorinin
coxalmasi.

» Goriiglor, hokumot dostayi, TV vo radio dostoyi, Tohsil soviyyasini

yaxsilasdirilmasi

Hipotezlori test etmoak iliciim startaplarin inkisaf morhalalori ilo maliyyalosma
metodlart arasindaki  ohomiyyatli oklgoeni chi-square testi vasitasi ilo
mioyyaonlosdiracoyik. Diinya tociirbosindo ovvalki arasdirmalar vo dolillor
maliyyolomsmo startaplarin inkisaf morhololori arasinda qarsiligli asliligin
oldugunun gostorir. Codval 2-do sorbostlik doracasi (df) 2 giymaetinini aldign
goriiriik, chi square codvalindo df=2 iigiim giymot 5.991-0 borabordir. bu da chi-
square qiymatindan yani 2.664-don boyiik olduguna gora Ho hipotezi gobul edilir
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azorbaycanda startaplarin tohlili goéstordi ki, miixtolif inkisaf morhololorindo
sirkotin forqli bir maliyyo soviyyasindon istifads etdiyino dair heg bir dalil yoxdur
va buna gors do sifir hipotezi qobul edilir (chi-kvadrat =2.664 , df = 2, p-value =
0.264)

Cadval 2. chi-square testinin naticasi: startaplarin inkisaf marhoalalori ilo maliyyalosmo
metodlar: arasindaki alaqd

Startapin inkisaf morholosi
Maliyyalosma | Chi-square 2.664
metodu af >
Sig. 0.264

Manba: ( Muollif tarafindon hazirlanmigdir)

Sahibkarlarin peso tacriibalori ilo maliyyalasdirma metodu arasindaki slaqoni
tohlil edorak hecg bir ochomiyyatli alaqo tapilmadi. Ciinki codval 3-do sorbostlik
doracasi(df) 2 qgiymetinini aldigni goriiriik, chi square codvelindo df=2 ii¢iim
qiymat 5.991-o barabordir. bu da chi-square qiymatindon yani 0.171-don boyiik
olduguna géra Hy hipotezinin qobul edildiyi demokdir.Chi-kvadrat =0.171, df =
2, p-value = 0.918 ballar

Cadval 3. Chi-square testinin naticasi: Profesional taciirbs ilo maliyyslosmo metodlar:

arasindaki slaqd

Profesional taciirbo
Maliyyalogmo Chi-square 0.171
metodu df 2
Sig. 0.918

Moanba: ( Mioallif tarafindon hazirlanmisdir)

Naotico olarag, Azorbaycanda startap sirkatlori ononavi vo yeni maliyys
monbalarindon  6znimaliyyalosdirmo vo dostlar vo ailonin  maddi komoyi
mailyyalasmaya ilo Ustlinlik verirlor. Yalniz inkisafin ilk marhalasindan kecgdikdan
sonra tosiscilor, sirkotin inkisaf soviyyasino vo tocriibasino baxmayaraq, xarici
maliyyalor vo ya azarbaycan monsoali maloklor investorlar vo digar maliyyslosmo

manbalorindan maliyys dostoyi tapmaqg dgtin Kifayat godar casarst oldo edirlor
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Homcininda menecerlorin professinal tocirbalori ilo maliyyslogsmo metodu arasinda

qasiligh 6namli alags yoxdur.
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I11- CU FOSIL. STARTAP VO INNOVASIYA FOALIYYOTLORINO
INVESTISYALARIN STIMULLASDIRILMASI VO INKISAF EDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI.

1.3 Startap va innovasiya faaliyyatlarina investisyalarin takminlasdirilmasinin

asas istigamatlari.

Investisiya (ing. investment), golir va ya dayor artirma mogsadi ilo olda edilmis bir
aktiv vo ya asyadir. Iqtisadi cahotdon bir investisiya bu giin istehlak edilmayon, lakin
golacakdoa var-dévlat yaratmaq tgtin istifads olunan mallarin alinmasidir. Maliyyada
investisiya golocokda aktivin galir veracayini vo ya daha sonra bir gazanc t¢lin daha
yuksok  qiymoto  satilacagi  fikri ilo  satin  aliman pul  vosaitidir.

(https://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp)

Iqtisadi oadabiyyatda miixtalif alimlarin investisiya iqtisadi kateqoriyasia aid forqili
yanasmalar1 var. Masolon, C.M. Keynsin fikirino goro -Investisiya — miiassiso
torofindon sarmays ehtiyatinin artirilmasina, bina vo qurgularn tikilmasing,
avadanligin alinmasina sorf olunan vasaitdir. P. Samuelsonun fikrinco, —investisiya
— Sarmayonin formalasmasi va golocokda g6zlonilon istehlakin genislondirilmasi
namino, hazirda golirin cari istehlaka Xorclonmasindon imtina etmok
demokdir.Azarbaycan Respublikasinin Investisiya foaliyyati haqqinda ganununda
geyd edilir ki, investisiyalar — golir gotiirmok maqgsadi ilo sahibkarliq vo digar

faaliyyat ndvlarina goyulan maliyys voasaitlori, maddi va intellektual doyarlordir.

( http://www.e-ganun.az/alpidata/framework/data/9/f 9367.htm)

investisiyalar1 U¢ qrupa ayirmaq olar:

1 maliyys investisiyalari;

1 real investisiyalar;

[1 geyri-maddi aktivlars investisiyalar.

Maliyys investisiyalarina monfoat alds edilmasi mogsadilo dévlstin, hamginin fordi
Va korporativ sirkatlorin buraxdigi qiymotli kagizlarin (bond, sohm) alinmasini aid

etmok olar. Real investisiyalar monfoot tliglin dasinmaz omlakin alinmasi,
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mulkiyyatiin idaro olunmasi, material-istehsal ehtiyatlarin artirllmasini shato edir.
Real investisiyalar digar investisiyalara nisbaton mohdud likvidliyi olan bir aktiv
formasidir, kapital baximindan da yiiksakdir vo yuksok pul axinindan asilidir. Real
investisiyalar osason midddati bitmis avadanliglarin yenisi ila avazlonmasi, mévcud
istehsalat imkanlarnin ehtiyaca uygun olaraq genislandirilmasi va ya yeni istehsal
guclarinin istifadoya verilmasi aid edilir. Qeyri-maddi aktivlor sirkatlorin boylumasi,
golirliliyi vo doayari lgln getdikco daha ¢ox ohamiyyat kosb edir. Qeyri-maddi
aktivlora Qudvil, markalar va IP, investisiyalar yeni texnologiyalardan istifads G¢tin
lisenziyalarin alinmasi, iscilorin ixtisas saviyyoalorinin artirilmasina, elmi-
todgigatlarin inkisafina vo diger belo magsadlor tglin ¢okilon xarclor aid edilir.

Olkomizdo KOB-lara vo startaplara investistya calbediciliyini artirmaq iigiin dovlat
dostayi Vo miivafiq ganunlarin 6zunii do 3 hissaya ayirmaq olar. Bu gostaricilor eyni
zamanda startaplara investisyanin tokmilosdirilmosindods osas rol oynayir.
Bunlardan birincisi 6lkads biznes faaliyyatino baslamagin asanligi, ikincisi vergi
sisteminda noazards tutulmus giizastlar sonuncusu isa bizneslori doatoklomok Gglin
dovlat programlar1 vo ganunvericilik toskil edir. (Mommoadov.® Seyfullayev.l

(2013) “Vergi vo investisiya™ )

Sakil 5. Doing biznes hesabati 2020

BIZNES3 BASLAMA

Movecud reyting: 190 dlke arasinda 9-cu yer
“Doing Business” lizra bal: 96.14

Monba: www.igtisadiislahat.org - Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiyas:
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Hor bir 6lkoads sahibkarliq faaliyyatinin, o cimlodon startaplarin inkisaf etdirilmasi
dovlatlor ¢iin mihiim oshamiyyat dasiyir vo bu magsadlo 6zlinamoxsus minbit
ekosistemin yaradilmas1 istiqamotinds coxlu islor gorulir. Olkomizdoda bu
istigamatdo bir sira layiholor hoyata kecirmis vo hal-hazirda bu istigamotdo
foaaliyyatini davam etdirmokdadir. Ciinki bu giiniin ugurlu startaplar1 sabahin kigik
Vo orta biznesloridir. Kicik va orta sahibkarliq subyeklarinin iso 0lka igtisadiyyatinin
inkisafinda ¢ox boyiik ohomiyyati vardir. Belo ki, issizliyo qarsi miibarizods Vo

6lkado innovasiyanin totbiginds kicik biznesin oynadigi rol danilmazdir.

Olkado biznes foaliyyatino baslamagm asanhigini miioyyon etmok (iciin diinya
bankinin hor il hazirladigi doing biznes hesabatina nozar yetirsok 6lkomiz 2018-ci
ila nisbaton 2019 ci ildo 54-ct pillodon 25-ci pillads gorarlasib, Bu gostaricilor 11
indikator asasinda miiayyan edilirki, bunlarin birincisida bizness baglama asanligidir
ki, 2018-ci ildo 18-ci siradan 2019 - ci ildo iso 9 pillo iraliyarok 9-c1 sirayda
gorarlasmisiq. Buda 6lkeamizde KOB-lara va startaplara investistya coalbediciliyds
xuisussi ohomiyyat kosb edir. (www.igtisadiislahat.org - Iqtisadi Islahatlarin Tohlili

vo Kommunikasiyasi).

Bu mdvzu kigik va orta 6l¢ilt mahdud masuliyyatli comiyyatin hor bir iqtisadiyyatin
on boylik biznes soharindo foaliyysto baslamasi vo rosmi sokildo foaliyyot
gOstormasi liglin prosedurlarin sayi, vaxti, doyari vo 6donilmis minimum kapital

tolobini 6lgar.

Doing Biznes hesabatinda bizneslo baglamaq hans1 gostaricilor 6l¢iiliir. Bir sirkatin

qanuni olaraq baslamasi va rosmi sakilds foaliyyat gostarmasi prosedurlari

1. Onlayn geydiyyat Ggun elektron imza oldo etmok: Nogliyyat, Rabito vo
Yiksok Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Molumat Emal1 Moarkoazi Elektron
imza onlayn geydiyyat lig¢lin vacib sortdir. On cox yayilmis elektron imza
novi sim-kartda aktivlosdirilo bilon ASAN Imzadir. ASAN imza 18 manata
basa golir vo 3 illik etibarlidir. Har bir tosiscgidon elektron imza oldo etmasi

tolob olunur (alternativ olaraq, bir POA verilmali vo notarial gaydada
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tasdiglonmoalidir, bundan sonra yalniz bir soxsin elektron imza slds etmasi
tolob olunacaq).

1 yanvar 2019-cu il tarixindan etibaron hiiquqi soxslorin onlayn geydiyyati

Sakil 6. Doing biznes hesabat1 2020

@ AZBRBAYCAN RESPUBLIKASI iQTISADI ISLAHATLARIN THLILI v& KOMMUNIKASIYA MERK8Z

N BIZNESD BASLAMA
L

o, Elektronimza, ASAN Online qeydiyat eytiyyat
le ¥ K178 e bt E (gin elektron imza tamoan):I E:nwquan 0 . J
vasitasila ' olmeldir vo sonra isgilar darhal '

aktivlagdirila bila : = | nizamnama onlayn : ‘
t Wiaginia Oiler. =T nlaraqtaqdimy ; is baglaya bilarlar.
: tesdig ediir.

awaL Onlayn geydiyyat tigiin :Isgilarin 8mek ve Bhalinin Sosial Miidafiasi
:elektron imza elde edilmalidir : 0 i N dan k asi

. o Hamginin isa
. Vergiler Nazirliyinin gitiiriilacak isgilar
C\ saytinda FIN ndmra barada
daxil edilmakla onlayn melumatlar onlayn
ASAN imza onlayn geydiyyat vahid qeydiyyat erizesine
qeydiyyat giin telab platformada apanir. daxil edilir
olunmur. '
lmmmgmz.
I
N | S

Moanba: www.igtisadiislahat.org - Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiyasi

soxsiyyat vosigesinds verilmis PIN kodu istifade etmaklo hoyata kegirilo bilor.
Bu Usul daha populyarlagir; lakin sahibkarlarin oksariyysti se¢im barads tam
molumatli deyillor vo ASAN Imza imzalarini almaga davam edirlor.

2. Qeydiyyat ticiin miraciat edin; VOEN nomrasini aldo edin vo BDV iigiin
geydiyyatdan kegin
Agentlik: ASAN xidmat markoazlori. Qeydiyyat (¢iin onlayn miraciat 2012-

ci il fevral ayindan etibaran https://www.e-taxes.gov.az/ saytinda mévcuddur.

51



Qeydiyyat Uctin onlayn miraciat dovlat riisumundan azaddir vo tamamila
pulsuzdur ("Dovlat riisumu haqqinda" Azerbaycan Respublikast Qanununun
20-1.3-cli maddasi). Ticarat qurumunu onlayn geydiyyata almaq t¢iin ASAN-
Imza rogomsal imzas talab olunur.

Azorbaycan hokumati “Hiiquqi saxslorin dovlat geydiyyati vo dovlat reyestri
haqqinda” Qanuna (28.12.2018, 1447-VQD noémrali) dayisikliklor etdi.

1 yanvar 2019-cu il tarixindon etibaron kommersiya hiiquqi soxsin onlayn
qeydiyyat1 soxsiyyat vosigesindon PIN nomrasindon va mobil telefon
nomrasindan istifads etmoklo hoyata kegirila bilor. PIN istifada edarok onlayn
qeydiyyat daha populyarlasir; Bununla bels, sahibkarlarin oksariyyati halo do
ASAN Imza imzasmi alir vo ASAN markozlorinds bir sirkot geydiyyata
almag tstlin tuturlar. Onlayn toqdim edilmasi talob olunan yegans sanad
sirkatin nizamnamasidir. Onlayn geydiyyat 1-2 giin arzindos aparilir. "Inzibati
prosedur haqqinda" ganuna (28.12.2018, 1446-VQD) edilon doyisikliya
asasan, butlin geydiyyat soanadlori muvafiq Bar kodu ilo kodlanir vo
kommersiya hiiquqi soxslara elektron sokildo gondarilir va sirkat foaliyyatino
baslamagq tgiin kifayatdir. Bir tosisgisi olan sirkatlor tglin stratlondirilmis
qeydiyyati alda etmok mumkaindr.

Kagiz qeydiyyati tigilin tolob olunan sanadlors asagidakilar daxildir.

- DOvlat risumunun 6denisi - 11 AZN (yalniz sonad dglin tatbig olunur)
-Standard miracist formasi

-Tosisetma sonadlori - tasisgi vo ya onun ganuni nimayondasi torafindon
tosdiq edilmis qurumun nizamnamasi, tesis yigincaginin protokollari;

Tosisgi saxsdirsa - soxsiyyat vasigasinin surati (imzanin notarial qaydada
tosdiglonmasi istaklidir);

Iscilori ©mok Vo Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinds qeydiyyata alin
Agentlik: ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi

9 fevral 2014-cl il tarixindoan etibaron bitin amak muigavilolori Omok vo
ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyindo geydiyyata alinmalidir. Qeydiyyat

Omok va Sosial Nazirliyinin saytinda aparilir
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Mduhafizo (www.e-gov.az saytindan oldo edilo bilar). Bundan sonra dorhal
tosdiq alinir vo isgilor faktiki iso baslaya bilorlor.Omok muqgavilslori
geydiyyata almmadigi toqdirdo hiiquqi soxslora 20.000 - 25.000 manat
mablogindo carimo totbiq edilir. (www.igtisadiislahat.org - Iqtisadi islahatlarin

Tahlili vo Kommunikasiyast).

Sakil 7. Doing biznes hesabat1 2020

Figure - Starting a Business in Azerbaijan and comparator economies - Ranking and Score

DB 2020 Starting a Business Score

100

99.6: Georgia (Rank: 2)
96.2: Azerbaijan (Rank: 9)
93.5: Belarus (Rank: 30)
93.1: Russian Federation (Rank: 40)
91.1: Ukraine (Rank: 61)

90.5: Regional Average (Europe & Central Asia)

Note: The ranking of economies on the ease of starting a business is determined by sorting their scores for starting a business. These scores are the simple average of
the scores for each of the component indicators.

Manba: www.doingbusiness.org — Doing Biznes hesabati - 2020

Vergi guzastlari-Bildiyimiz kimi, startaplar vo sahibkarliq subeyklori Ugiin asas
mohdudiyyatlordan birido yiiksok vergi vo riisumlardir. Buna g6 ro do munbit
sahibkarliq ekosisteminin tomin olunmasi, bununla yanasi startaplara vo Kigik
bizneslora vergi guzoastlorinin totbiq olunmasi 6lkads sahibkarligin inkisafina
birbasa tosir gosotrir. Bu istiqamoatdo hoyata kecirilon todbirlordon biri do
“Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds doyisiklik edilmoesi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 2018-ci il 30 noyabr tarixli 1356-VQD ndmrali
Qanununun tatbigi barado Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 20 dekabr
2018-ci ildo imzalanmis miivafiq formandir. Bu farman asasinda startap va Kigik
bizneslara bir sira vergi giizastlori tatbiq olunmaga baslanmisdir. Bu giizastlor vergi
sisteminin tokminlogdirilmasi formana asasan, kicik sahibkarliq subyektlorinin golir
Vo Xorcin ugotunun aparilmasi  modoaniyyatinin  formalasdirilmasi  va
tokmillasdirilmoasi mogsadilo hayata kegrilib. Vergi Macallasida miiayyan olunmus
gaydada galirini vo xarcini sonadlosdiran bu kateqoriya aid vergi 0dayicilorinin 6z

tosiscilorina (paygilarina) 6dadiklori dividendlorin 6domo monbayinds vergidon
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azad olunmasini nozords tutan middea Vergi Macallasino daxil edilib.(http://e-

ganun.az/framework/41016).

Bu doyisiklikdon ovval kigik sahibkarliq subyektlori dividendlorni yoni xalis
monfoatini 6z tosisgilori arasinda boliisdiirorkan avvalki gaydada 10% doraco ilo
vergi tutulurdu. Bununla da sahibkarliq subyektlorinoe soffaf ucot apardiglar1 halda
olavo vergi glzostlori verilocok vo onlar torafindon tasisgilorino (paygilarina)
Odonilon dividendlor 6doma moanbayinds 10% doraca ilo tutulan vergidon azad
olunacaq. Bunla yanasi, mikrobiznes, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori i¢ln
galir, manfaat, torpaq, amlak vergisi va alava dayar vergisi (ODV) iizra guizastlor do
nazardos tutulub. Bels ki, kigik vo orta biznes (KOB) klasterina daxil olan sirkatlor
KOB reyestrinds geydiyyata alindiglar1 andan etibaron 7 il middatina manfaat,
torpaq vo alava doyar vergisindon azad edilirlor. KOB klasterina daxil olan sirkatlor
torofindon istehsal vo emal mogsadilo texnika, texnoloji avadanliq vo qurgularin
idxal1 iso 7 il middatine ©DV-don azad edilir. Hom do Kicik vo orta biznes
klasterinin istirak¢isi olan sahibkarliq subyektlori torafindon KOB klaster girkati ilo
baglanmis miiqavilo asasinda togdim etdiyi mal (is, xidmat) Uzra alds etdiyi galirin
kapital xarakterli xarclorin ¢akilmasino yonaldilon hissasi 7 il muddatina galir
(monfaat) vergisindon azad edilir. Qeyd edoak ki, mikro-sahibkarliq subyektlori tgin
nozards tutulan guzastlora sahibkarliq faaliyystindan alda olunan galir vo manfaatin
75%-nin vergidon azad edilmasi do daxildir. Homginin, mikrosahibkarliq subyekti
olan fordi sahibkarlar vo hiiquqi soxslor bu forman asasinda omlak vergisindon azad
edilirlor. Startap foaliyyati tiglin sohadstnamo alan startap sirkotlori ndvbati 3 il
arzindo hom golir, ham do monfast vergisindon azad edilmislor. (Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi). Kigik sahibkarligin 6lkoads inkisafi ii¢lin bir ne¢o
komponentdon ibarst miinbit sahibkarliq sisteminin mévcudlugu énamlidir. Bu
komponentlordon birincisi moévcud bazara ¢ixisin olmasi, ikincisi 6lkada insan
kapitalinin mévcudlugu, ti¢linciisli maliyya resurslarinin olmasi, dérdiinciisii mentor
va dastok sisteminin tomin olunmasi, besincisi dovlat dostoyi vo miivafig ganunlarin
movcudlugu, altincist tohsil va treyninglor, yeddincisi universitetlorin bu islori

hoyata kecgirmok {igiin sanki katalizator rolunu oynama imkanlari, sonuncusu iso
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sahibkarliq madoniyysti vo ya sahibkarligin foaliyystinin milli modaniyyotdo
dostoklonmasi daxildir. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosing edilon bu
doyisikliklar noticasindo Azarbaycan sahibkarliq ekosisteminin dnamli bir hissasi
olan vergi guzostlori bu sahodo diinyanin aparict olkslorinds moévcud olan
sistemlorlo ayaqlagsmaqdadir. ©Ominliklo geyd etmok lazimdir ki, startap vo Kigik
bizneslor li¢iin yaradilan bu vergi glizosdlari 6lkomizda sahibkarliq faaliyyatini daha
da canlandiracaq, 6lkomizin iqtisadi inkisafina vo insanlarin mosgulluguna 6z

tohfasini veracakdir.( http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE2019.pdf)

Sakil 8. Doing biznes hesabat1 2020

VERGILBRIN OD3NILM3SI

Moveud reyting: 190 6lks arasinda 28-ci yer
“Doing Business” Uizra bal: 85.23

Moanba: www.igtisadiislahat.org - Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiyasi

Doing biznes hesabatida vergi reytingi 190 6lko arasinda 28-ci yer do gorarlasib.
Burada Umumi vergi doracasi, vaxt (il arzinds tolob olunana saat) bayannamonin
togdim olunmasindan sonura prosedur indeksi gostoricilari asasinda qiymatlondirmo
aparilir. Asagdaki codvoldo bu gostericilor tzra giymatlondirmalor otrafli geyd

edilmisdir.( www.doingbusiness.org — Doing Biznes hesabati — 2020).
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1.2. Beynolxalq taclirbads startap ve innovasiya faaliyyatlarinin tatbiqi

xususiyatlari.

Qlobal startap iqtisadiyyatt 2016 vo 2018 illori arasinda 2.8 trilyon dollar doyor
meydana gotirorok boylimoya davam edir. Bu, avvalki dovrdon 20.6% artim vo comi
bes il avvolkindon iki qat ¢coxdur. Bu doyar yaradilmasi G7 6lkolornin igtisadiyyati
ilo borabardir vo Birlosmis Kralligin illik UDM-don bdyiikdiir. Bununla slagadar
olaraq, 2018 iimumi VC sarmayaslarinin son onillkde 220 milyard dollar oldugunu

gorurik.( www.startupgenome.com)

Sonaye iqtisadiyyatindan informasiya iqtisadiyyatina boytik kegis dovriindo, inkisaf
etmis iqtisadiyyatlar informasiya iqtisadiyyatna iri hacimli yatrimlar etdilor. Bu gun
aydin oldu ki, informasiya iqtisadiyyat1 doyar yaratmada osas rolu oynayir. Yalniz
startaplar torofindon yaradilan 2.8 trilyon dollar doyorine slave olaraq, qurulmus
texnoloji sirkatlor istisna olmagq]la, iri sirkotlorin siyahisinda texnoloji iistiinliik togkil
edir. 2008-ci ildo diinyanin 10 on boyiik sirketindon yalniz biri texnologiyaya
asaslanmigdi: Microsoft. Bu glin 10-nun yeddisi texnologiya asaslidir vo bunlardan

ticii Silikon Vadisindadir. ( www.startupgenome.com)

Bir nec¢a i1l avval Startap Genomu aragdirmasina gors, global startap iqtisadiyyatinin
hor 10-15 ildos iki dofs artacagini gozloyiydi. Goriindiiyii kimi, bu qiymatlondirmo
Oznii dogrulda bilmoadi yoni daha qisa zamanda bas verdi. Son on ildo startap
ekosistemlori ilo bagh bir ¢ox miizakiro novbati Silikon Vadisinin kim olacagi
sualina yonoldildi. Cox perspektivli yerlor var. Bu giin, Silikon Vadisi 1998-ci ilds-
Google-un quruldugu il oldugu kimi startaplarda VC maliyyasi olan bes ekosistem

var. Asagidaki bego olavo olaraq, Los-Anceles vo Tol-Oviv do daxil etmok olar.
* New York City

* London

* Pekin

* Boston

* Sanxay
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Sakil 9. 2008 va 2018-ci illards diinyamin 10 an béyiik sirkati.
Largest Global companles in 2018 vs 2008

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2018 2008

Rank Company Founded USbn | Rank Company Founded USbn
1. Apple 1976 890 |1

2. Google 1998 768 | 2 Exxon 1870 492
3. Microsoft 1975 680 |3 General Electric 1892 358
4. Amazon 1994 592 |4 China Mobile 1997 344
5. Facebook 2004 545 3 ICBC (China) 1984 336
6. 6 Gazprom(Russia) 1989 332
7 A Berkshire 1955 4% |7 Microsoft 1975 313
8. 8 Royal Dutch Shell 1907 266
9. &l 1886 380 |9 Sinopec (China) 2000 257
10. JP Morgan 1871 375 10. AT&T 1885 238

Source: Bloomberg, Google

Maonba: Global Startup Ecosystem Report 2019 s.24  https://startupgenome.com/gser2019

Toxminan, bu ekosistemlorin o zaman Silikon Vadisi miqyasinda neco boytudiiyiinii
gormak asandir. 1998-ci ilde Silikon Vadisini digor ekosistemlorlo miiqayisasi
imkansiz kimi gorsonirdi. Diisliniiriik ki, "ndvboti Silikon Vadisi" olmayacaqdir.
Bunun ovozing, har regional (masalon, Conub-Sorqi Asiyada Singapur) torofindon
idara olunan iri hocimli kiitloys catan 30 "ndvboti" morkoz olacaqdir. Onlarin heg
biri yaxin golocokdo Silikon Vadisi qodor boylik olmasa da, hor biri inkisaf
edocokdir. "Bir vo ya iki yeni morkozin ovozino (Silikon Vadisi xaricindo
sahibkarliq), 30 morkoaz olacaq va Silikon Vadisi bolgasinin sixligina ¢atmasada,
genis massivi ohato edon markazlar formalasacaq. (Sam Altman, Y Kombinator vo

OpenAl)

Beloliklo, ndvbati 30 global startap morkozi kimi asagdakilar1 geyd eds bilorik. Bu
giinilin an yaxs1 30 global startap ekosistemi miioyyon omsallar iizra qiymotlondirma
aparmagqla toyin edilib. Ancaq bu regional ekosistemlor tok deyillor vo baslarinda

Ozlorini etibarli hiss etmamalidirlor. Onlarin arasinda xeyli harakat var
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Sokil 10. On inkisaf etmis 30 startap ekosistemi
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Monba: Global Startup Ecosystem Report 2019 s.29 https://startupgenome.com/gser2019
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va ilk 30-lardan konarda olan bazi ekosistemlor galacakds siyahini hazirlamaqda real
rol oynayir - biz onlar1 Challenger ekosistemlori adlandiririq. Bu hesabat, imumi

yerlor bélmasindo daha ¢ox bu yerlor hagqinda trendlori ohato edir.

2014 vo 2016 arasinda 29 ekosistem, 4 milyard dollardan ¢ox dayar yaratdi. Bu giin,
2016 vo 2018 illori arasinda 46 ekosistem var ki, bu startaplar vasitosilo yliksok
iqtisadi doyor yaradilir. Maraqglidir ki, 2012-ci ildo bu soviyyadoki 15-don az startap

ckosistemini miioyyan eds bildik. .( www.startupgenome.com)

Bu barado tarixi molumatlar ¢otin olsa da, 1990-c1 illordo bu soviyyali Ekosistem
Dayarini yaradan bir ne¢a startap ekosistemini tasavviir etmok ¢atindir. Pitchbook
molumatlarina gors, 1998-ci ildo Bostonda VC-ya toxminon 900 milyon dollar, Nyu-
Yorka 800 milyon dollar, Sietlo do Londonda eyni ildo comi 200 milyon dollar

sormays qoyulmusdur.

Startap Genoma goro, on yaxsi startap ekosistemlorinin siyahist homigso mohdud
olacaqdir. Lakin Ekosistem doyarindoki 4 milyard dollarliq bir ekosistemin
formalasmasi, diinyanin hor yerinds inkisaf edon, yerli startap iqtisadiyyati qurmaga
tokan verdiyini gostorir. Yaxin 10 ildo 100 sohorin Startap Ekosistem Doyori 4
milyard dollar haddini ke¢acayini prognozlagdirilir. Bunlarin ¢coxu bu hesabatda yer

almisdir.

Asagda gostorilon grafikdi planlasdirilan 30 startap ekosistemi miixtalif omsallar

lizro qiymotlondirilib siralanmigdir.

Beynolxalq tociirbado startap ekosistemi 6lkolorin iqtisadiyyatinda osash tosirlor
formalasdirir. The StartupBlink Rankings Reportu 100 6lka vo 1000 sohor iizro

siralama aparir va ilk onluq asagdaki kimidir
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Sakil 11. The startupblink rankingds siralamasida ilk 10 6lka

Count Rank Change | Quantity | Quality | Business Total
untry (from 2017) Score Score Score Score

United States 12.29 22.02 9. 44.090
2 United Kingdom - 1.86 510 9.76 16.719
3 Canada - 1.24 5.10 9.54 15.867
4 Israel - 0.35 5.21 9.07 14.626
5 Australia +6 0.64 2.71 9.61 12.953
6 The Netherlands +9 0.34 327 9.29 12.907
7 Sweden -1 0.19 2.87 9.7 12.774
8 Switzerland - 0.21 3.06 9.26 12.527
9 Germany -4 0.71 2.25 9.50 12.461
10 Spain +4 0.58 242 9.40 12.396

Mboanba: The StartupBlink Rankings Reportu https://www.startupblink.com/blog/startup-

ecosystem-rankings-report-2019-by-startupblink/

1. ABS

ABS Qlobal Startap Ekosisteminin lideri olaraq qalir. ABS-daki sohorlorin tohlilini
daha dorindon aragsdirmaq, bu boslugun mansoyini ortaya qoyur. Birincisi, San-
Fransisko global texnoloji ekosistemds elo bir dominant sohordir ki, ABS-1n startap
ckosisteminin verdiyi tokan boyiikdiir. Bundan slava, ABS-da Nyu-York, Los
Angeles, Boston, Cikaqo, Seattle, Ostin vo Atlanta kimi 7 digor maghur 20 startap
sohor var. Buna olavo olarag, ABS-da iimumilikdo 400-don ¢ox sohor reyting
siralamsinda yer alir. Diinyada misilsiz mdvqeys sahib bir mega startap sohorinin
(San Francisco), ylizlarls kicik ekosistemin alavo, ABS-in hokmranliginin davamhi

edir. ABS-in sohor reytingindoki on diqgatelayiq doyisikliklor 6-c1 yerdon 5-9
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yiiksalon Bostondur. Bundan slave, Mayami boyiik bir inkisaf gostorarak, 12 pills
iroliloyorok 21-ci sirada gorarlasdi vo Dallas 38-don 22-ci pilloya galxaraq daha
boyik bir sigrayis  etdi. ABS-in 10 startap sohor  morkozinin
siralamasi(https://wwwe.startupblink.com/blog/startup-ecosystem-rankings-report-
2019-by-startupblink/)

Sokil 12. The Startupblink ranking siralamasida ABS-1n ilk 10 sohari

National Rank i Global Rank | Rank Change Total Score
(from 2017)

1 San Francisco Bay 1 - 262.878
2 New York 2 = 55.938
3 Los Angeles Area 4 - 34.219
4 Boston Area 5 +1 33.946
5 Chicago 8 - 18.412
-] Seattle 9 — 18.107
7 Austin 13 -1 16.236
8 Atlanta 20 -4 14.668
9 Miami Area 21 +12 14.608

10 Dallas-Fort Worth 22 +16 14.603

Manba: StartupBlink Ecosystem Rankings 2019 p. 20 https://www.startupblink.com/blog/startup-

ecosystem-rankings-report-2019-by-startupblink/

Silikon Vadisi - (Silicon Valley) - Bay Area

Silikon Vadisi Amerikanin Kaliforniya statinda olan bir ¢ox istehsal vo inkisaf
marhalasinds olan sirkatlorin yerlosdiyi arazidir. Silikon Vadisi diinyanin an boyiik

texnoloji korporasiyalar1 vo minlorlo texnoloji startaplarin evi hesab edilir.

SI (siini intelekt), Boyiikk Data, vo Analitikasi. Diinyanm on yaxs1 10 SI
investorundan yeddisi - Google, Facebook va Apple kimi sirkatlor Silikon Vadisinda

yerlosir. 2018-ci ildo "Hor yerdo avtomatlagdirma" iki tur orzindo A seriyasindan
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550 milyon dollar, "Snowflake Computing" iso F seriyasinda 450 milyon dollar

qazandi.

Fintech digor on 6ndo olan sektor hesab edilir beloki, qlobal maliyys sirkotlorinin
bolgoadoki istirakini artiraraq bolgonin giicline gore ilk sirada gorarlagir. Bu
yaxinlarda JP Morgan Fintech innovasiya morkozini 2020-ci ilo gador agmagi
planladigini elan etdi. Fintech unicorn olan Stripe, 2018-ci ilds 245 milyon dollar,
ardindan 2019-cu ilds E seriyasinda 100 milyon dollar qazand.

Haoyat Elmlori Silikon Vadisi Genentech vo Exelixis kimi miivoffoqiyyet hekayolori
istehsal edon sektorun onomli hissosini ohato edir. Burada 52 mindon ¢ox insanin
calisdig1 1400-don cox Hayat Elmlori sirkatlori var. 2018-ci ilds Grail, C seriyasinda
300 milyon dollar pul y18d1 vo Hologic Focal Therapeutics’i 125 milyon dollara
aldi.( https://www.startupblink.com/blog/startup-ecosystem-rankings-report-2019-
by-startupblink/)

Silikon Vadisinds vencur kapitalin investisiyalarla tomin olunmasinda on foal
dastakei “500 startap™ sirkotidir. 500 Startaps, diinyanin on istedadli sahibkarlarini
kosf etmok vo dostoklomok, genis miqyasinda ugurlu sirkotlor yaratmaq vo inkisaf
etmokds olan global ekosistemlor qurmagq ii¢iin bir missiyan1 hayata keg¢iron bir

kapital firmasidir. Dlinyanin on foal vencur kapital firmalarindan biridir.

Silikon Vadisinds yarandigi glindon etibaron “500 Startap”, 5 cografi fondu vo ya
xUsusi cografi bazarlara vo ya saquli saholoro hasr olunmus 15 tematik fondu
vasitosilo 2300-don ¢ox sirkoto investisiya etmisdir. Onun 100+ komanda tizvlori
diinyanin 20 o6lkasinds, 500-don ¢ox oOlkoni ohato edon 500 Startaps qlobal

investisiya portfelini dostoklomak tigiin yerlosir.

500 Startapsin portfelindoki digqgoatolayiq investisiyalar arasinda Kredit Karma,
Twilio, Canva, Grab, Bukalapak, The RealReal, Talkdesk, Knotel, Udemy va Ipsy
daxildir.

Toxum kapitali tomin etmokdon basqa 500 Startaps, rogomsal marketingi, miistori
oldo etmoyi, yagsiz baslangic tocriibalorini vo toxumdan avvalki sirkatlor iigiin vosait

toplamagi vurgulayan Toxum Siirotlondirici Proqramlar1 (Seed Accelerator
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Programs) vasitosilo startaplara dostok olur. 500 Startaps, tohsil proqramlari,
tadbirlar, konfranslar vo diinyanin korporasiyalar1 vo hokumeatlari ils tarafdasliq yolu
ilo startaplara vo investorlara dostok vermoklo innovasiya ekosisteminin inkisafina

0z tohfasini verir.

2. Israil ("startap milloti" kimi do tanmir) startap ekosistemi reytingindo 4-Ci

yerdodir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Israil ABS-dan sonura startaplar {i¢iin an yiiksok keyfiyyat
gostaricisino malikdir. Waze, Wix, Fiberr vo Viber kimi Israil tatbiglori diinyam
inkisaf etdirir. Israilin startap morkozi olan Tal-Oviv, reytinq cadvelindo 7-don 6-ya
yiiksoldi vo yerli startap ekosisteminda istiinliik togkil edir. Reytinqimizdoki bir
ohomiyyatli doyisiklik, Yerusolimin 58 ndqtods olavo edilmasidir. Yerusolimdo
foaliyyot gostaron Mobileyenin Intelo 15 milyard dollara satilmasi ilo giiciinii
niimayis etdirmosi, 6lkonin bu giino qoder on bdyiik ¢ixisidir. Israil kicik olsa da,
holo do digor startap ekosistemlorinin bdylimosino investisiya yatirmaq
macburiyyatindadir vo Israilin daha ¢ox sohorlari yerli balodiyyslorin dostoyi ilo
morkaz kimi meydana cixir (Haifa sohorindaki In-Vent vo Hub FEilat canli startap
markozlori {igiin iki ola niimunadir Israilin konarinda). Ayrica, siyahmin yeni bir {izv
daxil oldu: ilk dofs 180-ci yerdo gorarlasan bir sohor Beer Sheva. Israil reytingd
digor Orta Sorq 6lkslorindon daha yiiksok yerdadir (sonraki on ytliksok olan BOO 40-
c1 yerdadir) vo iimid edirik ki, Israil va arab diinyasindan olan startaplar bu boslugu
azaltmaq iigiin birlikdo isloya bilorlor. Israil, dévlet sektorunun bir baslangic
ekosisteminin miivoffoqiyyati ilo dostoklonmasinin, vergi firtinalarindan vo is
yerlarinin artmasindan z6vq almasinin parlaq bir niimunesidir. Startaplar yalniz

populyar kiiltiir deyil, dramatik iqgtisadi artim yaradirlar va Israil bunun siibutudur.
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Sokil 13. The Startupblink ranking siralamasida Israil saharlori

National Rank City Global Rank Rank Change Total Score
(from 2017)
1 Tel Aviv Area & +1 23.942
2 Jerusalem 58 +57 9.282
3 Haifa 178 -17 6.942
4 Beer Sheva 180 new 6.891

Monba: StartupBlink Ecosystem Rankings 2019 p. 24
https://www.startupblink.com/blog/startup-ecosystem-rankings-report-2019-by-startupblink/

Teloviv

Sl, Boyiik Data vo Analitika. Teloviv SI startaplarnin sayina gérs diinya miqyasinda
3-cl yerdadir. 2018-ci ilin mart ayinda Google siini intellekto Vo masin 6yronmasina
yOnalmis yeni bir startap akseleratoru qurdu. Bu ilk ABS-dan konarda ilk vo yegans
tosabbiis idi. Oktyabr ayinda Nvidia, Al'ya digget yetirmok {igiin soharda bir
aragdirma moarkozi ag¢di. 2018-ci ildo Al ¢ip inkisaf etdiricisi Habana Labs aparici
investor olaraq Intel Kapital ilo birlikde B Series 75 milyon dollar maliyyslosdirdi.
Parakondo nohongi Walmart, Aspectiva'ni 2019-cu ilin avvalinds agiglanmayan bir
moblags olds etdi. (https://www.startupblink.com/blog/startup-ecosystem-rankings-
report-2019-by-startupblink/)

Kibermudafiosi Israil har il 6,5 milyard dollarliq kiber tohlilkasizlik mohsullarini
ixrac edir. Kibermudafiasi Uzra bir elmlar doktoru toklif edon ilk 6lks idi va alti
universitet kiber tohllikasizliyi arasdirma markozina sahibdir. Temasek torafindon
250 milyon dollara alman Sygnia da daxil olmaqla, israilde kiber tohliikasizlik
tohlukasizliyi ¢ixislar1 2018-ci ildo 2.81 milyard dollar toskil etdi. Digar yerli
starapin ugur hekayoloring, 2018-ci ildo 50 milyon dollarliq bir sormays elan etdiyi

inkisaf etmis bir kiber koasfiyyat proqrami baslangici olan KELA Group daxildir.
3.CIN

Diinyanin an boyuk ohalisi ilo vo mixtalif garisiq innovasiya markazlari ils, Cinin

siralamadaki azalmasi bir siirprizdir. 15 pillo diismasini bir sira sobabloro aid etmok
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olar. Cin startap ekosistemini Olkanin 6zlinamoxsus xususiyyatlori sayssinds hal-

hazirda movcud alqoritmimiz tohlil etmokda ¢atinlik ¢okir.

Cin basqa millatlordon forgli olarag va alternativ bir variant kimi daxili internet
sistemi var. Buda cinin global mokana ¢ixigsda mahdudiyyatlor yaradir. Baxmayarag
ki, son dénamdas ¢indnin retinginds gerililoma bas verib, yeni trenlords formalasir.
Birincisi, Cinin startap ekosistemi reytinqdiki, ilk 40-liqda 4 sohari daxildir (Pekin,
Hong Kong, Sanxay vo Senzhen), bu da ABS-dan basqa heg bir 6lkods yoxdur. Bu
potensiali Cin ekosisteminin giiciinii ag1q sokilda gostarir. Hong Kong (28-ci siradan
7-2 yuksalir) va Shenzhen (40-c1 siradan 12-ya yiksalir) soharlori an inkissf etmis
ekosistemlordir. Milli saviyyado, ikisinin arasinda bir kegid gordiik ¢iinki, Hong-
kongda internets aciq daxilolma mévcuddur. Hong Kong indi 2-ci sirada (2017-cCi

ildo 3-cl yeri tuturdu) va Sanxay indi 3-cl yeri tutur (2017-ci ilds 2-ci yerdadir).

Sakil 14. The Startupblink ranking siralamasinda Cin soharlari

National Rank i Global Rank | Rank Change | Total Score
(from 2017)
1 Beijing 17 -4 15.213
2 Hong Kong 28 +7 13.360
3 Shanghai 31 -9 12.488
4 Shenzhen 40 +12 10.426

5 Hangzhou 241 -28 4.971

Manba: StartupBlink Ecosystem Rankings 2019 p. 24 https://www.startupblink.com/blog/startup-

ecosystem-rankings-report-2019-by-startupblink/

Cin ekosistemini global rolunu almagdan ¢akindiran asas sey startaplarin asas diggot
morkazinds yerli bazarin olmasidir. Bazarin na gador bdyiik oldugunu nazors alsaq,
Cin sahibkarlariin noyos gOro yerli olmagi secdiklori aydin olur. Ancaq uzun
middotdo Cin ABS ilo global sahibkarliq liderliyi ugrunda birbasa miibarizo apara
bilocok yegano 6lkadir. Bunun tgln Cin beynalxalg migyasda hadof almali vo yerli
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bazara digget yetirmomolidir. Qeyd etmok lazimdir ki, yalniz Cinin startap
keyfiyyatina asaslanaraq 6lka 15-ci yerdadir.
Cin hokumoti yiksak texnologiyalar vao ekoloji tomiz enerjinin istehsali kimi yeni
sahalorda faaliyyat gOstaran sirkatlarin dastoklonmasina yonalan vengur fondu tasis
edoCok. Fonda yatirilacaq vasaitlarin hacmi 40 milyard yuan (6,5 milyard dollar)
toskil edacak. Cinda vengur kapital bazar zaif inkisaf edib. Bunun 25as Sababi onunla
alagadardir ki, yerli igtisadiyyat onilliklar boyunca planlasdirma va inzibati tadbirlara

asaslanib. 2014-cii ilin birinci yarisinda Cinda 83 yeni vengur fondu yaradilib, onlara

investisiyalarin hacmi isa 2013-cl illo miqayisada 157 faiz artib.

Son illar Gin hokumati vengur investisiyalar bazarimn inkisafina zamin yaradur. Otan
ay saha uzra tanzimlayici orqanlar ilk dofa olaraq sigorta sirkatlorina toplanan
vigimlart vengur fondlara yatirmaga icazo verib. Yaxin zamanda yaradilacagt
gozlonilon yeni fond dovlat, eloca do 06zal investorlarin vasaitlori hesabina

maliyyalasdirilocak. (Qarayev ©. 2015 s.25)

4. Estoniya

Estoniya kicgik oraziys malik va qis dovriinde soyuqdur, lakin Estoniyanin startap
ekosistemi 13-cU yeri qoruyaraq 2017-ci ilde oldugu kimi isti qalir. Estoniya E-
rezident yenilik¢i programi kimi bir ne¢o yiiksak saviyyali startapin inkisafi vo
yaradict hokumatin saylori sayasinde digor iki Baltikyani 6lkadon daha yiiksok
yerdadir. Sohor soviyyasindo bir az tocil itkisi var; Paytaxt Tallinn 2017-ci ildo
siralamada 50-ya diisdii, 2019-cu ilds 83-cii siraya yiiksaldi. Reytingimizds goriinan
yegana digor Estoniya sohori Tartu da 182-ci siradan 226-c1 siraya diisdii.
(https://www.startupblink.com/blog/startup-ecosystem-rankings-report-2019-by-
startupblink/ )

Estoniya miivaffoqiyystinin boylik bir hissasini diger ugurlu tosis¢ilori Estoniya
startaplarin1 vo dastoklorini yerli ekosistemin bdylimasine komokyi davam etdiron
Skype-a borcludur. Bu, bir sirkatin biitiin startap ekosisteminin madoniyyatina na
qodor boyiik tosir gostora bilocoyinin niimunosidir, xiisuson do Skype-in oslindo
Isveg starapr oldugunu nozors alaraq daha ¢ox Estoniya inkisaf morkozli startapdir.

Estoniyanin ekosisteminin mhtosom marketingini toriflomsliyik, ¢iinki "Estoniya"
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s0zii artiq rogomsal kogarilor vo kigik biznes bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkolordo

sahiblori torofindon istifads edilmoyo caligilir.

Sakil 15. The Startupblink ranking siralamasinda Estoniya saharlari

National Rank i Global Rank | Rank Change Total Score
(from 2017)
1 Tallinn 83 -33 8.398
2 Tartu 226 -44 6.699

Manba: StartupBlink Ecosystem Rankings 2019 p. 33 https://www.startupblink.com/blog/startup-

ecosystem-rankings-report-2019-by-startupblink/

Ilkin sirkatorin yaradilmast iiciin hékumat tarafindan xususi startap subsidiyalar: da
moveuddur. Subsidiyalarin hacmi Vaziyyatdon ashdir vo 4.474 avroya gadar galxa
bilar. Olkada yerli sirkatlorin qeydiyyatdan kegmasi bir neca daqiga, xarici sirkatlarin
geydiyyatdan kegmosi liciin isa bir nega giin vaxt talab olunur. Olkanin vergi sistemi
diinyada an liberal sistemlardon biridir. Bundan basqa, 6lkada “Startap Estoniya”
foaliyyat gostarir ki, bu da hokumatin irali stirdiyl tosabbiisdiir. “Startap Estoniya”
Estoniya Inkisaf Fondu tarafindan idara olunur va Avropa Regional Fondu hesabina
maliyyalasdirilir. ~ “Startap Estoniya’nin  25as maQsadi  Estoniyada startap
ekosisteminin inkisafina tokan vermok va startap sirkatlorin inkisafi eloco da onlarin
maliyyo vasaiti oldo etmolari Uglin kémoakliyin gostorilmasidir. Estoniya Inkisaf
Fondunun moalumatina géro hal-hazirda Estoniyada taxminan 350 startap var vo

onlarmm 2020-Ci ila gqadar 1000-2 ¢atmas: gozlanilir.(Qarayev 0.2015 s.17)
Estoniya startap nlimunasi diinyanin hor yerindon farglidir. Kicik 6lka guclt bir
tohsil sistemini, yiksok rogomsal prosedurlari, is vo sahibkarliq vizasini aldo etmok
asanligini 6ziinda birlosdirir - Elektron Rezidentura proqrami, Avropada bir 6lkada
e-rezident olmaginiza vo Estoniya sirkatinizi uzaqdan idars etmayinizo imkan veran

ilk olarag moshurdur.

Adambasima diison oan yuksok startaplarda biri vo sahibkarliga vo iflasa yonalmis
iqtisadi cohotdon foal ohali ilo Estoniya Taxify, Skype vo Pipedrive kimi dinya

sirkatlorina Gstinlik verdi. Hokumat coxdan tosabbuskar dost vergi siyasatini
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midafio etdi vo Sovet Ittifaqinin sonundan beri xarici investorlar: colb etmok Ggiin
aqressiv stimullar yaratdi, xtisuson do IT va digar nis seqmentlords, mosalan, fintech
Kimi.

Estoniya cox cevik bir Korporativ vergi ¢orgivosina sahibdir vo bir ¢ox Xxarici
sirkotlori inkisaf etdirdiklori yuxarida gostorilon infrastrukturla birlikdo foaliyyoto

baslamaga colb edir. (https://www.startupblink.com/blog/startup-ecosystem-

rankings-report-2019-by-startupblink/ ).
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NOTICO VO TOKLIFLOR.

Bu todqgiqatda startaplarin hoyat doOvrlorini inkisaf morhalalorini izah edir va
sistemlosdirir. Todgigat osasinda hoayat dovri U¢ asas morhaloni ohato etdiyni
muloayyanlogdirdik, toxum marholosi, erkon inkisaf morhalasi vo geniglonma
morhoalasini. Startaplar hayat dévirlorinds asas problemli xtsusiyyatlarindan biri do
onun inkisafi {i¢cliin maliyys Vosaitinin c¢atismazhigidir (bozi hallarda startapin
foaliyyati bazar tigiin gizli xarakter dasiyir, yani tam olaraq qeydiyyatdan ke¢modon
foaliyyat gostorir). Bu da startapin iflas riskini artiran osas faktorlardan biridir. Bu
todqigatda startaplar inkisaf morhalasine uygun olaraq uygun maliyya monbalarinag
miracioti muoyyon edilmisdir 2-ci fosildo sokil 1-o osason startaplar hansi
maliyyalosma monbalorindan istifado etmoasi daha somorali vo adekvat oldugnu
mioayyan edo bilorik. Bundan olava, codval 1-do hoyat dovrinun mixtalif
morhololorinds  startaplarin  maliyyalosdirilmasi  kapital, borc vo hibrid
maliyyslosdirma formalarindan istifado etmoklo har morhalo {igiin uygun olan
maliyyslogsmo alatlorinin analtik kombinasiyasin1 goriirik vo natico olaraq bu
morhalalords startapin hansi maliyyalosma alotindan istifado etmasi alverisli vo az
riskli olam1 segmoklo daha ugurlu vo uzunmuddatli foaliyyat gostera bilacak.
Noaticads startaplarin hayat dovriniin har bir marhalasi ictin investisiya prosesinin
on xarakterik subyektlori vo tominatcilari, onlarin alatlori vo maliyyalosdirmo
formalari olan bir tasnifat sistemi hazirlanmisdir. Togdim olunan tasnifat hom dovlot
qurumlari, ham da 0zal sirkatlor torafindan inkisaf programlarinda, strategiyalarda,
normativ sanadlards istifads edilo bilor. Togqdim olunan va sorh edilon naticalar yerli
va global saviyyads startap sahasi ilo alageli bu vo buna banzor movzularda golocok
aragdirmalar {iglin faydali bir manba va togviq ola bilar. Tatqiqgatin naticalarinin
totbigi, hamdo startap ekosisteminin formalagmasinin bir hissasi kimi elmi tadqiqt
bazasinin yaranmasi, starataplara investisya calb edilmasi zamani elmi-statistik
vasito, tadris prosesinds istifads oluna bilar.

Tadqiqatin gedisindo qarsiya qoyulan moQsads uygun olaraq asagidaki toklif vo
tovsiyyalor nozordos tutulmusdur. Bu toklif vo tdvsiyyslor hom sorgu gondorilmis

startaplar torafindon toklif edilmis ham do todgigat zamani qoyulmus problemlorin
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aragdirilmast zamani meydana golmisdir. Burada hom startaplara hom dovlot

organlarina ham do univeristet vo tohsil markazlains aid toklif vo toviyyalor geyd

edilmisdir.

startap vo innovasiya anlayisi vo onun inkisafinin nozari osaslarini daha genis
miqyasda arasdirmaq ¢iinki, aparilmis elmi arasdirmalarla UDM arasinda
musbat korreliyasiya slgosi vardir ;

startap vo innovasiya foaliyyatlorino investisiya qoyulusunun hoyata
kecirilma morhalalarini  mioayyonlosdirdik voa bu marhalalora  uygun
maliyyalosma metodunu se¢moklo hom risklordon sigortalanir hom do
uzunmdiddoat dayanigli davam edirs bilar;

startap va innovasiya faaliyyatlorine investisiya qoyulusunun 6lkanin igtisadi
inkisafinda vo investisiya imkanlariin genislondirilmasindaki rolunu daha
genis miqyasda arasdirmagq;

xarici Olkalorin startap vo innovasiya foaaliyyatlorine investisiya qoyulusu
sahasindoki Gstiin  tacriibalorini  dorindon  6yronmok va bunun 6lks
igtisadiyyatina totbiqi imkanlari miiayyan etmok;

Azarbaycan Respublikasinda startap vo innovasiya foaliyyatlorinin  muasir
vaziyyatini doyarlondirmak;

Azorbaycan Respublikasinda startap vo innovasiya faaliyyatlorina investisiya
goyulusuna dovlet dostoyinin artirilmasi, yeni biznes inkubasiya
morkazlorinin faliyysto basladilmasi va univeristelorlora six omokdashg
etmok;

Tosvigedici va dastoklayici ganunvericiliyin  kompleks formada toskil
edlimasi va vergi sistminin inkisafi;

Investor sayinin artirilmasi savadli developer kadrlarin ekosistemo daxil
edilmasi;

Moktob vo universitetlords bu tipli startap lablarinin vo kod moktoblorinin
coxalmast,

Gortglor, dovlet dostoyi, TV vo radio dostoyi, Tohsil soviyyosini

yaxsilasdirilmasi;
/0



Diqgeati investorlarin vo Yya Xxususi bir startap sonayesinin ovazino
istifadogilora yonaltmok;

Mohsul marketingi - mohsulunuzu vo ya Xxidmatinizi genis ictimaiyyoto
olcatan etmok;

Startaplarin on vacib stimulu sayilan vo diinyanin siiratlo doyismasina sabob
olan ylksok texnologiyalarin siiratli inkisafi fonunda, 6lko votondaslarimizin
diinyanin informasiya dinamikasma kiitlovi sokildo inteqrasiyasini tomin
etmoak;

Potensial ehtiyatlarin istifadesindo elmi osasi olan starteji yanasmalari

muayyan etmok;
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