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Moan, Abdiyeva Giilbahar Sahin qiz1 and i¢irom Ki, “Kommersiya toskilatlarinda
maliyya vaziyyatinin strateji tohlili vo idara edilmosi mosalalori” moévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat

etmoklo va istifado etdiyim bitlin manbalori adobiyyat siyahisinda oks etdirmaklo

yazmisam.



“KOMMERSIYA TOSKILATLARINDA MALIYYO VOZIYYOTININ STRATEJI
TOHLILI VO ONUN iDAROEDILMOSI MOSOLOLORI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualhi@i: Maliyya vaziyyatinin tahlili galocak planlarin hazirlanmasinda,
muassisalarin idara olunmasi baximindan istehsalin miqdari, tarkibi va giymat siyasatina
dair gorarlarin gabul edilmasinda vacibdir.

Tadgigatin magsadi : Kommersiya taskilatlarnmn maliyya vo iqtisadi faaliyyatinin
tahlilini yaxsilasdirmagq iiciin nazari va praktik taklif vo tovsiyalarin hazirlanmasini 6ziinda
ehtiva edir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Dissertasiya isindo qruplasdirma, zancir
yerdayismasi, miisahido, muigayiss, farq, balans Kkorrelyasiyas1 va digar iqtisadi analiz
metodlarindan atrafl istifads edilmisdir.

Toadqiqatin informasiya bazasi: Olks Prezidentinin farmanlar1 va onlar haqqinda
gabul edilmis qanunvericilik aktlar1 vo normativ sanadlar, Nazirlor Kabineti, Maliyya
Nazirliyi, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi va diger gorarlar, gostarislar, gaydalar, yerli vo
xarici iqtisadcilarin dayarli elmi asarlari.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Movcud yerli adabiyyatda konsepsiyanin darin va detall
sokildo inkisaf etdirilmomasi va lazimi malumat bazasinin olmamasidir. Homginin
muassisalarin 6z maliyys hesabatlarim bir ¢ox hallarda ictimaiyysts agiqlamamasi va
maliyya analizinin takmillosdirilmasi planlar ils alagosli informasiyalarin genis malumat
ddvriyyasina ¢ixarilmamasi vo ya onlara giris imkanhgimin mohdudlugudur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Aparilmus tadqigatin naticasi Kimi
“Altman” va “Beaver” modellarinin metodiki tadbiqi, miasssisada rentabelliyin artirilmasi
Uzra quvvads olan modern analiz metodikalarimin tatbigi kimi bazi elmi yeniliya sahib
praktiki naticalar alds olunmusdur:

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatin naticalari iqtisadiyyatin bir ¢ox
sektorunda faaliyyat gdstaran kommersiya taskilatlarinda, audit ve maliyys konsalting
sirkatlorinda, miihasibathq va maliyys tahlili tadris kurslarinda tatbiq oluna bilar.

Acar sozlar: maliyya, tahlil, kommersiya taskilatlar:



“STRATEGIC ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION IN COMMERCIAL
ORGANIZATIONS AND ITS MANAGEMENT ISSUES”

SUMMARY

The urgency of the research: Analysis of the financial situation is important in the
preparation of future plans, in the decision-making on the quantity, composition and pricing
policy of production in terms of enterprise management.

Purpose of the study: Includes the development of theoretical and practical proposals
and recommendations to improve the analysis of the financial and economic performance of
commercial organizations.

Research methods used: In the dissertation work, grouping, chain displacement,
observation, comparison, difference, balance correlation and other methods of economic
analysis were used in detail.

The research information base: Decrees of the President of the country and legislative
acts and normative documents adopted on them, the Cabinet of Ministers, the Ministry of
Finance, the Ministry of Economy and Industry and other decisions, instructions,
instructions, regulations, rules, as well as valuable scientific works of domestic and foreign
economists. forms works.

Research constraints: In the current local literature, the concept has not been
developed in depth and in detail, the lack of the necessary database, the main limitations.

Scientific novelty and practical results of the research: As a result of the research, some
scientific innovations were obtained, such as methodological application of Altman and
Beaver models, application of modern analytical methods to increase profitability in the
enterprise:

Areas where the results can be used: The results of the study can be applied in
commercial organizations operating in many sectors of the economy, audit and financial
consulting companies, accounting and financial analysis training courses.

Keywords: finance, analysis, commercial organizations
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Miuoassisolorin maliyya voziyystinin vo foaliyyat
effektivliyinin tohlilinin tomal moaqgsadi onlardan istifado edilo bilmasi Ugcln
istifadogilora (menecerlor, isgilor, hOkumat, kreditorlar, investorlar va s.) maliyys
vaziyyati, foaliyyati, golirliliyi vo pul aximi haqqinda real molumat vermokdir.
Nozars alsaq ki, firmalarla slagali butlin miiassisa va qurumlar goarar goabul etmazdon
avval maliyys hesabatlarini nozardon kegirirlor, bundan sonra maliyys vaziyyatinin
tohlilinin shamiyyati daha da aydin olur.

Maliyyas vaziyyatinin tohlili-muassisanin  foaliyyatindoki effektivlik va
muvaffaqiyyat doracasini 6lgmoak, isin asas va ikinci doracali hadoflorina ¢atib-
catmadigini miioyyanlosdirmok vo hadafo ¢atmama sobablorinin aragdirilmasinin
rohborlik baximindan na godor vacib oldugunu arasdirir. Maliyya vaziyyatinin tohlili
galacok planlarin hazirlanmasinda, istehsalin miqdari, torkibi vo giymat siyasatine
dair gorar gobul edilorkan muassisalarin idars edilmoasi baximindan vacib olur.

Miassisanin  zaman kecdikco liberalligi vo iqgtisadi-hliqugi  masuliyyati
artdigina gora toskilatin maliyys vaziyyatinin, maliyys ehtiyyatlarinin vaziyyatinin
rolu mitomadi olaraq ytksalmokdadir. Bu cir analizin naticalori ilk névbada
mulkiyyatcilor, kreditorlar, sormayadarlar, malsatanlar, vergi qurumlari ti¢iin zoruri
hesab edilir. Bu sababdon maliyys analizinin magsadi yalniz firma balansinin
likvidliyinin, rentabelliyinin, onun aktivlorinin vo yaranma manbalarinin
giymatlondirilmasini deyil, habelo bu indikatorlarin yaxsilasdirilmasi ilo bagh
todbirlor planinin hazirlanmasini ehtiva edir. Muassisonin maliyys voziyyatinin
analizi bu ciir iglorin hans1 yonds aparilmasi lazim oldugunu miioyyan etmays imkan
verir. Arasdirma mévzusunun aktualligt da moahz, hamin masalalor gargivasinds
osaslandirilmisdir.

Problemin qoyulusu vo oOyranilma saviyyasi: Todqiq olunan maliyys
vaziyyatinin tohlili mdvzusuna dair xarici 6lks alimlorinden Andrew H., Burns P.,
Candi M., Gemser G., Denison D. R., Gilpin R., Gonzalez X., Jaumandreu J.,
Kovalev V.V., Savitskaya G.V., Sheremet A.D. vo basqalar1 elmi todqiqat islori

tortib etmislor. Azorbaycanin iqtisad¢i-alimlorindon iso Coforli H.A., Misliimov
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S.Y., Kazimov R.N., Pasayev K.R., Mommodov T.C. vo digorlorinin adlarini ¢oko
bilorik. Miivafiq alimlorin osorlorin analizindon biz miioyyon etdik ki, maliyyo
vaziyyatinin vo maliyys performasinin giymotlondirilmosi vo tohlili mévzusunda
inkluziv elmi aragdirmalar aparilmisdir. Lakin 6lkomizdos beynslxalq maliyyo analizi
metodlarinin  totbiqi ilo baghi perspektivlor bu islordo tam olaraq 6z hallini
tapmamugdir.

Tadgiqatin mogsad va vazifalori: Arasdirmanin moqsadi kommersiya
toskilatlarinin maliyyo-tossarrifat faaliyyatinin vaziyyati analizinin
tokmillasdirilmasi yoniinda nazari va tacriibi 6noms sahib tokliflor va tovsiyyalor
isloyib tortib olunmasini ehtiva edir.

Bu aspektdan, dissertasiya isinda tadqigatin hadafine miivafiq uygun vozifalor
nazords tutulmusdur:

- kommersiya miiassisalorinde maliyya vaziyyatinin tohlilinin niya 6namli
oldugunu arasdirmag;

- maliyys vaziyyatinin analizinin asas vazifalarini tadqig etmoak;

- muassisalordo maliyys vaziyyatinin tarazli olmasini tamin edon maliyys
stabilliyinin  O0lkodo tominati t{iglin Morkozi Bankin faaliyyat mexanizmini
arasdirmag;

- muassisalorda rentabellik anlayisi ilo moanfaatlilik anlayislart arasinda olan
asas farglari tahlil etmok;

- rentabellik gostaricilorinin niya 6nomli olmasi vo istehsal vo satis
gorarlarinin alinmasinda rolunu miisyyonlosdirmok;

- muassisa likvidliyinin azalmasina hansi amillarin tasir gostordiyini misyyen
etmok;

- muassisonin hansi hallarda “dafult”-a getms riskinin oldugunu miisyyon
etmok vo iflasin olmamasi {iglin hansi amillorin atilmasmin zaruri oldugunu
vurgulamagq;

maliyya vaziyyatinin yekun noticosi olan maliyya naticalarinin tahlilinin
aparilmasi tisullarin tokmillosdirilmosi istigamatlorini toyin etmok.

Tadqgiqatin predmeti vo obyekti: Arasdirmanin predmetini kommersiya
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qurumlarinin maliyyo-tassarrifat foaliyyati Uzro maliyys voziyyatinin tohlili vo
maliyys voziyyatinin idaroolunmasi effektivliyinin artirtlmasi analizinin metodoloji
problemlarinin arasdirilmasi, rentabelliyin vo 6domo qabiliyyatlorinin sistemli
todqiqi metodologiyasinin tokmillosdirilmasi yonlnds osaslandirilmis tokliflorin
toyin edilmasi formalasdirir. Todqigatin obyekti iso kommersiya muassisaloridir.

Tadgiqatin metodlari: Dissertasiya isindo iqtisadi analizin qruplasdirma,
zoncirvari yerdoyismo, miisahido, miigayiso, forq, balans miinasibatlondirmosi vo
basqa metodlarindan miifossal formada istifado olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: Arasdirmanin molumat bazasini 6lko
Prezidentinin formanlar1 vo bunlara dair gebul olunmus ganunverici akt vo normativ
sonadlor, Nazirlor Kabineti, Maliyyo Nazirliyi igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi va
sair. qorar, tolimat, gOstoris, asasnamo, qaydalar vo 0z nOvbosinde “Vergi
Macallasi”, “Miilki Moacoallo”, “Miihasibat ugotu baroasinds”, “Auditor xidmoti
barasinda” gqanunlar, “MMUS”, elaca da bu problemi aragdiran, 6lkamizin va xarici
Olkalarin igtisad¢1 miitoxassisalarinin dayarli elmi asarlori islori formalagdirir.

Tadqigatin mahdudiyyatlari: Cari yerli odobiyyatlarda anlayisin doerindon vo
detallr islonilmomasi, lazimi molumat bazasinin olmamasi, asas mohdudiyyatlor
olmusdur. Homginin miiossisolorin 6z maliyyo hesabatlarini bir ¢ox hallarda
ictimaiyyato agiqlamamasi vo maliyyo analizinin tokmillosdirilmosi planlari ilo
olagali informasiyalarin genis molumat dovriyyasina ¢ixarilmamasi va yaxud onlara
giris imkanliginin mohdudlugu dissertasiyanin asas mohdudiyyatlori olmusdur.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Aparilmis todgiqatin naticasi kimi bazi elmi yeniliys
sahib naticalar alds olunmusdur:

- mioassisalorin - miflislosmo  ehtimallarinin ~ prognozlasdirilmas:  {i¢iin
“Altman” va “Beaver” modellorinin metodiki todqiqi aparilmigdir;

- monfoot va rentabellik indikatorlarinin doyismasine tesir niimayis etdiron
faktorlarin yeni variantda stratifikasiyas1 verilir;

- muosssisada rentabelliyin artirilmasi Uzro quvvods olan modern analiz
metodikasina sistemli formada yanasilir, onun beynolxalq praktika aspektindon

tokmilloasdirilmasi yonlori Ugln tokliflor paketi islonib tortib edilir;
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- moanfooat, kapitalin artim1 vo valyuta vesaitlorinin harokstinin qarsiligh
munasibati sistemli formada nozardon kegirilir.

Naticolorin praktiki shomiyyati vo tatbiq saholori: Aparilmis todqiqatin
naticalorindon kommersiya oasash tosorriifat subyektlorinds maliyya vaziyyatinin
analizi metodikast vo onun yaxsilasdirilmasi yoniinds, hamginin nozori vo
metodoloji problemlarinin sistemli formada 6yranilmasino samorali mihit arsaya
gotirilmasi Uzro istifado oluna bilor. Todqiqatin naticalori igtisadiyyatin bir gox
sektorunda foaliyyat gOstoron kommersiya toskilatlarinda, audit vo maliyys
konsalting sirkatlorinda, miihasibatliq vo maliyya tohlili todris kurslarinda totbiq
oluna bilar.Bundan olava, dissertasiyada irali striilon tokliflorin totbiq edilmasi
maliyya vaziyyatinin analizinin effektiv mexanizminin arsays gatirilmasini, monfoot
vo rentabelliyin yiksaldilmosi resurslarinin askara ¢ixarilmasi, hesablanmasi,
dayarlondirilmasi va tasviqi ligiin tadbirlorin tomal yonlarinin miiayyan olunmasini

tomin eda bilor.
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I FOSIiL. KOMMERSIYA TOSKILATLARININ
IDAROEDILMOSINDO MALIYYO VOZiYYOTININ TOHLILI ANLAYISI
VO TOMOL PRINSIPLORI

1.1. Kommersiya taskilatlarmin idarsedilmasinda maliyya vaziyyatinin
mahiyyati va ahamiyyati

Maliyys vaziyyati bir igtisadi kateqoriyadir vo kapitalin dovr etmo prosesi
zamani Onun hansi vaziyyatdo olmasimi gostarir. Biz maliyys vaziyyati dedikds
toskilatin 6z foaliyyatini maliyys ilo tomin edo bilmok gabiliyyatini ifado etmis
olurug. O, kommersiya toskilatinin normal foaliyyat gostarmasi lzra maliyya
chtiyatlart ilo tominati, onlarin moaqgsadli sokildo yerlosdirilo bilmoasi va effektiv
istifadasi, 6doma gabiliyyati vo maliyyo stabilliyi ilo saciyyalonir. Istehsalin toskili,
tochizat, satig, eloco do maliyys foaliyyati prosesi zamani kapitalin durmadan
dovran1 prosesi meydana golir, voasaitlorin strukturu vo moanbalari, maliyya
chtiyatlariin hacmi va onlara tolob doyisir ki, natico etibart ilo togkilatin maliyyo
vaziyyati do transformasiya edir.

Beynolxalg praktika gostorir ki, sshm alanlar soshm buraxanlarin likvidlik
daracasi ila, yani sohmlar izra tamal borcun va faiz moblaglarinin geri 6doans bilmasi
ilo maraqlanirlar, sshm sahiblari sshm buraxan sirkatin kapital qurulusunu, fondlarin
asas monbaloarini va istifade edilmasini, uzun bir period orzinds sirkatin strateji
rentabelliyini va iralida rentabelliyin prognoz saviyyasini analiz etmokls onlarin
maliyys voziyyatini todqiq edirlor.

Muassisonin maliyys vaziyyati stabil, geyri-stabil vo xaotik ola bilor. Muoassisa
0z 6hdaliklarini vaxtinda yerina yetirmak, genis aspektds 6z faaliyyatini maliyya ilo
tomin etmoak va olverissiz mithitdo 0z 6domoa potensialini saxlamaq imkani onun
maliyys voziyyatinin stabil oldugunu gostorir.

Maliyys stabilliyini tomin etmok (zro mioassisado kapitalin dinamik
strukturunun orsaya gotirilmasi, onun 0domo qgabiliyyatinin saxlanmasi,

Ozunumaliyyalosdirmo Uglin mihit yaratmag maqgsadi ilo galirlorin masraflordon har
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zaman tstiin arttmi vo bu rakursda maliyys resurslarinin effektiv idara olunmasi
bacarig1r tomin edilmoalidir. Demali, mioassisonin maliyys stabilliyi tosorrifat
subyektinin faaliyyat gostormak, toraqgi etmok, doyison xarici vo daxili soraitdo
daimi 6domo bacarigini Vo potensial risk soviyyasinin mogbul sayilan Gorgivasindos
sarmays calbediciliyinin tominati olan aktiv vo passivlarinin balansini1 saxlamag
gabiliyyatini ehtiva edir.

Muassisanin maliyys vaziyyati, maliyys stabilliyi onun istehsal, maliyys va
kommersiya foaliyyatinin naticalorine baghidir. Fasilasiz keyfiyyatli mohsul istehsali
Vo satis1 firmanin maliyys voziyyatine pozitiv tosir gostarir. Istehsal prosedurunda
fasilolor, mohsulun keyfiyyotinin azalmasi, onun satig1 ilo olagali ¢atinliklor
muoassisanin hesabina modaxil olan vasaitlorin agsagi olmasina vo natica etibari ilo
onun 0domoa gabiliyyatinin pislosmasi ilo sonlanacaqdir. Burda oks miinasibat do
vardir. Belo ki, nagd vasaitlorin yetorli godor olmamasi material ehtiyatlari ilo tomin
edilmodo fasilalora sabab olur ki, naticads, istehsal prosedurunda bosdayanmalar bas
tutur. Firmalarin is praktikasinda hordon elo situasiyalara rast galinir ki, hotta
effektiv isloyan firma maliyya ¢atinliklori ilo Uzlasir. Bu, cari maliyys ehtiyatlarmin
geyri effektiv yerlosdirilmasi va istifadasi ils alagalidir.

Bazar olagalori mihitinds istonilon firmada gercgoklosdirilon har bir amaliyyat
sahibkar Uzra riskli sayilir. Sahibkar torafindon avans edilon kapitalin zaman va
natico (moenfoot vo yaxud zoror) etibart ilo geri dOnacayini 6ncadan
muayyanlosdirmok mimkin deyildir. Bazar iqtisadiyyati miihitindo sahibkar
g6zlonilmadan iflasa gedos bilar, yoni maliyys aspektindoan ¢atinliya diiso bilor. Bu
sobobdon do, nainki maliyys vaziyysti mirokkob olan, maliyys ehtiyatlari
catismayan firmalarda, 0 clmlodon yetorli godor nagd vesaiti olan, tadiyys
ohdaliklori vaxti-vaxtinda icra edilon tosorriifat subyektlori Uzro do maliyya
vaziyyatini analiz etmokls yaxin va yaxud uzun muddstli dévrds gdzlanilon maliyys
vaziyyatini miayyan etmak talob olunur.

Bununla da, firmanin maliyyas foaliyyati bir tomal strateji magsada-miiassisanin
aktivlorinin ¢oxaldilmasina xidmot edir. Buna gora firmanin 0doma gabiliyyati vo

rentabelliyi, ham¢inin balansin aktiv vo passivinin optimum strukturu daim tomin
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olunmalidir. Firmanin stabil maliyys vaziyyatinin gazanilmasinda maliyys analizi
Onomli rol oynayir. Bu sferada aparilan analizin tomol magsadi firmanin maliyya
foaliyyatindo gatismazliglar1 askarlamaq vo aradan galdirmaq, firmanin maliyys
vaziyyatinin va 0domo gabiliyyatinin tokmillodirilmasi ehtiyatlarini toyin etmokdir.
Bu halda asagidak: vazifalor icra edilmalidir (Miisliimov S.Y., Kazimov R.N. , 2017: 5.32).

- kommersiya, istehsal vo maliyys faaliyyatinin forgli gostoricilori arasinda
qarsiliglt  munasibatin - @yronilmosi  osasinda firmanin maliyys Vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi aspektindon maliyys resurslarinin modaxil olmasi vo istifads
edilmosi Uzro prognozlarin yerina yetirilmasi saviyyasini giymatlondirmok;

- tosarriifat foaliyyatinin haqgiqi soraiti, 6zal vo borc vasaitlarinin mévcud
olmas1 Vo ehtiyatlardan istifadonin ¢esidli variantlar1 Uclin hazirlanmis maliyya
vaziyyati modellarino osaslanaraqg mumkin maliyysa naticalori vo rentabelliyi
prognozlasdirmag;

- maliyys resurslarindan effektiv istifado edilmasine va muassisanin maliyys
vaziyyatinin guclondirilmasina yonaldilmis hadofydnimli todbirlor hazirlamag.

Tagkilatin maliyya vaziyyatinin, onun stabilliyinin giymatlondirilmasi moagsadi
ilo asagidaki masalolorin nazardan kegirilmasi moagsadomivafiq hesab olunur
(Miisliimov S.Y., Kazzimov R.N. , 2017: 5.32)

e kapitalin movcud olmasi, yerlosdirilmasi vo ondan istifads edilmosi sixligs;

e mUossiso passivlorinin strukturunun optimalligi, firmanin maliyys azadlig
va maliyya riskinin saviyyasi;

e miossiso aktivlorinin strukturunun optimalligi vo onun istehsal riskinin
Soviyyasi;

e dovriyyo kapitalinin maliyys tominati monbalorinin  strukturunun
optimalligi;

e muoassisonin 6doma gabiliyyati va investisiya calbediciliyinin soviyyasi;

e tosorrufat subyektinin iflas riski;

e firmanin maliyys stabilliyi ehtiyati.
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Firmanin maliyya vaziyyati nisbi gostaricilar indeksinds analiz olunur. Clnki
inflyasiya muhitinds balansin miitloq gostaricilorini migayiss edilo bilon saviyyaya
gotirmak c¢otindir. Analiz zamani nisbi gostoricilor asagidaki gostoricilor ilo
muqgayiss edilir (Musliimov S.Y., Kazimov RN. , 2017: 5.32).

1) miflislosmo ehtimalinin risk saviyyasinin va iflas ehtimalinin prognozunun
giymatlondirilmasi Uzra Umumi gabul olunmus “normalarla”;

2) digor muassisalarin banzar gostaricilari ilo;

3) muassisanin maliyys vaziyyatinin tokmillosmasi vo yaxud pislosmasi

meylini 0yronmok mogsadi ilo avvalki illorin miivafiq indikatorlari ila.

Sxem 1. Maliyya analizi tasnifat1

| Maliyya tahlili |

w

-

MDaxili maliywva
tahlili

M arici maliyvya
tahlili

|

|

1. Dévriyya kapitalina
talabatin tahlili.

2. Hibsusi dvriyvye kapitala
ila toaminatin tahlili.

3. Borc kapitalindan
istifadanin samaraliliyvinin
tahlili.

4. Kapitalin “‘giymatinin™
tohlili.biznes bazar giymati.
5. Monfoot gdstoricilarinin
detallasdirilmas tahlili.

6. Sansdan alinan manfaatin
segmentlar era tahlili.

7. Sansdan alinan manfaatin
mahsulun ndwvlari lizra
tahlili.

. Mahsulun ayri-ayri
nivlari iizra rentabellivin
tahlili

9. Mava dayari vo manfaoat
gistaricilarinin gargiligly
alagasinin tahlili.

10. Monfaootdon istifada
edilmasinin tahlili.

1. ©9mlakin strukturunun
tahlili.

2. Kapitahin strukturunun
tahlili.

3. Malivya sabitlivinin
tahlili.

4. Odama gabilivyatinin
tahlili.

5. Dévrivyoa aktiviaerindan
istifadanin tahlili.

6. Rasmi miihasibat
hesabat malumatlan iizra
manfast gostoricilarinin
tahlili.

7. Sansim.aktivlarin,xiisusi
kapitalin rentabellivinin
tahlili.

8. Igtisadi elementlar iizra
xarclarin tahlili.

9. Banklar.siEorta
sirkatlari tarafindan
miistarilarin maliyvwya
wvoariyyatinin reyting
givmatlondirilmoasi.

Manba: Miisliimov S.Y., Kazimov R.N., 2017: s.75

Maliyys analizi istor toskilatin maliyys xidmati sektorlari, istorse do togkilatin
maliyys stabilliyinda, xtsusan monfaot vo qazanclarinda maraga malik maliyya
kredit qurumlari, vergi orqanlari, banklar, auditorlar va basga xarici qurumlar vs ya
fiziki soxslorin 6zl torofindon aparilir. Mvafiq analizdo maliyys plani icra edilmasi
vo maliyys ehtiyatlarindan istifado olunmasi, 6zal vo calb olunmusg Sarnayslorin

qurulusu Vo onlarin istifade edilmasi, monfoot vo ondan istifado edilmosi,
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monffatlilik, toskilatin maliyys voziyysti vo 6domo bacarigi vo sair toskilat
foaliyyatinin noaticalori ilo olageali problemlor todgiqg olunur. Qeyd olunan
problemlarin tadgigatinda maliyys iqgtisadi analizinin iki tipi- xarici va daxili
maliyys analizi secilir. Analizin muvafiq tiplorinin tosnifati yuxaridaki sxemdo
niimayis etdirilmisdir(Sxem 1).

Toskilatin maliyya voziyyatinin haqigi vo obyektiv doyarlondirilmasi istor
qurumun sahiblarina va rahbarliyina, istarsa do onun faaliyyatinds motivi olan xarici
istifadocilora (banklara, sarmayadarlara, mal géndaranlars, vergi qurumlarma va S.)
lazimdir.

Maliyya vaziyyati qurumun istehsal vo kommersiya prosesino, material vo
maliyys resurslari ilo tomin olunmasina birbasa tosir niimayis etdirir. Qeyri-
gonaoatboxs maliyye Vaziyyati qurumun is¢ilari ilo, bldca ils, blidcodankanar fondlar
ilo, mal gondoronlor ils, banklar vo basqa borc veronlor ilo zamaninda
hesablagmalara ¢otinlik yaradir ki, bu da naticads qurumun iflas olmasina gatirib

cixara bilar.

1.2. Maliyya vaziyyatinin tahlilinin mazmunu va onun tamal vazifalari
Maliyys voziyyetinin tohlilinin tomal hadafi tomal strateji vozifo kimi qurumun
aktivlorinin artirtlmasi ilo xarakterizo olunur. Bunun ti¢lin miisssiso 6domo
bacarigini vo monfoatliliyini, balansin aktiv vo 6hdsliklorinin optimum strukturunu

hor zaman saxlamalidir. Maliyys voziyyatinin analizi daxili vo xarici analizo boliintir
(Lin T.H., 2009: 5.66).

Daxili analiz qurumlarin igtisadi xidmat bélmalari tarafindan aparilir va onun
noticolori  asasinda maliyyo voziyyotinin planlanmasi, cari yoxlanilmasi,
doyorlondirilmasi vo prognozlagdirilmasi magsadi ils istifads olunur.

Xarici analiz qurumun hesabatlart tomolinds onun foaliyystindo maragi olan
kommersiya banklari, sormayadarlar, malgondaranlor, monitoring, yuxari haddli vo
basqa orqanlar torafindon gergokloasdirila bilar.

Xarici analizin asagidaki xarakterlori mévcuddur (Mcmaunos H.M., 2018: 5.63):
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- analiz subyektlorinin (qurumun faaliyyati hagda molumatdan istifads
edanlorin) ¢coxlugu;

- analiz subyektlorinin hadaflorinin vo motivlarinin ¢esidliliyi;

- analizin yalniz xarici hesabatlara yonlonmasi;

- xarici hesabatlardan istifado olunduqda analizin potensiallarinin moh-
dudlugu.

Qurumun maliyya vaziyyatinin analizinin tomal vazifolori asagidakilardir
(Tagiev A. H., 2012: s. 104-105);

1) maliyya stabilliyinin obyektiv dayarlondirilmasi;

2) maliyys stabilliyins tosir edon faktorlarin miisyyan olunmast;

3) dovriyys kapitalinin idara olunmasmin effektivliyinin Yyuksaldilmasi
resurslarinin askar olunmasi;

4) maliyya stabilliyinin  méhkomlondirilmasino y0Onlondirilmis idaroetma
gorarlarin islanib tartib edilmasi.

Bu mosalalor agagidaki tomal yonlor iigiin analiz olunur (Tagiev A. H., 2012):

e maliyyo miistoqilliyinin analizi;

e odomo bacarigi va likvidliyi (valyutaya cevrilo bilmao (satis) bacarig);

e valyuta axinlart;

e xalis aktivlor;

e miiflislosmo ehtimalinin doyarlondirilmosi iizra vacib olan indikatorlar
sistemi;

e maliyya stabilliyinin:

bolisdiiriilmomis xalis manfaatdan;

calb olunmus borc kapitalinin effektivliyinden;

debitor-kreditor borclarindan, hesablagmalar vo biidconin vaziyyatindon;

maliyyo voziyyating tosir gostoron bagqa faktorlardan asililig:.
e dovriyya aktivlarindon istifadonin effektivliyi;

¢ maliyyo voziyyatinin inteqral formada (biitovliikdo) doyarlondirilmasi.
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Maliyys analizinin mazmununa, indikatorlar sistemina, molumat tominatina
Vo sair. bagh olaraq asagidaki vozifalori 6zlinds ehtiva edir (Mislimov S.Y.,Kazimov
R.N., 2017: 5.54) :

1. Biitovliikde qurum ii¢iin vo onun daxili stukturu tigiin monfaot planin icra
edilmosinin doyarlondirilmasi;

2. Maliyys analizi prosedurunda istifads edilon indikatorlar sistemi vo onlarin
miioyyan olunub, doyarlondirilmasi;

3. Tosorriifat subyektlorindo gercoklosdirilon maliyys analizinin tisul vo
metodlarinin tayin olunmasi;

4. Doqiq tosorriifat subyekti hoddinds iqtisadi ganunlarin effektivlik
xlisusiyyatinin tadqiqi, iqtisadi taraqqinin qanunauygunluqlart vo meyllarinin tayin
olunmasi;

5. Maliyys stabilliyi vo ona tosir edon faktorlarin askar olunub,
doyarlondirilmasi;

6. Daxili ehtiyatlardan istifado olunmasi, neqativ faktorlarin tosirinin
minimallasdirilmasi li¢iin todbirlorin tortib edimasi vo s.

7. Tosarriifat subyektlorindo dovriyya kapitali menecmentinin effektivliyinin
artirtlmasi vo 6donis bacarigiin tomin olunmast;

Maliyys analizi toskilatin cari vo prespektiv maliyys vaziyyatinin, onun
maliyya stabilliyinin va effektivliyinin dayarlondirilmasi Uzra vacib olan maliyys
xarakterli molumatinin toplanmasi, istifadasi va doyisdirilmasi metodudur. Maliyya
analizinin xarakterlorina istinadon asagidakilar samil edilir (Lin T.H., 2009: s.66)

- molumat istifadocilorinin ¢oxlu sayda olmasi,

- analiz subyektlorinin hadaf vo motivlarinin ¢esidliliyi,

- ucot vo hesabat standartlar1 iizro vo analizin spesifik metodologiyasinin
olmasi,

- analizin toskilatinin daxili hesabatliligina vo agiqliligina prioritetliyi,

- analizin naticolorinin togkilatin faaliyyati barosindo molumat istifadogilori

izro maksimum aciq olmasi.
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Maliyyo analizi istor toskilatin idaroetmo heyoti, istor do xarici analitiklor
torofindon icra edilo bilor. Analizgilor toskilatin maliyyo-tosorriifat foaliyyati
barosindo agiq molumata istinadlanir. Maliyyo hesabatlarinin analizi-maliyyo
hesabatlarinin informasiyalar1 tomolindo qurumun maliyyo voziyyoti vo maliyo
noticolorinin analizidir. Maliyyo hesabatlarinin analizinin tomol rolu maliyyo
hesabatlarindaki informasiyalardan istifado etmok vo iqtisadi qorarlar qgobul
etmakdir. Predmeti-qurumun maliyys vaziyyati ilo maliyys naticalaridir. Digar bir
deyimlo, maliyyo hesabatlarinin analizinin predmeti analiz olunan maliyyo
olagalorinin, maliyys ehtiyatlarinin vo axinlarinin macmusu, o ciimloden sabab-
notico miinasibatloridir. Onlara togkilatin maliyyo-iqtisadi faaliyyati naticasindo
meydana ¢ixan maliyys oalagolori, qurumun maliyas-tosorriifat foaliyystindo sobob-
natica miinasibatlorinin askar olunmasi va ¢esidli obyektiv va subyektiv faktorlarln
tosiri  altinda togkil olunan sobob-notico miinasibotlorinin  stratifikasiyasi,
sistemlogdirilmasi, modellagdirilmasi vo doyarlondirilmasi daxildir. Maliyya analizi
cesidli alamatlor, hom¢inin idarsetmads payima vo aparilmasinin togkil edilmasi
formasina, todqiqatin mahiyyoti vo tamligina, analiz obyektinin xarakterino,
gercoklosdirilma  dovriine osason tosnifatlasdirilir. Menecmentdo roluna vo
aparilmasinin togkili formasina asason daxili vo xarici maliyys analizi formalari bir-
birindon segilir. Xarici maliyys analizi yalmiz miihasibat hesabatlarinin
informasiyalarina istinadlanir vo 6zlinds toskilatin faaliyyati barasindo ¢ox mohdud
molumati oks etdirir ki, bu iso miiossisonin qazandigi naticolorin biitiin sirrini
askarlamaga imkan yaratmir. O, adoton toskilatin daxili molumat bazasina ¢ixisi
olmayan (olcatan olmayan) istifadocilor {lizro gercoklosdirilir. Xarici maliyya
analizinin xarakterlorina qurumun faaliyyati barasinde malumat istifadagilorinin vo
analiz subyektlorinin ¢oxlugu, analiz subyektlorinin motivlorinin vo hadsflorinin
cesidliliyi, ucot vo hesabat standartlari, spesifik metodologiyanin olmasi vo s. samil
edilir. A¢1q maliyys hesabatlarinin informasiyalari tomalinds gergoklasdirilon xarici
maliyyo analizi monfootin miitloq indikatorunun, rentabelliyin nisbi indikatorlarinin,
toskilatin maliyyes vaziyyatinin va bazar stabilliyinin, 6doma gabliyyastliyinin, balans

likvidliyinin, borc kapitalindan istifado edilmosinin effektivliyinin, dovriyyo
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vasaitlori dovriyyesinin analizini vo miiassisanin reyting doyarlondirmalarini va s.
ehtiva edir. Daxili maliyys analizi miisssisonin daxili xidmat saholori torafdon
ger¢oklosdirilir. Bu ciir analizin malumat bazasi olduqca diversifikativdir. Onu da
bildirim ki, bu ciir analiz idaroetmoni optimallasdirmagq iizrs labiid 6nomi olan basga
maosalolorlo (avans kapitalinin effektivliyinin, mosroflor, golir vo monfootin qarsiliql
miinasibatinin analizi vo s.) aydinlasdirila bilor.

Daxili maliyys analizinin tomal hodofi toskilatin normal faaliyyatini,
maksimum monfoot qazanmasmi vo muflislosmo riskini azaltmaga vacib miihit
arsays gotiran plana mivafiq olan valyuta vesaitlarinin daxil olmasini, 6zal va borc
kapitalin yerlogdirilmasini tomin edo bilmokdir. Daxili maliyys analizinin

xarakterlorino asagidakilar samil edilir (Mcmaunos H.M., 2018):

analiz subyektlorinin mohdud ¢evrasinin olmasi

analizin naticalorinin daxili istifadoye yonlonmosi

maksimum qgapaliliq

mahiyyatli va dorin analizi gercoklosdirmak iizra var olan biitiin informasiya

manbalarindan istifada olunmasi

- 1daroaetmo tolabatlar1 ilo olaqgali olaraq vacib olduqgca analizin aparilmasi vo

Maliyys analizi mahiyyatino vo tamliligina osason tematik vo tam, obyektin
xarakterino osason biitovlilkdo tosarriifat prosesinin, onun miixtalif qurulus
saholorinin, miixtolif maliyyo omoliyyatlarinin, gercoklosdirilmo dovriiliyiine
osasan Oncadon, cari va ardicil sokildo forglondirilir. Maliyys hesabatlarinin
analizinin obyekti tosorriifat subyektlori (toskilat, miisssiso, qurum va s.), onlarin
cesidli maliyys hesabatlar1 formalaridir:

1. Balans;

2. Maliyya naticalari barasinds hesabat;

3. Kapitalda olan doyisikliklor haqda hesabat;

4, Nagd vesaitlorinin horokoti barasindo hesabat.

5. Onamli ugot siyasatlari vo geydlor hagqinda hesabat
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Maliyys analizinin hadsfi bu vo yaxud basqa iqtisadi gorarlarin qabulu Ggin

istifadagilor Uzra uygun tovsiyyalorin islonib tortib edilmasidir.

Maliyya hesabatlar1 analizinin garsisinda duran yekun vozifolor asagida
gostarilonlordir (Zakharov N.,2007):

- amlak vaziyyatini doyorlondirmak;

- maliyyo stabilliyini doyorlondirmok;

- 0domoqabliyyatliyini vo likvidliyini doyorlondirmoak;

- maliyyo naticolorinin togkil olunmasini analiz etmok;

- monfoatin bolgiisii vo istifadasini analiz etmak;

- 1sglizar aktivlik indikatorlarini hesablamaq va analiz etmak;

- maliyyo vaziyyastini kompleks doyorlondirmok;

-  maliyyo voziyyatinin optimallagdirilmast vo maliyys naticalorinin
yiiksoldilmasi yoniindo kompleks tovsiyyslorin islonib tortib edilmasi;

- maliyya vaziyyati ilo maliyys naticalorini prognozlasdirmag.

1.3. Maliyya vaziyyatinin tahlilinin asas informasiya manbalari va
metodlan

Maliyya vaziyyati analiz olunan zaman asagidaki Umumi metodlardan
(Gsullardan) istifado olunur ki, onlarin mahiyysti iqtisadi analiz nozori
konsepsiyasinda diqgoato alinmisdir (Kosanes B.B. 2018: s.141):

1) analitik indikatorlar sistemi;

2) detallasdirma (induksiya) va qruplasdirma (deduksiya);

3) miiqayiso;

4) faktorlar ti¢iin modellasdirmo;

5) kenarlasdirma, tocrid etmo metodu;

6) analizin naticalori lizra imumilosdirilma.

Iqtisadi adobiyyatlarda, misal ticiin, Seremetin va Sayfulinin islorinda maliyya
vaziyyati Uzra nisbatlor va faktorlar asasli analizin miistaqil tisullar1 gisminds Ufuqi,
saquli, miiqayisali analizlor nazardon kegirilir. Bu halda geyd olunur ki, tfuqi analiz

aparildigda mioyyan period orzinds miihasibat balansmin ¢esidli maddalari Ugln
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(indikatorlarin) mablaglorinin mitloq va nisbi transformasiyalart miiayyan olunur.
Saquli analizin hodofi balansin yekununda miixtolif maddolorin 6zol payinin
miayyan olunmasindan, Yyani mioyyon tarixo aktiv vo Ohdoliklorin struktur
aydinlasdirilmasmi ehtiva edir. Muqgayisa analizi (trend analiz) indikatorlarin
tempinda tomal meyllorin tapilmasi Gzra bir neg¢s il intervalinda balans maddalor
Uzra giymetlorin migayise olunmasini ehtiva edir. ©Omsal cun analiz maliyya
voziyyati Uzra nisbi indikatorlarinin  hadlarinin - vo  tempinin  tadgigins
yonlondirilmisdir. Qeyd edilon nisbi indikatorlar balans maddalorinin ya
raportlardan vo yaxud miihasibat ugotundan alds olunan basqa miitlaq indikatorlarin
cesidli dayarlarinin nisbati gisminds hesablanib hazirlanir. Nishi vo mitlog maliyya
indikatorlarinin doyigsmasi Saboblarinin, o climladan todgiq edilon indikatorlarin
transformasiyasinin Komiyyatina ¢esidli faktorlarin tasiri haddinin aydinlasdirilmasi
uctin faktorlar Gictin analiz tatbig olunur (Kosanes B.B., 2018)

Modern dovrdo molumatin rolu dayanmadan artir. Diizglin menecment
qorarinin gabul olunmasi boyik molumat axini ilo six olagadardir. Biznes
foaliyyotinin uguru, kapital artimi vo rentabelliyin oldo olunmasi keyfiyystli
molumatdan asilidir. Investisiya qorarlariin qobul olunmasi, miistarilorin vo basqa
torof miigabillorin se¢ilmosi {lizro tam vo etibarli informasiyalar vacibdir.
Miilkiyyatcilor kapital golirliliyini artirmaq vo miiossisonin maliyys stabilliyini
tomin etmok lizro maliyya hesabatlarini analiz edir. Kreditorlar vo sarmayadarlar
borc vo investisiya tigiin risklorini minimumlasdirmaq {izro maliyyo hesabatlarini
analiz edir. Qeyd etmok yerino diisor ki, gobul olunan gorarlarin effektivliyi
biitovliikdo bu gorarin analitik istinadlandirilmasi haddindon asilidir. Nohayatindo,
yararli molumat labiid idaroetmo qorarlarinin qobulu {izro qurumun maliyye-
tosorriifat foaliyyoti barasindo vaxthi-vaxtinda vacib informasiyalarin oldo
olunmasidir.

Miihasibat hesabatlari qurumun omlak vo maliyys vaziyyati, tosorriifat
foaliyyotinin  noticolori barosindo vahid informasiya sistemidir. Maliyyo

hesabatlarinda togdim edilon molumat asagidaki formada qruplasdirilir:
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Sxem 2. Maliyya hesabatinin tartibi prinsiplari

Maliyyve hesabatirnin (2rtilbi prinsiplforis

- 5
SDharmayyatlilik Etubarliliqg
T T
Miinasiblik Tamlhiq
MNewtralilig Ehtivatliliq
wlr -\L;
Miigayisoalilik Mahiyatin
L frmadan tstiinliiyii
Anlasiglilig N
I Dizgiin taqdimat
Aardicililiq

Manba: Lin T.H., 2009: s.75

Maliyyo hesabatinin tortibi bozi prinsiplora istinadlanir. Cari standarta

istinadon maliyyo hesabati 6ziindo asagidaki komponentlori vo onlarda bas tutan

transformasiyalar1 oks etdirir.

Xalis aktivlor (kapital),
Aktivlor,

Ohdaliklaer,

Galir,

Moasraflar,

Kapitalda dayisikliklar,

Valyuta vosaitlorinin horokoti.

Miihasibat hesabatlarinin analizi istonilon istifadogiys qeyd edilon hesabatlarda

oks edilon malumati dayarlondirmays, qurumun 6ncaki faaliyyati barasinda natica

cixarmaga vo bunun tomolindo golocok foaliyyot yoOnlorini toyin etmoys vo

istinadlandirmaga potensial yaradir.

Analiz maliyys hesabatinin tortibi prinsiplori

(Lin T.H., 2009: s.75)

Etibarliliq;

Onomlilik:
Miunasiblik;

- Tamlgq;
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- Neytraliliq;

- Miiqayisalilik;

- Mahiyatin frmadan tsttinluyu;

- Ehtiyatliliq;

- Diizgiin togdimat;

- Anlasiglilq;

- Ardicililg.

Miivafiq prinsiplor noticosindo istor foaliyyotin ugurunu vo effektivliyini,
istarsa do iflas tohliikolorini xarakterizo eden labiid indikatorlar1 toyin edilir.
Mdihasibat  hesabatlarinin  qurumun  maliyyo  voziyyotinin  analizi  vo
doyorlondirilmasino potensial yaradan on informativ formasi miihasibat balansi
hesab olunur. Balans, miioyyon vaxta qurumun omlaki, 6zol kapitali vo
ohdoliklorinin hans1 voziyyotdo olmasimi oks etdirir. Balans qurumun kapitalinin
yerlosdirilmasinin effektivliyini, cari vo perspektiv tosorriifat prosesi ilizro onun
yetorliliyini, borc vasaitlorinin hacmini vo strukturunu, o ciimlodon onlarin calb
olunmasinin effektivliyini doyarlondirmaya potensial yaradir. Balansin analizi
homg¢inin xarici istifadogilora do imkanlar yaradir (Kosanes B.B. 2018: 5.200)

- torofmiigabili qismindo geyd edilon toskilat ilo islorin gergoklosdirilmasi
miihitinin hadofo uygunlugu barasinds gorar gobul etmak,

- borclu gisminds qurumun kredit qabiliyyatliyini doyarlondirmak,

- Ozlniin kapital qoyulusu lizro miimkiin risklorini, qeyd edilon qurumun
sohmlarini va aktivlerinin aldo olunmasinin magsadouygunlugunu dayarlondirmok
Vo s.

Qurumun maliyys voziyyati barasindoki informasiyalarint oks etdiron
miihasibat balansindan ayrica olaraq “Monfast-zorar hesabati” hesabat periodunda
onun faaliyyatinin maliyya naticalorini oks etdirir. Bu hesabat qurumun aktivlorinin,
satilmig omtoonin rentabelliyinin analizi, qurumun saroncaminda galan xalis monfoot
hocmini vo basqa indikatorlari miioyyon etmok iizro labiid molumat monboyidir.
“Kapitaldaki doayismolor hesabati” qurumun 6zal kapitalinin strukturunu niimayis

etdirir. Onun tomolindo miiossisonin 6zol kapitalinin torkibi vo horokoti analiz
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olunur. “Nagd vosaitlorin horokoti barasinds” hesabat qurumun hesabat ilinin
oncosine vo hesabat dovriiniin sonuna olan valyuta vasaitlorinin qaligini, cari,
sormays vo maliyya foaliyyatindon valyuta vosaitlorinin axinini 6ziinds ehtiva edir.
“Onomli ucot siyasatlori vo geydlor” da balansin bir sira aktiv vo passiv maddalori
liclin izahedici qeydlori tomin edir.

Miihasibat hesabatlarinin analizi naticalorindon istifado addimlarina miihasibat
hesabatlari, maliyys analizi, maliyys analizinin naticolori, qurumun toraqqi
strategiyasinin miioyyonlosdirilmosi, biitovlilkdo qurumun vo saholorin toraqqi
meylinin agkar olunmasi, masraflorin optimallasdirilmast va biznes prosedurlarinin
modellosdirilmasi aiddir. Maliyys hesabatlari onlarin istifadogilorini somarali
molumat ilo tomin etmasi iizro bazi keyfiyyat kriteriyalarina cavab vermalidir.

Maliyys hesabatinda xatalarin askar olunmasi dovriindan asili olaraq diizalislor
olunmas1 qaydalar1 asagida niimayis etdirilmisdir (Kosanes B.B., 2018):

e cari dovr lizro tosarriifat omoaliyyatlarinin sohv olmasi hesabat ili qurtarana
kimi askar olunduqda diizolislor miihasibat ugotu iizro hesabat dovriiniin tohriflorin
askar olundugu ayinda uygun hesablar {i¢lin yazilmagqla ger¢oklosdirilir;

e hesabat ilinds tosorriifat omoliyyatlarinin yanhs oks etdirilmasi agor ki il
bitdikdon sonra,lakin illik maliyys hesabatt miioyyon olunmus qaydada vo tosdiq
olunmamis askar olunarsa dizolislor, illik maliyys reportu tortib edildiyi ildon
oncaki dekabr aymin yazilarinda gercoklosdirilir;

e miihasibat ugotunun hesablarinda oncaki ilde tesorriifat emsliyyatlariin
xotal1 oks etdirilmasi cari hesabat periodunda askar olunduqda dncoki hesabat ili
ticlin miihasibat uc¢otu vo miihasibat hesabina diizalislar olunmur.

Maliyys hesabatinda ¢ixilan vo yaxud neqativ qiymati olan indikatorlarin
(6donilmomis itkinin, satilmis mallarin, omtoslorin, xidmoatlorin maya doyerinin,
islorin, satisdan meydana golon itkinin, Odonilmoli faizlorin, omsliyyat
mosraflorinin, kapitalin azalmasinin, uzunmiiddatli aktivlorin siradan ¢ixmasinin vo
sair) gostorilmosi qaydast da tasbit olunmusdur. Beynolxalq praktikaya miivafiq

olaraq bu indikatorlar qovssokilli (girdo) métorizolor arasinda niimayis etdirilir.
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Toskilatin miihasibat balansinda oks olunan aktiv vo ohdoliklor uzun vo
qisamiiddatli maddalore stratifikasiya edilmisdir. Bunun tomoal hadofi toskilatin
vaziyyati vo faaliyyatinin naticalori barasindo maliyys analizi gergoklosdirilmosi
Uzra maliyys hesabatlariin istifadogilorini faydali informasiyalarla tomin etmokdir.
Cari aktiv vo Ohdoliklorin qgaliglart tamolinds toskilatin qisamiiddatli Odonis
gabiliyyatliliyinin mloayyan olunmasi ii¢iin bels aktiv vo 6hdaliklorin mahiyyatinin
toyin olunmasi qaydalar1 zoruridir.

Asagidaki situasiyalarda aktivlarin qisamiiddatli aktiv gisminds tasnif edilmasi
geyd olunur (Kosanes B.B., 2018):

(a) Adaton alqi-satqi hadoflori lizra vo yaxud qisa middat orzinds saxlandigda
va hesabat tarixindoan bir il middstinds onlarin valyuta vosaitlori vo yaxud onlarin
ekvivalentlorino gevrilmosi ehtimali olduqda;

(b) Istifadosina mohdudiyyst goyulmayan valyuta vesaiti vo yaxud onun
ekvivalenti soklinds olduqda.

Toskilatin “normal omoliyyat dovrii” dedikdo, muassisonin omaliyyatlarini
bitirmok izra sorf etdiyi vaxt nazards tutulur.

Bltin  basga  hallarda  aktivlor — uzunmiddoatli  aktiv  gisminds
tosniflosdirilmalidir.

Ohdoliklorin qisa vo yaxud uzunmiddatli olmast iiciin tasniflosdirilma eynilo
aktivlorin stratifikasiyasi qaydasi ilo aparilir. Qisa miiddatli 6hdslik gqisminda tosnif-
logdirilmasi mumkin olmayan har bir 6hdalik uzunmiddatli 6hdslik gisminds
tosniflogdirilmalidir.

Miihasibat balansinda he¢ olmasa asagidakilar1 gostoron maddolor daxil
edilmalidir (ACCA Study Book-Foundations in Accountancy FFA / ACCA Paper F3 Financial

Accounting)

1. Torpaq, tikili vo avadanliglar (PPE);

2. Qeyri-maddi aktivlar;

3. Maliyys aktivlori ((4), (5) va (6) bandlarinds niimayis etdirilmis aktivlor
istisna olunmagla);

4. Istirak pay1 metodu ilo ucota alinmis sormayalar;
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5. Rezervlar;

6. Debitor borclar,;

7. Nagd vosaitlor va onlarin ekvivalentlori;
8. Kireditor borclar,;

9. Vergi 6hdaliklori va aktivlar;

10. Dayarlondirilmis 6hdalikloar;

11. Faiz masraflori arsoaya gotiron 6hdaliklor;

12. Azliq toskil edon milkiyyatcilarin ¢oakisi;

13. Kapital va kapital resurslari.

Toskilat hor bir togdim olunan maddonin miihasibat balansinda va yaxud onun
geydlorinds toskilatin amaliyyatlarina uygun olaraq tasniflogdirilon alt maddalora
bolinmasini agiqlamalidir. Biitiin maddslor mazmununa ssason yarimmaddalora
bolunur. Bu zaman tamal tosarriifat comiyyati vo onun har bir tbrama comiyyatlori,
asil1 togkilatlar vo basqa bagl toroflordon alinmali vo ddanilmali olan moblaglor
ayrica agiqlanmalidirlar. Miihasibat balansit vo geydlordoki informasiyalarin
toforriiat1 ilo agiqlanmasit MMUS toloblorindon va niimayis etdirilon maddalarin

xarakterisitikasindan, funksiyasindan vo onlarin hocmindon asilidir.
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I1 FOSIiL. KOMMERSIYA TOSKILATLARINDA MALIYYO
VOZIYYOTININ TOHLINININ APARILMASININ MOVCUD
VOZIiYYOTI

2.1. Maliyya vaziyyati va onun sabitlik saviyyasinin tahlili.

2008-ci il global maliyys bohrani prosesinda maliyyas vaziyyatinin sabitliyinin
vacibliyi bir daha aydim oldu. Umumiyyatls, maliyyas sabitliyinin torifi ilo bagl fikir
birliyi yoxdur.Bu, maliyys sisteminin davamli olaraq yaxsilagdirilmasi vo maliyya
sabitliyinin dinamik bir proses oldugunu miisyyonlosdirmoayi ¢atinlosdirir. Maliyyo
sabitliyi 6z genis monasinda, mivaqqoti dalgalanma, iqtisadi zorba va ya struktur
doyisikliyi dovrlorindo 6donis sistemi, riskin paylanmasi vo resurslarin somorali
boliisdiirilmasi kimi iqtisadi funksiyalarin effektiv sokildo yerino yetirildiyi
vaziyyatdir. Dar bir manada iso, maliyys sabitliyi aktiv giymatlorinds uzunmiiddatli
doyiskanliyin olmamasidir.

Maliyya sabitliyini sosial rifah hesab etmok olar. Maliyya sistemi homiso geyri-
sabitlik yaratmaga vo bu geyri-sabitliyi yaymaga meyllidir. Buna goro do dovlat
sektoru maliyys sabitliyini tomin etmok (c¢iin homiso masuliyyat dasiyir. Markoazi
Banklar da valyuta vo hodaf qiymat sabitliyi tizorinds asas nazarsto malik oldugu
Uclin bu masuliyyati dasiyirlar. Bu ¢argivade Moarkazi Banklar maliyya sistemi
daxilinda banklar banki vo son kredit salahiyyatlori olaraq foaliyyat gostormalidirlar.
Hazirda Morkozi Banklarin asas moqsadi giymet sabitliyini toamin etmak, ikinci
moagsadi isa maliyyas sabitliyini tamin etmokdir.

Faiz siyasatinin tonzimlonmasi pul siyasati vo maliyys sabitliyi slagalorinin
tohlilindo mihim yer tutur. Bu middstds faizlorin diizaldilmasi qaydasi maliyys
sabitliyini tamin edon pul siyasati prosesinds korpu rolunu oynayir. Buna goro
faizlorin diizaldilmasi qaydasi, qisamiiddstli faiz daracasinin maliyys stresini ortaya
goyan arzu olunan faiz doaracasinin doyismasine g0re Qismon yavas-yavas
tonzimlonmasi prosesidir.Bu gaydanin digor Gstinlly kimi faiz diizaltmo gaydasi

inamin tomin edilmasi vo maliyys stresinin azaldilmasi tigiin giiclii bir vasitadir. Faiz
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soviyyasini tonzimlomo gaydasinin statistik cohotdon ohomiyyatli olmasi pul
siyasatinin maliyys sabitliyini hadof aldigini gostorir, yiksok saviyyslosdirmo
omsali isa pul siyasatinin maliyys sabitliyini gorumaq vo gorumagq Gctin glico sahib
oldugunu gostorir (https://bpi.com/banking-regulation-monetary-policy-and-the-role-of-the-
central-bank/ - 2020). Xususilo inkisaf etmis Olkalorin Morkozi Banklar1 faizlorin
dizlosdirilmasi gaydasmna uygun olaraq qisamiiddatli faiz siyasotlorini hoyata
kecirirlor. Qisamiiddatli faiz doracasinin hoagigi harakatini izah etmokdo muvaffaq
olmus faizlorin diizoldilmasi qaydas1 Markoazi Banklar tigtin siyasi dovrdur. Maliyya
sistemindoki doyisikliklori vo faizlorin diizaldilmasi zamani1 maliyys stresini agkar
etmok {igiin yaradilan (hoadof) faiz doracasi do Moarkazi Banklar tgln tasir, reaksiya
funksiyasidir.

Maliyys sabitliyi konsepsiyasina daxil edilmoli olan istirak¢ilara nozor saldiqda
onlarin hom rasmi, hom do fordi soxsiyyato sahib olduglari goriiliir. Rasmi
istirakg¢ilar (Moarkazi Bank, Xazinadarlig, Maliyys vo S.) bazardan borc almag,
likvidlik ehtiyaclari1 6domok, monbolori real sektora kogurmok, habelo pul vo
maliyys sabitliyini qorumaq tigiin istirak edirlor. Bu baximdan maliyys sistemi pul
sistemini, qaydalari, qurumlar1 vo birlikdo proseslori ohato edon bir konsepsiya
halina golir. Eyni zamanda, maliyys sistemi yuxarida sadalanan elementdon ibarat
olan xiisusi istirak¢ilar1 ohato edir. Maliyys sisteminds foaliyyat gostoran
qurumlarin,  omoaliyyat  kanallarmmin,  qaydalarin,  proseslorin  daqiq
muoayyanlosdirilmasi maliyys sabitliyinin tomin edilmosi tglin vacibdir. Maliyya
sabitliyini qorumag dcgun, maliyys sabitliyinin sistemdoki pozgunlugdan
qaynaglandigin1 bilmok vacibdir. Maliyya sabitliyinin torifi butiin bu elementlori
0zundoa comlosdirir vo bu baximdan zoruri hesab olunur.

Maliyys sabitliyi vo onun torifino daxil edilmoali olan digor amil iqgtisadi
foaliyyatlorin  diizgiin islomasini tomin edoacok 6Odomo sisteminin olmasidir.
Resurslar1 va risklori boliisdiirdiiyli vo bdylimaya verdiyi tohfadan oslave zamanla
omanoatlorin koglrtlmasini tomin etdiyi Gglin maliyys sabitliyinin bu torafini do

nazars almaq lazimdir (Coforli H.A., 2011: 5.39):
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Maliyys sabitliyi yalniz maliyys bohranlarinin olmamasini deyil eyni zamanda
maliyya sistemi vo ya iqtisadi middats tosir edocok maliyys sistem disbalansinin
siiratlo aradan gqalxmasini da ehtiva etmokdadir. Sabit bazarda yaranacaq dalgalanma
riskindon ovval, bazarin qarsisini ala bilocok mexanizmlor movcud olmalidir. Bu
anda vacib amil, bu clr risklorin garsisinin alinmasinin bazarin dinamikasinda
qalacagina vo ya dovlot qurumunun midaxilo edilmasine baglidir. Bu, muvafig
Olkanin igtisadi siyasatine va prosesa goroe doyisacokdir.

Maliyys sabitliyi ilo alagoli basqa bir amil, real iqtisadi prosess tasir edan
dalgalanma va ya geyri-sabitlik olmadiqda, maliyya sisteminin geyri-sabit oldugunu
sOylomok diizgiin olmaz. Hor hansi bir maliyys bazarinda vo ya bir qurumda
meydana galon bir problem, bitin iqtisadi prosess tasir edacak bir vaziyyati ortaya
goymazsa, bu vaziyyati maliyys sabitliyinin pozuldugu kimi sorh etmoak sahv ola
bilor. Hor hansi bir maliyys qurumunun iflasi, aktiv qiymotlorindoki siratli
dayisikliklor, maliyys bazarlarinda dalgalanmalar ragabot gucloarindan irali galo
bilor.

Nohayat, vurgulanacaq digar bir amil maliyys sabitliyinin ayrilmaz, davamli
bir hadisa olmasindadir. Maliyya sistemi zamanla mioyyan risklara vo fasilalora
moruz gala bilar. Ancaq burada vacib olan sey, maliyya sisteminin uzun middotdo
sabit bir qurulusa sahib olmasidir. Maliyys sabitliyina daxil edilmali olan bazi
amillordo risklor yarana bilor vo bozon 6z funksiyalarmi yerino yetiro bilmozlor.

Ancag vacib olan odur ki, belo bir vaziyyat bitin sistemds oks olunmasin
(https://www.mnb.hu/en/financial-stability/defining-financial-stability-2018)
Maliyys sabitliyini gorumaq, maliyys sisteminin butin hissalarinin tok-tok

effektiv saviyyado olmasi demok deyil. Mioyyan dovrlordo maliyys sistemin bazi
unsurlarinds axsamalar ola bilor. Biitovlikds sistemin davamliligi maliyys sabitliyi
uctin kifayatdir. Bununla birlikde, maliyys sabitliyi vo maliyys sisteminin
elementlori cox muxtalifdir vo daim inkisaf edir. Infrastruktur miiossisalori, bazarlari
Vo bazar istirak¢ilarini ohato etdiyi i¢lin onlardan hansinin sabit olmasi1 Uglin bu

gOstaricinin magbul saviyyads olacagi ayrica miizakiro movzusudur. Maliyya
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sabitliyinin siyasi vo sosial mihitdon tesirlonmasi do movzunun oshato dairasini
genislondirir.

on osas sokildo maliyys sabitliyini institutlar vo bazarlar baximindan ayrica
mlayyan etmok mumkindir. Maliyys institutlari baximindan, maliyyos sabitliyi,
fasilosiz va heg bir xarici midaxilo olmadan hoyata kegirdiklori migaviloalordon asili
olarag hoyata kecirilon faaliyyatlorin yiiksok daracasi kimi miayyan edilir.

Bazarda giymatin formalasmasi va harokatini tomin edan igtisadi doyisonlorin
fOunksiyasimin olmasi vo qisa miiddatdo dolay1 yolla ona tasir edon dayisonlara
hoddindon artiq reaksiya vermomasi, maliyys sabitliyinin movcudlugunda miihiim
rol oynayir (Coforli H.A., 2011: 5.77).

Maliyys qurumlarinin sabit bir qurulusa ehtiyaci ilo birgs, banklarin voziyyati
do an vacib hissadir. Banklarin maliyys sektorunda xiisusi yer tutmasi vo tominat
veran migavilalordon asili olaraq hoyata kecirdiklori amoliyyatlar maliyys sabitliyi
uclin vacibdir. Banklarin maliyya sistemindos xiisusi yer tutmasina sabab olan amillor
asagidaki kimi izah edila bilor  (https://www.bankofengland.co.uk/knowledgebank/what-is-
financial-stability - 2019):

Birincisi, bu qurumlar tolob osasinda kompensasiya 6hdoaliklori dasiyirlar.
Banklarmn toklif etdiyi investisiya alatlorinin likvidliyi nisbaton azaldiqda bels bir
ohdaliyin yerina yetirilmasi daha boyuk shamiyyat kosb edir. Belo bir vaziyyat,
risklor artdigda vo ya doyiskanlik olarsa, maliyys sisteminds vo ya real
iqtisadiyyatda bas vera bilor. Bu vaziyystdo banklarin toklif etdiyi aktivlorin
likvidliyi bazarda azalda bilor. Odonis &hdoliyinin reallagdirilmasi maliyyo
sabitliyina musbat téhfs verir va banklarin etibarli qurum kimi olmasini tamin edir.

Ikincisi, banklar maliyyo institutlar1 arasmda ddonis sisteminin foaliyyatinda
boylk rol oynayir. Buna gdrs, maliyys sabitliyinds asas rol oynayirlar. Banklar
arasindaki hor hansi bir bankin 6donis ¢atinliklarindon (diger banklar, qurumlar va
ya istirak¢ilar qarsisinda 6hdaliklarini yerina yetirmokds ¢atinlik ¢okmasi) biitiin
maliyya sistemino monfi tasir gostarir. Belo bir vaziyyat yaratmaq 6hdsliklarini
yerino yetirmokda ¢atinlik ¢okon boylk vo ya kicgik bank, risk saviyyasinin va

doyiskanliyin yiksok oldugu dévrlardo shomiyyatsiz olur.Bu iki kritik funksiyaya
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gbra bank sektoru maliyys sabitliyini tomin etmok baximindan ¢ox vacib bir
institusional qurulus toskil edir.

Maliyya sistemindoki bu iki xisusiyyatdon asili olaraq, banklarin aktivlarinds
asag1 likvidlik kreditlorinin olmasi sistem {igiin bdyiik problemlor yarada bilor.
Basqa so0zla, banklarin portfelinds ylksak golirlilik riski olan kreditlorin hacminin
artmasi banklarin toklif etdiyi maliyys alotlorina tolobi azaldir. Bu vaziyystdo
maliyyo sisteminin istirak¢ilar1 aktivlorini bazarda ytksok likvidliyi olan diger
alotlora yonoldirlor. Noticodo muvafig banklar 6hdsliklorini yerina yetirarkon
likvidlik catismazhigir ilo Uzleso bilorlor. Banklarin bu vaziyystds verdiklori
kreditlorin likvidliyini artirmaq ti¢lin todbirlor gérmasi maliyys sisteminin saglam
foaliyyat gOstormoasi tigiin vacibdir. Vahid bir bankin sistemdaki 6hdaliklarini yerina
yetiro bilmamasi ilo naticalonacak bu istigamatds inkisaf Odonis sistemi iigiin
potensial tohliika yaradir. Odanis sistemindoki bir problem bitiin igtisadiyyat tictin
risk faktorudur (Coforli H.A., 2011: 5.72)

Bugink( iqgtisadiyyatlarda banklarla bank olmayan maliyys institutlar
arasindaki six alagoalor va geyri-bank maliyys toskilatlarinin sayinin siiratlo artmasi
da maliyys sisteminin sabitliyi ciin yeni bir risk amili meydana gatirir. Bank
olmayan maliyys qurumlarinin &hdaliklori  baximindan risk faktorunun
formalasmasi 6danis sistemi vo maliyya sabitliyi baximindan problem yarada bilar.
Eloca do, banklardan yaranan likvidlik ¢atismazligi vaziyyatinda geyri-bank maliyya
qurumlari ilo yaxin miinasibatlar sababindan geyri-sabitlik daracasi stratlo arta bilar.
Noticado, banklar maliyys sabitliyi baximindan xiisusi yer tutur vo bUtln
igtisadiyyata tosir gostormak tglin daima geyri-sabitlik gabiliyystino malikdirlor.

Maliyya sabitliyi konsepsiyasi ilo bagli yuxaridaki izahlarla bu konsepsiyanin
bitln igtisadiyyat Ucln shamiyyati vurgulanmaga calisilmigdir. Bu alt bélmada
maliyya sabitliyini tahdid edoan risklar vo maliyya geyri-sabitliyinin sobablari ilo
bagli izahatlar verilocokdir. Maliyys sabitliyini pozan sebablor alti qrupda
toplanacaq vo bu ¢argivads izah edilocokdir. Bu agiglamalara baslamazdan avval
Cadval 1-do maliyys sabitliyini tohdid edan risk faktorlarinin manbalari mévzunun

ohato dairasini gostarmok ti¢iin qisa sokilda verilir:
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Cadval 1. Maliyys sabitliyina tohdid yaradan risk faktorlari

Miiassisa asash risklor Bazar asash risklor

a-Maliyya risklori: a- Risk altinda olan diger qurumlar
Kredit b- Aktiv qiymatlorinds doyiskanlik
bazari c- Kiredit vo likvidlikdaki sixintilar
likvidliyi d- Yoluxucu tosir
Faiz
Valyuta

b-Omoliyyat risklori

c-informasiya Texnologiyalarinin zaif cohotlori
d-Elektron Strukturdan yaranan risklor
e-Korrupsiya

f-Sohv miioyyanlosdiron

strategiyalar

g- Kapital ¢atigmazligi

Xarici amillor Infrastrukturdan golon risklor

a- Makroiqtisadi perspektivin pislogsmasi a-Klirinq vo Odonis Sistemlorindon yaranan
b- iqtisadi siyasetlorin tosirsizliyi risklor

c-Tobii folakot b-Struktur ¢atismazliglar

d-Siyasi masalalor Qeyri-ganuni tonzimlomalar,

miihasibat ucotu standartlarinin geyri-
kafi auditi vo nozarot effektivliyi
c-Domino effekti

Manba: Houben A., 2014: s.64

Qeyri-sabit makroiqtisadi siyasat naticosinds yaranan iqtisadi disbalansdan
alava maliyya sistemindaki zaif cohatlor do maliyys geyri-sabitliyinds rol oynayir.
NUmuna olarag, Uzaq Sorq bohraninda gézo ¢arpici faktor olaraq makro iqtisadi
geyri-sabitlik deyil maliyya kdvrakliyinin shamiyyatli oldugu goriilmokdadir. Bu
dovrdo Uzaq Sorq Olkalorinde makroigtisadi disbalans mévcud olsa da, maliyya
qurulugsundaki amillor bohranin yaranmasina tokan veron amillor idi. Eyni sokildo,
2008-ci il Qlobal Maliyys bohran1 da bu sistemda giymatlondirils bilar, ¢iinki bu,
maliyya sisteminda bas veran zaifliklorin naticasidir (Houben A., 2014).

Banklarin vo bank olmayan qurumlarin borclarinin 6doms qurulusunun vo
aktiv vo Ohdaliklor balansini qura bilmamoalorinin maliyys zoifliyi Gglin mihim
naticalors sabob olmasi miiayyon olunmusdur. Maliyys sisteminin kdvrok olmasinin
on vacib amili aktiv-Ohdslik balansinda milli-xarici valyuta balansinin

qurulmamasidir. Aktivlarin milli pula bagli gaynaqglardan yaradilmasi, 6hdaliklarin
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iSo xarici pul vo bu pullara bagl vasitolordon meydana golmasi xususilo inkisaf
etmokdos olan Olkalarda kdvrakliyi an ohamiyyatli sababidir.

Bu proses Uzaq Sorq Asiya bohraninda da yasanmusdir vo mozonnadoki
yuksalis (milli valyutanin doyardon diismasi) aktiv-Ohdolik balansini1 daha da pozdu.
Maliyya sisteminin kovrok bir qurulusa sahib olmasi naticasinds ¢axnasma vo ya
kovrakliya sabob olan hor hansi bir voziyyat meydana ¢ixacaq, ¢ilinki 6hdaliklorini
yerino yetirmok istoyon maliyys qurumlari, xarici valyuta ohdaliklorini yerina
yetirmok (clin  xarici valyuta aktivlerini  xarici valyutaya cevirdilor
(https://www.investopedia.com/terms/a/asian-financial-crisis.asp-2016) (goy rong olmasm, Bu
geyri-sabit vaziyyat banklarin vo bank olmayan qurumlarin iflasina sabab olacagi
uclin maliyyas sabitliyi tiglin ciddi risk yaradir.

Eyni sokildo, Uzaq Sorq Asiya bdohraninda oldugu kimi, inamsizliq
vaziyyatindo, borclarin qisa miiddato ¢atmasi Sabobindan banklar vo bank olmayan
toskilatlar boyiik problemlarlo izlagacaklar. Eyni tasir, 6lkadon stratli bir gaynaq
¢ixmasi halinda bas vera bilor. Maliyya sistemindoaki risklorin va doyiskanliyin
artmasi ilo, maliyya qurumlarindan biri 6hdaliklarini yerina yetirmadiyi toqdirds,
yoluxucu tosiri diger qurumlara yayilacaq vo maliyya sistemi foaliyyat gostora
bilmaz. Buna goro maliyys bazarlarinda faaliyyat gOstoron qurumlarin giicli
maliyys strukturlari maliyya sabitliyinin tomin olunmasinda vao qorunmasinda 2sas
rol oynayir. Maliyya geyri-sabitliyinin bir elementi kimi geyd edils bilon basqa bir
amil institusional zaifliklordir. Maliyya sistemi tabiotine géra dayisir. Ancaq burada
vacib olan sey, dalgalanmalarin béhrana ¢evrilmoadon aradan qaldirilmasidir. Bunun
uclin maliyys bazarinda rol alan dovlat vo 6zal qurumlar dalgalanmalar1 yaxsi idara
etmali va avvalcadan tadbir gérmalidirlor. Bankin va digar miassisa rahbarlarinin
dalgalanmalarin tosirini sohmdarlara izah eds bilmomasi vo dalgalanmani yaxsi
idara etmomasi naticasinda kdvrak bir qurulus yaranir va bu kanal vasitasilo maliyys
sabitliyi tahdid edilir. Comiyyatin do eyni sakilda sistem i¢inda rol alan bank va digor
toskilatlarla lazimli iinsiyyati qurmada yasadigi1 problemlor, daha ¢ox qisa miiddatli

gaydalara getmasi vo sistem igindoki tonzimloayici toskilatlarin kifayat qodor tosirli
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islomomasi ya da bu ciir qurumlarin yaradilmamasi da dalgalanmalarin béhranla
naticalanmasina sabab ola bilar.

Bununla birlikds, beynalxalg maliyys bazarlarinda bas veran dalgalanmalar
maliyys qeyri-sabitliyi dovrinds Olkanin zaif vo ya gicli maliyys sistemini
mUoayyan edon amildir. Paralel olaraq, inkisaf etmokda olan 6lkalarin borc giymatli
kagizlarinin beynoalxalg investorlar torofindon saxlanmasi toalob olunmur. Bu
davranisin arxasinda alagodar Glkalarin pul vo maliyys siyasatinin zoif olmasi vo
maliyya monada toskilati qurulusun toskil edilmomasi yatmaqgdadir. Bu, mivafiq
Olkalarin maliyya sistemini zoaifladir. Naticods, inkisaf etmokds olan 6lkalarin
beynoalxalq valyuta vasitasi ilo borc almaga getmasi, Olkalorin xarici valyutadaki
ohdaliklarini vo aktivlorini daxili valyuta halina gatirir vo xarici valyuta riski ilo
uzlosir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin maliyys qurulusu baximindan giiclii olmasi
Uclin beynolxalq investorlarin hamin Olkslorin borclarinda vo pulla olagali
borclarinda istirak etmolari talob olunur. Digoar bir alternativ olaraq iss, slageadar
Olkalarin aktiv 6hdalik tarazliglarini risk meydana gatirmayacak sokildo qurmalari
lazimdir. Yalmiz bu sokildo bir bohrana sobsb ola bilacok bir risk va ya
dalgalanmanin qarsis1 alinacaqdir. Maliyya geyri-sabitliyinin garsisini almaq bu
Olkalara inamu artira bilar.

1970 vo 1980-ci illordo bas veron neft bohranlari, staqflasiya vo borc
bohranlarindan forgli olarag, 1990-c1 illardon etibaron maliyys bazarlarindan
gaynaglanan boyik vo ovvalki dovrlordon bir ¢ox istigamotdo forgli maliyya

bohranlart meydana golmisdir
(https://bancroft.berkeley.edu/ROHO/projects/debt/1990srecession.html- 2011).
Umumiyyatlo bu bohranlarin an vacib xtisusiyyati ondadir ki, onlarin tasirinin

yalniz bohranin bas verdiyi Olkods vo ya bazarlarda deyil, digor Olkalords va
bazarlarda yayilaraq hansi tasirlari géstaracayinin prognozlasdirilmasi ¢atindir. Bu
xususiyyatin asasimi iqtisadiyyatlarin bir-birina va beynalxalq bazarlara yiksok
dorocodo integrasiya etmasi ilo maliyys sistemindoki suratli inteqrasiya vo

doyisikliklor toskil edir. Bu ciir bohranlar arasinda 1992-ci ildo Avropa Pul
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Sistemindo meydana golon pul béhrani, 1994-1995-ci illordo Latin Amerika béhrant,
1997-ci ildo meydana golon Uzaq sorq Asiya bohranit vo 2000- 2001 dovrinds
Tirkiyads yasanan bohranlar vo son olarag 2008 Qlobal Maliyys Bohrani sayila
bilor. Muxtalif risklor Gizlindon yaranan bu bohranlar naticasinds maliyya sistemina
diggat yetirilmays baslandi. Bohranlarin hom real sektorda, hom da digar 6lkalords
bas vermasi masaloni daha da vacib etdi. Paralel olaraq, 1997-ci ildo Yaponiyaya
daxil olmaqgla Uzaq Sorq Asiya Olkalorinds bas veran dalgalar vo bOylk maliyya

bohran1 maliyya sabitliyi fenomenini bitin 6lkalorin giindomina gatirdi.

Sxem 3. Maliyya vaziyyati geyri - sabitliyinin va bohramin real iqtisadiyyata tasiri
prosesi

| Faiz deracalari| | Bank Balans zasifliklori ||Qeyri-m[]ayyan|ikart1m1 | | Hissa Sanadlari |

Tarsino Segim ve Sosial
Risk Problemlarinda
Artim ]

Valyuta l?iihranl

v

Tarsino Segim ve Sosial
Risk Problemlorinds

Artim

iqtisadi daralma

A

Bank bohram
Y

Tarsina Se¢im ve Sosial
Risk Problemlarinda
Artim

igtisadi daralma

Manba: Link: https://www.investopedia.com/terms/a/asian-financial-crisis.asp., 2013

Bas veronlor vo maliyys sabitliyi igtisadiyyat Uclin prioritet mosalays
cevrilmays basladi. MOvzunun ohamiyyatini ortaya goymaq Vo iqtisadiyyatda

yaratdigi tasirlori gostormok igtin Sxem 3 monali gorinar.
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Sxem 3-5 baxdiqda, maliyys bazarlarinda yaranan risklor 4 osas qrupa
qruplasdirilmisdir. Bunlar faiz doracalori, bank balansi, geyri-muayyanlik vo
sohmlar naticasinds yaranan risklordir. Bu dord amildo meydana ¢ixan risklar,
maliyys bazarindaki ugursuzluq asimmetrik molumatlarin naticasi olan tors se¢im
vo moanoavi risk fenomenino sobob olur. Iqtisadi foaliyystlorin maliyys sabitliyi
naticasinda manfi tasir géstarmasi bu dérd amilin pislosmoasi ilo yanasi, yalniz bir vo
ya daha ¢ox problem yarandigi hallarda bas vera bilor. Masalon, faiz doaracalarinin
gofil artmasi vo dayiskonlik va geyri-muoayyanlik naticasinds tors secim problemi
daha da siddotlonacokdir. Bu vaziyyatds banklarin verdiyi kreditlori qaytarmamadg
riski meydana cixa bilor ki, bu da banklarin likvidliyindon asili olaraq problem
yasaya bilar. Noticodo igtisadi foaliyyatin yavaslamasi likvidlik vo faiz daracasi riski
sobobindan kreditlordoki daralma ile 6zlnu blruzs veracakdir.

Bununla birlikde sxemin biitovlikds inkisaf etmokdo olan Olkalor Ugin
nozordon kegirmok daha monali olardi. Faiz doracalorinin gofil artmasi, bank
balansindaki zoiflik, fond bazarindaki dalgalanmalar vo gozlontilorin bulanmasi
halinda milli valyutalar shomiyyatli doracods dayar itirirlor (valyuta bohrani).
Sonraki morholodo milli valyutanin doyardon diismosi zoaiflomis bank galiglarini
pislogdirir. Eyni zamanda, artan faiz daracalari bu vaziyyati baslayir. Prosesds bank
bohranlari, valyuta bohrant ilo alagoali iqtisadi fealiyyatlorin yavaslamasi, yiiksok
faiz vo mozonna tasirlari ilo qarsilasir vo banklarin risklori daha da artir. Bu, igtisadi
foaliyyatlorin yavaglamasi ilo naticalonir. Noticods, maliyys qeyri-sabitliyi ilo
meydana galon dérd amilin tasiri valyuta va bank bohranlart soklinds 6zint gostarir,
igtisadi foaliyyst yavaslayir vo artim azalir. Proses 6ziinii spiral soklinda basloyir vo

igtisadi faaliyyatin yavaslamasi problemlarin daha da darinlasmasina sabab olur.

2.2. Rentabelliyin gostaricilar sistemi va onlarin faktorlu analizi.
Mouiassisalorin maliyys dayanigliginin hiidudlarini miisyyanlosdirmok bazar
igtisadiyyatinin on vacib problemlarindan biridir. Qeyri-sabit maliyys sabitliyi
togkilatlarin ~ iflasina, mdévcud vo  ya  investisiya  foaliyyatlorinin

maliyyalosdirilmasine Vvosait ¢atismazligina, iflas vo hoaddindon artiq maliyya
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sabitliyinin inkigafina mane ola bilar ki, bu da hoddindon artiq ehtiyat vo ehtiyatlarin
yaranmasina, kapitalin geri ¢evrilmasi soraitinin artmasina vo manfootin azalmasina
sobob ola bilar.

Sirkatin monfoatliliyini hesablamag maliyyo Vaziyyatinin
giymatlondirilmasindo ¢ox vacib bir addimdir. Bu gostaricilor foaliyyatin
samaraliliyini gqiymatlondirmoys imkan verir. Ancaq har hansi bir naticoa ¢gixarmaq
uglin bu gostaricilorin sado bir hesablanmasi kifayst deyil. Hesablamadan sonra
gOstaricilor miayyan bir metoddan istifads edarok tohlil edilmalidir. On populyar
metodlardan biri, isin galirliliyinin faktor tohlilidir.

Adindan goriindiiyii kimi, analizin bu novii, onun naticads yaranan gostariciya
tosirini miosyyanlosdirmoakdir. Bu metodun inkisafina miihiim tohfs aktivlorin va
kapitalin qaytarilmasimi tohlil etmoyi asanlasdiran, xiisusi diisturlar hazirlayan
DuPont torofindon edilmisdir. Bu diisturlar miixtalif ¢evrilmis riyazi modellora
totbiq olunan mutlaq forq metodunun istifadasine asaslanir. Bu diisturlarla manfaatin
faktorial tohlilini aparmaq Uclin edilmasi lazim olan bu doyisikliklori nazardon
kecirilir:

Aktivlarin galirliliyindon baslayaq. Dovr eyni aktivlarin doyarini nozors alaraq
xalis dovr monfoot ortalamasina asason miayyon edilir. Bu disturun odadi va
moxracini galir ragamina vurduqda, basa diisiiliir ki, alinan fraksiya har biri igtisadi
cohatdon vacib olan iki fraksiyanin mohsulu kimi teqdim edilo bilar: aktivlorin
dovriyyasi va satislarin golirliliyi. Belalikla, bu, aktivlarin galirliliyina tasir edon
amillor toplusudur.

Is kapitalimmn golirliliyino goldikdos, geri-doniis bir az daha doyorlidir. Bu
gOstaricinin taxmin edilon disturu galir va aktiv ragamlarina vurulmalidir. Bazi sads
dayisikliklardon sonra bels gonasts golmak olar ki, sahibinin kapitalindan istifadonin
effektivlik doracasi aktivlarin galirliliyinin gostoricilori (satisin galirliliyi va
rentabelliyi), habels maliyys asililig1 il eyni amillordon asilidir.

Istehsalin galirliliyinin amil tohlili bir az farqli sokildo istehsal olunur. Model,
toraofdasin monfoatinin vo moxracdoki maya doyarinin gostericisini askar etmok va

detallagdirmagqla doyisdirilo bilor. Bu prosedurdan sonra alds edilon riyazi models
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zancir avazetmo Usulu tatbiqg edils bilar. Bu vaziyyatda mitlaqg fargler metodundan
istifado etmok miimkiin deyil, ¢linki ortaya ¢ixan riyazi model ¢ox xarakters sahib
olacaqdir.

Moahsul rentabelliyi mallarin, moahsullarin vo ya xidmatlarin har bir vahidinin
dayarina na gadar gazancin qoyuldugunu oks etdirir. Bu, istehsalin galirliliyini neca
muioayyanlosdirmok torifindon aydin olur. Bunun {i¢iin gqazanci maya doyarino
bolmok lazimdir. Cox vaxt forgli monfoot hesablamalarindan istifade edorok bu

doayar fargli ragamlar veracokdir, ancaq xalis monfaat galirliliklo mioayyan edilir

(https://tr.deborahnormansoprano.com/biznes/4186-faktornyy-analiz-rentabelnosti-odin-iz-

naibolee-poleznyh-metodov-analiza.html-2017)

Satigsda daha genis amsalli galir. Bu satis monfoati vo ya xalis manfaat payi,
galirinda maxracdan istifads etmokls istonilon halda hesablana bilar. Birinci versiya
muioassisanin giymot siyasatinin gostoricisi, habelo xoarclorin idara edilmasi
somaraliliyinin gostaricisi kimi bir natica verir. Bundan slave, ikinci bir se¢im vergi
tosirini nozors alaragq yeni bir amil yaradir. Umumiyyatlo hesabat doracasi golir
qazancini miiayyanlogdirir.

Xalis monfoot vo sirkotin 6z kapital doyori arasindaki nisbatini hesablasaq,
golirlilik omsal1, agig-askar kapital doyori oldo edirik. Kapital sahiblarinin
istifadasinin effektivliyini mioayyan etmok toskilatin galir aldo etmok gabiliyyatinin
gostoricisidir, hom do qarsiligh fondlar1 miiqayiso etmok firsatidir, clnki
gostaricinin manasi ¢ox vacibdir.

Sads marjalarin hesablanmasinin naticalorin formalasdirilmasi iigiin yetorli
olmamasi ehtimali var. Misbat vo ya monfi dinamikan1 giymatlondirmak tg¢iin bir
neca il arzinds bu gostaricilordaki dayisikliklari prognozlasdirmaq lazimdir. Ayrica,
aralarindaki forgli cargalori migayiss etmok lazimdir.

Hor hansi bir doyisikliyin saboblorini mioayyan etmok dglin ola bilacok
gostaricilorin dinamikasin1 miiayyan etmok daha vacibdir. Faktor tohlili vo

muhakimoani totbigq etmoklo galirlilik doracalarins tasir no doaracads olds edils bilar.
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Gordiylniz kimi, mahsul galirliliyi va digar galirlilik daracalari kimi butlin
sadalik gostaricilarina gora sirkatin maliyyas vaziyyatinin tasvirinda son daraca vacib
rol oynayir. Buna gora do onlarin hesablanmasina xiisusi digqgat, gazanc verilmalidir

Biznes foaliyyatinin effektivliyinin iqtisadi indikatorlar1 igorisinds rentabellik
indikatoru 6zal rola malikdir. ©gar monfoot toskilatin miitlaq galirliyini gostoarirso,
rentabellik iso nisbi golirliliyi niimayis etdirir vo monfoatin mioayyan bazaya
nisbatiylo ifads edilir. Togkilat o halda rentabelli hesab edilir ki, amtoonin satisindan
oldo olunan modaxil amtoosnin istehsali vo satist moasraflorini 6domoklo borabar
mioayyan oalava moanfasti do tamin etsin. Bununla da rentabellik toskilatin isinin
effektivliyini saciyyalondirir, toskilatin kapitali artirmaq bacarig1 barasinds tasovvir
arsaya gotirir.

Rentabellik ¢esidli qaydalarda hesablanir. Tomal indikator toplam rentabellik
vo yaxud aktivlerin rentabelliyi indikatorudur vo asagidaki diistura osason
hesablanir:

Ram= (Mpb:A)x100,

burda My - balans monfasti; A - toskilatin aktivlerinin (tomal istehsal
fondlariyla dovriyya vasaitlarinin ) dayaridir.

Bu indikator qoyulmus kapitalin bir manatina aid manfaatin mablogini niimayis
etdirir.

Aktivlarin rentabelliliyi ilo birgo biznes foaliyyatinin analizi prosedurunda
amtonin rentabelliyi indikatorundan yeni istifado edilir. Qeyd edilon indikator
asagidaki diistur asasinda hesablanir:

Rm= (Ms:M )x100

burda Ms-omtosanin satisindan aldo olunan monfaot, M-satilmis amtasnin tam
maya doyoridir.

Bu indikatordan tosorrufatdaxili analitik hesablamalarda, mixtalif momulat
tiplarinin manfaatliliyinin monitoring olunmasinda, istehsala yeni amtaa tiplarinin
totbiginda vo somoarasiz momulatlarin istehsaldan ¢ixarilmasinda istifado etmok daha
effektivdir.
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Toskilatlarin tosorriifat foaliyyotindo hesabi rentabellik indikatorundan da
istifado edilir:

Rnh= (Mn:A )x100,

burda My-hesabi manfooti ifads edir.

Aydindir ki, monfoat istor momulatin maya doyori, istarsa do onun satildig1
giymatlo olagalidir. Belo olan halda amtaanin rentabelliyi manfaatin mustaqil vo
yaxud tonzimlonan giymoatlorlo satilmis amtasnin doayaring, yani satisdan olan
modaxilin moblagina nisbati gisminds hesablana bilor. Elo bu sobabdon do
rentabelliyin bels indikatoru satigin rentabelliyi adlanir.

omtoonin Vo satigin rentabelliyi indikatorlari qarsiliqlt alagelidir vo hom bittin
amtoonin, ham do onun miixtalif tiplorinin istehsali vo satis1 {izra cari moasraflorin
doyisilmoasini oks etdirir. Buna gdro do butlnlikdos istehsalin effektivliyini artirmaq
Vo monfaotin artirilmasinin alava potensiallarini gazanmaq moagsadi ilo boylk va
Kicik rentabelliys sahib amtaoalorin 6zal cokilarinin doyisilmasindon asili olaraq
amtas buraxilisinin strukturunu toskil etmak olar.

Muassiso kapitalinin miilkiyyatgilori zro qoyulmus kapitalin verimini, yani,
0zal kapitalin rentabellik haddini bilmok ¢ox zoruridir. O, asagidaki formada
hesablanir:

Rxk= (Mb:Kx)x100,

burada Rkx- toskilatin 6zal kapitalidir.

Toplam rentabellik haddinin 6zal kapitalin rentabelliyi haddi ilo migayisasi
0zal kapitalin kamiyyatinin onun mohsuldarligina neca tasir etdiyini niimayis etdirir.

Toskilatin maliyya Voziyyatinin analizi prosedurunda rentabelliyin basqa
indikatorlar1 do hesablana bilar. Misal Uglin, taskilatin har bir kapitalinin rentabelliyi,
dovriyyadonkonar aktivlor (zro rentabellik, doyison kapital rentabelliyi,
sarmayalarin rentabelliyi va sair.

Moanfast vo rentabellik ayri-ayr1 kriteriyalardir, onlar bir-birindan prinsipial
formada forglonir. Hordon bu indikatorlar Ggtn tohlillor ayri-ayr1 naticalora gotirib
cixarir. Kigik layihoalor zro rentabellik monfostdon daha yuxaridir, manfoot iso

nohang layihalarin yol verdiyi ndgsanlart doyarlondirarkon daha ¢ox diggstoe alinir
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Hor hansi bir isin idaroetms orqganlari toskilatin foaliyyatindoki problemlorin
askarlanmasinda komokg¢i vasito Kimi foaliyyat gostoron maliyys vo iqtisadi
foaliyyatlorini tohlil edir. Tahlil sayasinds isin maddi vaziyyati muoyyanlosdirilir.
Maliyys va igtisadi tohlil maliyya ¢atinliyini musyyanlosdirmaya, sababloarini vo hall
yollarm1 miioyyan etmoyos imkan verir. Bundan olave, maliyys naticalorinin
tohlilinda zararlarin sabablori mlosyyanlasdirilir, onlarin aradan galdirilma ehtimali
muoyyan edilir, manfastin miqdarina tasir edon amillor nozars alinir. Tohlil osasinda
monfoati artirmaq tiglin tokliflor verilir, is planlar1 yaradilir va rohbarliyin qarsiya
qoydugu moqsadlar yerina yetirilir.

Bazar iqtisadiyyati Umumiyyatlo biznes Uzro yeni gaydalar tortib edir vo
monfoot tosarriifat prosesinin effektiv olmasinin tomal indikatoru sayilir. Manfaat
qazanclari, mosroflori, zororlori xarakterizo edorok, tosorriifat prosesinin bitln
indikatorlarm1 ~ Umumilosdirir.  Monfoot  sayasindo  toskilat  foaliyyatinin
somaraliliyini vo monfoatliliyini bilmok vo onu doyarlondirmak olar. Manfaat
toskilatin perpektiv foaliyyatini tosviq edacok monba, onun toraqgisine tokan
veracok asas qiivva Vo onun $axsi Sarmayasini artirmaq iizra baglica vasitadir.

Numuna tzarindan baxsaq IC Bridge-East MMC 25 sentyabr 2002-ci ilda tasis
edilmisdir, lakin oslinds tikinti-quragsdirma islori 2003-cii ilin yanvarinda
baslamisdir (http://www.middleastbridge.com/-2019). IC Bridge-Vostok MMC, domir
yollarinda, yollarda, sanaye va tikinti sahalorinds hidravlik qurgularin vo mihondis
sobakalarinin tikintisi, yenidon qurulmasi vo insasi, asas podrat¢i kimi islayir.
Qurum qatarlarin harokati soraitinds domir yolu korpulsrinin yenidon qurulmasinda
fovgolads tocriibays malikdir. Sirkoatdo yiksok ixtisaslt miitoxassislor ¢alisir. Son
illarda sirkatin yeni tocriibasi ASG zavodlarinin insasmin inkisafidir: yasayis
sahalorinin inkisafi davam edir. Sirkotin maliyys-tosorrifat foaliyystinin tohlilinin
asas istigamati mioassisonin asas islarinin tohlilidir.

Olbatto, toskilatin asas foaliyysti qazancin an vacib monbayidir. Miassisanin
xarakteri vo Xxususiyyatlori, toskilatin aid oldugu sonayenin xisusiyyatlori ilo
mioayyan edilir, buna goro tikinti sanayesinin an vacib toraflori otrafli nozordan

kecirilmalidir. Maddi istehsal kimi insaatin asas xususiyyati dasinmaz omlakin
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insasidir. Bu vaziyyatdo, yaradilan biitiin tikinti mohsullari istifads edilo bilon yerdo
horokotsiz olacaqdir. Miistorinin tikinti mohsullaria toloblori oldugundan, fordi
xarakter vo unikal bir qurulus aldos edir. Obyektlorin tikintisi mixtalif bolgelords
aparilir. Buna g0ro ingaat masinlari, avadanliglar vo personal daim harokoat etmoalidir.
Insaat mohsullar tikinti toskilatinin faaliyyatinin son naticasidir ki bunlar sonradan
istifadoys yararli obyektlordir. Tikinti uzun middotdir togkilatin dovriyyas kapitalini
narahat edir, cunki dizayn dovrindon istismara godor uzun muddatli tikinti
dévradur.

Insaat sonayesinin bir xtisusiyyati mohsulun unikallig1 va istehsalin miivaqgoti
olmasidir. Sonayedon forqgli olaraq, tikinti togkilatinin heyati mobil vo tez-tez bir
tikinti sahosindon digarina kegir. ingaatda, tikinti prosesinds bas veran texnoloji vo
texniki proseslorin doqiq bir ardicilligini miisahido etmok vacibdir. Nozoro almaq
lazimdir ki, arazinin cografi sortlori hor bir tikinti obyekti tGi¢tin forgli olacaq va digar
toskilatlar tikinti prosesindo daha somarali va siiratlondirilmak iigiin istirak edirlor.
Buna asaslanaraq, tikinti sektorunun ¢ox spesifik oldugunu va bu foaliyyat sahasina
aid muassisalorin tahlilinda biitlin xtsusiyyatlari nozars almagin lazim oldugunu
soylaya bilarik.

Muassisalar togkilatin maliyys va tasarriifat foaliyyatinin tohlili metodlarindan
istifado edirlor: tohlilin magsadi, tahlil predmeti (molumat istifadagisi), analitik
torofindon nozordon kegirilon molumatlarin tamligi, tohlilin darinliyi. Muxtalif
amillari nozars alaraq tahlilgi is tohlilinin qaydasini va qurulusunu yaradir. Toskilat
bir ne¢o név vo analiz formasina malikdir, bu yazida amaliyyat manfastinin amil
tohlilini nazardan kegiracayik.

Monfaot amilinin tohlili asason statistik molumatlarin birlogmosidir, burada
istehsalin maya doyori hesablanir, miiassisonin potensialindan istifade somoraliliyi
tohlil edilir va istehsalda problemlar misyyan edilir. Faktor tahlili daxili va xarici
amillari farglondirir. Xarici amillor vergidon avval moanfastin miqdarina, daxili
amillor mumi monfastin miqdarma tasir gostorir. Monfoot amilinin tohlili do
idaroetms Qorarlarmin qobul edilmasi Ggln bir vasits rolunu oynayir. Sirkot, 0z

novbasindos, analiz molumatlarini nozars alaraq foaliyyat strategiyasini diizaldos bilor
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Vo toskilatin miiasir bazar saraitinds samoarali foaliyyat gostarmasi tigiin lazim olan
borcalan kapitalini calb edo bilor. Manfast amilinin tohlili zoncir avazetms metoduna
asaslanir. Bu, tadgiqatin magsadine muxtalif amillorin tasirini toyin etmok Gg¢ln
istifads olunan texniki analiz metodudur.

MMC IC Bridge-East sirkatinin ifadslorins osaslanan rentabellik faktor tahlil
metodunun praktik totbigini nozordon kegirak.

Manfaat amili tahlilini bir nego marhaloys bélmok olar. Birincisi, miiassisanin
monfostinin dinamikasi ilo bagli giymoatlondirmo aparilir, ikincisi, imumilikdo
moanfaootin formalagmasina ohomiyyatli doracads tasir gostoron fordi moanfoot
maddolorinin dinamikasinda bas veron doyisikliklorin tohlili aparilir. Monfoot

amilinin tohlili agsagidaki codval asasinda aparila bilor (is masalar asasinda tortib

olunur):
Cadval 2. MUassisanin gazancinin tahlili (min AZN)
- Hesabat Miitlaq -
Gostaricilor Ovvalki dovr, dovra, dayisiklik, Nishi
min AZN min AZN min AZN dayisiklik,%
1 2 3 4 5

Mohsul, is vo ya
xidmot 57 800 54,190 -3,610 -6.20%
satisindan oldo
olunan golir
Satis doyari 41,829 39,780 -2 048 -4.90%
Satis xorclori 2614 1,475 -1141 -43.60%
Idaroetmo 4815 3764 1052 -21,9%
xarclori
Satigdan qazanc 8 541 9171 631 7.41%
Qymat 1 1.15 0,15 15.00%
doyismo indeksi
Miiqayisali
qiymatlarlo 57 801 47 123 -10 679 -18.50%
satis hocmi

Manba Link: http://www.middleastbridge.com/-2019

Sirkot  monfootinin  miqdarina  amillorin  tosirini  asagidaki  kimi

muoayyanlogdiririk.
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1. Satisitn manfaata tasirini miayyan etmok lgiin avvalki dovrdoki monfoati
satigsdaki doyisikliklo coxaltmaq lazimdir.

Hesabat dovriindo miossisonin mal satisindan oaldoa olunan golir 54.190 min
toskil etdi, oavvolco 47.123 min AZN toskil edon osas qiymatlords satis hacmini
(54.190 / 1.15) mioayyonlosdirmok lazimdir. Bunu noazars alarag, tohlil olunan
dovrdo satisdaki doyisiklik 81,5% (47 123/57 801 * 100%) toskil etmisdir. Satis
hacminds 18,5% azalma miisahido edildi. Mohsul satis hocminin azalmasi
sobobindon mohsullarin, islorin, xidmotlorin satisindan monfost azalmigdir: 8 541 *
(-0.185) = -1 578 min AZN.

Qeyd etmok lazimdir ki, satisin  sirkot  monfostine  tasirinin
muoayyanlosdirilmasinds osas metodoloji ¢otinlik satilan mohsullarin  fiziki
hacmindoki dayisikliklarin  mioyyonlosdirilmesinda ¢atinliklorlo alagelondirilir.
Fiziki vo ya sorti-tobii saygaclarda ifado olunan hesabat vo oasas gdstoricilori
mugayisa edorak satis hacmindoaki doyisikliklari misyyanlogdirmok an dizgiindr.
Mohsullar homojen oldugda bu miimkiindiir. ©ksor hallarda satilan mohsullar
torkibindo heterojendir vo doyar baximindan miigayiso aparmaq lazimdir.
Molumatlarin miiqayisasini tomin etmok vo digor amillorin tasirini istisna etmok
uclin eyni giymatlorlo ifads olunan hesabat va baza satig hacmlarini migayiss etmok
lazimdir.

Mohsullarin, islorin, xidmatlorin giymatindoki doyisiklik indeksi hesabat
dovriiniin satis hacmini satis qiymotindoki doyisiklik indeksina bdlmoklo
hesablanir. Bu hesablama tamamilo doqiq deyildir, ¢ilinki satilan mohsullarin
giymatlori hesabat dovriinds doyisir.

2. Satis cesidinin toskilatin monfaatine tasiri Ucln giymatlor vo baza
dovrinin doyoari osasinda hesablanmis hesabat dovriiniin monfootini satisdaki
dayisiklikla hesablanmis baza manfaati ilo miigayiss etmokla miayyan edilir.

Baza dévrunun maya dayari va giymatlarina asason hesabat dévriinin manfaati
mUoayyan daracads sorti olaraq asagidaki kimi miioyyon edils bilar:

« hesabat dovriiniin satigindan baza dovriiniin qiymatlorinds 47 123 min AZN;
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« faktiki olaraq satilan mohsullar asas maya dayari ilo hesablanir (41 829 *
0.815) = 34 102 min AZN;

« baza dovriiniin satig xorclori 2 615 min AZN;

« baza dovrinin inzibati xarclari 4 816 min AZN;

« baza dayori vo baza giymatlori ilo hesablanan hesabat dovriniin monfooti (47
123-34 102-2 616-4 817) =5 591 min AZN.

Belolikla, ¢esid strukturundaki doyisikliklorin satisdan oldo olunan monfoot
miqdarina tasiri: 5 591 - (8 541 * 0.81525) = -1 373 min AZN.

Hesablama gostarir ki, satilan mohsullarin tarkibinda moanfoot saviyyasi asagi
olan mohsullarin nisbati artmisdir.

3. Istehsal maya dayarindaki doyisikliklarin monfooto tosiri hesabat dovrii
mohsullarinin satis qiymatini satisdaki doyisikliklora gevrilon baza dovrinin dayori
ilo mugayisa etmoklo miayyan edilo bilar: (41,829 * 0.815) - 39,780 = -5,679 min
AZN. Satig doyori artdi, buna goro mohsul satisindan oldo edilon monfoot eyni
miqdarda azaldi.

4. MUassisa va idaraetma xarclarindaki dayisikliklarin sirkatin monfastino b
hesabat vo baza ddvrlorindoki doyarlori miqgayise etmoklo muoayyan edilir.
Kommersiya xarclarinin migdarinin azalmasi sababindan manfast 1140 min AZNa
(1475-22615) vo inzibati xarclorin hacminin azalmasma gora 1.051 min AZNa
(3.655-4.816) artd.

5.Mahsullarm, islorin, xidmatlorin satis giymatlarinin  moanfaatin
dayismasina tosirini miayyan etmoak iclin hesabat dévriiniin satis hacmini hesabat
Vo baza dovrinun giymatlori ilo miigayise etmok lazimdir, yoni: 54 190 - 47 122 =
7 068 min AZN.

Xiilasa etmok t¢iin batin bu amillarin Gmumi tasirini hesablayiriq:

1. satigin tosiri -1,578 min AZN;

2. satilan mohsul ¢esidinin strukturunun tasiri -1,373 min AZN;

3. maya dayori -5,679 min AZN;

4. is xarclarinin dayarinin tasiri +1 140 min AZN;

5

inzibati xarclorin migdarmin tasiri +1 051 min AZN;
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6. satis giymaotlorinin tasiri +7 068 min AZN;

7. amillorin Gmumi tosiri +630 min AZN.

Istehsal xorclorinin ciddi sokildo artmasi osason xammalin bahalasmasi ilo
olagadardir. Bundan olave, satislarin azalmasi vo mohsul ¢esidindoki moanfi
doyisikliklor qgazancin miqdaria moanfi tasir gostarmisdir. Bu amillorin manfi tosiri
sat1s qiymatlorinin artmasi, hamginin idarsetms vo kommersiya Xarclorinin azalmasi
ilo avaz edilmisdir. Belaliklo, mioassisonin monfostinin artim ehtiyatlart satislarin
artmasi, imumi satisda daha sarfali mohsul névlerinin paymin artmasi vo mallarin,
islarin va xidmatloarin maya dayarinin azalmasidir.

Golirdoki misbat bir dayisikliya asason bir naticaya golo bilarik ki, bltdvlikda
muassisanin golirliliyi artir, bunun asas sababi biznes mohsullarinda giymatlorin
artmasidir (¢iinki artan inflyasiya gostoricisi mallarin giymaotina daxil edilmisdir).
Satis doyari azalsa da, sirkatin satisindan oldo olunan monfoot artdi. Satisa ¢ixarilan
mallarin, mohsullarin, islorin, xidmotlorin maya doyarinin azalmasini miisbot
tendensiya kimi geyd etmok olar, lakin satilan mohsullarin keyfiyyatinds pislosmo
olmamas1 sortilo. Inzibati xarclorin hocminin artmasi monfi bir gostoricidir va
mohsul satisindan qazancin azalmasina sabob olur

Faktor tohlilino osaslanaraq deys bilarik ki, sirkatin maliyya vaziyyatinin
yaxsilasdigini gostoron satislardan qazanc artmugdir. Faktor tohlili miossisanin
maliyya vaziyyatini giymatlondirmak baximindan boyiik shomiyyato malikdir, lakin

bu, son naticanin alds olundugu yegana sonad deyildir.

2.3. Odama gabiliyyatinin va likvidliyin tahlili.

Odomo gicti va likvidlik, hor ikisi sirkatin maliyys saglamligima aid olan, lakin
ohamiyyatli doracads farglonan terminlordir. Borc 6danis glicti dedikda, miiassisanin
uzunmiddatli maliyys 0Ohdaliklorini yerina yetirmok qabiliyysti basa disiiliir.
Likvidlik dedikds, muassisonin qisa miiddatli 6hdsliklarini yerina yetira bilmasi
anlasilir, bu termin eyni zamanda bir sirkotin nagd pul yaratmaq {igiin aktivlori tez

satmag gabiliyyatina do aiddir (https://tr.birmiss.com/oedeme-guecue-ve-likidite/ - 2019)

47



Likvidlik, aktivin pula gevrilo bilocayi doracadir. Basqa sozlo, aktiv likviddirss,
0 demokdir ki, aktiv tez nagd pula g¢evrila bilor. Masalon, aktivlor hissasindoki ilk
maddos olan "Pul va pul ekvivalentlari* an likvid aktiv maddosidir. Likvidlik tahlili
bir sirkotin qisa miiddatli borclarmi1 6domoak gabiliyyatini giymotlondirmok Ggtin
istifado edilon tohlil metodudur. Bu analiz metodunda likvidlik omsallar1 kimi
taninan omsallar istifado olunur. Sirkstlorin qisamiiddatli borclarim1  6domok
gabiliyyati qisa miiddatdo yeni bir borc tolobinin yaranib-yaranmayacagi ilo bagh
bir natico vers bilor. Buna gors ylksok faizli mihitds giiclii likvidliyi olan sirkatlor
bu dovri daha az maliyys xarclari ilo hayata kegira bilorlar.

Kreditlorin an uygun metodunu va faiz daracasini miayyan etmok magsadi ilo
muoassisanin 6domo gabiliyyatini miayyan edan banklar tglin galirlilik, maliyya
sabitliyi vo likvidliyi vo digar amillori giymatlondirmok lazimdir.

Bir isin maddi vaziyyati bitiin foaliyyat sahalorins tasir gostorir. Hor hansi bir
toskilat {i¢lin yaxs1 Vo sabit bir gazanc oldo etmoyin agari miiasir bazarda tolob
olunan keyfiyyatli vo rogabatli mohsullarin miintazom istehsalidir. Maliyya
vaziyyatini giymotlondirmoayin iki yolu var: xarici va daxili tohlil. Masalan,
tonzimlayici nifuzlara, ortaglara va digar soxslora hesabat vermok {i¢iin lazim olan
xarici analiz asagidaki analiz novlarini ehtiva edir (https://tr.birmiss.com/oedeme-guecue-
ve-likidite/ - 2019)

- Monfoat analizi,

- Maliyyas sabitlik va likvidlik, 6doma gticl va sabitliyin mioyyan edilmasi,

- Golirlilik analizi,

- Borc alinan vasaitlarin va digarlarinin faaliyyatinin tahlili.

Xarici analizin asas novlarindon biri likvidlik, 6doma gabiliyyati vo mivafiq
sahalorin  muayyanlagdirilmasi hesab olunur. Bir muiassisanin likvidliyi onun
aktivlorinin satila bilacayi vo maliyys aktivlarinin arta bilacayi nisbhatlo miayyan
edilir. Qisamiiddatli borcla olageli yuksok likvidliyi olan aktivlorin dayari ilo
muoayyan edilir. Yuxaridaki nisbatlordo ham cari, ham do golacok doyisikliklor

likvidlik analizinda giymatlondirilir.
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Sirkotda kifayat godar pul yoxdursa, likvidlik asagi hesab olunur. Iqtisadi
foaliyyatdon olda olunan manfaat vo 6hdsliklor va divident 6danildikdon sonra galan
maliyyalosdirmo miqdart miiassisanin - maliyys imkanlarmi miisyyanlosdiran
amillardir. Buna goro likvidlik vo 6doma gabiliyyati bir-biri ilo slagalidir: Birincisi,
borc sartlorini 6domo sartlori ilo vaxtinda 6doma ehtimalini miiayyanlosdirir. Bu
toskilatla maraqlanan har hansi bir bank, tagkilat vo torafdas ti¢iin yalniz bu an deyil,
hom do yaxin golocokdo 0Odomo qabiliyyatinin giymotlondirilmasini bilmok
mogsadouygundur.

Qisamiiddatli 6hdaliklarlo migayisada cari aktivlier boyikdirss - bu isin
likvidliyini gOstorir. Muiassisonin 6domo qabiliyyatino aktivleri qisamiiddatli vo
uzunmuiiddatli 6hdaliklarlo migayiss etmok daxildir.

Likvidliyin - mioyyan edilmosi likvidlik balansinin, yani aktivlorin
ohdaliklardan artiq olma daracasinin tahlili demakdir. Bu vaziyyatds hom aktivlari,
hom do 6hdaliklari nazardon kegirmak, siratli vo yavas reallagdirma anlayislarini
boliisdiirmok lazimdir.

Yuksok likvidlik yalniz girkatin zaruri 6hdsliklarini yerina yetirmir, hom do

xarici qurumlara olan borclari gaytarmaq daha asandir
(https://fintables.com/akademi/temel-analiz-101-likidite-analizi - 2019)
Likvidliys alava olaraq, galocokda 6doma xarclari tiglin masuliyyat dasiyan isin

maliyys sabitliyini tapmaqg cox vacibdir. Maliyya sabitliyinin giymatlondirilmasi,
muassisonin sabitliyini vo maddi mdustaqilliyini musyyanlosdirmok va avvallor
gOstorilon iqtisadi foaliyyato goro kapitalin somaraliliyini tayin etmok tigiin aparilir.

Aydindir ki, islarini optimallagdirmagq istamayan har hansi bir sirkst yuxaridaki
tohlili rodd edoacokdir. Ax1, onlarin komayi ilo movcud aktivlorin dayarini gorumaq
Vo enisinin qarsisini almaq t¢ilin iqtisadi fealiyyatlorin icrasini nazardan kegira
bilarsiniz.

Maliyys hesabatindaki maddslor toklikda bir mahiyyat kasb etmir. Bir niimuna
ila izah etsok: Birinin 10 milyon AZN borcu olan, digarinin isa 100 milyon AZN

borcu olan iki sirkati nozordon kecgirok. Hansi sirkoto investisiya qoymaq daha
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alverisli olacaqdir? Maliyyagilor li¢iin ¢cox giiliinc sualdir. Ciinki bir sirkat ti¢tin 10
milyon boyuk borc olsa da, digari ti¢tin 200 milyon shomiyyatsiz ola bilar.
Likvidlik amsallar1 sirkotin qisa miiddatli borclarin1 6domoak giiclini gostaran
doracalordir. Burada qisa miiddstli dediyimiz muddst 1 ildir. Belaliklo, yaxin 1 ildo
edilocok Gdonislords problem olub olmadigini basa diismok istayirikss, bunlar

baxmali oldugumuz nisbatlordir. 3 likvidlik nisbati var
(https://fintables.com/akademi/temel-analiz-101-likidite-analizi - 2019)
1) Likvidlik omsallar1 arasinda an ¢ox istifado olunan nisbat cari nisbatdir. Bu

formula ilo hesablanir:

Cari Nisbat = Geri dénan aktivler / Qisamiiddatli 6hdaliklor

Cari aktivlor 1 il arzindo nagd pula ¢evrilo bilon aktivlorin macmusunu gostorir,
qisamiiddatli 6hdaliklor isa 1 il arzinds ddonilacak borclarin comini gostarir. Basqa
sOzla, sirkatin bir il orzindo nagdlagdira bilacayi likvid aktivlerin 1 il orzinds
Odonilacak borclara nisbati. Bu nisbat minimum 1 olmalidir. Bagqa sozls, sirkatin
qarsidaki 12 ayda 6domali oldugu godor likvid aktivler tapilmalidir. 1.5-don yuxari
bir cari nishat daha tohllikasiz bir vaziyyat oldugunu gostarir. Ancaq ¢ox Yyuksak
corayan doaracasi diizgun hesab edilmir. 3-don yuxaridaki omsallar sirkatlorin
likvidlik baximindan ¢ox etibarli olmasina baxmayaraq, lazimlidan daha c¢ox likvid
aktivlora sahib olduglarinin gostaricisidir. Bu likvid aktivler uzunmuddatli

investisiyalara ¢evrilmali va sirkata galir tomin etmalidir.

Diail’am 1. “Vestel White Goods” - sirkatinin hazirki nisbati
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Manba: Link: https://vestel.com/ru-en/3-white-goods-2018

50


https://vestel.com/ru-en/3-white-goods

Diagramda “Vestel White Goods” - sirkotinin hazirki nisbatini 1.61 olaraq
gorurik. Davamli mallar sektorunda isa bu nisbat 2.10-dur. Sirkotin nisbati
tohliikasizlik haddindan (2.00) vo qeyd etdiyim sektor orta saviyyasindon asagidir,
ancag sadoaco bu gostoriciys baxaraq sarh vermok diizgiin deyil. Birjanin dovriyya

muddotins baxsaq:

Diaqram 2 “Vestel White Goods” -un Inventar dévriyya siirati

INVENTAR DOVRiYY® SURSTI
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Gordiiytiniiz kimi, “Vestel White Goods” -un inventarmin ko¢tirma mtddati 48
gindur, sektorda isa bu nisbat 92 glindir. Basqa sozla, sirkat ehtiyatlarini digor
sirkatlora nishaton 2 gat daha stiratli aridir. Buna gors sirkatin hazirk: daracasinin 2-
don asagi olmasi vacib deyil, ¢linki har 48 glindos sirkat olindoki inventar godor yeni
satis edo bilar. Ragiblori isoa mallarini 92 glinds basa vura bilarlor. Bununla da sadaca
cari nisbato baxaraq, verilon bir gorarin sohv olacagini gordiik.

2) Acid-test nisboti, mévcud nisbstlo mugayisado daha ¢ox mihafizokar
investorlar tiglin daha alverisli bir nisbatdir. Bu formula ilo hesablanir:

Likvidlik Nisbati = (Geri donan aktivlor - Inventar) / Qisamiiddotli 6hdaliklor

Belo ki, movcud nisbatdon forgli olarag, inventar burada hesablamadan
¢ixarilib. Bunun sababi, inventarin nagd pula gevrilo bilacayi nisbot digor cari

aktivlordon bir qodor asagidir. Basqa sozlo, Acid-test nisbati qisamiiddatli
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ohdaliklori 6domok Gglin daha likvid olan aktivlorin nisbatini gostarir. Bu nisbot
uglin tohlikasizlik haddi 1 olaraq geobul edilir, ancaq nisboti 1-don asagi olan
sirkatlor tgiin likvidlik vaziyyatinin yaxsi olmadigini sdylomok dogru deyil. Clnki
sirkatlorin fond dovriyyasi vo borc / borc dovriyyasi doracalori onlarin cari
aktivlorino do tosir gostorir. Cari nisboatlo likvidlik nisbati arasindaki forg
boyikdirsa, bu, sirkatin likvid aktivlorinin inventardan asili oldugunu gostarir. Bu
voziyyatda daha yiiksak debitor dovriyya nisbati va yiiksak inventar dovriyys nisbati
likvidliys dostok olmalidir. Likvidlik nisbatinds tohlikasizlik haddi 1 olarag gsbul
edilir, buna goros bu nisbat 1-don yuxar1 olduqda sirkat qisa middatli 6hdaliklarini
O6domokds problem yasamayacaq. Lakin daha 6nco do geyd edildiyi kimi 1-don
asagidirsa, heg bir problem yoxdur, ¢iinki bazarda boyiik bir tolob azalmasi olmasa,
ciddi iqtisadi bohran olmazsa, sirkotlor mallarin1 sataraq pul qazana bilorlor. Bu
sobabdon yalniz likvidlik nisbatini sorh etmok dogru deyil. Clnki distura daxil
etdiyimiz kommersiya debitor borclart masalasi geyri-muoyyandir. Kreditorlarimiz
borclarin1 6domasa na olacag? Bu suala cavab vers bilmarik, ancaq borclarimizi orta
hesabla nec¢o giino toplaya bilocayimizi sorugsmaliylq. Bunu basa diismok Ugin
kommersiya kredit dévriyyasine baxmaliylq. Kommersiya debitor borclarimizin

dovriyya nisbati yiiksokdirsa, debitor borclarimizi toplamaq vaxti daha azdir.

Diagram 3. “Ford Otosa” sirkatinin likvidlik nisbati

Likvidlik nisbati
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Qrafikdo “Ford Otosa” sirkotinin likvidlik nisboti gostorilir. Bu nisbot 1
tohliikosizlik hoddimizdon vo sonaye ortalamast 0.86 soviyyosindon asagida
qalmisdir. Bu problemdir? Olbatdo deyil. Ford Otosanin kommersiya debitor

borclarini toplama miiddstins baxaq:

Diagram 4. “Ford Otosa” sirkatinin Debitor borclarin qayitma miiddoti
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Manba: Link: https://www.fordotosan.com.tr/tr, 2018

Ford Otosan 32 glindo debitor borclarini toplaya bilor. Bu doévr sektor
ortalamasindan (70) 2 dofo azdir. Basqa sozlo, sirkat ragiblorindan daha stratli 6z
borclarmi yi1ga bilor. Likvidlik nisbatinin sektor odadi ortasinin asagisinda qalmasini
sirkat suratli yigim dovrii ils Ustlinliys cevirs bilmisdir.

3) Nagd pul nisbati likvidlik amsallar1 arasinda oan az istifads olunan nisbatdir.
on mihafizokar investorlar torafindon istifado olunur vo mévcud nagd pulun
qisamiiddatli borca na goadar uygun oldugunu gostarir. Bu formula ils hesablanir:

Nagd Nisbati = Nagd ve Nagd Ekvivalentlori / Qisa miiddatli 6hdasliklor

Cari nisbat vo Acid-sinaq nisbati ilo migayisado osas cari aktiv maddalori,
mosalon ticarat debitor borclart vo nagd mozanna Uzro ehtiyatlar hesaba daxil
edilmir. Bu nisbatds 1 il arzinds 6danilmali olan borclara mévcud olan tamiz pul
voasaitlorinin nisbati yoxlanilir. Basqa sozlo, sirkot debitor borclarini toplaya va

sohmlorini satisa ¢evira bilmirss, borclarmin no godori nagd pulla 6donils bilor?
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Islorin yaxs1 getmadiyi dovrlarda bu nisbat shomiyyot kasb edir. Béhran dévriinda
borclarin toplanmasi vo satisinda problemloar yarana bilor. Bu vaziyyatdos giiclii nagd
daracalari olan sirkatlor yeni borc gétlirmodan bu vaziyyasti aradan qaldira bilacoklor
Vo bu voziyyetdon zorarsiz olaraq ayrila bilocoklar.

Saglam sirkatlorda, sortlorin ¢atin oldugu toqdirds likvidlik bohrani yarana bilor
(daha ¢ox molumat Gc¢lin maddi vo geyri-maddi aktivlorin izahina baxin) kredit
borclar1 vo is¢ilorin maaslart kimi qisamiiddatli 6hdaliklori yerina yetirmoak Ggtn.
Son yadda galan bu gadoar uzanan likvidlik falakatins an yaxsi niimuns 2007-2009-
cu illor arasinda global kredit bohranidir. Ticarot sonadlori - qisamiiddotli borc
boyiik sirkatlor tarafindan cari aktivlori maliyyslosdirmok vo qisamiiddatli borclarin
Odonilmoasi tigiin verilmisdir - bu maliyys béhraninda moarkazi rol oynamisdir. ABS-
1n 2 trilyon qiymotli kagizlar1 birjada demok olar ki, tamamilo dondurulmus, hotta o
dovrda an ¢ox Odayici sirkatlor qisamiiddatli vasait toplamaqgda ¢atinlik ¢cokmis vo
Lehman Brothers vo General Motors Company (GM <) kimi nahong sirkatlorin
Olumund sdrstlondirmislor. Lakin, maliyys sistemi bir kredit bohraninda deyilso,
mohkam likvidlik bohrani likvidlik inyeksiyasi ila bir halledici oldugu miiddatdo
nisboton asanligla hall edilo bilor. Bu, sirkotin likvidlik sixilmasina qarsi pul
toplamag tgtin bazi aktivlari girov gotirs bilacayi ilo alagodardir. Bu marsrut texniki
cohotdon iflas edon bir sirket Gglin algatan olmaya bilar, ¢iinki likvidlik bohrani
maliyya voziyyatini pislosdiracok va iflas etmays macbur edacakdir. iflas, bir qayda
olaraq, hall etmok t¢lin daha uzun ¢okan daha ciddi asas problemi gostarir va sirkato
boylk doyisikliklor etmok vo amoliyyatlarint kokli sokilds yenidon qurmaq lazim
golo hilor. iflasla iizloson bir sirkatin rohborliyi zavodlar1 baglamagq, aktivlorini
satmag Vva isgilari tark etmok kimi borclart azaltmagq tigiin ¢atin gararlar gobul etmali

olacag.
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11 FOSIL. MALIYYO VOZiYYOTININ EFFEKTIiV TOHLILININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Rentabellik va isgiizar aktivlik gostaricilorinin takmillasdirilmasi
istigamatlari

Miassisanin dovlat vo ya 6zol sektora aid olmasi miassisa moaqgsadlorinda
farglora sabob ola bilor. Fordi sektor musassisalarinds ictimai fayda nisbaton daha az
alverisli bir vaziyyat oldugu lg¢iin, 6zallosdirilon firmalarda golirlilik arttminin
sobablori arasinda mohsuldarligin artmasi ilo yanagi mohsul satig qiymaotlorinin
artmasi ilo tomin olunan amanatlorin do oldugu agig-aydin goriiniir (Bayyurt N., 2017:
5.578). Isgiizar aktivliyin Ol¢tilmosi 1980-ci ildon ovvali vo sonrasi olmagla ikKi
morhalada tohlil edildikda, gorarik ki, birinci fazada monfoat, investisiya va geri
doniis kimi maliyys meyarlar1 daha ¢ox stiinliik togkil etdiyi, ikinci fazada yeni
istehsal texnologiyalar1 vo falsafasinin totbigi ilo doyison miistori ehtiyaclarina
adaptasiya 0n plana ¢ixmugdir. Kaplan va Norton-a gors, rohbarlik isgiizar aktivlik
meyarlarmi toyin edorkon ¢ox oOlguli bir aktivlik sistemini inkigaf etdirmali,

masaloya dord osas aspektdon yanasaraq gorar vera bilmolidir. Bunlar (Bayyurt N.,
2017: 5.581):
1. Taskilat sohmdarlarini na daracads tomin edir? (Maliyya perspektivi);

2. Togkilat daha yaxsi1 noa eda bilar? (Proses perspektivi);

3. Miistarilorin sirkot haqqinda fikirlori nolordir? (Miistori perspektivi);

4. Taskilat hansi intensivlikla yeni doyar yaratmaga va 0ziini inkisaf etdirmoya
davam edir? (Innovasiya vo 6yronma perspektivi);

Kaplan va Norton yuxarida gostarildiyi kimi ¢oxolgili bir isglizar aktivlik
olcmo sisteminin kegmis soylorlo aldo edilon naticalori goalocak naticalarls
balanslagdiracagini iddia edirlor.

Bu giina gadar muxtalif muslliflar torafindon isgiizar aktivliyin magsadlarini
ortaya qoyan forgli meyarlar mioyyon edilmisdir. Forgli aktivlik meyarlarindan
istifado olunsa da, asas diqqgot ylksok keyfiyyats, ucuz qiymots istehsala, gdzloma

middatinin azaldilmasina, mohsul va proses yenilomasins vo davamli tokmillogsmoni
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togviq edon strategiyalarin zoruriliyino yOnaldilmisdir. Tarixi cohotdon isgiizar
faaliyyat gostaricilari kimi muxtalif gostoaricilordan istifads olunsa da, samaralilik,
is hayatinin keyfiyyati, galirlilik, keyfiyyat vo yenilik son illords is faaliyyatinin asas
Olctlori kKimi gobul edilmisdir ki, bu da is faaliyyatinin bitln aspektlorini 6lgmaya
imkan verir. Olgmalor zamani bu gostaricilordon hansinin istifade edilacayi,
muassisalorin prioritetlorina, mogsad va vazifalorine va hatta rohboarliyin dayar vo
tolablorine uygun olaraq miiayyan edilir (T'epacumos B.H., 2014).

Mioassisa igtisadi bir qurumdur va sosial toskilatlar istisna olmagla on bariz
hodofi monfootin artirilmasidir . Bozon firmalarin yalniz qazancin artirilmasi
moqsadi firmaya zorar vera bilor, ¢iinki bunu yalniz sshmlari ixrac etmok vo ya
Xazina veksellarina investisiya goymagla etmok miimkiindiir. Yalniz bundan sonra
bir sohm Uzra golir azalacagdir. Sehm golirlorinin maksimuma c¢atdirilmas1 da
sirkatin asas mogsadidir. Bununla yanasi, yalniz fond golirlorinin artirilmasi riski vo
gOzlanilon galirlorin miiddati sabobindon kifayat deyildir. ©lbotts, bdyima bir
firmanin hodofidir, lakin planlasdirilmamis boyiimanin sonu iflasla basa cata bilar.
Homgcinin mohsuldarliq sirkatlor Gglin ¢ox vacibdir, buna goro do sirkatlorin
hadoflarindan biri somaralilikdir. Ancag manfast va boylims olmadan moahsuldarliga
nail olmagq istayi monasizdir. Naticods, miassisalar tgtin forgli hadoflorin olmasina
baxmayaraq, sirkatlorin vahid hodofo yonoalmosi geyri-kafi vo hotta risklidir.
Toskilatlar ad1 ¢okilon meyarlarin hamisini birlikdo hadof almalidirlar.

Isgiizar aktivlik gostaricilorini iki qrup olaraq nazarden kegirmak mimkindr.
Birinci qrupda birbasa hodof kimi sayila bilon golirlilik, mohsuldarliq, fond
bazarinin galirliliyi vo bOyilimosi kimi gostaricilor mévcuddur. ikinci grupda iso
birinci qrupdaki sirkatlorin magsadlarine tasir eds bilocok keyfiyyat, yenilik va
miiassisonin maliyys qurulusu kimi gostoricilor Ustiinlik toskil edir. Ikinci grupa
sans, idaraetmo torzi, muhit kimi duyulmayan amillar alava edildikds iso, sirkatin
hodaflorine tasir eds bilacak bir ¢ox amillorin mévcudlugu hagqinda danismaq
mimkindur. ikinci qrupdaki gostoricilor birbasa miiassisonin hodaflorine tosir
gOstors bilocayi UGgln toskilat onlar1 birinci qrupdaki gostaricilor kKimi idara etmoli

vo inkisaf etdirmolidir. Umumiyyatlo kommersiya toskilatlarinin foaliyyatini
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galirlilik baximindan giymaotlondirmak Gctin maliyys Ol¢iimlorindon genis istifado
olunur (Miisliimov S.Y., Kazzmov R.N., 2017: 5.145). Maliyys hesabatlarindan alinan bu
olgmolor firmalarin iqtisadi hoadaflorina no doracads ¢atdiglarinin gostaricisi kimi
gobul edilir. Lakin maliyys 6lgmolarinds bir nec¢o tongid do mdvcuddur. Bunlar
muassisonin isglizar aktivliyinin dayarlondirilmoasinin yalniz maliyys moalumatlari
ilo diizgiin sayila bilmomasino vo maliyys 06lgmolorinin tarixi molumatlara
osaslanaraq golocok barado tam tokmil moalumat vermomasi fikrina osaslanir.
Toskilatin isgiizar performansi ayri-ayri otraf miihit sortlorino do tasir gostorir vo
isglizar madaniyyat, mohdud resurslara ¢ixis imkani, idaroetma bacarigi vo sans kimi
mixtalif gozagorinmaz amillari ds ehtiva edir.

Sozligedan amillor muoassisanin rentabelliyinin vo isgiizar aktivliyinin 2sas
muoyyonedicisi gisminds ¢ixis etdiyindon, onlarin ayriligda tohlili mudhim
ohamiyyat kasb edir (Bayyurt N., 2017: 5.582).

Monfaatlilik: Todqiqatlarda isgiizar aktivliyin on vacib gostaricisi olaraq ortaya
cixmaqdadir. Bu hal iso iggiizar aktivlik vo rentabellik anlayislarinin oksor hallarda
muassisalar Ugiin manfoot baximindan istifads edilmasi faktini ortaya gixarir ortaya
qoyur.

Olgl: Iri toskilatlar rogabst saholorinds kicik olanlara nisboton daha yiiksok
ragabat gabiliyyatina malikdirlor. Boyik toskilatlarin bazar pay1 yiikksok oldugu {igiin
daha ¢ox gazanc oldo etmok imkanlarit var. Bundan olava, boylk toskilatlar daha
bdylk manbalara malik olduglari iigiin yiiksok kapital talob edon sektorlarda islomok
imkanina malikdirlar ki, bu da asag1 rogabat soraitinds daha sarfali sahalordos islomok
ustunliyd verir. Todgigatlar, boylk toskilatlarin daha g¢ox yenilik¢i oldugunu
goOstorir. Onlar texnologiyaya daha ¢ox investisiya qoyur vo bu mévzuda daha
pesokar sokildo idara olunurlar. Texnoloji investisiyalar xorclori azaltdigca
sirkatlorin galirliliyini artirir va satislarin artmasi vahid xarclorini do azaldir ki, bu
da toskilatin 6l¢iisii ilo onun golirliliyi arasinda miisbat alags yaradir. Yani xilass
etsok, toskilat rentabelliyi vo manfaat bélgiist onun 6lglsiindan da tasirlonir (Kaynar
0., 2011). Lakin, mutlaq galirlilik va taskilat 6l¢iisii arasindaki alags t¢ln ziddiyyatli

nasrlor do vardir. Boazi mitoxssislor toskilat Olcisi ilo galirlilik arasinda manfi bir
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alagonin oldugunu iddia edir. Digor torofdon iso toskilat Olculorinin arasdirmasi
sirkatlorin demok olar ki, yarisinda monfoot ilo musbat olage oldugunu, sirkot
boyludikca galirliya musbat tohfo verdiyini vo bundan sonra galirlilik va 6l¢l
arasindaki olagonin monfi hala galdiyini sOylomisdir. Eyni bizo aragdirma gostarir
ki, sirkot 6z Olgiisiinii satis vo aktiv baximindan giymaotlondirdikdo daha az isgisi
olan sirkotlor daha gazancli olurlar va sirkatin is¢ilorinin say1 az olduqda, aktivlori
asag1 vo satis saviyyasi yiksok olan toskilatlar daha sorfali voziyyato golir.

Borc almaq aspektindon baxsad, boyuk toskilatlar daha az riskli olduglari tiglin
kicik firmalara nisboton daha asagi faiz doracolori ilo borc ala bilorlor. Kigik
toskilatlarda borc Xorclori ¢ox oldugu iicliin daha az somorali islayirlor. Borc
gOtirmanin mohsuldarliga miisbat tasirindoan bohs edan tadgigatlar (Adpounuxun A.1.,
2005) tez-tez bildirir ki, artan borcun tazyiqi sebobindan rahbarlik daha ¢ox say
gOstorir, daha faydali investisiya imkanlar1 axtarmaga calisir, daha nizamli vo
effektiv idaroetmo vo isgilor yaradir.

Innovativlik: Bu amil kéhna ehtiyaclar1 daha yaxs1 qarsilamaq, doyison miistori
istoklorine va ehtiyaclarina tez uygunlasa bilmok hadisasidir. Yaradiciliq, doyisiklik,
inkisaf vo risk gotirmo  yeniliyin osas Olculeridir. Sirkatlordo sahibkarliq
innovativliyinin asas gostaricilori kimi asagidakilar1 gostarmak olar:

- Miayyan muddatlorda toklif etdiklari yeni mahsul va ya xidmatlorin say1

- Layihalorin say1

- Texnologiyanin idaroolunmasi (Bayyurt N. 2017: s. 578).

Mohsul yeniliyinin osas termini todgigat vo inkisafdir (T&I) . Todgigat vo
inkisaf islorinin moqgsadi sirkotin texnoloji prosesini vo mohsul inkisafi iizro
faaliyyatini baslamaq, alagalondirmok vo ugurla basa ¢atdirmaqdir. T&I Vo satis
arasinda birbasa olago var, lakin bu olagonin glici zamandan, sonayedon vo
firmalardan asili olaraq doyisir. Miistari mamnuniyyati, bazar payi, manfast marjasi
kimi gostoricilorin T&I saylarinin mivaffagiyyati va ya ugursuzlugu meyari kimi
istifadasi mogsadouygun olsa da, onlar1 giymatlondirmok ¢atindir. Bu sababdon
zonnimco an yaxst olgt, sirkoat torofindon miayyan bir ddvrlords istehsal olunan

mohsullarin say1 vo eyni dovrlordo bas veran satislarin artim siiratidir (Dainiene
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R.,Dagiliene. 2013: s.27). Todgiqatlar g0Ostorir ki, satis vo ya golirlilik artimi vo elmi-
todgigat Xorclori, orta hesabla T&I Xorclori olan firmalar satislarda ortalama
haddindon artiq artim aldos etmisdir.

T&I investisiyalar1 avtomatlasdirma vo mohsul yenilomasi soylori olmadiqca,
0 cimladan muossisalorin arasinda koordinasiya vo uygunluq olmadiqca maliyya
foaliyyotino gozlonilon tosiri gostora bilmoaz. Innovasiya investisiyalar1 bahali vo
riskli investisiyalardir, ¢linki miisboat naticolor homiso oldo edilo bilmir. Bu
baximdan togkilat Olclsli vo innovasiya investisiyalar1 arasinda xotti olage
movcuddur (Kaynar O., 2011). Bir mohsulun ticarati vo ya rogabat gabiliyyati,
keyfiyyat vo maya dayari ilo yanasi, moda, funksiya, nifuz kimi talablora cavab
vermak soviyyesindon do asilidir. istehsal sonayesinin istehsal sobalorinin
innovativlosdirilmasi sirkatlorin rogabot gabiliyyati baximindan ¢ox vacibdir.
Roagabat va sirkotin informasiya texnologiyalari infrastrukturu arasinda miisbat bir
alago var. Rogabatin giiclii oldugu bazarlarda yeniliyi hodaflomoyan muassisalor
doyison ehtiyaclara cavab vera bilmoz vo mohsul lideri ola bilmazlor. Texnoloji
investisiyalar sirkatin moanfoaatinin va Samoaraliliyinin artirilmasi vo mshsulun
dizayninin tokmillosdirilmoasi Xarclorinini azaldilmasinda vacib rolda ¢ixis edir.
Mosolon Braziliyada kimya sonayesindo foaliyyat gostoran sirkatlor (zarinds
aparilan arasdirmalarda, T&I vo tolim soylorinin is foaliyystina miisbat tosir
gOstordiyi askar edilmisdir. Texnologiya investisiyalar1 daha az is¢i qlivvasi ilo daha
cox mohsul tomin edir. Innovasiya toskilatlarmn rogabotli bazarlarda rogabot
qabiliyyatini gostorir. T&I investisiyalar1 sirkatlorin bu giiciinii artirir. Todgigat vo
inkisaf 0zllylnda uzunmiddatli investisiya prosesidir. Buna goro do elmi-tadgigat
islori qisa miiddatda gazanc gatirs bilmir. Bu giin informasiya va texnologiya ¢ox
stratlo  doyisdiyindan, informasiya vo texnologiyaya davamli investisiya
yenilonmoaya ehtiyac duyur ki, bu da baha basa galir. Bu sababls investisiya ayiracaq
qaynaqlar1 mohdud olub senayelosmoanin do gec basladig1 6lkamizdo halo do T&I
ananasi formalasmamisdir. Bunun on bariz subutu 6lkads geydiyyat edilon patent
sayinin vo T&I-a ayrilan gaynaqlarin inkisaf etmis d1kalorlo miigayiss halinda ortaya

cixmaqdadir . Toskilatlar xarici torofdasliq, texnologiya otiiriilmasi vo ya geriya
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muhondislik yolu ils texnologiya boslugunu aradan qaldirmaga ¢aligirlar. Kapital
qithgi, universitet-sonaye amokdasliginin olmamasi vo gqonorar, patent hliququ vo
golirlorin olmamasi sirkotlorin T&I investisiyalarmi mohdudlasdirir.

Keyfiyyat: Keyfiyyat togkilatin qaynaqlarindan somarali istifadoni tomin edon,
mohsul vo xidmatlords istifadoys yararli hala gotiron vo miistari toloblarine uygun
olaraq istehsal anlayisinda iistiinliik toskil edan bir faaliyyat 6l¢lstdir. Keyfiyyatin
komponentlorini agagidaki kimi saymaq olar (Bayyurt N. 2017 soh. 585) :

1. Effektivlik: Mahsulun prioritet vozifasini yerina yetirmok keyfiyyati;

2. Uygunluq: Moshsulun dizayn vo islomo keyfiyyatlorinin standartlara
uygunluq daracasi;

3. Etibarliliq: Istifado muddatindo mohsulun davamliligy;

4. Dayaniqliliq: Mohsulun uzunomurlaltyd;

5. Estetika: Mahsulun cazibadarligs,

6. Xidmot: Mohsul sikayatlorinin asan, siratli vo bacarigli halli;

7. Reputasiya: mohsulun markasi, goriintiisii vo moda dayari.

Keyfiyyat gostaricilari kimi istifads olunan nisbatlor isa bunlardir (Bayyurt N.,
2017: 5.585).

- Istehsal sohvlori dorocasi = Yenidon islonmis miqdar / Umumi istehsal
miqdart

- Miistardan mohsulun qayidis nisbati = Miqdar1 qaytarildi / Migdar satildi

- Sohvlarin orta say1 = Sahvlorin imumi say1 / Yoxlaninlan mohsullarin sayi.

Somoraliliyin artirilmasinda keyfiyyot miithiim rol oynayir. Asagi keyfiyyot
oldugda tullanti va qirint1 xarclori, vaxt itkisi, yavas material axini {igiin dolay1
xarclor goxdur (Dainiene R., 2013: 5.183). Keyfiyyatli proqramlar sirkatlora 6zlorini
yenilomaya, ugur qazanmaq {¢iin talob olunan keyfiyyatlori toyin etmays, daha
yaxs1 mohsul istehsal etmoys vo doyison bazar goraitine uygunlagmaga komok edir.
Keyfiyyatli programlar taloblorin yerino yetirilocayi toqdirdo somoraliliyin va
rentabelliyin artmasini tomin edir.

Bazar istigamati vo rogabatli bazar yonimlillyl; Bu toskilat saviyyasinda bir

muioassisonin bitiin  Uzvlorinin inanclarini, miinasibatlorini vo davramislarim
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formalagdiracaq marketing yanasmasinin gobul edilmasidir. Sadoco toskilatin
marketing yanasmasini asas is folsofosi kimi gobul etmays hazir olmasidir. Bazar
yonimanin Ustin rentabelliklo naticalonmasinin  sabobi  kimi sirkat bdtin
foaliyyatlorini hoyata kegirorkon mistorilorini basa diismoysa Vo chtiyaclarini
O0domaya ¢alisir vo is tiglin davamli rogabat Gstinllyl tamin edir. Ragabatin asasi
mohsullar1 ragiblordo movcud olmayan dsullarla farglondirmak va ya ragiblardan
daha ucuz giymato istehsal etmokdir. Bazar istigamoti Vo isgiizar performans
arasindaki alagoni aragdiran miixtalif todqiqatlar bu iki anlayis arasindaki oalageani
gostaran guclu dalil tomin etmisdir.

Borclanma: Yiksok galirlilik omsallart olan firmalar daxili monbalari ilo
Ozlorini maliyyslosdirmo sanslarma sahib olduglar1 iiglin nisbaton asagi borc
nisbatlorina malikdirlor. Buna gora borclanma ilo galirlilik arasinda manfi slags
vardir (Bayyurt N., 2017: s. 586).

Inventar: Pul kassadan ehtiyatlara vo osas vasaitlora axin edorkan, ehtiyatlar
amortizasiya inventarlar1 ilo ehtiyatlara oks olunur vo inventarin satilmasi ilo
kassaya qaytarilir. inventarizasiya dovriyyesi likvidliyin somarali istifadesi vo satis
yolu ilo debitor borclarina ¢evrilmoasi nisboti haqqinda molumat verir. Ehtiyatlar
aktivlordoki on asagi likvidlik maddasi oldugundan, yiiksok inventar dovriyyasi
misbotdir. Inventar dovriyya nishatinin azalmas: dovriyys kapitalina olan ehtiyaci
artirir, ¢linki pul vosaitlorinin horokati yavaglayir.

Bazar dayari: Bu dayar sohm giymatinin soshmlarin sayina vurularaq tapilan
dayardir va rentabelliyin 6l¢tilmasinds shamiyyatli rola malkidir. Faiz daracalari vo
gOzlontilor bazar doyorini miayyan edon amillordir. Bundan olavas, reyting vo
buraxilis ili do Sshmlarin foaliyyatino tosir gostorir. Bazar doyoari nisbatinin
g6zlonilan galiri izah etmoakda tasirli oldugu diisiiniiliir. Bazar dayari nisbati ylksak
olan sirkatlarin soshmlari da potensial yiksak galira malikdir.

Artim: Uzun miiddstli slave doyar artiminin davamliligr yeni texnologiyalarin
istehsalindan asilidir. Bacariqh is¢i qilivvasi, tacriibs, ragabat soartlori, institusional
infrastruktur vo idaroetmonin tosiri  bdylimo amillori sayilir. Bununla birlikdo

rentabelliyi va isgiizar aktivliyi artiran yeni mohsullarin vo yeni istehsal tisullarinin
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inkisafina imkan veron texnologiya vo elmi-todqiqat investisiyalart boytimoni
mioayyan edoan asas amillardir.

Kommersiya miuoassisalorinin isgiizar aktivliyi onun inkisafinin ¢evikliyi,
qarstya qoydugu hodofloro nail olmasi, istehsal imkanlarindan effektiv istifado
edilmosi, omtoa satis1 bazarlarinin diversifikasiyasi ilo xarakterizo edilir. Isgiizar
aktivliyin keyfiyyat aspektindon dayarlondirilmasi hamin kommersiya toskilatinin
vo kapitalin totbiq edilmosi sferasi lizro analoji mduassisalorinin faaliyyatinin
miqayisasi naticasindo mumkindir. Bu tip keyfiyyat kriteriyalarina mohsul satisi
bazarlarinin diversifikativliyi; ixrac olunan mohsullarin olmasi; kommersiya
qurumunun  xidmatlorindon istifade edon miistorilorin  moashurluq saviyyasi,

miistorilorlo munasibatlorin dayanigliligr ilo ifads olunan niifuzu va.s. aiddir.

3.2. Kommersiya muassisasinin potensial muflislosmo ehtimalimin tahlili

Molumdur ki, har bir kommersiya foaaliyyatinin magsadi galir gazanmag tsulu
ilo biznes sahiblorinin rifahinin artirilmasidir. Bu zaman istonilon kommersiya
prosesi risklo va geyri miayyanliklor ilo slagalidir, buna gora do xammallarin aldo
edilmosindon hazir mohsullarin satisina kimi istehsal faaliyyatinin har bir marhalasi
maliyya murakkabliklorinin manbayi ola bilor. Risk va golir arasi miinasibot
sahibkarliq faaliyyatinin tobiatini anlamaq Uzro tamal 6nom kasbh edir. Maliyya
ehtiyatlart sahiblori mlassisanin foaliyystino yonosltdiklori ehtiyatlarin miigabilindo
muayyan galir gazanmaga timid edirlor. Ogoar togkilatin faaliyyati yiuksok daracads
effektivdirso, onda gqazanilan moanfoat istor kreditorlarin, istorss do mulkiyystgilorin
motivlarini tomin edacokdir. Oksing, agar ki monfaat yetorli hocmdos olmasa, toskilat
muflislosmo astanasinda olacaqdir. Yani, maliyya ¢atinliklorinin ilkin gostaricisi
sirkat golirlorinin azalmasidir.

Qeyd edilmoalidir ki, sirkat galirlorinin azalmasini iflasin qagilmaz olmasi Kimi
saciyyalondirmak dogru deyildir. Paralel olaraq, aksina galirlorin yiksalmasi do
homiso miassisonin isinin effektivliyini vo onun perspektivinin somorali olmasini
saciyys etmir. Rentabellik, 0doma gabiliyyati vo effektivlik arasi olago ¢ox ¢atindir

va bir monali gabul oluna bilmaz. Bu onunla baghidir ki, maliyya naticalari bir ¢ox
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daxili vo xarici faktorlarin tosiri altinda formalagir, konkret “diagnozun” tayin
edilmasi tokco toskilatin maliyyo hesabatinin deyil, o ciimlodon onun bazar
movageyinin tokmil, kompleks toskil olunmasinin aparilmasii tolob edir. Bir
firmanin maliyyo voziyyati Vo iflas ehtimalina hassasligi yalniz torofdaslarina deyil,
kreditorlara, isgiloro Vo is yoldaslarina da tosir gostorir. Toskilatlarin maliyys
vaziyyatini muayyanlosdirmok Ugtn Umumiyyatlo istifado olunan vo ya hotta
standartlagdirilmig daracolor movcuddur. Togkilatlarin ugursuz olma ehtimallarini
giymatlondirmok vo mioayyanlosdirmok hom torafdaslar, hom da isgilor Uglin ham
mikro saviyyads, hom do makro saviyyado olan 6lkalor Ggiin iqtisadi itkilarin
qarsisini ala bilor. Toskilatlarin maliyys omsallar1 da giicli vo zaif toroflorini
muayyan etmoak {igiin genis istifado olunur.

Miassisalorin borclarinin gqeyds alinmis doyori onlarin aktivlarinin geyda
alinmig doyarindan ¢ox ola bilor. Basqa sozlo, isin haqiqgi xalis dayari manfi olduqda,
bu o demokdir ki, miassiss 6z borcunu 0Odoya bilmir. Texniki likvidliyin
itirilmosindon daha pis olan vo maliyys catismazliginin son marhoalasi Kimi
giymatlondirilon bu vaziyyat aslinds iflasdir vo ganunvericilik garsisinda da iflas
vaziyyati olarag muoyyan edilmisdir. Burada iflas sozii bir ¢ox sobablora gora tez-
tez mioassisalords yasanan bohran vaziyyatlorinds gagilmaz sonu tayin edoan bir
anlayis olaraqg meydana ¢ixir.

Kommersiya toskilatlarin1 ugursuzluga sévq edon bir ¢ox sobab vardir. Bu
toskilatlarin ugursuzluq sobablari biznes foaliyyatinin har morhoalasinds bas vers
bilor. Bu ugursuzluq sobablorini daxili vo xarici sobob kimi ikiya bdlmok
mumkandur.

Kommersiya toskilatlarinda daxili  ugursuzluglarin  sobablori  asason
idaraetmodon gaynaglanan sabablordir. Basqa sozls, bu sobablor "omaliyyat riski™
olarag tayin olunur, ¢iinki rohbarliyin 6hdsliyindadir.

Kommersiya toskilatlarindaki daxili ugursuzlugun maliyya Soboblori geyri-kafi
dovriyys kapitali va son doraca qisamiiddotli borclanmalardir. Togskilatin maliyya
strukturunda vo ddvriyys kapitalinda bas veron davamli doyisikliklor, onu ya yeni

fursatlorlo, ya da tam oksi tohdidlorlo garsi-qarsiya qoyur. Bununla birlikda, har bir
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biznesin resurslar1 vo imkanlarindan asili olaraq giiclii va zaif toroflori mévcuddur.
Rohbarlik, biznesin maliyya cohatdon glcli va zaif taroflorini tohlil edarok golocok
strategiyalar1 qiymoatlondirmok va istigamatlondirmok potensialina malik olmalidir.

Qeyd etdik ki, kommersiya togkilatlarini iflasa aparan asas sebablordon biri
dovriyys kapitalinin yetarsizliyidir. Dovriyys kapitali cari aktivlari ifads etmok iciin
istifado olunan bir anlayis oldugundan, cari aktivlori toskil edon bltiin maddslor do
dovriyys kapitalinin elementlori arasindadir. Ayliq kapitalin idaro edilmasi dar
monada pula cevrilo bilon aktivlori, yani pul vasaitlorinin idara edilmasi, portfel
(spekulyativ qisamiiddatli maliyys investisiyalari) idarsetmo, debitor borclarinin
idara edilmosi vo inventarizasiyanin idara edilmosini ohato edir. Genis sokildo,
dovriyys kapitalinin idara edilmasi butin foaliyystlo slagadardir, ¢iinki ,0, cari
aktivlorin idars olunmasi, qisamiiddatli borclarin idars edilmasi vo onlar arasindaki
minasibatlori arasdirir.

DOvriyys kapitalinin idaro edilmosi hor hansi bir biznesin qorunub
saxlanmasinda vo boyumasindo mihim bir funksiyaya malikdir. DOvriyys kapitali
sirkatlorin tam gucu ilo islomosi, fasilesiz olaraq istehsalim1 davam etdirmasi, is
hoacmini genislondirmasi, 6hdaliklarini yerino yetirmomok riskini azaltmasi, kredit
layigliyini artirmasi, fovgolade vaziyyatdo maliyya ¢atinliklorinin qarsisini almasi
va faaliyyatini sarfali vo somarali sokilda hoyata kecgirmasi Gictin ¢ox vacibdir.

Dovriyys kapitali sirkatin golocok foaliyyatino monfi tasir edoacok bir sokilda
doyisdikda, miassisa U¢lin tahdids gevrilir. Bagqga s6zla, maliyys uguruna mane ola
bilacak va bir biznesds zarar vers bilacak har bir sey biznes {igiin tohdiddir. Sirkatin
bu tohdid Gglin kifayat godar monbaya sahib olmamasi va ya tohlikadon xabardar
olmayaraqg bu barads todbir gormamasi tagkilatin har hansi bir doyisikliys qarsi no
doracads inelastik oldugunu gostorir.

Dovriyys kapitalinin sirkat Uclin yetorli olub-olmadigimi va onun somorali
istifado edilib-edilmomasi barasindski butlin informasiyalar mioyyan maliyys
tohlili metodlar1 ilo mioyyoanlosdirilo bilor. DOvriyys kapitalinin ¢atismazligi
avvalca sirkati texniki Ohdoliklarini yerino yetiro bilmayan bir sirkoto cevirir vo

lazimi tadbirlor gorilmasa, dovriyys kapitalinin ¢atismazlig: sirkatin sonda logvina
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sobob olur. Parlag gealocayi olan bir cox toskilat ovvoldo ddvriyys kapitalinin
olmamasi1 vo ya dovriyys kapitalinin idars edilmosindoki sohvlor Giziindon ugursuz
olur. Bundan olava, savadli kadr secimi, onlarin muassisaya sadiglik daracasi,
homginin muossisadoki amok haqqi, amok ddvriyyasi, omoak Xarclori bu biznesi
sarfali vo ya neqativ hala gotiro bilor. Masalon, iscilorini daim hovaslondiran vo
korporativ modoaniyyat formalasdirmus toskilatlar raqiblori Uzarinds boyik Ustinlik
qazanmagq sansina sahibdirlor.

Kommersiya toskilatlari, dovriyys kapitali catismazligi sobabilo texniki
cohatdon 6hdaliklarini yerino yetirmadiklori toqdirds haddindon artiq borc almaga
macbur ola bilarlor. Miasir dévrda slratlonon maliyyas liberalizmi siyasatlori qisa va
orta muddotli kredit imkanlarmi artirmisdir. Bu artim isa zoif vo effektiv maliyys
noazarati mexanizmi olmayan miossisalords hoddindon artiq borclanma problemina
sabob olmusdur.

Kommersiya toskilatlarin haddindon artiq borclanmasinin basqa bir sobabi,
muossisa  rohbarlorinin - maliyys  “leverage” omsalindan  faydalanmaq
istomomoaloaridir. Bu amsal xarici ehtiyatlarin timumi aktivlara nisbatidir. Bu nisbat
yiksok olarsa, bu o demokdir ki kommersiya toskilati faiz borclarmi 6domok
iqtidarinda deyil vo bununla maliyyas riski artir.

Togkilatin resurslart igarisindo bizneso daimi yuk geatiron manbalarin
movcudlugu maliyys “leverage” omsalinin saboabini togkil edir. Biznesa sabit yik
gatiron maliyyslosdirma manbalari sabit faizli borc va imtiyazli sshmlarin verilmasi
yolu ila tamin olunan manbalardir. Bu ehtiyatlarin imumi ehtiyatlarda pay1 artdigca
maliyys “leverage” omsalinin biznesin golirliliyino tosiri artir. "Faiz vo vergidon
avvalki monfaat / manbalarin comi™ amsali xarici monbalarin orta doyarindon yiiksak
oldugda, muassisa maliyyslosmado daha ¢ox xarici monbalordan istifads etmoklo
"xarici resurslar / aktivlorin comi” nisbatini artirmaqla manfastini artirmaq tigiin
istifads edir. Lakin, togkilatin geyd olunan amsali davamli olaraq artirmasi va onun
mohdudlasdirilma tasirindon faydalanmasi miimkiin deyildir. Kredit veranlorin,
sahibkarlarin vo ya is ortaglarinin manfi reaksiyalar1 biznesin xarici monbolordon

istifadasini mohdudlasdirir.
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Toskilatlar borc gdtiiron zaman, asas borcun vaxtinda 6donilmasi vo kredit tizro
totbig edilon faizlor kimi bir sira 6hdaliklara malik olurlar. Bu 6hdaliklori vaxtinda
vo tam sokildo yerino yetirmok iiglin, onlarn kifayat qodor omoliyyat galirlori
olmalidir. ©ks toqdirds, miassisalor qazandiglart golirdon daha ¢ox borc almaga
baslayirlarsa, maliyya risklori ilo Uzlosirlor ki, bu da 6hdsliklorin yerina yetirilo
bilmomasi demakdir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, kommersiya toskilatlarini ugursuzluga diicar edan
vo iflasa aparan sabablor hom do muoassisaxarici tasirlorlo bagl ola bilor. Xarici
ugursuzlugun sobablori idaroetmodon gaynaglanmayan vo idaroetmodon konar
olanlardir. Bunlar1 asagidaki kimi sadalamaq miimkiindiir.

- Sosial muhitin gozlontilorini garsilaya bilmamak, istehlak¢inin qorunmasi,
mohsulun keyfiyyatinin artiritlmast movzularinda geri qalmaq, doyison diinya vo
marketing anlayisina tab gatirmomak;

- Iqtisadiyyatdaki faiz doracalorinin siirotlo artmasi, toskilatin yiiksok
inflyasiya naticasinds uzunmiddatli borc tapmaq imkaninin mohdudlasmasi,
giymatlorin inflyasiyaya gora suratlo artmasi va bunun naticasinds telab azalmast;

- Valyuta kurslarindaki qofil doyismoalor, xususilo devalivasiya prosesi 0z
xammal todariikiini xaricdan hayata kegiran togkilatlari ¢atin voziyyats qoya bilar;

- Idxal va ixrac prosesindoki ani doyismolor;

- Muharibsg, tobii falakatlor taskilatlart maliyys baximindan ugursuzluga diigar
an digar xarici amillordir.

Umumiyyatlo kommersiya toskilatlar: maliyys ¢atismazliginm son morholosi
olan iflasa gedarkon agagidaki morholalordan kegirlor (Uzun E., 2018: 5.162)

1) Catinliya diismak va ya problemlaorlo garilasmaq. Kommersiya toskilatlar
normal foaliyyat gostororkon bozi biznes qorarlari vo ya xarici amillorin tosiri
naticasindo hadoflorina ¢atmagda bazi problemlorlo qarsilasa bilarlor. Bu
problemlar; satis vo marketing, istehsal va sifaris, paylama va ya ¢atdirilma, gqanuni,
strategiya vo digar masalalar ilo bagli ola bilar.

2) Muvaffaqiyyatsizlik. Kommersiya toskilati foaliyyat gostordiyi middotdo

qarsilasdig1 problemlar hall edilmayinca, onun mogsadlarine ¢atmaq baximindan
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ugursuz bir vaziyyat yaranacaqdir. Toskilatin moagsadlorindon yayinmasina sobob
olan bu vaziyyat, pul daxilolmalarin1 azaldacaq vo ya miassisadon nagd pul ¢ixisini
artiracaq tosirlora malikdir. Toskilatin magsadlorine ¢gatmamasi iss, naticads maliyya
ugursuzluguna gevrilocokdir.

3) Qusamiiddatli borclart 6daya bilmamak va gundalik masraoflori garsilaya
bilmamak. Magsadlarine ¢atmagda maddi cohatdon ugursuz olan toskilatlar kifayot
godoar pul gazana bilmadiklori vo ya nagd pul ¢ixislart artdigr iiglin qisamiiddatli
borclarini 6days bilmamolari kimi, artiq 6z giindalik xarclorini 6domak igtidarindan
mohrum qalirlar. Bu morhalads, toskilatlar pul vosaitlorinin daxilolmalarint vo
gedislorini balanslasdirmaq tiglin hiiquqi vo ya maliyya dostoyi tapa bilmadiklori
toqdirdo, kreditorlar 6z debitor borclarini toplaya bilmadiklari ti¢iin artiq miiassisaya
qars1 ganuni tadbirlor bas vurmaq macburiyystinds galirlar.

Toskilatin miioyyan bir dovrds zorarlo islomasi, basqa sozlo galir vo xarclor
arasinda monfi forqin yaranmasi halo onun iflasi demok deyildir. Miassisonin daxili
catinliklarini vo alverissiz otraf miihit soraitini diizoltmok ii¢iin bir sira strategiyalar
totbiq edo bilor. Bu vaziyyatds toskilatlar hall yolu olaraq mixtalif lagv vo ya
birlosmo iisullarina miiraciat edo bilirlor. Masalon, borcu yiiksok olan va Kigilon
toskilatlar foaaliyyatini davam etdira bilmok Gclin diger sirkatlorlo birlagir vo ya
aktivlorini satirlar. Ciinki son vo an pis natica iflasdir. Togkilatin iflas riski ilo
Uzlosmosi Gg¢lin isa zarar nuxtalif dovrlor arzinds va ¢ox miqdarda bas vermasi
lazzimdir. Tagkilatin qisamiiddatli borclarint 6domemasi vaziyyati isa texniki iflas
adlanir. Uzunmiddatli borclar isa iflas prosesine asas 6donislor baximindan deyil,
faiz 6domolori baximindan tasir gostarir.

Bankrota gedon bir miassisanin ilkin simptomlarini agagidaki formada gora
bilarik (Uzun E, 2018: s163)

1. ©gor biznesin daim borc almaya ehtiyact varsa, biznes riski artacaq,
borclanma qabiliyysti azalacaq vo daha ylksok faiz doracalari ilo borc
gotirilocokdir. Bu halda mioassisads do likvidlik problemi yaranur.

2. Musssisanin satiginda geyri-mdvsiimi dalgalanmalar bas verir.
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3. Miistorilorin sikayatlorinin artmasi vo buna bonzor hallar isin iflasa
yaxinlagdigini gostarir.

Umumiyyatlo kommersiya toskilatlarinda maliyys ugursuzluglarmi toxmin
etmok tigiin hazirlanmis bir ¢ox metod vardir. Maliyyo omsallar1 bu baximdan
istifado edilon oan osas vasitalordon biridir. Sirkatin diggatlo arasdirilmali olan
foaliyyatlorindon baslicast onun maliyys strukturudur ki, o 0Oziindo galirlilik,
maliyyalasdirma, vergi va mihasibat sistemi kimi amillari ohats edir.

Maliyys omsallar1 bu baximdan istifado edilon an asas vasitalordon biridir. Bu
magsadla tokca kegmisin vo bu gliniin vaziyyatinin tahlili deyil, ham da qisa vo uzun
muddatli bir sira virtual prognozlar hazirlanmasi dnamli shomiyyat dasiyir. Bununla
da, toskilat perspektiv strategiya ilo bagli diizoldilmali olan masalalori
mioayyanlasdiracakdir.

Maliyys omsallarmin todqiq edilmasi ilo bagli iso adobiyyatlarda iki osas
yanasma movcuddur.

1. “Beaver”-in Maliyys Omsallar Sistemi. Beaver ugursuz olan ¢ox sayl
toskilat ilo eyni is xottindas, eyni Olclido vo eyni sayda ugurlu toskilati segorok
arasdirmigdir. Beaver tadqiqatinda maliyys ¢atismazligin1 prognozlasdirmaq ticiin
asagidaki omsallara diqgot ¢okmisdir (Uzun E, 2018: s164)

- Nagd pul axini1 / Xarici vasaitlor

- Xalis monfoot / Umumi kapital

- Xarici kapital / Umumi kapital

- Cari aktivlor / Qisamiiddatli borclar

- DOvriyys kapitali / Umumi kapital

Beaver, burada an yiiksak prognozlasdirici giico sahib olan amsalin pul axini /
Xarici vasait oldugunu soylayir. Bu arasdirmada miivaffoqiyyatli firmalarin maliyyo
omsallarinin dayari ugursuz firmalara nisbaton shomiyyatli daracads yiiksok oldugu
muayyan edilmisdir. Digar torafdon, muvaffaqiyystsiz muessisalorin amsallarinin
ugursuzluq dovriine yaxinlasdigca siiratlo azaldigi miisyyoan edilmisdir. Toadqigatin
digor naticolori iso asagidaki kimi verilmisdir (Uzun E, 2018: 5.164)

- Rezerv artdiqca, 6donis eda bilmok ehtimali artir.
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- Satig naticosindo pul vosaitlorinin horokosti artdiqca, 6donis edo bilmok
ehtimali artr.

- Xarici manbalarin nisbatinin artmasi pul 6domamok ehtimalini artirir.

- Omoliyyat Xarclorinin artmasi 6donis etmomak ehtimalini da artirir.

Buna gors nagd pul axininda nizamsizliq biznesin bazi maliyya ¢hdaliklorini
yerina yetirmokda risk yaradir. Nagd pul axini nagd pula ekvivalent olan aktivlarin
togkilata daxil olmasi vo ¢ixmasidir. Bir miiossisodo pul idaragiliyi nagd pul
daxilolmalarini siiratlondirmok, pul axmini yavaslatmaq vo puldan an yaxsi sokildo
istifado etmoak ligtin an sads tadbirlor kimi mioayyan edils bilar.

2. “Altman”-mn Maliyya Analizi Sistemi. Altman bir ¢ox miiflis olmus vo
muflis olmayan mdiassisonin - molumatlarii  miiqayise etmisdir. Todgiqatin
naticalarina gora, model iflasdan bes il avval 70%, iflasdan bir il avval iso 96%
nisbatindoa miifislosmoni prognozlasdira bilmak potesialina malikdir.

Altmanin 6z ekonometrik modelinds istifads etmis oldugu omsallar asagidaki
Kimidir(Jang J.R 2013, soh 66).

Z=1.22X1+1.4X,+3.3X3+0,6X4+0,999 X5

X1 = Is kapital: / Comi aktivlor va ya cari aktivlor / comi aktivlor (is hacmi vo
likvid aktivlor arasindaki olagoni ifads edir, bu nisbat likvidlik gostaricisi tgln
istifads olunur.)

X, = Paylanmayan monfast / Comi aktivlor (MUlassisanin gazanc gicuni va
galir alda etmok gabiliyyatini 6l¢ur).

X3 = Faiz va vergidon avval monfoat / Comi aktivlor

(Manfoatin gostaricisi kimi istifads olunur)

X, = Kapital / Umumi Ohdoliklor (Maliyys amsal1 gostaricisi kimi istifada
olunur. Bu, miassisanin dayari barads toassiiratlart oks etdirir.)

Xs = Satis / Comi aktivlor (Standart aktiv dovriyyasi daracasi.)

Z parametri (Z) sirkatlorin maliyya gostaricilarinin istigamatlarini ragemsal
olaraq gostoarir.

Z> 2.99-dan cox olarsa, maliyya ¢atinliyi ilo zloson muassisalorin ehtimali

zoifdir,
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1.81 <Z <2.99 nisbati sirkatin normal saviyyadoki ugurudur,

1.81> Z-don asagi nisbotlor mioassisalorin maddi c¢otinliklorlo daha ¢ox
qarsilasdiglarini gostarir.

Numuna olarag (Kog S., Ulucan S., 2016: 5.158)X1 = 20%, X2 = 3%, X3 = 10%,
X4 =80%, X5 =60% olarsa

Z=12*02+14*0,003+33*0,1+06*08+1*0,6

Z=0,24+0,0042 + 0,33+ 0,48 + 0,6

Z=1654<181

Yuxaridaki naticalor onu demoya asas verir ki, niimuna gostarilon muassisalor
iflas olacaqdir.

Altman modeli miassisalorin iflasa no godor yaxm oldugunu gostorir. Bu,
maliyya daracalarinin na gadar etibarli oldugunu vo sirkatlorin qisa miiddat arzinda
hor hansi bir maliyya probleminin olacagini gézladiyini gostorir.

Yuxarida tasvir edilon todgigatlar vo bu istigamotdos aparilan digor arasdirmalar
gostarir ki, maliyya omsallari miiassisalords mixtalif hadisalori  6ncadoan
prognozlasdirmaq imkanina malikdir. Miiayyan tipik hadisalari avvalcadon xobor
vera bilon maliyys omsallari, toskilatlara vaxtinda ¢atismazliglar1 aradan galdirmaq

uclin tadbirlor gérmays imkan veracokdir.

3.3. Maliyya naticalarinin analizi va onun takmillasdirilmasi
Miiasir diinyamizda, bazar iqtisadiyyati diinyasinda sirkatin maliyys
naticalorinin idars edilmoasinin somaraliliyini artirmaq ¢ox vacibdir. Malumdur ki,
asas maliyya naticalarinin giymatlondiricilorindan biri galirdir. Buna gora sirkatin
maliyys gO0storicilorinin artmasiin osasini galir formalasdirma mexanizminin
tokmillosdirilmasi togkil edir. Malumdur ki, maliyya naticalorinin idara edilmasi
mexanizmi, miayyan edilmis galirin saviyyasini dastoklomok magsadi olan miivafiq
prinsiplorin, metodlarin, idaraetms, taskilati va iqtisadi tadbirlorin birlosmasini oks
etdirir (Comikov S.V., 2019: 5.65)
Maliyya naticoalorinin tohlili Umumilikdo balans hesabati vo golir hesabati

kKimi maliyys hesabatlarinda hesab maddolori arasindaki alagelorin qurulmasi va
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sorh edilmasini 6ztinds comlosdiran bir prosesdir. Maliyyas tohlili sirkatlorin 0zlari,
habels sirkatlora (banklar vo digor maliyys qurumlari) vo ya investorlara kredit veran
qurumlar torafindan edilo bilor. Maliyya tahlili apararaq firmanin likvidlik vaziyyati,
firmanin golirliliyi, firmanin kapital qurulusu vo firmanin aktivlorindon istifads
vaziyyati haqqinda malumat oldo etmok olar.

Moalumdur ki, maliyys keyfiyyatinin idaro edilmasi prosesinin toskilati va
iqtisadi todbirlora asaslanmasi miigabilindo maliyya naticolorinin idaro edilmasi
mexanizmini tokmillosdirir. Muassiso monfastinin idaro edilmasi Uglin toskilati
bazanin tokmillosdirilmasinin vacib elementlorindon biri muvafiq teskilati
strukturun formalasdirilmasidir. Osas moagam budur Ki, bu struktur maliyya
galirlorinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi mogsadine uygun olmalidir. Togkilati
qurulusun formalagmasi, yenidon qurulmasi vo keyfiyyatin idaro edilmosi tgln
muassisanin maliyya naticalarina tasir edan xarici va daxili amillorin nazars alindig:
sistematik bir yanasmaya riayat etmok mitlog vacibdir. Buna g0ro miassisanin
toskilati qurulusunun galirlorin artirilmasi talablorine cavab vermasinin vo asagidaki
sartlori oks etdirmasinin asas sababi budur (Comikov S.V., 2019: 5.68):

- mUiassisa mohsullarinin va galir manbalarinin saxalondirilmasi;

- keyfiyyatin maksimum doracads artirtlmasina (moahsul va xidmatlarin
keyfiyyati, golir keyfiyyati, bitin muassisalorin idaroetmo keyfiyyati) digget
yetirmok;

- toskilati strukturla alagali risklarin minimuma endirilmasi;

- ragiblarin galirlilik saviyyasinin tohlili, sirkatin monfaatinin hacminin va
keyfiyyatinin tohlili;

- xarici vo daxili amillora tasir edon manfaatlorin tahlili;

- strategiyanin ardicilliginin qiymatlondirilmasi;

- sistemin  “galir -  xorclor”  formalagmasinin  rasionalliginin
giymatlondirilmasi.

Miiasir iqtisadi inkisaf taloblorins asasan, ilk névbads sahiblorin ehtiyaclarini
O0domok tigiin ilkin sortlorin yaradilmasinin zoruriliyini asas gotirorok monfaatin

keyfiyyatinin idaro olunmasina xidmot edo bilocok taskilati igtisadi mexanizmin
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formalasmasina konseptual yanasma toklif edir. Bu da mdiassisanin sistemli
mogsadine ¢atmaq mogsadi dasiyir. Monfoot idaroetmo strategiyasi vo taktika
carcivasindoki manfaatin hacmini vo keyfiyyatini nozarat etmok Uglin toskilati vo
igtisadi mexanizm movcuddur. Hor sey omoaliyyat, investisiya vo maliyys
monfaatinin formalagmasi, bolisdiiriilmasi va istifadasini tonzimloyan tonzimlayici
bazanin taloblorina uygun olaraq bas verir (Dainiene R., 2013: s.111). Bu guin mUiassisa
maliyya naticalorinin idara edilmasinin asas elementlori sirkotin asas mogsadi vo
vozifoloridir. Bu iso miossisalorin idaro olunmasinin asasimi togkil etmoasi Vo
muassisanin xarici va daxili foaliyyatlarini birlogsdirmasidir. Manfaatin hacminin vo
keyfiyyatin idara edilmasinin toskilati va igtisadi metodlart manfaatin idars edilmasi
strategiyas1 vo taktikasi ilo six olagodardir vo miossisonin baslica menecment
sObalori kimi idarsetms orqanlar vasitasilo hoyata kegirilir.

Monfoot migdariin va keyfiyyatinin idara edilmasinin togkilati vo iqtisadi
mexanizmi baximindan miivafiq idaroetmo gorarlarinin verilmasi tglin monfoot
miqdarmi deyil, keyfiyyatini do nozoro alacaq bir hesablama sistemi totbiq edilmosi
daha mogsadouygundur. Bundan olave, bu sistem miassiss monfaatinin
formalasmasi, istifadosi Vo paylanmasi prosesini izloyacokdir. Moanfoat sistemindon
hesabladig1 naticalori nozoro alaraqg moanfastin  keyfiyyatini vo miqgdarmi
giymatlondirir vo tonzimlayir. Homginin bu sistem mdioassisonin  rogabat
gabiliyyatinin artmasina sabab olacaqdir.

Miassisalor sistemino daxil olan oksar doyisiklik vo tokmillogsmalarin asas
mogsadi muassisalorin rogabot gabiliyyatini artirmaq vo monfaatin keyfiyyatini
artirmaqdir. Bu mogsado c¢atmaq dgun istifado olunan idaroetmo Qorarlar
molumatlara sdéykoanir vo 0 da 6z ndvbasinds idarsetmoa sisteminds, miiassisanin
maliyya naticalorinin idara olunmasi ilo mosgul olan sistemda ilk alagoni ehtiva edir.
Bundan olavo, idarosetmo gorar1 verarkan mioayyan risklor sirkotin qazancinin
keyfiyyatina tasir gostarir. Bir qayda olaraq, onlar lazimi moalumatlarin olmamasi ilo
olagalondirilir. Bu mogama Umumiyyatlo ciddi digqget yetirilmasinin asas sabobi
budur. Bunun Gglin malumatlart miiassisonin qazancinin keyfiyyatini idaro etmok

uclin mioayyan bir toskilati vo igtisadi mexanizm altinda tasnif etmok vacibdir
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(Comikov S.V., 2019 s. 68) igtisadi, toskilati, texniki, iqtisadi, sosial, ekoloji vo S. .
Muassisanin maliyya naticalarinin keyfiyyatinin idars edilmasinin vacib bir toskilati
va igtisadi mexanizmi do bu idaraetmonin naticalarinin giymotlondirilmasidir. Lakin
muioassisanin maliyya naticalarinin idara olunmas: igiin toklif olunan toskilati-
igtisadi mexanizm doyismoz bir qayda deyildir. Otraf miihitdoki doyisiklikloro
uygun olaraq, sosial istehsalin inkisafi, ragabatin foaliyyati naticasinds ortaya ¢ixan
toloblorlo birlikde doyisdirilo bilor. Bu o demokdir ki, miuassisonin maliyys
naticalarinin idars olunmasi iigiin toskilati va igtisadi mexanizm buttin elementlori
va detallarinda daim tokmillasdirilmalidir. Bu giin miiassisanin maliyya naticalarinin
idara edilmasinin togkilati va igtisadi mexanizminin daha da tokmillosdirilmasi,
muoassisonin inkisafinda keyfiyyat doyisikliklorinin tapilmasi vo bununla da son
naticonin maksimum dayarinin tomin olunmasidir.

Maliyya naticalorinin analizinin  tokmillogdirilmasi zamani asagidaki
usullardan istifads olunur (Cofarli H.A., 2013: 5.78):

Hesablama Usulu - mahsulun hor tipi Uzro planlasdirilan gostoricilorin toyin
edilmasi Gc¢ln totbig olunur. Analizds bu metodun tatbig edilmasindan 6nca ¢ox
zohmaot tolab edilon islar gorulmalidir: buraxilmasi planlasdirilmis har amtos névi
Uzra plan hesablama tortib edilmalidir, o, amtaa vahidlarinin planlanan orta maya
dayari vo orta satis qiymatini toyin etmok imkani yaradir. Bununla da, maliyys
analizindo bu UGsulu totbig edorkon plan hesablamalarinin hagiqiliyi, plan
kalkulyasiyalarimin haqiqiliyi ils tayin edilir.

Indeks metodu - satisdan qazanilan monfostin planlasdirilmasinin indeks
tisulundan ilkin planlagdirmanin birinci monbalarinds, plan kalkulyasiyalarinda aldo
edilo bilan malumat olmayan vaxt istifads etmak daha magbuldur.

Mioasissads planlasdirma effektiv togkil edildikds bitiin potensial metodlarla
hesablamalar aparmaq lazimdir. Ogor kalkulyasiyalar diizdiirss, onlarin naticalari 6z
dayarlaring asason bir-birina yaxin olmalidir.

Faktorlar tizro analizds satisdan alds edilon moanfoot asagidaki 3 tomol faktora
baglidir (Cafarli H.A., 2013: 5.103):

* Nomenklaturanin hor movqeyi ti¢iin reallasdirilan mohsul migdarindan.

73



* Nomenklaturanin hor mdovgeyi Uctin mohsul vahidinin maya doyori
Saviyyasindan.

* Mohsulun konkret tiplorinin reallasdirildig: gqiymatlorin saviyyasindan.

Faktorlar G¢tin analizds 2 tomol konsepsiya geyd olunur (Kpsutos 3.4., 2010):

1.Analiz nomenklaturani ¢esidli movgelari Uizro faktorlarin - satist hacminin,
mohsul vahidi lizro maya giymatinin va dayarinin tosirinin birbasa hesablanmasini
nozarda tutur.

2. Analiz 2 sayli formada olan molumata asaslanir, o, “ckspress analizdir”.
Birinci yanagsma daha miinasib sayilir, ¢linki o nomenklaturanin forgli névlori tgiin
satts hocmina, momulatlarin maya doayari vo giymotino aid osaslandirilmis
menecment gorarlar1 gobul etmok potensiali yaradir.

Xalis monfootin faktor analizi xalis monfoot mobloginin balans dayori
moblogindon hansi sobabloro asason forglonmasi haqda suala cavab vermok
potensiali yaradir. Xalis monfoat doyisilmoasini sortlondiran faktorlarin siyahisi onun
hesablanmasinin tisulunun 6zi ila tayin olunur (Kpsios 3.1., 2010):

1. Cari manfaat vergisinin moblagi;

2. Balans manfaatinin mablogi;

3. Hesabat periodunda toxira salinmig vergi aktivlari mabloginin doayisilmasi;

4. Hesabat periodunda toxirs salinmis vergi oOhdaliklori mabloginin
doyisilmasi.

Balans moanfastinin tomalini mohsul, is vo xidmat satisindan aldo olunan
moanfoat toskil etdiyino asason analiz zamani bu monfaat tiglin plandan konarlasmaya
cesidli faktorlarin tasiri Oyronilir. Omtoa, is vo Xidmatlor satisindan oldo edilon
monfaatin planina, kegmis illoro nazoran artmasina (azalmasina) tasir edan tomal
faktorlar asagidakilardir (Coforli H.A., 2013: 5.108):

* Gergoaklasdirilan mahsulun hacminin dayismasi;

* Gergoklasdirilan mahsulun strukturunda yaranan doayisiklik;

* Satis qiymatlarinin doyisilmasi;

* Gergoklogdirilon mohsulun tam maya doyarinin transformasiyas.
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Bazar iqtisadiyyati miihitindo balans manfastinin toskilindo satigdankonar
naticolorin tasiri ¢coxdur. Bir ¢ox muasissalords gqiymaotli kagizlardan vo miigtorok
muoasissalords istirakdan oaldo edilon golirlor (bunlar planlasdirilan qazanclardir),
alman vo Odonilon peniya, debbalomo va carimo mobloaglori, hesabat ilinds askar
edilon ke¢mis illor borclarinin, iimidsiz borclar vo debitorlarin 6danilmoasindan aldo
edilon va digar planlasdirilmayan galir va Xarclor balans monfasti formalasmasinda
Onomli rol oynayir.

Bazar munasibatlori intensivlosdikco muosissalords istifado edilon sohm,
istigraz, amanot sertifikatlari, veksellordan galir vo xarclor ds artir. Analiz zamani
qiymatli kagizlarin biitiin névleri lizra divident normasini (faizla) nominal dayarine
vurub, yiza bolmakls, illik galir moblogi miiayyon olunur. Illik golir moblogini
amortizasiya edilon illorin sayma vurmaqla hor bir il Uzrs giymatli kagizlarin bu va
yaxud basqa novii ligtin galir mablogi hesablanir.

Maliyya naticalarinin tahlilinds istifado olunan maliyya nisbatlori maliyys
hesabatlarinda miixtolif maddolor arasinda sado riyazi miunasibatlori gostarir.
Maliyys naticalorinin tahlili G¢tn oldo edilo bilon maliyys omsallar1 arasinda
hoagigaton zoruri olan nisbatlor hesablanmali vo sorh olunmali vo sektor orta
gostaricilari ilo migayisa edilmalidir. Maliyys amsallar1 asason dord grupa tosnif
edilir. Birinci qrupa likvidlik amsallar1 daxildir. Likvidlik, aktivin tez bir zamanda
pula cevrilma gabiliyyatidir. Tkinci qrupa maliyya qurulusu nisbatlori daxil edilir.
Maliyya qurulusu omsallart firmalarin  faaliyystlorinin -~ xarici  gaynaqglar
(maliyyslosdirma) torafindon maliyyalosdirilmasini va xarici maliyyalosdirmanin
firma tiglin no doracads faydali oldugunu giymatlondirmok Ggiin nisbatdir. Ugiincl
grupa foaaliyyat doracalori daxildir. Faaliyyat doracalari sirkatlorin aktivlerindan na
godor somorali istifado etdiyini gostoron doaracalordir. DOrdincli va sonuncu
qrupdaki galirlilik daracalori miassisalorin qazandigi uguru (monfoaat saviyyasini)
6lgcmoak Gcun istifads olunan nisbatlardir. Maliyyas tohlili mihasibat prinsiplarini amr
etmokla hartorafli elmi bir intizamdir.

1) Likvidlik omsallari. Likvidlik omsallart bir firmanin borc 6doma

gabiliyyati, dovriyys kapitalinin yetorli olub-olmamasi vo nagd catismazligi
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problemi ils Gizlosmasi barada ¢ox guicli malumat verir. Balka da bu nisbatlardan an
ohomiyyatlisi indiki nisbatdir. Bu monada bunun on vacib qrup oldugu deyilir.
Likvidlik amsallar1 vo nozars alinacaq nisbotlor asagidakilardir (ACCA Study Book-
Foundations in Accountancy FFA / ACCA Paper F3 Financial Accounting -2019, 5.463):

- Cari nisbat: cari aktivlar / qisa miiddatli 6hdaliklor

- “Acid” Test nisbati (likvidlik nisbati): (cari aktivlar - inventar) / qisamiiddotli
ohdaliklor

- “Cash Rate™: likvid aktivlor / qisa miiddatli xarici manbalor

- “Coverage” omsali: Ticarat debitor borclari / Ticarst kreditor borclari

2) Soviyya (maliyya strukturu) nisbatlori. Bunlar miossisonin maliyya
qurulusunun saglam olub olmadigmi 6lgmok Ugtin istifado olunan nisbatlordir.
Bunlar mulsassisonin kapitalinin yetorli olmadigini1 vo borc strukturu daxilinds borc
Vo kapitalin balanslandigi tagqdirds kapitalin hans1 maddalora kegirildiyini gostarmoak
uclin istifado olunan nisbatlordir. Bu qrupdaki asas nisbatlor (ACCA Study Book-
Foundations in Accountancy FFA / ACCA Paper F3 Financial Accounting -2019, s.464):

- Maliyyas “leverage” nisbati: Xarici monbalar / aktivlor comi;

- Maliyyalosdirma daracasi: Xarici manbalar / 6z manbaloari;

- Maddi Sabit Aktivlarin Resurslara sahib olmag nisbati: maddi sabit aktivler
/ 0z resurslari;

- Aktivlorin y1gim omsali: kapital / aktivlarin comi;

- Qisamiiddatli xarici manbalorin Umumi monbalora nisbati: Qisamiiddatli
xarici manbalar / aktivlorin comi;

- Uzunmuddatli xarici monbalarin tmumi manbalara nisbati: Uzunmuddatli
xarici manbalor / aktivlarin cami.

3) Foaliyyat doracolori. Bu qrup doracalori is faaliyyatinin na doaracods
samarali va somarali hayata kegirildiyini niimayis etdirmok ii¢iin hesablanir. Bu qrup
nisbatlorini sorh edarkon sektor ortalamalari yoxlanilmalidir. Foaliyyat daroacalori

tez-tez rogiblorlo migayiss etmak tgtin istifads olunur (ACCA Study Book-Foundations
in Accountancy FFA / ACCA Paper F3 Financial Accounting -2019, s.466):

- Alman dovriyya nisbati : Xalis satis / ticarat debitor borclari;
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- Orta y1g1im miiddati: 365 / Alinan dovriyys nisbati;

- Borclarin kociiriilma surati: Xalis satis / kommersiya borclart;

- Borcun orta 6domo muddati: 365 / dovriyya sirati;

- Inventarizasiya dovriyyesi: satilmis mallarin doyori / orta ehtiyatlar;

- Cari aktiv dovriyyasi doracasi: Xalis satis / cari aktivlor.

4) Rentabellik omsallar1. Bu qrup doracalori, satisdan qazancin na godor
gazanc aldo etdiyini vo torofdaslar torafindon istifado edilon kapitalin somorali vo
somoarali istifads edilmasini tayin etmok Gcun istifads olunan nisbatlordir (Dainiene
R., 2013).

1) Xalis manfaotin 6z monbalorina nisbati: Xalis manfaot / Oz manbalor;

2) Xalis monfoaot aktiv toplama daracasi: xalis manfaat / aktiv comi;

3) Umumi Satis Monfootinin Xalis Satisa nisboti: Umumi Satis Monfoati /
Xalis Satis.

Sonda yekun olaraq onu demok olar ki, mlassisanin maliyya naticalorinin
idara olunmasimin toklif olunan toskilati vo igtisadi mexanizmi, har biri miayyan
funksiyalar1 yerina yetiron, lakin hamusi birlikde Umumi uygun moqsads ¢atmaq
uclin birlikds calisan qarsiliglt bir komponent sistemidir. Bu mexanizm muiassiso
idaragiliyinin bu mirakkab togkilati vo igtisadi mexanizmina uygun olmalidir. Bu
monfaot idaraetma sisteminin foaliyyatini bltlin miassisa idarsetma sistemloari ilo
alagalondirmaya vo kadrlarin strateji planlarin icrasina calb olunmasina komok edon
idaroetma xarclorinin azaldilmasinin agaridir. Ragabat Gstunluyt kimi keyfiyyatlo
maliyys naticalarinin idars edilmasi mexanizminin yaradilmasi moanfaatin keyfiyyati
Vo miqdarmin artirtlmasi, miiassisonin somarsliliyinin artirtlmasi vo daha da sabit
rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi kimi vacib vazifalorin hallina kémok

olacaqdir.

77



NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar olagolori muhitindo kommersiya toskilatlarinin garsisinda dayanan tomoal
ohdaliklordan biri tesarriifat subyektlorinin foaliyyati zamani maliyys analizinin
dogru va var olan ganunvericilik aktlarina mivafiqg formada gergoklosdirmokdir.
Movcud dissertasiya isi do 6zlinds geyd edilan tosarriifat subyektlorinin faaliyyati
nozdinds gercgoklosdirilon maliyys analizini, onun gercoklosdirilmasinds istifada
edilon tisullar1 vo geyd edilon iisullarin tokmillosdirilmasini nazardos tutur.

Umumiyyatls, manfaot amoliyyat gostaricilorini giymatlondirmak tigtin istifada
olunsa da, toklikdo kifayat deyil. Toskilatlar performansi ¢ox Olciido
giymatlondirmalidirlor. Moanfaatlilik, somaralilik, fond bazarmin galirliliyi vo
bdylmasi is faaliyyatini ¢ox Olclide giymotlondirmok Gglin istifado edilo bilan
gostoricilordir. Cinki bunlar muassisalorin asas vo avazedilmoaz hadaflorindan
biridir. Muassisalarin bu magsadlarins tasir edon ¢ox sayda amili geyd etmok olar:
olglsu, yeniliyi, keyfiyyati, firmanin maliyys qurulusu, sans, idaroetmo bacarig,
sirkatin otraf muhito baxis1 vo s. Bu amillor birbasa vo ya dolay1 yolla sirkatlorin
faaliyyatina tasir gostardiyindan, yaxsi bir performans {igiin bu amillardaki foaliyyat
alagoalori qurulusunu idars etmok vo askar etmok lazimdir.

Arasdirmama asasan alda olunan naticalari tagqdim edirom:

1) Maliyya vaziyyati qurumun istehsal vo kommersiya prosesinas, material vo
maliyys resurslar1 ilo tomin olunmasina birbasa tosir niimayis etdirir. Qeyri-
gonastbaxs maliyya vaziyyati qurumun is¢ilari ile, blidca ils, blidcodankanar fondlar
ilo, mal gondoranlor ilo, banklar vo basqa borc veranlor ilo zamaninda
hesablagmalara ¢otinlik yaradir ki, bu da naticods qurumun iflas olmasina gatirib
cixara bilar.

2) Faiz daracalorinin gofil artmasi, bank balansindaki zsiflik, fond bazarindaki
dalgalanmalar vo gozlontilorin bulanmasi halinda milli valyutalar ohomiyyatli
doracado dayar fitirirlor (valyuta bohrani). Sonraki morhslods milli valyutanin
doyardon diismasi zoiflomis bank galiglarini pislesdirir. Eyni zamanda, artan faiz
doracalori bu vaziyyati basloyir. Prosesdo bank bohranlari, valyuta bohrani ilo

olagali iqgtisadi foaliyyatlorin yavaslamasi, yiiksok faiz vo moazonna tosirlori ilo
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qarsilasir vo banklarin risklori daha da artir. Bu, iqtisadi foaliyyatlorin yavaslamasi
ila naticalanir. Noticadoa, maliyys geyri-sabitliyi ilo meydana golon dord amilin tasiri
valyuta va bank bohranlart soklinds 6zini gostarir, igtisadi faaliyyat yavaslayir vo
artim azalir. Proses 0ziinii spiral soklinda baslayir vo igtisadi foaliyyatin yavaslamasi
problemlarin daha da doarinlosmasina sabab olur.

3) Isgiizar aktivliyi gostoricilorinin yaxsilasdirilmas:t moagsadi ilo muisyyan bir
dovr arzindo muoassisonin foaaliyyatinin faydali naticasinin artirilmasi, misal iigiin,
satisin strukturunun optimallasdirilmasi, reallasdirma giymatlorinin yiiksaldilmasi
va.s. hesabima satis hocminin artim imkanlariin tadqiqi , istifads olunan ehtiyat
miqdart vo strukturunun optimallasdirilmasi kimi tisullar segilo bilor.

4) “Beaver” vo “Altman” todgiqatlar1 vo bu istigamotdo aparilan digor
aragdirmalar gostorir Ki, maliyyo omsallar1 miiassisalordo mixtalif hadisalori
oncadan prognozlagdirmaq imkanina malikdir. Miiayyan tipik hadisalari avvalcadon
xabar vera bilon maliyys omsallari, toskilatlara vaxtinda catismazliglar1 aradan
qaldirmagq tigiin tadbirlor gérmoys imkan veracokdir.

5) Sirkatlor icin ragabatin dagidict tasirlorini avvalcadan gormok vo mimkin
iflas vaziyyatlarini avvalcadon misyyanlosdirmak ¢ox vacibdir. Altman modelinin
naticalarine goro, model iflasdan bes il avval 70%, iflasdan bir il avval iso 96%
nisbatinds miifislasmoni prognozlasdira bilmak potesialina malikdir.

6) Miuiassisanin maliyys naticalarinin idars olunmasimin taklif olunan toskilati
vo iqtisadi mexanizmi komponent bir sistemidir. Bu mexanizm muiassisa
idaragiliyinin bu murakkab toskilati vo igtisadi mexanizmins uygun olmalidir. Bu
monfoat idaraetmo sisteminin faaliyyatini bltiin miossise idarsetma sistemlori ilo
alagalondirmays va kadrlarin strateji planlarin icrasina calb olunmasina komok edon
idaraetmo Xarclorinin azaldilmasinin agaridir.

Qeyd edilon naticalor osasinda toskilatlarin ~ maliyya analizinin
tokmillosdirilmasi va bu zaman meydana gsalon négsanlarin aradan qaldirilmasi iizra
asagidaki tokliflora amal edilmasini magsadomiivafiq sayiram:

1) Modern muhitdo toskilatlarda maliyys voziyystinin analizinin iisullarinin

totbigi mutlogdir, ¢unki toskilatin maliyys hesabati informasiyalarinin no haddo
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dizgin vo etibarli olmasi, analizin naticolorinin obyektivliyindon asilidir.
Osaslandirilmig  gorarlarla  maliyya-tosarrifat  foliyyotinin  idaro  edilmosi,
investisiyanin tomal prioritetlorinin ganuna mivafig mioyyon olunmasi, son
naticodo milli iqtisadiyyatin inksaf stabilliyini tomin edir. Bu aspektdon inflyasiya
muhitindo asagidakilarin digqeto alinmasi zoruri hesab olunur: bazar giymatinin
togkil olunmasi vo istehsal moasraflorinin  saviyasinin monitoringi, istehsalin
avtomatlasdirilmasi vo tozo texnologiyanin totbiq edilmasi Gsulu ilo omok
mohsuldarhiginin artirilmasi, marketing todqiqatlar1, aktivlorin effektiv idaro
olunmasi, nagd valyutalarin vo debitor borclarnin minimuma endirilmosi, kreditor
borclarindan istifads olunmasi.

2) Maliyya voaziyyatinin analizi kifayst gador ¢otin yaradict is oldugundan,
ekspress-dayarlondirma, Xarici vo daxili analiz, operativ vo intensiv todgigat
tisullarmi bilmoayi, c¢oxsayli sistemsiz tokliflor arasindan vacib olan miimkiin
indikatorlar1 segmok, onlara sistematik ifado vermok, normativlori istinadlandirilmis
suratdo totbiq etmok, cevik doyisilmoalori diizgin dayarlondirmak, faktorlar Gzro
analiz etmok gabiliyyatinin olmasi magsadomiivafiq hesab edilir.

3) Tadgigat isinin naticalarina asasan, indikatorlarin optimal sisteminin onlarin
hesablanmasiin istinadlandirilmis dsullarmin islonib tortib edilmosi, eloco do
onlarin miixtalif b8lmalar {igiin ayri-ayr1 va toraqqi etmis bazar iqtisadiyyatina sahib
Olkalorda onlarin normativ oOlgiilarini diqgeto alan normativ bazasinin miiayyan
olunmas1 miiassisalorda maliyys vaziyyatinin analizini asanlasdiracaqdir.

4) Maliyys vaziyyatini analiz edorkon togkilatin 6doms bacarigi olmamasinin
saboblorini agkar etmok lazimdir. Buna alicilara satilmis amtoalors, mallara, islors,
xidmatlara asasan hesablagmalarin miiddatlorinin pozulmasi, satis hacminin amtas
buraxilis1 hacmindon az olmasi, mal-material sarvatlorinin haddon artiq resurslarin,
yani amtaanin satigina dair var olan sazislarin, sifarislorin, tapsiriglarin icra edilmasi
Uzra talob olunandan artiq resurslarin arsays gatirilmasi kimi sabablari misal gdstora
bilorik.

5) Hesabat dovrindo baza dovriino nisbstdo satisdan valyuta golirinin bir

manatina diison masraflorin - omsallarinin  doyisilmasinin - tomal  sobabloarini
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aydinlasdirmaq tigiin iqtisadi elementlorin torkibino mivafiq olarag mosroflorin
detallagdirilmasi tovsiyys edilir.

6) Toskilatda pul idaragiliyi nagd pul daxilolmalarini siiratlondirmak, pul
axinini yavaglatmaq vo puldan an yaxsi sokilda istifads etmok gtin on sado todbirlor

Kimi mlayyan edils bilor.
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