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Elm and1

Man, Nurton Sliyeva Zahid and icirom ki, “Ihracata yonelik sanayilesme
stratejileri  ve ihracatta tesvik uygulamalari: Asya iilkeleri ve Tiirkiye
ornegi"movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo vo istinad
qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitlin monbolori odobiyyat
siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



IXRACATA YONOLIK SONAYELOSMO STRATEGIYALARI VO IXRACATDA TOSVIQ
PROQRAMLARI: ASIYA OLKOLORI VO TURKIYO NUMUNOSI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Azarbaycan son donam ixracata yonalik sanayelosma strategiyasina
kegmasi ilo geyri-neft sektorunda ixracatini giiclandirmaya v belalikla ham duinya ticarat dayar
zancirinda xammal ixracatimn azaldaraq emal edilmis, alava dayari yiksak mallarinin ixracatini
Va xarici valyuta girisini artirmaga, ham do inkisaf saviyyasini yiksaltmayas fokuslanmsdir. Bu
sababdan tadqiqat movzusu aktualdir va 6lkamiz Ggiin stratejik ahamiyyats sahibdir.

Tadqgiqatin magsadi: Tezin magsadi bu middstds Azarbaycanin hansi problemlarinin
oldugunu miiayyan edarak nimuna 6lkalarlo migayisa naticasinda qisa va uzun muddat tgln
takliflor hazirlamaq va bu yolla Azarbaycanmin ixracatina yonalik sanayelosma strategiyasinin
Va ixracat tasviq programlarimin muiayyan edilmasina tohfa vermakdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadgigat muddatinds Azarbaycan ilo niimuna
Olkalarin qarsilasdirilmasina va bu sababdan qarsilasdirmah analiz va sentez metodunun tatbiq
edilmasina garar verilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Toqdigatin informasiya bazas1 Olkalarin lokal
markazlarinin va diinyadaki global markazlarin paylasdig gostaricilar, bu hagda daha dncalari
yazilmis olan Kitab, magals, magistr va doktorantura dissertasiyalaridir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqgatin mahdudiyyatlori bazi gostaricilora algatanhgin
olmamasi va ya an son illara aid gostaricilorin olmamasi, bazi Olkalarin yerli markazlarinin
xarica qapah, bazi elmi arasdirmalarm isa yerli dildo olmasidir. Buna ragmon alternatv
asullarla mahdudiyyatlarin tadgiqgata tasiri minimuma endirilmaya ¢alisilmisdar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Tadgigat muddatinds ixracata yonalik
senayelosmoa prosesini  muvaffagiyyatle kecmis olkalor nimunasindan yararlanaraq
Azarbaycamin ixracata yonalik sanayelosma strategiyasina yeni ixracat taviqi proramlarinin
dlave edilmasi, vahid markazi ixracat komitasinin komitasinin qurulmasi, ixracatda moahsul,
Olka va regional diversifikasiyaya gedilmasi kimi takliflar verilarak qisa va uzun middotli
ixracata yonalik sanayelosma strategiyasinin qurulmasina va moévzunun elmi yeniliyi ilo praktiki
tatbiqgina tohfa verilmasina calisilmsdar.

Noaticalarin istafada oluna bilacayi sahslar: 9lds edilmis naticalor Azerbaycanin ixracata
yonalik sanayelosma strategiyasinin qurulmasina va bu yolda an tasirli vasitalardan biri olan
Ixracat taviqi proqramlarinin, ixracata yonalik sanayelosma yol xaritasinin miayyan edilmasina
istifada edils bilar.

Acar sozlor: Ixracata yonalik sanayelosma, Ixracat tasviglori, Asya dlkalari, Tiirkiys



IHRACATA YONELIK SANAYILESME STRATEJILERI VE IHRACATTA
TESVIK UYGULAMALARI: ASYA ULKELERI VE TURKIYE ORNEGI

Ozet

Arastirmanin giincelligi: Azerbaycan ihracata yonelik sanayilesme siirecine girmesiyle
petrol dis1 alanda ihracatimi giiclendirmeye ve boylelikle hem diinya ticaret deger zincirinde
hammadde ihracatimi azaltarak imal edilmis katma degeri yiiksek iiriinlerinin ihracatin1 ve
elde etdigi doviz girdisini artirmaya, hem de gelismislik diizeyini yiikseltmeye yogunlasmstir.
Bu yiizden arastirma konusu giincel ve iilkemiz i¢in stratejik 6neme sahiptir.

Aragtirmanin amaci: Tezin amaci bu siirecte Azerbaycan in hangi sorunlarinin
oldugunu belirleyerek ornek iilke modelleri ile kiyaslamalar dogrultusunda ihracata yonelik
sanayilesme siirecimiz icin kisa ve uzun déonem teklifleri sunmak ve bu yolla Azerbaycan igin
ihracata yonelik sanayilesme siirecinin olusturulmasina ve ihracat tesviklerinin belirlenmesine
katki saglamaktir.

Kullanilmis arastirma metotlari: Tez yazim asamasinda Azerbaycan ile ornek iilkelerin
karsilagtirilarak analiz edilmesine ve bu yiizden karsilastirmahl analiz ve sentez arastirma
metotunun uygulanmasina karar verilmistir.

Arastirmanin veritabami: Arastirmanin veritabani Ulkelerin  resmi yerel veri
kuruluslarinin ve kiiresel kuruluslarin sundugu veriler, konuyla ilgili daha onceleri yazilms
olan makale, yuksek lisans, doktora tezleri ve kitaplardir.

Arastirmanin  kisitlamalari: Arastirmanin  kisitlamalar1t bazi  konularda verilere
ulasilamamasi1 veya en son yillara dair baz1 verilerin olmamasi, baz iilkelerin yerel veri
merkezlerinin yabancilara kapah olusu, bazi Dogu Asya iilkelerinde konuyla ilgili makalelerin
yerel dilde olmasidir. Buna ragmen alternativlerle miimkiin kadar ikame edilmeye ve
kisitlamalarin negatif etkilerinin minimuma indirilmesine ¢cahsilmistir.

Arastirmanin bilimsel yeniligi ve pratik sonuclari: Arastimada ihracata yonelik
sanayilesme siirecini basariyla gecmis ilkelerin stratejilerinden yararlamilarak Azerbaycan
icin ihracata yonelik sanayilesme stratejisine yeni ihracat tesvikerinin eklenmesi, merkezi
ihracat komitesinin kurulmasi, iharacatda iiriin, iilke ve bolgesel cesitlenmeye gidilmesi gibi
oneriler verilerek kisa ve uzun vadeli ihracata yonelik sanayilesme stratejisinin
olusturulmasma ve konunun bilimsel yeniligi ile pratik uygulamsina katki saglanmaya
cahisiimistir.

Sonuclarin kullanila bilecegi alanlar: Elde edilmis sonuclar Azerbaycan in ihracata
yonelik sanayilesme stratejisinin kurulmasina ve bu yolda en etkili araclardan biri olan ihracat
tesviklerinin, ihracata yonelik sanayilsme yol haritasinin belirlenmesine kullanila bilinir.

Anahtar kelimeler: Thracata Yonelik Sanayilesme, Thracat Tesvikleri, Asya iilkeleri,
Turkiye
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GIRIS

Arastirma konusunun giincelligi: Ihracata yonelik sayilesme ve bu yolda
kullanilan en 6nemli araclardan biri olan ihracata yonelik tesvik uygulamalari ithal
ikameci sanayilesmenin giderek son bulmasi ve Ikinci Diinya Savasi sonrasi
kiiresellesmenin yayginlagsmasi ile baslayip halen kendi aktiielligini ve 6nemini
korumaktadir. Thracata ydnelik sanayilesme stratejileri gelismekte olan iilkelerin diinya
ticaret sistemine daha iyi entegrasyonuna ve iilkelerin kalkinmasina katki
saglamaktadir. Ulkeler ihracata yonelik sanayilesme stratejisi ile stratejik alanlarinda
katma degeri yiiksek tirtinler tlireterek deger zincirinde bir sonraki halkada ihracata
gecip doOviz girdilerini artirarak Odemeler bilagolarin1 dengede tutmaya, refah
diizeylerini ylikseleterek kalkinma saglamalarina ve gelismis tilkeleri yakalamalarina
caligsmaktadir. Azebaycanin dis ticaret fazlasi vermesine ragmen ihracati biiyiik 6lgiide
petrole baglidir, son yillar ihracata yonelik sanayilesme stratejisine yonelerek daha ¢ok
petrol dis1 alanda gii¢ kazanmaga ¢alisilmaktadir. Bu yonde “Made in Azerbaijan”,
“Azerbaycan’da petrol dis1 thracatin gelisimi”, “Strateji Yol Haritas1” vb. bu gibi karar
ve planlar verilerek ihracata yonelik sanayilesmeye yogunlasilmasina baglanilmistir.

Sorunun bildirimi ve ¢alisma diizeyi: Azerbaycan'in i¢inde oldugu bu siire¢
yeni olup strateji belirlemesinde iilke modellerine, basarili planlama &rneklerine,
thracat tesvik uygulamalarina bakilarak analiz edilmesine ve sorunlara yonelik teklifler
sepetinin olusturulmasina ihtiyac vardir.

Arastirmanin amaci ve gorevleri: Tezin amaci bu yolda diinyadaki baz1 basarili
tilke modellerini (Dogu Asya iilkeleri ve cografi, kiiltiirel yakinligi olan Tiirkiyen'1) ele
alarak arastirmalar yapib Azerbaycan igin ihracata yonelik sanayilesme siirecini nasil
daha verimli ve basarili edebilir dogrultusunda teklifler vermektir. Ozellikle Dogu Asya
bolgesinden ithracata yonelik sanayilesme siireci literatiire “Han Nehri Mucizesi” olarak
gegen Giiney Kore ve bu konuda oldukga biiyiik basarilar elde etmis Cin, ihracatta

cesitli tesvikler sepetine sahip Tiirkiye ele alinmaktadir.



Arastirma nesneleri: Aragtirma konusunun nesneleri Asya bdlgesi {ilkeleri
(6zellikle Dogu Asya bolgesinden G.Kore, Cin, Japonya, Malezya, Tayvan) ve
Turkiyenin ihracata yonelik sanayilesme siirecinde uyguladiklar1 planlamalar, ihracat
tesvik araclari, onlarin kisa ve uzun vadede ihracata, imal sanayisine, ihracat Grtin
sepetine, ililke ekonimisi, rekabet giicii, gelismislik diizeyi ve refahma etkileri,
Azerbaycan i ihracata yonelik sanayilesme siirecinde uyguladigi1 programlar, ihracatla
ilgili faaliyetdeki kuruluslar, petrol dis1 ihracatdaki durumu, bu siiregteki sorunlari,
ithracat tesvikleri ve etkileridir.

Arastirma yontemleri: Arastirma yontemi olarak karsilastirmali analiz ve sentez
metodu kullanilarak elde edilmis verilerle Dogu Asya tilkeleri ve Tiirkiye nin iharacata
yonelik sanayilesme stratejisi ile Azerbaycan in ihracata yonelik sanayilesme siireci
karsilagtiritlip durum degerlendirilmesi yapilacak ve  teklifler bu dogrultuda
diizenlenerek kisa ve uzun dénem yol haritas1 belirlenecektir.

Arastirmanin veri tabani: Arastirma veritabani olarak Dogu Asya iilkelerinin,
Turkiye ve Azerbayacan'in yerel kuruluslarindan (6rn. TUIK, ACDIK vs.) ve kiiresel
veri merkezlerinden (BMTKK, DB, IMF, KIE endeksi vb.) toplanilan veriler, bu
konuda daha once yazilmis olan yiiksek lisans, doktora tezleri, kitap ve makaleler,
kuruluslarin yillik raporlart hedef alinmstir.

Arastirmamn kisitlari: Tezin yazilma kisitlamasi Dogu Asya iilkelerinde bazi
veri merkezlerinin yabancilara kapali olmasi, konuyla ilgili baz1 ¢aligmalarin yerel
dilde olmasi, baz1 kiiresel veri merkezlerinde en son yil olarak bir onceki yilin
verilerinin olmasidir.

Arastirmamin bilimsel yeniligi : Dogru sekilde ihracata yonelik sanayilesme
stratejisinin belirlenmesi, uygulanarak yonetilmesi gelismekte olan bir lilkeni gelismis
iilke konumuna getirecek kadar etkili ve dnemli aragtir. Thracata yonelik sanayilesme
stratejileri ve ihracata tesvik uygulamalar1 {ilkenin ihracati, endiistrileri, egitim,
inovasyon, gelismislik diizeyi, 6ddemeler bilangcosu dengesi basta olmakla bolgesel,

uluslararas1 ekonomik ve politik iligkilerine etki etmektedir. Azerbaycan i¢in diinyadaki
9



basarili modeller ele alinip yeni ihracata yonelik sanayilesme yol haritas1 hazirlanarak
konunun bilimsel yeniligine katki saglanilacaktir.

Sonuglarin bilimsel-pratik 6nemi: Elde olunan sonuglar dogrultusunda
Azerbaycan'in ihracata yonelik sanayilesme siireci nasil planlanabilir, hangi alanlara
yonelmek gerekli, bu siirecde hangi sorunlara dikkat etmemiz, kisa ve uzun dénemde
yapmamiz gerekenler gibi sorulara cevap bulunarak tez ihracata yoOnelik
sanayilesmemize ve ihracata tesviklerimize destek saglanmasi yoniinde kaynak

olusturulmasina yardimci olacaktir.
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| BOLUM. IHRACATA YONELIK SANAYILESME STRATEJILERI,
THRACATTA TESVIK UYGULAMALARI VE EKONOMILER iCiM ONEMi

1.1. ihracata yonelik sanayilesme stratejisinin olusumu ve etkileri

Kaldora gbore ekonomik biiylimeyi tetikleyen kuvvet sanayilesmedir.
“Sanayilesmeden ekonomideki bazi ‘“hastaliklarin” giderilmesi beklenmektedir”
(Karunaratne N.D., 1980: 5.217). Bu beklentiler bunlardir:

Ekonomik bagimliliktan kurtularak siyasi ozgiirliigiin saglanilmasi; teknoloji,
bilgi, yonetim becerilerinin gelismis iilkelerden gelismekte olanlara transferiyle
modernizmin kazanilmasi; sanayinin hizlanmasiyla gelirlerin artmasi ve “trick-down”
etkisiyle yoksul Kitleye yansimasi ve zamanla esitligin kazanilmasi; Odemeler
dengesindeki agiklarin ortadan kaldirilmasi; tarim sektoriindeki fazla niifusun zamanla
istihdaminin saglanilmasi; en 6nemli beklentiyse iilkeleri yoksulluk kisir dongustinden

istikrarli biiylime evresine yikseltmesidir (Karunaratne N.D., 1980).

Sanayilesmenin  gerceklestirilmesinin ~ beraberinde  getirecegi  yapisal
degisikliklerin ekonomideki diger sektorlere de yansimasiyla ekonomide genel bir
gelismenin saglanacag diistincesi, gelismekte olan iilkeler igin sanayilesmeyi kalkinma
ile es-anlaml kilmaktadir. Iktisat literatiiriinde ithal ikamesi sanayilesme stratejisi ve

ihracata yonelik sanayilesme stratejisi olmak tizere iki temel strateji vardwr (Soyyigit S.,

2010: s. 137).

“Genellikle ithal ikdmeci ve disa yonelik stratejilerin birbirlerinin ziddi ve
alternatifi olduguna inanilmakla birlikte, birbirlerini tamamlayan stratejiler olduguna
yonelik goriisler de mevcuttur” (Yapar S., 2009: 5.163).

Itkal Tkameci Sanayilesme Stratejisi:

19. Yz yil Ingiltere'nin sanayi devrimi ile baslattigi bu yolu izleyerek
sanayilesen bir¢ok Ulke kalkinma siirecinde ulusal sanayisini insa etmeye ve
ekonomisinin bir ana ¢arkina doniistiirmeye ¢alisirken sanayilesme startejilerinin ilki

olan “ithal ikameci sanayilesme” startejileri uygulamaya basladi (Han E., Kaya A.,2002).
11



Yerli sanayinin Ureticilerinin dis tireticilerden giimriik vergileri, kotalar, tarifler,
kisitlayict ve engelleyici uygulamarla korunarak iiretime tesvik edilmesine ithal
ikameci sanayilesme stratejileri denir.

Devlet miidahelesi yalnizca yiiksek giimriik tarifeleri, kotalar ve dis ticaret
kisitlamast gibi ticari engellerin uygulanmas: bigiminde kendini gostermez, bunun
yaninda doviz kurlari, faizler, temel mal ve girdi fiyatlart vs. de devlet tarafindan
belirlenir. Biitiin bunlar icin yogun bir biirokratik mekanizma olusturulur ve fiyat
mekanizmasinin isleyisi biiyiik ol¢iide engellenir(Seyidoglu H. 2007, 515).

Ulkelerin bu stratejiye yonelme nedenleri birden fazla olmaktadir. Bunlardan
bazilari: Siyasi bagimsizlik isteyi, savas, kiiresel ekonomik bunalimlar, ticari bunalim,
“Bebek Sanayi” tezi, var olan pazar ve talebe odaklanmanin daha kolay olmasidir.

“Dis piyasalarda yabanci mallarla rekabet edebilmek, her seyden once yerli iiretimin
uluslararasi fiyat ve standartlara uygunluguna baglidir. Bununla birlikte i¢ piyasaya
yapilan satiglarda boyle bir rekabet endisesi yoktur” (Ozdemir S.S., 2013: s.15). “Az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler, ekonomik ve sosyal kalkinma planlari
uygulayarak, oncelikle yerli endistrinin gelistirilerek, ekonomik disa bagimliligin
azaltilmasi, istthdamin artirilmasi, siirdiirtilebilir biiylime ve kalkinmanin saglanmasini
hedeflemislerdir” (Kog¢ G.A., 2015: s.64).

Ikinci Diinya Savasindan sonra ithal ikameci sanayilesme stratejisi giderek terk
edilmeye baslanilmisti, bundaki asil nedenler stratejinin beklenenleri dogrultmamasi
veya tam aksine hedeflere ulasildigindan artik gii¢c kazanmis endiistrilerin disa agilmak
istemesi idi, ancak genel olarak degerlendirilse bir¢ok iilke karsilastigi sorunlar
yiiziinden ithal ikameci sanayilesmeden uzaklagsmaktaydi.

Tharacata Yonelik Sanayilesmeye Gecit:

“lkinci Diinya Savasindan sonra, dis ticaretin saglayacagi kazanglardan
maksimum diizeyde yararlanilmasi i¢in dis ticaretin serbestlestirilmesi ¢abalar1 basladi
ve gunidmizde bu cabalar hala devam etmektedir” (Ertek T., 2017: s.473). Boyle bir

donemde kalkinmay1 hedefleyen iilkeler i¢ce doniik stratejiler, embargolar ve kendini
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diinyadan soyutlamakla bu amaclarina ulasamazdilar. Artik kalkinmak i¢in disa
acilmak ve kiiresellesmeye uygun politikalar uygulamak gerekmekteydi. Boylelikle
ulkelerin disa agilmasiyla birlikte ihracata yonelik sanayilesme stratejisi de ortaya
cikmaya baslamus, bircok filke ithal ikameci politikay: terk ederek ihracata yonelik
sanayilesmeye yonelmisti. “Ihracati bilyiimenin kaynagi olarak gdren ve sanayi iiriinleri
ihracatinda uzmanlasmay1 hedefleyen kalkinma stratejisine “’Thracata Yonelik
Sanayilesme Stratejisi’” ad1 verilir” (Karshi F., 2018: s. 26, Celebi., 1991: 5.33).

Ihracata yonelik sanayilesmenin olusum nedenlerinden bazilar: asagidakilardir:

1. Ithal ikameci sanayilesme stratejisinin i¢ pazara doniik bir strateji olmas1 sonucu
bu stratejiyi uygulayan utlkeler belirli bir zaman sonra daha fazla gelir elde ede bilmiyor,
biliylime hizlar1 yavasliyordu, bu da yerel pazarlarin kiiresel pazarlara nazaran daha
kisitlt olmasi ile ilgiliydi. Bu yiizden iilkeler tarafindan ekonomik buytmenin ve buna
bagh alarak kalkinmanin desteklenmesi i¢in disa agilmaya ve ihracata yonelik
sanayilesme stratejisine gecilmeye ihtiyag vardi. Bu dogrultuda ihracata yonelik
sanayilesme biiyiik firsatlar sunmaktaydi.

2. Ulkelerin endiistrilerini gelistire bilmesi i¢in nitelikli is¢ilerin olmas1 ve yiiksek
teknoloji gerekmekteydi ve bu siire¢ tek basina i¢e kapali ekonomi ile (daha da)
zorlasmaktaydi. “Sanayilesme ilerledik¢e, ara ve yatirnm mallar1 iiretimine dogru
yoneldikce ayni avantajlari bulmak giiglesir, ¢linkii ara veyatirim mallar1 sanayileri igin
kullanilacak teknolojiler hem daha karmasik, hem de daha c¢ok sermayeye ihtiyag
gostermektedir. Boylece ithal ikamesinin uygulama imkanlar1 giderek azalmaktadir”
(Egeli H.A., 2001: s. 152, Prebish R., 1973: s.27). Disa acilma ddviz girdisi ve dogrudan
yabanci yatirimlar1 ve buna bagli olarak teknoloji, know-how lari iilkeye ¢ekeceginden

bu siirec kolaylasacak ve gelisim saglanacakti.
Mille gore ihra¢ mallart arasina bir yenisinin katilmasi veya ihra¢ malt tiretim
maliyetini diistiriicii yenilik biciminde ortaya ¢ikan teknolojik gelisme, ihra¢ mallarinda
verimliligi artirarak tilkenin karsilikli taleple belirlenen ithal mallarint daha ucuza elde

etmesini saglar, boylece dis ticaret kazancint artirir (Bayraktutan Y., 2003: s.177).
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3. D&viz dar bogazi sorunundan kurtulmak istenmekteydi. ikame edici sanayilesme
stratejisi dolayli yollarla ihracati da negatif yonde etkilerken endiistrilerin gelismesi i¢in
ise ithalati artinnyordu. Bu da iilkede doviz dar bogazina sorununa getirip
¢ikarmaktaydi. Thracata yonelik sanayilesme bu donemden kurtulmak icin en ideal

aracti.

Ithal ikamesi stratejisiyle sanayi gelistikce, yurtici sanayiin ithal ara mali Ve yatirim
mali  gereksinimi de giderek artmaktadir. Bu gereksinim ihracat gelirleriyle
karsilanmadigi ve yeteri kadar yabanci ézel yatirim yapilmadig igin ithal ikamesine
dayalr sermaye birikimi, ancak artan dis bor¢lanmayla miimkiin olmaktadir (Han E.,

Kaya A.A., 2006: 5.242).
4, Ulkelerin disa bagimhiligmim azalatilmasi istenmekteydi. Ithal ikamesi

uygulayan llkelere artik satis yapamayan iilkeler kaybettikleri pazarlar1 yeniden elde
ede bilmek adina iiretimin son agsamasini ithal ikamesi yapan iilkelere tagimaktaydilar.
Ancak bu ara mallar1 distan ithal ederek montaj, ambalajlama gibi isleri yapan iilke icin
ekonomisine fazla bir katki saglamaz hatta belirli miktarda disa bagimliligim
artirabilirdi. Ulkeler ihracata yonelik sanayilesmeye giderek bu dongiiden kurtulmaya
ve deger zincirindeki “midstream”, “downstream” halkalarina ulagsmay1, katma degeri
yiksek Grtnler tretmeyi hedeflemekteydiler.

5. Bazi iilkeler yerli Ureticilerini disa karsi korudugu igin monopoller olugsmaya
veya gelisimleri duraksamaya baslamisti ve bu da iilkelerin “Bebek Sanayi Tezi” ni
dogrultmadigini gostermekteydi, bu yiizden disa agilmak istememekteydiler. Bazi
tilkelerde ise “Bebek Sanayi Tezi” basari ile sonug¢lanmist1 ve fazla Griinlerini ihracata
doniistiirerek daha fazla pazarlara ulasmakla daha fazla gelir elde etmeyi
hedeflemekteydiler. Korumaciligin aksine ihracata yonelik sanayilesme yerel
endustrileri kiiresel pazarlarda rekabet ede bilmek i¢in gelisime itecek bir giictii.

6. Thracata yonelik sanayilesmenin iilkeye ekonomik dinamizm kazandirarak,
ulkenin sosyal rifahinin, gelismislik diizeyinin, rekabet glcunin artmasina da etki

gosterecegi distiniilmekteydi.
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Baoylelikle birgok tlke doviz girdisi kazanmak, yerli endustrileri desteklemek,
verimliligi artirmak, teknolojik gelisimi saglamak, bagimliliktan kurtulmak vs. i¢in disa
acilmaya ve ihracata yonelik sanayilesme stratejisini uygulamaya basladi.

“Asyanin bir¢cok Ulkesinde ihracata yonelik sanayilesme stratejisine 1960 1
yillarin sonunda, Afrikadaysa 1970-lerin ortasinda baslanilmistir” (Lomakin V.K., 2015:
s.587). Her tlkenin farkli ekonomik gelismisligi, olanaklari, sorunlar1 oldugundan
dolay1 ayn1 bolgede olsalar bile tlkeler bu siirece farkli yillarda baslamis ve gesitli tiirde
vasitalar kullanarak ilerletmislerdir.

H. Mynit, ihrag yonlii dis ticaret politikasint “az geligmiy iilkelerin i¢ tiretim i¢in
kullanabilecekleri kaynaklarimin, ihtiyatli bir politika ile etkili bir sekilde ihracat
tiretimine yonlendirilmesi” olarak tanimlamaktadir (Akkaplan M., 2014: s.25, Karluk R.,

2009: s.391).

Ihracata yonelik sanayilesme ile ondan dnceki sanayilesme stratejisi olan ithal
ikameci sanayilesme stratejileri arasinda belirgin farklar vardir. “Aslinda bu iki strateji
arasindaki temel fark; ithal ikameci bir yaklasimda tiim ¢alismalar ve 6nlemler oncelikli
olarak ithalatin sinirlandirilmasina yonelik iken, ihracata doniikk uygulanan
politikalarda ise basvurulan tiim oOnlem ve ayarlamalar ihracati tesvik etmeye
yoneliktir” (Dumlupinar U., 2008: s. 43). Ihracata yonelik tesvikler daha fazla ihracat
yaparak iilke eknomisine canlilik getirmek, endiistrileri gelistirip deger zencirinde
yukselmek, rakabet giiciinii artirmaya odaklidir.

Klasik iktisat¢ilarca one siiriilen Geleneksel Ticaret Teorisi'ne gore, kapali bir
ekonomide ulkeler Uretim imkanlari egrisinin svurlar: iginde Uretim ve tlketimde
bulunurlar. Ticarete atilmakla iilkeler bu swmrlarin disinda tiiketim imkani bulup
refahlarini artirabilirler. Talebin artmast ihtisaslasmaya, ihtisaslagsmanin artmast da

ekonominin blytmesine ve verimliliginin artmasina neden olur (Bilgili E., 1998: 5.40).
“Ihracata yonelik sanayilesmede itici gii¢ dis talepden kaynaklamir. Bu tiir
sanayilesmenin en belirgin 6zelligi, liretimin diinya pazarlari i¢in yapilmasi ve ihracati

artirmanin ana hedef olmasidir” (Seyidoglu H., 2007: 514).
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Ticari disa agiklik ve ekonomik biiyiime literatiirii genel olarak degerlendirildigi
zaman genel kanmmin; agikligin ekonomik biiyiimeyi destekledigi seklinde oldugu
ifade edilebilir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi tarafindan gelismekte
olan iilkeler “ihracata doniik biiyiime” modeline uyum amaciyla serbestlestirilmeye
vonlendirilmigtir. Sonugta diinya ihracatinda gelismekte olan iilkelerin aldiklar: pay
artmigtir. Ayni zamanda “ihracata doniik biiyiime”, biiyiime hizint yiikseltmek, GSMH

icindeki ihracat payini ve tutulmasi gereken uluslararasi rezervieri artirmigtir (Ozdemir

S.2013:5.195).

“lhracata yonelik sanayilesme stratejisinin gerceklestirilebilmesi baslica iki
faktoriin varligima baghdir. Bunlardan birincisi, ihra¢ edilebilecek mal ve hizmet
fazlasinin saglanabilmesi, ikincisi ise elde edilen bu fazlanin diinya piyasalarinda cari
olan rekabet ve fiyat cercevesi i¢cinde satis imkanlarinin bulunmasidir” (Bilgili E., 1998:
s.40). Endstrilerin gelismesi, katma degeri yiiksek trlnler Gretebilmek icin teknolojinin
geligsmesi ve yeniliklerin takip edilerek uygulanmasi gerekmekteydi. Bu yiizden birgok
ihracata yonelik sanayilesmeye giden Ulke Ar-Ge, Inovasyon, Beseri Sermayesini
gelistirmek i¢in bu alanlara gelecege yonelik yatinm yapmaya baslamaktaydi. Bir
tilkenin deger zincirinde hangi halkaya ait iirtinler {iretecegini o iilkede isttihdam eden
kisilerin bilgi diizeyi ve teknolojisi belirler. Bu ylizden ihracata yonelik sanayilesmede
iilkenin belirledigi stratetjik alanlarda Ar-Ge, Inovasyon ve Beseri Sermayenin
gelismesi 6nemliydi.

Nakamura Takafusa arastirmasinda Japonya’nin 1975-1988 ekonomik gelisim
stirecini anlatirken bu konuya da yer verip 1970-1993-cii yillar1 arasinda ihracatlarinda
yillar iginde tarim, tekstil, kimyasal Grtinlerden sanayi truinlerine yiiksek oranda kayma

oldugunu, hatta ihracatin neredeyse %80 lik kismin1 olusturdugunu belirtmistir.

Fabrikalar ve ekipman yatirimlar: devam etti, ancak sanayinin yapisi degistikge,
bu yatirimlar devasa olgekte durdu. Hizli biiyiime yiiz yilinda ekonomik biiyiime i¢in gii¢
merkezi sermaye yatirimlaryydisa simdi agirlik i¢ tiiketim ve ihracata kaydirtimisti.. 1975-
1976 Japonya i¢in ihracata dayali ekonomik biiyiime donemin baslangict olmustur.Bu
donem kur dalgalanmas: dolara karst 300 yen oldugundan ihracat endiistrilerinin kar

elde ede bilmesi icin uygun kosullar vardr (Takafusa N., 1999: 5.268-269).
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Thracata yonelik sanayilesme siireci devletin kapsamli ve planli calismasi gerektigi

bir stregtir. Bu stiregte birgok devet beser yillik planlarla, stratejik yol haritalariyla kisa

ve uzun donem icin hedefler belirleyerek gelisim siireglerini izlmis ve buna uygun

olarak reformlara gitmisdir. Ihracata yonelik sanayilesmede birden fazla faktoriin

destegi onemlidir. “Sosial-siyasi bakimda ithal ikameci politikadan ihracata yonelik

politikaya gecis yapilmasinda 3 temel kuvvenin — milli burjuvanin, devletin ve yabanci

sermayenin karsilikl tavizi, dayanismas1 mithimdir. Bunlardan hig biri bu sureci tek

basina yapamazdi” (Lomakin V.K., 2015: 5.588).

[hracata yonelik sanayilesmeye gecerken birgok devlet (G.Kore, Cin vs.) doviz

kurlarindan ihracati tesvik araci olarak kullanmisdir.

Thracata yonelik sanayilesmenin uygulandigi ekonomilerde déviz kurlarinin
olusumuna dikkat etmek ve ozellikle asiri degerlenmis kur politikasindan kaginmak
gerekmektedir. Ctinkii bu durumda dovizin gergek fiyati yansitilmamakta ve yerli paraya
yabanci para karsisinda kendi ekonomik degerinden daha yiiksek bir deger bicilmektedir.
Bu ise; ithal mallarimin fiyatlarumin suni olarak diisiik, ihrag mallart fiyatlarimin yiiksek

tutulmasina yol agmaktadr. Asirt degerlenmis doviz kuru ithalat icin siibvansiyon,

ihracat i¢in vergi durumundadwr (Egeli H.A., 2009: s.154).

“Bu stratejide doviz kuru politikasi, ihracata vergi iadesi, ihracat kredileri ve faiz

indirimleri gibi aracglar etkin olarak kullanilmaktadir” (Beylan C., 2011: s. 27).

Kiel Diinya FEkonomisi Arastirma Enstitiisii’'niin  yaptigi bir arastirmanin
sonuglarina gore, ithal ikamesinden alternatif politikalara gecis siirecinde uygulanan
politikalar benzerlik gostermektedir. Bu politikalar; yiiksek oranli bir devaliiasyon
gerceklestirilmesi yoluyla ulusal paranin asiri degerlenmesinin onlenmesi ve ardindan
izlenecek daha esnek bir déoviz kuru politikasi ile ihracatin tesvik edilmesi, genis kapsamli
para ve maliye politikalart uygulanarak enflasyonun diisiiriilmesi, dis ticarette de

kotalarin  kaldirilmast ve giimriiklerin indirilmesi gibi serbestlesmeye yonelik

politikalardl (Soyyigit S., 2010: s.138, Seyidoglu, 1982: 161,162).

Thracata yonelik sanayilesme yalmzca i¢ pazarla ve taleple kisith kalmayip disa

yonelmekle pazar boyutunun ve talebinin blylinmesine neden olur. Pazarlarin

blylUmesi ayn1 zamanda zincirleme pozitif etkiye neden olabilir. Pazarlarinin biiytimesi
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uretcinin sermaye birikimlerinde ve bdylelikle yatinmlarinda yiikselise, disa agilarak
daha fazla rakiple biiylik pazarlarda biiyiik taleplere yonelik caligmalar gelistirmeye,
ihtisaslagsmaya, teknolojik gelisime neden olabilmektedir. Bununla birlikte ihracata
yonelik sanayilesme stratejisi ekonomiye dinamizim kazandira bilir. “Boylece
ekonominin dinamik bir siire¢ iginde gelismesi hizlanir” (Ozdemir S., 2013: s.61). “Bu
stratejiden beklenenler arasinda, sanayilerin kurulmasi ile birlikte, istihdam yaratmasi
da vardir” (Beylan C., 2011: s. 27). Thracattaki artis doviz girdisinin artmasina, bu da

yatirim mallarinin alimina imkan vermekle sanayilesmeyi, yapilanmay1 destekleyebilir,
Ihracata yénelik sanayilesme stratejisinin ekonomiye olumlu etkileri; kaynaklarin

mukayeseli tistiinliiklerinin oldugu alanlara kaymasi, emek faktoriiniin bol oldugu
tilkelerde istihdamin artmasi, dis ticaret rejiminin liberallegsmesi sonucu kapasite
kullamiminin artmasi, 6lgek genislemesi ve olcek ekonomilerinden yararlanilmasi,
ihracatin ozendirilerek firmalarin dis rekabete agilmalarinin saglanmasi ve rekabetin
etkisiyle verimlilik artislarimin ve yeni teknolojilerin kullanmiminin gerceklesmesidir
(Yapar S.S. 2009: s. 165).

Ihracatin Ulke ekonomisinde 6nemi ve etkileri:

< Thracat ile iilke ekonomisinin biiyiimesi arasindaki iliskiye dair literatiirde

oldukca fazla calisma olmakla beraber ayni zamanda konuya farkli bakis acilar1 da

vardir. Baz1 ekonomistler ihracatta gelismeni ekonomik biiylimeye, bazilar1 ekonomik

blylUmenin ihracattaki gelismeye, bazilar1 ikili iliskiye, bazilar1 hi¢ bir iligkinin

olmadigin1 savunmaya calisan ¢alismalar yapmislardir.

< Thracatin teknolojik gelismeye etkisi- Thracat yapmak riin ve hizmetini daha

biiyiik rekabetin oldugu bir pazara dahil etmek demektir. Daha fazla rekabetin olusu

pazarda varliginm1 koruya bilmek i¢in kendini gelistirmeye ve gulncel talepleri

karsilamaya itmektedir, bu da teknolojik gelisimi saglamaktadir.

< Thracat ve Innovasyon arasinda iliski- inovasyon eksiden beri mevcut olan, ama

giinlimiizde Onemini artiran devletlerin gli¢ kaynaklarindan biridir. Kendini

yenilemeyen, gelismeyen ayakta kalamaz yenilir, yok olur. Ihracat kendini
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gelistirmeye, yenilemeye ve innovasyonda basarili olmaya olanak saglar , giic kaynagi
olmaya yardimc1 olabilir.

o Thracatin istihdama etkisi - “2007 kiiresel kriz déneminde sik-stk ABD'nin
ithracat1 tesvik uygulamalarmin yeni is imkanlar1 yaratabilici ve ekonomik biiylime
etkisi tartisilmuistir” (Braghoff D.S., 2011: s.2). “Bella ve Quintieri (2000), Napoles
(2004), Jenkins ve Sen (2006), Kien ve Heo (2009), Kiyota (2011), Sandrey,
Punt, Jensen ve Vink (2011) caligmalarinda istihdam ve ihracat arasinda pozitif
etkilesim oldugunu bulmuslardir” (Ayhan F., 2018: s.121).

< Ihracatin uluslararas: rekabet giiciine etkisi - Ulkenin bir sektordeki ihracat
miktar1 eskisine oranla diistiiglinde veya tilkenin ithal ettigi liriinlerin miktarinda artis
gozlemlendiginde o iilkenin rekabet giicline negatif yonde etki ede bildigi Rugman ve
D. Cruz'un 1989 cu yilda yaptig1 aragtirmalarinda literatiire sunulmustur. Calismada
“Kanada firmalariin ABD pazarina acilmasinin daha genis pazar ve tiiketici imkanlari
saglamas1 daha yiiksek kaliteli iriinler liretmeye, kendini gelistirmeye ve bir¢ok
olanaklara sahip oldugu Elmas Modeliyle a¢iklanmaktadir” (Rungman A., Cruz J.D., 1989:
s.34).

< Thracatin iilke gelisimine etkisi- Bu faktorler hepisi bir araya geldiginde ayni
zamanda iilke gelisimini ve kalkinmasmi da ifade etmektedir.. Boylelikle ihracatin

cesitli yonlerle iilkenin gelisimine etkisi bariz sekilde ortadir.

1.2. Thracata yonelik sanayilesme siirecinde ihracat tesviklerinin 6nemi ve

tesvik tiirleri ornekleri

Thracata yonelik sanayilesme stratejisinin itici giicii ihracat tesvikleridir. Thracat:
ozendirme ve destek politikalarina baska bir deyimle ihracati tesvik politikalar1 da
denile bilinir. Thracat1 tesvisgin tarihi aslinda ikinci Diinya Savasi sonrasindan ¢ok

oncelere dayanmaktadir.
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Eski ¢caglarda da hikimdarlar kendi topraklarinda ticaret yollart kurmus, seyahat
edenleri ve tiiccarlart soygunculardan giivence altina almig ve onlari imtiyazlar vererek
tesvik etmislerdir. Ticaretin talihi yildiz gibi parlamis ve imparatorluklar zenginlesmistir.

Onlardan bazilar: yeni uzak mesafelere ticaret yollar: kesf etmek i¢in tesvik vermislerdi

(Sengupta N., 2007: s.8).

Ticaretin tarihinin bu kadar eskiye dayanmasi ve hiikiimdarlar tarafindan énemli
kabul edilmesine ragmen ihracat tesviklerinin kamu kuruluslar1 tarafindan hayata
gecirilip, kapsamli sekilde ekonomik politikalarin buna odaklanmasinin, ekonomiye
bir kavram ve ¢alisma konusu olarak taginmasinin yaklasik 70 senelik tarihi vardir.
Glintimiizde ihracat tesvikleri 1s topluluguna gelismis ve kapsamli hizmetler
sunmaktadir.

“Ihracata dayal1 sanayilesme politikasi icin iki dnemli faktdr vardir. Bunlardan
ilki doviz kurunun istikrarli ve ihracatcilar1 6zendirecek sekilde olmasi, ikincisi ise
thracata dayal1 endiistrilerin yeterli bir bigimde tesvik edilmesidir” (Beylan C. 2001: s.26,
Ayanoglu K. 1994: s. 16-17). “Ihracat1 6zendirme politikalar1 serbest ticaret ve uluslararasi
uzmanlagsmanin yararlarina dayanan uygulamalardir. Bu politikalar ulusal ekonomiyi
diinya ekonomisi ile biitiinlestirerek ekonomik kaynaklarin en etkin bi¢imde
kullanilmasina olanak saglar” (Seyidoglu H., 2007: s. 519). “Disa doniik sanayilesme
stratejisini benimseyen ve uygulayan iilkelerin bazi1 gerekleri de yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu gerekler piyasa reformlari, merkezi kontrol ve ihracat tesvikleri
olarak gosterile bilinir” ( Egeli H., Kaya A.A., 2006: s. 248).

Tesvik ayarlamalar: endiistrilere stibvansyon vererek c¢esitli dezavantajlarin
listesinden gelmeye yardim eden direkt bir aracdir. Ornegin GOU deki tesvik
uygulamalarina finansal ve kredi kurumlar, altyapi imkanlarinin iyilestirilmesi, is¢ilerin
egitimiyle ilgili siibvansyonlarin verilmesi gibi érnekler dahildir (Karunaratne N.D.,
1980: 5.219).

“Stiphesiz ihracati tesvik politikasinda, ihracat i¢in {iretim anlayisinin saglanmasi
kadar bu iirtinlerin dis piyasalarda satig gilicline ulasabilmesi i¢in gerekli olan tesvik ve

destekler de dnemli bir konu olmaktadir” (Akkaplan M., 2014: s.25, Karluk R., 2009: 5.391).
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Ulusal bazi kurum ve kuruluslara iiye olan iilkeler, bagimsiz bir giimriik politikasi
izleyememektedir. Bu duruma bagili olarak da ihracata saglanan tesvikler diger iilkelerin

dis ticaretini bozucu sekilde uygulanmamaktadir. Bu sebeple tesvikler, kiiresel ekonomide

evey .

yasanan degisimler, Giimriik Birligi ne iivelik, DTO ve AB mevzuatina uygunluk icin

vapilan diizenlemeler neticesinde siirekli degisime ugramis ve nihayet giiniimiizdeki

seklini almigtir (GUI'Y., 2019: 5.19).

Tharacat tesvikleri ihracata yonelik sanayilesme siirecini daha kisaltarak basarili
sekilde yiikselebilmesi i¢in devletlerin kullandiklar1 araglardir. Kisa donemde yapilan
bu yatirimlar uzun donemde iilke ekonomisine, gelismislik diizeyine, rekabet giiciine,
sosyal rifahina biiyiik pozitif geri doniisler yapmaktadir. Bu yiizden ihracata yonelik
sanayilesme siireci degildiginde tesvikler onun 6nemli bir pargasi olarak konu edilir.

Ihracat tesviklerinin uygulanmasinda iilkelerin dus ticaret hedefleri dogrultusunda
gerceklestirmek istedikleri esaslar genel anlamda su sekildedir: Ihracat miktarini
arttirmak, Dis ticaret 6demeler dengesini diizeltmek, Istihdam yiikseltmek, Ihrag edilen
mallara uluslararasi pazarda rekabet avantaji kazandirmak, IThracat pazarlarin
artirmak ve gelistirmek, Doviz harcamalarint minimum diizeye indirmek, Teknolojik

kapasiteyi arttzrmak (Avei I, 2015: s. 23-24).
Tesvigi artirmakla, ihracatta beklenen doviz girdisini ve bununla milli gelir

dizeyini yikseltip dis agig1 kapamak, ddemeler bilangosunu dengelemek, ekonomik
dinamizm saglamak ve boylelikle ekonomik kalkinmayr ve {ilke icin refahi
yukseltmektir. Bu sekilde aynmi zamanda devletler ekonomik, sosyal, politik
kalkinmalarini ve giiclenmelirini sagladiklari i¢in bolgesel ve uluslararasi iligkilerinde

de gelisim saglanacaktir.

1985 yilinda Boliviyada tarihindeki en yiiksek hiperenflasyon yasanirken bagkan
Victor Paz Estenssoro iilke ekonomisinin oliim darbogazinda oldugunu ve kurtulug
yolunu ihracatta gordiigiinii séylemigstir. Boylelikle tarihde “ihracat veya oliim” diye bir
tabir de olusmustur. Boliviyanin ihracat yoluyla kalkinmak istemesi istisnai bir durum

degildir (Ledeman D., Olarreaga M. and Paton L., 2010: s. 1).
Thracata yonelik sanayilesmeye giden tiim iilkeler az veya cok, direkt veya

endirekt yollarla ihracat tesviki yapmuslardir. “Birgok tilke ihracatgilara tilke sinirlarini
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as1p ticaret yapabilme konusunda yardimei olmustur” (Nelson A.C., 2009: 5.174). “Ihracata
tesvik programlari farkli kurumlar tarafindan hayata geciriliyor. Bazi ¢alismalara gore
bu programlarda devlet lider rol Ustlenirken, diger arastirmalar 6zel ve devlet
sektorlerinin bu liderliyi paylastigini, bir diger arastirmalar ise 6zel sektoriin daha fazla
agirlikli oldugunu gostermektedir” (Seringhaus R., Rosson J., 1991: s.9).

Seringhaus ve Rossonun 1991 yilinda yaptiklari calismalarinda ihracat tegviklerini
bazi lilkelerin ornekleri ile ele alarak nasil uyguladiklarindan bahs etmistirler. Onlara
gore tilkeler thracat tesvikleri uygulanis sekline gore 3 boliime ayrilmstir:

1) Hiikiimetin onciliik ettigi ihracat tesviki girisimleri Avustralya, Kanada ve Fransa
gibi iilkelerde, digerlerine gore ¢cok daha istikrarli bir odaklanma gostermistir.

2) Ikinci grup iilkeler, programlarm planlanmasi ve uygulanmasinda hiikumeti ortak
olarak dahil etmeyi tercih ederler. Bu nedenle, Hollanda'da ihracat tesviki hiikiimetten
destek almakta olup, ancak biiyiik 6l¢iide bagimsiz kuruluglar tarafindan yiirtitilmiistiir.
Isveg'te de hiikiimetten belirli bir bagimsizlik tercih edilmistir. Bununla birlikte,
Hollanda'nin aksine, ihracat destegi yaklasimi bakimindan daha stratejik olmustur,
clinkii bu sirketler belirli dis pazar projelerinde, belirli bir siire boyunca desteklenmistir.
3) Ugciincii grup iilkeler 6zel sektdr liderligindeki yaklagimlarla karakterizedir.
Ornegin, Almanya ve Avusturya, o yillarda ihracata tesvike asgari devlet katilim
sergilemislerdir.

Hem gelismis, hem de GOU dis pazarlara iireticilerini, onlarmn diriinlerini
tanitmakta, potansiyel ihracat pazarlarim1 belirlemekte {reticilerine, ihracatcilara
bolgesel veya ulusal olarak bircok tesvikler sunmaktalar.
Thracat1 tesvik programlari, sirket, sanayi veya ulusal diizeyde ihracat faaliyetlerini
artirmaya ¢alisan kamu politikas1 uygulamalaridir. Bunlara biiyiime ve pazar genisleme
secenegi olarak ihracat bilincinin artirilmasi, ihracattaki engellerin azaltilmasi1 veya
kaldirilmasi, potansiyel ve fiili ihracat¢ilara promosyon tesvikleri, g¢esitli yardim

bicimlerinin olusturulmasi dahildir.
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“Thracata tesvik ajansi ilk defa 1919 yilinda Finlandiya'da kurulmus, 19601
yillarin ortasinda, ITC nin himayesinde ihracati artirmak ve ticaret agigin1 azaltmak
icin popiiler bir ara¢ haline gelmistir” (Lederman D., Olarreaga M. and Paton L., 2010: s. 1).

Ihracat ajanslart ekonomik boyutlarina, ydnetim sekillerine, yaptiklari
faaliyetlere gore farklilik gOsterebilirler. Acentelerin faaliyeti finansal yardim( kredit,
sigorta) saglama, pazari tamima, tasimacilik lojistigine dair teknik yardim, {irtim
belgelendirmeye, fuarlara katilmaya destek gibi konular dahil olabilir.

Bazilar é6zel sektor tarafindan finanse edilirken (Hong Kong ), bazilart devlet
tarafindan (Cili) finanse edilebilir. Bazilar: sadece kiiciik ve orta olgekli firmalar
(Urugvay), bazilari biitcelerinin %75-ni biiyiik sirketler icin (Honduras) harciyorlar.
Bazilar tiim sektorlere (Filippinler) ihracati tegvik ederken, digerleri daha sinirli sayida
sektore odaklanmaktadirlar (Fransa) (Olarreaga M., Sperlich S. and Trachsel V., 2017:

s.2).

Sonunda, tlim bu programlarin amaci, dis piyasani anlama ve etkileme girisimi ile
gelen ihracatgiya psikolojik ve finansal maliyetleri diisiirmektir. Biiyiik ¢apta devlet
programlar1 kiiciik ve orta Olgekli imalatcilara odaklanmaktadir. Asagidaki boliim,
devletler tarafindan ihracatcilara yardimci olmak i¢in yaygin olarak kullanilan bir
diizine farkli program ve teknigi bize sunmaktadir.

“GOUdeki ihracat tesvikleri ekonomik kalkinma icin bir vasita, ara¢ olarak
goriilmiistiir”  (Seringhaus R.,Rosson J., 1991: s.8). Ihracata tesviklere ihracat
stibvansiyonlari, ihracat kredileri, ihracat tiretim kredileri, vergi muafiyeti, glimrik
vergisi iadesi, ihracat sigortalari, KDV istinasi, Ar-Ge'ye, fuarlara katilima, teknolojik
gelisime, pazarlarin aragtirllmasina, marka tanitimi yapmaya, lojistige, istihdama,
kiiresel tedarik zincirine katilima destegi vs. gosterebiliriz. Bundan baska ihracat
desteklerini bir az da irdeleyecek olursak asagidaki bazi destekleri, tesvikleri ornek
getirebiliriz:

1)  Seminer, Konferanslar- burada daha ¢ok nasil ihracat yapmali, dis ticaretin
Ozellikleri, konuyla 1ilgili bilgiler verilmekte ve girisimcilerin  vizyonunun

genislenmesine yardime1 olunmaktadir.
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2)  Ar-Ge yardimi- En ¢ok Dogu Asya iilkelerinin 6nem verdigi konulardan biri
olup gelecekte daha sofistike lriinler liretmeye, gelisime destek saglanmaktadir.
Destek verilecek AR-Ge calismalarina 6rnek olarak patent veya lisans alimi, 6rnek

{irlin tiretimi, tasarim VS. gibi agamalar dahil edile bilinir.

Arastirma  Gelistirme Yardimi  kapsamindaki  diizenlemeler dogrultusunda
Arastirma-Gelistirme projeleri: Yeni bir tiriin tiretilmesi, Uriin kalitesi veya standardinin
viikseltilmesi, Maliyet diistiriicii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin
uygulanmasi, Uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin
yurt kosullarina uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin her safhasin belirleyecek mahiyette hazirlanacak ¢alisma ve teknoloji

uyarlamasini ifade etmektedir (Atayeter C., Erol A., 2011: s.5).
3) Danismanlik- Bu tesvik aracinda ihracatgilarla bire-bir ilgilenilmekte ve

girisimcilere tavsiyeler verilmektedir. “Ihracat Tesvik Danismanligi hizmetinin hedefi,
Firmalarin st diizey yoneticileriyle beraber, devlet yardimlar1 konusundaki
uygulayicilar ve dis ticaret birimi ¢alisanlarini bilinglendirmek ve bu konuda destek
olmaktir” (https://www.igeme.com.tr/ihracat-tesvik-danismanligi/).

4) Ticaret Lideri Yonlendirme Hizmeti- Bu hizmet, mevcut ve potansiyel
ithracatgilara, belli {rtinlere 1lgi gosteren yabanci ithalat¢ilara iliskin bilgiler
vermektedir. Bu potansiyel miisteriler 6zellikle ihracat yapmak isteyen, ancak yeni
veya deneyimsiz olan ve heniiz "baglantilar" olmayan kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler
icin onemlidir.

5) Baz eyalet, bolgelerdeki tiniversiteler, devletin ihracat tesviki faaliyetlerinin bir
parcasi olarak yardim sunmaktadir. Universiteler pazar arastirmasi, is danismanlig
yapabilir, dil yardimi1 saglayabilir. Bazi {iniversiteler artik ihracata yonelik "know-
how"'1 tanitmak ve gelistirmek iizere tasarlanmis 6zel ihracat gelistirme programlari
baslatmistir. Ornegin 1984'de Giiney Carolina ve New York un bazi iiniversiteleri

boyle ihracata tesvik hizmetleri sunmustur.
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6) Istihdam destegi- Sektorel dis ticaret sirketlerinde istihdam edecek nitelikli is
giicliniin iicretinin bir kisminin veya hepsinin belirli siireligine hibe olarak karsilanmasi
bu destege 6rnek gosterilebilinir.

7) Egitimcilerin diizenleyecegi “Egitim Programlar1”- 6zellikle KOBI'ler igin sirket
icinde istihdam eden kisilere uluslararasi pazarlar, onlarin talepleri, daha i1yi rekabet
ede bilme gereksinimlerini 6gretme gibi bazi yararlar saglamaktadir. Bunlara 6rnek
olarak Turkiye'de yapilan egitim desteklerinden asagidakileri gosterebiliriz: “Dis
ticaret ile glimriik ve kambiyo mevzuati, Ihracata ydnelik miisteri ve pazar bulma ve
sonraki siirecler, Thracata maddi destek saglama yontemleri, Uluslararas1 pazarlama
teknikleri ve hukuksal konular, Marka yonetimi” (Avei 1., 2015: s. 40).

8) Cevre Maliyyeti destegi- Ihra¢ edilen iiriiniin hedeflendigi pazarlarin taleplerine
uygun olusu, ¢cevresel zararli maddeler igermedigini gosteren belgelerin elde edilmesini
kapsamaktadir. Ornegin, ISO 9000, ISO 14000 sertifikalar1, Avrupa i¢in CE sembolii
veya diger bolge veya llkeler igin talep edilen rapor ve belgeleri kapsamaktadir.

9) Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi- Bu destek tirl “Potansiyel pazarlar
hakkinda sistematik ve objektiv bilgi saglanmasi, firmalarin pazara giris konusunda
karar vermelerine yardimeci olunmasi ve iriinlerin yeni pazarda gerektigi sekilde
tanitilmas1 amaciyla yapilacak pazar arastirmasi faaliyetlerine destek saglamasidir”
(Demir M.,2003:5.121). Bu asamada da devlet iireticilere hibe olarak yardimlar sunabilir.
10) Yurti¢i ve Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destekleri- “Isletmelerimizin yurtigi ve
yurtdist pazar paylarimi artirma, rakiplerini tanima, yeni tirlinler ve teknolojiler
hakkinda bilgi edinmelerini saglamak i¢in katilmalarinin tesvik edilmesidir” (Simsek
M., Yazic1 R., 2004: s. 128). Fuarlar zamani ihracatgilara bilgi verilmesi ve onlarin fuarlara
katilim harcamalarmin karsilanmas: gibi tesvikler dahildir. Biiyiikakin ve Ozyilmaz

(2016) ¢alismasinda en etkin ihracat tesviki olarak fuar ve sergi katilimini belirlemistir.
11) Marka, Birim Destegi- Yurtdisi birim ve marka tamitim faaliyetlerinin
desteklenmesi yardimimin merkezinde igletmelere iiriinlerinin tamitim ve pazarlama

konusunda gerceklestirilecek tanitim, yurtdisi marka tescili ve yurtdist mal ticareti igin
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agilacak birimlere ait kira gibi giderlerin devlet tarafindan karsilanmast yer almaktadur.
Yurtdisi tamtim desteginde, televizyon, gazete, dergi ve internet reklamlari, katalog
bastirma, sponsorluk, web sitesi tasarimi ve promosyon gibi destekler yer almaktadir

(Aver I, 2011: s. 119).

12) Thracatgilara Odiiller Verilmesi- Basarili ihracatgilarin diger girisimcilere de
tesvik olsun diye basarilarindan dolayr 6diillendirilmesidir. (6rn. Turkiye de 1000
tharacatgi sirket aragtirmasi sonucu her yil 100 en ¢ok gelir eden sirkete ve alanlardaki
en iyi 30 sirkete odiil verilmektedir. )

Sonug olarak, tiim bu programlarin amaci dis piyasayi anlama ve etkileme istegi
olan ihracatgiya finansal maliyetleri diisiirmek, kolayliklar sunmak, potaniyel
ihracatcilar1 kesf etmektir. Genellikle bilyilk ¢apta devlet programlar1 KOBI'lere
odaklanmaktadir. Asagidaki boliim, devletler tarafindan ihracatgilara yardimer olmak
icin yaygin olarak kullanilan gesitli tiirde program ve tesviki 0rneklemektedir.

Tayvan, Giiney Kore, Japonya piyasaya dayali ekonomiler olsalar bile zaman-
zaman girisimcileri desteklemek, tesvik etmek icin fiyat, doviz kuru gibi argiimanlarin
{izerinde baz1 islemler yapmuslardir. Thracata yonelik sanayilesme stratejilerinde biiyiik
basarilar elde etmis G. Kore ilk baslarda bir¢ok Ulke gibi ithal ikameci sanayilesme
stratejisi uygulamig, ama daha sonra yasadigi biiyiik kriz sonucu 1960 yilinda ihracata
yonelik sanayilesme stratejisine odaklanimaya baslamistir. Bu siirecte ihracata tesvik
icin ilk yaptig1r uygulama 1960-1964 yillarinda devaliiasyon uygulamasi olmustur.
Balassa bu konu ile ilgili olan ¢alismasinda G. Kore nin %100 e varan devalliasyon
uyguladigint vurgulamistir. Devaliiasyon {iilkenin yerel parasinin yabanci paralar

karsisinda deger kaybetmesi olup bazen ihracata tesvik araci gibi de kullanila bilinir.

Diger tedbirler arasinda ihracati tesvike yonelik olarak iilkede ihra¢ mali iiretimi
icin hammadde ithalati, giimriik vergisinden bagisik tutulmus, ihra¢ mallart iiretimi
icin kullanilan ara mallarin ithalatina yurt i¢inde dolayli vergi bagisikligi, ihracat
gelirlerine dolaysiz vergi indirimi, tegvikli ihracat kredisi, ithalati ihracata baglayan

sistem, kur kaybini karsilama fonu, ihra¢ mali tiretiminde kullanilan ara mallarinin yurt
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ici tireticilerine vergi ve giimriik bagisikligi uygulamaya konulmustur (Bakanli O.A.,
2017: 5.3, Ahn C.Y., 1986).

Bundan baska 1962'de Kalkinma Planlarinin onaylanmasi, ardindan Ticarete
Tesvik Orgiitii niin kurulmas: da G. Kore'de ihracata ydnelik sanayilesme stratejilerini
destekleyen adimlardan biri olup devlet tim bu stiregin planlanmasi ve uygulanmasini
yakindan izlemistir. Ayrica se¢ilmis sanayilere yatirimi artirmak ve yatirimdan daha
fazla kar saglamaya yardimci olan Ulusal Yatirim Fonu nu olusturmustur.

“Almanya’daki ihracat tegvik uygulamalarindan birisi ihracat Kredi ve garanti
sigortasidir. Ozel bir isletme olan “HERMES” devlet hesabina isleri yiiriitmektedir...
HERMES garantisine giren ihracatin % 100 oraninda Alman menseli olma zorunlulugu
vardir. Ihracat oOncesi iiretim asamasinda sigorta imkani bulunmaktadir. Kredi
garantilerinde, ihracat¢inin da risk payina da ortak olmasi séz konusudur (siyasi risk igin
% 10, ekonomik risk icin % 15, ithalat¢i isletmenin keyfine 6dememe durumunda % 25
oraminda” (Isleker A., 2010: 5. 23)

Turkiye'de ise 1980 ile 2005 yillar1 arasinda kalkinma planlari uygulanmistir.
“1985-1989 yillar1 arasinda uygulamaya konan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
Ozel sektor ve yabanci sermaye tesvik edilmis, parasal olarak saglanan ihracat tesvikleri
yerine doviz kuru politikasina 6nem verilmistir” (Avei i, 2015: s. 34). GUnimi{zde ihracat
tesviklerinin ¢esitliligine gére onde olan iilkelerden biridir. 2012'de Tharacatin
gelistirilmesi igin 2023 hedefli 6zel Ihracat Straetjisi ve Eylem Plan1 diizenlenmistir.

Boylelikle yaklasik olarak ikinci Diinya Savasindan sonra kiiresellesme ile
birlikte baslayan ihracata yonelik sanayilesme stratejileri giinimiizedek ihracata tesvik
programlariyla desteklenerek yiiriitiilmiis, ilkelerin ihracatlarini artirmaya, teknolojik
gelisim saglamalarina, ekonomilerinin dinamizm kazanarak kalkinmasia hizmet
etmistir. Ikinci boliimde de ihracata yonelik sanayilesmelerde diinyadaki en basaril
orniiklerden ola Dogu Asya iilkeleri ve genis ¢esitde ihracat tesvik sepetine sahip olan
Turkiye ele alinarak en basindan bu yana bu siirecte yasadiklari, uyguladiklar
planlamalar, ihracat tesvikleri ve iilkelerinin ekonomik, sosyal hayatina, gelismislik

diizeyi, teknoloji ve inovasyonlarina etkileri arastirilacaktir.
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11 BOLUM. IHRACATA YONELIK SANAYILESME STRATEJILERI VE
THRACATTA TESVIK UYGULAMALARI DOGU ASYA VE TURKIYE
ORNEGIYLE

2.1. Dogu asya iilkeleri 6rnegiyle ihracata yonelik sanayilesme stratejileri ve

ihracatta tesvik uygulamalar

Dogu Asya iilkelerinin bir c¢ogundaki ekonomik biiylime ihracata dayali
sanayilesme ile baglidir, ancak hepsi bu yola ithalat ikame edici politikalarla baglamistir
diyebiliriz (istisna. Hong Kong). “Bu akim Dogu Asyada ilk 1950 Japonyayla baslamis,
sonrasinda Kicik Asya Kaplanlari, Cin ve ardindan diger iilkeler (Indoneziya,
Malaziya, Filippin, Tailand), 1980-nin ikinci yarisinda ise Hindistan, Viyetnam gibi
diger Asya llkelerinin katilimiyla devam etmistir” (Song H., 2012: s. 40). Dogu Asya
ilkelerinin ihracata yonelik sanayilesme stratejilerinde basarili olmasina etki eden
faktorlerden bazilar1 bunlardir: Beseri sermaye, devlet ve 0zel sektorlerin isbirligi,
Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Ozel Ekonomi Alanlaridir.

Asya ekonomilerinin Kiiresel Deger Zincirine katkisi agisindan en yiiksek bliytime
oranlarina sahip oldugu, yani uluslararas1 endiistriyel ortaklarla giderek daha fazla
ticaret yaptiklarini goézlemlenmektedir. “Vietnam, Filipinler, Cin ve Hindistan,
ortalama % 6,5'i kolayca asarken, Vietnam en yiiksek yillik %16,5'lik buylimeyi 2005
ve 2015 arasinda kaydetmistir” ( World Trade Organization statistical report, 2019: p. 42).
OECD verileri gore Vietnam endiistrilerinin tekstil, giyim ve tarimsal sanayi tedarik
zincirlerinde giderek artan bir rol oynadigini gézlemlenmektedir.

GUNEY KORE - Giinlimiizde G. Kore gelismis, teknoloji ve inavosyanlarla zengin
bir Glkedir. 2018-ci y1lda GSYIH (ABD $) biiyiikliigiine gore diinya siralamasinda 14-
cli (Diinya Bankas1), inovasyon endeksine gore 11-ci (KUi raporu, 2019), cinayet, adam
kagirma gibi olaylarda ise en son yerlerdeydi (BM uyusturucu ve sug biirosu, 2019). GSYIH

1.720.489 milyar dolar, toplam yatirm GSYIH a oran1 %31.31, GSMT 1n GSYIH a
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orani %35.75, Issizlik orant (toplam 1sgilicii%) %3.84"dir.
(https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/weorept.aspx?pr.x=54&pr.y=5&sy=20
17&ey=2024&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=542&s=NGDPD%2CNGDPRPPPPC
%2CNGSD_NGDP%2CPCPIPCH%2CLUR&(grp=0&a= ). Buna ragmen G. Kore her zaman
bu sekilde degildi, 70 yil 6nce gelismemis, ekonomik dalgalanmalar yasayan, disa
bagimlilig1 yiiksek daha zayif bir tilkeydi.

1940 yilinda Kore'deki isletme kuruluslarimin toplam yetkili sermayesinin %94-(
Japonyamn, toplam teknik insan gucunin %80-ni Japon mihendis,teknisyenler
olusturmaktaydi. Japonya min ayrilist ile Kore ekonomisi de etkilenmis oldu. Metaller,
kimyasal ve elektrik sanayisi K. Kore'de yogunlasmisken G.Kore de daha ¢ok hafif
sanayi dallart kalmigt:. (Mavlianov S., 2012: s. 13).

1962 yilinda devlet baskam1 Chung Hee Park disa agilmanin Onemini
vurgulamustir. “Thracata dayali sanayilesme stratejisi Kore 'nin 30 yil i¢inde inanilmaz
gelisimini saglamistir” (Westphal L.E., 1990 s.42). McManus'a goére Parkin uyguladigi
kalkinma planinin Oncelikleri bunlardir : tarim iirlinlerinin tiretimini ve ¢iftginin
gelirini artirmak, kilit endistrilerin gelisimi, ihracatin gelistirilmesiyle 6demeler
dengesinin iyilestirilmesi, teknoliji, inovasyon ve bilimin artan tesviki.

1960 yihinda ekonimide tarim ve madencilik hakimdi. Ihracat GSMH'min yaklasik

%3"iinii olusturuyordu ve bu iiriinlerin tamami deniz yosunu, ginseng ve Gesitli

minerallerdi. 1960 yilindan bu yana kurulan biiyiik endiistriler kimyasal maddeler ve

otomobillere ve agir elektronik ekipmanlara agirlik verdi. Ihracat 1990-da GSMH'in
%40 asmisti (Westphal L.E., 1990 s.43).

G.Kore bu ginedek ¢esitli kanallarla ihracat1 tesvik etti: 1) mevcut ¢coklu déviz
kuru sistemi kaldirildi ve yeni birimsel doviz kuru sistemi kuruldu ve daha sonra yerel
karsilastirmali tstiinliige sahip endustriler desteklendi (Westphal, 1990). 2) ihracat
siibvansiyonlar1 ve ithalat imtiyazlar1 ihracatla baglantili olarak {ilkenin ihracat

hedeflerine ulasmak i¢in devreye alindi. “3) OTB leri kuruldu” (RomanaS., Leanardo L.,
2014 p. 2).
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“G.Kore kalkinma planlarinda istihdamin artirilmast ve dig borglarin geri
Odenebilmesi icin ihracatin artirilmasini birincil Oncelik olarak saptanmis, yerli
sanayiinin kendi ihtiyaglarim1 karsilayabilecek diizeyde gelistirilmesi hedeflenmistir”
(Kog A.G., 2015: 5.69). “Ithal ikameci stratejiden elektronik, gemicilik, otobil alanlarinda
endiistriel gelisime ve ihracata tesviye kayilmasi planlanmist” (McManus J., 2016: s.5).
G. Kore nin sanayilesme startejisinin hedefi ¢agdas sanayinin kurulmasi ve bunun icin
bilgi, teknoloji ve sermayenin gelismis tilkelerden aktarilmasiyd: (Eski H., 1989).

Birinci Bes yillik planda “Hammadde, ara girdileri ve sermaye mallari ithal
ederek ucuz i1s¢i kuvvesiyle trettigi uriinleri thrag etmekteydiler. Boylelikle olusan
kazanci ihracat altyapisinin giiclendirilmesine yonlendirebilme imkani1 kazanmistilar”
(Romana S., Leonardo L., 2014: s. 3). Birinci Bes Yillik Plan G. Kore nin ekonomisinde
muhtesem degisime sebep olarak onu 1970-den itibaren Yeni Sanayilesmis iilke
konumuna yikseltmis oldu. Kore Bankasi, Kore Milli Istatistik Kurumu verileri ve
Song B.N. ¢alismalarina gore Birinci Bes Yillik Planin Sonucunda niifus bast GSMH
orani artarak 1966 yilinda 125 dolara, GSYIH 6 mIn $ artis ulasmstir. Tasarruf oran
artarak 1960 yilindaki 0.8 oranindan 6 yil sonra 11.8 oranina yilikselmistir. Yatirim
orani ise bu dénem iginde 10.9 oranindan 21.6 oranma kalkmustir. Ihracata yonelik
sanayilesme stratejisinin sonucu ihracatden elde olunan gelirdeki artista da kendini
gOstermektedir, devamli artiglarla 33 milyondan 250 milyon ABD $a kadar yiiksele
bilmistir. Bu surecte issizlik oran1 da diismiistur.

ikinci Bes Yilik Planda ise hedef noktas1 daha cok tekstil, kagit {iriinleri ve agir
sanayi gibi daha az emek taleb eden dallar olmustur. 1961-1966 yillar1 arasinda her yil
ihracatin GSYIH da pay:1 %4-den %8.4 oraninda yiikselmistir. Ikinci Bes Yillik Plan
sonucunda ise 1967-1971 yillar1 arasinda ihracatin GSYIH daki payr %9.1°den
%12.7 e yiiksele bilmistir ( DB, 2019). [kinci Bes Yillik Planin Sonucunda Kore Bankasi
Yillik Istatistik raporlar1 ve Mcmanus un ¢alismalarina gére Ikinci Kalkinma Planinda
da ihracat gelirleri artarak devam etmekte ve 1971 yilinda 1967-nin 3.4 katina

ulagmistir. Yonetim ihracat endiistrilerinin daha tam potansiyelle ¢alismadiklarini
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bildiriyordu. Uluslararasi pazarlarda o dénem dolarin deger kaybetmesi de Kore nin
rekabetci pozisyonunun giiglenmesine yardimei olmustu.

Bu yillarda ihracata destekle beraber bazi alanlarda ithalat ikameci politikalar
da surdiriilmekteydi. (Orn. kimya, agir sanayi vs.) Dornbusch ve Chul Park-a gore
G.Kore'de ithal ikameci ve ihracata yonelik staretjiler birlikte yiiriitiile bilinmistir.
Bebek sanayi tezine gore ilk baslarda korunan veya destek sagalanan sanayiler daha
sonra dis pazarlara agilmasi desteklenmistir. Bu donemde ayn1 zamanda yeni pazarlara
girmeye de calisiliyordu ve daha ¢ok sofistike ve yiiksek katma degerli sanayi
urdinlerinin ihrag edilmesine odaklanilmasina baslanilmusti.

“Uglinct Bes Yillik Planda , politikalarini tiimiiyle ihracatin tesvik edilmesine
ve ihracata yonelik liretim yapisinin hazirlanmasina yonlendirmistir” (Kog A.G., 2015: s.
69). Uclincli Bes Yilllik Planda agir sanayi ve kimya iiriinleri 6n plana ¢ikmaktaydh.
Kore hiikiimeti yaptigi desteklerde artik daha segici olmaktaydi. Ve bunun ana hedefi
de teknolojik bakimdan daha sofistike rtnler trete bilmek istemesiydi. Bu projelere
yatirrm kaynagi saglamasi amaciyla Milli Yatinm Fonu kurulmustu. Kamu
calisanlarinin emekli fonu, bankalardaki tasarrufun biiyiik kismi bura aktarilmaktaydi.
Bankalarin ¢ogunlugunun devletin elinde olmasi bu donem stratejilerine buyuk
etkilmekteydi. Diisiik faiz oranlariyla ihracat tesvik edilyordu. Se¢cmeli alanlara bu
yatirimlar yonlendiriliyordu. Elbette bu donem bankalarin bir kadar serbest islememesi
onlarin kendi gelisim siirecini etkilemis olsa bile iilke i¢in sonuglar i¢ agiciydi.

Dorduncu Bes Yilik Planda ihtisaslasmus, nitelikli tireticiler daha ¢ok tesvik
ediliyordu. Teknoloji ve emeyin yogun olarak kullanildig: sanayi dallar gelistirilmis,
diinya pazarlar1 ile rekabetetci giice getirilmis ve bu yolda tesvikler devam
ettirilmekteydi. Ayn1 zamanda kaliteli ve diinyaya kiyasla ucuz elektronik, gemi ve
diger iirlinlerinin basarisi da bu siiregte 6nemli rol {istlenmisti. BMTKK raporuna gore
Kore Cumbhuriyeti'nde imalat verimliligi 1963-1981 yillar1 arasinda yaklasik yiizde 2,5

oraninda genisliyordu.
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Besinci ve Altinci Bes Yillik Planlarda daha ¢ok sanayilesme rekabetinin

artmasina yonlenip, egitim ve sosyal refah gibi faktorlere yogunlagilmistir. Yedinci Bes

Yillik Plandaysa 6zel sektorlerin hiikiimet planlamasina katilimi artmais, kiiresellesme

ve disa acilma gibi konular daha da giindeme gelmis, kiiresellesen diinya ile baglar

daha da giiclenmistir. Bu stirecde de mikroelektronik, biyo-teknoloji, uzay teknolojisi

gibi drlnlerin Gretimi ve ihracatina daha fazla 6nem verilmistir. (Kog G.A., 2015)

Tablo 1: G. Kore ' nin Kalkinma Sekilleri ve Yedi Bes Yillik Plan Hakkinda Kisa Bilgi

Gelisme sekilleri Hiikiimet liderliginde | Hiikemet liderliginde | Pazar liderlidinde
Sanayilesme Sanayilesme blylmeye
1962- 1982- doniistim
1993-
Major plan Bes Yillik Plan ( Ilk | Bes Yilik Plan ( Beginci | “Yeni Ekonomi”
Bes Yillik- Dord Bes | — Yedinciye kadar) Plan
Yillik) Yedinci Plan
Planin Seferberlik ve ulusal | Rasyonellik Ozel sektorlerin
temel kaynaklarin tahsisi ve yeniden hiktmet
Ozellikleri yvapilandirma planlamasina
katilmasi
Hikumetin Thracat Sanayilesmede Kiiresellesme ve
odak tesvigi, agir- rekabetin ekonomik
politikalar kimyasal guclendirilmesi liberallesme
sanyinin
onciiliigii
Mali hedef politikalar: | Sanayinin Mali ihtiyatlart geri Sanayi
desteklenmesi, yiikleme, egitim ve rekabetinin
milli  savunmanin sosal refahin oncelik | guclendirilmesi,
guclendirilmesi olmasi ekonomik
sektorlere onem
verilmesi

Kaynak: Romana S., Leonardo L., 2014: p. 6, adapted from Suh, 2007: p. 2

Thracata Yonelik Tesvik Uygulamalari:

1. Mali destek saglanmasi i¢in bankalarla isbirligine gidilmistir. “Kore ve diger Dogu

Asya f{ilkelerinin kalkinma siirecinde merkezi parametrelerin basinda yiiksek

tasarruf oranlar1 tarafindan desteklenen yiliksek yatirim oranlart gelmektedir

(Esiyok B.A., 2010: s. 333).

99

2. Enflasyonu ve onun zararlarimi vergi dizenini yenileyerek ve butce durumunu

kontrol altina almaya calisarak dengelemistir (Eski H., 1989: 5.18).
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3. Devallasyon yaparak ihracata tesvike gitmistir. “Kore milli parast Won, 1960
Subatinda %30 , ardindan 1961 Subatinda %100'e, 1964'de %98'e varan bir
devaliiasyon yapilmis, doviz kuru bu sekilde kontrélli bir dalgalanmaya
birakilmistir” (Bakanli O.A., 2017: 5.3).

4, Kisa vadeli ihracat finanse edilmesi sistemini gelistirmis. Thracata konu olacak
mallarin tretiminde gerekli olacak ara veyatirim mallarmin giimrik tarifeleri
indirilmis, ayrica giimriik islemleri kolaylastirilmistir.

5. Thracata tesvik icin ulasimda kamu siibvansiyonlari, elektrik, enerji kullaniminda
indirimli tarifelerin uygulanmasi gibi baska destekler de verilmistir.

6. KOTRA nin olusturulmasi— 1962 de G.Kore Ticari Tesvik Ajans1 olarak kurulmus
daha sonralar1 ismi Kore Ticaret Yatirim Tesvik Ajansi olarak degisitirilmistir.

7. Devletin tim bu strecte 3 temel araci kullandigini gézlemlenmistir: segmeli kredi,
secmeli vergi ve 6zel sektorleri yonlendirmesi/denetlemesi.

8. “Kore'nin ihracat tesviklerine vergi ve finansal tesvikler, Ozgiir Ticaret Alam,
ticarete destek kurumlar1 da dahildir” (IDB, 2015: p. 2).

G.Kore ihracati tesvik ede bilmek i¢in ayirdigi silbvansiyonlar Balassanin (1982)
fikirlerine gore Asya Ulkeleri icinde en aktivi idi. G.Kore de siibvasniyon oranlar1 %31
iken Cin"de %12"idi.

Vergi tegvikleri 1961 yilindan baslamakla Vergi Muafiyeti ve Indirim Kontrol
Kanunu gibi desteklerle ihracat¢1 frimalara vergi indirim destekleri saglanmistir.
1973 den kimyasal, demir ¢elik, gemi yapimi, makineler gibi stratejik sektorlere 6zel
vergi indiirmleri uygulanmistir. Ornegin Lim ve Baenin ¢alismalarina gore firmalar ilk
tic yil icin kar vergilerinden tam bir feragat ve sonraki iki yil i¢in kar vergilerinin
yarisindan muaf tutulmalari yoluyla yerel vergilerden muaf tutulmustur. 1980 den ise
hikimet AR-Ge gelistirmegi hedefleyen vergi tesvikleri sunmaya basladi. 1997 yilina
kadar ihracatta kullanilacak {iriinlerin hammaddeler ithalatdan sonraki ilk 3 ay i¢inde
vergi iadesine hakk kazandi. “DTO’niin diizenlemelerinden sonra ise ihracati direkt

hedefleyen vergi tesvikleri sinirlandirilmistir” (IDB, 2015: p. 2).
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Finansal destek de onemli destekler arasinda yer almaktadir kamu bankalari
tarafindan 6zellikle stratejik endiistrilere destek saglanmistir. Bu politika ile verilen
krediler 1970 de toplam kredilerin %40 teskil etmekteydise daha sonra 1987 de %70 a
kadar yiiksele bilmisti. Su anda ihracat finansmani plani Kore'de aktif olarak kullanilan
ithracat tesvik ol¢iimlerinden sadece bir tanesidir.

Kore Eximbank ihracatg1 firmalara ihracat finansman1 ve garanti saglayan kredi
ajansidir. “2014 Kore Eximbank raporundaki verilerine gore Eximbank tarafindan
saglanan ihracat finansmani tutar1 2013 yilinda 34,5 milyar ABD dolarina ulagmis ve
ayn1 y1l Kore ihracatinin %6,2'n1 olusturmustur” ( IDB, 2015: p. 4).

1976 yilinda hiikiimet tarafindan kurulan Kore Kredi Garanti Fonu (KCGF),
KOBI'lerin ihracatla ilgili ticari kredilerinin geri 6denmesini garanti etmektedir. Inter-
American Development bank 2015 verilerine gére KCGF 2013 yilinda yeni KOBI'lere
10 milyar dolar kapsaminda teminat vermistir.

Kore, 1969 yilinda ihracati arttik¢a isletmeleri beklenmedik kayiplara karsi
korumak icin Thracat Sigortas1 Yasasi kapsaminda ihracat sigortasi programini
baslatmustir. Bu beklenmedik kayiplar, Kore hiikiimetinin Fhracat Sigorta Fonu (AYF)
araciligiyla karsilanmaktadir. Kore Eximbankasi yirmi yildir ihracat sigortasi
programindan sorumlu olmasma ragmen, hiikiimet 1992 yilinda ihracat sigortasi
programina tamamen ayrilmis bir kurulus olarak Kore Ihracat Sigortas1 Sirketi'ni
(KEIC) kurdu. Adi 2010 yilinda Kore Ticaret Sigorta Sirketi olarak degistirildi.
“2013 yilinda ihracat sigortast kullanim orani 30.1°e yiikselmistir” (IDB, 2015: p.4).
Vergi iadesi DTO kurallarmi asmamakta , ihracta sigortas1 OECD anlasmasina uygun

yuratilmektedir.

“Haykawa, Lee, Parkin (2014) Giiney Kore ve Japonya iizerinde yaptiklari
calismalarda ihracat kredi kuruluglarimin ihracati tesvik ettigini incelemislerdir.
Bulgularina gére ihracat kredi kuruluslarimin ihracat iizerine pozitif ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadir. Ayrica bu etkinin diisiik gelirli iilkelerde yiiksek gelirli iilkelere gére daha
fazla oldugu kanisina varnuslardr” (Koksal C., Geng E., 2019: s. 159).
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Ayrica Koksalin (2018) calismasinda Tayland 'da ihracat kredi sigortalari ile
ihracat arasinda cift tarafli iligki tespit edilmistir.

KOTRA nin onemli faaliyetleri: 1) yeni ihracat sirketlerini desteklemek,
2)kiiresel ortakligi tesvik etmek, 3) yenilik¢i imkanlar yaratmak ve yeni pazar
alanlarmi1 kesf etmek, 4) piyasa bilgisi saglamak, 5)kiiresel rekabetciligin
desteklenmesi icin altyapi gii¢lendirilmesine destek vermek olmustur.

Ihracata Yonelik Sanayilesme ve Thracata Tesvik Uygulamalarinin G.Kore
icin Sonuclari- G.Kore nin gelisiminin temelinde disa ac¢ilma ve ihracat, ihracatin
temelinde teknoloji, teknolojinin temelinde inovasyon ve Ar-Ge'ye verilen énem,
bunun temelinde egitimin 6ncelik olmasi, egitimin dncelik olusunun temelinde insan
beynini dogal kaynak gormesi vardir. Ayrica bu siiregtee en onemli desteklerden biri
ulus psikolojisi olmustur. “Kore ve diger birinci kusak Dogu Asya tilkelerinin parlak
sanayilesme deneyimlerinde yiiksek ulusal tasarruf ve birikim oranlar ile birlikte, 1y1
egitilmis, caligkan ve disiplinli bir isgiicii kalkinma siirecini tamamlayan diger 6geler
olmustur” (Esiyok B.A., 2010: s.334). Tim bunlar ihracat tesvikleri ile beslenilmis ve bu
siirecde de yukaridaki etkenler biiyiik rol iistlenmistir.

Ihracatda tarim, mineral gibi iiriinlerin pay1 %40.6 dan %7.3 e inerken, Teknoloji
yogun {irlinlerin ihracattaki pay1 giderek artmistir, BMTKK e gore elektronik Griinler
1965 de %0.9-dan iken 2019 World Exports'a gore %30.5 e yiikselmistir.

Tablo 2: G.Kore'de ihracati ve GSYIiH 1

Yillar Thracatin %GSYIH | Ihracat milyar dolar | GSYIH milyar dolar
1975 8.97 8.425 93.896
1980 13.20 18.616 141.052
1985 13.17 29.055 220.570
1990 14.97 54.309 362.886
1995 19.92 108.276 543.606
2000 30.54 216.849 710.035
2005 39.65 354.750 894.708
2010 49.42 540.896 1049.499
2015 54.80 695.245 1268.781
2018 54.79 757.110 1381.860

Kaynak: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=KOR (2019)
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1960 yilinda ihracati GSYIH —min sadece %2.63-n1 kapsiyordusa bu oran
gunimuzde %54.79 orana ulasmaktadir. Bu yillar iginde Uluslararasi Para Fonu
verilerine gore G.Kore nin GSYIH-1 biiyiiyerek 1960 yilinda 3.957mln ABD cari dolar
iken 2018 yilinda 1.619 mlrd ABD cari dolarinna ulagmistir. Bu ise 1960 yilinin
yaklasik 409 kat daha fazlasi demektir. 2000-2018 yillar1 arasinda ihracat geliri
216.8°den 757.1'e GSYIH ise 710 dan 1381.8 milyar dolara yiikselmistir.

Koh ve Mah (2013) arastirmasinda G.Kore de ihracat ve ekonomik blyime
arasinda bir nedensellik iligkisi bulmustur. Dolayisiyla katma degeri yiiksek ihracatin
gelisimi  ekonomileri i¢cin daha fazla destek saglayabilir. Ayrica Mahin (2007)
calismasinda vergi iadesinin ihracati pozitif etkiledigi, bunun yani swra ihracat
ajanslarmin ihracatin genislenmesi iizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkiye sahip

oldugunu saptamistir (IDB, 2015: p. 6).

Thracata yonelik sanayilesme stratejilerinin basarili sonuslanmasinda egitim,
yeniligi takip etmek, emeklilige ayrilan subaylarin firma yonetimi gibi gorevlerde
calisarak disiplin ve idari yetenekler gibi becerilerini aktarmasi vs. gibi faktorler de
olmustur (Eski H., 1989). Bu stratejilerin temelinde ayni zamanda batidan teknoloji,
know-how lar1 almak ve bilgini elindeki servetlere odakli gelistirip bunu ihra¢ etmek,
doviz geliri elde edip ekonomini biiylitmek ve sosyal rifahi yilikseltmek diisiincesi
vardir. G. Kore nin egitime verdigi dnem ve destegi yukarida UNESCO verilerinden
elde etdigimiz verilerle de agikca gormek miimkiindiir, her gecen yil egitim masraflar
artmustir. “Endiistri yapis1 emek ve sermaye yogun yapidan teknoloji yogun bir yapiya
dontstiiriilmeye c¢alisilmis,bu nedenle de Ar-Ge faaliyetlerine hiz verilmistir” (Cetin
R.Karadas S., 2018: s.108). Ayrica Ar-Ge ve inovasyon odakli masraflarinda da yillar
icinde yiikselis gozlemlenmektedir. Bu da teknoloji odakli ihracatinda rekabet giiciinii
ve kalitesini artirmaya hizmet etmektedir.

Imitasyon siirecinde, dogrudan yabanci yatirimlar ve teknoloji transferi ile
endiistrilesme stirecine katki saglandigr gozlemlenmigstir. Transformasyon stirecinde ise
tek basina teknoloji transferi ve kamu sektorii yetersiz kaldigi diistiniilerek, ozel sektor,

kendi Ar-Ge yapisini kurmasi ve gelistirmesi icin tesvik edilmistir. Inovasyon siirecinde
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ise, G. Kore Asya krizi ile birlikte, teknoloji politikalarini, o zamana kadar oén planda
olan biiyiik sanayi sirketlerinden, ArGe temelli ve biiyiik sirketlere kiyasla ¢ok daha
esnek, dinamik ve inovatif olan KOBI'lere dogru yonlendirme ihtiyaci duymugstur

(Arslanhan S., Kurtsal Y., 2010: s.3).

Yatirimini1  sanayi, teknolojiye yapmis, diinyaya agilarak satis pazarlarini
biiyilitmiis, ihracata yonelik sanayilesme stratejisini ilk baglarda ithal ikameci startejiyle
birlikte uygularken daha sonralar1 disa agilma oranini daha da artirarak korumaci
engelleri kaldirmigtir. Tiim bunlar olurken hiikiimet Milli yatirim Fonu kurarak banka
sektoriindeki tasarruflari sanayi dallarina yonlendirmis, se¢cmeli kredi, se¢meli vergi
gibi uygulamalarla iireticisini tesvik etmistir. Servetinin halki ve onun beyni oldugu
kanisina vararak egitimine oncelik vermis, ihracata yonelik sanayilesme siirecinde
egitime cekilen harcamalari daha da artirmistir. Uzun vadeli hedefi gerceklesmis
teknolojide, inovasyonda biiyiik yol kat etmis, 2019 Kiiresel inovasyon Endeksi
raporuna gore G.Kore 56.55 puanla diinyada 11-ci sirada olmustur. Kamu ve 6zel Ar-
Ge harcamalarina goreyse 2017 yilinda 78 milyard dolarla dinyada 5-ci sirada yer
almistir. Insan Sermayesi ve Arastirma béliimiine gore G.Kore diinyada 1-ci siradadur.
G.Kore ihracata yonelik sanayilesme stratejisini biiyiik ve kapsamli sekilde birden fazla
dali ayn1 anda destekleme ve domino etkisini hesaba katmakla basarili bir ihracat
stratejisiyle tarihe “Han Nehri Mucizesiyle” gecmistir.

CIN - 2018 Diinya Bankasi verilerine gore 6.60 oraninda ekonomik biiyiimesiyle
gore dlnya siralamasinda 16-c1 siradadir ve yine DB s1 verilerine gore 10.800.6 milyar
dolarlik GSYIH ile ABD den sonra ikinci sirada gelmektedir. Ihracatdan elde etdigi
2.655.61 milyar ABD dolarlik gelire gore diinyada birinci sirada gelmektedir. 2019
KIE verilerine gore 14-cii siradadir. Cin'in bu basarisinda kapilarini disa agmasi ve

thracata yonelik sanayilesme politikalarinin gegmesinin biiyiik rolii olmustur.

Cin hizli ekonomik biiyiimesini 1978-den bu yana kapilarini diinyaya a¢an politika
ve reformlarmmi yiirtirliive koyarak saglaya bildi. Cin'in hizli ekonomik biiyiimeyi

saglayan kaynaklart ¢esitli olsa bile biz ihracatimin biiyiimesinin bunda biiyiik rol
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oynadigint diistinmekteyiz. Cin 1987 den disa doniik ekonomik politikalar yiiriitmiis ve bu
ekonomik biiyiimeye ihracat liderlik etmigtir (Xue Jinjun , 1995: s. 193).

Deng Xiaopingin liderligiyle Cin'in ekonomisi i¢in tarihi bir karar alinarak devlet
islerinin agiriligt modern sosializme dogru kaydirildi. Bu modernlik 4 dalda(tarim,
endiistri, savunma, teknoloji) modernlesmeyi hedeflemisti. Disa acilmay1 baslatmasi,
thracata yonelik sanayilesme politikasi, yabanci yatirimlar stratejisi dikkat gekici
basarisin1 saglayip ekonomisinin gelismesine ve pazar temelli sisteme gegcitini
destekledi. “Ote yandan kiy1 bolgelerinin uluslararasi ekonomiye entegre olusu eskiye
dayansa bile 5 Ozel Ekonomik Alanmn kiy1 bdlgesinde olsturulmas: bunu daha da

hizlandirmistir” (Akteruzzaman M.D., 2006: s. 1).

Uygulanan reformlarin temel o6zelligi, ekonomide onemli agirligi bulunan kamu
isletmelerinin dogrudan ozellestirilmemesi, bunun yerine devletin piyasa giiclerinin
gelismesine tedrici olarak izin vermesi ve piyasaya yonelik iiretim yapan ve kamuya ait
olmayan isletmelerin gelismesi dniindeki engellerin kaldiriimast olmustur. Bu sayede
Cin, mevcut devlet isletmelerinden personel ¢ikariimadan ve kamu kesiminde biiyiik
tiretim diistisleri yaganmadan, ozel sektor tarim kesimini terk edenleri ve isgiiciine yeni
katilanlari istihdam ederek biiyiimiistiir. Bu agidan bakildiginda, Cin’in reform siireci hig
kuskusuz Orta ve Dogu Avrupa'daki eski sosyalist blok iilkelerinin ge¢irdigi siirece gére

cok daha az sancili olmustur (Yilmaz I, 2012: s.1).
Disa agilmada temel stratejiler: 1)ihraca dayali yabanci yatirimeilari cezb etmek, 2)

Yurt ici thracatin uluslararasi rekabetgliciinii artirmak olmustur.

“Jhracat Sorumluluk Sistemi Anlasmas1” imzalanarak ihracat ve ithalat iizerndeki
devlet kontrolu gevsetildi. Bu politikanin yliriitiilmesiyle artik firmalara ne kadar iirtinii
ne kadar fiyatdan iiretecegine kendilerinin karar vermesine daha ¢ok hakk taniniyordu”
(Xue Jinjun, 1995: s. 194).

“Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)'ne iiyeliginin ardindan Cin’de yeni bir dénem
baslamistir. Bu yeni donemde, 6zel sektor yatirimlar: artmis; ancak, devlet ekonomideki

tekelini ve bireyler lizerindeki siki denetimini siirdiirmeye devam etmistir” (Saray O. M.,

Gokdemir L., 2007:, s. 662).
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“Isgiiciiniin hacmi ve kiiresellesme siireci ile birlikte Cin’de mevcut isgiiciiniin
ucuz olarak nitelendirilmesi sonucu bir¢ok uluslararasi sirket tiretim merkezlerini bu
cografyaya tasimistir. Cin, diinyanin ucuz isgiicli merkezi haline gelmistir” (Topkaya O.,
Benli A., 2010: s. 181). “1992—-1996 yillarin1 kapsayan ii¢lincii alt donemde ise, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: (DYSY) 6zellikle ihracat sanayinde ve biiytimede itici gii¢
olmustur” (Saray M.O., Gékdemir L., 2007: s. 665).

“Cin’in uyguladig: ihracata tesvik statejilerine bunlar dahildir : vergi ve mali
yardimlar, yabancilari ihracata iligkin sektorlere yatirnm yapmasini tesvik etmek, vergi
1adesi, ihracat sigortast ve doviz kuru yonetimi” (Jai S.M., 2007: 5.24).

Ihracata tesvik uygulamarindan biri de OTB'i gelistirmesidir ki, 1979'da
Guangdongda Senzhen, Zuhai ve Santou, Fujianda Xiamen gibi bélgeler buna 6rnek
getirilebilinir. Ve aslinda bu bolgeler ilk gelistirildiklerinde Ozel Ihracat Alanlari
(Special Export Zones) olarak tanimlandirilmiglar. Bu ddnemde 4 bolgede kurulmasina
ragmen daha sonra daha da yayilmis ve bazi tegvik edici uygulamalar uygulanarak DY'Y
icin daha da cazib hale getirilmistir. Ornegin kar ve idari verginin indirilmesi, ucuz is¢i
ve alan saglanmasi, ¢esitli altyapi tesisleri kurulmasi, ithal ekipmanlarin vergiden muaf
tutulmasi vs. gibi. DYY yatirimlari ¢ekmekteki temel amaclar: yurtdigindan yiiksek
teknoloji ve know-how'lar1 da tilkeye ¢ekip gelisim saglamak ve ayrica 6zellestirme
asamasinda lilke i¢i tasarruflarim bunun i¢in yeterli diizeyde olmayisini bilmek ve
DYY'dan ihracati gelistirmede itici gii¢ olarak kullanmaktir. Yabanci yatirimlh
isletmelerin verilen tesviklerden en 6nemlisi kullanilacak malzamelerin giimriikten
vergisiz dahil olarak daha sonrasinda ihrag edilmesidir.

“Cin de iki tiir glimriiksiiz ticaret tanimlanabilir: imal malzemeleri ve imal Grinleri
ithalat1” (Zhang K.H., Song S., 2000: s. 388). Birincisi yabanci firmalarin anlagma ile montaj
ve Uretim icin malzameleri Cin'e gonderip daha sonra tekrar Cin'den ithal etmesidir.
Digeri ise Cin de iiretim igin gerekli mallari ithal edip iiretim yapib daha sonra ise ihrag

etmesidir. Imalat ihracati da yabanci yatirmli isletmelerin biiyiimesiyle birlikte
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biiylidii. Tiim ihracatin %50'ni olustururken yabanci yatirnmli isletmelerin %90 n1
olusturmaktaydi.

Cin'e yapilan DYY 'de istikrarli bir artis gozlemlenmistir. Bu dénem icerisinde
ihracatta da istikrarl artiglar yagsanmistir. Yalniz bazi yillar makroekonomik olaylardan
etkilenerek kucik dalgalanmalar olmustur.

“DYY kaynaklanan ihracat OTB’in kurulmasinda motive edici rol iistlenmisti.
1980 lerin basinda az miktarda olan DYY ilk 6nce Cin'in genel ihracatina kiigiik bir
miktarda katki saglamist1i” (Zhang K.H., Song S., 2000: s. 386). Zhang ve Songun Cin’in
yillik istatistik raporu ve Cin'in dis ekonomi yillik istatistik raporundan (1999) derledigi
bilgilere gore yabanci yatirimla yapilan isletmelerin thracati Cin'in dis yatirim yasasinin
kabulii ve OTB'lerinin kurulmasina baslaniimasidan 5-6 sene sonra toplam ihracatin
(297milyon ABD dolar1) sadece %1 oranii kapsamaktaydisa, 14 sene sonra bu %46
(89 milyar ABD dolar1) oranina yiikselebilmisti. Asagidaki grafikten Cinin ihracatinin
yillar iginde artisim gdzlemleyebiliriz. Thracat geliri 131.9 milyar dolardan 2655.6
milyar dolara yiikselmistir. Bu da demektir ki, 23 yil i¢cinde 20.1 kat artis yasanmistir.

Grafik 1: Cin'in ihracatinin yillar i¢inde degisimi (1995-2018)
ihracat (cari milyar ABD dolari)
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Kaynak: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=KOR (2019)

Cin 1984 yihnda 14 kiyi kentinde Ekonomik ve Teknolojik Kalkinma Bolgeleri
kurdu ve Ozel Ekonomik Bélgeler'e uygulanan politikalara benzer politikalar uygulad:.
Ardindan Cin, Yeni ve Yiiksek Teknoloji Endiistrisi Gelistirme Bolgeleri, Giimriik

Bolgeleri, Ihracat Isleme Bolgeleri ve hemen-hemen aymi politikalara sahip diger

40


https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=KOR

tiirlerde ¢ok sayida ozel fonksiyon bolgesi olusturdu. Boylece Cin, yabanci yatirimcilar
Iin cazip bir yatirim ortami yaratti. 2009 yilinda bu bolgelerden yapilan ihracat toplam
ihracatin %33.1 olusturmaktaydi (Long G., 2010: p. 9).

“20. Yiizyilin sonlarinda dogrudan siibvansiyonlar, ihracat sigortasi, ihracatcilara
krediler, 6zel tercihli faiz oranlar1 ve ihracatg¢ilara nakliye ve sigorta siibvansiyonlarini
iceren daha fazla ihracati tesvik tedbirleri getirildi” (Jai S.M., 2007: s. 42, Chan, 1999: s. 42).

1990 larin basinda hafif sanayi mahsulleri(ayakkabi, giyim, oyuncak) ihracatta

blyik pay sahibi(%40) olsa da sonradan durum degismisti. Daha sonralart sofistike
elektronikler (ofis makineleri ve otomatik veri isleme ekipmanlari, telekomiinikasyon ve
ses ekipmanlar: ve elektrikli makineler), mobilya, seyahat iiriinleri ve endiistriyel
malzemeler dahil olmakla mallarin tiretim ihracati artd. Ornegin, Cin’in makine ve
nakliye ile temsil edilen (elektronik dahil) ihracat orani 1993 yilinda yiizde 17'den 2003'te
% 41'e yiikselmigtir (Rumabugh T., Blancher N., 2004: s. 4).

Jainin yapdig1 calismasinda Sekizinci Bes Yillik Planda (1991-1995) basta
makine Urdnleri, elektrikli cihazlar, hafif sanayi Grunleri, tekstil ve yiksek teknoloji
urtinleri olmak Gzere mallarin ihracatini tesvik etmeyi vurgulandigi gosterilmektedir.
Onuncu Bes Yilik Planda ise hilkkiimet daha ¢ok Ar-GE nin gelistirilmesine odaklanmus,
daha fazla inovasyon ede bilme, teknolojik irelileme i¢in bu alana 6nem vermis, daha
fazla yatirrm aymrmustir. 600'e yakin AR-Ge merkezi 2001-2004 yillarinda Cin de
kurulmustur.

Ayrica Cin'in ihracatinin biiyiik boliimiinii teknolojik iriinler teskil etdiginden
bilgi teknoloji alanina da tesvikler artmistir. Hususen yiiksek teknolojik iiriinlerinin
tesviyi ve destegine Oonem verilmistir. On birinci Bes Yillik Planda {igiincii nesil
telekominikasyon hizmetleri, dijital televizyon setleri, yar1 iletkenler veyazilim alani
desteklenilmistir. Cin Bilim ve Teknoloji raporlarina gore bu yapilanmalar sonucu
yuksek teknoloji trtnlerinin ihracattaki orani yaklasik 6 kat yiikselerek 21-ci yiizyilin
baslarinda artik %27.9 e ulasmustir.

2004 yilinda Cin'e yatirnm yapan yabanci yatirimcilara cesitli vergi tegvikleri

saglanmaktaydi. Ornegin, yabanci yatirimcilarin kar vergileri ilk iki yil boyunca muaf
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olmus ve gelecek ii¢ yil icin yiizde 50 oramnda azaltilmistir. Buna ek olarak, OTB'lara
yatirim yapan yabanci yatirimcilarin ihracatindan kaynaklanan karlara yiizde 10 ve
yiizde 15 gibi diistik indirimli vergi oranlart uygulanmistir (Jai S. M., 2007: s. 31).

Ayni zamanda ihracatin ana konusu olacak teknolojik iirlinlere ilgi ve destek
artmasi1 kendisini vergi uygulamalarinda da gosterdi. Biitiin isletemelere sabit olan %33
kurumlar vergisi 1994 yilindaki kararla teknolojik Grtnler Greten Greticilerden %15
daha az vergi alinacakti ve yeni kurulan teknolojik iiriinler iireten igletmelerden 2 yil

kurumlar vergisi alinmayacakti.

Cin KOBI lere desteye de bilyiik 6nem vermektedir. Firmalara diisiik faizli veya geri
odemesiz kredi kolayliklar, egitim yardimlari, Ar-Ge projelerine tegviklerle firmalarin .
gelismesini saglamaktadir. Cin’ in giimriik vergilerini devlete gelir saglamaktan ziyade
ticareti diizenlemek i¢in kullanmasi da firmalara verdigi 6nemi gostermektedir. Bu denli
basarimin sirrim kiigiik firmalarini gelistirmek olarak goren Cin’ in bu konuda haksiz
olmadigi goriilmektedir (Namlitepe O., 2018: 5. 143).
Fuarlar - Cin hiikiimeti ihracati tesvik ede bilmek i¢in fuar ve tanitim

faaliyyetlerine de onem vermektedir. 2009 yilindan diiniiyanin en biiyiik ticaret fuari
olan Guangzhou Ihracat Emtia Fuar1 116'dan fazla kez diizenlenmis ve ihracatin
taniminda onemli rol oynamistir. Bu giine kadar iilke 10" dan fazla ihracat fuarina sahip
Olmustur: Sangaydaki Dogu Cin fuarlari, Ningbo, Urumgi deki Zheijang Ticaret
veyatirim Fuarlar1 vs. gibi)

Bunlarla birlikte Cin hiikiimeti devlet bankalar1 arciligiyla ihracati tesvik eden mali
yardimlar da saglamaktaydi. Kamu banklar1 devlet isletmelerine ihracati tesvik igin
biiyiik destek vermekteydi. Tharacat kredileri ve sigortalar1 Cin Eximbank kurulana
kadar Cin Merkezi Bankasi tarafindan desteklenmistir. Ama sonralar DTOniin de
diizenlemelerine uyarlamalar yapilmistir. “Ayn1 zamanda DTO ye katilmak bir dizi i¢
reform  gerceklestirilmis, Cin'in  yurtici ve yurtdisindaki  yatirim  gliveni
kuvvetlendirilmis ve Cin'in diinya ticaretine katkisindaki hizli  biiylimeyi

hizlandirmistir” (Granaut R., Song L., Fang C., 2018: p. 546). Bunlara ek olarak zaman-zaman
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devaliiasyon yapilarak milli kurun deger kayb etmesine ve bu yolla ihracati tegvike
caligilmustir.

Boylelikle 50 yildan fazladir Dogu Asya en biiylik devleti olan Cin disa agilarak
ihracata yonelik sanayilesme stratejisi yiirlitmektedir. Bu siiregtee oldukca c¢esitli ve
genis bir yelpazede tesvikler (vergi indirimi, DY'Y, Ozel Ekonomi Alanlari, déviz kuru,
tanitim, destek, yardimlar vs. ) vermis, teknoloji, inovasyon agirlikli gelisimi ihracata
yonelmis, diinya ihracat yiizdesinde lider olmustur. Thracatinda ilk sirada elektronik
aletler %26.9, makine, bilgisayarlar %16.7 gelmektedir. DTO niin 2019 raporunda da
emtia ihracatinda lider olup 2.5 trilyon dolar gelir elde edip diinya ihracatinin tek basina
%12.8'n1 kapsamaktadir. Ithalata gore ise diinya ikincisidir, buna ragmen dis acik
vermemekte, ihracati ithalatin1 %116.4 karsilamaktadir. Cin ekonomisi i¢in ihracat ana
faktorlerden biridir, lakin bu aym1 zamanda ekonominin makroeknomik
dalgalanmalardan etkilenmesi i¢in de uygun ortam dogurmus oluyor. Bunu 6nlemenin
en iyi yollarinda biri i¢ ekonominin de gii¢lii olusudur.

JAPONYA nin Dogal kaynak agisindan zayif oldugundan kalkinmanin tek yolu
ithal etmek, islemek, ihra¢ etmek ve dovizden kar elde etmekti. Bu yiizden de ihracat
yonelik sanayilesme stratejisi Japonya icin bir ihtiyac ve gelecek istikbaliydi. 1963 den
bu yana her y1l 28 Haziran “Ulusal Ticaret Glinii” olarak kutlanmaktadir. Bu da ticaretin
Japonya ekonomisi ve sosyal refahi i¢in ne kadar 6nem arz etdiyini gostermektedir.
Japonya ihracata yonelik sanayilesmede iki yol izlemistir. 1) baslangigta ithalatin yerini
alacak ve daha sonra uluslararasi1 pazarlarda rekabet edebilecek diinya standartlarinda
endiistriler gelistirmek, 2) firmalarin ihracat yapmasi icin tesvik saglamak. Ihracata
tesvik yollarint dogrudan ve dolayli olarak 2 yere ayirabiliriz.

Takafusanin goriisiine gore 1952-1963 yillar1 arasinda diinyanin ithalat oraniyla
Japonya'nin ihracat orani arasinda Y bir iliski vardi. “Soyle ki, diinyada ithalat orani
%35 artis gosterirdise Japonyanin ihracat oraninda %10 bir artis olurdu. Bu da onun o
donem i¢in rekabet giiciinii artirmis ola bilmesinde ve dinamik davrana bilmesiyle

iliskilendiriliyordu™ (Takafusa N., 1999: 5.177-178).
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Yirminci yiizythin baslangicinda birincil ve ikincil sanayi net milli Grinin %39.4 ve
%21.2 kapsamaktaydi, fakat 1940°den sonra birincil sanayi %18 iken ikincil sanayi
%47.4oranina ulasti. Ayni donemde agir ve kimya sanayisi biiyiik 6nem kazanarak tiim
sanayi Urdnlerinin %16.2 den %58.8 e yukseldi, tekstil Grtnleri ise %36.3 dan %16.8°e
indi. Savas sonrast donemde gemicilik, demir-Gelik, sentetik tekstil, arabalar, ev aletleri
ihracat sanayisinin temel olgulari haline geldiler. Buna mukabil hafif sanayi iiriinlerinin

uretimi ve ihracati olduk¢a diistii ( Okazaki T., Okuna-Fujivara M., 2002: s. 4).

Tablo 3: Japonya daki ihracat tesvik trleri

Direkt Thracat tesvikleri Endirekt Ihracat Tesvikleri
Thracat vergi sistemi 1. Tamitim (sergi, fuar, halkla iliskiler vs.)
Ihracat finansmani 2. Yiiksek Ihracat Konseyi
Ihracat sigortasi 3. Odiil sistemi
4. Denetimler
5. Tasarim Tanitimi

Kaynak: Sakurai T., 2007: s. 1-17

Thracat vergi sistemi ile tesvik 1953-1964-cii yillarinda siirdiiriilmiistir. Thracat
finansmanina pesin ve diisiik faizli destek dahil olup Japonya Ihracat Bankas1 (1950),
Japonya Bankasi, Japonya Kalkinma Bankasi ve KOBI'ler i¢in Japon Finansman
kurumu tarafindan gerceklestirilmektedir. IThracat Sigortas1 Yasast (1950) kurulmus
olup ihracatgilarin zararlarmni karsilmaktadir. Sigorta primi ddeyen iharacatci firmalar
zararin %80 ni geri ala bilirler. Yiksek ihracat Konseyi (1954) 12 sekttre 6zgii ihracat
komitesi var olup her komitenin de biitiin endiistrileri kapsayacak sekilde kendi
komiteleri vardir. Ayrintili ihracat hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in gorevler
belirlemekteler, simdi “Ticaret Konseyi” olarak adlandirilmaktalar. Ihracat denetimleri
(1957) kaliteni yiikseltip denetlemeye hizmet etmekte olup Japon mali izlemine katki
saglamaktadir. Japonya, G-Mark (1957) sistemi olarak adlandirilan olaganiistii tirlin
tasarimlarini segmek i¢in bir sistem baglatmis ve Japonya Endiistriyel Tasarim Tanitim
Orgiti'nii (1959) kurmus, Ihracat tasarim kanunu kabiil etmistir. JETRO da bu alanda
destekler sunmaktadir (Sakurai T., 2007). “Ohashi (2004), dinamik genel denge modeli

yontemini kullanarak c¢alismasimnin sonucunda, ihracati tesvik politikalarmin
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endiistriyel biiylime iizerinde onemli etkisi oldugunu tespit etmistir” (Sasmaz M.,
Karamikli A., 2018: s. 2840).
JETRO (Japonya Dis Ticaret Orgitil), Japonya ile diinyanin geri kalan1 arasinda

karsilikli ticareti veyatirimi tesvik etmek i¢in ¢alisan hiikiimet kurulusudur. 54 tilkede
74 ofisi vardir. Baslangicta 1958'de Japon ihracatini yurtdisinda tanitmak ic¢in kurulan
JETRO'nun 21. Yiizyildaki ana odag1, Japonya'ya dogrudan yabanci yatirimlari tesvik
etmege ve KOBI'lerin kiresel ihracat potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmasina
yardimci olmak olmustur. Hedefi katma degeri yiiksek, verimliligi ¢ok teknolojik iiriin
ve is modelleri kullanan projelerdir. Ust-iiste 5 yil rekor kirmanmn ardindan 2018
yilinda ilk defa DYY stogu 30.7 trilyon yene ulasti. Bunun %49.5 ni Avrupa, %21.8
Kuzey ABD, %19.2 ni Asya bélgesi kapsamaktaydi. DY'Y endustri bolimiine gore ise
BiT&telekminokasyon %23, hizmet %23, sanayi %7, elektronik Griinler %9 ni
olusturmaktadir. Tesvik modellerine Yurtdisinda “Japonyaya Yatirnm Yapin”
seminerleri, konferans, yatirim i¢in gelen yabancilara oturum izni verilmesi vs. dir.

DTO niin 2019 raporunda diinya emtiya ihracatindaki payma gore %3.8 oranla
Japonya 4-cii sirada gelmektedir. 2018-ci yi1l 738 milyar dolar ihracattan gelir elde
etmistir ki bu da bir dnceki yildan %6 daha fazladir. Thracatindaki en biyik pay
araclar(%21.1), bilgisayar, makineler(%19.4), elektonik drunler (%14.6)
olusturmkadadir.

Tayvan'in Diger birgok Dogu Asya iilkesinde oldugu gibi dogal kaynaklarin
kitligr sebebiyle ithalati da yiiksek oldugundan katma degeri yiiksek ihracata
yonlenmislerdir. Tayvan re-eksport ihracatina odaklanmis iilke olup hammadde ve ara
mal ithal ederek imal edip yeniden ihracatin1 yapmaktadir, bundaki temel sebep dogal
kaynaklarin kisith olusudur (Uysal, B., 2011). ihracata yonelik tesviklerinde stratejik
alanlara DYY y0Onlendirmek vardir. Stratejik alanlari teknoloji tiriinleridir.

Malezya’min uyguladigi bazi tesviklerse soyledir; “Ar-Ge tesvikleri, yiiksek
sanayi tesvikleri, stratejik sanayi tesvikleri, yazilim sirketleri tesvikleri gibi tesviklerle

yatirimcilan iilkeye ¢cekmektedirler. Konumu itibariyle yiiksek ihracat yapan tilkeler
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arasindadir. Komsularindaki yatirim fazlaliklarin1 kendi Glkelerine ¢cekmek yoninde
uyguladigi tesviklerle basariya ulasmislardir” (Namlitepe O., 2018: s. 129). Malezya
Uluslararas: Ticaret ve Sanayi Bakanligi olan MITI n giincel amaclari iginde 2020'ye
kadar hizla geligsimi saglayacak uluslararasi ticaret ve sanayi politikalarini planlamak,
dizenlemek ve uygulamak yer almaktadir. Misyonu ise 1) katma degeri yiiksek mal ve
hizmetler iireterek Malezya'nin uluslararasi ticaretteki kiiresel rekabet¢iligini tesvik
etmek ve strateji olusturmak, 2) gelismis bir lilke statiisiine ulagsmak igin Malezya'nin
ekonomik biyumesini artirmaya yonelik sanayi faaliyetlerinin gelisimini tesvik
etmektir. Ihracatinin biiyiik boliimiinii(%34.4) elktronik iiriinler, petrol dahil yakitlar
(%14.5), bilgisayar, makineler (%9.1) olusturmaktadir. Malezya 1995 den bu yana her
yil dis ticaret fazlasi vermektedir ve bu fazlalik giderek artmaktadir, 2019 yilinda 33.2
milyar dolara ulagsmustir, kisi basina ihracat gelirini hesaplayacak olursak ise bu 7.300
dolara denk gelmektir. Maleziya daki bu gelisme ihracata yonelik stratejini basarili
sekilde ytiriiten bir cografi bolgede yer alip bolgesel tecriibeleri yakindan analiz ede
bilme firsatinin olmasindan ve ayni zamanda ihracatinda katma degeri yliksek, rekabet

giiciinii artiran teknolojiye odaklanmasindan kaynaklanmaktadir.

2.2. Tiirkiye ornegiyle ihracata yonelik sanayilesme stratejileri ve ihracatta

tesvik uygulamalan

Thracata Yonelik Sanayilesme Tiirkiye'de 1980, 24 Ocak Karariyla uygulanmaya
koyulmaya baslanmistir. Ithalat ikam edici politikadan uzaklasmayla birge ithalat
kisitlmalari kaldirilarak, liberezasyon listesi genislendirilmesine gidilmistir. Bunailave
olarak 1984 karariyla yatirim ve ara mali olan bir¢ok mala glimriik ve tretim vergisinde

%>5-100"e varan indirimler yapilmustir.
Ithalatin serbestlestirilmesi ile iiretimde ihtiya¢ duyulan ara veyatwim mallar:
ithalatimin kolaylikla gergeklestirilebilecegi,; finansal serbestlik ile de iilke igine

dogrudan yabanci yatirim seklinde giris yapan yabanci sermayenin yatirum, istihdam,
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uretim artisi yoluyla biiytimeye katki saglayacag diisiiniilmiistiir. Ancak, kuskusuz
ekonomide bu politikalarin yaninda, teknolojinin gelistirilmesine yonelik uygulanacak
politikalar ve Ar-Ge faaliyetleri ile disa bagimliliginin énlenmesi gerekmekteydi. Aksi
takdirde, bu strateji tilkenin rekabet giiciiniin belirleyicisi olan teknoloji bakimindan disa

bagimli olmasina sebep olacakti (Soyyigit S., 2010: s. 149).

Thracatin desteklenmesi amaciyla paranin degeri diisiiriilmiis, devaliiasyon, esnek
kur politikas1 uygulanmis, ihracat kredisi, vergi iadesi gibi ihracati tesvik araglar
kullanilmistir. Devaliiasyondan sonra ¢zellikle sanayi {irtinlerinin disa satis1 artmis bu
da doviz kuru dar bogazindan ¢ikmaya yardim ederek bu sebepten olan ithalatdaki
tikanikliklara da ¢oziim bulmakta yardimeci olmustur. Bundan bagka satin alma giicii
daraltilarak tiretim fazlasi olusturulmus ve reel emek maaliyeti diisiiriilerek rekabet
giicline destek verilmistir. 1980 yilinin ardindan ihracat destek amagli devlet tarfindan
parasal destek saglanarak ihracat¢ilarin harcamalarinin karsilanmasi vardisa da, 1995
yilinda DTO anlasmasinda taraf olunmasi ve AB ile glimriik birligi siirecine
baslanilmasindan sonra devlet tarafindan olan parasal nakit 6demelerin kaldirlimasina
sebep olunmus , ayn1 yilda buna ikame olarak Devlet Yardim Programlar faaliyyete
sunulmustur.

“2023 lhracat stratejisi” Tiirkiye ihracatinin Ar-Ge, Inovasyon, Tasarim
giiciinii artirarak katma degeri yiiksek iiriinler liretmesine odaklanilmis bir projedir.

Belli araliklarla gelisim 1zlenmekte, projenin gidisati takip edilmektedir
(http://geka.gov.tr/Dosyalar/o_ladqgOifbpliclim4nic81lrpsrl78.pdf).
Tiirkiye Thracatciar Meclisi 1993"de kurulmus olup ihracatcilarin bir merkez

altinda birlestirildigi kurumdur. 61 bolgesel ve sektdrel Thracatcr Birliyi 13 Thracatct
Genel Sekreterliyi tarafindan yoneltilmekte ve 50000°1 askin aktiv ihracatci sirket
buraya dahil olmaktadir. TIM'in hedeflerine yurtici ve yurtdisinda Tiirkiye
thracat¢ilarin1 tanitmak, hedefler belirleyerek onlara dayanigma iginde ulasmay1
saglayan calismalar yapmak, Tirk mali olgusunu uluslararasi1 pazarda daha yiksek
konuma getirmek. TIM ve 2023 Thracat Stratejisinin 6nderligiyle bir sira calismalar

yapilmistir. Bunlara sunlar dahildir:
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< Inovasyon ve Tasarim haftalari, Ihracat Zirve toplantilar: her yil diizenleerek
tesvik verilmekte ve gelisim izlenmektedir.

< TIM Kadin Konseyi- ihracat¢1 kadinlara destek amagli 2018 de kurulmustur.

< Ik 1000 Sirket Arastirmas: en iyi sirketler belirlenerek 6diil verilmektedir.

% Inovalig- isletmelerde inovasyonu gelistirmek ve ortak paylasim alani
olusturmak adma kurulmus inovasyon gelistirme programudir.

< TIM Mobil Aplikasyon, TIM Alo Merkezi bilgiye ulasmak isteyenler icin kisa ve
kolay ¢6ziim saglamaktadir.

% Ihracat Pusulasi, KOBI lere egitim, riskten korunma yollar1 gibi bircok konuda
konferanslar ~ veren  InovaTIM, firmalarda inovasyonun  gelistirilip
guclendirilmesi icin /noSuit ve bu gibi bircok destekler sunulmaktadir.

Ihracat Tesvik Tiirleri:

“Tiirkiye’de uygulanan ihracat tesvik yontemleri: ilk olarak ihracata yonelik
devlet yardimlari, vergi, resim ve harg istisnasi, dahilde isleme rejimi, haricte isleme
rejimi, KDV istisnasi, Eximbank tarafindan saglanan kredi ve sigorta programlari
olmak Uzere 6 alt baglik altinda incelenmektedir” (Sasmaz M., Karanmikl1 A., 2018: s. 2847).
> Ihracata Yonelik Devlet Yardimlart

Ticaret Bakanlig1 Devlet Yardimlar1 Rehberinde 23 tiire yakin Thracata Yonelik
Devlet Yardim verilmektedir. Bu yardimlar ihracat sureci ve ihracatgilarin tecriibesi
bakimindan 3 dalda birlesebilir: ihracata hazirlanma, pazarlama ve markalagma.

1)ihracata hazirlanma destekleri daha gok ihracata yeni baslayan verilmektedir.
Bura Ur-Ge ve Pazara giris belgelerinin temin edilmesine dair destekler dahildir;
2)Pazarlama, Tutundurma desteklerinde hedef grup ihracata dair tecriibeleri olan
sirketlerin istikrarhigini saglama, rekabet giiciinii artirma ve yeni pazarlar bulmalarina
destek olmaktir. Yurtdis: Birim, Marka tescil , Fuarlara katilim, KTZYP, ihracat kredi
sigortas:, alici kredisi vs. daildir; 3)Markalasma destegine Tasarim ve Marka
Turquality destekleri dahil olup buradaki hedef grupda uluslararas: pazarlarda kendi

urdinleriyle tiirk mali imajina destek olacak tiriinlere destek saglamaktir.
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» Dahilde isleme rejimi- “Mamuliin liretiminde kullanilan ham madde, yardimci
malzeme, yart mamul gibi ihtiya¢ duyduklar1 mallarin ithalinde, giimriikte 6denmesi
gereken vergilerden muaf olarak veya daha sonra iade edilmek iizere alinan bu
vergilerin 6denerek serbest dolasima sokulmasina izin verilen sisteme denir” (Gl Y.,
2019: s. 94, Dal., 2015: s. 1). Harcamalar aza indiginden verimlilik ve rekabet giiciiniin
artmasina pozitif etki etmektedir.

> KDV istinasi- KDV Kanununun 11 ve 12. maddesine gore yurtdisina mal ve hizmet
ihracatt KDV den muaf tutulmustur, imala¢i ve ihracatgilar tizerlerinde kalan KDV
yukinu devletden geri alabilirler. Uzayin ve Simsek (2004) yaptig1 arastirmalarinda en
etkili ihracata tesvik tiriinin KDYV istisnast oldugunu tespit etmislerdir. (Sasmaz M.,
Karmikli A., 2018)

» Tarimsal ihracat iadesi- %3 - %12 arasinda tirtinlere gore cesitlilik gostermektedir.
> IGEME- Ozel ihracata destek kurulusu olup : “Pazar arastirmasi ve Pazarlama
Destegi; Fuarlara katilim; Cevre maliyetlerinin desteklenmesi; Tiirk Mali imajimnin
yerlestirilmesi ve TurQuality’nin desteklenmesi; Istihdam giderlerinin desteklenmesi”
gibi tesvikler sunmaktadir (https://www.igeme.com.tr/ihracat-tesvik-danismanligi/).

» Eximbank- “Turkiye'de ticari bankalarla birlikte kurulmus olan Eximbank,
ithracatgilarin dis ticaret finansmanini karsilamaya calismaktadir” (Koksal C., Geng E.,
2019: s. 156). “Eximbank’1n kaynaklar1 arasinda hazineden saglanan fonlar, bankalardan
temin edilen krediler, sendikasyon kredileri, yurt disina tahvil ihraci ve diinya bankasi
kredileri gosterilmektedir. Tiirk Eximbank Tiirkiye’de kurumsal olarak ihracati
destekleme kapsaminda kurumsallasmis tek kurulus olma ozelligini tagimaktadir”
(Yuksel M., 2019: s. 68, Sozen N., 2012: s. 10). Sadece 2018 yilinda ihracatcilara kredi ve
sigorta destegi olmakla toplamda 44.2 milyar ABD dolar1 destekte bulunmustur. 2018
yilinda ihracatgilara verdiyi krediler 2017 ye nazaran %61.3 artarak 129.5 milyar
TL ye ulasmis, Net donem kari ise %48.1 yiikselerek 842 milyar TL ye varmistir. Bu
da ihracata destek veren 6nemli kurumun katkisinin artarken kendini de gelistirip daha

da guclendiyini gostermektedir. “Tiirk Eximbank yurt i¢i krediler, alici/tedarikgi
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kredileri ve ihracat kredi sigortasi destegi olmak iizere ii¢ ana faaliyet alan1 kapsaminda
28 farkl program ile finansman hizmeti

sunuyor” (https://www.eximbank.gov.tr/content/files/c854525b-406e-4d64-98h9-
1987881fb3c9/turcomoney-roportaj).

Tablo 4: Turkiye Eximbank i Thracatcilara Sagladigi Kredi Cesitleri
Eximbank Ihracat Kredileri

Kisa Vadeli Orta Uzun Vadeli

KOBI lere destek ihracat kredisi Thracata yonelik isletme sermaye kredisi
Reeskont ihracat kredisi Thracata yonelik yatrim kredisi

Sevkiyat 6ncesi ihracat kredisi Marka kredisi

Sevkiyat sonrasi ihracat kredisi Ozellikli ihracat kredisi

Thracata hazirlik kredisi Avrupa Yatirim Bankasi kredisi

D1s Ticaret Sirketlerinin ihracat kredisi Yurt dis1 magaalar yatirim kredisi

Ihracat alacaklari iskontto programi
Gemi insaatt ve ihracati finansmani
programi

Finansal Kiralama sirketlerine yonelik
kredi programi

Kaynak: https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz (2020)

Tiim ihracat kredilerinin, sigortalarin ana amaci ihracat yapmak isteyen ve
potansiyele sahip sirketlere ihracata katilmalar1 i¢in destek vermek, rekabet giclerini
artirmak, risklerini azaltmak ve daha ¢ok girisimlerde bulunmalarma, ihracat
yelpazesini gesitlendirmelerine katkida bulunmalarina yardimei olmaktir.

KOBI lere ihracat destek kredisi KOBI'lere ihracata atilma ve rekabet giictinii
artirmaya yardimci olmay1 hedeflemektedir. 2018 Eximbank raporuna gore destek
sagladiklar1 11072 ihracatgmin %70.7'i KOBI'ler olusturmaktadir. “Ayn1 zamanda
KOBI'lere destegin 6n planda tutulmasiyla Sevk Oncesi Ihracat kredisi ve Ihracata
Hazirlik kredileri yalniz KOBI'lere verilmektedir, TL kredileri yalnizca KOBI ve
Tarimsal ihracatla ilgili harcanmistir” (Eximbank Faaliyet Raporu, 2018: s. 19). Alacak
Sigortast “Yurt disinda ticari ve politik; yurt igcinde ise ticari risklere karsi tahsilat

guvencesi saglanmaktadir.”
(https://ticaret.gov.tr/data/5b87fac913b8761160falcfO/Devlet_Yardimlari_Rehberi.pdf).
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Ozellikli ihracat kredisi baz1 kriterlere uymayan ihracatcilara genel degerendirme
yapilarak onlara uygun vere bilecek kredi kosullaridir. Marka Kredisi Tiirk mali
imajinin glclendirilmesine veya yurtdisinda yerlesik olan markanin satin alinmasina
yonelik kredi olup sirketin banka tarafindan degerlendirilmesi ve son bir y1l marka icin
yapdiklar1 calismalar1 ve gelecek hedefleri degerlendirilerek verilmektedir. Orta uzun
vadeli kredilerin ise ihracatta teknoloji yoniimli yiikselmeye kisa vadeli kredilere
nazaran daha fazla katki saglayacagina inanilmaktadir. Kisa vadeli toplam kredilerinde
%16.3 artis olarak 2018 yilinda 25 milyar dolara ulasirken, orta ve uzun vadeli
kredilerde %14 gerileme yasanarak 2.2 milyar dolara inmistir. Toplam kredide ise %13
artis yasanarak 27.3 milyar ABD dolarina ulasmistir. Toplam sigorta desteyi
faaliyyetlerinde ise %11 artis yasanarak 16.9 milyar ABD dolarina ulasilmistir. Kredi,
ve sigortani toplam ele alicak olursak ise %12.3 bir artig yasanarak 44.2 milyar ABD
dolar1 degerinde mali destek saglanmustir. Thracat kredisi sigortasinin ihracat iizerinde
genel pozitif etkisi vardir. Koksal ve Geng'in (2018) ¢alismasinda bu etkinin orta uzun
vadeli kredi sigortalarda daha yiiksek oldugunu saptamislardir. Ornegin kisa vadede
%1°lik ihracat kredi sigortalarindaki artis ihracat degerlerinde %0.14 lik artima sebep
olurken, orta uzun vadeli kredi sigortalarindaki artis %0.29°lik bir artisa neden
olmustur.

Ayrilan destek, krediler ve sigortalar ayrilmis alanda olan ihacati
canlandirmaktadir. “Durman vd. (2007) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda firmalarin
ithracat oranlar ile tesviklerden yararlanma diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir bag
oldugu sonucuna ulasmislardir” (Sasmaz M., Karamikhi A., 2018: s. 2840). Ornegin 2018
yilinda Eximbank kisa vadeli kredilerin verilme sektoriinde liderligi %20°lik oranla
metal sektorii tasimaktayken ayni yilda da en fazla ihracat degeri biiylimesi yaganan
sektor %36.1 oranla Celik sektorii olmustur. Bundan baska tekstil ve kimyevi
mamiillere ayrilan krediler de kendini o alanlarda ihracat deger paylarindaki oranlarin

yiiksekliyi ile gostermis bulunmaktadir. “2019 yilinda yapilan bazi degisikliklerden
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biri de otomobil lretimine dayali yatirimlarda giimrilk muafiyyeti olmustur” (TiM,
Ihracat 2020 Raporu, S. 25).

Grafik 2: Turkiye de ihracata verilen kredilerin gelisime destegi

2018 Kredilerin Sektorel Dagilimi (%) 2018 Tiirkiyenin En Cok Thracat
Yapan Sektorleri (%)
= Metal = Otomotiv Sektori
= Tekstil 5
A = Hazirgiyim ve
Lojistik 6 Konfeksiyon 6.7
Topdan Ticaret
Kimyevi maddeler ve

= Diger mamdiller
= Gida,Tarim Celik

Kimya ve plastik 10.4

® insaat 12 Elektrik ve Elektronik

Motorlu tasit

Kaynak: Eximbank 2018 raporu, s. 27, TIM Ihracat raporu 2019, s. 10

Ayni sekilde Eximbankin ihracat kredi sigortalarmin 2018 sektorel dagiliminda
makine elektronik cihazlar %28 oranla ilk sirada, tekstil %23, kimya sektorii %14
liciincii sirada gelmektedir. Bu da 2018 Ihracat degerlerindeki siralamayla hemen-
hemen benzer sonuclar1 icermektedir: ilk sirada otomotiv sektorti, ikinci sirada tekstil
ve ugilincti sirada kimya sektorti gelmektedir. 2019 ihracat sonuglarinda ise 30.60
milyar dolarla otomotiv Sektori (%18.8) lider olup tekstil (%10.5), kimya (%10.4),
celik (%9.3), elektronik iiriin (%6.7) pay tutmaktadir. 2019 yilinda biiyiime liderligini
kimyevi maddeler ve mamiiller sektorii almistir (fhracat raporu 2020, s.10).

Ihracata Yonelik Sanayilesme Stratejisine Gegisin Ve Ihracat Tesviklerinin Turkiye
Ekonomisine Etkileri:

Asagidaki tablodan da gorsendigi gibi yillar i¢inde ithalat, ihracat ve pek tabi dis
ticaret hacminde istikrarli bir artis yolu gozlemlenmistir. 2000-2010 arasinda hep
ithalat ihracattan biiyiik olmus, dis ticaret dengesi negatif rakamlarla gézlemlenmis,
ancak 2010 dan gunimiize bu fark giderek kii¢iilmeye baslamistir.
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Tablo 5: Turkiye nin 2000-2019 yillarinda ticaret istatistikleri

. . Thracatin

Yillar Il')‘rf‘ca.t ]gl;;‘scl: Ithalat Dlgggiif ti?alfet ti?alset ithalat
egeri (%) Deger (%) dengesi  hacmi karsilama

orani(%)

2001 31.3 12.8 414 -24.0 -10.0 72.7 75.7
2003 47.3 31.0 69.3 34.5 -22.0 116.6 68.1
2005 73.5 16.3 116.8 19.7 -43.3 190.3 62.9
2007 107.3 254 170.0 21.8 -62.8 277.3 63.1
2009 102.1 -22.6 140.9 -30.2 -38.8 243.1 72.5
2011 134.9 18.5 240.8 29.8  -105.9 375.7 56.0
2013 151.8 -0.4 251.7 6.4 -99.9 403.5 60.3
2015 143.8 -8.7 207.2 -14.4 -63.4 351.1 69.4
2017 157.0 10.1 233.8 17.7 -76.8 390.8 67.1
2019 171.5 2.1 202.7 -9.1 -31.2 374.2 84.6

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist (2020)

En ¢ok 2009 ve 2015°de diisme gozlemlenmistir. Bunlarin nedenleri: 2008
Kiresel Kriz, 2015 deise euro-dolar paritesinde gerileme, iklimin tarimi etkilemesi,
Rusyada yasanan ekonomik sorunlar vs. olmustur. fhracatin ithalat1 karsilama orani

yillar i¢inde dalgalanmalar yasamakla birlikte giderek artmis %84.6 ya ulasmistir.
Bahmani-Oskooee ve Domac (1995), Tiirkiye'de 1980 sonrasinda yasanan ihracat
artist ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi arastiran analiz sonug¢larina gore, ihracat
artist ile ekonomik biiyiime arasinda uzun donemli bir iliski oldugu ortaya ¢kmigtir.

Thracat ile ekonomik biiyiime arasinda iki yonlii bir etkilegim s6z konusudur. Yani, ihracat

artis1 ekonomik biiyiime artisina, ekonomik biiyiime de ihracat artisina sebep olmaktadir

(Yalman I.N., 2013: 5. 153).

Turkiye'nin ikracati en biiyiik illeri Istanbul, Bursa, Kocaeli, izmir, Ankaradir.
Gegen yila nazaran en biiylik ihracat artist Kars (%134.2), Corum (%107.8), Siirt
(%96.2), Yozgat (%75.6) illerinde tespit edilmistir. Ihracatda en biiyiik pay %66.6
oranla Marmara bolgesinin, en blyik degisim ise %27.1 artisla Karadeniz bolgesine
aittir. Marmara bogesi en ¢ok Ihracatc1 Birligi Genel Sekreterliyi olan bolgedir.

Ticaret Bakanligindan elde edilen verilere gore ihracat¢1 sirketlerin sayinda her

yil istikrarli bir artis saptandign goziikmektedir. Ihracatci firma sayis1 2018 de
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neredeyse 2015%in 2 katina ¢ikarak 83279"a ulagmigtir. Bu say1 2019°da ise 900001
asmustir. Bu da genel olarak istihdam olanaklaria pozitif etki etdigini gosterebilir.
Daha ¢ok Tasarim, Turquality, Pazar arastirmasi, E-ticaret sitelerine uyelik,
Yurtdist Birim, Marka ve Tanitim, Yurtdisi Fuar katilimi, Ihracat kredileri gibi
desteklere yonelerek rekabet edebilir katma degeri yiiksek gii¢lii ihracat profili

b

olusturmay1 hedefleyen “2023 Ihracat Startejisi” plan1 dogrultusunda Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH ya oran1 yillar i¢inde artarak 2017 de 1"e ulasmustir. Tiikroglu
ve Celikkayanin (2011) yilinda yaptig1 ¢alismasindaysa Gebze bolgesinde KOBI ' lerle
yaptig1 anket calismasinda Ar-Ge yardimlarinin tiretimde ihracatin payini yiikseltmeye
yardimct oldugu sonucuna varilmistir. Bu da ayn1 zamanda Tasarim, teknolojik
gelisme, inovasyon, Turquality alanlarinda gelisme saglandigin1 ve destek verdigini
g6stermektedir. Bunlarla birikte KOBI'lere ayrilan ilgi ve dikkat onlarm da
gelisiminde rol oynamustir. Kadin ihracatgilar desteklenmis bunun icin TIM Kadm
Konseyi kurulmustur. Bu da sosyal olarak da etkilerini gostermektedir. ihracat kalitesi
ise Uluslararas1 Para Fonu verilerine gore 2013 yilinda 0.96"ya yiikselmistir.

Thracata tesviklerin olumlu sonuglarina ragmen tesviklerin isleyisinde engeller de
vardir. Ersungur, Yalman (2009) (Sasmaz M., Karamikli A., 2018) ve Uzay N. ve Uzay S.
(2010), calismalarinda ihracat tesviklerinden yararlanmada en biyik engelin
birokratik engeller oldugu kanisina varmustir, diger bir ¢alismada buna ilave olarak
cekimserligi de bir bagka engel olarak gostermistir. (Biiyiikakin F., Ozyilmaz S., 2016)

DTO niin son 5 yillik raporlar incelenerek Tiirkiyenin diinya ihracatinda paymin
artdig1 gozlemlenmistir. Raporda 2018 yilinda Demir ve Celik ihracatinda 10 ihracatgi
ulke arasinda en yiiksek artigin Turkiye'de kaydedildigi vurgulanmistir. Rapora gore
Demir ve gelik ihracatinda TUrkiye %39 artigla 7. siraya yiikselmis, 13 milyard ABD
dolarlik gelir elde etmistir. Otomotiv Uriinlerinin ilk on ihracatcist siralamasinda ise,
2018 de Turkiye %10 artis gostererek 9-cu sirada 26 milyar dolar gelirle yer almustir.
Turkiye nin Kiresel Deger Zincirinde katilimi gelismis iilkeler ortalamasinin tizerinde

olup Avrupa Birligi, Fillipinler, Cin ve Hindistan dan sonra 5-ci sirada gelmektedir.
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Sarthan, Incaz ve Yaprak istanbul Ihracatgilar Birliginin listesindeki 371 ihracatci
firmayla 2017 yilinda yaptig1 calismasinda da ihracat tegviklerinin stratejik pozisyon
ve kiresel rekabet giicli kazanmalarinda sirketlere pozitif etki etdigi ve uluslararasi
rekabetde Tirk mallarinin s6z sahibi olmasi hedefine katki sagladigi kanisina

varmusdirlar. (Sagsmaz M., Karamikli A., 2018)

Tablo 6: Turkiye nin diinya mamuil ticaretindeki yeri (2014-2019)

Degeri Degeri
ihracatda Milyar Dinyada Yihk ithalatda  Milyar Diinyada Yilhk
Siralamasi1  dolar % Degisim  Siralamasi dolar % Degisim
% %

2014 31 158 0.8 4 21 242 1.3 -4
2015 31 144 0.9 -9 21 207 1.2 -14
2016 31 143 0.9 -1 20 199 1.2 -4
2017 31 157 0.9 10 21 234 1.3 18
2018 31 168 1.1 7 25 223 1.1 -5

Kaynak: DTO yillik raporlar1 2015-2019"a esasen yazar tarafindan olusturulmustur.

DTO niin istatiksel raporlarinin verdigi bilgilerden gériildiigii iizere Tirkiye
dinya mamdl ticareti siralamasinda ihracatta genellikle 31-ci sirada olmasina ragmen
ihracat yiizdesi %0.8°den % 1.1%e yiikselmistir. Ithalat siralamasinda gerileme ile
birlikte mamiil ithalatinin diinya ithatindaki oran1 ise %1.3 den %1.1 ¢ inmistir. Bu da
olumlu bir gelisimi gostermektedir. AB e dahil iilkelerin istisna edildigi diinya mamil
ticaret siralamasindaysa Tiirkiye diinya mamiil ihracatinda 22" ci sirada yer almaktadir.
Bu yillar i¢inde ihracat ve ithalatinin siralamasinda en az fark 6 basamakla 2019
yilinda yasanmustir. Dlnya mamul ithalatindaki oran1 %5 azalirken ihracatinda %7
artts yasanmustir. Ayni sekilde diinya mamil ihracati degerinde de son 5 yilda en
yuksek gosterici 2019 senesinde gozlemlenmis olup 168 milyar dolara ulasilmustir.
Stiphesiz bu gelisimlerde Tiirkiyenin izledigi ihracata yonelik sanayilesme ve “2023
Thracat Stratejisi ve Eylem Plani”nin rélii biiyiik olmustur. Bunlardan yola ¢ikarak
Turkiye nin ihracata yonelik sanayilesme stratejisinin bircok olumlu etkilerinin

oldugunu ve bu yolda verilen tesviklerin 0nemli olmasi kanisina varabiliriz.
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111 BOLUM. AZERBAYCAN'IN iIHRACATA YONELIK SANAYIiLESME
STRATEJILERININ VE iIHRACATTA TESVIK UYGULAMALARININ
DOGU ASYA ULKELERI VE TURKIYE ILE KARSILASTIRMALI ANALIZIi

3.1. Azerbaycan in ihracata yonelik sanayilesme stratejileri ve ihracatta tesvik

uygulamalar

Azerbaycan in ihracati giiniimiize kadar daha ¢ok tek gii¢ merkezli olup petrola
dayanmistir. Bu ise gliniimiiz ve gelecegimiz icin biiyiik tehlike olusturmaktadir. Petrol
alaninda yagana bilecek dalgalanmalar veya gelecekte teknolojnin gelisimi ile kdmiiriin
ihtiyag siralamasinda geriledigi gibi petroliin de gerileme olanagmin mevcudiyeti ve
her zaman tek bir tirliine dayali ihracatin ¢ok yonlii riskler olusturmasi son donem petrol
dis1 alanda ihracat tesviklerinin, ihracata yonelik sanayilesmeye odaklanmanin ve bu
yonde yapilan ¢aligmalarin artmasina neden olmustur. 2003 yilinda Ekonomi Bakanligi
tarafindan Thracat veyatirimlarin Tesviki Fonu (AzPpromo) olusturulmustur. AzPromo
petrol dis1 alana yatirimlarin cezb edilmesi ve bu alanda ihracatin yiiskeltilmesine
destek vermektedir. AzPpromo 'nun ihracata dair sundugu hizmetler: “Bilgi destegi”,
“Hukuksal destek”, “Orgiitsel destek” ve “Pazarlama destegi” “dir. Lojistik, yabanci
pazarlara agilma, gerekli evraklar, pazarlarin arastirilmasi, yerli ve uluslararasi fuarlara
katilim vs. gibi daha ¢ok konsiiltasyon agirlikli hizmetler sunmaktadirlar.

“Ihracat¢ilar Klubii” 2014 yilinda AzPpromo tarafindan petrol dis1 iiriinlerin
thracatina destek olarak olusturulmus bir kuliipdiir. Kuliiblin 150"den fazla iiyesi var
ve bu yillar i¢inde 30 dan fazla toplantis1 olmustur.

Bundan baska Azerbaycan da ihracatgilarla ilgili 5 dernek de faaliyyet
gOstermektedir: Azerbaycan Aricilar, Azerbaycan Nar, Findik, Sarap, Meyva Sebze
Uretici ve Thracatcilart Dernekleri. Bu dernekler alanlara ait ihracatcilar: birlestirip

onlarin sorunlarina, ihracati nasil artira bileceklerine, yiiksek teknoloji uygulayarak
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verimliligi artirmaya, iireticilerin bir-biriyle olan baglariin gii¢lendirilmesine, “Made
in Azerbaijan” kalitesinin yiikseltilmesine destek olmaktadir.

29 Aralik 2012°de Cumhurbaskani ilham Aliyev'in fermani ile “Azerbaycan
2020: Gelecege Bakis” Konsepsti diizenlenmistir. Bu konsepte petrol dis1 alanin
gelisimi ve ihracata da yer verilmistir. Ihracatin gelistirilmesiyle birlikte rekabet
giiclinlin artirilmasi, inovasyon, yabanci yatirimlar gibi konulara ilginin yiikseltilmesi
gibi noktalar vurgulanmis, ayn1 zamanda petrol dis1 alanda tarima ilgi ve teknolojik
destegin verilmesiyle verimliligin artirilmasi gibi konulara da yer verilmistir.

Cumhurbagkani Ilham Aliyevin karariyla 2014-cii y1l “Sanayi Yili” olarak ilan
edilmistir. Bu donem tilkede 20" den fazla yeni sanayi kurulmusmustur. Ayni yil petrol
dig1 sanayi iretimi 7.2 mlr manat olarak onceki yila kiyasla %6.9'liik yikselme
yasamistir. 2018 de sanayi mabhsiilii tiretimi %4.9 oraninda yiikselmistir.

1 Mart 2016°da Azerbaycan Cumhurbaskan: Ilham Aliyev'in karariyla “Petrol
dis1 tirlinlerin ihracatinin tesviki ile ilgili ek tedbirler hakkinda ” ferman imzalanmistir.
Daha sonrasinda petrol dis1 sektoriin ihracata tesviki ile ilgili olarak Ureticilere gimrik
vergi iadesi hakkinda karar kabul edilmistir. Belirli bir listede ad1 gegen {iriinii ihrag
eden ihracatgilar giimriik vergisinin %3 degerini devlet mali destegi hesabina geri ala
bilmektedirler.

5 Ekim, 2016 yilinda Azerbaycan Cumhurbagskaninin karariyla “Yabanci tilkelere
thracat misiyonlarminin diizenlenmesine, yabanci pazarlarin arastirilmasi ve pazarlama
faaliyyetine, “Made in Azerbaijan” markalasmasiyla dis pazarda tesvikine, yerli
sirketlerin yabanci iilkelerde sertifikat ve patent alisi, ihracatla ilgili Ar- Ge ve
projelelere ¢cekilen harcamalarin devlet biitcesi tarafindan 6denilen kisminin ve 6denme
seklinin belirlenmesine” dair karar verildi.

Azerbaycan Pazarlama Birligi yillik ihracat kataloglar1 sunarak farkli alanlar,
sirketler hakkinda bilgi ( sahib olduklar sertifikalar, ihracat yaptiklar tlkeler, kurulus
tarihleri, tiriin ulagim yollari, bagka {iilkelerde subeleri vs.) vermektedir. AzExport

Cumbhurbaskani [Tham Aliyevin 2016, 21 Eyliil karariyla "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
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tiretilen mallarin tek bir veri tabaninin kurulmasi lizerine" olusturuldu. Azexport'a
yapilan bas vurularla 2019 yilinda 595.7 min dolar ihracat gerceklestirmistir. Thracat
sifarislerinin en ¢ok geldigi Ulkeler Rusya (%12.7), Turkiye (%7.4), ABD (%5.4),
Ingiltere (%5.3) ve Saudi Arabistandir (%5.3). “My Broker” 2016 da kurulmus olup
nakliye, sigortalama, evrak isleri, bilgilendirme vs. gibi hizmetler veren gimruk
komisyon sirketidir. 2020°de ACERTKM ortak calismasiyla “2020 Thracata Destek”
seminerleri vermistir.

Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev 22 Subat 2017'de "Azerbaycan'in dijital ticaret
merkezi olarak konumunu giiclendirmek ve dis ticaret operasyonlarint genisletmek
icin ek tedbirler Uzerine" bir kararname imzaladi. RTK vasitasiyla “Tek Ihracat
Dilekgesi” uygulanmakta ve bdylelikle ihracatcilara kolaylik saglanmaktadir, hizmet
ihracata destek amacl ticretsizdir.

6 Aralik 2016'da Cumhurbaskaninin fermani ile “Azerbaycan Cumhuriyetinin
Milli Ekonomisi A¢isindan Stratejik Yol Haritast” diizenlenmistir. Strateji yol haritasi
petrol dis1 alanlarin gelistirilmesi, bu yolda tarimin 6nemli alanlardan biri olmasi,
inovasyon, teknolojik gelisime énem verilmesi vs. bu gibi birgok stratejik noktalar
kapsamaktadir. Strateji yol haritasindan sonra “Deviet Tarum Ticaret Sirketinin”
kurulmustur. Amag tarimda {reticilerin is ve dis pazarlara ¢ikisinda destek saglayarak
tarima ve iilke ekonimisine katk1 saglamaktir. Direkt tesviklerden baska farkli kurumlar
tarafindan da petrol dis1 alanda {iretim yapilmasi gesitli faaliyyetler vardir ve bu da
dolayli olarak ihracatimiza etki etmektedir. Ornek olarak “Tartmkredit LTD Kredit
Kurumu”, “Agrolizing” A.S, “NPC Damismanhk ve Miihendislik”, “KOBI lerin
Gelisimi Ajanst” gosterebiliriz.

ACDIK verilerine gore ihracat gelirlerimiz bazi yillar dalgalanmalar yasasa da
genel degerlendirildiginde yiikselmege meyillidir. 2019 yilinda bir 6nceki yila nazaran
%1.03 artis yasanarak 19,6 mir dolar ihracattan gelir kazamlmustir. Ihra¢ mallarinin
¢esidi 3124 olmasina ragmen, gelirin sadece 1,96 mir dolar petrol dis1 sektdre aittir.

Gecen yila nazaran 2019 da petrol dis1 alanda ihracat geliri toplam ihracatin %15.7 'ni
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olusturmustur. Ihracatdan elde olunan gelirin % 61°i devlet sektériine (11.9 milyar
dolar), %38.7 0zel sektdre (7.6 milyar dolar), %3 ise (59 milyon dolar) gercek
kisilerdir.

Grafik 3: Azerbaycan'in ihracat yapisinin yillar icinde degisimi (2015-2019)
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Kaynak: 2015-2019 raporlarindaki veriler derlnerek yazar tarafindan
olusturulmustur.
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/xarici-ticaretin-veziyyeti-haqqginda/_(2020)

Yukaridaki grafikten de goziiktiigii gibi yillar iginde toplam ihracat geliri giderek
artsa bile buradaki buiyiik oran1 halen petrol ve gaz ihracat geliri olusturmaktadir. Petrol
dis1 alan petrol alan1 ile kiyasla olduke¢a diisiik kalmakla birlikte kiiguk yiikselmeler
yasamaktadir. Lakin petrol fiyatlarinda diisiis yasandigi zamanlar elde olan gelirin
azalmasini da goz oniinde bulunduracak olursak petrol dis1 sektérdeki payda daha fazla
gelisime ihtiyac duyuldugunu gorebiliriz. Devlet sektorii yillar iginde ihracattaki
liderligini korusa da 6zel sektérde de 2015-ci yila nazaran degisimler yasanmaktadir.

Asagidaki tablodan ise 2014-2018 yillarinda petrol dis1 ve petrol Urtinlerinin
ihracattaki oranini1 gozlemleyebiliriz. Petrol ve gazin iginde bulundugu mineral
urunlerin ihracattaki oraninda fazla bir degisiklik olmadig, bir siireligine 2016 yilinda
%88 oranina diisiis yasansa bile sonra kademeli olarak 2018 yilina kadar artarak
%92.1 e ulastigin1 gozlemlemekteyiz. Mineral Uriinler oraninda diisiis yasandig: yilda
hazir gida tirtinleri %2.2 oranla yiikselisini yasasa da gelecek yillarda bu oran %0.5 "e

kadar inmistir. ACERTKM Ihracat raporundaki verilere gore 2019 yilinda 1.954 milyar
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dolar petrol dis1 iriin ihracat edilmis olup 2019 toplam ihracat gelirinin %9.95 ni

olusturmaktadir. Halen petrol ihracati1 yaklasik % 90.5 oranla liderdir.

Tablo 7: Azerbaycan in ihracat iiriinlerinin toplam ihracattaki oram (2014-2018)

Ihracat Uriin 2014 2015 2016 2017 2018
Gruplari(faizle)
Canl1 hayvanlar ve hayvan 0 0 0 0.1 0.1
menge iiriinler
Bitkisel drunler 1.5 2.6 2.9 3.4 3.0
Hayvansal veya bitkisel sivi 0.9 1.2 0.1 0.1 0.1
yaglar
Hazir gida Urunleri, alkolli ve 1.4 2.2 0.9 0.7 0.5
alkolslz icecekler, sirke, tutln
Mineral Uriinler(petrol, gaz 92.5 88 91.4 90.8 92.1
VS.)
Kimya sanayi trtnleri 0.3 0.6 0.4 0.5 0.4
Plastik, kauguk ve onlardan 0.7 0.9 0.7 0.7 0.6
hazirlanan {iriinler
Islenmemis deri, islenmis deri, 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
dogal kiirk ve onlardan
hazirlanmig mamiiller
Ahsap, karton, kagi1z ve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
onlardan yapilmisg liriinler
Tekstil drunleri 0.2 0.3 0.3 0.5 0.7
Degerli metal ve taglar 0.4 0.7 0.6 0.9 0.6
Az degerli metaller 0.6 1.0 1.7 1.6 1.3
Makine, mekanik cihaz, 0.3 0.5 0.3 0.3 0.3
elektronik drdnler

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/trade/(2020)

Bitkisel {riinlerin, tekstil tiriinlerinin, az degerli metallerin toplam ihracattaki
orani ise yillar i¢inde giderek artmistir. Bitkisel tirtinler mineral {iriinlerin disindaki
alanda %3 oraniyla liderlik etmektedir. "Birlesmis Milletler Mal Ticaretine gore,
Azerbaycan'in kiiresel tarim ve gida iriinleri thracatindaki payr 2001 ve 2015 yillar
arasinda %0,014'ten %0,054'e yiikselmistir” (Azerbayan Strateji Yol Haritas1, 2016: s. 92).
Buna ragmen tilkede hayvanciligin bitkicilige gore yiiksek biiyiime orani, daha diisiik
katma degere sahip tahilin ekstensiv yollarla ekimi, katma degeri yiiksek bitkicilik

60


https://www.stat.gov.az/source/trade/

tirtinlerinin {iretiminin azalmasi sonucunda 1995 de genel tarimda %57.5 olan bitkigilik

Urlnleri payinin, 2018 de %48.4 “e inmesine sebep olmustur.

Tablo 8: Azerbaycan'in 2019 yilinda petrol dis1 ihracati

Thracat geliri milyon 2018 e gore artis Toplam petrol dis1

Petrol disi iiriinler  ABD dolan orani ihracatta oram

meyva ve sebze 605.8 %8 %31
plastik ve mamiilleri 179.4 %51 %9
pamuk 124 %54 %6
kimya sanayisi

mamulleri 102.9 %32 %5
elektrik enerjisi 76.8 %17 %4

alkollti ve alkolsuz
ickiler 23.7 %46 %1
Kaynak: ACERTKM, 2020 Ocak ay1 Ihracat raporuna dayanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Bitkisel Uriinler 2019 ACERTKM nin verilerine gore %8 artarak 605.8 milyon
dolar gelir saglamis ve bu lriinler i¢inde domates, findik, pamuk, hurma, elma daha
fazla yer almistir. Ayn1 zamanda bitkisel tirtinler toplam petrol dis1 ihracatin %31 'ni
olusturmakta olup en biiyiik paya sahiptir. En biiylik artiglar ise pamuk lifi %54 (124
min dolar), plastik mamullerde % 51 (179.4 min dolar), kimyasal triinlerde %32 (102.9
min dolar) gozlemlenmistir. Bu da bitkisel trlinlere nazaran toplam petrol disi ihracatta
daha kiicik paya sahip olmasina ragmen gelistirilbilir potansiyele sahip olduklarimi
gostermektedir. Tim bu olgulardan yola ¢ikarak ilk basta tarim ve ardindan kimya,
plastik, tekstil sanayilerine yonele bilecegimizi gostermektedir.

Azerbaycan'in ihracatini yillar i¢inde bolgesel analiz edecek olursak ise 1992 den
bu yana genel olarak ilk sirada Avrupa ardindan Asya, Amerika, Afrika, Okyanusya
bolgelerinin geldigini gozlemleyebiliriz. 1992-2018 yilllar1 i¢cinde Avrupa'nin payi
toplam ihracatimizda dalgalanmalar yasayip minimum orant %32.7'ni 1996 da,
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maximum oranini ise %79.7 1e 2001 de yagamistir. Minimumunu yasadigi dénemlerde
Asya 0n plana ¢iksa bile 1998 dan giiniimiize her zaman (2007 yil1 haric) ilk sirada

Avrupa gelmistir.

Tablo 9: Azerbaycan in toplam ihracatina gore tlke siralamasi (2018)

Toplam ihracat ABD dolan ile 19,458,632.5
Italya 5,879,775.3
Turkiye 1,825,981.5
Izrail 1,310,824.5
Cek Cumhuriyyeti 938,384.0
Hindistan 819,538.3
Almanya 780,847.4
Tayvan (Cin’in eyaleti) 714,186.1
Rusya 665,741.4
Kanada 601,176.0
Endonezya 597,517.4

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/trade/ (2020)

2018 yilinda Avrupa'ya yapilan ihracat toplam ihracatin %61 oranini teskil edip
11.9 milyar dolar gelir saglamistir. Ayn1 y1l Asya bolgesi toplam ihracatimizin %32.7,
Amerika %5.2, Afrika %1 ni olusturmustur. Avrupa dan en fazla ihracat yaptigimiz
iilkeler sirasina 5.9 milyar dolarla Italiya liderlik edip ardindan Izrail, Cek
Cumhuriyyeti, Almanya, Rusya gelmektedir. Asya bolgesinden ise ithracatimizin yogun
oldugu iilkeler Tayvan ve Endoneziya'dir. Thracatimiz1 degerlendirecek olursak ne
yazik ki, farkli bolgelere ihracat yapmamiza ragmen Avrupaya yapilan ihracat payi
hatta bu ihracatta Italiyanin diger iilkelere gore yaklasik 5-7 kat daha fazla olusu
gelecege doniik her hangi bir bolgesel krizde yiiksek risk arz etmektedir.

Toplam petrol dis1 ihracat geliri 2019°da bir 6nceki yila nazaran %15.7 daha fazla
artmustir. Petrol dis1 ihracatta ilk siradaki 5 iilke asagidaki grafikte gosterilmis olup
2019 verileri paylasilmistir. En ¢ok petrol dis1 ithracat Rusya'ya yapilmis olup toplam
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petrol dis1 thracatin %35 ni olusturmaktadir, bu gecen yila kiyasla %12 daha fazladir
ve 690.6 milyon ABD dolari elde edilmistir.

Tablo 10: Azerbaycan in petrol disi ihracat yaptigi iilkeler (2019)

Toplam petrol
2019 Petrol dis1 ihracattaki 2018 Petrol disi  Degisim oram

Ulke dis1 ihracat pay1 ihracat (2019/2018)

Rusya 690.6 %35 619.2 %12
Turkiye 401.8 %21 344.9 %16
Isvigre 179 %9 1354 %32
Gdrcistan 159.1 %8 124.5 %28
Ukrayna 50.1 %3 40.6 %23

Kaynak: ACERTKM ihrac icmal1 2020, (34), yazar tarafindan olusturulmustur.

Turkiye'ye yapilan ihracat ise %16 artis yasayarak 401.8 milyon dolarla toplam
petrol dis1 ihracatin %21 olusturup ikinci sirada gelmektedir, en fazla artis ise Isvicreye
yapilan ihracatta yasanmistir, %32 oran artisgla 179 milyon ABD dolarina
yiikselmistir.Petrol dis1 ihracatin da yine bdlgesel degerlendirilmesini yaparsak
yogunluk Avrupa bolgesi lizerinde seyr etmektedir.

Birincil tarim triinlerinin ihracat cografiyas: da oldukca kisithdir. Birincil tarim
urtinlerinin %901 gegcmis Sovet iilkelerine (Baltikyani istisna) ihrag edilmekte olup en
blylk pay Rusya'ya aittir (Strateji Yol Haritasi, 2016: s. 33). 2019°da petrol dis1
thracatimizin %35 Rusya'ya bagli olmustur. Bazi iriinlerin ayrilikta iilkelere gore
ihracat oran1 %80-90 arasinda bir iilkeni gostermektedir. Patates, taze sebze lizeri, taze
meyva, sarap, bentonit kili, sentetik iplikten kumaslar, petrol koksu, meyva ve sebze
konserveleri, suyu, %80 Uzeri Rusya ya yogunlasmaktadir. Bu da petrol dis1 ihracatta
ulke yogunlasmamizi gostermektedir. 33 mithiim mal listesindeki tarim tiriinleri ihracat
gelirinin %851 Rusya ya aitdir. (ACDIK 2018 listesine gore yazar tarafindan hesaplanmistir).

Petrol dis1 alanda ihracata gore 189.3 min dolarla domates liderlik etmektedir (ihrag
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icmali, 2019). Rusya'ya domatesin ihracindan 2017'de 151 mln, 2018'de 176 mlin,
2019°da 189 min dolar gelir elde edilmistir. Bu yillarda domatesimizin toplam
thracatinda Rusyanin payr %99 olmustur (Ramil Huseyn, 2019). Diger 2019°da
domatesden sonra en ¢ok gelir getiren tarim iirtinlerimizden biri de hurmadir. Bunun da
2017 de %9370, 2018 de %92°i, 2019 da ise %91'i Rusya ya ihra¢ edilmistir (Ramil
Huseyn, 2019). Aym sekilde petrol alaninda da %37 ham petrol ihracatimiz Italiyaya
yapilmaktadir, bu yiizden italiya toplam ihracat oranimizda ikinci siradadir. Petrol dist
alanda ikinci yerde gelen altin ihracatimz Isvigre'ye yapilmaktadir. Ulke ihracatinimn
kisith sayida iiriine ve iilkeye, bolgeye yogunlagsmasi gelecege yonelik dalgalanmalar,
bolgesel krizler zaman tehlike arz etmektedir. Turkiye de de benzer durum yakin
zamana kadar seyr etmistir, ihracat yaptigi iilkeler icinde Almaniyanin liderligi ile AB
ulkelerine yogunluk tespit edilmistir. “Ancak son yillarda bu ihracatta ilk bes tilkenin
toplam 1ihracattaki paymin azaldigi gozlemlenmektedir. Bunun nedeni olarak
Tiirkiye’nin, Yakin ve Orta Dogu iilkeleri gibi yeni pazarlarda ihracat payini
artirmasidir” (Akar G., Ay A., 2019: s.125). Boylelikle Turkiye ihracatta (lke

cesitlendirmesine giderek olasi krizlerden kendini sigortalamaya baslamustir.

3.2. Azerbaycan in ihracata yonelik sanayilesme stratejisi ve ihracatta tesvik

uygulamalarimin Dogu Asya (lkeleri ve Tlrkiye ile karsilastirmal analizi

Azerbaycan in disa agilmasi 1992 den baslasa da ihracata yonelik sanayilesme
stratejisine geciti son yillar petrol disi ihracata yonelmesiyle ortaya ¢ikmistir. Zaman
olarak ele alacak olursak Azerbaycan bu konuya yeni yogunlagsmasina ragmen 6rnek
ala bilecegi tilke modelleri ¢oktur. Dogal zenginliginin etkisine bakacak olursak ise
Azerbaycan dogal iklim kosullari, kaynaklari ile olduk¢a zengindir. Dogu Asya bu
basarty1 dogal kaynaklarin bir c¢ogundan yoksunken beseri sermaye, disiplin,
inovasyon, Ar-Ge, DYY, Ozel Ticaret Bolgeleri, Devlet-Ozel sanayi isbirligi sayesinde

basarmistir. Bu yiizden asagida ihracata yonelik sanayilesmenin temel taglar1 olan Ar-
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Ge haracmalari, DYY, inovasyon, yatirimlarin yonlendirildigi alanlar, devlet-Ozel
sektorlin orani gibi analizler yapilip hem diger iilkelerle karsilastirma yapilacak, hem
de tlkenin mevcut durumu analiz edilecektir.

o Ar-Ge harcamalari. Diinya Bankas1 verilerine gore Cin, G.Kore, Japonya ve
Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH daki orani her gegen yil artmaktadir. En
biiytik yiikselisi 2000 yilinda %2.18 den 2018 de %4.55 e yiikselen G.Kore yagsamustir.

Grafik 4: Azerbaycan'm Ar-Ge harcamalarimin GSYIH da payina gore
karsilastirilmasi
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Kaynak: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=KOR_ (2020)

Ikinci sirada gelen Japonya ise hafif dagalanmalarla %2.91-%3.21 arasi seyr
etmis, ikinci en biiyiik yiikselis Cin'de yasanarak gecen ayni doneme kiyasla
%0.89 dan gecen ayni doneme kiyasla %2.15%e ylkselmistir. Tiirkiye'de de yillar
icinde %0.47 den %0.96 ya varan artis gozlemlenmektedir. Verilere dayanacak olursak
karsilagtirlan iilkeler ic¢inde en diisiik gosterici Azerbaycan'a aittir. Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH'da oran1 yillar iginde %0.34'den %0.18 e inmistir. {hracata
yonelik sanayilesme stratejisinin uzun donem pozitif geri doniis yapmasi, katma degeri
ve kalitesi yliksek {irlinlerin ihracatina yonelerek daha fazla fayda ve rekabetlilik
kazanilmas1 i¢in Ar-Ge Onemli bir faktordiir. Bunu Dogu Asya iilkelerinin
uyguladiklar stratejilerden de gozlemlemistik. Tiirkiye de bu yonde planlar kurarak

“2023 Thracat Stratejisinin” temelini Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarima yogunlastirmustir.
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Ayni sekilde Azerbaycan icin de Ar-Ge'nin 6ne ¢ikarilmasi veyatirimlarin daha fazla
artirtlmasi uzun dénemde pozitif sonuclar dogurabilir.

o KUI ve Inovasyon harcamalari. KiE yillik raporlaria gére iilkelerin inovasyon
dereceleri 7 dalda (Beseri Sermaye&Ar-Ge, Altyapi, Kurumlar, Ticari ve Piyasa
Gelismisligi, Bilgi&Teknoloji, Yaratici ¢iktilar) degerlendirilip ortalamalar1 bulunarak

siralanir.

Grafik 5: Ulkelerin KIE siralamasina 6re Azerbaycan'la mukayesesi

Kiiresel inovasyon Endeksi

120
100
80
60
40
20

=

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Azerbaycan Tarkiye Cin Japonya e G.Kore Malazya

Kaynak: KUI 2011-2019 raporlar1 ele aliarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Karsilagtirdigimiz iilkelerin inovasyon siralamasindaki yerini gozlemleyecek
olursak Tiirkiye, Cin ve Japonya yillar i¢inde yiikselis yasamis, Malazya 31-ci siradan
35-ci siraya gerilemistir. Genel olarak bu yillar i¢inde G. Kore, Japonya ve Cin olarak
siralansa da, 2019°da Cin Japonyanin O0niine gegerek 14-cli siraya ylikselmis, Japonya
15, G. Kore 11, Malazya 35-ci sirada yer almistir. Tiirkiye de 8 y1l iginde biiyiik gelisme
saglayip 65'inci siradan 49 uncu siraya yiikselmeyi basarmistir. Azerbaycan igin ise
2013 °den giiniimiize pozitif egilim hakim olup 103‘iincii siradan 84'{inci siraya
yiikselmistir. Buna ragmen petrol disi ihracatta kendimizi gelistirip katma degeri
yuksek drinler Gretmek icin daha fazla gelisim saglamak gereklidir. Bunun igin

KIE deki 7 dala dikkat etmemiz zayif yonlerimize odaklanmamiz 6nemlidir. En zayif
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dallarimiz 129 {ilkii arasinda degerlendirme yapildiginda Beseri Sermaye & Ar-Ge
(106), Ticari Gelismislik (101), Bilgi&Teknoloji Ciktilart (101°inci) siralardadir.
“Tirkiye'de Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve yiiksek teknoloji alanlarina yatirim
cekmek i¢in tasarlanmis 20'si yapim asamasinda olan 83 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) vardir. Cin'de ise 2017 de 156 TGB vardi” (World Investment Report, 2019: p.134).
Bu bolgelere verilen tesvikler arasinda kurumlar vergisi, KDV, calisanlar igin gelir
vergisi, ithal mallar1 i¢in ise giimrilk vergisinden muafiyet yer almaktadir.
Azerbaycan da da “Startejik Yol Haritas1”, “2023 Geleceye Bakis” gibi programlarda
inovasyon, teknolojik gelisim, Ar-Ge oOnemi vurgulanmig, odagin artilacagi
belirtilmistir. Buna 6rnek olarak 2012 de Sumgayit Teknolji Parki kurulmustur.
ACDIK verilerine gore 2005-2018 yillar1 arasinda sanayiye yapilan teknolojik
inovasyon harcamalarimin grafigi asagida verilmistir. Harcamalarda sik-sik
dalgalanmalar yasanmustir. Bu dalgalanmalar istikrarli gelisimi negatif yodnde
etkileyebilir. Istikrarli yatirimlar ise kiiciik miktarlarda olsa bile stratejik alanlara

yOneltilip gelisimi denetlendikde uzun vadede pozitif sonuglar dogura bilir.

Grafik 6: Sanayiye yapilan teknolojik harcamalarin yillar icinde degisimi (bin manantla)
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Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/industry/ (2020)

2015 yilindan 2017 ye kadar yapilan harcamalarda 11793.3 bin manat diisiis
yasansa da 2017 den itibaren yeniden yiikselise gecerek 2018 de 34353.6 bin manata
ulasilmistir. Verilere gore yapilan harcamalarin %4t maden, geride kalan %961 ise

imalat sanayisine aittir.
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Tablo 11: Sanayi dallarina gore teknolojik inovasyona yapilan harcamalarin pay: (2018)

Bin
Imalat Sanayisi Faiz Manat
Imalat Sanayisine Yapilan Harcama (Toplam) %100 32967.6
Mahsul Inovasyonlar1 (Toplam) %69 22619.4
Siire¢ inovasyonlar1 (Toplam) %31 10348.2
Icki iiretimi %1.03 338.0
Baski faaliyyeti %0.72 237.0
Kimya sanayisi %0.65 215.4
Insaat mamiillerinin iiretimi %9.35 3081.6
Metalurji sanayisi %0.44 144.0
Makine ve techizatdan baska hazir metal Uriinlerin tiretimi %3.69 1216.9
Makine ve teghizat trtemi %52.22 17215.6
Mobilya tretimi %1.62 534.9
Makine ve techizatlarin monte ve tamiri %30.28 9984.2

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/industry/ (2020)

Imalat sanayisine yapilan teknolojik inovasyon harcamalarinin %69 u mabhsiile,
geride kalan kismu ise siirece yapilmistir. En biiyiik pay1 17215.6 bin manatla makine
ve techizat iiretimi, ardindan ise %30.28 payla makine ve techizat monte ve tamiri
olusturmaktadir. Gidaya 2017 de 81.5 bin manat inovasyon yatirimi yapilsa da 2018 de
yapilmamistir. Makine agirlikli inovasyon yatirimi yapilmasi pozitif sonuclar
dogurabilir ve taktire layik dogru stratejik adimdir. Yapilan yatirnmlarda hangi makine
alanlarina yapildig1 katma degeri ve gelecek icin rekabet giicii yliksek alanlarin
secilmesine énem verilmelidir.

Dogrudan Yabanct Yatirumlar. DYY 1n ihracata yonelik sanayilesmede en ¢ok
destek oldugu iilkeler Cin, G.Kore olmustur. BMTKK verilerinden de Cin'e yapilan
DYY'in agik farkla bir¢ok Ulkeden onde oldugunu goézlemleyebiliriz. Yukarida
saydigimiz pozitif etkiler ekonomini canlandirirken ihracatin da biliylimesinde 6nemli
rol sahibidir. Cin 6rneginden de bunu gorebiliriz. Cin'e yonelen DYY ' 10 yil i¢inde
98.328 milyon dolar yiikselis yasayarak Dogu Asya bolgesinde yapilan DYY a gore
lider konumuna gelmis, 2019°da DY'Y 139043 milyon dolara ulagmuistir.
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Grafik 7: Ulkelere gore DYY 1n yillar icinde degisimi ve Azerbaycanla karsilastiriimasi
(milyon dolar)
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Kaynak: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740 (2020)

Azerbaycan ise ayni yilda 1403 milyon dolar DYY elde etmistir. Tiirkiye i¢in bu
veri yaklasik 9 defa biiyiik olup 12.944 milyon dolara esitdir. Elbette, DYY iilkeye
ceken en onemli faktdrlerden biri politik sabitliyin olusu, kanunlarin isleyisi ve diisiik
risk, verilen vergi, giimriik muafiyetleri, imtiyazlardir. Yatirnmlarin Azerbaycan da
yerel ve yabanci oranini, ayni zamanda onlarin alanlara gore dagilimini asagidaki grafik
vasitasiyla analiz edebiliriz. 2018 yilinda toplam 8497.2 milyon manat endiistriye
yatirim yapilmis olup bunun 3993.1 milyon manati1 yabanci, 4504.1 milyon manati ise

yerli yatirim tarafindan olusturulmustur.

Grafik 8: Endiistride sabit varliklara yapilan yatirnmlarin (faaliyet tiiriine gore) ytzdesi, 2018
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Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/industry/ (2020)
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Yatirimlarin en ¢ok yapildigr sanayi dali maden sanayisi olup %67.1 oranla
liderlik yapmaktadir. Maden sanayisine yonlenen yatirim miktar1 toplam 5702.3 milyon
manat (3498.7mlIn manat yabanci, 2203.6 mln manat yerli) olmustur. Maden sanayisine
yapilan yatirimin %66.8'i ham petrol ve gaz hasilasina ydnelmektedir. Ikinci sirada
gelen %16.9 imal sanayisinde ise gida iriinleri, igecekler, tekstil, kimya, makine
iretimi, mobilya, kagit tiretimi ve petrol imali1 gibi alanlar dahil olup buradaki en biiyiik
pay1 da %3.8 ile petrol imali, %2.7 kimya, %2.3 gida sektdrii olusturmaktadir. Imal
sanayisine ise toplam 1431.9 milyon manat (25.6 mIn manat yabanci, 1406.3 mln manat
yerli) yatirnm yapilmistir. Giderek maden sanayisinde petrol hasilasina yapilan
yatirimlarin azaltilmasi ve bunun tarim, kimya ve tekstil, makine tiretimi, teknoloji gibi
alanlarla ikame edilmesi gerekmektedir. Daha ¢ok yabanci yatirimlarin iilkeye cezb
edilmesi ve hem yerli, hem yabanci yatirnmlarin daha fazla petrol digi alanlara
yonelmesi i¢in gesitli tesvikler verile bilinir.

o Ozel Ticaret Bolgeleri. DYY 1 iilkeye cezb eden 6nemli araglardan biri Ozel
Ticaret Bolegeleridir. OTB'i iilkelerde farkli ekonomik, sosyal ve bilimsel amaglarla
kullanilmaktadir. Uluslararasi entegrasyon, durgun bolgelerin dinamizm kazanmasi,
KOBI lere destek, DYY cezb etme, iilkeye yeni teknoloji, know-howlar1 ¢ekmek Vvs.
gibi faydalarnn dokunmaktadir. Dogu Asyada da bunun c¢esitli 6rnegine rastladik,
ozellikle Cin“de ihracata yonelik sanayilesme ile birlikte 1980 den OTB lerine dikkat
artirllmistir. OTB™1 Cin'in GSYIH'sinin %22'sine, toplam ulusal dogrudan yabanci
yatirimin. % 45'ine ve ihracatin %60'ma katkida bulunmustur. OTB'lerinin 30
milyondan fazla istthdam yaratti81, katilan ¢iftgilerin gelirin %30 oraninda artirdig1 ve
sanayilesmeyi, tarimsal modernlesme ve kentlesmeyi hizlandirdig1r gézlemlenmistir
(World Bank Group, China Special economic Zones). G.Kore de de Incheon OTB de basarili
orneklerdendir. Azerbaycan'da da OTB olusturulmas: dikkat ayrilan konulardan biri
olup Elet bélgesinde 2016-c1 yildan galismalarina baslanilmustir.

o Kiiciik Orta Boy Isletmeler. KOBI'ler ihracata tesviklerin ana hedef

odaklarindan biri olup bir¢ok ihracata yonelik sanayilesme siireci gegiren devletde
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ozellikle desteklenmektedir. KOBI'ler ne kadar ¢ok gelisirse iilkenin ithali ihracat ile
ikame edilir, disa doviz akini yavaslatilir, ihracata ve ekonmiye katki saglanir. 2014
verilerine gore Azerbaycan'in petrol dis1 ihracatinin GSYIH daki paymin %2.1ni
KOBI'ler olusturmaktadir. Kigik isletmelerin ihracatta payr %2 iken, orta boy
isletmelerin pay1 %1 olmustur. Ayni yil Tiirkiye nin gostericileri ise %30.5 ile %50.1
olmustur ki, bu da Azerbaycan dan 15 ile 50 kat daha buytktir (Strateji Yol Haritas1, 2016).
KOBI'ler Eximbank Tiirkiye ihracatcilarinin %70.2°'ni olusturmaktadir (Eximbank
Faaliyet Raporu, 2019). Eximbank'ta KOBI'lerin ihracata atilimini, pazara agilmasini
destekleyen 6zel krediler de mevcutdur. Azerbaycan'da da son dénem KOBI lere
dikkat artirilmis, KOBI'lere destek ajansi kurularak, cesitli destekler (kiimelere 7
yilligima KDV, emlak gibi vergilerden muafiyet vs.) verilmistir.

o Ihracat kalitesi. Ulkelerin ihracat kalite endeksi Uluslararasi Para Fonu
verileriyle 1964-2013 arast degerlendirilmistir. Cin kalite endeksinde biiyiik gelisim
saglamig, 0.67 den 0.96"ya yiikselmistir. Bu da gelismekte olan ekonomiler ile diinya
ortalamasinin iizerinde bir sonu¢ olup gelismis {lilkelere yakinlasmakta oldugunu

gOstermektedir.

Grafik 9: Ulkelerin ihracat kalite endekslerinin karsilastiriimasi (1968-2013)
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Kaynak:https://www.imf.org/external/datamapper/SITC1_total @SPRLU/OEMDC/ADV
EC/WEOWORLD/AZE/CHN/KOR/JPN/MYS/TUR (2020)
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G.Kore 0.86°dan 1.02°e yikselerek gelismis ekonomilerin ihracat kalite endeksine
ulagmistir. Japonya ise tiim bu donem icinde yiiksek ihracat kalite endeksi ile dikkat
cekerek ortalamalarin lizerinde olmustur. Azerbaycan'in ihracat kalite endeksi
ozgiirlik kazanmasinin ardindan hesaplanmaya baslanilmistir. 2013 de ihracat kalite
endeksi 0.60 olmustur. 1992-2013 yillar arasinda biiyiik dalgalanmalar yasanmis olup
rekabet giliclinii artirip pazarlara tutunmak i¢in Azerbaycan Markasi ve Kalitesine 0nem
verilmesi gerekmektedir. Azerbaycan'in ihracat kalite endeksi 6zgiirliikk kazanmasinin
ardindan hesaplanmaya baslanilmistir. 2013 de ihracat kalite endeksi 0.60 olmustur.
1992-2013 yillar1 arasinda biiyiik dalgalanmalar yasanmis olup rekabet giiciinii artirip
pazarlara tutunmak icin Azerbaycan Markas1 ve Kalitesine Onem verilmesi
gerekmektedir. Nitekim son yillar “Made in Azerbaijan” i¢in yapilan ¢alismalar da
odagin burada oldugunu gostermektedir. Kaliteye yonelik ¢alismalarda Japon
markasina biiyiik deger kazandirmis Edward Deming'in ¢alismalarin1 uygulamak da
¢ozlim yollarindan biri olabilir.

o Ihracat Cesitlendirmesi. “Temel mal bagimlilig: ya da smirli ihracat sepetine
sahip ¢ogu iilke genellikle mallarin fiyatlarinda yasanan dalgalanma ve dis talepte
ortaya ¢ikabilecek daralmalar neticesinde ihracat kazanglarinda azalma ve istikrarsizlik
meydana gelmektedir’ (Akar G., Ay A., 2019: 5.117). lhracat cesitlendirmesi yatay ve
dikey olmakla iki yere ayrilabilir. Yatay ¢esitlenme birincil (primary) mal sepetinin
cesitlendirmesi iken, dikey ¢esitlendirmeye daha c¢ok inovasyon ve teknolojik
gelismelerden dogan c¢esitlendirme dahil edilir. Dikey ihracat gesitlendirmesi rekabet
giiclinii artirir, imalat sanayisi Uriinleri birincil iirlinlere nazaran daha az fiyat
dalgalanmasina maruz kaldigindan daha fazla katkida bulunur, iilkenin gelismislik
diizeyinin ylkselmesini de destekler (Ali R., Alwang J., 2001). Dikey ¢esitlendirme yapan
tilkeler makroekonomik dalgalanmalardan daha az etkilendigi i¢in risk orani da diisiik

olarak goriliip yatirnmlar i¢in de uygun kosullarin olusmasina dolayli destek saglar.
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Grafik 10: Ulkelerin ihracat ¢esitlendirme endeksine gére Azerbaycanla mukayesesi
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Kaynak:https://www.imf.org/external/datamapper/total_theil @ SPRLU/
OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/AZE/CHN/KOR/JPN/TUR_(2020)

Ihracat gesitlendirilmesine etki eden en 6nemli faktorlerden biri egitim duzeyi
olup bir tlkenin ihrag etdiyi Urlin grupu ile dogrudan iligkilidir. Yukaridaki grafikte
IMF verilerine gore Asya ulkeleri, Turkiye ve Azerbaycan in ihracat ¢esitlendirme
endeksi karsilastirilmistir (1962-2010). Dikkat c¢ekici tarafin GOU deki ihracat
cesitliliyi diinya ortalamasinin iizerinde olusuyken, gelismis iilkelerin ve Ornek
gosterdigimiz Asya iilkelerinin diinya ortalamasinin asagisinda olmasidir. TUrkiye ve
G.Kore yillar i¢inde diinya ortalamasindan asagida olan endekslerini gelismis tllkeler
endeksine indirerek Japonya ve Cin ise ihracat gesitlilik endeksini yikselterek gelismis
tilkeler endeksine yakinlagsmistir. Grafik ihracat sepetinin ¢esitlendirilmesinin tlkeni
dalgalanmalara kars1 koruyup bir mala karst bagimliliktan kurtarirken ayni zamanda
cesitlendirme diizeyinin de kontrol edilmesi gereken bir olgu olduguna vurgu
yapmaktadir. Ulkenin finansal ve odaklanma giicii gereginden fazla ¢esitlendirmeni de
kaldiramay1p karsilastirmali iistiinliiklerde zayiflayacag: gibi, cesitlendirmenin katma
degeri yiiksek alanlarda yapilmasi ve bu sayisinin yaklasik 4-6 araliginda tutulmasi
kontrol ve gelisim giliclinli artiracaktir. Dogu Asya ve Tirkiye orneklerinden

gordiiglimiiz gibi bu iilkeler yillar i¢inde ihracat sepetini ¢esitlendirirken sofistike
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mallara dogru bir yonelme siirecine girmis ve kademeli olarak sepetindeki birincil
mallart katma degeri yliksek mallarla ikame etmistir. Azerbaycan da petrol dist

ihracatini gelistirirken bu tecruibeleri kendine rehber alabilir.

e [hracat tegviklerine gore karsilasirma.

Turkiye'de Ur-Ge, Pazara Giris, Marka, Birim, Turquality, Yurti I¢i/Yurtdis:
Fuar, Tasarim, KTZYP, Belge, Rapor vs. gibi 23 ¢ yakin iharacata devlet destek sekli
vardir. Her bir destek i¢in belirli destek orani/tutari, faydalanici kurumlar, isbirligi
kuruluslari kriterleri paylasilmaktadir. Azerbaycan da ihracat veyatirimin tesviki fonu
olarak kurulan AzPromo ihracata 4 tiirde destek saglamaktadir: Bilgi, Hukuksal,
Kurumsal, Pazarlama destekleri. Her bir destek de alt katogorilerden olusup genel
olarak ise geleneksel konstiltasyon hizmetleri olarak nitelendirile bilinir. Destekler icin
vade, limit, say1, kimler yararlanabilir gibi kriterler yoktur. Cesitlilik ag¢isindan ise
bakacak olursak Tiirkiye daha fazla ¢esit sunmakta olup ayn1 zamanda kriterleri daha
belirgindir, bunda 1980°den bu yana uyguladigi ihracata yonelik sanayilesme
stratejisine dayanan tecriibelerin de katkisi biyiiktiir. KTZYP destegi imalatgi
sirketlere verilmekte olup onlarin kiiresel tedarik zincirine entegrasyonunu
desteklemektedir, Turkiye'de %50 oraninda max. 1 milyon dolar olmakla 2 yil
stiresinde destek saglanmaktadir. Azerbaycan da mevcut olmayan bu destek tiri
gectigimiz  siirecte  uygulanarak  kiresel tedarik zincirinde konumumuzun
giiclenmesine yarar saglayabilir, 6zellikle GOU igin 6nemli destek turlerinden biridir.
Bundan baska lilkemizde olmayan destek tirlerinden biri de Tirkiye nin 2023 ihracat
Stratejisinde onem verdigi Tasarimdir. Tasarim desteginin amaci1 “Tasarim ve
inovasyon Kkiiltiiriiniin ~ olusturulmas1  veyayginlastirilmas:1 ile tasarimcilarinin
tanitilmasina,  pazarlanmasima ve  markalasmasina  katkida  bulunmaktir”
(https://ticaret.gov.tr/data/5b87fac913b8761160falcf0/Devlet _Yardimlari_Rehberi.pdf).

Azerbaycan da petrol dis1 alanda yeni pazarlara agilirken markalagma, tanitim ve

kalite amacli bu destegi saglayabilir. Turkiye de %50 oraninda 300.000 dolar olmakla
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ve bununla birlikte tasarim yarisinda derecege giren 60 tasarimciya aylik 1500 dolar
olmakla (2 yil) destek verilmektedir. Bu oranin Azerbaycan i¢in kendi imkanlarina
uygun degistirilerek saglanmasi mimkandur.

Azerbaycan da “Made in Azerbaijan” tesvigi ad1 altinda petrol dis1 iiriinlere dis
pazarlarda destek amacli 10 destek tiirii paketi olusturulmustur. Thra¢ misyonlar1, Alict
misyonlar1, Pazar arstirmasi, Fuarlara bireysel veya iilke adindan katilim, Yabanci
magazalarda stant olusturma, Medyada tanitim, Sertifika, Ar-Ge proje destegi Vs.
destekler verilmektedir. Her birinin farkli kriterleri vardir, drnegin Thrag misyonunda
6 giin siireligine her firmadan 1 kisi olmakla 30 ihracat¢iya destek verilir, (alici
misyonunda ise 20 kisi olmakla harcamalari karsilanir), thracatgilarin 15 giin 6nceden
ilanla miisabakaya bas vuru yapmasi gerekmektedir. Alict misyonlar1 yilda max. 20
kere diizenlenmektedir. Simdiye kadar Bulgaristan, Rusya, Cin, Mongolustan,
Kazakistan, Almanya vs. c¢esitli iilkelere ihracat misyonlar1 diizenlenmistir. Pazar
arastirmasinda 1 pazar iizere max. 30.000 manat olmakla destek saglanmakta olup
ihracat¢ilar miisabaka ile secilir. Fuarlara kisisel katilim i¢in harcamalarmm %50
olmakla max. 10.000 manat ayrilmaktadir, devlet adiyla katilim i¢in ise yillik 10 fuar
saglanmakta olup biitiin harcamalar karsilanmakta ve katilimcilar miisabaka ile
secilmekte, Ar-Ge projeler igin harcamalarin %501 max. 100.000 manat olmakla yillik
10 projeye destek saglanmaktadir. Uluslararas: sertifikalar igin ise yine %50 olmakla
max. 60.000 manat destek verilmektedir. Tirkiye de Turquality destegi firmalarin %50
harcamalarini 16 tiirde destekle karsilamakla (patent, marka tescili, magaza, franchisa
Kira, istthdam, gelisim yol haritasi, fuar, ofis, depo Vs. kirasi ve giderleri, magaza
konsept, temel kurulum ve d.), bu desteklerin bazilari limitsiz iken (6rn. Patent, tanitim,
fuar ve .s) bazilart da min. 800.000 ile max. 3.168.000 TL/y1llik arasinda degiskenlik
gostermektedir. Ayni zamanda destek limitlerinde 2017 den bu yana artis vardir. Siire
olarak ise gelisim yol haritas1 bir defaya mahsus, fuar desteyi limitsiz, digerleri ise
hedef pazar basgina bes yil siire ile vermektedir. Bas vuran firmalar degerlendirilip

marka destegine de yonlendirile bilinir, burada ise 13 destek tiirii olup limitsiz destek
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yoktur, min. 400.000 ile max. 3.796.000T1/y1l arasinda degisim gostermektedir, siire 4
yil olup, gelisim yol haritas1 desteyi yine yalniz bir defaya mahsus verilmektedir ve
yine harcamalarin %3501 oraninda karsilanmaktadir. Verilen tesvikleri Tiirkiye ile
karsilastiracak olursak limitlerimizin Tiirkiye ye nazaran 10 ile 15 kat daha diisiiktiir,
belirli tarihlerde miisabakalar yapilarak siirli sayida ihracatgiya tesvikler
sunulmaktadir. Destek tiiriine gore sayilar1 karsilastiracak olursak Tiirkiye de toplam
29 tur varken, Azerbaycan'da ise bu say1 10°dur. Tiirkiye Ornegine bakarak daha
belirgin hedefler ¢izmemiz, tiirleri ¢esitlendirmemiz, limit, say1 ve siireni uzatmamiz
daha da bulylk pozitif geri doniisler almamiza yardimci olabilir. Azerbaycan da
olmayan destek tirlerinden ise franchise, ofis kira, mimari insa, depo tutma, magaza
konsept kurulmasi, dekorasyon, istihdam gibi destek tiirleri uzun vadede bizde de
cesitlendirilerek dis pazarlara agilmamiza, tanitim ve tutunmamiza yardimci olabilir.

Petrol dis1 alanda en Onemli alanlarimizdan biri tarimdir. Azerbaycan tarim
alaninda gelisim i¢in ¢esitli tiirde destekler vermektedir. Bu desteklerin bazilar1 direkt
ve bazilar endirekt olarak ihracata destek saglamaktadir. Thracat giimriik iadesi desteyi
%3 olarak belirlenmistir. Tiirkiye de ise iiriin ¢esidine bagli olarak %2 ile %13 arasinda
orani belirlenmistir. %5 den kii¢iik azami oran yalniz iki iiriinde bal ve zeytinyaginda
g6zlemlenmektedir. Her iki tlke ihracat iadesi icin belirli belgeler talep etmektedir.
Thracat iadesi oranina gore Tiirkiye den yaklasik 3-4 kat geride kalmaktayiz. Bu orani
artirmakla c¢iftcilerimize daha fazla tegvik vererek verimliligimizi yiikseltmeyi ve
kullanilan teknoloji ile tarim imal sektoriiniin gelisimini temin edebiliriz.

Turkiye de ihracat tegviklerinde aktiv rol iistlenen Tirkiye Eximbanki da hem
ithracat kredileri, hem ihracat sigorta, garantileri olarak ¢esitli hizmetler sunmaktadir,
toplam kisa, orta uzun vadeli, dovizkazandirict hizmetler olmakla 21 tiirde kredi, ayrica
alic1 kredisi ve sigortalar sunmaktadir. “ Kredilere KOBI ihracata hazirlik, Sevk dncesi
ve Sevk sonrasi, Marka, Uluslararasi nakliyat Ihracata yonelik yatirim Vs,
dahildir’(https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz). Her bir kredi icin vadesi,

limiti, kimler i¢in uygun olusu, maliyeti gibi bilgiler verilmektedir. Azerbaycan da
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Eximbank olmadigi i¢in ne yazik ki, karsilastirilmasi miimkiin degildir. Ancak G.Kore,
Tiirkiye orneklerine bakicak olursak Eximbanklar ihracat yonelik tesviklerde 6nemli
rol tistlenmislerdir. 2018 TirkEximbanki 44.2 milyar dolarla destek verdigi ihracatgi
say1 11072"ye ulasmistir. Gelecekte bu orneklere bakilarak Azerbaycan icin de yeni
projeler, Eximbank 6rnegi olusturula bilinir. Ozellikle KOBI'ler, Sevk éncesi ihracat,
uluslararas1 pazarlama ve nakliyet, itharacata, yurtdisi magazalara yonelik yatirim,
isletme sermayesi gibi krediler iharacata atilmak isteyen veya yeni pazarlara agilmay1
hedefleyen sirketlere destek olarak ihracat potansiyelimizi artirmaya yardimeci olabilir.

Dogu Asya iilkelerinden G.Kore ni degerlendirecek olursak ihracat tegviklerine
devalliasyon, banka tasarruflarinin  karsilastirmali  istiinliikteki  alanlara
yonlendirilmesi, bliyiik miktarda siibvansiyonlar, se¢meli vergi, kredilerin sunulmasi,
Kore Eximbankin faaliyyeti (6 dalda krediler) érnek gésterile bilinir. Ihracata ydnelik
sanayilesme siirecinde vergi muafiyyetleri ile stratejik {istlinliigli sahip alanlarinda
(kimya, makineler vs.) ilk 3 yil kar vergisi alinmazken, daha sonraki 2 yil i¢inde ise
%50 oraninda kar vergisinden muaf tutulmustur. Ayn1 zamanda bu siirecde ihracata
konu olan hammadelerin ithalatdan sonraki 3 ay igin vergi iadesi yapilmaktaydi. Bu
tesviklerin sonucunda ihracat sepetinde tarim, mineral iriinler gibi ihracat pay1
azalirken (%40.7 den %7.3 e kadar) sofistike {irlin oran1 yiikkselmistir. Azerbaycan da
da stratejik 6nemli alanlara yonelerek onlara 6zgii imtiyazli vergi iadeleri, muafiyyetler
ve siibvansiyonlar artirilarak daha fazla tesvik saglayarak giictimiizii belirli alanlara
yogunlastirip (imal sanayisi, teknoloji) uzun vadede biiylik basarilar elde etmemiz
mumkinddr. Cin'in ihracacata tesvikleri de G.Kore ile benzer olmakla birlikte DYY
yonelik tesvikler daha agirlikli kullanilmistir. DYY cezb ede bilmek i¢in {iretim,
montede kullanilan mallarin glimriiksiiz ithal edilerek imal sanayisinin gelisimine
blyik katkida bulunulmus, ihracatindaki imal ylzdesi %50 ye varilmistir. Yabanci
yatirimcilar ilk 2 y1l kar vergisinden muaf edilmekle daha sonra 3 y1l ise %50 oraninda
indirimle desteklenmistir. Ayrica Cin nakliye i¢in de siibvansiyonlar ayirarak tesvikler

vermistir. Azerbaycan da da oOzellikle tarimla ilgili kiigiik isletmelerin iriinlerini
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yurtdisina taginmasinda engellerden biri nakliye {icretleri, kosullar1 ile ilgilidir, bu
yuzden birgok potansiyel ihracat¢1 disa agilmak yerine mevsiminde lriinlerini ig
pazarda elden ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Bundan baska ihracat sepetinde katma degerli
tiriinlere kaydirilma yapmak i¢in teknoloji ireticilerine kurumlar vergisinda %15 varan
indirim ve yeni teknoloji liretimine baslayan treticilere ise 2 y1l kurumlar vergisinden
muafiyet verilmistir. Verilen tesviklerin sonucunda Cin'in ihracatinda ilk basamakta
elektronik, makine ve teknoloji iirlinleri yer almaktadir. Azerbaycan da da Cin drnegi
esas almarak DYY ¢ekmek adina gesitli giimrik, kar vergisi muafiyetleri, rekabetli
alanlara disik faizli vergi oranlar1 ve bir ka¢ yilligina vergiden muafiyetler
uygulayarak ihracattaki stratejik alanlarimizi giiglendirebiliriz.

o Azerbaycan ticaretinin diger iilkelerle genel karsilastirilmasi.

Tablo 12: Turkiye, Azerbaycan, G.Kore ve Cin'in dis ticaret karsilastirmasi (2019)

Gostericiler Turkiye | Azerbaycan G.Kore cin
Thracat (mlr dolar) 180.4 19.6 542.3 2.499
[hracat Diinya Siralamasi | 31 - 6 1
(DTO 2019 raporu)

Ithalat 210.4 13.7 535.2 2.069
Ithalat Diinya Siralamas1 | 25 - 9 3
(DTO 2019)

Ihracatin Ithalati Karsilma | 85.7 143 1.3 20.8
Orani

Ihracat Kalite Endeksi (2013) | 0.96 0.60 1.02 0.96

Kaynak: veriler yazar tarafindan olusturulurken asagidaki kaynaklar esas alinmustir:

TIM ihracat raporu 2020, ACERTKM Ihrac icmal1 ,
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/weorept.aspx?pr.x=54&pr.y=5&sy=201
78&ey=2024&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=542&s=NGDPD%2CNGDPRPPPPC
%2CNGSD_NGDP%2CPCPIPCH%2CLUR&grp=0&a= ,
http://www.worldstopexports.com/chinas-top-10-exports/(2020),
http://www.worldstopexports.com/south-koreas-top-10-exports/ (2020)

DTO niin 2019 raporunu inceleyecek olursak diinya mamiil ihracatindaki payia
gore ilk 10 yere 4 Asya iilkesi dahil olmaktadir ve Cin birinci siradadir. Japonya (4),
G.Kore (6), Hon-Kong(8) sirada yer almaktadir. Singapur, Tayvan, Malaziya,
Vietnam, Endoniziya ilk 30 iilke arasinda yer almaktadirTrkiye ise ikinci bolimde de
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sOyledigimiz gibi son 5 yil i¢inde diinya ihracat payinda artig yasayarak %]l.1%e
ulasmustir ve 31 ci siradadir. Azerbaycan ise mukayese icin soylenebilinir ki, dinya
mamiil ihracati siralamasinda ilk 50 yerde yer almaktadir, ama AB iilklerinin istisna
edildigi diinya siralamasinda ilk 50 ekonomi arasinda 49-cu sirada yer almaktadir.
Turkiye ile ticaretimiz karsilastirilacak olursak tistiin yanimiz dis agik vermemizdir.
Tirkiye de son zamanlarda dis ac1g1 kapama yolunda istikrarli gelisim saglamaktadir.
Cin diinya ihracatinda liderligini koruyup 2.5 trilyon dolarla 2018 den 13 milyar dolar
daha fazla ihracat yapmistir. G.Kore ise 542.3 milyar dolarla Azerbaycan'dan 27.6 kat
daha fazla gelir elde etmektedir. Bunlar bize diinya ticaret deger zincirine daha fazla
ve katma degeri yiiksek {iriinlerle entegre olmamiz gerektigini, {irtin ve Ulke
cesitlendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu, tiim bu ¢aligmalar sonucu gelecek 10 yil

icinde basarili sonuglar ala bilecegimizi gostermektedir.

3.3. Azerbaycan'da kisa ve uzun donem icin ihracata yonelik sanayilesme

stratejisi ve ihracatta tesvik uygulamalari ile ilgili Oneriler

Azerbaycan ihracata yonelik sanayilesmeye yeni atilan ve bu silirecde petrol
bagimliligin1 azaltarak petrol dis1 alana yonelen, cografi konumu, ¢esitli alanlarda
bliyiik potansiyeli olan, gelecek ve umut vaat eden gelismekte olan iilkedir. Tez
boyunca Tiirkiye ve Dogu Asya iilkeleri 6rnekleri ile ihracata yonelik sanayilesme
slirecini ele almaya, onlarin tecriibelerinden yararlanarak Azerbaycan'in mevcut
tesviklerini ve gectigi siireci karsilastirmaya, bunlar dogrultusunda onerilerimiz i¢in
altyap1 olusturmaya calistik. Azerbaycan in ihracata yonelik sanayilesme siirecine son
donemler yoOnelmesi ile birlikte yapilan c¢alismalar, kabul edilmis kararlar
(“Azerbaycan 2020: Gelecege Bakis”, “Sanayi Y1l1”, “Stratejik Yol Haritas1”, “Made
in Azerbaijan”, “Ihra¢ Tesviginin Odenmesi” vs.) ve bu kararlara hizmet etmesi
acisindan gesitli kurumlarin (“AzPpromo”, “AzExport”, “Bir Pencere”, “Devlet Tarim

Ticaret Sirketi”, vs.) olusturuldugunu gozlemledik. Bazilar1 direkt olarak thracatimizda
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sanayilesmeyi ve ihracat tesvigini hedef alsa da, bazilar1 direkt olmasa da kendi i¢inde
bu konulara deginmistir. Direkt olarak ihracata ve tesvigine yonelik kurumlarimiz
“AzPpromo”, “AzExport” ve “Bir Pencere” olmasina ragmen tek olarak ihracatimiza
yonelik ihtisaslagmig, ihracatcilart bir ¢ati altinda toplayan ve siireci izleyen
Turkiye deki TIM e benzer kurumumuz yoktur.

Azerbaycan i ihracata yonelik sanayilesme siirecinde gereken giic merkezleri
(Ar-Ge, Inovasyon, Beseri Sermaye, DYY) degerlendirildiginde Ornek (ilkelerin
gerisinde kalmaktadir. Stratejik alanlarda Ar-Ge, inovasyon ve Beseri sermayeye daha

fazla ve istikrarli yatirimlarin yapilarak denetlenlenmesi gerekmektedir.

Grafik 11: Ulkenin iiretim deger zinricirindeki basamaklari

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yatirimlar stratejik alanlara yoneltilip ve gelisimi denetlendiginde az miktar
yatirimlarla da bliyiik basarilar elde etmemiz miimkiindiir. Amacimiz hammadde
thracatin1 azaltarak kiiresel ticaret deger zincirinde daha karli ve rekabetliliyi yiiksek
imal sanayisine yonelmektir. Azerbyacanin 2019 verilerinde 1 ton pamuk lifi i¢in 1.514
dolar gelir elde edirken 1 ton pamuk kumas i¢in 2.949 dolar gelir elde etdigi
goOsterilmektedir (https://www.stat.gov.az/source/trade/). Bu da bize ihracatimizdaki
hammadde ile islenmis {iriin arasinda kar farkin1 gézlemlememize yardimci olmaktadir.
“Azerbaycan gegen yil 122 milyon dolar pamuk lifi ihra¢ etmistir ki, bunun son
mahsile cevrilmesi tahminen 400 milyon dolar gelir saglayabilirdi”
(https://vergiler.az/news/economy/7022.html). ACDIK verdigi verilerde ihracatimizda 33

miihiim malin listesinde hammadde olarak satisa sunulan {iriin sayimiz 10"dan fazladir.
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Bunlara meyva, sebze, pamuk lifi, ham petrol, imal edilmemis aliiminium, kurgusun,
deri, vs. dahildir. Bir ulke tim hammaddelerinde imala gidemeyecegi gibi
karsilastirmali tistiin mallarina yogunlasarak imala gitmesi onun ihracatindaki konumu
ve gelirini glgclendirebilir. imala gidilirken ayn1 zamanda teknolojik gelisimin ve
nitelikli is¢i diizeyinin saglanmasi da Onemlidir. Bu ylizden ihracata yoOnelik
sanayilesme yukarida bildirdigimiz gii¢c merkezleriyle yakindan iligkilidir.

Ihracata yonelik sanayilesmede ihracat sepetinin cesitlendirilmesi Onemli
faktorlerden biridir. Petrol dis1 alana ilginin kaydirilmasina ragmen 2019 da petrol
alan1 ihracati toplam ihracatin (19.635 milyar dolar) %90.5 ni olusturmustur. Bu da
petrol pazarinda dalgalanmalar, krizler doneminde Azerbaycan 1n etkilenmesine neden
oluyor. Thracatin daha fazla petrol dis1 alanlara kaydirilmasi ve buna yonelik daha fazla
tesvikler verilmesi, petrol alaninda ise imal iirtinlerine yogunlasilmasi gerekmektedir.
Petrol dis1 alanda iiriin gesitlendirilmesi yapilirken katma degeri yiiksek {iriinler
secilerek onlara yonelik kisa ve uzun donemli stratejiler gelistirilmesi, dikey
cesitlendirilmeye gidilmesi 6nemlidir.

Azerbaycan ihracat yaptigi lilkeler ve bolgeler konusunda da ¢esitlendirme yapib
yogunlasmasin1 azaltmasi gerekmektedir. Ihracatimizda en biiyiik problemlerden
birinin toplam ihracat Grtnlerimizin %61 nin Avrupa'ya, ham petrol ihracatindan
dolay1 %37.9 Italiyaya ve tarimin neredeyse %80 nin Rusya'ya, bundan baska diger
urtinlerde de bir Uriindn tek bir Glkeye ihracatinin %80-90 arasinda yogunlagmalari
g6zlemlenmektedir. Boylelikle bolgesel krizler veya yogunlasilan Glkelerdeki krizler
sonucu Azerbaycan da biiyiik dl¢iide etkilenmeye agiktir. Bunun en yakin ornegini
COVID-19 pandemisi sirasinda en ¢ok etkilenen bdlgelerden biri olan Avrupa ve en
biiyiik ihracat ortagimiz olan Italiyayla gormiis olduk. Azerbaycan'in ihracati 2020
pandemi déneminde gecen yila kiyasla %6.2 oraninda geriledi. Thracat sepetimizdeki
petrol dis1 {irlinler sayesinde durumu bertaraf edecegimiz ve miimkiin kadar en az
negatif etkilerle ¢ikacagimiza umut edildigi soylenmektedir. Bu ylizden de Ulke ve Uriin

cesitlendirilmesine gidilmesi ayni1 ihracat gelir diizeyinde daha az risk sunmaktadir.
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Thracata yonelik sanayilesmede finansal giiciin olusturulmasindaki Gnemli
faktorlerden biri olan DYY 1n yillar icinde iilkemize girisi degerlendirildiginde son
doénem bir diisiis yasandig1 gbzlemlenmektedir. Diinya DY'Y "daki pay1 son 5 yil iginde
kiiciiliirek %0.32 den %0.1 a inmistir.

Tablo 13. Azerbaycan a Yonlendirilen Dogrudan Yabanci yatirimlar

Azerbaycan 2014 2015 2016 2017 2018
DYY (milyon dolarla) 4.430 4.048 4.500 2.867 1.403
DYY 'in diinya genelinde oran1 | 0.32 0.2 0.23 0.19 0.1

Kaynak: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740, (2020)

DYY etkileyen 6nemli etkenler Ulkede sabitlik, risk duzeyi, DYY a yonelik
verilen tegviklerdir. DYY 1 tesvige yonelik yeni bir paket diizenlenmesi gerekmektedir.
Ihracatimizin biiyiik oranla petrole bagli ve bazi iilkelere yogunlasmis olusu yasana
bilecek dalgalanmalardan dolay1 iilkemiz igin riski yiikseltirken yatirimlarin
azalmasina neden olmaktadir. Bu ylizden iiriin ve lilke cesitlendirmesine giderek
verilen tegvikleri artirmamiz daha fazla DY'Y ¢ekmemize ve kazanilan finansal giicle
daha fazla imalat sanayisene yoOnelip teknoloji yogun, sofistike Grlinler Gretmemize
destek saglar. 2016 da “Made in Azerbaijan” ile ilgili kararla Azerbaycan in yurtdisi
pazarlarda tanitilmasi ve agilmasma destek amagli 10 destek tiirii gelistirilmistir.
Destekler say itibari ile diger iilkelerle mukayese edildiginde azdir, bu asamada daha
cok destege ihtiyac vardir. Ayni zamande desteklerin siire, limit ve kullanici sayilarinin
da artirilmasi gerekmektedir. Bundan baska uzun donemde daha fazla yerlesik tanitim
desteklerin verilmesi de olumlu sonuglar dogurabilir (6rn. franchise kira, ofis, depo kira
vs. ). Glmriik iade destegi limitinin kaldirilarak ihracat¢ilarimiza ve imal sanayimizin

gelisimine katki saglamak miimkiindiir.
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Kisa vadede yapabileceklerimiz:

e Petrol ihracat oranimizi kadameli olarak diisiirerek {iriin septimizi petrol dis1 alana
dogru kaydirmamiz gerekmektedir. Her ne kadar petrol ihracatini diisiirmeye calissak
da bunun hizla gerceklesmeyecegi bir gergektir ve bu ylizden petrol ihracatimizi da
tilkelere, bolgelere gore ¢esitlendirmeye calisarak riskimizi miimkiin kadar indirmis
oluruz. Ham petroliin ihracat pay1 azaltilirken imal edilmis petrol, gaz ve petrol-kimya
alaninin gelistirilmesi ve katma deger yiiksek petrol tiirevi iirlinlerin iiretilmesi, deger
zincirinde “midstream” ve “downstream’ halkalara yogunlasilmasi durumu lehimize
kullanmamiza yardimci olacaktir. Bu siirec icinde petrol hasilasinda kayiplar
minimanize etmek, petrol imali i¢in teknoloji yogun makine alanlar gelistirmek
gerekmektedir. Burdan elde edilecek gelirlerin buyuk bir kismi petrol disi ihracata
yonlendirilerek ihracata yonelik sanayilesme siirecinde mali destek sunulmalidir. Petrol
alaninin {riin ve {lilke olarak ¢esitlendirilmesi, petrol dis1 alanin daha fazla destek
saglayarak gelismesi sonucunda iilke ekonomisinde sabitlik artip riskler azalacagindan
dogrudan yabanc1 yatirimlarin cezbi kolaylasacak ve yatirimcilar daha biiyiik miktarda
finansal ve bilgi (know-how lar, teknoloji) destegi saglayarak petrol disi alanin
gelisimine dinamizm kazandiracaklardir. Petrol dis1 alanlardan daha fazla potansiyel
glicimiiz olan tarim, kimya ve tekstile onciiliik verilmelidir. Bu alanlarda deger
zincirinin Uist halkasi olan orta teknoloji ve orta yogun emege yonelik imal sanayisi
gelistirilmeli, hammadde ihracati yerine katma degeri yiiksek islenmis {iriinler
tiretilmelidir. Bunun i¢in gerekli olan makine, techizat liriinlerine yatirimlar yapilmali,
liretime yeni baglayan stratejik konumlu imal sanayilerine ¢esitli vergi muafiyyetleri ve
siibvansiyonlar verilerek tesvik edilmelidir. Petrol dis1 alanda da Uriin sepetimiz, tlke
ve bolge cesitliligimizi gelistirmeye, yogunlasmay1 diisiirmeye yonelik calismalar
yapilmasina 0zen gosterilmelidir. Aksi taktirde ihracatini olusturmaya calistigimiz
alanlarda da yeni problemler, riskler ve dolayisi ile yeni bir kisir dongii ile karsilmamiz
mumkindir. Petrol dis1 alanda ihracat tesvik tiirlerini, miktar, tutar ve limitlerini

artirmak lazimdir. “Made in Azerbaijan” markalasmaya destek paketine tasarim,
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kaliteye yonelik destekler, yerlesik tanitim destekleri ilave edilerek, mevcut tesviklerin
(Orn. ihracat iadesi vs.) siire ve limitleri uzatilabilinir. Belirli zaman araliklarinda bu
desteklerin saglanmasi yerine her zaman ihracatcilara agik olup bas vuranlarin
durumlarin1  degerlendirilerek, gerekirse “6zel destekler paketi” saglanabilinir.
Ozellikle tarmm alaninda bir¢ok ihracat¢min sogutma tesisli tirlar1 temin etme gibi
problemleri oldugundan dis ticarete yonelmekten vaz ge¢cmektedir, bu ylizden
uluslararas1 nakliye ve depolama ile ilgili destekler verilmesi 6nemlidir. Petrol disi
alanlarda verilen bazi tesvikler de stratejik konumuna goére kendi iginde derecelendirile
bilinir. Bundan baska tesvikler arasina kiiresel tedarik zinciri destegi de ilave edilerek
deger zincirinde yiikselmeye yardimc1 olunabilinir. KOBI lere yonelik ihracata atilma
tesviklerinin verilmesi de ©Onemlidir. KOBI'ler ihracatimiz igin bilyiik 6nem
tasimaktadir. Vahid “Azerbaycan Thracat Merkezi” kurularak tiim ihracatcilar, ihracata
dair kurumlar, tesvikler bir ¢ati altinda toplanmali ve bolgelerdeki subeleri ile Ulke
icinde ihracata destek ag1 olusturulmalidir. Ozellikle bdlgelerde bu subelere bagh
“Tarim Ihracata Destek” alt kurumlar1 olusturulmasi petrol dis1 alanda en biiyiik paya
sahip olan tarim alaninin hammadde ¢ikarimindan pazarlanmasina kadar biitiin deger
zincirlerinde Ureticilere destek sunulmasi ve sahasinda problemlerin izlenip
¢oztimlendirilmesi muhimdir. “Azerbaycan Thracat Merkezi” dahilinde “Ihracat Strateji
Bolimii” kurula bilinir. Bolim farkh iiriin, tilke, bolgesel dagilim ve ¢esitlendirme
dizeyinde mumkin gelir ve risk dizeyini belirleye, stratejik gelisim icin bilgi ve teklif
kaynagi olusturabilir. TUm bu siireg icinde Ar-Ge, Inovasyon, Teknolojiye 6nem verilip
uzun doneme yonelik yatirimlar stratejik alanlara yogunlastirilarak sonuglari izlenmeli,
denetlenmeli gerektiginde stratejide degisikliklere gidilmelidir. Yapilan haracamalarin
miktar1 kadar yonetim ve istikrarliligi da 6nemlidir. Kisa vadenin ikinci evresinde
teknolojik aletlerin iiretimi ve ihracatina ge¢gmeye baslayabiliriz. (Bu trunler fazla
rekabet gerektirmeyen ve karigik bilgiye ihtiyac duyulmayan ev elektronik {iriinleri ya
daha karmasik teknolojik lriinlerin bir parcast olabilir). Kisa donemin ortalar1 ve

sonuna yakin zaman diliminde Azerbaycan Eximbanki olusturularak ihracata yonelik
84



cesitli sigorta, kredi hizmetleri sunula bilinir. Bu hizmetler sepetini olusturulurken Tiirk
Eximbanki drnek olarak alma bilinir. Bu dénem Ozel Ekonomi Alanlarma da ilgi

artirilarak kurulmasi gelisimimizde uzun dénem i¢in zemin olusturabilir.

Uzun vadede yapabileceklerimiz:

e Uzun donemde ham petrol ihracati olduk¢a diistiriilerek toplam petrol ihracatinda
biiyiik pay1 imal edilmis petrol ve gaz almalidir. Bu dénem artik petrol ihracatinin
toplam ihracatimizdaki paymin daha da indirilmesine caligilarak petrol dis1 ihracatta
guclenmemiz, ihtisaslasmamiz gerekmektedir. Risklerin daha da diisiiriildiigii i¢in daha
fazla yatirim ¢ekmemiz beklenmektedir ve bu da uzun dénem gelisimimiz i¢in yeni
bilgi ve finansal kaynak olusturacaktir. Bu dsnem OTB'lerinin sayisi artirilarak daha
fazla yabanci yatirim ¢ekmek ve gelisimi desteklemek gerekmektedir. Uretimde deger
zincirinin son halkasina yiikselerek daha sofistike iiriinlere, yogun teknoloji alanlarina
yonelip katma degeri yiiksek tirtinler lireterek uluslararasi pazarlarda rekabet glicimuzi
daha da artirmaya yonlenmeliyiz. Ar-Ge, Inovasyon ve Beseri Sermayelere devam
edilerek, boyutlar1 daha da artirilarak imal sanayisi, yogun teknoloji alanlarina
yogunlastirilmalidir. Thracat sepetimiz elektronik iiriinler, kimya, tarim, tekstil sirastyla
cesitlendirile bilinir. Daha uzun donemde ise ihracatimizda inovasyon, doga ve
teknolojini bir araya getirirek kendimize 6zgu bir vizyon sahibi ola, yenilenebilir enerji
liretimini artirarak ithracatina gecit yapa, tarim imalinda en az katkilar bulunan {iriinler
tiretmeye 0zen gostere, “Yesil Kimya” alaninda yogunlasarak bioplastik, biopolimer
tiretimi ve ihracatina baglayabiliriz. Ayrica Eko-endiistriel parklarin ingasi ile sanayi
geligimi, ¢evre ve verimliligi hedefleyen projeler uygulamaya koyup minimum atikla
maksimum verimlilik elde edebiliriz. Kiiresel 1sinma, ¢evre kirliliginin 6neminin
giderek artmasi gelecekte bu alanlara yonelmemize neden olabilir. Gelecek zaman
icinde diinya pazarlari ihtiyacinin bu yonde degigsmesi muhtemeldir. Uzun vade igin bu
alanlarda da gelismisliye yonelmek, alt yap1 kurulmasina ihtimal vermek ve dikkat

ayirmak gerekmektedir.
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SONUC

Azerbaycan son yillar thracata yonelik sanayilesme silirecine girmesi ile ihracata
yonelik sanayilesme, ihracata verilen tesvikler, petrol dis1 ihracat gilincel konular
haline gelmistir. Tezin ana hedefi bu siireci nasil basarili sekilde yiiriite bilecegimizi
Ornek tilkelerle karsilagtirmali analiz ve sentez yapmakla belirlemek, bu yolda teklifler
sunmak olmustur. Ornek iilkeler olarak ihracata ydnelik sanayilesmede basaril iilke
modelleri olan G.Kore, Cin gibi Dogu Asya iilkeleri ve iilkemizle benzer kiiltiirel,
cografi yapiya sahip Tiirkiye secilmistir. Arastirmalar sonucu Azerbaycan 1n iharacata
yonelik sanayilesme silirecinde temel olarak katma degeri yiiksek stratejik alanlarda
gelecege yonelik Ar-Ge, inovasyon, Beseri Sermaye yatirrmi yapmasi ve gelisimlerini
denetleyerek izlemesi gerektigi belirlenmistir. Analizler sonucu ihracatimizda belirli
bolge ve iilkelere yogunlagma tespit edilmistir. Ayn1 zamanda ihracat sepetimizde de
halen petrol agirlikli yogunlasma olup petrol ve petrol dis1 alanlar ihracatinda
hammadde ihracati pay1 azinsanmayacak kadar yiiksektir. Bu yiizden iiriin, {ilke, bolge
cesitliligine gitmemiz, katma degeri yiiksek iiriinlere yogunlasmamiz gerektigi
belirlenmis, kisa ve uzun donem Oneriler plani verilmistir. Kisa donem planinda petrol
thracatinda imal edilmis petrol hacminin petrol ihracatindaki payr artirilarak elde
olunan gelirlerin bir kismiin petrol dis1 ihracata yoneltilmesi, lilkeye daha fazla
yabanci yatinmin ¢ekilmesi, tesviklerin cesitlendirilerek limit, say1 ve vadelerinin
ylkseltilmesi, vahid ihracatgilar kurumu olan “Azerbaycan Ihracat Merkezi’nin
kurulmasi, petrol disi ihracatta tarim, tekstil, kimya alanlarinda imal sanayinin
gelistirilerek ihracatta paymin artirilmasi gibi onerilerde bulunulerken uzun dénem
planinda ihracatta katma degeri yiiksek sofistike iiriinlere yogunlasip, sepetimizin
teknoloji, kimya, tarim, tekstil sirasiyla g¢esitlendirilmesi, daha uzun donemde ise
kendine 6zgii vizyon olusturulmasi donerilmistir. Siire¢ uzun ve zorlu olmasina ragmen,
dogru yonetildiginde Azerbaycan in ticari, sanayi ve ekonomi giiciiniin artirilacagina

ve hatta zamanla bu konuda basarili 6rnek iilke modeli olacagina inanilmaktadir.
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